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Resumen

El presente trabajo contiene el analisis de la factibilidad comercial a nivel técnico y
financiero para la creacion de una granja porcina eco-amigable , ubicada en la parroquia
Juan GOomez Renddn del canton Guayaquil provincia del Guayas. Este sector fue
seleccionado por tener un clima estable con temperaturas promedio durante todo el afio
no mayor a 25 °C y bajo nivel de lluvias. Localizado a no mas de 45 minutos de los
centros de mayor consumo nacional, eco-amigable con el medio ambiente ya que
minimiza el uso de agua y los desechos en descomposicion, estos desechos en la granja
se mezclan con el material de la cama profunda generando abono organico muy
solicitado en el agro ecuatoriano. La granja se dedicara solo al engorde del ganado
porcino con genética mejorada con baja mortalidad y mejor conversién que se refleja

en animales con menor porcentaje de grasa.
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Esto contribuird con el desarrollo agropecuario del pais acogiéndose al proyecto de
la Vicepresidencia de la Republica del cambio en la matriz productiva, en que se
interrelacionan varios conceptos tedricos y financieros con la finalidad de conocer el
valor actual neto del proyecto, asi como la tasa interna de retorno en tres posibles
escenarios. Este proyecto propone un financiamiento por parte del sector publico y
parte del sector privado, a diferentes tasas de interés, asi reducir el pago de impuesto a
la renta, se cuenta con una estructura organizacional disefiada de manera eficaz que
responda de manera Optima a la operacion de la crianza de cerdos, con el uso de la

tecnologia para la alimentacion y tratamiento de desechos.
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Abstract

This proyect contains an analysis of the technical and commercial feasibility
financially to the creation of an eco-friendly pig farm, located in the parish Juan Gémez
Renddn Guayaquil canton of Guayas province. This sector was selected to have a stable
climate with average temperatures throughout the year no more than 25 ° C and low
rainfall. Located just 45 minutes from the centers of greater domestic consumption, eco-
friendly to the environment because it minimizes the use of water and waste
decomposition, this waste on our farm are mixed with deep bedding material generated
composting great demand in the Ecuadorian agriculture. The farm is dedicated only
fattening pigs with low mortality and improved with better conversion reflected in

animals with lower percentage of fat gene.

This will contribute to the agricultural development of the country under the project
of the Vice President of the Republic of changing the production model, in which

various theoretical and financial in order to meet the net present value of project



concepts are interrelated, and the internal rate return in three scenarios. This project
proposes a financing from the public sector and the private sector, different interest
rates and reduce the payment of income tax, there is an organizational structure
designed to effectively respond optimally to operation of raising pigs, the use of

technology for food and waste.
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Introduccion

El capitulo 1, lo dedicamos al planteamiento del problema porque deseamos analizar
la oportunidad de inversion en una granja porcina eco-amigable definiendo nuestros
objetivos generales y especificos con el espacio en el tiempo y ubicacion geogréfica.

En el desarrollo del capitulo#2 encontraremos el marco teérico con definiciones,
conceptos, aspectos financieros y de sostenibilidad relacionados con la porcicultura, la
realidad nacional e internacional de los mercados basados en estadisticas de los entes
estatales y privados vinculados con la produccién porcina.

El capitulo # 3, estard enfocado en la realidad nuestro pais con la produccién
porcina, los aspectos técnicos de la infraestructura necesaria para los galpones con
sistema de cama profunda sus beneficios y otros aspectos importantes.

El ultimo capitulo analizara la propuesta técnica, econdmica y organizacional de la
granja, los costos involucrados y su financiamiento en varios escenarios con los cuales
podremos emitir nuestra conclusion final y las recomendaciones.



Capitulo 1

1. Planteamiento del problema

1.1. Introduccion

En una granja ecoldgica, se pretende integrar la produccién agricola y pecuaria en un
arreglo con el sistema natural y amigable con el medio ambiente, que haga ain mas
eficiente el espacio y los recursos de que se dispone. Los productos de la granja se
utilizan para la alimentacion de los animales y los excedentes se destinan al mercado, ya
sea como materias primas o abonos. Dichos materiales residuales se pueden utilizar para
ser reciclados a través del composteo para la fertilizacion de los cultivos.

Entre los principales entes de regulacion y control para el sector pecuario estan:
o Ministerio de agricultura ganaderia, y pesca (MAGAP);

. Ministerio de Medio Ambiente.

1.2.  Antecedentes

El de factibilidad comercial para la creacion de una granja porcina eco-amigable se
hace necesario ya que segun la tendencia de investigaciones realizadas por FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura), la
demanda de carne porcina con mejor calidad y bajos niveles de grasa esta creciendo a

nivel mundial, sin ser Ecuador la excepcion.



En nuestro pais, la produccion de ganado porcino se ha dado histéricamente de
manera informal, en traspatios o explotacion casera. Esta produccion representa el 80%
de la oferta segin FAO y apenas el 20% se da en granjas tecnificadas con genética

mejorada y ambientes controlados.

Por esta razon se hace necesario que existan mas granjas tecnificadas que abastezcan
el creciente mercado, aplicando técnicas que minimicen el impacto ambiental como el
uso del sistema de cama profunda abaratando los costos de inversion inicial, menor

consumo de agua y bienestar para el animal.

El proyecto se implementara el segundo semestre del 2015 en la parroquia Juan
GOomez Rendon (Progreso) del canton Guayaquil, provincia del Guayas por ser una
zona estratégica de facil acceso a los mercados de consumo; ademas por poseer un
clima privilegiado con alto grado de salinidad, bajo nivel de precipitaciones, con
temperaturas menores a 25° la mayor parte del afio que técnicamente permite un buen

factor de conversion.

Figura 1. 1 Parroquia Juan Gdmez Rendén (Progreso) del canton Guayaquil

Juan Gomez
Renddn

Tenguel

Fuente: Mapas del Ecuador



1.3.  Planteamiento del problema

Ante las necesidades de crear una granja ecoldgica tecnificada, se analiza en este
estudio la factibilidad técnica y financiera del problema en cuestion y para ello es
importante desarrollar la factibilidad comercial en la creacion de una granja
porcina eco-amigable ubicada en la Parroquia Juan Gomez Rendén, del Cantén

Guayaquil- Provincia del Guayas.

1.4. Justificacién

En el Ecuador existe una gran demanda de cerdos vivos para la posterior conversion
de esta materia prima en productos terminados como la carne y embutidos. Se considera
un crecimiento en la demanda de cerdos, siendo este el principal motivador del disefio

de esta tesis.

Mediante este estudio de factibilidad comercial para la creacion de una granja
porcina  eco-amigable se estableceran los componentes que se requieren para
incursionar en el mercado de ganado porcino. Ademas, sirve como apoyo a la creacién
de una granja ecoldgica, en donde se estableceran criterios de toma de decisiones para
elegir la mejor opcion entre un producto y/o servicio de cierto tipo versus otros de
diferentes caracteristicas pero similares en su funcionamiento, como por ejemplo decidir
si es necesario comprar un biodigestor para el tratamiento de desechos o un sistema
mediante el uso de cascarilla de arroz, asi mismo la marca, modelo, capacidad de la

maquinaria.

Con este estudio se pretende establecer varios procesos a utilizar, de tal manera que
el proyecto represente rentabilidad y esta se vean reflejada en los flujos de caja
proyectados, con un VAN y TIR que sean atractivos para un inversionista. Por ello,
nuestra propuesta esti basada en analizar la factibilidad comercial del proyecto de la
construccién de una granja porcina eco-amigable, donde se plantea un disefio mediante

la técnica de “cama profunda” dedicada al cuidado y engorde de ganado porcino. La



granja estara ubicada a 30 minutos de Guayaquil en la parroquia Juan Gomez Renddn
de facil acceso y vias rapidas que facilita la comercializacion de nuestro producto. La
concentracion del negocio se basaré en adquirir lechones de genética mejorada con bajo
nivel de grasa y con mejor aprovechamiento del alimento. Ademas cuidar y engordar
al cerdo por un plazo de 90 dias, venderlo para ser faenado y procesado para su venta al

consumidor final y/o distribuidores.

Considerando que el consumo de carne porcina va en aumento se espera iniciar con

un galpon con capacidad para 600 cerdos.

Los beneficiarios de este proyecto seran:

o Los inversionistas;

o La comunidad,;

o Las empresas relacionadas a las actividades de carnes;
o El Gobierno central;

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca;

o Banca Corporativa.

1.5.  Objetivo general

Desarrollar un estudio de factibilidad comercial para la creacién de una granja
porcina eco-amigable ubicada en la parroquia Juan GOomez Rendén del cantén

Guayaquil- provincia del Guayas.

1.6. Objetivos especificos

o Hacer un analisis situacional del entorno para estudiar la competencia local,
inversion inicial, capital de trabajo y costos de produccidn necesarios para la creacién
de la granja porcina eco-amigable;

o Determinar las oportunidades comerciales que se presentan para el ganado
porcino en la parroquia Juan GOomez Rendon del canton Guayaquil- provincia del

Guayas;



o Establecer la viabilidad financiera de producir ganado porcino en la parroquia
Juan Gomez Rendon del cantdn Guayaquil- provincia del Guayas;
o Desarrollar un plan de sostenibilidad financiera que asegure la rentabilidad a

corto, mediano y largo plazo.



Capitulo 2

2. Marco tedrico

2.1.  Definicion de porcicultura

Segun la (Direccion de Educacion Agraria, 2000) La porcicultura
Es la crianza de los cerdos con fines industriales, o sea para su faena, conociendo
todos los principios en los cuales se fundamenta la crianza. Esos fines industriales no
excluyen que se realice solo para el &mbito familiar. Saber la técnica o provecho que se
puede sacar del cerdo segun las condiciones del clima, facilidades del transporte,
disposicion de herramientas de trabajo, demanda de los productos y mercado. De todo
esto se deducen las ensefianzas préacticas que se deben aplicar en el manejo de la
industria, para que el porcicultor tenga el minimo de gastos (egresos) y mayor

rendimiento econdmico (ingresos).

La porcicultura se puede tomar en primera instancia para el agricultor de escasos
recursos, un medio de transformar en carne o grasa, productos de la granja o de la
finca, ya sean espontaneos, o desechos de cultivos utilizables en la cria y alimentacién
del cerdo, que no deben faltar en una explotacion agricola pues constituyen una fuente
de ingresos, con pequefia inversion de capital. Ademas hay carne para el personal o

trabajadores.



2.2.  Lazootecniay la porcicultura

La porcicultura se la debe estudiar con base a la zootecnia, la que nos ensefia a sacar
de los animales el mayor provecho posible. Esta ciencia se divide en zootecnia general y

especial.

La primera (zootecnia general) se encarga del estudio de las leyes que rigen la
produccion animal mientras que la segunda (especial) que es la aplica cada una de las

leyes a cada grupo de animales sean vacas, cerdos etc.

A los animales, en esta ciencia, se los considera como méaquinas las mismas que
tienen que dar un determinado rendimiento dependiendo de cémo se las alimente,
cuiden, manejen o instalen. Si por alguna razén esta maquina no da un buen
rendimiento ya sea porque esta dafiada o vieja esta sera eliminada o vendida. Tomado

de (Direccion de Educacion Agraria, 2000, pag. 10)

2.3. Razas
2.3.1. Duroc jersey

Es una raza adaptable vy rastica, originaria principalmente de EE.UU. Generalmente
es de color rojo entre amarillento y oscuro. Sus orejas son medianas, levemente erectas
en su base con una inclinacion hacia adelante. La mayoria de casos las hembras son
muy buenas madres y producen alrededor de 8 lechones por camada en promedio.
Se ha dado un buen espacio en el mercado debido a sus caracteristicas de crecimiento y
de la calidad de la carne, ya que es muy magra, 0 sea que tienen un contenido minimo

de grasa.

En los parametros reproductivos se puede equiparar a la Yorkshire y Landrace,
aunque es un poco inferior. Se emplea habitualmente como linea paterna, tanto en

cruzamientos a dos como a tres vias. Tomado (Direccion de Educacion Agraria, 2000,

pag. 11)



Figura 2. 1 Duroc jersey

Fuente: Botanical

2.3.2. Hampshire

Los Hampshire son de color negro, con una franja blanca que rodea su cuerpo y
abarca miembros anteriores. Tienen orejas del tipo asiaticos, una de sus cualidades es
gue son rusticos y no muy resistentes a altas temperaturas, muy proliferos, tienen
excelente aptitud lechera/ materna y poseen aptitud cérnica, como la Landrace o la
Pietrain, con escasos casos de PSE (Musculo Palido Exudativo: enfermedad genética

que produce carnes de baja calidad). Tomado (Direccion de Educacion Agraria, 2000, p. 12)

Figura 2. 2 Hampshire

Fuente: Botanical



10

2.3.3. Landrace

Raza originaria de Europa. Tiene coloracion blanca con orejas del mismo color,
dirigidas hacia delante. Es la raza de mayor longitud . Entre sus principales cualidades
tenemos que son muy proliferos, con un promedio de 12 lechones y un excelente peso
al nacer, muy versatiles ya que se utilizan como linea pura, materna o paterna. Sus
indices productivos son muy parecidos a la Yorkshire, aunque tiene un mayor
rendimiento del canal y también una mayor longitud de la misma. Su forma de cria mas
adecuada es la intensiva.  Presenta unos valores algo inferiores en los parametros
reproductivos y una mayor tendencia a presentar PSE que es una enfermedad genética

mencionada anteriormente. Tomado (Direccion de Educacion Agraria, 2000, p. 13)

2.3.4. Spotted poland

Raza originaria de América, se caracteriza por tener la mitad del color de su cuerpo
blanco y el resto, con manchas. Cualquiera de las combinaciones de los colores de su
cuerpo puede variar. Entre sus principales cualidades tenemos que poseen una buena
estructura Osea, aunque cierta debilidad en sus aplomos, buena rusticidad y aptitud
lechera. Se cria en forma extensiva o semiextensiva. Tomado de (Direccion de
Educacion Agraria, 2000)

Figura 2. 3 Spotted poland

Fuente: Botanical
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2.3.5. Yorkshire

Es una raza originaria de Inglaterra. Por lo general, su cuerpo posee las siguientes
caracteristicas: es largo, ancho y profundo con apariencia maciza. Entre sus principales
cualidades identificamos la resistencia, el color es totalmente blanco, el caracter
prolifero, sin manchas y con orejas erectas, tiene buena rusticidad, buena aptitud lechera
y materna. Muy valorada por sus caracteristicas maternales. Esta raza porcina se utiliza
habitualmente en cruces como linea materna. La Yorkshire es, con frecuencia, la mejor
raza en cuanto a valores de prolificidad, cualidades maternales como capacidad lechera

y productividad.

Presenta una pubertad méas tardia. Esta raza y la Duroc, son las que presentan una
mayor velocidad de crecimiento e indice de conversion. A diferencia de los parametros
de calidad, solo la raza Duroc esta menos valorada en cuanto a calidad del canal, por sus
proporciones en partes nobles y por la calidad de la carne. Para la calidad de la carne se
toma en cuenta la cantidad de grasa infiltrada en el musculo. Sin embargo, esta raza rara

vez presenta (PSE). Tomado de (Direccion de Educacion Agraria, 2000, p. 15)

Figura 2. 4 Yorkshire

Fuente: Botanical
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2.3.6. Pietrain

Es una raza overo-negra de origen belga, con orejas de tipo asiatico. Es una de las
razas empleadas para producir lineas de madres destinadas a elaboracion de cerdos
hibridos por su abundante musculatura y poca grasa. Seleccionada, sobre todo por la

calidad de su canal, junto con Hampshire y Landrace.

Utilizada para mejorar la calidad de la carne en cruces simples o a tres vias y por lo
general se usan mas a los machos que a las hembras. Su velocidad de crecimiento,
indices de conversion y reproduccién son relativamente bajos; sin embargo, brinda el
mayor porcentaje de piezas nobles, aunque esta tiene mucha grasa intramuscular, lo que
con frecuencia estd mal valorado. También es una raza que presenta en mayores indices
de PSE. Tomado (Direccion de Educacion Agraria, 2000, p. 16)

Figura 2. 5 Pietrain

Fuente: Botanical
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2.4.  Aspectos relevantes del ganado porcino

2.4.1. Tipos clases y categorias

La historia del cerdo est4 relacionada con la evolucién del hombre, ya que este
animal formaba parte de la dieta del hombre en el desarrollo de las civilizaciones en el
neolitico, de vital importancia ya que por sus cualidades brindaban proteinas y grasas a

la poblacion.

Su antecesor es el jabali, el mismo que mientras no esté en celo es domesticable en
especial sus crias acompafados de las madres quienes merodeaban los asentamientos
humanos con doble fin, por un lado alimentarse de sus desechos y por otro protegerse
de los depredadores, los cuales huian de los humanos. Tomado de (Direccion de
Educacion Agraria, 2000).

2.4.2. Evolucién del cerdo

La evolucion de esta especie, tal como hoy la conocemos, tiene su origen en el jabali,

y puede ser de dos tipos:

1- DE EUROPA: se lo conoce como Sus Scrofa Ferus, de tonalidad negro,

matizado con gris y castafio.

2- DE LA INDIA se lo conoce como sus Vitatus; no tiene cresta en la parte superior, su
color por lo general es gris castafio acompafiado de una franja blanca en los dos lados de
la cara. El reino animal al que pertenece es el tipo de los cordados, por tener espinazo
en las vértebras. Ademas, es mamifero por su sangre caliente y sus glandulas mamarias,

orden artiodactilos, por tener dedos en numero par (dos en los miembros inferiores).

Pertenecen a la familia de los suidos, por ser ungulados, no rumiantes, con las

especies: Sus Scrafa, y Sus Vitatus.
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Figura 2. 6 Evolucion del cerdo

Sus serofa ferus Sus striatosus

\

§. mediterramens S, vitatug

/

Cerdo [herico Cerdo Celta Cerdo Asiatico

\ 7

Cerdo Precoz Europeo Actual

Fuente: Razanostra.com

2.4.3. Evolucién zootécnica

Hace 5000 afios A.C el jabali tenia las siguientes caracteristicas: era agil, corto y de
torax profundo y cabeza robusta. Su cabeza constituia el 70% de su peso total y para
los afios 1900 la domesticacion modifico los habitos de vida del cerdo haciendo que este
se vuelva un animal tranquilo, linfatico. EI hombre descubrié que el cerdo era su mejor

proveedor de grasa. El peso se equilibraba entre las dos mitades de su cuerpo.

En la actualidad, las necesidades crecientes de proteina animal llevaron al hombre a

criar el cerdo-carne. Sus caracteristicas son: jamon carnudo, cuerpo largo y cabeza
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liviana, sin papada. EI 70 % de su peso lo constituye la parte posterior.

Figura 2. 7 Aspectos evolutivos del cerdo desde la Prehistoria

Cerdo glgante
fe 12 selva

. 0erdo \ "
Cerdobarhado ey Pecari de collar

Fuente: Razanostra.com
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2.4.4. Estacion reproductiva

Para la estacion reproductiva, una cerda se considera un animal poliéstrico cuando
esta bien alimentada, no prefiada y bajo condiciones ambientales, no estacional aunque
la fertilidad y la funcion ciclica pueden deprimirse al final del verano o durante los
primeros meses del otofio. La cerda adulta podra mostrar la funcion ovérica hasta la
edad de 10 o 12 afios en tiempos periddicos de aproximadamente cada 21 dias hasta
que la senilidad empieza a afectarla. La mayor parte de las cerdas maduras se desechan
del rodeo reproductor por otras razones antes de que se establezca la senilidad.
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Figura 2. 8 Toma de peso de cerda reproductora

Fuente: Botanical

Después del parto, las cerdas no podran ser fecundadas, al menos, no durante la
lactancia. Poco después del destete, que ocurre de 2 a 5 semanas después del parto bajo
condiciones de manejo actuales, hay un rapido desarrollo del ciclo estral, seguido por
estro y ovulacién en un lapso de 3 a 7 dias. Es recomendable dar monta a la cerda en
este momento puesto que la recomposicidn uterina estd completa hacia los 21 dias
posparto y la fertilidad de la cerda es buena. El destete se utiliza frecuentemente como

un medio de lograr la sincronia del estro en un grupo de cerdas.

Por lo general, todos los productores hacen prefiar a sus cerdas lo mas rapido posible
para aumentar la productividad. Con periodos aproximados de gestacion y lactancia de
14 y 21 dias respectivamente, las cerdas que son montadas de 5 a 10 dias después del
destete se espera que produzcan una camada cada 5 meses o un promedio de 2.4
camadas por afio. No obstante, en ocasiones, el promedio de rodeo decae por otros

factores que reducen la fertilidad.
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2.4.5. Tamafo de la camada

La fecundidad o prolificidad (tamafio de la camada) de la cerda depende de la raza,
edad, dia posparto estado de nutricion y, en menor grado, del manejo del ambiente y del
padrillo en la monta. Algunas razas son més prolificas que otras. En general, las razas
blancas, Landrace, Large White y Yorkshire tipo tocino, tienen una ventaja modesta en
tamafo de camada. No obstante, existe tanta variacion entre lineas genéticas dentro de
una raza como la hay entre razas. Ademas, las tentativas de mejorar el tamafo de la
camada por seleccion genética no han sido exitosas. La herencia de rasgos
reproductivos es aparentemente baja, asi, la mejoria del tamafio de la camada en un
rodeo dado se centra en la seleccién de la reposicion madres cuyas madres hayan sido

prolificas.

Figura 2. 9 Cerda dando de lactar a camada

Fuente: Botanical

De los parametros reproductivos, la tasa de ovulacion tiene la mas alta heredabilidad,
cuyo valor estimado es del orden de 0,35-0,4. El nimero de nacidos vivos tiene un valor
de heredabilidad extremadamente bajo de entre 0,07 y 0,1, al igual que el nimero de

nacidos totales. Aunque la heredabilidad de la tasa de ovulacion es relativamente mas
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alta, esto esta por debajo del rango de heredabilidad para las diversas caracteristicas de
las canales, las cuales se encuentran entre 0,4 y 0,7. La causa por la que el tamafio de las
camadas tiene baja heredabilidad es la existencia de un enorme ndmero de variables que
pueden influir en la supervivencia del embrién y en la supervivencia del feto.

Hay una correlacion negativa entre el tamafio de la camada siguiente y el intervalo del

destete al estro, el cual esta afectado por:

- Nutricién durante la lactancia y reservas de grasa corporal.
- Duracion de la lactacion

- Exposicidn al verraco después del destete

- Factores de estrés

- Temperaturas ambientales

- Fotoperiodo

En la industria porcina, se han logrado incrementos significativos en el tamafio de la
camada a través de la seleccion genética y la introduccion de lineas de hembras
hiperprolificas, junto con mejoras en la nutricion, instalaciones y la salud de la piara;
camadas mas grandes dan como resultado un peso bajo al nacer (0.75 a 1.25 Kg), este
peso se ha asociado con la mortalidad precoz y con la disminucion en el rendimiento del
crecimiento por lo que la falta de uniformidad en el peso corporal en las camadas son
una preocupacion. Es probable que se altere con facilidad el manejo de los cerdos en
etapas posteriores de la produccién, lo cual puede resultar en pérdidas de ingresos para

el porcicultor.

Las genéticas actuales han sido seleccionadas por una mayor prolificidad por parto, lo
gue incrementa el numero de fetos presentes en un utero del mismo tamafio
basicamente; el menor espacio relativo asignado a cada feto reduce las posibilidades de
una alimentacion a plenitud durante la gestacion, repercutiendo sobre la ganancia de
peso durante esta etapa; cuando el tamafio de la camada aumenta el flujo de sangre en el
Utero se incrementa en menor medida que el nimero de fetos, dando lugar a un reducido
flujo sanguineo uterino y por lo tanto, a una reduccion del suministro de nutrientes para
el mismo. Hay evidencia que el hacinamiento intrauterino esta vinculado a un retraso

del crecimiento de los fetos.
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Asi mismo, la produccion de leche de una cerda a menudo se convierte en una
limitante para el crecimiento de los lechones a los 8 a 10 dias de edad, por lo que la

necesidad entre la oferta aumenta progresivamente.

Las cerdas con un potencial genético para el aumento del numero de lechones
nacidos vivos registran un aumento de peso corporal a las 3 semanas de edad, teniendo
camadas heterogéneas que en consecuencia, comprometerdn la ganancia de peso
logrado en promedio de crecimiento de los lechones ante el aumento de la
heterogeneidad dentro de la camada, sin embargo, la produccion de leche con el tamafio
de la camada no es proporcional al niumero de lechones adicionales, por lo tanto la
seleccion del tamafio de la camada aumenta la inversion de la cerda en la lactancia, lo

cual esta limitado por las necesidades de la cerda para el mantenimiento y crecimiento.

2.5.  Nuevos estudios de eficiencia reproductiva y beneficios econémicos en el

uso de dos y tres dosis de I.A en cerdas

La eficiencia reproductiva tiene gran importancia en la produccion porcina y se
evalla cominmente a través de la productividad de la cerda, de la cual dos parametros
importantes son el porcentaje de gestacion y la prolificidad (cantidad de lechones
nacidos/camada). Estos parametros repercuten directamente en la rentabilidad de una
explotacion y pueden estar influenciados por numerosos factores que pueden mejorarse
empleando tecnologias reproductivas como la inseminacion artificial. EI objetivo del
trabajo fue comparar indicadores reproductivos (fertilidad y prolificidad) y econémicos,

entre sistemas de inseminacion con dos y tres dosis por celo.

Se utilizaron un total de 139 cerdas de diversa paridad, las cuales recibieron 2 dosis
(2D n=66) y 3 dosis inseminante (3D n=73). Se evalud la productividad, porcentaje de
fertilidad, namero de lechones nacidos totales (LNT) y namero de lechones nacidos
vivos (LNV). El porcentaje de fertilidad comparando ambos grupos fue de 65,15% vs
91,78% para las 2D y 3D vy la eficiencia en la tasa de partos fue 6ptima en los dos
grupos, ya que todos los servicios llegaron a término. Sin embargo, para las cerdas que

recibieron 3D, la tasa de fertilidad fue marcadamente mayor.
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Se hallaron diferencias en la produccion de lechones nacidos vivos (7,79 vs 6,85)
para tres y dos dosis, respectivamente. Existié diferencia estadisticamente significativa
(p <0,0001), hallandose una tendencia a aumentarse (7.48LNV) los valores cuando las
cerdas recibieron 3 dosis. Se calcul6 el margen bruto para ambas alternativas
considerando los ingresos y egresos en funcion de una madre, por afio calendario

($/madre/afio; gastos directos e ingresos por ventas, Unicamente).

Se consideraron calculos por categorias de animales, por cabeza y valores en funcion
de un plantel de 100 madres y ventas en pie a campo, sin incluir gastos de

comercializacion.

Las comparaciones se analizaron de manera explicativa y cualitativa. Se pudo
comprobar que se justifica aplicar 3 dosis inseminante ya que se obtuvo un margen
bruto por afio, superior del 24% en una madre con 3D respecto de una con 2D, producto
de la generacion de camadas con mayor nimero de LNV; y aunque se registren egresos
anuales de un 9 % por encima de una 2D, estos son absorbidos por el 12% mas de

ingresos que generan las primeras a diferencia de las segundas.

2.6. Porcicultura en el Ecuador

Segun datos del (INEC, 2014) sefialan que en el pais, al afio 2012, se registraron 1,2
millones de cabezas de ganado porcino. Este sector es uno de los participantes del
proyecto estatal de cambio de matriz productiva y sustitucion de importaciones, que
empezd con el proceso con la resolucion 299 a de junio del 2013 emitida por la
Subsecretaria de Comercializacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca (Magap).

Con esa medida se dispone a los importadores solicitar a la Subsecretaria la
aprobacion de sus requerimientos de compra para el siguiente afio. La dependencia debe
realizar un analisis técnico y de acuerdo al resultado autoriza total o parcialmente los

volumenes de importacion del carnico.
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Si bien los actores de la cadena porcicultora estan de acuerdo con colaborar en el

cambio de la matriz productiva, encuentran limitaciones para lograrlo.

Figura 2. 10 estadisticas del Sector Pecuario

Fincas Cabezas

Region Numero % Numero %
Sierra 321037 729 986.219 64,6
Costa 96.230 218 454,771 298
Amazénica 21.029 48 74.288 49
Insular 240 0,1 2.464 0,2
Zonas no

delimitadas 1939 04 9372 06
Total 440475 100,0 1.527 114 100,0

Amazonia y Resto
86.125

5.64%

Sierra
986.219
64.58%

Fuente: INEC

Censo agropecuario afio 2000 INEC se mostro que la poblacién porcina del Ecuador es
de 1°527 114 cerdos con un promedio de 3.5 cerdos por finca.

2.6.1. Tras acuerdos

Los empresarios del sector presentaron algunas de sus preocupaciones en el marco de
una rueda de negocios de la cadena porcicola organizada en 2013 por la Subsecretaria

de Comercializacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

(Magap).
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Diego Andrade, Subsecretario Subrogante de Comercializacion, dijo que la intencion
de eventos de este tipo es reunir a los productores, industrializadores y comerciantes del
sector para vincularlos y acortar lo mas posible las cadenas de comercializacion. “El
objetivo es lograr acuerdos de compra donde se establezcan montos de compra”, dijo el
funcionario al explicar que esto también permitira implementar la politica de Gobierno
de la sustitucion de importaciones y de aporte a la balanza de pagos. Tomado de (INEC,
2014)

2.6.2. Los problemas

Las dificultades del sector pasan por varios sectores de la cadena porcicola. Uno de
ellos es la calidad. Una preocupacion de los comercializadores es que al limitar la
importacion, no se pueda obtener el producto en el mercado local por la falta de
produccion de cerdos con los estandares necesarios. “No es igual la calidad de un cerdo
criado tras patio, que la de uno en una industria”, explicd6 (Andnimo, 2014), al analizar

el tipo de alimentacion que implica el 80% del costo de criar estos animales.

Figura 2. 11 Rendimiento de cerdos bien criados de manera eficiente

CRECIMIENTO EFICENTE DE CERDOS MODERNOS.

PARAMETRO UNIDAD | Bueno |Excelente| Dif.
Edad a 100 kg semanas| 22 20 -9%
Dias del destete a 100 kg (engorda) dias 133 119 -10%
Ganancia diaria de peso gramos | 707 79 |-11.7%
Consumo de alimento (destete - 100 kg) kg 233 210 | -9.9%
Consumo de alimento por dia en engorda kg 1.75 1.76 =
Conversion Alimenticia (destete - 100kg) | kg 2.48 2.23 10%
Espesor de Grasa'Dorsal P, (100 kg) (mm) 16 14 -12.5%
Rendimiento-en canal % 51% 61% =
Parcentaje de mortalidad destete — 100 kg % 5% 2% =
Porcentaje de cerdos redrojos (<70 kg) % 10% 3% e

Fuente: Razanostra.com
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La falta de animales criados con determinadas caracteristicas podria incluso
convertirse en un problema de salud, en caso de generarse enfermedades. “Esta bien el

cambio, lo apoyamos, pero sera un proceso que tome tiempo” (Anonimo, 2014).

“Ademas hay un tema de esclarecimiento de las cifras reales de produccion”, indico
un (Anonimo, 2014) al analizar que muchas veces cuando se busca comprar cerdos,
estos estdn comprometidos, por lo que, en su caso, decidié parar la inversion que
planeaba hacer en una planta de produccién. Otro problema es la falta de camales en
condiciones Optimas para el faenamiento de los cerdos, lo que complica la obtencion de

cortes adecuados.

2.6.3. Miedo a tecnologia

Segln (Gonzélez, 2014), representante de Topigs, empresa de genética e inseminacion
artificial porcina, mencion6 que por el lado de los productores falta predisposicién para
producir mejor, pues hacerlo con la aplicacion de genética sale mas barato y con un
mayor rendimiento que hacerlo con cerdos criollos, que representan el 60% de la
produccidén nacional. “Por desconocimiento de la gente, de granjas pequefias y
medianas, no se invierte en genética”, dijo Gonzalez al explicar el miedo que aln se

mantiene a dar el salto tecnoldgico.

Figura 2. 12 Proceso de inseminacidn artificial en cerda

Fuente: Botanical



24

Figura 2. 13 Momento de la inseminacion artificial en cerda
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Fuente: Razanostra.com

En la inseminacién artificial porcina el objetivo es lograr con un menor coste
operativo y mayor ahorre de tiempo y organizacién laboral, logrando altos indices de
prefiez y un porcentaje menor al 15% de repeticion. Ya que cada celo que se pierde, o
prefiez que no se logra efectivamente, se debe aguardar otros 21 dias aproximadamente

(factores que afectan: alimentacion, instalaciones, temperatura, etc.).

Las cerdas deben de ser inseminadas 12 a 24 horas después de permanecer en estro y
de nuevo cada 12 a 24 horas despues de la primer inseminacion. Las primerizas se
suelen inseminar tan pronto como se detecta el estro y luego cada 12 horas, siempre y

cuando se mantiene en pie el estro.
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Cuanto impacta en la rentabilidad de la granja porcina una mejora de 5% en la
Fertilidad, si tomamos como ejemplo un hato reproductor de 120 cerdas con indice de
FERTILIDAD de 83%, significa que tendremos 259 PARTOS EN UN ANO. Sin
embargo si incrementamos de 83% a 88% tendremos 275 PARTOS EN UN ANO. Por
lo tanto incrementamos 16 partos en un afio, estimemos 10 lechones destetados por

parto, esto se convierte en 160 lechones méas destetados por afio.

Del ejemplo anterior vamos un paso méas adelante, estimando que un 5% de los
lechones destetados no llegan al final de la produccion (160 X 95%) = 152 cerdos mas

producidos por afio.

2.6.4. La situacion del sector

Segun (Andrade, 2014), actualmente, el sector porcicola estd en un ritmo de
crecimiento lento, pues los criadores de cerdo tras patio y los industriales estan tratando
de incrementar el ato, con la mejora de razas, la aplicacion de genética y tratar de subir
la productividad para cubrir la demanda nacional. “Los retos a nivel de la cadena son

enormes”, asegur6 Andrade al confirmar las necesidades del sector.

En el pais, Santo Domingo de los Tsachilas es el principal productor de cerdos, con
cerca del 50% del total. En 2013 se proyectd una produccion nacional de 120.755
toneladas métricas de carne y se logroé un crecimiento de 4,6% en relacion a 2012. El
consumo de carne de cerdo por persona al afio es de entre cuatro y cinco kilos. Segun
datos de Comercializacion, el deficit que se cubre con las importaciones es de 11.390
toneladas. (ABT)

2.6.5. Lo que se compro en 2013

Segun datos proporcionados por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2014
(Senae), el afio pasado se compraron 19,6 millones de ddlares en valor CIF de carne de

cerdo, lo que corresponde a un volumen de 11.498 toneladas métricas.

El principal vendedor de este producto al Ecuador fue Chile, con 5.735 toneladas



26

métricas, seguido por Estados Unidos con 3.692 y Canada con 1.673 toneladas métricas.

El producto también llega de Brasil, Espafia y los Paises Bajos.

2.6.6. El dato

Segun (La hora, 2014), un cerdo en pie tiene un costo de 1,50 ddlares por kilo. El

animal para desposte pesa en promedio 100 kilos.

El 73% de poblacion porcina se concentra en las grandes fincas que acumulan el 3%

de la produccién. El restante se produce en pequefias y medianas granjas.

2.6.7. Insumos agropecuarios en el ecuador

Para los mismos tener en cuenta lo indicado en los siguientes acuerdos ministeriales:
Acuerdo Ministerial #633 - 24-Enero-2011
Acuerdo Ministerial #115 -23-Octubre-2009
Acuerdo Ministerial #1615- 14-Marzo-2009

2.7.  Aspectos financieros y de sostenibilidad

2.7.1. Métodos de registros contables

Los registros contables obedecen a los principios de contabilidad de aceptacion

general que se materializan con las normas internacionales de contabilidad.

Sin embargo la técnica contable tiene sus variaciones cuando se trata de activos
bioldgicos. Llamese asi aquellos que considerados en el inventario en proceso o
disponible para la venta adn tienen vida, es decir el proceso de crecimiento no ha
terminado. Los demas aspectos relacionados los encontramos en la NIC 41 Activos

Biologicos.
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2.7.2. Relacion con el Plan Nacional del Buen Vivir

El desarrollo de este trabajo destaca relacion directa con los objetivos del Plan
Nacional de Buen Vivir, principalmente con el objetivo siete referente a Garantizar los
derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global, ya
que Ecuador asume el liderazgo mundial en el reconocimiento de los derechos de la
naturaleza, como una respuesta contundente a su estado actual, orientando sus esfuerzos
al respeto integral de su existencia, a su mantenimiento y a la regeneracion de sus ciclos
vitales y procesos evolutivos; asi mismo con el objetivo diez que cita sobre impulsar la
transformacion de la matriz productiva cuyos desafios actuales deben orientar la
conformacién de nuevas industrias y la promocion de nuevos sectores con alta

productividad, competitivos, sostenibles, sustentables y diversos.

Se debe impulsar la gestion de recursos financieros y no financieros, profundizar la
inversion publica como generadora de condiciones para la competitividad sistémica,
impulsar la contratacion publica y promover la inversion privada. Finalmente con el
objetivo once acerca de asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos
donde Ecuador tiene una oportunidad histérica para ejercer soberanamente la gestion

econdmica, industrial y cientifica, de sus sectores estratégicos.

Esto permitir4 generar riqueza y elevar en forma general el nivel de vida de nuestra
poblacién. Para el Gobierno de la Revolucion Ciudadana, convertir la gestion de los
sectores estratégicos en la punta de lanza de la transformacion tecnoldgica e industrial

del pais, constituye un elemento central de ruptura con el pasado.

2.7.3. Norma internacional de contabilidad Nic 41 activos bioldgicos

Agricola es la gestion, por parte de una entidad, de la transformacion y recoleccién de
activos bioldgicos, para destinarlos a la venta, para convertirlos en productos agricolas o
en otros activos biologicos adicionales. La transformacion bioldgica comprende los
procesos de crecimiento, degradacion, produccion y procreacion que son la causa de los
cambios cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos. Un activo bioldgico es un

animal vivo o una planta. Producto agricola es el producto ya recolectado, procedente
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de los activos bioldgicos de la entidad. La cosecha o recoleccién es la separacion del
producto del activo bioldgico del que procede, o bien el cese de los procesos vitales de

un activo biolégico.

La NIC 41 prescribe, entre otras cosas, el tratamiento contable de los activos
biolégicos a lo largo del periodo de crecimiento, degradacion, produccion y
procreacion, asi como la medicion inicial de los productos agricolas en el punto de su
cosecha o recoleccion. Se requiere la medicion de estos activos biologicos al valor
razonable menos los costos estimados en el punto de venta, a partir del reconocimiento
inicial realizado tras la obtencion de la cosecha, salvo cuando este valor razonable no

pueda ser medido de forma fiable al proceder a su reconocimiento inicial.

Esta norma se aplica a los productos agricolas, que son los productos obtenidos de
los activos biologicos de la entidad, pero sélo hasta el punto de su cosecha o
recoleccion. A partir de entonces son de aplicacion la NIC 2 Inventarios, o las otras

normas relacionadas con los productos.

De acuerdo con ello, esta norma no trata del procesamiento de los productos
agricolas tras la cosecha o recoleccion; por ejemplo, el que tiene lugar con las uvas para
su transformacion en vino por parte del viticultor que las ha cultivado. (Contaduria
General del Estado, 2012).

2.7.4. Revelaciény presentacion de estados financieros NIC 1

Finalidad de los estados financieros

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los estados
financieros con propositos de informacion general es suministrar informacion acerca de
la situacién financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la
entidad, que sean Utiles a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus
decisiones econdmicas. Los estados financieros también muestran los resultados de la
gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han confiado. Para

cumplir este objetivo, los estados financieros suministraran informacion acerca de los
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siguientes elementos de la entidad:

(a) activos;

(b) pasivos;

(c) patrimonio neto;

(a) gastos e ingresos, en los que se incluyen las pérdidas y ganancias;
(b) otros cambios en el patrimonio neto; y

(c) flujos de efectivo.

Esta informacidn, junto con la contenida en las notas, ayudara a los usuarios a
predecir los flujos de efectivo futuros y, en particular, la distribucion temporal y el
grado de certidumbre de los mismos.

Componentes de los estados financieros

Un conjunto completo de estados financieros incluiré los siguientes componentes:

(a) balance;

(b) cuenta de resultados;

(c) un estado de cambios en el patrimonio neto que muestre:

(i) todos los cambios habidos en el patrimonio neto; o bien

(i) los cambios en el patrimonio neto distintos de los procedentes de las transacciones
con los propietarios del mismo, cuando actden como tales;

(d) estado de flujos de efectivo; y

(e) notas, en las que se incluira un resumen de las politicas contables mas significativas

y otras notas explicativas.

Muchas entidades presentan, aparte de los estados financieros, un analisis financiero
elaborado por la direccion que describe y explica las caracteristicas principales del
rendimiento y la situacion financiera de la entidad, asi como las incertidumbres mas

importantes a las que se enfrenta. Este informe puede incluir un examen de:

(@) los principales factores e influencias que han determinado el rendimiento financiero,
incluyendo los cambios en el entorno en que opera la entidad, la respuesta que la

entidad ha dado a tales cambios y su efecto, asi como la politica de inversiones que
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sigue para mantener y mejorar el mismo, incluyendo su politica de dividendos;

(b) las fuentes de financiacion de la entidad, asi como su objetivo respecto al coeficiente
de deudas sobre patrimonio neto; y

(c) los recursos de la entidad cuyo valor no quede reflejado en el balance que se ha

confeccionado de acuerdo con las NIIF.

2.7.5. Tasa interna de retorno

Es la tasa de descuento capaz de igualar el valor actual de los flujos de caja esperados
de una determinada inversion con su desembolso inicial. Dicho de otro modo, es aquella
tasa de descuento que da al proyecto un VAN de cero.

Es decir:

Formula 2. 1 : Tasa interna de retorno

2.8.  Aspectos administrativos y de control

2.8.1. Herramienta tecnologica para la produccion porcina — sap

El SAP es un sistema informéatico que tiene como proposito fortalecer las gestiones
productivas y econdmicas de emprendimientos porcinos. En este sistema, el usuario
podra almacenar total o parcialmente datos reproductivos, productivos y econdmicos

para generar luego, informes de resultados estratégicos segun sus necesidades.

Este sistema puede ser utilizado por cualquier agente relacionado a la produccion
porcina tales como productores, técnicos asesores, centros educativos y de

investigacion, organizaciones publicas o privadas y comercios. Es de acceso libre y
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gratuito a través de Internet y garantiza la seguridad y confidencialidad de la

informacion almacenada.

Calcula los principales indicadores para el control de gestion productiva y
econdémica. Puede adaptarse a cualquier sistema, sea confinado o al aire libre, de
grandes escalas o pequefias, tengan muchos o pocos datos y dispongan o no de Internet
permanente.  Es dindmico, ya que constantemente es actualizado por investigadores y

extensionistas, teniendo en cuenta las necesidades particulares de cada usuario.

Para tener acceso al SAP el usuario debe disponer del nombre de usuario y
contrasefia, para ello deberd ingresar al sistema y luego completar la informacién

solicitada. (Centro de Informacion de Actividesdes Porcinas, 2011).

2.9. Granja Eco amigable

En una granja eco amigable se busca diversificar e integrar la produccion agraria
para aumentar las fuentes de ingreso y no depender exclusivamente de un producto. Asi,
al dafiarse una cosecha o caer el precio en el mercado puede recurrirse a otro producto
de la granja; esto es, un seguro contra los imprevistos tan comunes en el sector

agropecuario.

Otro aspecto positivo es aumentar la variedad de productos, lo cual contribuye al
mejoramiento de la vida campesina, a una mejor alimentacién y no es necesario

comprar aquello que puede producirse en la granja. (FAO, 2008).
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Capitulo 3

3.1. Metodologia y andlisis de la situacion

Considerando que el proyecto serd aplicado a nuestra planificacion de un futuro
productivo la cual pretende el analisis de factibilidad comercial para la creacion de una
granja porcina se han utilizado los siguientes tipos y métodos de investigacion.

¢ Investigacion cuantitativa: Utiliza informacion de tipo cuantitativo directo.
e Estudios cuantitativos con datos secundarios: Se  abordan anélisis con
utilizacion de datos ya existentes.

e Investigacion descriptiva: Se trabaja con realidades de hecho y su caracteristica
fundamental es la de presentar una interpretacion correcta. Se incluye los siguientes
tipos de estudios:

e Entrevistas
e Exploratorios
e De campo

¢ Investigacion documental: es aquella que utiliza consulta de documentos (libros,
revistas especializadas, periddicos, registros, internet, etc).


http://www.monografias.com/trabajos16/contabilidad-mercantil/contabilidad-mercantil.shtml#libros
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Niveles de los objetivos

Segun su alcance los objetivos tienen varios niveles, pueden agruparse de la siguiente
manera:

Perceptual (Explorar, Describir)
Aprehensivo (Analizar, Comparar)
Comprensivo (Explicar, Predecir, Proponer)

Integrativo (Modificar, Confirmar Evaluar).

En sintesis en este presente trabajo, se ha contemplado la siguiente metodologia:

1. Conocer de manera macro conceptual la tendencia del sector a través del tiempo,

para evaluar de forma cualitativa la factibilidad del proyecto.

2. Posterior se hara el analisis de las necesidades a nivel técnico que se van a
requerir para una implementacion del proyecto, tales como la ventilacion, tamafio del

corral, la cama, agua y alimento, salud, beneficios y tecnologia.

3. Asi mismo se analizaran las variables que intervienen a nivel econémico y
financiero para de esta manera establecer de manera cuantitativa la factibilidad del
proyecto, considerando el analisis de los costos de inversion, el financiamiento, las
partidas de ingresos y gastos asociadas a la factibilidad tales como la ndmina, gastos de

constitucion.

4. Se considera dentro de la metodologia, finalmente indicar las fases del proceso

de produccion, funciones del personal y mejora continua del proceso.

3.2.  Sector pecuario en el Ecuador

Segun datos obtenidos de la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria

Continua liderada por (Maria Jose Murgueitio, 2013) revelan la realidad del mercado
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pecuario en el Ecuador el mismo que ubica al ganado porcino en segundo puesto como

el mas numeroso en el pais.

Figura 3. 1: Sector Pecuario
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(Fuente: ESPAC 2013 Inec)

En éste sector predomina el ganado vacuno con un total de 5.1 millones de cabezas
a nivel nacional seguido por el ganado porcino con 1.2 millones de cabezas del cual
podemos extraer la siguiente realidad para la provincia del guayas.
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Figura 3. 2: Sector Pecuario en la Provincia del Guayas

Guayas
Cultivos permanentes de mayor produccion iof ¥
Cultivos Superficie plantada Superficie cosechada  Produccion anual o ‘
Permanentes (Ha) (Ha) (Tm)
Cafa de azlicar para azdcar 89.078 82.817 6.180.227
Banano £1.965 40.009 1.388.458

La produccion anual de cafia de azlcar

para azUcar en Guayas representa. el
87,33% respecto a la produccion

nacional de este cultivo; mientras que, Cultivos Superficie sembrada  Superficie cosechada Produccidn anual
la produccidn anual de arroz representa  Transitorios (Ha) (Ha) (Tm)

el 70,0%.

En esta provincia el ganado vacuno

lidera el sector pecuario, existiendo el
5,6% del total nacional.

Arroz 273879 261591 1.060.669

Maiz duro seco 49.903 48.200 182.397

Nimero total de cabezas de ganado (machos y hembras)*

Vacuno Porcino Qvino Asnal Caballar ~ Mular  Caprino

288.265 85.583 8.970 3.056 28193 5.257 4339

Fuente: Encuesta de Superfice y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC | 2013
* Bastenca al da de la visita

(Fuente: ESPAC 2013 Inec)

Como indica en la figura 3.2: Sector Pecuario en la Provincia del Guayas, la
produccién anual de cafia de azlcar para azUcar en Guayas representa el 87,33%
respecto a la produccion nacional de este cultivo; mientras que, la produccion anual de
arroz representa el 70,0%.

En esta provincia el ganado vacuno lidera el sector pecuario, existiendo el 5,6% del
total nacional.

A finales del afio 2010 se realizdé el primer censo porcino georeferenciado en
cooperacion entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP), la Agencia Ecuatoriana para el Aseguramiento de la Calidad
(AGROCALIDAD) y la Asociacion de Porcicultores del Ecuador (ASPE), con la
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finalidad de capturar la informacion necesaria para construir la linea base de la
industria, comprender de mejor manera su status actual, caracterizar el sector y definir

de mejor manera programas de prevencion, control y erradicacion de enfermedades.

Los resultados del censo arrojan que en el pais existen 1.737 granjas porcinas con 20
0 maés animales o con al menos 5 madres. EI mayor porcentaje de granjas y de animales
se encuentran en las regiones Sierra y Costa, con el 79% de las granjas registradas y el
95% de la poblacion porcicola. La Amazonia y Galapagos concentran el 21% de las
granjas y solamente el 5% de los porcinos. Tomado de (Asociacion de Porcicultores del
Ecuador, 2013).

Figura 3. 3: Total granjas Vs total poblacion porcina por region
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(Fuente: ASPE)
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Figura 3. 4: Total granjas y cerdos por tamafio de granja
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En cuanto al numero de madres el 13% de las granjas alberga el 73% del total de
madres censadas y el 5% de granjas tienen el 63% del total de madres. Se estima que en

el afio 2010 existieron 35.000 madres.

Respecto a la figura 3.4: Total granjas y cerdos por tamafio de granja, se obtiene que
la relacion cerdos en produccion/madres seria de 16,83, es decir, que una madre esta
“produciendo” 16,83 cerdos por afio. En las fincas tecnificadas, esta relacion es en
promedio de 22,4 cerdos/madre/aiio mientras que en las fincas no tecnificadas es en
promedio de 9,6 cerdos/madre/afio. La relacién entre madres y verracos es de un

verraco por cada 15 madres.

Un resumen en la variacion de las estadisticas para el afio 2013 refleja lo siguiente

segun la Asociacion de Porcicultores del Ecuador:
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Figura 3. 5: Indices del Sector Porcicola ,Afios 2007/20013

INDICES DEL SECTOR PORCICOLA, ANO 2007

Produccién tecnificada y semitecnificada: 43.500 TM/aio
Produccién Cerdo Familiar/Traspatio: 43.500 TM/aiho
TOTAL PRODUCCION NACIONAL: 87.000 TM/aio
} 92.000 TM
Importaciones 5.000 TM/ano
Consumo per capita: 7  Kg/Pers/aiio

INDICES DEL SECTOR PORCICOLA, ANO 2013

Produccioén tecnificada y semitecnificada: 74.908 TM/aio
Produccion Cerdo Familiar/Traspatio: 42.800 TM/afio (aprox.)
TOTAL PRODUCCION NACIONAL: 117.708 TM
} 133.208 TM
Importaciones: 15.500 T™
Consumo per capita: 10 Kg/Pers/afo

Fuente: Estadisticas ASPE

(Fuente:ASPE)

En la Figura 3.6: indices del Sector Porcicola, Afios 2007/20013 se muestra un resumen en
la variacion de las estadisticas para el afio 2013 refleja lo siguiente segun la Asociacién

de Porcicultores del Ecuador.

Figura 3. 7: Cadena Productiva
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En la la Figura 3.8: Cadena Productiva se observa la cadena productiva a la que pertenece

la produccion de cerdos se presenta de la siguiente forma, con las siguientes cifras

oficiales:

Las necesidades de materias primas para alimentos balanceados para cerdos son:

Maiz amarillo duro: 184 mil Tm/afio,

Torta de Soya:

60 mil Tm/ afio

Tabla 3. 1: Numero de UPAs y cabezas de ganado por especies y razas, segun la region

TABLA 6: NUMERO DE UPAs Y CABEZAS DE GANADO POR ESPECIES Y RAZAS, SEGUN REGIONES Y PROV

(Definiciones, periodos, significados de abreviaciones y simbolos, ver texto)

GANADO
REGIONES Y PROVINCIAS TOTAL CRIOLLO MESTIZO SIN REGISTRO |[MESTIZO CON REGISTRO
UPAs | Namero UPAs | Namero UPAs | Namero UPAs | Nimero
Azuay 61.873 | 341.799 57.343 | 297.317 4,901 38.587 41 1.005
Bolivar 26526 | 196.523 24130 | 154.732 2.486 40.970 * *
Cafiar 21.040 | 139.772 18.763 | 109.784 2.403 28.430 * *
Carchi 7.984 93.784 7.430 68.129 645 19.118 17 2.253
Cotopaxi 37.356 | 193.129 34.355 | 142.556 3.237 45,646 44 3.563
Chimborazo 60.548 | 246.787 58.190 | 209.370 2.682 33.850 * *
Imbabura 16.746 |  105.057 16.178 85.285 661 15.579 20 1.561
Loja 37.178 | 361.455 31.767 | 264.999 5.833 94.838 13 478
Pichincha 29.767 | 444573 23.188 | 208.409 6.685| 194.418 161 15.489
Tungurahua 40536 | 151.258 37490 | 126.742 3.129 23.101 40 756
El Oro 6.733 | 162.467 2.742 37.230 4,065 123.871 20 509
Esmeraldas 6.778 | 219.385 3.861 67.094 3.180 | 149.648 16 1.096
Guayas 12.487 | 344.798 9.640 | 149.202 2917 | 145.905 98 24.923
Los Rios 5.733 | 117.803 4,366 49,387 1.430 64.639 23 2.214
Manabi 25.255 | 783.592 15.038 | 255.588 10.615| 507.769 34 7.428
Morona Santiago 10918 |  229.205 3.792 57.126 7.345| 171.604 34 255
Napo 2.394 50.984 1.662 29.154 824 21.468 * *
Pastaza 2.145 26.820 616 4133 1.602 22529 * *
Zamora Chinchipe 6.725| 130.677 3.591 53.184 3.319 76.425 20 367
Sucumbios 4117 49,591 2.329 22.841 1.850 26.150 31 386
Orellana 2.705 35.942 1.944 21.281 709 13.106 11 139

©  Resto = Amaz6nica + Insular + Zonas en conflicto
¥ Lainformacion correspondiente se oculta en salvaguarda de la confidencialidad estadistica individual
(@ Unidad de Medida menor a 0.50
Fuente: 111 Censo Nacional agropecuario-Datos nacionales Ecuador INEC
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3.3.  Sistema de gestion de cama profunda

En este capitulo se hard énfasis en la metodologia que caracteriza la iniciativa del
proyecto y la razén por la cual el sistema de “cama profunda” estd considerada de
vanguardia en la practica pecuaria sostenible.

Nuestro sistema de gestidn consideraria los pilares béasicos, los siguientes:

Figura 3. 9: Sistema de Gestion de Proyecto

RAZA

MANEJO

INSTALACIONES

ALIMENTACION

SANIDAD

Elaborado por: Autores 2015

Figura 3. 10: Principales factores de la industria

Mercado

Ambiente

Elaborado por: Autores 2015

En la Figura 3. 11: Principales factores de la industria la produccion de cerdos en
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porquerizas de cama profunda es el proceso en el cual se utilizan infraestructuras de
segundo uso como son galpones de aves, bodegas, establos o pabellones nuevos de un

bajo costo.

Como cama se puede utilizar productos como paja de trigo, paja de avena, chala de
maiz, arena o papel de diario picado sobre piso de tierra.

Para estructurar un sistema cama profunda es necesario considerar diferentes factores,

gue se deben manejar como un todo y estos son los siguientes:

Figura 3. 12: Factores que se deben manejar para estructurar un sistema cama profunda

== Ventilacion

=l Tamaio del corral y densidad

— I E

=l Agua y alimentos

md Salud del ganado

== Beneficios del metodo

Elaborado por: Autores 2015



42

3.4.  Factores del sistema de gestion
3.4.1. Ventilacion

La ventilacion es critica en galpones de cama profunda y debe ser uno de los primeros
problemas a resolver. Se podran utilizar porquerizas antiguas que fueron disefiadas para
crecimiento de ganado, lecheria o crias de pollos, que por lo demés existen mucho a lo
largo de todo el pais, pero que posiblemente con algunas modificaciones al sistema de

ventilacion existente puedan ser utilizados en forma eficiente en este sistema.

3.4.2. Tamarnio del corral y densidad

Los corrales angostos funcionan mejor. Los mas adecuados son porquerizas entre 12-
14 m de ancho, especialmente trabajando solamente con ventilacion natural. En cuanto
al largo, se utiliza desde 25 m hasta 256 m satisfactoriamente, sin considerar esta

dimensién un problema critico.

La superficie de la porqueriza se considera muy importante para el éxito en el uso de
un corral de cama profunda. El fabricante de galpones plasticos desmontables se
recomienda 1.2 - 1.4 m2 por cerdo. Algunos productores en los Estados Unidos han
utilizado superficies menores y han notado un incremento en la mortalidad, cama

hdmeda, mal olor y menos rendimiento en general.

Figura 3.10 Porqueriza

Fuente: Botanical
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3.4.3. Cama

Précticamente, si se maneja la cama se maneja el sistema. Los aspectos importantes a
enfatizar en el manejo de la cama incluyen: tipo de cama, cantidad, calidad, profundidad
y mantenimiento. La meta es obtener tres turnos (grupos de cerdos) en la cama antes de
limpiar el galpon. Si se agrega cama limpia y seca regularmente, esto ayudara a que el

galpdn permanezca seco, con menos olor y asi poder alcanzar la meta de los tres turnos.

A través de la experiencia aparentemente la paja de trigo y la cascara de arroz son los
mejores subproductos para cama. EIl uso de la viruta u otras partes de madera ha
resultado en cerdos rechazados en el matadero, debido a lesiones en los pulmones y en
los intestinos por su consumo por el cerdo. Por lo tanto, estos productos de madera no

son recomendables.

Se requieren aproximadamente tres fardos de 30 kilos de paja de trigo para cama por
cerdo para cada turno o grupo. Se podra requerir mas cama para el primer turno y

menos para los siguientes dos turnos.

La calidad de la cama es importante, para la absorcion de agua y la salud de los
cerdos. Es muy importante comenzar con cama seca. No se deben utilizar productos
himedos ya que la humedad provee un ambiente para el crecimiento de hongos, los
cuales pueden causar problemas de salud a los cerdos. La profundidad de la cama es

critica para obtener buenos resultados.

Es importante empezar con 30 a 45 cm como minimo. Todos los materiales de cama
dan mejores resultados a mayor profundidad. Para obtener buenos resultados, es

recomendable que la cama en el corral se mantenga lo mas seca posible.

Los mejores resultados se obtienen si se afiade cama fresca y seca semanalmente, o
al menos si esta se agrega en las partes mojadas y sucias que pueden aparecer en ciertas

areas de los corrales (areas de defecacion).
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3.4.4. Aguay alimento

Fuentes exteriores de agua, tales como niples fijos, niples o tazas no han dado buenos
resultados en ambiente de cama profunda. El uso de estas fuentes agrega el problema de
acumulacion de agua en ciertos lugares. Los comederos secos/hiumedo son los que han
producido los mejores resultados en todo el mundo, ya que no aparecen partes mojadas
alrededor de los comederos, cosa que si sucede al utilizar comederos secos con niples

externos (tipo Monoflo).

Con este sistema seco/himedo no se necesitan fuentes adicionales de agua, como
sucede con el uso de comederos secos y por otra parte, mejora la digestibilidad del

alimento ademas, de producir menos polvo en el ambiente del pabellon.

Otro aspecto muy importante es el nimero de centros de alimentacién en cada
galpén o corral, que seria el punto critico. La existencia de pocos centros de
alimentacion causa demasiada actividad alrededor de cada comedero, resultando en el
deterioro de la cama.

3.4.5. Salud del ganado

La salud del rebafio no ha sido un problema serio hasta hoy. Los cerdos enfermos se
separan del resto y de esta forma se distingue de los que no lo estan. Esto facilita el
poder tratarlos en forma oportuna. En todo caso, no se debe olvidar que se tiene que
trabajar con cerdos de calidad rustica y sanitaria. Este aspecto es fundamental en todo

sistema de explotacion.

3.4.6. Beneficios del concepto de cama profunda

Los galpones son, en cierta forma, "buenos” para el medio ambiente. El olor es
generalmente muy escaso, y atrae menos moscas. Es muy posible reutilizar la mayoria
de los galpones que esten  desocupados o subutilizados, aprovechando esa

infraestructura existente y abaratando los costos iniciales de ser el caso .
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El proceso de "composting” ayuda a descomponer el material de la cama
produciendo calor. Este material forma estiércol seco en vez de liquido, siendo mas facil
su manejo y menos costoso de aplicar a los campos, como abono, cuando se limpia el

pabellén.

Las estadisticas de produccién en galpones con cama profunda, tales como ganancia
diaria, eficiencia de conversion alimenticia y salud de los cerdos, indican que el
rendimiento es igual o mejor que la de los galpones convencionales, con menores costos
de produccion. Los tamafios mayores de los corrales conducen a mejor comportamiento
de los animales, y los cerdos tienden a ser mas ddciles. Por ultimo, la produccion en
cama profunda permitird a los productores de cerdos utilizar los galpones existentes o
construir nuevos menos costosos, bajar los costos de produccion y lograr buenos
resultados financieros. Esto se logra con menos inversién de dinero y menores gastos de

produccidn en instalaciones que no dafian el medio ambiente.

3.4.7. Tecnologia todo dentro / todo fuera

Realmente la tecnologia es un viejo concepto que ha revivido. Controla, solamente, la
transmision dentro de una camada de las enfermedades, especialmente las enfermedades
de cerdos en grupos. El uso del sistema todo dentro/todo fuera significa establecer un
grupo de cerdos en un periodo de alimentacién (generalmente después del destete) y
mantenerlos como un grupo hasta que llegan a la etapa de venta. Una vez que se
establece el grupo no se introducen mas animales. El tamafio del grupo depende de las
instalaciones, pero es, por lo menos, del tamafio apropiado para las instalaciones de
terminacion. La utilizacion del sistema todo dentro/todo fuera disminuye los

requerimientos de alimento en unos kg/cerdo.

Estos resultados, sumados a otros, sugieren que el manejo todo dentro/todo fuera
puede aumentar el promedio de ganancia diaria en 8-20% y la eficiencia alimenticia en
4-17%. Se puede usar una figura conservadora de 7% para el mejoramiento del
promedio de la ganancia diaria y 5 a 7% para la eficiencia alimenticia. Ademas, todo
dentro/todo fuera puede disminuir los dias de mercado, sin embargo habra una

disminucion del uso de las instalaciones comparado con el manejo a flujo continuo.
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3.4.8. Otros aspectos importantes

1. El sistema todo dentro/todo fuera puede aumentar el rendimiento y disminuir las
enfermedades. En un escenario moderado, la GDP (ganancia diaria de peso) puede
mejorar 7% y la eficiencia alimenticia en 5-7%.

2. Puede tener mucho valor cuando se hace solo, sin necesidad del destete
temprano.

3. Depende de la enfermedad presente, la densidad de cerdos, el alojamiento y el
manejo.

4. Funciona controlando la transmision horizontal de enfermedades entre diferentes
grupos de cerdos.

Ayuda a preservar el estatus de sanitario de los cerdos que ingresan.

Presenta la oportunidad de obtener datos exactos de la conversion alimenticia.
Ayuda a detener los riegos de otras enfermedades (Salmonella, SRRP).

No se utiliza el 100% de las instalaciones.

© ©o N o O

Requiere manejar el flujo de animales.
Para lograr los mejores resultados, el manejo todo dentro/todo fuera debe ser absoluto,

sin reserva ni excepciones.

3.4.9. Instalaciones

Los cerdos necesitan habitaciones propias, o sea dificilmente conviven con otras
especies sin ocasionar molestia, y si estdn sueltos es necesario tener cercado el predio
para que no tengan acceso a las demas instalaciones, ya sea de otros animales o del
hombre.

La construccién de las porquerizas depende del nimero de cerdos que se vallan a
tener, del sistema de explotacién que se escoja, y de la linea de produccion, cria de

lechones, venta de reproductores, recria o engorde.

En el sistema extensivo no se requiere sino construcciones rusticas o improvisadas
que proporcionen sombra, comederos fijas 0 mdviles para colocarles los alimentos o

que les permita la introduccion de la cabeza para beber, cajones para las mezclas de
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minerales, piedras grandes o postes enterrados para que los cerdos se puedan rascar, un

pequefio corral para recluir los cerditos que se engorden y otro para la hembra parida.

Para el sistema semi-intensivo, la mejor construccion de alojamiento es la jaula
portatil para lechones construida de madera con una de las paredes que se pueda
levantar y dar sombra. Para los climas medios y calientes se construyen varios
cobertizos de 3m de ancho, 3 de largo, altura de frente 1,80m parte trasera 90cm con
salida a los corrales; en cada cobertizo pueden almacenar 10 cerdos en engorde.

Para el sistema intensivo el tipo de construccion es de alojamiento cubierto. Se trata
de una serie de celdas cubiertas comunicadas a pequefios patios. En la parte delantera se
encuentra un pasillo de servicio separado del lugar donde se encuentran los cerdos, por
una baranda. Al pie de esta, estan provistos por canales para alimentos y pozos, pilas o
bebederos. Al pie de la pared divisoria de la celda con el patio esta el canal o cafio de
desagiie que va a la caja central, a la cual convergen los canales de desagiie del patio. El
desagiic de la caja principal en direccion al estercolero va cubierto con tapas

superpuestas que permiten destaquearlo cuando se obstruya.

Las medidas para la construccion de una celda son las siguientes:

o Superficie cubierta 2,50m por 2,50m;

o patio 2m por 2,50m;

o celda sin patio 2,40m por 2,70;

o pasillos de 2m de ancho con suave declive a los lados que termina en superficial

cuneta con declive a las puertas principales del pasillo.

3.4.10. Condiciones que debe reunir la construccion

Para que las instalaciones y equipos cumplan su finalidad de facilitar y racionalizar la
crianza del cerdo deben reunir ciertas condiciones:
o Higiene. Tener muy buena ventilacién y limpieza; atender especificamente a los
factores climaticos: viento, temperatura y humedad.

o Orientacién correcta. Debe permitir una correcta exposicion al sol o proteccion,
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segun las circunstancias de acuerdo con la region o zona donde esta emplazado el

criadero.

o Funcionalidad. Deben proyectarse acorde a las necesidades y al tipo de
explotacion.

o Bajo costo. Utilizar materiales que existan en la regién y que faciliten la

limpieza para mantener las mejores condiciones de higiene.

o Buena eleccion del lugar. El lugar debe ser alto, soleado, seco, aireado, con buen
declive para permitir el rapido drenaje de las aguas. Zona suavemente elevada.

o Provision de agua. Esta debe ser limpia y potable, con buen acceso a todos los

lugares del criadero.

Se deben tener en cuenta los siguientes factores: temperatura, iluminacion,
ventilacion, desagiies, desnivel de pisos, clase de materiales y distribucion de agua. Las
habitaciones de los cerdos, en sistemas intensivos, tienen que ser frescas en los climas

calientes y tibias en los frios, con temperatura constante de 15 a 22 grados centigrados.

El sistema de ventilacion debe evitar los excesos de humedad y las corrientes de aire.
Es mejor el sistema de ventilacion por chimeneas o ventanas altas, amplitud de
superficies para que los animales se puedan mover con facilidad. En cuanto a los
materiales utilizados para la construccidn de las habitaciones, los mejores son: cemento,
piedra, ladrillo cocido, laton o tubo galvanizado y mallas gruesas. Pisos de baldosa,
concreto y ladrillo. Para los techos: paja, madera, teja, chapa metédlica o de
fibrocemento. Para las cercas de los corrales los materiales méas indicados son: la
madera, piedra, ladrillo o tejido. Se recomienda que las paredes sean fuertes y revestidas

con cemento.



Capitulo 4

4. Andlisis de la propuesta técnica y econémica

4.1.  Estructura organizacional

Para la gestion funcional se propone la siguiente estructura organizacional, en la que
se plantea un gerente, una asistente administrativa, un médico veterinario, un jefe

técnico de planta y dos operarios uno para el turno de dia y el otro para cubrir los fines

de sema y vacaciones.

Figura 4. 1: Cuadro de la estructura Organizacional

Gerente |l

General

Jefe
dministrativ

1

Medico ” Iefe de Plant{

I Operario

Elaborado por: AUTORES 2015
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Se cuenta con una estructura organizacional (Ver Figura 4.1) que no se ve afectada si
la compafiia crece o decrece no tendra que afectar su estructura organizacional, se
cuenta con funciones idoneas para cada cargo.

4.2.  Funciones administrativas del personal

Las funciones detalladas a continuacion forman parte de un manual de funciones y

perfiles. Estos detallan la estructura organizacional de la compafiia.

4.2.1. Gerente general

Figura 4. 2: Cuadro comparativo de las responsabilidades y deberes del Gerente general

* Representar legalmente
la compafiia y velar por
la transparencia en sus
transacciones y el
cumplimiento de
obligaciones y
regulaciones.

e Liderar los proyectos de
la compafiia e incentivar
F participacion en
equipo de todo el
personal.

* Debe reportar a la Junta
General de Accionista

e Cumplir con la
planificacion estrategica.

e Llevar a la compafia a
un crecimiento
economico sostenido.

Responsabilidad
Autoridad

Elaborado por: AUTORES 2015



4.2.2. Asistente administrativo

Figura 4. 3: Cuadro comparativo de las responsabilidades y deberes del Asistente administrativo

Responsabilidad

<

sRevisar y administrar la
correspondencia.
e*Mantener buenas
relaciones con los
proveedores y clientes.
*Cumplir las instrucciones
del Contador contratado en
los aspectos contables y
tributarios.

sCumplir con las tareas
adicionales que reciba de
parte de la Gerencia.

©
(4]
©
o
O
+—
>
<<

*Debe reportar al Gerente
General.

Elaborado por: AUTORES 2015

4.2.3. Médico

Figura 4. 4: Cuadro comparativo de las responsabilidades y deberes del medico

Responsabilidad

eRevisar y administrar la
correspondencia.
*Mantener buenas
relaciones con los
proveedores y clientes.
*Cumplir las instrucciones
del Contador contratado
en los aspectos contables y
tributarios.

eCumplir con las tareas
adicionales que reciba de
parte de la Gerencia.

Autoridad

*Debe reportar al Gerente

General.

Elaborado por: AUTORES 2015
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4.2.4. Jefe de planta

Figura 4. 5: Cuadro comparativo de las responsabilidades y deberes del Jefe de planta

«Cumplir con les turnos de planta en
el proceso de fabricacion.

scumplir el reglamento y la politica
de calidad de la Compafiia

sAlinearse a los objetives en los
procesos operacionales de la
compafia

oVelar por la conservacion, estado y
calidad del producto para cumplir
con los requisitos del cliente.

Autoridad

Debe reportar al Gerente General

sPuede recibir instrucciones del
asistente administrativo como
parte de sus labores

Elaborado por: AUTORES 2015

4.2.5. Operario

Figura 4. 6: Cuadro comparativo de las responsabilidades y deberes del Operario

oCumplir con los turnos de planta
en el proceso de fabricacion.
ecumplir el reglamento y Ia
politica de «calidad de |Ia
Compafiia.

sAlinearse a los objetivos en los
procesos operacionales de la
compania.

eVelar por Ia conservacion,
estado y calidad del producto
para cumplir con los requisitos
del cliente.

Autoridad

sDebe
General
sPuede recibir instrucciones del
asistente administrativo como
parie de sus labores.

reportar al Gerente

Elaborado por: AUTORES 2015
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Proceso de produccion

El siguiente diagrama de flujo resume a continuacion el proceso de crecimiento y
alimentacion al que estardn sometidos los animales antes de estar disponible para la

venta al publico y clientes estratégicos.

Figura 4. 7 : Esquema del proceso de la produccion

Compra de Cerdos
en Pie (100 dias)

Alimentacion etapa =
de "Engorde" (90 Distribucion
dias)

Elaborado por: AUTORES 2015

Como se muestra en la figura 4.7, se puede observar que el proceso de produccion
inicia en la compra de cerdos, continuando con su alimentacion, para luego proceder

con la distribucién del animal, y finalmente concluye con la gestion administrativa.

4.3. Determinacion de costos

En la determinacion de costos se presentan los detalles de un célculo razonable de los
costos que se ahorran al comprar los cerdos en pie con 100 dias de crianza, mas de la
mitad del tiempo promedio de crecimiento (190 dias) representan un ahorro
significativo en costes. Finalmente se traducen solo en la negociacion del precio
pactado (80 doélares por individuo) multiplicado por la cantidad total a ser comprada.
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Esto sumado mas los costos de crianza de los 90 dias restantes lleva a concluir que el

calculo del costo de venta por kilogramo es de 0.72 centavos, llegando a pesar un

individuo 313 kilogramos aproximadamente.

Tabla 4. 1: Determinacion de Costos totales por etapas

Lactancia - Preiniciador 1 15 U 062 YA

Lactancia - Preinciador 2 15 1849 | 046 o
§ 1800000

Bateria - Iniciador 4 195 049 2009

Recria - Crecimiento § 98 | 050 9200
Engorce - Finafzador 1] By | 04 700 | 9800 | 2215 |[$ 21300
200 2100 10152 A 2408 011800 | 227950 |§ 453400

Elaborado por: AUTORES 2015

Tabla 4. 2: Costos indirectos de fabricacion y costo de producto terminado (unidad)

313,00 |Peso Promedio Kg

0,73 |Costo por Kg

Elaborado por: AUTORES 2015

Costos Indirectos $ 200,00 $ 221,77
$
$
$ 200,00
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Tabla 4. 3: Costo total por cantidad en kilogramo

|Descripci6n Cantidadkg | Costo | Total

Cerdo [Pietrain] 200 SNITTS 45,554.00
Cerdo [Large White] 200 S 207715 4555400
Cerdo[Landrace] 200 S 2207715 4555400
Total 600 § 136,662.00

Elaborado por: AUTORES 2015

En base al estudio de mercado acerca de los productos y una adecuada politica de
comercializacion acerca de los margenes de venta se determina el precio de venta al

publico.

Tabla 4. 4: Precios de venta al publico (PVP) y su respectiva descripcion

Total PVP Margen | |Descripcion
S 0BIS  1B] 5% Cerdo [Pietrai]
S 0B1S 1B 5% Cerdo [Large White]
S 0BS 1B 5% Cerdo[Landrace]

Elaborado por: AUTORES 2015

En la Tabla 4.4 Precios de venta al publico se establecen los precios que tendra la

libra del animal por tipo de cerdo y se muestra ademas el margen de utilidad.

4.4.  Activos de capital

En cuanto a los activos de capital en los cuales el proyecto dirige su inversion, se debe
aclarar que el giro del negocio es la produccion y comercializacion sin que ello

demande una inversion significativa en bienes inmuebles. Los importes se reducen
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considerablemente con los arriendos tanto de infraestructura como de servicio de
distribucion ya que la inversién en maquinaria si constituye un rubro importante en el

proyecto. Una estrategia muy usada en estos tiempos para reducir costos de

mantenimiento, chequeo, reparacion, depreciacion e incluso mano de obra.

Tabla 4. 5: Activos de capital (infraestructura)

Descripcion Costos ( en USD)
Galpon para la crianza 8.000,00
Analisis y Obra Civil para adecuacién de oficina

(planos) 1.000,00
Instalaciones de la Infraestructura 10.000,00
Conexiones de Electricidad - Varias 500,00
Total Activos 19.500,00

Elaborado por: AUTORES 2015

En la tabla 4.5 Activos de capital, se muestra la inversion a realizar en capital

considerando la infraestructura de la obra del proyecto, considerando un valor de

$19,500.00.

Tabla 4. 6 : Activos de capital (maquinaria e inmuebles)

laborado por: AUTORES 2015

Costos  (Costos Totales| Costos Totales
Unitarios (en | porbien (en | portipo(en | Tiempo de
Descripcion CANTIDAD usD) usD) usD) Vida/Afios
MAQUINARIAS 1,500.00
Maquina 1 1 500.00]  500.00 10
Maquina 2 1 500.00]  500.00 10
Magquina 3 1 500.00]  500.00 10
EQUIPO Y MUEBLES DE OFICINA 3,790.00
Escritorio 2 85.00f 170.00 10
Computadora 2 1,000.00( 2,000.00 3
Impresora 1 800.00(  800.00 3
Telefono 2 40.00 80.00 10
Archivador 2 140.00f  280.00 10
Sillon 2 80.00; 160.00 10
Silla 5 60.00)  300.00 10
5,290.00
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En la tabla 4.6 Activos de capital, podemos apreciar el costo de la inversion en
maquinaria y equipos de oficina, cuyo valor esta comprendido en $5,290.00. Asi mismo
se denota el tiempo de vida Gtil que tendra cada equipo, es importante mencionar que el
costo es de equipos y maquinarias nuevas y que seran propias de la empresa.

Tabla 4. 7: Activos de Capital (Balance de personal)

Balance de Personal No. De Puestos |Unitario Mensual ~ [Anual

Operarios 3 340.00 1020000  12,240.00
Medico 1 340.00 340.00 4,080.00
Jefe de Planta 1 400.00 340.00 4,080.00
Asistente Administrativo 1 400.00 340.00 4,080.00
Gerente 1 500.00 500.00 6,000.00
TOTAL SUELDOS 1 1,980.00 30,480.00

Elaborado por: AUTORES 2015

En la tabla 4.7 Activos de capital respecto al personal, se indica que el talento
humano al igual que en todos los proyectos de inversion tiene su medicién previa del
impacto y la importancia que tiene en los procesos del giro de negocio en rol y las

funciones que desempefia cada uno.

Las actividades contables y de asistencia gerencial pueden ser desempefiadas por un
asistente administrativo con la guia de un contador el cual no forma parte de la
compafiia sino es contratado por servicios prestados. Este costo mensual es inferior al

que representaria mantener uno afiliado.

Otros costos que se amortizan durante mas de un periodo segun la ley de compafiias y
la norma internacional de informacién financiera acerca de activos intangibles, son los

gastos de constitucion.



Tabla 4. 8: Activos Intangibles

Descripcion (en USD)
Cargos Notariales S 500.00
R.U.C. y Otros Registros Fiscales S 50.00
Patente de Marca Registrada S 50.00
Software y Licencias S 1,500.00
Gastos de Planificacion y Gestion

(estudios de mercado, consultorias,

lanzamiento del producto, publicidad) S 2,560.00
Otros gastos de Puesta en Marcha S 4,000.00
Total S 8,660.00

Elaborado por: AUTORES 2015

4.5.  Costos operacionales
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Constituyen los costos irrenunciables del proyecto. También son conocidos como

costos fijos o de muy baja variabilidad, el valor de estos gastos estan comprendidos para

este proyecto como se muestra en la Tabla 4.9 Costos Operacionales, donde el monto

mensual comprende inicialmente $47,669.70 en el primer mes, y asi va se mantiene

durante la etapa de crecimiento del animal, donde finalmente debe ser distribuido y los

costos en ese periodo de 4 meses habra alcanzado los $94,554.00.

Tabla 4. 9 : Costos Operacionales Periodo de Crianza

DESCRIPCION 1 2 8 4
Material 45554,00]  45554,00 45554,00] 45554,00
Servicio de Distribucion del Producto 46950,00
Gasto por Suministros de Oficina 65,70

Administracion y Personal de ventas 1480,00" 1480,00 1480,00 1480,00

Asesoria contable

2oo,oo|| 200,00

2oo,oo|| 200,00

Electricidad/Agualtelefono

250,00" 250,00

250,00" 250,00

Gastos de Mantenimiento

5o,oo|| 50,00

5o,oo|| 50,00

Gastos de Seguros

70,00" 70,00

70,00" 70,00

Total Costos Operacionales

47.669,70" 47.604,00

47.604,00" 94.554,00

Elaborado por: AUTORES 2015
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Tan solo el gasto por suministros de oficina es de naturaleza variable y controlable. Se

prevé gque no se gaste el mismo importe todos los meses.

4.6.  Ingresos

Se estima un aumento en la demanda de 3% anual con respecto al afio anterior. Los
resultados durante el primer mes de operacion segun la Tabla 4.10 se indica que
corresponden a $70,738.00 y asi se mantienen los ingresos durante el primer afio, cuyo
resultado al final del periodo sera de $130,560.00.

Tabla 4. 10: Esquema de Ingresos en un afio

TIENPO S i
PRODUCTOS ! . J 4 5 b ] § I U O A L
e 1078000 073800 073800 1073800 10738000 10738000 70738000 70736001 10700 073800 10738000 7073800 M4B860
i QGROTO] AOACO) TAOACO) SASSACD) TGGOTO| TAOACO) SASSACD) TAMCD| ATGGOTO) SASSACD) AN AM(N TL2MEL
() Salaros de gerencia

i et 83| Z263400| 2634000 430600 256830 26340 36001 263400 25683 -UG0[ 2640 26340 1A

iddPeite | poysl o] 2| s 25 o] o] e s uann| 2o 2 T
Elaborado por: AUTORES 2015

4.7. Estrategia de Financiamiento

Luego de estimar una inversion total, tanto en bienes de capital como en activos
corrientes y otros gastos relacionados con la puesta en marcha del proyecto la cifra
asciende a 175.177,70 dolares contando con una participacion de socios, cuyo monto
corresponde a $50,000.00 dolares en efectivo lo que permitird constituir el capital
social de la compafiia; donde inicialmente tendra dos accionistas con una participacion
del 50%, la segunda parte se incurrira en un préstamo como via de financiamiento tanto
a una institucion privada del sistema financiero como un ministerio coordinador de la

produccion, empleo y productividad del estado.
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Tabla 4. 11: Estrategia de financiamiento

Necesidades de Capital usD Plan de Financiamiento UsD
Inversiones en Instalaciones 19,500.00 Patrimonio
Maquinaria y Equipamiento 5,290.00|Efectivo 50,000.00
Activos Corrientes 141,662.00 Opciones de Crédito
Gastos de Constitucion 8,660.00Préstamo Bancario 90,177.70
Gastos Generales Iniciales 65.70[Otros Préstamos(Ministerio de la Produccion) 35,000.00]
Total 175,177.70| Total 175,177.70

Elaborado por: AUTORES 2015

Cabe destacar que se inicia con el mencionado capital autorizado emitiéndose 1000
acciones a un valor nominal de 50,00 délares cada una.

Tabla 4. 12: Tasa porcentual nominal efectiva capitalizable anualmente (Préstamo Bancario)

Tasa (%) nominal efectiva

o 0.0975
capitalizable anualmente
Prestamo $ 90,177.70
Plazo (afos) 5

Elaborado por: AUTORES 2015

Tabla 4. 13: Tasa Porcentual nominal efectiva capitalizable anualmente (Otros Prestamos Ministerio de la

Produccion)

Tasa (%) nominal efectiva 0.05
capitalizable anualmente

Préstamo $ 35,000.00
Plazo (afios) 10

Elaborado por: AUTORES 2015

4.8. Sociedad Juridica

La empresa tendra una razén social cuyo nombre quedara a potestad de los socios, se

debe constituir inicialmente con dos socios con un capital suscrito del 50% para cada
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parte, por ello, la inversion de los accionistas sera de $25000 y la recuperacion de la

inversion sera a partir del segundo afio.

4.9. Flujo de caja

Las necesidades de liquidez que tiene el proyecto, representadas en el flujo de caja,

no esta necesariamente relacionada con la posicion financiera de la misma.

Como se muestra en la Tabla 4.14 Flujo de caja en 5 afios, el flujo de caja muestra una

buena liquidez al inicio del proyecto a causa del financiamiento; esta disminuye a partir

del segundo mes pero al ser de caracter acumulativo. Menos las respectivas deducciones

al final de cada periodo contable.

Tabla 4. 14: Flujo de Caja en 5 Afios

TIEMPO(MES)| ANOS

DESCRIPCION ! 2 3 4 g
Ingresos 636.642,00 867.955,26]  1.494.361,47 920.813,74 948.438,15
Recursos personales (Efectivo) 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamo privado 90.177,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamo del banco 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos 811.819,70 867.955,26] 149436147  920.813,74 948.438,15
Maquinaria y Equipamiento, Adecuacion del

local 24.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos de materia prima 637.756,00 563.047,44 579.938,86 597.337,03 615.257,14
Costos de Constitucion 8.660,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos fijos 165.647,10 165.647,10 212.531,40 212.531,40 212.531,40
Intereses por préstamos 10.542,33 10.542,33 10.542,33 10.542,33 10.542,33
Salarios de Gerencia 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
= Total Egresos 853.395,43 745.236,87 809.012,59 826.410,75 844.330,87
FLUJO OPERACIONAL -41.575,73 122.718,39 685.348,88 94.402,98 104.107,28
Participacion de Trabajadores 15% 28.621,26 26.354,32 27.288 14 3.900,00 29.332,34
Impuesto ala Renta 22% 37.303,05 34.348 46 35.565,54 1.750,00 4.867,47
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS -41.575,73 122.718,39 622.495,20 88.752,98 69.907,48
Cuota Préstamo (Abono a capital) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE CAJANETO -41.575,73 122.718,39 622.495,20 88.752,98 69.907,48
Flujo de Caja acumulado -41.575,73 81.142,67 703.637,87 792.390,85 862.298,32

Elaborado por: Autores 2015
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4.10. Payback y rendimiento financiero del proyecto

El payback del proyecto representa el tiempo que le toma al proyecto recuperar la
inversion inicial y continuar manteniendo el mismo crecimiento econémico. Mejorar la
rentabilidad a un ritmo prudente y sostenido resulta en un panorama bastante atractivo
para un inversionista. El paybak del presente proyecto se da en el segundo semestre del
tercer afio como se muestra a continuacion en la tabla 4.15 Payback y rendimiento

financiero del proyecto a 5 afios.

Tabla 4. 15: Payback y rendimiento financiero del proyecto en 5 Afios

Afio0 1 2 3 4 5
Flujo cajaneto S samals (@ssals 1mmen|$ enasn|s ssmamls 648
Flujo caja acumulado § (AT S (a675343)| S (4035.03)|$ 5284607 |$ 617213.15] 5 68712062

Elaborado por: AUTORES 2015

En la Tabla 4.15 Payback y rendimiento financiero del proyecto, se puede observar que a
partir del tercer afio se recupera la inversién y se generan ingresos positivos, asi mismo es
importante mencionar que a partir del segundo afio existe un margen de ganancia en
relacion al flujo de caja neto. Otros indicadores financieros que muestran claramente la
posicion financiera del proyecto en el valor actual neto y la tasa interna de retorno que
puede ser medida dependiendo de los afios en que este construido el flujo de caja de

forma razonable.

Tabla 4. 16: Crecimiento Econoémico en los primeros 5 afios, VAN Y TIR medido y proyectado a5y 10

afios respectivamente

VAN (Medido a 5 afios) 438,548.53 -395% 407% -86% 2%
TIR (Medido a 5 afios) 65.29% Crecimiento economico en los 5 primeros afios

VAN (Proyectado a 10 afios) 648,602.90
TIR (Proyectado a 10 afios) 68.08%

Elaborado por: AUTORES 2015
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En la tabla 4.16 se observa que la tasa interna de retorno (TIR) es del 65.29%, y con
una tasa de referencia del 11,2 % se obtiene que el VAN es de $438.548.53, este
escenario es considerado probable. Como se observa la tasa es del 66.29%, lo que lo

hace un proyecto probable de cumplimiento.

Tabla 4. 17: Informacién técnica del financiamiento

Quito, 31
Circular GF. 49-2014 Diciembre de
2014 TASA
Sefior Gerente Sucursal BANFOMENTO COMERCIALIZACION INTERES
Circular Tasas de Interés para el Banco Nacional de Fomento 11,2%
Para el periodo de enero de 2015
Tasas Activas Efectivas

Elaborado por: AUTORES 2015

En la tabla 4.17 Informacién Técnica del Financiamiento, se observa que el margen de
reajuste durante el periodo de crédito, sera 1,33 puntos sobre la tasa activa efectiva
referencial productivo pymes del Banco Central del Ecuador vigente en la semana de
reajuste, la tasa resultante no sera mayor a la tasa efectiva maxima productivo pymes.

Cabe recalcar que no se puede suponer un 100% del retorno porque siempre hay
cuentas que cobrar, entonces una politica adicional que podria contrarrestar esta
debilidad es el crédito a 30, 60 y 90 dias de tal manera que se distribuya el flujo de

cobranza para todos los tres meses siguientes en los que no hay cobranza.

4.11. Escenario Pesimista

En circunstancias poco favorables del mercado podrian ocasionar que el proyecto

disminuya la pendiente de desaceleracion como lo menciona el escenario méas probable.

La posible causa que se constituyen en amenazas para el proyecto seria una caida del

precio por libra de la carne de cerdo. A mas de una disminucién paulatina en las ventas.
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El escenario no podria estar tan alejando de la realidad porque como revisamos en el
analisis de la situacién, la creciente oferta de granjas tanto artesanales como tecnificadas
tendria como impacto inmediato la disminucion de los precios en el mercado, por lo

tanto la demanda reduciria.

Tabla 4. 18: Payback y rendimiento financiero del proyecto en 5 Afios (Escenario pesimista)

Afio 0 1 2 3 4 5
Flujo caja neto $ (175177.70)| $ (114,817.73)| §  22,278.81 | $ 43452558 | $ (32,295.06)| $  (45,617.31)
Flujo caja acumulado $ (175,177.70)| $ (289,995.43)| § (267,716.61)| $ 166,808.96 | $ 134,513.91|$  88,896.60
Tasa Referencia 11.2%
VAN (Medido a 5 afios) 7,645.87 -119% 1850% -107% 41%
TIR (Medido a 5 afios) 12.51% Crecimiento economico en los 5 primeros afios

Elaborado por: AUTORES 2015

De acuerdo a la tabla 4.18, se evidencia que el tiempo de recuperacion de la inversion
continua en el tercer afio, pero el proyecto pierde varios puntos porcentuales de
rentabilidad que se reflejan claramente en al TIR cayendo al 12.51% Yy riesgosamente

cerca de la tasa de interés referencial del 11.2%.

4.12. Escenario Optimista

El escenario optimista como en todo ejercicio de proyectos se lo ha realizado, no con
el objeto de crear falsas expectativas o inyectar un positivismo que por si solo no posee.
Sino méas bien para medir cuanto podrian ser los flujos de efectivo que captaria el
proyecto en caso de una situacion en el mercado o factores externos impredecibles que

jueguen a favor del proyecto.

Bajo esta premisa entonces considerando regulaciones gubernamentales de medio
ambiente que incentiven el cambio de la matriz productiva mediante la tecnificacion de
granjas. Apoyandola con una serie de incentivos en materia de impuestos y

desestimando la importacion con los castigos arancelarios.
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La competencia nacional se reduciria sustancialmente. Esto podria significar un
incremento del precio por libra de hasta un $1.50 y a partir del afio dos un crecimiento
sostenido en las ventas de hasta el 8%. Por supuesto los vendedores minoristas
incrementarias muy probablemente $5.00 es decir los cerdos en pie nos costarian
$95.00.

Tabla 4. 19: Payback y rendimiento financiero del proyecto en 5 Afios (Escenario optimista)

Afo 0 1 2 3 4 5
Flujo caja neto $ (178,177.70)| $  155589.77 | $  408,586.23 | § 1,137,681.15 | S 454,405.68 | $  422,614.26
Flujo caja acumulado $ (178177.70)| $  (22,587.93)| $  385,998.31 | $ 1,523,679.46 | $ 1,978,085.13 | $ 2,400,699.39
Tasa Referencia 11.2%
VAN (Medido a 5 afios) 1,665,286.49 6% | % | 6w | 7%
TIR (Medido a 5 afios) 173.37% Crecimiento economico en los 5 primeros afios
VAN (Proyectado a 10 afios) 2,935,135.94
TIR (Proyectado a 10 afios) 174.711%

Elaborado por: AUTORES 2015

Acorde a la tabla 4.19, se observa que la recuperacion de la inversion se daria casi

totalmente en el primer afio.

El Valor Actual Neto del proyecto superaria el millon de délares y la TIR
despuntaria méas alla del 100%. Si bien es cierto esto mostraria un escenario idilico.

Pero no lo podemos desestimar del todo.



4.14 ANALISIS FODA

Figura 4. 8: Analisis Foda
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*El proyecto cuenta con un margen

de rentabilidad muy competitivo
en la industria alimentaria
primaria.

*El enfoque del proceso acerca de
comprar los especimenes en pie
disminuye el riesgo de muerte en
el nacimiento.

*[a TIR (tasa interna de retorno) es
una muy competitiva en el
mercado; muestra un indicador
muy alto (65.29%) de que tan
bueno es un proyecto para una
restitucion o posibles inversiones.

*El proceso y disefio de cama
profunda en la crianza del cerdo
durante el proyecto, correponde
a una via muy sostenible y
amigable con el medio ambiente.

/

*En el aspecto economico una
debilidad es que las ventas
dependen directamente de Ila
culminacion del ciclo de crianza
,por lo tanto lo retornos de
efectivo no son mensuales

el as iniciativas en el sector de la
comercializacion de carne porcina
aun es minima por lo que podria
demorar una acogida en el
mercado.

N

Elaborado por: AUTORES 2015

-

*Puede tener una acogida \
gubernamental importante,
al ser una iniciativa que
estimula la produccion
nacional de carne de cerdo.

sEn el estudio de la
situacion en el mercado
local del pais, las
estadisticas muestran una
creciente demanda de la
carne de cerdo criado en
granja.

——/ *No tiene amenazas

\

representativas por parte
de estado ya que es una
iniciativa  que apoya el
cambio de la matriz
productiva del pais , la
unica amenaza que tendria
seria una eminente caida
del precio del kilo de carne
de cerdo.

J
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Conclusiones

Luego de la presentacion de los diferentes aspectos del proyecto sobre una base

razonable en medible, podemos mencionar las siguientes conclusiones:

1. El proyecto cuenta con un margen de rentabilidad muy competitivo en la
industria alimentaria primaria, considerando un VAN de $438.548.53 y una TIR del
65.29%, lo que hace atractivo el proyecto ante los inversionistas. La TIR tasa interna de
retorno es una muy competitiva en el mercado muestra un indicador muy alto de que tan
bueno es un proyecto para una restitucion o posibles inversiones.

2. Con este proyecto, el enfoque de comprar los especimenes en pie disminuye el
riesgo de muerte en el nacimiento, lo que nos permite concentrarnos netamente en el
desarrollo del animal mas no en su crianza inicial.

3. Es un proyecto que contribuye al desarrollo de la matriz productiva del pais.
Donde podemos lograr una acogida gubernamental importante, al ser una iniciativa que

estimula la produccién nacional de carne de cerdo.
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Recomendaciones

1. Buscar estrategias alternativas de negocio, con la finalidad de que se generen

ingresos mensuales y no por ciclo o culminacién de la crianza del cerdo.

2. Realizar alianzas estratégicas y negociaciones con comercios relacionados para
mejorar las iniciativas en el sector de la comercializacion de carne porcina ya que

actualmente es minima en oferta pero con una demanda creciente.

3. En un futuro considerar el proceso de incubacion mediante las madres para no
solo dedicarse a la crianza, y asi aumentar el nimero de procesos, considerando los

estandares legales minimos vigentes.
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Anexos

Anexo 1. Calculo de Pérdidas y Ganancias para los afos 1-5

TIEMPO(MES) ANO 1

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL

Ingresos 8,700.00 8,700.00] 8,700.00f 9,135.00] 9,135.00f 9,135.00] 9,591.75| 9,591.75| 9,591.75| 10,071.34| 10,071.34| 10,071.34| 112,494.26
(-) Costos variables 4,096.46| 4,096.46| 4,096.46| 4,301.28| 4,301.28| 4,301.28| 4,516.34| 4,516.34| 4,516.34| 4,742.16| 4,742.16| 4,742.16| 52,968.70
(-) Costos fijos 3,340.70| 3,275.00] 3,275.00f 3,316.25[ 3,381.95| 3,316.25] 3,359.56| 3,359.56| 3,425.26| 3,405.04 3,405.04| 3,405.04| 40,264.66
(-) Salarios gerentes 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00{ 6,000.00
Utilidad bruta 762.84 828.54 828.54| 1,017.47 951.77| 1,017.47| 1,215.85 1,215.85| 1,150.15 1,424.14] 1,424.14 1,424.14| 13,260.90)
(-) Costos de constitucion 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 1,142.00|
(-) Costos de adecuacion del local 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 310.00
(-) Deuda por créditos del Banco 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21) 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21) 222.21| 2,666.55)
(-) Deuda por créditos del MACPEC 125.00 125.00] 125.00| 125.00| 125.00| 125.00| 125.00 125.00, 125.00] 125.00| 125.00] 125.00{ 1,500.00}
(-) Depreciaciones 1,025.99( 1,025.99 1,025.99| 1,025.99| 1,025.99| 1,025.99| 1,025.99| 1,025.99 1,025.99| 1,025.99| 1,025.99| 1,025.99| 12,311.85
UTILIDAD BRUTA ANTES DE IMPUESTOS -731.35] -665.65 -665.65 -476.73 -542.43 -476.73] -278.35] -278.35] -344.05 -70.06 -70.06 -70.06| -4,669.49
Participacién de Trabajadores -109.70| -99.85 -99.85 -71.51 -81.36 -71.51 -41.75 -41.75 -51.61 -10.51 -10.51 -10.51 -700.42
UTILIDADES DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES -621.65] -565.81 -565.81 -405.22, -461.06 -405.22| -236.60) -236.60 -292.45 -59.55 -59.55 -59.55| -3,969.07|
Impuesto a la Renta -142.98] -130.14 -130.14 -93.20 -106.04 -93.20 -54.42 -54.42 -67.26 -13.70 -13.70 -13.70 -912.89
UTILIDAD NETA -478.67 -435.67| -435.67| -312.02| -355.02| -312.02| -182.18 -182.18 -225.18 -45.86 -45.86 -45.86| -3,056.18
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TIEMPO(MES) ANO 2

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL

Ingresos 10,574.90| 10,574.90| 10,574.90| 11,632.39| 11,632.39| 11,632.39| 12,161.14| 12,161.14| 12,161.14 12,689.89| 12,689.89| 12,689.89| 141,174.97
(-) Costos variables 4,979.27 4,979.27 4,979.27 5,477.19 5,477.19 5,477.19 5,726.16 5,726.16 5,726.16 5,975.12| 5,975.12 5,975.12| 66,473.21
(-) Costos fijos 3,405.04/ 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04 3,405.04| 3,405.04| 40,860.49
(-) Salarios gerentes 500.00| 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00] 6,000.00
Utilidad bruta 1,690.60] 1,690.60| 1,690.60| 2,250.16| 2,250.16] 2,250.16| 2,529.94| 2,529.94| 2,529.94| 2,809.72| 2,809.72| 2,809.72| 27,841.28|
(-) Costos de constitucion 95.17| 95.17 95.17| 95.17 95.17| 95.17| 95.17| 95.17| 95.17 95.17| 95.17 95.17| 1,142.00
(-) Costos de adecuacién del local 25.83 25.83, 25.83 25.83, 25.83 25.83| 25.83 25.83| 25.83 25.83 25.83 25.83 310.00|
(-) Intereses por créditos del banco 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21| 2,666.55
(-) Intereses por créditos del MACPEC 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00
(-) Depreciaciones 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99| 12,311.85
UTILIDAD BRUTA ANTES DE IMPUESTOS 196.40 196.40 196.40 755.96 755.96| 755.96 1,035.74 1,035.74 1,035.74 1,315.53 1,315.53 1,315.53 9,910.88|
Participacion de Trabajadores 29.46| 29.46 29.46| 113.39 113.39 113.39 155.36| 155.36 155.36| 197.33| 197.33 197.33 1,486.63
UTILIDADES DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 166.94 166.94 166.94 642.57 642.57| 642.57 880.38| 880.38| 880.38| 1,118.20 1,118.20 1,118.20| 8,424.25
Impuesto a la Renta 38.40 38.40| 38.40 147.79 147.79 147.79 202.49 202.49 202.49 257.19 257.19 257.19 1,937.58]
UTILIDAD NETA 128.54 128.54 128.54 494.78 494.78 494.78| 677.89 677.89 677.89 861.01 861.01 861.01/ 6,486.67
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TIEMPO(MES) ANO 3

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL

Ingresos 13,324.38 13,324.38| 13,324.38| 14,656.82| 14,656.82| 14,656.82| 15,323.04| 15,323.04| 15,323.04| 15,989.26| 15,989.26 15,989.26( 177,880.47
(-) Costos variables 6,273.88| 6,273.88| 6,273.88] 6,901.26/ 6,901.26| 6,901.26 7,214.96| 7,214.96| 7,214.96| 7,528.65| 7,528.65| 7,528.65| 83,756.24
(-) Costos fijos 3,405.04| 3,405.04f 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04| 3,405.04 3,405.04| 3,405.04/ 3,405.04| 3,405.04 3,405.04| 3,405.04| 40,860.49
(-) Salarios gerentes 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00|  6,000.00}
Utilidad bruta 3,145.46 3,145.46 3,145.46 3,850.51 3,850.51 3,850.51 4,203.04 4,203.04 4,203.04 4,555.56 4,555.56 4,555.56| 47,263.73
(-) Costos de constitucién 95.17| 95.17| 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 95.17 1,142.00
(-) Costos de adecuacién del local 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 310.00|
(-) Intereses por créditos del banco 222.21 222.21] 222.21] 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 222.21 2,666.55
(-) Intereses por créditos del MACPEC 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00
(-) Depreciaciones 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99 1,025.99( 12,311.85
UTILIDAD BRUTA ANTES DE IMPUESTOS 1,651.26) 1,651.26 1,651.26 2,356.31 2,356.31 2,356.31 2,708.84 2,708.84 2,708.84 3,061.36 3,061.36) 3,061.36( 29,333.34
Participacion de Trabajadores 247.69 247.69 247.69| 353.45 353.45 353.45 406.33] 406.33] 406.33] 459.20 459.20 459.20( 4,400.00|
UTILIDADES DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 1,403.57| 1,403.57 1,403.57 2,002.87| 2,002.87| 2,002.87| 2,302.51 2,302.51 2,302.51 2,602.16| 2,602.16) 2,602.16( 24,933.34
Impuesto a la Renta 322.82] 322.82 322.82 460.66) 460.66| 460.66| 529.58| 529.58| 529.58| 598.50| 598.50| 598.50| 5,734.67
UTILIDAD NETA 1,080.75 1,080.75 1,080.75 1,542.21 1,542.21 1,542.21 1,772.93 1,772.93 1,772.93 2,003.66 2,003.66 2,003.66 19,198.67
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TIEMPO(MES) ANO4

SESCRIPCION 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL

Ingresos 16,788.72| 16,788.72| 16,788.72| 18,467.59| 18,467.59| 18,467.59| 19,307.03| 19,307.03 19,307.03| 20,146.46| 20,146.46| 20,146.46| 224,129.39
(-) Costos variables 7,905.08] 7,905.08] 7,905.08] 8,695.59| 8,695.59| 8,695.59] 9,000.85] 9,090.85] 9,090.85| 9,486.10| 9,486.10| 9,486.10| 105,532.87
(-) Costos fijos 3,405.04| 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 40,860.49
(-) Salarios gerentes 500.00] 500.00, 500.00) 500.00) 500.00] 500.00) 500.00 500.00, 500.00] 500.00] 500.00) 500.00] 6,000.00
Utilidad bruta 4,978.59| 4,978.59| 4,978.59| 5,866.96| 5,866.96] 5,866.96| 6,311.14| 6,311.14] 6,311.14] 6,755.32] 6,755.32| 6,755.32 71,736.03
(-) Costos de constitucién 95.17] 95.17] 95.17] 95.17] 95.17] 95.17] 95.17 95.17] 95.17] 95.17] 95.17 95.17] 1,142.00
(-) Costos de adecuacién del local 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83 310.00
(-) Intereses por créditos del banco 222.21] 222.21 222.21 222.21) 222.21] 222.21 222.21 222.21] 222.21] 222.21 222.21 222.21]  2,666.55
(-) Intereses por créditos del MACPEC 125.00 125.00 125.00 125.00, 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00
(-) Depreciaciones 956.55 956.55, 956.55, 956.55, 956.55 956.55, 956.55, 956.55, 956.55 956.55, 956.55, 956.55] 11,478.60
UTILIDAD BRUTA ANTES DE IMPUESTOS 3,553.83| 3,553.83] 3,553.83| 4,442.20| 4,442.20| 4,442.20] 4,886.38] 4,886.38] 4,886.38] -5,330.56] 5,330.56] 5,330.56] 54,638.89
Participacion de Trabajadores 533.07, 533.07, 533.07, 666.33 666.33 666.33 732.96 732.96 732.96 799.58 799.58 799.58| 8,195.83
UTILIDADES DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES |  3,020.76] 3,020.76| 3,020.76| 3,775.87| 3,775.87| 3,775.87| 4,153.42| 4,153.42 4,153.42] 4,530.97| 4,530.97| 4,530.97| 46,443.05
Impuesto a la Renta 694.77 694.77, 694.77 868.45, 868.45 868.45 955.29 955.29) 955.29] 1,042.12] 1,042.12] 1,042.12] 10,681.90
UTILIDAD NETA 2,325.98] 2,325.98] 2,325.98] 2,907.42 2,907.42] 2,907.42] 3,198.13] 3,198.13] 3,198.13| 3,488.85| 3,488.85] 3,488.85] 35,761.15
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TIEMPO(MES) ANO 5

SESCRIPCION 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL

Ingresos 21,153.78| 21,153.78| 21,153.78] 23,269.16] 23,269.16| 23,269.16] 24,326.85| 24,326.85| 24,326.85| 25,384.54] 25,384.54 25,384.54] 282,403.03
(-) Costos variables 9,960.41| 9,960.41 9,960.41| 10,956.45] 10,956.45| 10,956.45| 11,454.47| 11,454.47| 11,454.47| 11,952.49| 11,952.49| 11,952.49|132,971.41
(-) Costos fijos 3,405.04| 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 3,405.04] 40,860.49
(-) Salarios gerentes 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00[  6,000.00
Utilidad bruta 7,288.34| 7,288.34] 7,288.34| 8407.68| 8407.68| 8,407.68| 8967.35| 8,967.35| 8967.35] 9,527.01] 9,527.01 10,027.01/103,071.13
(-) Costos de constitucién 95.17] 95.17] 95.17 95.17 95.17] 95.17] 95.17 95.17 95.17 95.17] 95.17] 95.17| 1,142.00
(-) Costos de adecuacién del local 25.83) 25.83 25.83 25.83 25.83) 25.83 25.83 25.83 25.83 25.83) 25.83 25.83 310.00
(-) Intereses por créditos del banco 222.21 222.21 222.21] 222.21] 222.21] 222.21] 222.21] 222.21] 222.21 222.21 222.21 22221 2,666.55
(-) Intereses por créditos del MACPEC 125.00 125.00) 125.00 125.00 125.00) 125.00 125.00) 125.00 125.00 125.00) 125.00) 125.00| 1,500.00]
(-) Depreciaciones 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55 956.55| 11,478.60
UTILIDAD BRUTA ANTES DE IMPUESTOS 5,863.58| 5,863.58 5,863.58] 6,982.91] 6,982.91] 698291 7,542.58] 7,542.58] 7,542.58] 810225 8102.25] 860225 85,973.98
Participacién de Trabajadores 879.54 879.54 879.54] 1,047.44] 1,047.44] 1,047.44] 113139 1,131.39] 1,131.39] 1,215.34] 1,215.34] 1,290.34] 12,896.10
UTILIDADES DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES|  4,984.04| 4,984.04] 4,984.04] 5,935.48] 5,935.48] 5,935.48] 6,411.20] 6,411.20] 6,411.20] 6,886.91] 6,886.91] 7,311.91] 73,077.88
Impuesto a la Renta 1,146.33| 1,146.33| 1,146.33] 1,365.16] 1,365.16] 1,365.16] 1,474.58| 1,474.58] 1,474.58] 1,583.99] 1,583.99] 1,681.74] 16,807.91
UTILIDAD NETA 3,837.71| 3,837.71| 3,837.71] 4,570.32] 4,570.32] 4,570.32] 4,936.62] 4,936.62] 4,936.62] 5,302.92] 5,302.92 5,630.17] 56,269.97
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TIEMPO(MES) | ANO1

SESCRIPOION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL
Ingresos 8,700.00 8,700.00 8,700.00 9,135.00 9,135.00 9,135.00) 9,591.75 9,591.75 9,591.75]  10,071.34] 10,071.34] 10,071.34| 112,494.26
Recursos personales (Efectivo) 10,000.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 10,000.00”
Créditos del banco 27,349.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 27,349.18
Créditos del MACPEC 30,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 30,000.00
Total Ingresos 76,049.18 8,700.00 8,700.00) 9,135.00 9,135.00 9,135.00 9,591.75 9,591.75] 9,591.75]  10,071.34] 10,071.34] 10,071.34| 179,843.44
Maquinaria y Equipamiento, Adecuacidn del

local 53,840.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 53,840.00
Costos de materia prima 2,733.48 4,096.46 4,096.46 4,301.28 4,301.28 4,301.28 4,516.34 4,516.34 4,516.34 4,742.16]  4,742.16]  4,742.16] 51,605.73)
Costos de Constitucion 5,710.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 5,710.00
Costos fijos 3,340.70) 3,275.00 3,275.00) 3,316.25) 3,381.95 3,316.25 3,359.56, 3,359.56, 3,425.26) 3,405.04]  3,405.04]  3,405.04] 40,264.66
Intereses por préstamos 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 34721 34721 34721 4,166.55
Salarios de Gerencia 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00]  500.00]  500.00] 6,000.00
=Total Egresos 66,471.39 8,218.67 8,218.67) 8,464.74 8,530.44 8,464.74 8,723.12 8,723.12 8,788.82) 8994.41 8994.41] 8994.41] 161,586.93
FLUJO OPERACIONAL 9,577.79 481.33 481.33 670.26 604.56 670.26 868.63 868.63 802.93 1,076.93]  1,076.93] 1,076.93] 18,256.51
Participacién de Trabajadores 15% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 -700.42]  -700.42
Impuesto a la Renta 23% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 -912.89 -912.89
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 9,577.79 481.33 481.33 670.26 604.56 670.26 868.63 868.63 802.93 1,076.93] 1,076.93] 2,690.24] 19,869.82
Cuota Préstamo (Abono a capital) 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00
FLUJO DE CAJA NETO 9,577.79| 481.33 48133 670.26 604.56) 670.26) 868.63) 868.63) 802.93]  1,076.93] 1,076.93] 2,690.24] 19,869.82
Flujo de Caja acumulado 9,577.79]  10,059.12] 1054045 11,210.71]  11,815.27] 12,48553] 13,3547 14,222.80]  15,025.74]  16,102.66] 17,179.59] 19,869.82] 19,869.82
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TIEMPO(MES) ANO 2

SEScRIPGION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL
Ingresos 10,574.90]  10,574.90]  10,574.90] 11,632.39 11,632.39 11,632.39 12,161.14]  12,161.14]  12,161.14]  12,689.89] 12,689.89] 12,689.89] 141,174.97
Recursos personales (Efectivo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00; 0.00 0.00; 0.00! 0.00 0.00!
Préstamo privado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo del banco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Ingresos 10,574.90]  10,574.90]  10,574.90] 11,632.39] 11,632.39] 1163239 12,161.14] 12,361.14] 12,161.14]  12,680.89] 12,689.89| 12,689.89 141,174.97
Maquinaria y Equipamiento, Adecuacién del

local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos de materia prima 4,979.27) 4,979.27) 4,979.27) 5,477.19 5,477.19 5,477.19 5,726.16, 5,726.16, 5,726.16] 597512 597512 5,975.12] 66,473.21
Costos de Constitucién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00f 0.00)
Costos fijos 3,340.70 3,275.00 3,275.00 3,316.25 3,381.95 3,316.25, 3,359.56, 3,359.56, 3,425.26] 3,405.04]  3,405.04] 3,405.04] 40,264.66
Intereses por préstamos 347.21] 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 4,166.55|
Salarios de Gerencia 500.00) 500.00 500.00 500.00 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00]  6,000.00
= Total Egresos 9,167.18 9,101.48 9,101.48 9,640.66] 9,706.36) 9,640.66) 9,932.93 9,932.93 9,998.63 10,227.37| 10,227.37| 10,227.37| 116,904.41
FLUJO OPERACIONAL 1,407.73 1,473.43 1,473.43 1,991.74) 1,926.04] 1,991.74) 2,228.21 2,228.21 2,162.51 2,462.51]  2,462.51]  2,462.51] 24,270.56
Participacién de Trabajadores 15%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 1,486.63] 1,486.63
Impuesto a la Renta 23% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 1,937.58] 1,937.58
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 1,407.73 1,473.43 1,473.43 1,991.74 1,926.04) 1,991.74 2,228.21 2,228.21 2,162.51 2,462.51 2,462.51]  -961.70] 20,846.35)
Cuota Préstamo (Abono a capital) 0.00] 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FLUJO DE CAJA NETO 1,407.73| 1,473.43| 1,473.43| 1,991.74| 1,926.04| 1,991.74| 2,228.21 2,228.21 2,162.51 2,462.51 2,462.51]  -961.70] 20,846.35
Flujo de Caja acumulado 21,277.55]  22,750.97]  24,224.40]  26,216.14] 2814218  30,133.92[  32,362.13 34,590.34 36,752.84 39,215.36| 41,677.87| 40,716.17| 40,716.17
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TIEMPO(MES) ANO3

SESCRIPCION 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL

Ingresos 13,324.38 13,324.38 13,324.38 14,656.82 14,656.82 14,656.82 15,323.04 15,323.04] 15,323.04 15,989.26] 15,989.26] 15,989.26] 177,880.47
Recursos personales (Efectivo) 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00| 0.00 0.00
Préstamo privado 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
Préstamo del banco 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00)
Total Ingresos 13,324.38 13,324.38 13,324.38 14,656.82 14,656.82 14,656.82 15,323.04 15,323.04 15,323.04 15,989.26] 15,989.26] 15,989.26 177,880.47
local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos de materia prima 6,273.88) 6,273.88 6,273.88 6,901.26] 6,901.26] 6,901.26] 7,214.96) 7,214.96] 7,214.96) 7,528.65|  7,528.65]  7,528.65] 83,756.24]
Costos de Constitucién 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00)
Costos fijos 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04] 3,405.04) 3,405.04] 3,405.04) 3,405.04]  3,405.04]  3,405.04] 40,860.49)
Intereses por préstamos 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21|  4,166.55
Salarios de Gerencia 500.00 500.00 500.00) 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00) 500.00 500.00 500.00]  6,000.00
= Total Egresos 10,526.13 10,526.13 10,526.13 11,153.52) 11,153.52 11,153.52| 11,467.21 11,467.21 11,467.21 11,780.90| 11,780.90] 11,780.90| 134,783.28
FLUJO OPERACIONAL 2,798.25 2,798.25 2,798.25 3,503.30 3,503.30 3,503.30 3,855.83 3,855.83 3,855.83 4,208.35|  4,208.35]  4,208.35 43,097.19
Participacién de Trabajadores 15%] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  4,400.00]  4,400.00
Impuesto a la Renta 23% 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 5,734.67] 5,734.67
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 2,798.25] 2,798.25] 2,798.25] 3,503.30) 3,503.30) 3,503.30) 3,855.83] 3,855.83] 3,855.83) 4,208.35]  4,208.35] -5,926.32] 32,962.52
Cuota Préstamo (Abono a capital) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00)
FLUJO DE CAJA NETO 2,798.25| 2,798.25| 2,798.25| 3,503.30 3,503.30 3,503.30 3,855.83] 3,855.83] 3,855.83] 4,208.35] 4,208.35] -5926.32] 32,962.52)
Flujo de Caja acumulado 2,798.25| 5,596.50] 8,394.75]  11,898.05 15,401.35 18,904.66 22,760.48|  26,616.31]  30,472.13  34,680.49] 38,888.84| 32,962.52| 32,962.52
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TIEMPO(MES) ANO4

SESCRIPGION 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL

Ingresos 16,788.72) 16,788.72 16,788.72 18,467.59 18,467.59) 18,467.59) 19,307.03] 19,307.03] 19,307.03 20,146.46] 20,146.46] 20,146.46| 224,129.39
Recursos personales (Efectivo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Préstamo privado 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00] 0.00) 0.00)
Préstamo del banco 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00)
Total Ingresos 16,788.72 16,788.72) 16,788.72 18,467.59 18,467.59 18,467.59 19,307.03 19,307.03 19,307.03 20,146.46] 20,146.46] 20,146.46| 224,129.39
local 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00)
Costos de materia prima 7,905.08 7,905.08 7,905.08 8,695.59) 8,695.59 8,695.59) 9,090.85] 9,090.85] 9,090.85] 9,486.10|  9,486.10]  9,486.10] 105,532.87
Costos de Constitucion 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00] 0.00] 0.00)
Costos fijos 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04]  3,405.04]  3,405.04] 40,860.49
Intereses por préstamos 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21] 347.21] 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21] 347.21]  4,166.55
Salarios de Gerencia 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00] 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00) 500.00] 500.00]  6,000.00]
= Total Egresos 12,157.34] 12,157.34) 12,157.34) 12,947.84) 12,947.84] 12,947.84] 13,343.10) 13,343.10) 13,343.10) 13,738.35] 13,738.35] 13,738.35| 156,559.90
FLUJO OPERACIONAL 4,631.38 4,631.38 4,631.38 5,519.75 5,519.75 5,519.75 5,963.93 5,963.93 5,963.93 6,408.11 6,408.11] 6,408.11] 67,569.49
Participacion de Trabajadores 15%, 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 310.00 310.00
Impuesto a la Renta 23% 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00]  1,500.00]  1,500.00
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 4,631.38 4,631.38 4,631.38 5,519.75] 5,519.75] 5,519.75] 5,963.93] 5,963.93) 5,963.93) 6,408.11] 6,408.11] 4,598.11] 65,759.49
Cuota Préstamo (Abono a capital) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00|
FLUJO DE CAJA NETO 4,631.39 4,631.38 4,631.38 5,519.75| 5,519.75 5,519.75] 5,963.93 5,963.93 5,963.93 6,408.11 6,408.11] 4,598.11] 65,759.49|
Flujo de Caja acumulado 4,631.39 9,262.76]  13,894.15|  19,413.89|  24,933.64 30,453.38]  36,417.31]  42,381.23]  48,345.16]  54,753.27] 61,161.38] 65,759.49] 65,759.49|




80

TIEMPO(MES) ANOS

SESCRIPGION 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL

Ingresos 21,153.78) 21,153.78 21,153.78 23,269.16] 23,269.16] 23,269.16] 24,326.85| 24,326.85) 24,326.85| 25,384.54] 25,384.54 25,384.54] 282,403.03]
Recursos personales (Efectivo) 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Préstamo privado 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Préstamo del banco 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00] 0.00 0.00) 0.00)
Total Ingresos 21,153.78 21,153.78 21,153.78 23,269.16 23,269.16 23,269.16 24,326.85 24,326.85 24,326.85 25,384.54| 25,384.54] 25,384.54 282,403.03
local 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Costos de materia prima 9,960.41] 9,960.41] 9,960.41] 10,956.45 10,956.45| 10,956.45 11,454.47 11,454.47] 11,454.47 11,952.49] 11,952.49] 11,952.49] 132,971.41
Costos de Constitucién 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Costos fijos 3,405.04) 3,405.04] 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04) 3,405.04] 3,405.04]  3,405.04]  3,405.04] 40,860.49
Intereses por préstamos 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21 347.21] 347.21 347.21|  4,166.55
salarios de Gerencia 500.00) 500.00] 500.00] 500.00) 500.00 500.00) 500.00 500.00) 500.00] 500.00] 500.00) 500.00  6,000.00
= Total Egresos 14,212.66) 14,212.66) 14,212.66) 15,208.70) 15,208.70) 15,208.70) 15,706.72) 15,706.72) 15,706.72) 16,204.74| 16,204.74] 16,204.74] 183,998.45
FLUJO OPERACIONAL 6,941.13 6,941.13] 6,941.13 8,060.46 8,060.46 8,060.46 8,620.13 8,620.13 8,620.13 9,179.80|  9,179.80|  9,179.80] 98,404.58
Participacion de Trabajadores 15% 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00[ 12,896.10] 12,896.10
Impuesto a la Renta 23% 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 1,681.74] 1,681.74
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 6,941.13] 6,941.13) 6,941.13] 8,060.46 8,060.46| 8,060.46 8,620.13] 8,620.13 8,620.13) 9,179.80] 9,179.80] -5,398.04] 83,826.74)
Cuota Préstamo (Abono a capital) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00
FLUJO DE CAJA NETO 6,941.13 6,941.13 6,941.13 8,060.46] 8,060.46] 8,060.46] 8,620.13 8,620.13 8,620.13 9,179.80] 9,179.80| -5,398.04] 83,826.74]
Flujo de Caja acumulado 6,941.13|  13,882.25]  20,823.38]  28,883.84| 36,944.31] 45004.77] 53,624.91 62,245.04]  70,865.17]  80,044.98| 89,224.78] 83,826.74] 83,826.74]




Flujo de caja

[ 4 ] C D E F G H | ] K
1 |AROS
2 |VENTA PROYECTADAS 350000 280000 280000 280000 364000 364000 447720 447720
3 |VENTA REALIZADAS 2200 2420 2662 2928.2 3221.02 3543.122 3897.4342  4287.17762
_ 4 |Precio de venta 199.35 239.22 239.22 239.22 239.22 239.22 239.22 239.22
3
_6 |aos .o | 1 | 2 1 3 | 4 | s | 6 | 7 | 8
7 |[INGRESOS 438,570.00 578,912.40 636,803.64 700,484.00 770,532.40 B847,585.64 932,344.21 1,025,578.63
8 |COsTOS
9 | COSTOS VARIABLES 180,400.00 198,440.00 218,284.00 240,112.40 264,123.64 290,536.00 3159,589.60  351,548.56
10| COSTOSFlOS 60,000.00 60,000.00  60,000.00 60,000.,00  60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
|
12 |GASTOS ADMINISTARTIVO 160,320.00 160,320.00 160,320.00 160,320.00 160,320.00 160,320.00 160,320.00 160,320.00
13 |(-) DEPRECIACION 18,000.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00  18,000.00
14 | INVERSION EN LINEA NUEVA £800,000.00  200,000.00
15 [UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 19,850.00 142,152.40 180,199.64 222,0531.60 268,088.70 318,729.64 425,565.40  364,285.93
16 [IMPUESTIO A LA RENTA 5,359.50 38,381.15 48,653.90 59,953.93 72,383.97  86,057.00 114,902.66 98,358.28
17 [UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 14,450.50 103,771.25 131,545.74 162,097.67 195,704.80 232,672.64 310,662.74  265,931.65
18 | (+) DEPRECIACION 18,000.00  15,000.00  18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00 B18,000.00 818,000.00
19 |Ejecucion de Poryecto 200,000.00
ﬂ Terreno 50,000.00
21 | Lineas de produccidn 80,000.00
22 CapitaldeTrabajo 4500000 4510000
23| Valor de desecho 108,260.00
24 |FLUIO NETO DE CAIA 375,100.00 32,450.50 121,771.25 145,545.74  180,097.67 213,704.80 250,672.64 507,337.26  705,428.35
25|
26 |VAN §734,548.39
27 |TIR 38%
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Gerente General

Personal de Granja

Contador

Jefe de Produccion

Otros Gastos Administrativos

Precio Venta

Valor Libros

Utiliad Antes de Impuestos

IR 27%

Utilidad despues de Impuestos
Valor en Libros

Valor desecho

$4,000.00  $48,000.00
$3,360.00  $40,320.00
$2,000.00  $24,000.00
$2,500.00  $ 30,000.00
$1,500.00 $ 18,000.00

£ 98,000.00

£ 136,000.00
$ 38,000.00

" $10,260.00
$ 27,740.00

" §136,000.00
$108,260.00

INFRAESTRUCTURA

200,000.00 20  10,000.00 35%  120,000.00 -70000

- £0,000.00 10 8,000.00 35%  16,000.00  -28000

a.- Al Realizar la inversidn de este proyecto podriamos obtener una Tasa de Rendimiento del 38%
y una VAN de 560070,84 por lo cual podemos mencionar que es un proyecto altamente atractivo
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