UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

Carrera

Administracion de Empresas

Proyecto

Previo a la obtencion del Titulo de:

Ingeniero Comercial con Mencién en Comercio Exterior

Titulo

“Plan de exportacion de bisuterias a base de Tagua,
producidas en el Canton Rocafuerte para
el mercado de New York de los Estados

Unidos de América.”

Autores

Karla Stefania Hernandez Vera

Karent Pamela Celi Sierra

Director

Econ. Elias Joel Tagle Salazar, Mg

Guayaquil, Abril 2015
Ecuador



Agradecimiento

Agradezco principalmente a Dios por darme salud y la fuerza necesaria para

llevar a cabo cada uno de mis logros siendo un acompafiante incondicional.

A mis padres por estar presente en todo momento de mi vida, ensefiandome
los valores necesarios para crecer humanamente por el camino adecuado

siendo un apoyo incondicional junto con mis hermanos.

A la Universidad Politécnica Salesiana por la ensefianza brindada a través
de mis maestros inculcandonos buenos valores para crecer
profesionalmente, a mi director de Tesis que por su apoyo durante el

desarrollo de este proyecto.

A mis amigos por su calidad humana y su amistad que siempre me

brindaron.

Karla Stefania Hernandez Vera.



Agradecimiento

A Dios, quien es nuestra luz e inspiracion y fiel guia, quien es nuestro

camino, verdad y vida.

A nuestros padres, porgue gracias a su paciencia, amor e inmensa sabiduria
han logrado forjar nuestro futuro y por quienes somos personas llenas de
valores y principios los cuales seran el mejor legado para el resto de

nuestras vidas

A nuestras amistades y compafieros con quienes dia a dia se pudo expandir
la capacidad del razonamiento y comprension, en fin a todas las personas
que de una u otra manera colaboraron con la realizacion del presente

proyecto.

Finalmente a nuestro tutor de proyecto el Econ. Elias Tagle Salazar por toda
su ayuda, direccién y apoyo brindado.

Karent Pamela Celi Sierra.



Dedicatoria

Este proyecto va dedicado especialmente a Dios por guiarme en mi camino,
a cada uno de los miembros de mi familia desde mis abuelos, tios, primos,
hermanos por su apoyo y aliento que me dieron dia a dia para terminar mi

carrera.
A mis queridos padres por su apoyo incondicional, sin ellos no hubiera sido

posible este logro. A cada uno de mis amigos por ser mis consejeros,

porque con sus palabras me ensefiaron a seguir adelante con mis metas.

Karla Stefania Hernandez Vera.



Dedicatoria

A Dios, quién supo guiarme por el buen camino, darme fuerzas para seguir
adelante y no desmayar en los problemas que se presentaban,
ensefidndome a encarar las adversidades sin perder nunca la dignidad ni

desfallecer en el intento.

A mis padres, familia, amigos y demas personas que nos brindaron su

ayuda en el momento que mas la necesitamos.

Dedicado a mis formadores, personas de gran sabiduria, quienes se han

esforzado por ayudarme a llegar al punto en el que me encuentro.

Karent Pamela Celi Sierra.



Vi

Declaratoria de Responsabilidad

Los conceptos desarrollados, andlisis realizados y las conclusiones del

presente trabajo, son de exclusiva responsabilidad de los autores.

Marzo, 2015

Karla Stefania Hernandez Vera

C. 1.: 0929136109

Karent Pamela Celi Sierra

C. 1.: 0930897335



Vi

INDICE GENERAL

CapPitUlo L. 2
1. Disefio de 1a INVeStigacCion.. ...t 2
R = o U o o = o [0 2
1.2 Formulacion del Problema. .............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 3
IR N T ES3 1 o= T3 Lo o O 4
@ o] 1= (Y7 0 PO 5
1.4.10DJEtiVO GENETAL .....eviiiiiiiiiiiiiiiiiie b 5
1.4.2 Objetivos ESPECITICOS. ..o 6
ST B 1= 10 ¢ 1 = Tox Lo o 6
1.5.1 Delimitacion TeMPOTal. ........uvuiiiiiiieeeeiiiiiiee e 6
1.5.2 DelimitaCion ACAUEIMICA. ........uuuuuurerriiiiiiiiiiiireirieeeeaeeneeeeeeeeeaeeeaeeeeeeeaaane 6
1.5.3 Delimitacion ESpacial. .............ceiiiiieeiiiiecee e 6
CaPItUIO 2. 8
2. Marco ReferencCial. .............uuuuuimiiiiiiiiiiiiiii e 8
2.1 Resefia Histérica de los primeros artesanos en tagua en Sosote..... 8
2.2 ASOCIACION TrOPItAQUAL ..eevveeeiiiie e 9
2.3 Resefla Historicade la Tagua. ......ccoovvvvrviiiiiei e 10
2.3. L CURIVO. .o e e 10
2.3.2 Pas0S POSt COSECNA. .......ccuuuiiiiiee e 11
2.3.83 BiSULBIIA. ...ceii s 15
2.3 SOS 0. .. aee 15
2.4 EXPOrtaciones de TAgQUa........cceeieeeeeiiiiiiiiiiieee e e eeeeeeeee e e e e e e e e 16
2.4.1 Principales Paises importadores a nivel mundial................ccccccveeeei. 16
2.4.2 Principales paises exportadores de América Latina. .......................... 16
2.5 MAtriz ProAUCTIVA. ..cooeieieeeeeei e 17
2.5.1 Transformacion de la Matriz Productiva. .............ccccccuvvemmnieinnnnnnnnnnnnnn. 18
2.6 Anélisis del Mercado Ecuatoriano........cccceevveeeeeeeeeiiiiiiieeee e 19
P2 T Y ] (=TT =T L= ] > 20
2.6.1.1UbIcaciOn GeOGIrafiCa. .......uueiuieie e 20
2.6.1.2 Ecuador como pais arteSanal. .............ccccuueeummiiiiiiiiiiiiiiiiii. 21
2.6.1.3 Competidores de bisuteria de Tagua. ..........cccovvvvrvviiieeeeeeeeeeiiiinnn. 22
2.6.1.4 Ecuador en el Comercio Internacional. ...........ccoouuviiiniiieiiieeiiiiinnnnn. 23
2.6.2 Exportaciones en el Ecuador..........ccooiiiiiiiiiii i 24
2.6.2.1 Tramites de EXPOrtacion. ..............euuuuuumrmmmmmmmmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnne 25
2.6.2.2 Registro como Operador de Comercio EXterior............ccccevvvevvvvnnnnn. 25

2.6.2.3 Personas NaATUIaIES. . . ...... e 26



viii

2.6.2.4 Personas JUIAICAS. ...........uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineinnnneaeeeaeeeaaeeeaeaene 28
2.6.3 TramiteS AUANEIOS. ...uuuuuuriiuiiiiiiiniiiiiiiniatninaeaennaeeareraaannaerannaeaeeeananne 29
2.6.3.1Base legal........ccciiiii i 29
2.6.3.2 Fase de Pre-Embarque..............euueuiiiiiiiiiiiiiiiiii 30
2.6.3.3 Fase de POSt-EMbDarque ................euuuuumiimimimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 31
2.6.3.4 Plan Nacional del BUEN VIVIT. ........ooviiiiiiiiiiee e 31
2.7 Glosario de terminoS tECNICOS. .....uuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiieiirieieeaaeraaraeaaaaee 33
Capitulo 3. 35
3. Analisis del Mercado Internacional. ...........ccccuveeiuuiiiiiiiiiiiii. 35
3.1 ECUAAOr Y €] MUNGO. ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
3.1.1 Acuerdos INternacioNales.........ccoeeeviieiiiiiiiiie e 36
3.1.2 Exportaciones del ECUAUOT. ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeee 38
3.1.3I ndice de Exportaciones de materias vegetales o minerales para tallar,
trabajos y manufacturas de estas materias al mercado internacional.......... 40
3.1.4 Paises importadores de materias vegetales o minerales para tallar,
trabajos y manufacturas de estas materias. ..........cccceeveeeeiiiiiiiiiiiiii e 40
3.2 Analisis del mercado estadouUNideNnSe. .........cccuuuuuviiimmiiiiiiiiiiiiiiininnnnens 41
3.2.1Territorio y demografia. .........cccuuuiiiiiiiei e 42
3.2.2 Demanda de materias vegetales o minerales para tallar, trabajos y
manufacturas de estas Materias. .......ccooeeevveeeiiiiiiiie e 43
3.2.3 Canales de exportacion Ecuador — Estados Unidos de América. ....... 43
3.3 Requerimiento del producto a exportar. ........cccoeveevvvniineeeeeeeeeeiinnnnnnn. 45
3.3.1 Empaque y Presentacion del Producto. .............ccccvvvieiiiiieeiceeciiiinn, 45
IR T2 =T =1 [ B VA o 1o TP 47
CaPitUlO 4. 49
4. Propuesta del Plan de EXportacion. .......cccooocuueiieieiieeiiiiiiiiieieee e 49
4.1 Clasificacion arancelaria de la bisuteria a base de Tagua. .............. 49
4.2 MArKetiNg MiX.uuuueen oo 50
o R o o To [ [ o T PR 50
A.2.2 PlAZA. ... o 50
423 Precio.........cc.c.o.... I3831111 111 ++eeRRn e eeeeeeeeeethan e e e e e et e eettaaaeeeeeeeeetnnnaas 52
N e (0] 4T Yo (o] o 1R 54
.3 FODD A . et 55
O S =1 K=o | = TR 56
4.5 Aspectos sobre el proceso de exportacion desde Ecuador hacia
1] = To Lo T8 | 1 o Lo 1< 3SR 57
4.5.1 Declaracion de EXportacion. .............ccceeeeeeeeiiiieiiiiiie e 57
4.5.2 DOCUMENTOS @ PIrESENTA . ... ciiiieiieeeeitie e e et et e e e ee e e e eer e e e eeaans 57

4.5.3 Requisitos para ser exportador en la aduana ............cccceeeeeeeviiieeeeennnn. 58



4.5.4 Sistema aduanero ECUAPASS ...........uuuiiiiieeeiieieiiiiie e e 59
4.5.5 Contrato de Comprar — Venta Internacional................cccccevvviviiienneeenn. 59
4.5.6 FOrMa de PagO........cuiiit it 60
L T A I = 1 1] 01 (PP 62
4.6 COStOS Al PrOYECTO. covvviiiiiiiie et 64
4.6.1 COStoS de ProduUCCION. ......ccooeeeeee e 64
I O 13 (o I ] = 1 [ PSR 67
4.7 Plan de iNVErsSioNES PreViasS........cccuuuuiiiiiiieeeeeeeeiiiie e e e e e e eeaeanas e e 67
4.7.1 Gastos AdmINIStrativos Y VENLAS. .......coovveeeiiiieiiiiiiie e 68
4.7.2 Capital de Trabajo..........uuiiiiiiieiiiieee e 70
4.8 Inversion del ProyecCto......ccooii i 71
4.9 FINANCIAMIENTO et coieeiieeeiiiiie et e e e e e e e e e e e e e 71
4.10 Amortizacion de la Deuda. ........cccceeeeeeeee e, 72
4.11 Balance GeNeral.........cuuuuuiiiiiiieiieeeeeis e 73
4.12 ESTUAIO FINANCIEIO. .ciieiiiiiiieie et 75
4.12.1 Estado de Pérdidas y GananCias. ...........cccuuveereeiieeeiiiiiiiiiiieeee e 75
4.12.2 Estado de Flujo de Caja........cccovveeiiiiiiiieii e 73
4.12.3 Indicadores de Rentabilidad..............cccoeeeiiiii 78
4.12.3.1 Valor Actual Neto (VAN). ..cooiiiieie e 78
4.12.3.2Tasa Interna de Retorno (T.LLR) .....coiiiiiiiiiiiiciee e 80
4.13 Punto de EqUIlIDrio. ..., 81
4.14 Periodo de Recuperacion de la Inversion........ccccccvviiiiiieeieeeeneens 83
4.15 Relacion Beneficio/ COStO....coovviiiiiieiiiiee e, 84
4.16 Analisis de Sensibilidad. ...........cccceeee e, 85
(@0 0 1] [0 =] Lo o =S
R zToTo] 4 T=T 0 o b= Tod [o ] o =S
BibDl Ografia. e e ————

P AN 1S 1



indice de Graficos

CaPITUIO 2. 8

Grafico No. 2.1 Principales Importadores Mundiales del Sector Artesanias.16
Grafico No.2. 2 Principales Exportadores de América Latina y el Caribe. ... 16
Gréfico No.2.3 Principales destinos de las Exportaciones de artesanias. ... 17
Grafica N° 2.4 Producto Interno Bruto, Tasas de variacion 2011 - 2014...... 24
Grafica N° 2.5 Tasa de variacion inter — anual del PIB e indicadores del ciclo
del PIB 2007 — 2014 ...t 24



Xi

indice de Tablas

CaPITUIO 2. 8
Tabla N°2.1Competidores de bisuteria de Tagua. .........ccccoeeeevvvveviiiiiinieeennn. 22
CapPitulo B 35
Tabla N°3.1 Organismos Internacionales. .........cccccooeevviiiiiieiiiiiiie e, 37
Tabla N°3.2 Balanza Comercial Ecuador 2009 — 2013..........ccoevvevviiieeeeennn. 38
Tabla N°3.3 Balanza Comercial Enero — Septiembre 2014 ......................... 39
Tabla N° 3.4 Valor exportados desde 2009 —2013........cccoeeeeevivviiiiiiieneeeenn. 40
Tabla N° 3.5 Paises importadores de materias vegetales o minerales para

tallar periodo 2009 — 2013 ... 41
Tabla N° 3.6 Valor exportados desde Ecuador a Estados Unidos de América
120 e 0 43
Tabla N° 3.7 Infraestructura de Transporte de Estados Unidos. .................. 44
Tabla N° 3.8 Transporte Maritimo ............cceeiieiiiiiiiiiiiieeee e 45
Tabla N° 3.9 Tamafio y peso de la bisuteria de Tagua. ...............cceeeeeeeennn. 47
CapPitUIO 4. 49
Tabla No.4.1 Exportaciones de articulos de Tagua y de Fibras Vegetales.. 49
Tabla No0.4.2 Aspectos Generales de NeW YOrK. .........eeeiieeeeiieeeeiiiiinnneeeenn, 50
Tabla N°4.3 Precios del ProductO...........c.uueiiiiieeiiieeecee e 53
Tabla N°4.4 Tarifas FEDEX. ......coiiii i 63
Tabla N°4.5 Costos de Fabricacion.............cccceeeeeeee e, 67
Tabla N°4.6 Gastos Administrativos y Ventas...........cccccceeeveeeeeeiveiiiiiieieeeee, 67
Tabla N°4.7 Capital de Trabajo.........cccoovviiiiiiiii e 70
Tabla N°4.8 Tabla de AMOrtizacion............ccoooeeeeeiiie 72
Tabla N°4.9 Balance General ... 74
Tabla N° 4.10 Ventas de EXPOrtacion. .........ccoooeeeeieeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 75
Tabla N°4.11 Estado de Pérdidas y Ganancias. ............cccceeeeeeeeeeiieeeeeeeeee, 76
Tabla N°4.12 Estado de Flujo de Caja. ........ooooeeeeiieiiii, 67
Tabla N° 4.13 Mezcla de Productos / Pto. De Equilibrio. .................coooe. 82
Tabla N° 4.14 Flujo de Efectivo Acumulado. .............ccviiiiiiiiiiiiiiii e, 84

Tabla N° 4.15 Andlisis de Sensibilidad..........ccoovveiiii e, 85



Xii

Indice de llustraciones

(@22 o 1 LU | o 0 2
llustracion N°1.1 Canton Rocafuerte — SOSOLe ........cccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen, 7
CaPItUIO 2. 8
ustracion2.1 Marca y SIOQaN........cccuuiiiiiiiiiiiiiieeee e 9
llustracion 2.2 Palma — Phytelephas...........ccieiiiiiiiiiiiiceeieeeeee 11
llustracion 2.3 MOCOCNhA ...........ccooviiiiiiiiiieeee 11
llustracion 2.4Tamafios de la Semilla ... 12
llustracion 2.5 Cortes de la Semilla............ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiee 12
llustracion 2.6 MAquina Cortadora.........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiii e e eeanns 13
llustracion 2.7 MAquina PUlidOra............cccuuiiiiiiiiiiiiiieeee e 13
llustracion 2.8 Maquina INdUSEriales..............eeeeiiieeiiiiiiiee e 13
NuStracion 2.9 TINTUIAAO ......uiieieeeieieeiiee et e e e e e e eeeees 14
llustracion 2.10Piezas TiNtUradas ...........eveeeeeeiiieeiiiiiinee e e e eeeesiine e e e eeeeeeeees 14
llustracion 2.11 Producto Terminado ...........cccevveevuuiiiiiieeeeeeeeeiiiian e e e eeeeeeeens 14
llustracion2.12 Matriz Productiva afio 2012 .........cccccccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 18
llustracién2.13 Nueva Matriz ProductiVa..............cceuvevieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 19
llustracion 2.14 Republica del Ecuador............oooovviiiiiiiiieicceeciec e, 21
llustracion 2.15 Registro de EXportador. ...........ooovviiiiiieeeiiieecee e, 27
Capitulo B 35
llustracién3.1 Republica de los Estados Unidos de América. ...................... 42
ustracion 3.2 EMPAQUE ......ccoeeeeeieeeeiiie et e e e e e e eeaens 45
ustracion 3.3 EMPAQUE .......coeeeeeeeeiieiiee e et e e e e e e eeanns 46
llustracion 3.4 Caja MASter N°L ........ooviiiiiii e 46
llustracion 3.5 Caja MASter N°2 ........oouuiiiii i, 47
llustracion3.6 Proceso de Empaquetado y Embalaje..........ccccccvvvvvviiiinnnnnnn. 47
CaPitUlO 4. 49
llustracién4.1 Tienda ALTER — NATIVE en New YOrK......ccccccvvvvvviiniiinennnnnn. 52
llustracion4.2 Nuevo Sistema ECUAPaSS..........ocvvvvuviiiiieeeeieeeeiieee e, 57
llustracién4.3 Certificacion EIECtroniCa. .........ccccccvvvevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 58
llustracion 4.4 Security Data ..............ouuiiiiiieeiieieice e 58
ustracion4.5 DiStrDUCION. ......ccociiieeeiiice e e e e e e eeeees 63
llustracion 4.6 Semilla Recogida. ..........ccoovvieiiiiiiiiiiiii e 64
llustracion 4.7 Semilla perforada. ..........cccooeeieeiiiieeiiiiii e 64

llustracion 4.8 Semilla secada y pelada. ...............ceeiiiiieiiiiieiccici e, 65



Xiii

llustracion 4.9 Semilla cortada. .............ceeeiiieeiiiiiii e 65
llustracion 4.10 Tinte para la TagQUa. ......cccceeeeeeeieeiiiiiiiiee e e e e e eeeenns 65



Xiv

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“PLAN DE EXPORTACION DE BISUTERIAS A BASE DE TAGUA,
PRODUCIDAS EN EL CANTON ROCAFUERTE PARA
EL MERCADO DE NEW YORK DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA.”

AUTORES: Karla Stefania Herndndez Vera khernandez@est.ups.edu.ec

Karent Pamela Celi Sierra kceli@est.ups.edu.ec
DIRECTOR: Econ. Elias Joel Tagle Salazar, Mg etagle@ups.edu.ec
Resumen.

La propuesta presenta como objetivo principal realizar un plan de

exportacion de bisuteria a base de Tagua al mercado estadounidense.

A través de este plan de exportacion se trata de aprovechar una oportunidad
de crecimiento dentro del mercado artesanal, ya que los propios artesanos
llevan sus manufacturas a mercados extranjeros pero de una forma
inadecuada, no es facil encontrar un artesano ecuatoriano comercializando

directamente sus productos en el extranjero.

Obteniendo dicho producto en la provincia de Manabi, Cantén Rocafuerte
especificamente en la Zona de Sosote, donde se encuentran varios lugares

en la cual se trabaja con tagua para crear todo tipo de artesanias.


mailto:etagle@ups.edu.ec

XV

Ecuador presenta condiciones favorables comoel clima que ayuda a la
produccion de la palmera de tagua, lasregiones de Sierra y Costa han
sabido explotar la semilla. A través de los afios ha hecho que generacion
tras generacion aprendan a trabajar esta semilla logrando obtener

estupendos articulos de forma manual.

Tomando en cuenta a New York como mercado objetivo, debido a que se
encuentra entre las principales ciudades con el mayor niumero de hispanos.
Los accesorios a base de tagua representan una gran oportunidad, por la

habilidad de los artesanos y variedad de artesanias.

Dicha apertura al exterior constituye una de las principales estrategias de
desarrollo para las economias de los paises subdesarrollados, dentro de
este escenario econdmico la diversificacion de productos de exportacion es
fundamental para asi aprovechar las oportunidades y ventajas comparativas

del Ecuador.

En el presente proyecto también se muestra la rentabilidad de la puesta en
marcha del plan de exportacién de bisuteria a base de tagua, mostrando
costos de fabricacion, ingresos, gastos y utilidades que se obtendran con la

introducciéon al mercado estadounidense.

Palabras claves.

Plan de exportacion, mercado internacional, bisuteria de Tagua, mercado de
New York.
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Abstract.

The proposal has as main objective to make an export-based Tagua jewelry
plan to theAmerican market.

Across this exportation plan, we try to take advantage of an opportunity of
growth on the crafts market, since the proper craftsmen take their
manufactured products to the foreign markets, but it is not an easy
inadequate form to find an Ecuadorian craftsman commercializing straight its

products abroad.


mailto:etagle@ups.edu.ec

XVii

Obtaining he product in Manabi province, Rocafuerte town specifically in the
area of Sosote, where there are several places in which people work with

tagua to create all kinds of crafts.

Ecuador has favorable conditions like the climate that helps to the production
of the palm tree of tagua, the highlands and coast regions are able to harvest
the seed. Across the years, generations to generations have learned how to

work this seed to obtain marvelous articles about manual form.

Taking into consideration New York like target market, because it is one of
the main cities with the biggest number of Hispanics in habitants. The
accessories based of tagua represent a big opportunity due to the skill of
how they are made and the variety of crafts.

The above mentioned constitutes one of the main strategies of development
for the economies of the underdeveloped countries, inside this economic
stage the diversification of products of exportation it is fundamental in this
way to be able to make use of the opportunities and comparative advantages

of the Ecuador.

This project will also show the profitability of the starting of the exportation
plan of costume jewelry based of tagua, showing costs of manufacture,
income, expenses and utilities that will be obtained by the introduction to the

American market.

Keywords.

Export plan, international market, Tagua jewelry, New York market.
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Introduccion

El presente proyecto recopila la informacion necesaria para el cumplimiento
del objetivo planteado, Tropitagua es una asociacion de artesanos en tagua
de la comunidad Sosote, su objetivo principal es motivar a sus asociados a
impulsar hacia el futuro en la consecucion de nuevos mercados en los que

se pueda incursionar.

Ecuador requiere de la diversificacion de mercados que no se basen tan
solo en productos tradicionales, por lo que se ha venido explotando el
mercado de las artesanias ya que su materia prima atrae en su gran

mayoria al mercado nacional como al mercado extranjero.

Siendo un pais privilegiado sabiendo que este producto crece de manera
silvestre en los bosques, creando la oportunidad de ser el principal

exportador en América Latina y en la Unién Europea.

En el capitulo 1 se desarrolla el “Planteamiento del Problema” que contiene
un andlisis de la situacién actual justificando el porqué se va a realizar el

proyecto.

En el capitulo 2 el “Marco Referencial”’ se refiere a todo lo relacionado a la
Historia, el proceso de elaboracion de la bisuteria a base de tagua y un
andlisis del mercado Ecuatoriano con documentos, procesos necesarios

para exportar permitiendo una mejor compresion del proyecto.

En el capitulo 3 se detalla el “Analisis del Mercado Internacional’, en este
capitulo se realiza un analisis mediante la recopilacion de datos estadisticos
del mercado estadounidense a la cual se va a exportar la bisuteria de Tagua

y los requerimientos necesarios para realiza dicha exportacion.

La “Propuesta del Plan de Exportacion” se encuentra en el capitulo 4,
definiendo las estrategias necesarias para el incremento de las ventas y la
cartera de clientes para asi poder crecer en el mercado, ademas del
“Estudio Financiero” en donde se muestra la inversion en la cual se incurrira

para ejecutar el plan de exportacion.



Capitulo 1

1. Disefo de la Investigacion.

1.1. Enunciado.

“La tagua, corozo o cade se obtiene de la palma Phytelephasaequatorialis?,
es nativa de los bosques humedos de la Costa y crece desde el nivel del
mar hasta 1.500 metros de altitud en las provincias de Esmeraldas, Santo
Domingo, Cotopaxi, Manabi y El Oro.”(Tobar, 2014).

La cosecha de Tagua se da principalmente en regiones de clima
subtropical, es por ello que puede ser hallada en paises como Brasil,
Venezuela, Peru, Colombia, Ecuador y Panama; sin embargo es en
Ecuador en donde tiene méas amplia distribucion y utilizacion

socioeconémica.

La tagua hoy en dia es empleada principalmente para el disefio de
piezas artesanales, bisuteria y botones de tagua. En menor grado se
fabrican con ellas piezas de articulos tales como: instrumentos musicales,

bastones, etc.

Ecuador ofrece condiciones favorables para sacar ventajas de este
producto, el clima favorece la produccion de la palmera de tagua, las
regiones de Sierra y Costa han sabido explotar la semilla. A través de los

1Phytelephasaequatorialis, es conocida generalmente como tagua o marfil vegetal, perteneciente a la familia de las
palmeras (Arecaceae).


http://es.wikipedia.org/wiki/Tagua
http://es.wikipedia.org/wiki/Arecaceae

afios ha hecho que generacion tras generacion, familias enteras aprendan a

trabajar esta semilla y logren obtener estupendos articulos de forma manual.

Ellos se encargan de todo el proceso, desde obtener la materia prima
hasta la venta al consumidor final, la cual genera un beneficio significativo

para los pequefios artesanos del pais.

Segun un estudio realizado, entre los principales destinos de
exportacion se destacan lItalia con una participacion en el afio 2012 de
13.01%, seguido por Estados Unidos que alcanz6 en el 2012 un
participacion de 11.11% y en tercer lugar Hong Kong con una participacion
de 10,22%. (PRO ECUADOR, 2013).

Manteniendo una tendencia en el 2012 de los ultimos cinco afios
siendo los principales mercados de exportacion Italia, Hong Kong, Estados

Unidos, China, Alemania, Japén, Colombia, Espafia, Francia y Panama.

Dirigido a la Ciudad de New York del Mercado Estadounidense,
considerando que la poblacién hispana en el 2012 fue de 53 millones, lo que
representa 17% de la poblacién de los EE.UU(Tabla N°1- Anexo 2), siendo
el 664,408 de habitantes provenientes de Ecuador, equivalente al
1.3%.Teniendo entre los cuatro primeras ciudades a New York con un
18.2%, lo que corresponde a 3'553,080 de habitantes Hispanos. (Tabla N°2-

Anexo 3) (Pew Hispanic Center ).

Las condiciones para exportar productos artesanales son las mas
acogidas en el mundo entero porque son considerados mas que un
intercambio comercial como un intercambio cultural entre paises, debido en
gue cada pieza se plasma la creatividad de los artesanos que son capaces
de transformar cualquier materia prima en bella bisuteria. Por esta razon se
ha hecho necesario realizar un plan de exportacion que pretende, realizar un
comercio justo basado en la equidad del comercio internacional vy asi

asegurar los derechos de los productores.



1.2 Formulaciéon del Problema.

¢, Cudl es el plan adecuado para la exportaciobn de bisuterias a base de
Tagua, producidas en el Cantdon Rocafuerte para el mercado de New York

de los Estados Unidos de América?

1.3 Justificacion.

Debido a los constantes procesos de cambio que nos afectan de manera
social e individual, nuestra formacion profesional nos hace afiorar no solo
llegar a ser buenos empleados sino a alcanzar el suefio de constituirnos
como empresarios. Las personas que estudian bajo esta nueva linea de
pensamiento reconocen la importancia personal y colectiva que el constituir
mAas empresas genera: mas plazas de empleo; el desarrollo de tecnologias,
nuevos productos y/o procesos; el cambio de mentalidad de nuestro
entorno; la contribucién econdémica para el pais; la trascendencia personal

gue el constituir un negocio préspero conlleva.

La apertura al exterior constituye la principal estrategia de desarrollo
para las economias de los paises subdesarrollados, pero por lo general esta
apertura abarca la totalidad de mercados como: bienes, servicios,
financieros, inversiones, etc., por ello se requiere tener conciencia clara de
gue no siempre se alcanzan los avances que se pretenden en cuanto a
industrializacion, tecnologia, expansion de las exportaciones o
modernizacién agricola; todavia aunque suena iluso no existen politicas

economicas que conlleven a un desarrollo autbnomo, sostenido e igualitario.

Una clara muestra de lo que se cita anteriormente es el Ecuador, pais
gue cuenta con una economia altamente sensible y dependiente del
comercio exterior por su esquema dolarizado, por ello se considera como
prioridad nacional el fomento de las exportaciones y las inversiones, razon
mas que suficiente para tratar de incrementar y diversificar los mercados, ya
gue actualmente la oferta ecuatoriana se concentra en pocos productos de
exportacion y limitados paises como lo son: Filipinas, Guatemala, Costa

Rica, Colombia y Honduras.



Dentro de este escenario economico internacional, la diversificacion
de productos de exportacion es fundamental, para aprovechar las
oportunidades y ventajas comparativas del Ecuador en la exportacion de
bisuterias a base de tagua al mercado de New York de los Estados Unidos

de América.

Ademas, se tomo en cuenta este mercado, debido a que New York se
encuentra entre las principales ciudades con el mayor numero de hispanos,
como fue mencionado anteriormente. Los accesorios elaborados a base de
tagua representan una gran oportunidad, por la habilidad de los artesanos y

a la variedad de artesanias.

Ecuador particip6 en la feria internacional “New York Gift Show 2013”,
con el apoyo de PRO Ecuador siendo esta feria una de las mas importantes
del sector celebrada en Estados Unidos donde se puede encontrar a los
mejores profesionales y empresas. En dicha feria participaron empresas
ecuatorianas como Homero Ortega, Inga Alpaca, Salangome, Taller El Telar,
La Pila y Tropitagua, mostrando productos como: tejidos de alpaca,
sombreros de paja toquilla, joyas de plata, conchas recicladas, tejidos de
lana, ceramica con disefios precolombinos, y joyas de tagua teniendo una
excelente acogida satisfaciendo la demanda del mercado estadounidense.
(El Telégrafo , 2013).

Teniendo en cuenta que estos productos tienen una gran aceptacion
tanto a nivel nacional como internacional, beneficiando al pais por el
intercambio cultural que se genera, siendo Tropitagua la asociacion

escogida para realizar este proyecto.

1.4 Objetivos.

1.4.1 Objetivo General.

Desarrollar un plan de exportaciéon de bisuterias a base de tagua para el

mercado de California de los Estados Unidos de América.



1.4.2 Objetivos Especificos.

1. Diagnosticar la situacion del mercado ecuatoriano en la produccion de
bisuterias a base de tagua.

2. Analizar la oferta exportable de bisuterias a base de tagua al Mercado
Estadounidense.

3. ldentificar los procesos vigentes de la exportacion establecidos por el
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador — SENAE y acuerdos
arancelarios con Estados Unidos.

4. Desarrollar estrategias de penetracion en el mercado americano.

1.5 Delimitacion.

1.5.1 Delimitacion Temporal.

El desarrollo del Plan de exportacién de Bisuteria a base de Tagua para el
mercado de New York de los Estados Unidos de América esta pronosticado
para un lapso de 6 meses desde septiembre de2014 hasta marzo de2015,
los cuales seran utilizados para la elaboracion y revision de cada uno de los

puntos principales.

1.5.2 Delimitacion Académica.

El desarrollo del presente proyecto se baso en los conocimientos adquiridos
en el area de Administracion de Empresas con mencion en Comercio

Exterior.

1.5.3 Delimitacion Espacial.

El presente proyecto se llevo a cabo en la provincia de Manabi en la parte
baja de Canton Rocafuerte especificamente en la zona de Sosote, donde se

elaboran artesanias de Tagua.



llustracion 1.1Cantén Rocafuerte — Sosote

ve

Fuente: Google Maps.




Capitulo 2

2 Marco Referencial.

2.1 Resefia Historica de los primeros artesanos en tagua en
Sosote.

En 1993 dos jovenes oriundos de la comunidad de Sosote — Rocafuerte-
Manabi, regresaron después de haber vivido algun tiempo en la provincia
del Guayas, Fabidn Covefia y Luis Covefia primos que se dedicaban a
elaborar miniaturas en tagua para un francés quien aprovechaba esta
habilidad para introducir una nueva artesania en Europa dandolo a conocer

como marfil vegetal.

Esos jovenes al regresar a su territorio natal Sosote continuaron
elaborando toda clase de miniaturas, bisuterias, etc; abriéndose de esta
forma al mundo de la oferta y la demanda. No fue facil empezar de cero e
introducir una nueva artesania al mercado local, conforme pasé el tiempo en
los dos talleres de estos hombres salieron los nuevos maestros artesanos

gue suman en la actualidad mas de 60.

Los artesanos de Sosote para llegar hasta la actualidad tuvieron que
enfrentarse a muchas dificultades que fueron solucionando paso a paso con
mucho esfuerzo y dedicacién. Uno de los grandes retos fue la conservacion
de nuevos clientes, nuevos mercados considerando que en sus inicios este

tipo de artesanias no era muy reconocidas en el medio.

Empezaron con la fabricacion de adornos como figuras decorativas

de la fauna mundial hasta la fabricacibn de una bisuteria excelente de



calidad. Con la creacion de mas talleres artesanales la comunidad permitio

desarrollar su economia e impidié la migracion de sus habitantes.

2.2 Asociacion Tropitagua.

La Asociacion Tropitagua liderada por jovenes emprendedores ha logrado
posicionarse en el mercadonacional e internacional. Cuenta con mas de 60
talleres siendo 40 los que pertenecen a la asociacion, generando trabajo
para mas de 250 personas que se benefician directamente de los ingresos

que produce la comercializacion.

Dicha asociacion proporciona de la mejor manera y con los mejores
estandares de calidad, el cual afirma que una artesania de exportacion
requiere, teniendo su propia marca SOSTE TAGUA y su slogan “UNA
SEMILLA HECHA ARTE”".

llustracién 2.1 - Marca y Slogan

sote

TAGUA

wm sl P w

Fuente: SosoteTagua.com

Ofreciendo una gama de productos en bisuteria con acabado de
excelente calidad que va desde collares, aretes, pulseras, anillos, en varias
formas, tamafios y colores. Ademas toda clase de adornos representativos
de la flora y fauna mundial. Incluye ajedrez, masajeadores, rosarios, cruces,

nacimientos, entre otros.

Teniendo una gran variedad de articulos en su forma y modelo por
ser hechos a mano, la cual sus precios fluctian desde los $0.50 centavos

de ddlar los mas pequefios hasta $100. 00 los mas grandes.
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2.3 Resefa Historica de la Tagua.

La Tagua tiene como origen un arbol en Ecuador que lleva como nombre
cientifico phytelephasmacrocarpa, una vez tallada su superficie luce como

marfil por esta razon es unico en el mundo.

El cultivo es silvestre, es decir que nadie la ha sembrado, en su
estado nativo estas plantas se desarrollan en terrenos que van de 600 a 150
metros sobre el nivel del mar. Las mismas que crecen en zonas montafiosas
y tropicales lluviosas estas plantas tardan aproximadamente 13 afios en dar

sus primeros frutos.

La comuna Sosote perteneciente al Canton Rocafuerte Provincia de
Manabi esta ubicada en el kilbmetro 10 % en la via Portoviejo — Crucita,
tierra privilegiada por la naturaleza llena de palmeras de coco y platanales
que cubre toda su geografia. Con la tagua se pueden realizar cosas
llamativas y de diferentes formas, las cuales en su gran mayoria son

utilizadas para ser exportadas a otros paises (Aguary,2012).

El primer cargamento de Tagua parti6 desde Manabi en el afio
1865. Convirtiéendose en el producto por excelencia para la
fabricacion de botones para la alta costura, pasando a ser Casa
Tagua Handelgesselschaft proveedor exclusivo de la materia
prima para las principales botoneras italianas.Existia una creencia
errada por los alemanes, el “corozo”, tan parecido al marfil animal,
provenia de los cuernos de animales.La historia de la tagua tiene
sus inicios en nuestro pais Ecuador, especificamente en la
Provincia de Manabi, en la elaboracion de diferentes tipos de

botones (Uscategui, 2013).

2.3.1 Cultivo.

Las zonas de cultivo para la tagua, deben poseer un clima subtropical, es

por esto que se realiza gran parte la cosecha de la misma en la provincia de
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Manabi. Ya que la tagua se desarrolla generalmente en las estribaciones de

la Cordillera Occidental de los Andes a una altura de 1000 a 1500 metros.

En la provincia de Manabi se cosecha en todos sus cantones, debido a

que es una planta que se adapta al suelo tropical con facilidad.

2.3.2 Pasos Post Cosecha.

Son aquellos pasos que se realizan luego de que han sido cultivadas las

semillas de tagua, las cuales pasan por una serie de procedimientos que

ayudaran a obtener pepas de tagua mas consistentes y de mayor calidad.

1. Se extrae la semilla desde la Mococha? nombre que se le da a una
merba que tiene la forma como de un balén de futbol la cual se

encuentra en la copa de la palma.

IIustraC|on 2.2 Palma—PhyteIephas

"E(J T f

Fuente:Trabajo de campo.

2Mococha: significa literalmente en lengua maya, reflejo del nudo en el agua. Por derivarse de las voces
Moc, nudo;och,sombray a, agua.
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llustraciéon 2.3 - Mocoché

Fuente: Trabajo de campo.

2. Se la selecciona la semilla por tamafio y formas dependiendo del disefio
que se desee realizar en este caso para la bisuteria se procede al corte

de la semilla.

llustracion 2.4 - Tamarnos de la Semilla

\ e —

Fuente: Trabajo de campo

llustracion 2.5 - Cortes de la Semilla

Fuente: Trabajo de campo
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3. El artesano procede a dar forma a la semilla utilizando su creatividad, por
medio de una maquina cortadora y pulidora obteniendo ese brillo tan
caracteristico de la Tagua. Tomando en cuenta que ellos acondicionan

las maquinas industriales a sus necesidades.

llustracion 2.6 — Maquina Cortadora

Fuente:Trabajo de campo

llustracién 2.7 — Maquina Pulidora

Fuente: Trabajo de campo

Maquina Industrial para pulir las piezas cuenta con una capacidad maxima

30 a 35 kilos, dejando las piezas por 12 horas.

Fuente: Trabajo de campo
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4. Una vez pulidas las piezas pasan al tinturado y curarlo contra la polilla,

utilizando un tinte organico especial para la tagua importada desde Italia.

llustraciéon 2.9 — Tinturado

Fuente: Trabajo de campo

llustracion 2.10 — Piezas Tinturadas

Fuente: Trabajo de campo.

5. Finalmente se afiade accesorios que ayudan en el disefio los diferentes
collares, aretes, pulseras y anillos obteniendo el producto terminado.

llustracion 2.11—- Producto Terminado

Fuente: Trabajo de campo
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2.3.3 Bisuteria.

Se denomina bisuteria (del francés bijouterie) a la industria que produce
objetos o materiales de adorno que imitan a la joyeria pero que estan
hechos de materiales no preciosos, con el fin de servir como partes de un
vestuario, decoracion para el hogar o simplemente cosas llamativas,
actualmente el Ecuador posee un gran numero de adornos realizados con

este material.

Suele usarse materiales muy diversos, desde la porcelana hasta
los alambres de latén, pasando por la pasta de papel o las perlas cultivadas.
Los objetos confeccionados con metales o sus aleaciones suelen llevar un

recubrimiento de material noble, como el oro, la plata, o el rodio.

Las Bisuterias a base de tagua son un trabajo artesanal ecoldgico,
la cual se obtiene de la pepa de Tagua con la que se puede formar
diferentes disefios. Luego de ser lijado pasa a ser tinturado para darle
diferentes colores.

2.3.4 Sosote.

Sosote proviene del vocablo SOTE, que es un pedazo de cafia guadua la
cual se utilizaba para avivar el fuego en los fogones y asi cocinar las mas

exquisitas comidas manabitas.

La comuna Sosote perteneciente al canton Rocafuerte provincia de
Manabi se encuentra ubicada en el kilbmetro 10 en la via Portoviejo -
Crucita, tierra privilegiada por la naturaleza llena de palmeras de coco y

platanales que cubre toda su geografia.

Hombres y mujeres de todas las edades se benefician directamente
de la fabricacion de las artesanias. Esta comunidad cuenta con méas de 60
talleres 40 de los cuales pertenecen a la Asociacion Tropitagua. (Asociacion
Tropitagua , 2012).
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2.4 Exportaciones de Tagua.

2.4.1 Principales Paises importadores a nivel mundial.

En el siguiente grafico se muestra los principales paises Importadores de
artesanias a nivel Mundial, representado en primer lugar por Estados
Unidos con 14%, seguido por los Emiratos Arabes Unidos 14%, Hong Kong
(China) y Suiza con 10%.

Grafico 2.1Principales Importadores Mundiales del Sector Artesanias.

Miles USD, Porcentaje

2011
Estados Unidos
Australia 1535?93"9‘?’7 Demas Paises de Ameérica
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Unidos
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Italia
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(China)
Singapur 11.250.655
3.280.285 10%
3%

Reino Unido

Alemania
3,828,048 Francia 9,861,367
4% 4,342,981 9% 10%
4%

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Trademap,2013.

2.4.2 Principales paises exportadores de América Latina.

A continuacion se muestra los principales paises exportadores de América
Latina, estando en primer lugar México con un 43.02%, seguido por Panama
11.32% y Republica Dominicana 11.04%. En la cual Ecuador esta ubicado

con un 1.98%

Grafico No. 2.2Principales Exportadores de América Latina y el Caribe.

Miles USD, 9% Participacion
2011

Ecuador Guatemala Chile A . aontina
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Britanicas
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84 847
461%

Colombia Repdabli

86,593 Brasil Dominicana
4.70% 118,392 203,368 208,472
6.43% 11.04% 11.32%

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Trademap,2013.
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Destino de las exportaciones del sector artesanal.

Entre los principales paises compradores de artesanias del Ecuador,
tenemos en un mayor porcentaje a ltalia con 13%, seguido por Estados
Unidos 11% y Hong Kong 10%.

Grafico 2.3Principales destinos de las Exportaciones de artesanias.

miles USD

2012 = TALIA

B ESTADOS UNIDOS
5,683 2,800
26% 13% B HONG KONG
2,392
11% = JAPON
= COLOMBIA
= FRANCIA
2,200 W ESPANA
10%  wCHINA
ALEMANIA
¥ TURQUIA

OTROS PAISES

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Trademap ,2013.

2.5Matriz Productiva.

Matriz productiva es la forma en que una sociedad se organiza para poder
producir bienes y servicios que no se limiten Unicamente a los procesos
estrictamente técnicos o econémicos, sino también en las interacciones de
los actores sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion y

asi llevar a cambio las diferentes actividades productivas.

Ecuador se ha caracterizado por tener una economia proveedora de
materias primarias en el mercado internacional y al mismo tiempo
importadora de bienes y servicios con un mayor valor agregado. Es por eso
qgue en el gobierno liderado por el Eco. Rafael Correa Delgado se provee un
cambio en la matriz productiva que le permita a Ecuador generar mayor
valor agregado a su produccidon para construir una sociedad del

conocimiento.




llustraciéon 2.12Matriz Productiva afio 2012

Exportamos materda poma

Escann participacion
clel talento humeano

Impotamoes procucton elaboraddos

Fuente: Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo (SENPLADES, 2012.

El cambio de la matriz productiva permite:

18

v' Contar con nuevos esquemas de generacion, distribucion y redistribucién

de la riqueza.
v" Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana.

<\

Eliminar las inequidades territoriales.

v Incorporar a los actores que histéricamente han sido excluidos del

esquema de desarrollo de mercado.

2.5.1 Transformacioén de la Matriz Productiva.

La transformacion de la matriz productiva implica el paso de un patrén

primario exportador a uno que privilegie la produccion diversificada, eco

eficiente con un mayor valor agregado como lo son los servicios basados en

la economia del conocimiento y la biodiversidad.

Generando una riqueza basada en la utilizacién de las capacidades y los

conocimientos de la poblacién. Teniendo en cuenta los principales ejes de la

transformacion de la matriz productiva:

1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias y en el

establecimiento de nuevas actividades productivas-maricultura,
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biocombustibles, productos forestales que amplien la oferta de productos
ecuatorianos y reduzcan la dependencia del pais.

2. Agregacion de valor en la produccién existente mediante la incorporacion
de la tecnologia y conocimiento en los procesos de biotecnologia,
servicios ambientales y energias renovables.

3. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya
producimos actualmente.

4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos provenientes de
actores nuevos particularmente de la economia popular y solidaria que
incluyan mayor valor agregado. (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarollo, 2012)

llustracion 2.13Nueva Matriz Productiva

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES),2012.

2.6 Analisis del Mercado Ecuatoriano.

Para la realizacion de este proyecto se debe analizar puntos importantes
como la ubicacion geogréafica y la produccion nacional para asi, poder
determinar la oferta productiva del pais y el consumo a nivel nacional e
internacional de las bisuterias hechas a base de tagua.En el Ecuador esta
floreciendo una artesania de piezas decorativas de tagua. Si bien la
produccion de las nueces se encuentra en la region costa del pais, la

artesania es innata en la costa como en la sierra.

Las artesanias de Ecuador son una de las mas admiradas de

Sudameérica, combinando la creatividad indigena y la herencia ancestral.
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Este arte es una manifestacion cultural de las raices indigenas del pais, de

su rica cultura y tradiciones.

Los artesanos de Ecuador expresan sus sentimientos a través de las
manos creando manualidades como: pinturas, tejidos, collares, telas, etc. En
Ecuador las artesanias pueden ser apreciadas en todas las regiones del

pais.

Los materiales usados en ciertos productos artesanales varian de
acuerdo a la region. Por ejemplo, en el norte del pais, los artesanos crean
productos elaborados como abrigos, guantes, sombreros, bufadas entre
otros con lana tinturada de muchos colores. Otavalo es uno de los lugares
mas importantes en este campo artesanal y es donde turistas pueden
obtener productos artesanales de distinta naturaleza. Otavalo también es
conocido por su mercado artesanal. Aqui usted podra encontrar productos
como: tejidos coloridos de lana, joyas hechas de piedra, tagua, plata y otros
tipos de cristaleria. Los artesanos son muy creativos y cualquier cosa es

posible.

Los articulos de mas demanda hechos a base de tagua, son figuras
de aves y otros animales, juegos de ajedrez, joyas (bisuterias) y

masajeadores.

También se realizard un analisis sobre la participacibn a nivel
internacional que tiene el Ecuador, la evolucibn que ha tenido la oferta
exportable. A su vez se daran a conocer los tramites aduaneros con
respecto a las exportaciones como también las restricciones que se

presentan para el sector artesanal.

2.6.1 Antecedentes.

2.6.1.1 Ubicacion Geogréfica.

Situado en la parte noroeste de América del Sur. Limita al norte con
Colombia, al sur y al este con Perd, y al oeste con el Océano Pacifico. Tiene
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una extension territorial de 256,370 km2 y 283,560 km2 incluyendo la Isla
Galapagos. Posee 15 millones de habitantes. Ecuador esta atravesado de
norte a sur por la Cordillera de los Andes. Tiene cuatro regiones geogréficas
definidas: Los Andes (Sierra), la Amazonia (Oriente), la Costa, y las islas

Galapagos.

llustracién 2.14 - Republica del Ecuador
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Fuente: Google Maps.

2.6.1.2 Ecuador como pais artesanal.

La economia del Ecuador en general a raiz de la dolarizacion ha sido
desnudada dejando ver las incongruencias de la economia nacional y la falta

de respuesta de los sectores artesanales para competir en el mercado.

En el aflo 2003 la produccion artesanal entrd en crisis, ya que los
ingresos econdmicos no compensaban debidamente el trabajo realizado por
los artesanos, y muchos de estos sectores cayeron en declive, debido a la

crisis presentada del afio 1998 al 2003.

Sin embargo, en la actualidad el sector se ha fortalecido con su
trabajo y esta aportado al Ecuador con la generacion de empleo a través de

la capacitacion y formacion de operarios y aprendices; ahorrandole de esta
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manera divisas con la utilizacion de materia prima local y sobre todo, con la

exportacion de sus artesanias. (CEPAL)

2.6.1.3 Competidores de bisuteria de Tagua.

Tabla 2.1 Competidores de bisuteria de Tagua.

Competidores

Ubicacion

"ARTESANIAS TRES HERMANAS"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS OLIVER"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS JUDY"

Manabi - Sosote

ARTESANIAS TROPICAL PALM"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS GULIVER"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS CAMILY"

Manabi - Sosote

"TAGUARTS ARTE Y CULTURA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS DOMENICA ALEJANDRA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS JEAN MARKOS"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS DANIELA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS DON VALENCIA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS NACHO"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS JESUS"

Manabi - Sosote

"ARTE TAGUA MARY"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS ARTISTAGUA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS ROSSBEL"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS YOU - YOU"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS VALETAGUA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS BRAVO SORNOZA"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS REGALO DE DIOS"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS JOLIET"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS KAREN"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS CAED"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS LOPEZ"

Manabi - Sosote

"ARTESANIAS MELLSHANIK"

Manabi - Sosote

"TAGUA EDIVALARTE"

Manabi - Sosote

TAGUA ANTONELLA ZANCHI CIA.LTDA.

Pichincha - Quito

"CAROL DESIGN"

Pichincha - Quito

"CORECTAGUA" Pichincha - Quito
"ARTICULOS DE TAGUA" Chimborazo - Riobamba
"TAGUA SHOP" Chimborazo - Riobamba

MANABIJOU S.A

Manabi - Manta

"ARTESANIAS DEL MUNDO"

Pichincha - Quito

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Autoras.
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Ecuador es un pais privilegiado por poseer materiales disponibles en la
posicion geografica para la fabricacion de las diferentes artesanias siendo

verdaderas obras de artes creadas por las hdbiles manos de los artesanos.

Cada region se especializa mas en el mercado artesanal como
Otavalo destacado en ponchos, camisas bordadas, abrigos, ropa de lana en
general. Montecristi destacado por sus sombreros de paja toquilla, es por
eso que para la bisuteria de Tagua Portoviejo — Sosote es el principal
competidor para “Artesania Galapagos” ya que en estas tierras nace de

manera natural sin necesidad de sembrarla el marfil vegetal “Tagua”.

2.6.1.4 Ecuador en el Comercio Internacional.

Ecuador participa dentro del comercio internacional desde la época
republicana y colonial destacando varios productos entre los mas importante
se destaca el café y el cacao. En la década de 1920 se manejaba alrededor
del 70% de las exportaciones en banano cacao, café, petréleo. En Ecuador

recién se comenzd a exportar flores en el afio 1970.

En la década de los 90, Ecuador aument6 la importancia del mercado
externo con relacion al Producto Interno Bruto (PIB). Analizando el estudio
del comercio internacional del Ecuador, podemos destacar en el periodo de
(1990 — 1997), que el comercio fue ascendiendo afio tras afio, sin embargo
en el afilo 1988 hubo un recesiéon del comercio, la cual termino

profundizandose en 1999.

Luego existio un cambio positivo en las exportaciones, por ende en la
balanza comercial del pais en el afio 2000. Debido a una recuperacion
posterior a la crisis global se alcanz6 un fuerte crecimiento del 7,9% en el
2011. En 2012 y 2013 hubo una baja moderada del crecimiento en la
economia ecuatoriana con tasas del 5,2% y 4,6%. (El Banco Mundial , 2014)

Con respecto al segundo trimestre del afio 2014 el Producto Interno
Bruto (PIB) tuvo un crecimiento inter-anual de 3.5%, en relacion al segundo
trimestre del afio 2013. (Banco Central del Ecuador , 2014)
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Gréfica 2.4 Producto Interno Bruto, Tasas de variacion 2011 - 2014
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2014.

Se muestra el detalle de los datos de las cuentas tanto en valores
constantes como corrientes, asi como también los deflactores implicitos

desde la 6ptica oferta-utilizacion de bienes y servicios.

Gréafica 2.5 Tasa de variaciéon inter — anual del PIB e indicadores del
ciclo del PIB 2007 — 2014
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2014.

2.6.2 Exportaciones en el Ecuador.

En la actualidad las exportaciones siguen creciendo gracias a los
mecanismos vigentes con los que cuenta nuestro pais, asi como también

procesos rapidos y sencillos para exportar.
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2.6.2.1 Tramites de Exportacién.

Se debe Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado
por el Servicio de Rentas Internas (SRI) para luego registrarse en la Pagina
Web del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).

Una vez registrado como exportador, es necesario conocer que todas
las exportaciones deben presentar una Declaracion Aduanera Unica de
Exportacion y llenarla segun las instrucciones contenidas en el Manual de
Despacho Exportaciones en el distrito aduanero donde se trasmita y tramita

la exportacion.

Las exportaciones deberan ser acompafadas de los siguientes

documentos:

RUC de exportador.
Factura comercial original. (Ver Anexo 4)
Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

NN

Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador.
v" Documento de Transporte (PRO ECUADOR)

2.6.2.2 Registro como Operador de Comercio Exterior.

Para exportar primero se debe contar con el Registro Unico de
Contribuyente (RUC), donde se debe indicar la actividad econémica que se

va a desarrollar.

Luego se obtiene el certificado de firma digital o también conocido como

TOKEN, la cual es otorgada por el Banco Central y Security Data.

Finalmente debe registrarse como exportador en Ecuapass, que es el
nuevo sistema informéatico utilizada por la SENAE donde se podra: actualizar
los datos en la base, crear usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso

y registrar firma electronica. (Aduana, 2014)
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2.6.2.3 Personas Naturales.

Solicitar el RUC, los requisitos son:

Original y copia de la cedula de identidad

Certificado de votacion del ultimo proceso electoral

Copia de planilla de servicios basicos

Comprobante del impuesto predial del afio actual o un afio anterior.
Patente Municipal. (Aduana, 2014)

NI NEE N NN

Solicitar el token3, los requisitos son:

v' Original de la cedula de identidad

v' Certificado de votacion original del ultimo proceso electoral.

v Original de planilla de servicios basicos que certifique la direccion que
conste en el RUC, a nombre de la persona que solicita el certificado.

v Original y copia notariada del RUC.

v Ser persona fisica y mayor de edad.

v Formulario de solicitud lleno y firmado.

v' Presentarse en entidad que le proporciono la cita fisicamente para firmar

el contrato, validar la entidad y emision del certificado. (Aduana, 2014)

Registrarse en la SENAE, los requisitos son:

v Ingresar a la web de la Aduana, llenar formulario que aparece dando clic
en OCE’s y submeni REGISTRO DE DATOS.
v' Enviar de manera electrénica el formulario recordando que la clave

asignada fue temporal por lo que posteriormente se debe llenar una

3Token: Es un dispositivo de hadware que debe ser empleado para acceder y utilizar los servicios
informaticos que quieran “Clave Fiscal” con nivel de seguridad.
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solicitud cuyo formato se obtiene en Servicios, submenu Solicitudes e

imprimirlo para el reinicio o concesion de clave nueva. (Imagen N°3)

Para registrarse en el portal ECUAPASS, se debe:

v' Ingresar a la pagina web de la Aduana y verificar la instalacion para los
programas en ejecucion.

v Pulsar el link solicitud de uso e ingresar a solicitud del uso representante
para llenar la informacion requerida ingresando la clave del token y

registrarse. (Aduana, 2014)

llustracién 2.15 - Registro de Exportador.
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2.6.2.4 Personas Juridicas.

Solicitar el RUC, los requisitos son:

NI NEE N NN

AR NERN

Formulario 01A y 01B (ver Anexo 5y 6)

Escrituras del nombramiento del representante legas de la empresa
Presentar original y copia de la cedula del Representante Legal.
Presentar el certificado de votacion del Representante Legal

Copia de planilla de servicios basicos, que certifique la direccion del
domicilio del Representante Legal (Aduana, 2014)

Solicitar el token, los requisitos son:

Original de la cedula de identidad

Certificado de votacion original del dltimo proceso electoral.

Original y copia notariada del RUC.

Original o copia certificada del nombramiento del representante legal
adjuntando copia clara de la cedula del mismo.

Original del Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por la
Superintendencia de Compaiiias.

Formulario de solicitud lleno y firmado.

Presentarse en entidad que le proporciono la cita fisicamente para firmar
el contrato, validar la entidad y emision del certificado. (Aduana, 2014)

Registrarse en la SENAE, los requisitos son:

Ingresar a la web de la Aduana, llenar formulario que aparece dando clic
en OCE’s y submenu REGISTRO DE DATOS.

Enviar de manera electronica el formulario recordando que la clave
asignada fue temporal por lo que posteriormente se debe llenar una
solicitud cuyo formato se obtiene en Servicios, submenu Solicitudes e

imprimirlo para el reinicio o concesion de clave nueva. (Aduana, 2014)
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Registrarse en el portal ECUAPASS, se debe:

Ingresar a la pagina web de la Aduana y verificar la instalacion para los
programas en ejecucion.

Pulsar el link solicitud de uso e ingresar a solicitud del uso representante
para llenar la informacion requerida ingresando la clave del token y

registrarse. (Aduana, 2014)

2.6.3 Tramites Aduaneros.

Para todas las exportaciones provenientes del Ecuador, debe adjuntarse los

siguientes documentos:

AN N N N N

Original de factura comercial.

Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE).

Lista de Empaque.

Cuando el caso lo amerite, contar con las autorizaciones previas.
Certificado de Origen.

Documento de transporte multimodal. (Aduana, 2014)

2.6.3.1 Base legal.

Ley de Fomento Artesanal.

Capitulo | art. 9 “.2y3”, Los artesanos, personas naturales o juridicas, que se

acojan al régimen de la presente Ley, gozaran de los siguientes beneficios
de exoneraciéon. Ver Anexo 7. (EL H. CONGRESO NACIONAL)
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2.6.3.2 Fase de Pre-Embarque.

Primero se realiza una Declaracion Aduanera de Exportacién (DAE)* en el
nuevo sistema ECUAPASS, acompafiado de una factura o proforma y
documentacion con la que se cuente previo al embarque creando un vinculo
legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador por parte del exportador o declarante.

Los datos que se consignaran en la DAE son:

Del exportador o declarante.

Descripcidn de mercancia por item de factura.
Datos del consignante.

Destino de la carga.

Cantidades.

RN NN R

Peso; y demas datos relativos a la mercancia. (Aduana, 2014)

Documentos que acompaifan la DAE

Autorizaciones

Factur? Lista de previas (cuando
Comercial
. Empaque el casolo
Original .
amerite)

Elaborado por: Autoras.

Luego de ser aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del
distrito en donde se embarca. Al exportar se le notificara el canal de aforo

asignado, los mismos que pueden ser:

4 DAE: Declaracion Aduanera de Exportacion.
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v" Canal de Aforo Documental.
v" Canal de Aforo Fisico Intrusivo.
v' Canal de Aforo Automatico.(Aduana del Ecuador, 2014 )

2.6.3.3 Fase de Post-Embarque.

Regularizar Declaraciones Aduaneras de Exportacion ante la SENAE y
obtener el DAE definitivo, mediante un registro electrénico. (Aduana, 2014)

Una vez que se realiza el registro de la DAE obtiene la marca
regularizada. Para completar este proceso cuenta con un plazo de 30 dias

luego de realizado el embarque.

Documentos Fase de Post-Embarque

Copias no
Copiadela Copia de lista cerct?fliocI:::de dnengCIabIes
factura de empaque . e documento
Origen de Transporte

Multimodal

Elaborado por: Autoras.

2.6.3.4 Plan Nacional del Buen Vivir.

.El Buen Vivir es una planificacion para obtener igualdad, equidad y
solidaridad entre los ecuatorianos. Este documento cuenta con doce
objetivos, en los cuales consideramos que el proyecto va alineado a tres de

ellos como lo son:

o Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion, es decir brindar
una vida digna en donde el ciudadano tenga acceso a vivir en un
ambiente sano sintiendose seguro, saludable con una vivienda estable
incluido todos los servicios basicos.

Para ello se debe crear trabajo en buenas condiciones desarrollando
la creatividad teniendo como resultado ingresos suficientes para asi

poder satisfacer las necesidades basicas.
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Estableciendo el empleo como mecanismo de valoracion siendo un
aspecto central para la vida familiar brindando caracteristicas de justicia
en cada una de las oportunidades y accesos de la sociedad con una
correcta distrtibucion de las riquezas.

Objetivo 4: Fortalecer las capacidades y potencialidades de la
ciudadania, sabiendo que el conocimiento se fortalece a lo largo de la
vida nutriendo el talento humano. Dentro de las herramientas de este
objetivo se encuentra fortalecer los procesos de industrializacion y
proteccion de servicios con valor agregado, estableciendo un enfasis en

los derechos de propiedad intelectual y de las ideas.

Este proyecto se enfoca en la siguiente politica que es: Impulsar la
formacion en areas de conocimiento no tradicionales que aportan la

construccion del Buen vivir.

Es decir, en esta politica en el Plan Nacional busca ampliar la oferta
educativa formando profesionales en areas no tradicionales como lo son:
las artes, el deporte, las artesanias, servicios esenciales para la vida y

ciencias del mar.

La bisuteria elaborada abase de tagua es un producto no tradicional
el cual se puede explotar al maximo dandolo a conocer en el extrajero

como artesania ecuatoriana ayudando en la economia del pais.

Objetivo 8: Consolidar el sistema econdmico social y solidario de
forma sostenible, se refiere a priorizar la igualdad en relaciones de

poder tanto entre paises como en el interior de ellos.

Por medio de este objetivo implica colocar al ser humano por encima

del capital, priorizando el desarrollo de cada una de sus capacidades.

Mediante la transformacion de la matriz productiva se aplican nuevas

politicas que serviran de estimulo de la produccién local, diversificacion
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de la economia y wuna correcta introduccion en la economia

mundial.Dentro de las politicas tenemos:

Invertir los recursos publicos para generar crecimiento econémico
sostenible y transformacién estructurales, consiste en asignar los
recursos publicos para sastifacer necesidades generando capacidades,
oportunidades acumulando capital en sectores productivos que generen

valor.

Profundizar las relaciones del Estado con el sector popular y solidario,
estableciendo condiciones que nos lleven a una mejor relacion de los
actores de la economia popular con el acceso a un financiamiento,
existiendo facilidad en la tasa de interés para emprendimientos

correspondientes en la ampliacion de una actividad productiva existente.

El proyecto de plan de exportacion va vinculado con dichas politicas
antes mencionadas, porque al lograr un financiamiento acorde a sus
necesidades ayuda a la economia del sector pupular. (Secretaria

Nacional de Planificacion y Desarrollo , 2013)

2.7 Glosario de términos técnicos.

Aduana: Unidad encargada de controlar el trafico de bienes mediante la
valoracion y verificacion de las aplicacién de un régimen arancelario y de

prohibiciones.

Arancel: Impuesto o derecho de aduana, que se cobra sobre una

mercancia cuando ésta se importa o exporta.

Artesania: Objetos fabricados a mano demanera decorativa para uso

comun.
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Balanza Comercial: Registra el conjunto de transacciones comerciales
realizadas por un pais con el exterior, en un periodo determinado (un afo),

consistentes en la importaciones y exportaciones de mercancias.

Bisuteria: Es una adorno para uso personal realizados con materiales de
poco valor econémico.
Exportacién: Es la salida de una mercancia de un territorio aduanero, ya

sea en forma temporal o definitiva.

Incoterm: Son términos comerciales la cual pueden ser utilizados por los

compradores y vendedores para establecer la distribucion de gastos, costos

y riesgos en la entrega de mercancias.

Mercancia Nacional: Es la producida o manufacturada en el pais con

materias primas nacionales o nacionalizadas.

Partida Arancelaria: Nomina de mercancias para el comercio
internacional, ordenadas sistematicamente a base de determinados

principios, su naturaleza, origen, destino, etc.

Producto Interno Bruto: Es un indicador de los bienes y servicios

producidos dentro del territorio nacional.

Sosote: Es una poblacién situada en el cantén Rocafuerte de la provincia
de Manabi.
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Capitulo 3
3. Analisis del Mercado Internacional.

3.1 Ecuador y el Mundo.

Ecuador es un pais que posee la suficiente rigueza en productos para
competir en un mercado internacional; sin embargo, para competir a nivel
mundial se necesita de una mayor industrializacion. El desarrollo industrial
impide la capacidad de competencia que le confiere una insercion

beneficiosa en un mundo globalizado.

La globalizacién esta muy vinculada a la tecnologia por los efectos
que causa la comunicacion, el importante avance de la tecnologia facilitan la
movilizacion permanente tanto de las importaciones y de las exportaciones
de un pais. Se pueden apreciar cambios en técnicas de navegacion,
traslado de mercancias haciendo posible el uso de otras rutas explotando

las riquezas de territorios antes considerados inaccesibles.

Asi mismo, si las oportunidades de la globalizacion, de las
comunicaciones, son aprovechadas por los que pueden tener acceso al
Internet, no ocurre lo mismo con las grandes masas de la poblacién que no

cuentan ni siquiera con un teléfono.

Por eso es que un pre-requisito basico para que la globalizacion
beneficie a la poblacién en general es la mejor distribucién del ingreso que
les permita también a los pobres a elevar su nivel de progreso para disfrutar

de los beneficios de la informacion. (Herrera, 2013)
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El comercio internacional actualmente juega un papel muy importante
para el Ecuador y otros paises, algunos de estos firman acuerdos
bilaterales, por el motivo de aranceles, que los paises mas industrializados

aplican a paises en desarrollo.

Ecuador es una economia que se enfoca a la exportacion de bienes
primarios, dependiendo de bienes intermedios para producir el bien final.
Estados Unidos es una de las primeras economias a nivel mundial en
adquirir productos de calzado, prendas de vestir, etc. Con una etiqueta
diferente al lugar de origen del producto. Siendo dicho pais el principal socio
comercial ya que se recibe cerca del 50% del total de las exportaciones

ecuatorianas.

Tras recuperarse de los efectos de la crisis global, la economia
ecuatoriana alcanz6 un fuerte crecimiento del 7,9% en 2011. En 2012 y
2013 el crecimiento se desaceler6 moderadamente pero se mantuvo fuerte,
con tasas del 5,2% vy el 4,6%, respectivamente. En el primer trimestre de
2014 esta fortaleza se ha mantenido, con un crecimiento anual del PIB del
4,9% (EI BANCO MUNDIAL , 2014)

3.1.1 Acuerdos Internacionales.

Ecuador ha firmado muchos acuerdos comerciales bilaterales o
multilaterales como bloque econémico, otorgando beneficios de preferencias
arancelarias totales o parciales para que los productos ecuatorianos
ingresen a los diferentes paises la cual conste en el Acuerdo. Para asi
eliminar la discriminacién en los aranceles aduaneros de un pais contra los
productos originarios de otro, también para reducir tramites que se deben
seguir para ingresar. (PRO ECUADOR , 2014)

Blogues econdmicos:

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), es el mayor

grupo latinoamericano de integracion. Sus trece paises


http://www.aladi.org/nsfaladi/arquitec.nsf/vsitioweb/paises_miembros
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miembros comprenden a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba,
Ecuador, México, Panamda, Paraguay, Peru, Uruguay Yy Venezuela.
Corresponde a la formaciébn de un mercado comun latinoamericano con
flexibilidad, tratamientos diferenciales en base al nivel de desarrollo de los

paises miembros. (ALADI )

Comunidad Andina (CAN), es una comunidad que desea alcanzar un
desarrollo a través de la integracion andina, suramericana y latinoamericana,
articulados por un Sistema Andino de Integracion (SAI) a la cual pertenece
Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd. (CAN )

Sistema Global de Preferencias Comerciales entre los paises en
desarrollo (SGPC), es un instrumento del comercio Internacional mediante
los paises desarrollados otorgan rebajas arancelarias sin alguna
discriminacion a las importaciones de paises en vias de desarrollo.

(Ministerio de Economia y Finanzas - Republica de Uruguay , 2014)

Tabla 3.1 Organismos Internacionales.

Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

Fondo Monetario Internacional (FMI)

Corporaciéon Andina de Fomento (CAF)

Banco Internacional de Desarrollo (BID)

Banco Mundial (BM)

Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO)

Organizacion de Estados Americanos (OEA)

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP)

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion y la Ciencia y Cultura (IESALC), 2013.


http://www.aladi.org/nsfaladi/arquitec.nsf/vsitioweb/paises_miembros

3.1.2 Exportaciones del Ecuador.
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Ecuador pais latinoamericano ubicado en el centro de la linea ecuatorial

atravesado por la cordillera de los Andes, lo que permite que cuente con

climas variados en todo el afio siendo aptos para cualquier cultivo con sus

principales productos de exportacion que son:

LSRN N N N N N N N N

Banano.
Cacao.
Café.
Flores.
Mango.

Maracuya.

Palmito.
Pimienta.
Brocoli.
Bambu.

Camaron.

Atun.

Tilapia.

Paja Toquilla.
Tagua.
Software.

AN NN N N N

Madera, muebles y materiales

de construccion.

v' Plantas aromaticas y

medicinales.

v" Frutas exoética

Tabla 3.2 Balanza Comercial Ecuador 2009 - 2013

] EXPORTACIONES [IMPORTACIONES |[BALANZA
ARO  |(X) (M) COMERCIAL (X-M)
2009 13.863.050 15.089.885 -1.226.835
2010 17.489.922 20.590.848 -3.100.926
2011 22.342.524 24.286.061 -1.943.537
2012 23.852.017 25.196.517 -1.344.500
2013 24.957.644 27.064.499 -2.106.855

Fuente: TradeMap, 2014.
Elaborado por: Autoras.

De acuerdo al reporte estadistico entregado por TradeMap, el afio

2009 presenta un déficit lo cual se otorga a la caida por la reduccion de los
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ingresos que generd el petréleo debido al golpe de la crisis mundial
devaluando las cotizaciones del crudo en los mercados internacionales.
Mientras que en el aflo 2010 se muestra un crecimiento considerable de las
importaciones por lo que se tomé medidas para fortalecer la industria
nacional, viéndose reflejadas en el afio 2011 ya que aumentaron las
exportaciones con un aproximado del 28% debido a la alza del precio

promedio del barril de petréleo.

A partir del afio 2012 se refleja un aumento en las exportaciones
como en las importaciones y una reduccion en déficit de la balanza
comercial, lo que no ocurri6 en el afio 2013 porque que Ecuador sigue
dependiendo del petrdleo como su principal producto de exportacion,
presentando una alza en las importaciones a pesar de las restricciones ya
establecidas en dicho afo.

Para el aflo 2014 siendo no una cifra oficial porque las estadisticas
se presentan en el periodo Enero a Septiembre se muestra un superavit de
USD 502,3 millones dando como resultado de una recuperacién en el
comercio internacional comparandolo con el resultado de afios anteriores.
(Banco Central del Ecuador , 2014)

Tabla 3.3 Balanza Comercial Enero — Septiembre 2014

Ene - Sep 2011 Ene - Sep 2012 Ene - Sep 2013 Ene - Sep 2014 | Variacién 2014 / 2013
Valor Valor Valor Valor Valor USD
™ USD FOB ™  USDFOB T™ USDFOB| ™ USD FOB ™ FOB
Exportaciones totales 20,826 16,650.4| 21,258 18,163.5| 21,772 18,550.6| 22,976 19,946.4| 5.5% 7.5%
Petroleras 144780 9,739.8|151134 10,7775|153238 10,707.5| 16,0540 106985| 48% 0.1%
No petroleras 63479 69106| 61450 7386.1| 64482 7843.1| 69224 92478 74% 17.9%
Importaciones totales 10,557 16,824.2| 10,594 18,170.9] 11,935 19,538.5| 12,579 19,444.1| 5.4% -0.5%
Bienes de consumo 892 34917 851  3,684.7 731  3,6869 840 3,6436| 148% -1.2%
Trdfico Postal Internacional y Carress Repidos (2) nd. 98.5 nd. 1209 34 158.9 35 1752 S57% 103%
Materias primas 5472 53175 5471 54637 6346 60003| 6420 59876 12% 0.2%
Bienes de capital 376 41343 421 49202 437 51632 428 48650 -21% -5.8%
Combustibles y Lubricantes 3,814 37131 3848 39844| 4416 44493 4887 47288 107% 6.3%
Dirersos 34 28.1 34 324 5.0 47.0 41 36.7| -19.0% -22.0%
Ajustes (3) 41.0 4 329 7.1 -78.5%
Balanza Comercial - Total -173.8 -7.38 -987.89 502.3 150.8%
Bal. Comercial - Petrolera 6,026.7 6,833.1 6,258.2 5969.7 -4.6%
Bal. Comercial - No petrolera -6,200.5 -6,840.4 -7,246.1 -5467.4 245%

Fuente: Banco Central del Ecuador, SENAE, SHE, EP Petroecuador, 2014.
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3.1.3 indice de Exportaciones de materias vegetales o
minerales para tallar, trabajos y manufacturas de estas

materias al mercado internacional.

Una vez analizado las exportaciones del Ecuador en forma general, se
analizara la bisuteria de Tagua bajo la descripcién de materias vegetales o
minerales para tallar, trabajos y manufacturas de estas materias que la

descripcion del producto a exportar.

Tabla 3.4 Valor exportados desde 2009 — 2013

) VALOR
ANO EXPORTADO
2009 392
2010 558
2011 1.193
2012 1.005
2013 815

Fuente: TradeMap, 2014.
Elaborado por: Autoras.

Como se muestra en la Tabla 3.4 el valor exportado del mineral para
tallar en este caso la Tagua ha aumentado considerablemente en el periodo
2009 — 2012 teniendo una disminucion aproximado del 80%.

3.1.4 Paises importadores de materias vegetales o minerales

para tallar, trabajos y manufacturas de estas materias.

Acontinuacion se muestra los 10 primeros paises que importan las materias
vegetales o minerales para tallar, es decir compradores de dicha partida
teniendo en primer lugar a Estados Unidos con un valor de 100776 miles de
USD en el afio 2009 incrementando progresivamente con 153250 miles de

USD en el 2013. Seguido por Alemania con un valor importado de 105901
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miles de USD, Espafia con 40789 miles de USD, Italia con 28555 miles de
USD en el afio 2013.

Tabla 3.5 Paises importadores de materias vegetales o minerales para
tallar periodo 2009 — 2013

Importadores | valor valor valor valor valor
importada | importada | importada | importada | importada
en 2009 en 2010 en 2011 en 2012 en 2013

Estados 100776 107524 116055 126284 153250

Unidos de

América

Alemania 48626 51738 59969 62902 105901

Espafa 21791 24007 38978 39879 40789

Italia 23876 28012 28332 25745 28555

Hong Kong | 5847 7034 7651 11770 27582

(China)

Reino Unido | 23764 22303 22145 22592 27502

Francia 35398 33984 35408 25722 26722

Paises Bajos | 18280 17649 18081 24152 24535

(Holanda)

Canadéa 22430 19885 16065 21634 22251

Bélgica 15413 18658 24393 26049 21725

Fuente: TradeMap, 2014.

3.2 Analisis del mercado estadounidense.

Estados Unidos no es un mercado homogéneo ya que su tamafio, su
variedad étnica y religiosa provoca la existencia de distintos mercados en la
cual se puede llegar a incursionar teniendo en cuenta que el mercado es

muy competitivo.

Los ciudadanos estadounidenses se los puede clasificar como una
persona con un alto nivel de consumo que puede estar dispuesto a probar

nuevos productos, pero a la vez muy exigentes.

Pueden llegar a asociarse con un producto por novedad o exclusividad
valorandolo mas por su calidad que por su precio. Los estadounidenses a la
hora de comprar tienen un tiempo muy limitado, por lo que prefieren tiendas

pequefias de facil acceso y recorrido.
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3.2.1 Territorio y demografia.

Estados Unidos de América pertenece al territorio de América del Norte con
50 estados siendo su capital Washington D. C. a pesar de la que la ciudad
mas grande es New York. Este pais ocupa aproximadamente 9.666.861 km2
posee climas variados por la gran extension de su territorio la cual pueden

ser desde célido y tropical hasta frio y seco.

llustracién 3.1 Republica de los Estados Unidos de América.
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Fuente: Google Maps.

En esta nacion existen muchas etnias y nacionalidades por el gran
producto de inmigracion evidenciandose gran variedad de vida cultural.
Cuenta con una poblacion de 301.139.947 hab. Su idioma oficial es el
inglés, pero por la gran cantidad de hispanos residentes en dicho pais su

segundo idioma el cual se utiliza para la comunicacion es el espaiiol.

Es una Republica Constitucional, Presidencial y Federal, con un
sistema legislativo bicameral que esta conformado por el Senado, Camara
de representantes y su respectivo presidente elegido democraticamente

cada 4 afos a la que acuden partidos Republicano y Democrata.
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3.2.2 Demanda de materias vegetales o minerales para tallar,

trabajos y manufacturas de estas materias.

En la tabla 3.1 se analizara el valor que exporta Ecuador a Estados Unidos
de América bajo la partida 9602009000, teniendo un incremento que
corresponde al 13.58%, 30 % y 35.83% de cada afio del periodo 2011 —
2013 del total de las exportaciones de dicha partida a nivel mundial.

Tabla 3.1 Valor exportados desde Ecuador a Estados Unidos de
América 2011 - 2013

ANO VALOR EXPORTADO
2011 162
2012 297
2013 292

Fuente: TradeMap, 2014.
Elaborado por: Autoras.

El mercado artesanal a nivel mundial es muy atractivo, Ecuador es un
pais con la cual cuenta con un sector productor de artesanias lo que hace
que a nivel internacional sean muchos los productos que se venden y
compran. En nuestro pais las artesanias no son valoradas en gran parte
como lo son para los extranjeros dandoles un elevado valor en el mercado

internacional.

3.2.3 Canales de exportacion Ecuador — Estados Unidos de

América.

Los importadores en Estados Unidos utilizan canales como los son los
puertos navieros existiendo 149 puertos en el pais, en donde se encuentran

los mas importantes que son:

1. Louisiana del Sur. 2. Houston.



Texas.
Newark-Elizabeth

Terminal.

5. Nueva Jersey, Beaumont.

Long Beach.

7. California.

Marine 9.

8. Corpus Cristi.
Nueva Orleans.
10. Huntington.
11. West Virginia.
12. Baton Rouge.
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De igual manera los aeropuertos son una importante via aunque son

mas utilizados para articulos perecibles siendo los mas importantes que son:

John F. Kennedy.
Nueva York.

Los Angeles.
California.

Miami.

Florida.

Hare.

Chicago.

© 0 N o gk 0wDbdPRE

Newark.

10.Nueva Jersey.

11.Hartsfield —Jackson.

12. Atlanta.
13.San Francisco.
14. California.
15.George Bush.

16.Houston.

17.Dallas/Forth Worth, Dallas.2

Para su distribucion interna existen redes de transporte terrestre y

ferroviario. (Pro Ecuador , 2013)

Tabla 3.2 Infraestructura de Transporte de Estados Unidos.

: Tolnl Auropuurlnn

15 079 (1ro u cl munda)

Aeropuertos con pistas pavimentadas 5,194
Mas de 3,047 m 189
Do 2,438 a 3,047 m 235
De 1,524 a 2,437 m 1,479
De 914 a 1,523 2,316
Menos de 914 m 978
Aaropuertos con pistas sin pavimentar 9,885
De 2438 & 3,047 m 7
De 1,624 4 2437 m 166
Do 914 a 1,623 1,762
Menos da 914 m 7,971
Hellpusartos 126

Rieles de tren

226,427 Km. (1ro en @l mundo)

Carrelaras

6,506,204 Km. (1ro an el mundo)

Pavimentadas

Sin pavimentar

4,374,784 Km. (incluyan 75,238 Km.
de autopistas)
2,131,420 Km. (2008)

Vias Fluviales

41,009 Km. (19,312 Km, usados para
comercio)

Puerto y terminales

Fuente: The Worldfactbook, 2013.

Corpus Christi, Duluth, Hampton
Roads, Houston, Long Beach, Los
Angeles, New York, Philadelphia,
Tampa, Texas City
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En Estados Unidos los puertos son muy organizados contando con
gruas para cargas Yy descargas de los contenedores obteniendo eficiencia en

el tiempo de embarque y desembarque de las navieras.
Transporte Aéreo

e 4 horas a Miami.
e 6 horas a New york.

e 12 horas a los Angeles con escala en Panama o Miami.

Tabla 3.3- Transporte Maritimo

Puerto de destino Contenedor de 40' Contenedor de |Tiempo de transito
Los Angeles 3,800 1,500]10 dias

Miami 3,600 1,200] 8 dias

New York 4,100 1,900{12-15 dias

Fuente: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, PROECUADOR, 2013.

3.3 Requerimiento del producto a exportar.

Los productos que ingresan a un pais deben cumplir con normas la cual es
exigida por las autoridades del Pais importador que deben ser certificadas y
emitidas por instituciones autorizadas y asi no tener ningln inconveniente en

el pais de destino.

3.3.1 Empaque y Presentacion del Producto.

El empaque para la bisuteria de tagua (juego de collar y aretes) es una caja
de cartdbn con medidas de 19cm de largo por 13cm de ancho y 6cm de
profundidad. En la parte trasera de la caja se encontrara el logotipo con

respectiva informacion de la empresa.

llustracién 3.2 — Empaque

Fuente: Trabajo de campo



46

El empaque para bisuteria de tagua anillos, aretes y pulseras son
fundas plastica la cuales contendran el logotipo e informacion de la empresa
que a su vez estaran almacenadas en una caja de carton con medidas de

9,3cm de largo, 6,5cm de ancho y 6,1 cm de profundidad.

llustracién 3.3 — Empaque

Fuente: Trabajo de campo

Posteriormente el envase ira dentro de dos cajas master con

diferentes medidas:

v' Caja master de 56,1cm de largo, 24cm de profundidad y 40,2cm de
ancho capacidad de 36 cajas del tipo de empaque que se muestra en la
ilustracion N°1.

v' Caja master de 74,4cm de largo, 18,6cm de profundidad y 26cm de
ancho capacidad de 96 cajas del tipo de empaque que se muestra en la
ilustracion N°2.

llustracion 3.4 — Caja Master N°1

Fuente: Trabajo de campo



llustracion 3.5 — Caja Méaster N°2

Fuente: Trabajo de campo

47

Dichas cajas serdn selladas con cinta de embalaje y a la vez

envueltas con stretch film, colocadas en los pallets de madera para ser

exportadas al mercado americano.

llustracién 3.6 - Proceso de Empaquetado y Embalaje.

Elaborado por: Autoras.

3.3.2 Tamafo y peso.

Una vez transformada la Tagua en bisuteria su tamafio y peso varia

dependiendo del disefio del collar, arete, pulsera y anillo.

Tabla 3.4Tamafio y peso de la bisuteria de Tagua.

Producto Tamaro Peso
Collares 50 cm 40 a 60 gramos
Aretes 4 cm 10 a 15 gramos
Pulseras 20 cm 10 a 30 gramos
Anillos 2a3cm 5 a 6 gramos

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Autoras.
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Pesos.

Tomando en cuenta el master de la ilustracion 3.4:

v' El master contiene cajas + pulseras y anillos (96 cajas), tendra un

peso total aproximado de 4080 gramos, el mismo que equivale a 4.08

kg.
Tomando en cuenta el master de la ilustracion 3.5:

v' El master contiene juego de collares + aretes (36 cajas), tendra un
peso aproximado de 55 gramos, por caja el mismo que tendra un
peso total de 1980 gramos, el mismo que equivale a 1.98 kg.

v’ Total en unidades: 288 pulseras y 288 anillos (cajas master 1)

<\

Total en unidades: 72 juegos de colares + aretes (caja master 2).
v El total del envié sera de 2 cajas master 1 y de 2 cajas master 2, las

cuales equivalen a 11 kg.
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la bisuteria a base de

Tagua.
Tabla No.4.1Exportaciones de articulos de Tagua y de Fibras Vegetales.
EXPORTACIONES DE 'DE TAGUA Y DE FIBRAS | '
=

FORMAS PARA BOTONES Y
DEMAS PARTES PARA BOTONES

9606301DOODEPLASTIOOODETAGUA 063| 5,451| 7,928| 12,706| 7,693 88.10% 2.16%
(MARFIL VEGETAL)
LAS DEMAS MATERIAS
VEGETALES O MINERALES PARA

9602.00.90.00 [TALLAR, TRABAJADAS, Y 4001 403 558 1,238| 1,005 11.50%| 25.87%
|MANUFACTURAS DE
ESTAS MATERIAS
LOS DEMAS BOTONES PARA

9606.29.10.00 PRESION Y SUS PARTES 613 99 279 173 27 0.31%| -54.08%

9606.29.90.00 |LOS DEMAS BOTONES 2 3 2 2 4 0.05%| 26.78%
FORMAS PARA BOTONES Y

9606.30.90.00 [DEMAS PARTES DE BOTONES; 13 8 " 18 3 0.04%| -29.62%
ESBOZOS DE BOTONES _

TOTAL T0000%__1.93%

Fuente: Centro de Comercio Internacional, Trademap, 2012.

En la tabla anterior se muestra el principal articulo de exportacion de Tagua

y Fibras de Vegetales a las formas para botones y demas partes para

botones de plastico o de tagua con 88.10% que equivale a un crecimiento

con un ritmo del 2.16%, seguido por la partida Arancelaria 9602.00.90.00

Las demas materias vegetales o minerales para tallar,

trabajos y

manufacturas de estas materias corresponden al producto que se desea

exportar con un 11.50%, equivalente a un crecimiento de 25.87%.
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4.2 Marketing Mix.
4.2.1 Producto.

Tropitagua es una asociacion la cual cuenta con mas de 40 talleres que se
encargan del disefio, produccion de joyas a base de tagua, siendo piezas
Unicas presentando originalidad, para poder llegar al consumidor final
sabiendo que nuestros mercados son exigentes. Con una linea de Joyeria
compuesta por pulseras, collares, anillos y artes otorgando un estilo
diferente a cada cliente, ofreciendo productos de alta calidad con un disefio
exclusivo, con colores vivos trabajados artesanalmente por los artesanos

ecuatorianos.

4.2.2 Plaza.

New York estd ubicado en la costa este a 380 km de la capital de los
Estados Unidos, Washintong D.C. conformada por cinco distritos como lo
son: Manhattan, el Bronx, Queens, Brooklyn y Staten Island. New York es
una de las ciudades méas pobladas del continente americano, lo que la
convierte en el centro financiero a nivel mundial y un importante centro

cultural con muchos museos y galerias.

Tabla No.4.2 Aspectos Generales de New York.

Poblacién 19°570,261 habitantes

3'553,080 - 18.2%
Poblacion Hispana

779.59 km2
Superficie

1.629 metros
Altitud Maxima

0 metros
Altitud Minima
Inglés
Idioma
UsD
Moneda
992

Ciudades y Pueblos

Fuente: Estadisticas — DB City.com, PewHispanic Center
Elaborado por: Autoras.

Cuenta con un clima impredecible normalmente los inviernos son
rigurosos, con nevadas e incluso tormentas de nieve que suelen paralizar la

ciudad los veranos son calurosos alcanzando los 38 grados, en primavera
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se registra temperaturas de 10 a 30 grados por lo que hace que otofio sea la
temperatura mas agradable. Esta ciudad presenta variedad en la
composicién de su poblacién lo que hace una ciudad internacional de una
nacion de inmigrantes por encontrarse que la mitad de la poblacion no es

blanca sino procedente de otras etnias. (Mundo City , 2013)

Siendo considerada la cuna de los movimientos culturales existen
mas de un millar de galerias de arte que visitar, museos entre otros.
Teniendo muchas oportunidades de disfrutar de la cultura en esta
impresionante ciudad, como lo son las ferias internacionales en las cuales

participa Ecuador con la ayuda de ProEcuador entre ellas tenemos:

La feria New York Now la cual se realiza dos veces al afo recibiendo
la visita alrededor de 35.000 profesionales de todo EEUU y del mundo. Al
participar en dicha feria permite que las empresas entren en contacto en
forma directa con compradores de sus productos. (Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto , 2013)

New York Gift Show, del sector bisuterias y regalos en donde

Ecuador también realiza una excelente participacion.

ALTER-NATIVE

Alter es una palabra que significa “otro” y al unirse a la palabra “native” toma
un significado del “otro nativo” y a la vez una “alternativa”. ALTER-NATIVE
es una tienda ubicada en Westchester es un condado importante en la
ciudad de New York de los Estados Unidos de América, aqui se encuentra el
Palisades Center Drive en la ciudad de West Nyack. Palisades es el
segundo mayor centro comercial en el area de New York teniendo un estilo
industrial siendo el mas lucrativo del pais por ser una zona exclusiva en
donde se encuentran tiendas como: Macy’s, Victoria’s Secret, JCPenney,
Best Buy, Ann Taylor, Swarovski, etc.

Fabian Muenala ecuatoriano artesano que trabaja desde los 5 afios,
propietario de la tienda hace veinte tres afilos emigrandose desde el sur
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hasta el norte para radicarse en New York. Su tienda incluye artesanias de
mayas de México y Guatemala y productos sudamericanos de Aymaras de
Bolivia y Brasil, buscando una relacion, con el riesgo abrir mercados con
productos que no se conocen tanto. Dicho proyecto lo ha compartido con
otros compaferos creando unas quince tiendas en Chicago, Albany,
Michigan entre otras. (Ayal, 2014)

llustracion 4.1Tienda ALTER — NATIVE en New York

f[m«e 16

NATIVE AME!!C \

Fuente: Impacto Latin News, 2014.

4.2.3 Precio.

En la visita a Sosote se cotizo los precios de la bisuteria a base de tagua la

cual nos dieron a conocer los precios de las diferentes presentaciones:



Tabla 4.3 — Precios del Producto
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Producto Terminado Precios
Aretes $1,00
$2,00
Aretes- metal antialérgicos
Pulseras $1,00
$2,00

Anillos

$1,00
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$10,00
Collares

$5,00
CoIIar Aretes $3,00
——

Fuente: Trabajo de campo.

Elaborado por: Autoras.

4.2.4 Promocion.

La bisuteria en Tagua se va a promocionar por medio de la pagina web un
catalogo virtual en donde se mostrara los diferentes disefios de la bisuteria
en donde se podré realizar los pedidos, siendo actualizada frecuentemente

para dar a conocer los nuevos modelos que se obtenga.
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Contando también con las diferentes redes sociales como lo son:
Facebook, Instagram y Twitter logrando obtener mayores visitas y asi ganar

un posicionamiento en la red.

La empresa contard con un delegado en New York que apoyara con
la comercializacién del producto, atendiendo las necesidades de los clientes
directos. Asistir a Ferias Internacionales por medio de Pro Ecuador como ya

se lo ha realizado anteriormente.

4.3 FODA

Fortalezas.

% Es un mercado en crecimiento.

% Su cultivo se da de manera silvestre.

% Los residuos extraidos de la pulicion de la tagua es utilizado como
abono para el alimento de ganado.

% Se crean todo tipo de adornos, bisuterias, en cualquier disefio.

Oportunidades.

% Dentro del arancel nacional tiene tasa 0% de impuestos.
% Es un mercado muy amplio, el cual genera muchas fuentes de
trabajo.

% Mejoramiento de la oferta exportable.
Debilidades.

% La planta Mococha tarda alrededor de unos 15 afios en dar sus
frutos.

s Competencia internacional.

Amenazas

% Que la planta sea atacada por un parasito, el cual desaparece la
semilla por completo.
% Preferencia de la poblacion por productos Chinos que sean de menor

costo.
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% Joyas preciosas, de plata.

4.4  Estrategias.

En base a la informacién analizada en los capitulos anteriores se adoptaran
las medidas més adecuadas para la implementaciéon de un plan de
exportacion de bisuteria de tagua al mercado de New York de los Estados

Unidos de América.

Considerando que estrategia se refiere a la combinacion de medios
para alcanzar los objetivos establecidos por la organizacion desarrollando

guias detalladas para la accion. (Francés, 2006 )

Como estrategia general se establece lograr un modelo de produccion
que aproveche el conocimiento de nuestros artesanos para asi implementar
estandares de calidad y un proceso de internacionalizacién eficiente que
permita llegar al consumidor final a precios competitivos sin descuidar los
gustos, necesidades y preferencias. Para ello hemos establecido las

siguientes estrategias:

Estrategia de penetracion, sabiendo que la comercializacion de bisuteria
en Estados Unidos es mediante una relacion a largo plazo por lo que la
estrategia de penetracidon se basa en entrar a pequefia escala para asi

poder reducir el riesgo e ir renovandolos constantemente.

Estrategia de diferenciacion, se basa en las diferencias que tiene el
producto como lo es elaborado de manera artesanal, es ecoldgico lo que

lleva a tener un valor agregado.

Estrategia de descremado, Consiste en establecer un precio alto para
poder generar un alto rendimiento desde el inicio ya que nuestro producto es

artesanal es muy bien valorado en mercado extranjero.
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45 Aspectos sobre el proceso de exportacion desde
Ecuador hacia Estados Unidos.

4.5.1 Declaracion de Exportacion.

Es un formulario en el que se registraran las exportaciones que cualquier
persona desee realizar, La Exportacion se debe presentar en el distrito
aduanero donde se formaliza la exportacién junto con los documentos de

acompafiamiento y soporte que sean necesarios para dicha exportacion.

Todas las exportaciones deben presentarse en la Declaracién Unica
de Exportacion o Formulario Unico de Exportacion (FUE.) y llenarlo segun
instrucciones contenidas al reverso del referido documento para obtener la
aprobacion en los bancos corresponsales del Banco Central del Ecuador de

la ciudad donde se trasmita la exportacion.(Cuenca, 2012)
llustracién 4.2Nuevo Sistema Ecuapass
Anterior Actual

Emision de la
5 = urden ds embargus

|
Ingreso al deposdo ‘ Ingraso aldeposto

Afora ds iz Decaracon
de Exporiacion

| Saldadsl pusto

Safida dal pusrio

P
‘%& S S ‘ | Pmsentacion dsi
stc Dercki e |

manifissto

Fuente: Todo Comercio.

4.5.2 Documentos a presentar.

Formulario a presentar unico de exportacion (FUE.) con visto bueno
aprobado por un banco corresponsal autorizado, con cuatro copias
reducidas del mismo, debiendo constar el numero de RUC, en caso de ser
exportadores habituales, o el de cédula cuando son exportadores

ocasionales.
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v Factura comercial original y cinco fotocopias

v’ Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite)

4.5.3 Requisitos para ser exportador en la aduana.

1.

llustracion 4.3 - Certificacion Electronica.

Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el
Servicio de Rentas Internas (SRI) indicando la actividad econémica que
va a desarrollar.

Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las

siguientes entidades:
o Banco Central: http://www.eci.bce.ec/web/guest/
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

o Security Data: https://www.securitydata.net.ec/

llustracién 4.4 - Security Data

SecurityDATA

1 miston e Cortificodos thectronkos de Socirmy Dats Segunidad en Dotos y Hirms Digial 5.A o]
ntl) b m

Lol Cortihionde de Pirme Elactrnion - Pase |

Comlbgn the Awtinrtran dbn

Fuente: Seguridad en Datos.
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Registrarse como Exportador en Ecuapass, donde podra:
Actualizar datos en la base
Crear usuario y contrasefia

Aceptar las politicas de uso

AN N N N

Registrar firma electronica. (Aduana, 2014)

4.5.4 Sistema aduanero Ecuapass.

Es el nuevo sistema aduanero del pais, que permitira a todos los
Operadores Comercio Exterior realizar sus operaciones aduaneras de

importacion y exportacion.

Objetivos

% Generar transparencia y eficiencia de las operaciones aduaneras.
¢ Minimizar el uso de papeleo.

% Asegurar simultAneamente el control aduanero y facilitar el comercio.

X4

Establecer la Ventanilla Unica de Comercio Exterior. (Pro Ecuador )

L)

4.5.5 Contrato de Comprar — Venta Internacional.

Unos de los puntos mas trascendentes a tomar en cuenta en el comercio
internacional es el contrato de compra — venta, ya que es el Unico en la cual
se determina en forma clara, concreta los derechos y obligaciones del

importador y exportador. (Furnari)

Siendo el contrato una figura legal necesaria para llevar a cabo una
transaccion seria delimitando obligaciones, responsabilidades de forma que

tanto el comprador como el vendedor estén claros en lo pactado.
El contrato de compraventa debera incluir lo siguiente:

o Precio
o Forma de pago.

o Empaquetado y embalaje.
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o Entrega de mercancia.

o Clausula de compromiso.

En dicho contrato se debera tomar en cuenta la norma legal que regiran
la ejecucion y cumplimiento del contrato siendo mas complejas que las de
un contrato convencional. (In Log Logistics Solutions )

4.5.6 Forma de Pago.

En el comercio internacional se encuentran varias formas para realizar o
recibir los pagos de las mercancias. Pueden ser por:

o Cheque y Giro bancario.

o Orden de pago y Cobranza bancaria internacional.

o Carta Credito.

Escoger la mejor opcion para realizar la cobranza de exportacién puede
irse ajustando por el nivel de experiencia o confianza que se va adquiriendo
entre las partes. Siendo la carta de crédito la que brinda mayor seguridad al

exportador de cobrar en su plaza.

Carta de Crédito: Medio por el cual el banco del importador se

compromete a pagar a la vista o0 a plazo a un exportador una cantidad
determinada siempre y cuando se cumplan todos los términos y condiciones

pactadas en la carta de crédito.
Se pueden encontrar diferentes como lo son:

o Carta de crédito revocable,

o Carta de crédito irrevocable.

o Carta de crédito transferible.

o Carta de crédito “Back to Back”
o Carta de crédito unico y rotativo.
o Carta de crédito Stand By.

o Carta de crédito condicional.

o Carta de crédito confirmado.
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o Carta de crédito no confirmado.

Requisitos de la Carta de Crédito.

Solicitud.

Pagaré original.

Depdsito comercial publico o privado (original) o depdésitos
industriales (fotocopia dependiendo del documento).

Copia de nota de pedido a factura proforma o contrato de compra
venta (opcional).

Copia de pdliza seguros.

Endoso de la pdliza original a favor de Banco.

Benéficos de la Carta de Crédito.

Unifica criterio e interpretaciones al regirse por leyes internacionales.
Garantiza el cumplimiento de pedidos.

Garantiza la realizacion de la compra de mercaderia.

Permite el desarrollo comercial de su negocio a nivel internacional.

Menor riesgo, ya que el importador no requiere pagar por adelantado.

Partes que intervienen en una carta de crédito.

o

Exportador: encargado de embarcar las mercancias de acuerdo a lo
convenido, es decir el beneficiario de la carta de crédito.

Importador: Inicia los tramites a través del Banco emisor, es decir
quien solicita la apertura de la carta de crédito.

Banco emisor: Es el que emite la carta de crédito de acuerdo con las
instrucciones de su cliente (Importador).

Banco intermediario: Es quien notifica o confirma la carta de crédito y

se la paga.
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4.5.7 Transporte.

El transporte pertenece al sistema logistico, la cual es la clave para vincular
al fabricante con el proveedor o directamente con el consumidor final. Entre
los medios de transporte que se utilizan tenemos: aéreo, maritimo, Courier y
correo.

Maritimo: Este tipo de transporte es uno de los principales medios de
transporte para el comercio internacional, debido a que el tiempo empleado
es extenso se utiliza para enviar mercancias en grandes cantidades de tipo

no urgente por medio de contenedores de 20 y 40 pies®.

Aéreo: El transporte aéreo resulta muy rapido sobre todo para largas

distancias, con un nivel de seguridad muy alto por lo que sus costos son

elevados ademés de constar con una limitacién de la capacidad de carga.

Correo: Este medio no brinda seguridad para las mercancias

considerandola riesgosa ademas que es utilizada para pedidos pequefios.

Courier: Este medio consiste en el envié de paquetes de un tamafio/ peso
limitado con un costo determinado con distribucion a nivel nacional e

internacional, garantizando seguridad y velocidad en el envié.

El envio de paquetes y/o bultos a través del Operador Publico del
Servicio Postal Oficial del Ecuador o de una Empresa Courier, cuyo valor no
exceda del limite que se establece en el Reglamento y que seran
despachados mediante formalidades simplificadas, conforme los
procedimientos que establezca la Aduana del Ecuador.(SERVICIO
NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR , 2014)

Se divide en las siguientes categorias:

o CATEGORIA A - Documentos

SPies: es una unidad de longitud.


http://enciclopedia_universal.esacademic.com/72555/longitud
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o CATEGORIAB - 4X4

o CATEGORIA C -50 Kg $ 2.000

o CATEGORIA D - Textiles y Calzados

o CATEGORIA E - Medicinas

o CATEGORIA F - Libros y Equipos computacion

llustracion 4.5 - Distribucién.

Exportacdor

Importador

Elaborado por: Autoras.

Después de haber realizado el analisis de transporte, se decidié que
Tropitagua, exportard mediante courier (FEDEX), porque sus tarifas son
de menor costo, tomando en cuenta que es un producto liviano. Una vez

que la carga llegue a New York ser& el importador encargado de retirarla.

Tabla 4.4 Tarifas FEDEX.

FedExe Envelope 0h 3200 .90 48,90 60,90

A7%0 X a0 1400

08 0 34,80 17,50 7,80 63,50 .10 .10

0 47,50 4750 oa,70 67,50 86,60 a7.80 102,40

FadEx™ Pak b 0.9 60,90 15,80 wao | rosr0 | 12080 | 12600
20 74,30 7430 104,90 106,10 130,80 144,00 166,80

285 81,70 7,0 12400 123,90 152,90 167,10 182,50

05 61,50 53,70 62,40 63,70 73,30 .60 Bh,20

1.0 .60 62,90 w2 2,60 06,80 16,20 12050

1.5 w0 70,90 100,00 101,50 18,30 144,80 165780

R 105,80 79,50 118,80 120,40 140,80 17340 19400

25 17300 9,0 147,80 139,90 163,90 207,00 230,40

a0 1m0 94,00 154,10 186,50 177,60 nr 246,00

a5 130,90 101,50 170,60 173,70 101,90 23220 200,00

4.0 142,00 108,20 w0 190,90 206,20 241,30 270,30

AL 154,70 114,90 203,60 208,10 220,50 262,40 205,50

50 162,40 121,80 72000 22530 234 70 27150 31,90

(4§ 65 168,60 126,490 223,70 22960 24790 29310 a2
('.'6‘ 80 174680 132,20 227,30 23390 J61.00 308,70 342,50
65 1Hh00 13750 730,90 238,20 00 324,30 57,80

g 70 187,20 142 80 23450 24250 28720 334,80 37310
= 15 153,40 146,10 238,10 246 80 300,30 355,50 366,40
0(_') 80 18460 153,40 .0 25110 N340 ana 403,70
a 85 206 80 156,70 24530 26540 220,50 386,70 419,00
-] a0 212,00 164,00 248,90 209,70 338,60 A02,30 43430
o a5 21820 169,30 252,50 204,00 a5z, 11780 445,60
o 10,0 224 A0 174 60 756,10 208,30 365,80 43350 454,90
b 105 232,70 184 60 263,60 275,80 373,60 A4a.40 476,40
1o 241,00 194 60 FOARL 283,50 341,40 455,30 A85,9%0

ny 24830 204,60 2860 M0 388,20 AG6,20 A96,40

120 267 .60 214 60 206,10 294,70 397,00 A7 506,90

125 265,90 224 60 293,00 306,30 AD4 80 488,00 517,40

130 27420 234 00 201,10 N300 412,00 440,680 621,50

135 282,50 244 850 308,60 2 n0 420,40 504,80 538,40

110 280,00 754,60 e 32900 AZ8,20 520,70 540,90

" 299,10 204,00 323,60 336,70 436,00 831,00 558,40

150 307,40 274 60 0 34490 443,90 542,50 560,90

155 0 784 00 Hn.s0 351,90 A51.00 3,40 580,40

160 424,00 0460 346,10 359,50 450,40 564,20 590,90

165 a0 204,60 63,60 200 07,20 575.20 601,40

170 33810 31460 »¥0 40 475,00 586,10 100

175 a0 X124 80 38,60 382,30 AR2.00 597,00 822,40

18,0 338,10 326 50 376,10 389 90 480,60 607,50 632,90

185 33,10 22650 3,60 394,80 498,40 618,80 A43,40

190 300 $25.50 KR J94.00 506,20 629,70 852,90

195 338,10 326 50 2,70 394,80 514,00 040,60 664,40

20,0 300 325,50 2.0 394 80 521 RO 651,50 BES, 70

205 A0 226 50 2,70 304,80 526,00 662,40 B85, 70

2104 16,10 15,50 18,70 160,00 26,00 aza0 nn

Tarifas por kg 4510 13,00 14,50 1740 1790 23,90 20.60 0,40
714 13,90 14,50 16,90 17,10 23,90 2810 32,20

Fuente: FEDEX, 2015.
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4.6 Costos del Proyecto.

4.6.1 Costos de Produccion.

Estos rubros estan relacionados directamente con los costos ocasionados
por el proceso productivo que conlleva el proyecto. Los costos de
produccion se pueden clasificar en: costos directos y gastos de fabricacion o

costos indirectos.
Costos Generales.

o 1 quintal de la semilla solo recogido tiene un costo de $10,00.

llustracién 4.6 - Semilla Recogida.

Fuente: Trabajo de campo

o 1 quintal de la semilla seleccionado y perforado para anillos tiene un
costo de $0,07 cada pepa por su valor agregado transformandose a

$140,00, equivalente a 2000 pepas.

llustracién 4.7- Semilla perforada.

Fuente: Trabajo de campo.
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o 1 quintal de la semilla secado y pelado tiene un costo de $ 30,00,

equivalente a 2000 pepas.

llustracién 4.8 - Semilla secada y pelada.

Fuente: Trabajo de campo

o Dependiendo del tipo de corte y la calidad tienen un costo de $3,00 -
$5,00 -$8,00 el kilo.

llustracion 4.9 - Semilla cortada.

Fuente: Trabajo de campo

o Polvo para el tinturado directamente importado desde Italia cada kilo a
$17,00.

llustracién 4.10 - Tinte para la Tagua.

-%1

Fuente: Trabajo de campo

o Costos fijos, sueldo de la empleada $350,00.
o Broches para las pulseras $0,10 c/par.
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o Ganchos para aretes $0,10 C/par.

o Elastico para pulsera $0,05.

Los costos designados a cada una de las diferentes bisuterias estan
basados especificamente en lo requerido en cuanto a materia prima, mano
de obra y pensando desde el punto de vista del cliente, un precio adecuado

y asequible para los mismos. Para ello aplicamos la siguiente férmula:

.. CF + CV
Costo de Produccion = ———

Q

Donde,

CF = costos fijos.

CV= costos variables.

Q = unidades.
Calculo,
o Anillo.
Costo de Produccion = 350+ 140 +17 =0,2535
2000 ’
o Pulsera.

350+30+17 + 10 — 020
2000 o

Costo de Produccion =

o Collares.

350+30+17 +40+ 20
Costo de Produccion = 200 =1,14




67

Tabla 4.5 - Costos de Fabricaciéon

C. Prod. Unidades Total
Producto o para
Unitario ., Mensual
exportacion
) 288 72,00
Anillos $ 0,25 S ,
$ 0,20 288 S 57,60
pulseras
$ 1,14 72 S 82,08
Collares
aretes $ 0,30 72 S 21,60
Total Mensual $ 233,28
Total Anual S 2.799,36

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Autoras.

4.6.6 Costo Unitario.

Se puede esclarecer los costos de las diferentes bisuterias hechas a base

de tagua, entre ellas tenemos:

» Caja de pulseras 9,3 x6,5 5USD (3 unidades)

» Caja de aretes + collar 19 x 13 6USD (1 juego)

» Caja de anillos 9,3 x 6,5 12USD (10 unidades)
Precios

El objetivo especifico de fijacidbn de precios por parte de Tropitagua, sera
para la supervivencia de la empresa, para lo cual es indispensable cubrir
costos y ademas poder obtener una ganancia, convirtiéendose dentro del
mercado en una organizacion competitiva, ofreciendo productos diversos,

artesanales y a bajos costos.

4.7 Plan deinversiones previas.

Antes de comenzar a desarrollar un plan de inversiones se debe indicar que
la misma corresponde a la cantidad de recursos financieros que un proyecto

necesita parala adquisicion de activos fijos, materia prima y capital de



68

trabajo, de tal maneraque estos sean asignados eficazmente mientras el

proyecto se esté ejecutando.

4.7.6 Gastos Administrativos y Ventas.

Los gastos administrativos son los que tienen que ver directamente con la
administracion de un negocio como los son: sueldos, materiales de oficina,
arriendo del local u oficina etc. (Montenegro, 2014 )

Los gastos de ventas comprenden todo aquel costo vinculado
directamente con la venta de un negocio como lo son: sueldos del personal
de ventas, comisiones, publicidad, gastos de viajes siendo costos variables

para la companiia. (Leger 2013)

En la siguiente tabla se detallaran los gastos administrativos y ventas que se

incurriran en el presente proyecto:



Tabla 4.6 - Gastos Administrativos y Ventas

Gasto Descripcio Valor Valor Anual Anio 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5 Costo
n Mensual

5. Venta Fublicidad 5 60,00 5 720,00 5 748.08 $TTT7.26 5 a07.57 5 839.06 Variakle

5. administrativo | Semvicios 5 50,00 5 600,00 5 600,00 5 60000 5 60000 5 600,00 Fijo
Basicos

5. Administrative] Sueldo 5 350,00 5 4.200.00 54.200.00 54.200.00 54.200.00 5420000 [Fijo

5. Administrative]Alimentaci 5 75.00 5 800.00 5 800,00 5 800,00 580000 5 800,00 Fijo
an

G. Exportacion |Caja 3 0.80 5 9.60 59497 510,36 510,77 311,19 Variable
Master 1

G. Exportacion |Caja 3 0.60 5 7.20 5748 707 5 o.08 5 8.39 Variable
Master £

. Exportacion |Caja 3 9.60 511520 5 119.69 512436 512921 5134 .25 Variable
Fulsera’
anillo

G. Exportacion |Caja collar/] 57,20 5 a6.40 5 89.77 5 93.27 5969 510069 Variable
aretes

. Exportacion  |Funda 5576 56912 571,82 574,62 577,53 580,55 Variable
plastica

G. Exportacion |Envio  por] 524100 5 2.892.00 5 3.004.79 5 3.121.97 5324373 5337024 |Variable
FEDEX

. Exportacion |Transporte 5 25.00 5 300,00 5 300,00 5 300,00 5 30000 5 300,00 Fijo
Interno

Sub Total $ 9.899,52 $ 10.051,60 $ 10.209,61 $10.373,79 § 10.544,37

Imprevistos $ 989,95 % 1.005,16 $1.020,96 $1.037,38 §1.054,44

Total S 10.889,47 S 11.056,76 S 11.230,58 S 11.411,17 5 11.598,80

Fuente: Trabajo de campo

Elaborado por: Autoras.

69
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Los gastos estan proyectados para un periodo de 5 afios distribuidos de la

siguiente manera:

v

El gasto de venta pertenece al rubro de publicidad con un precio de
$720,00 anualmente que van incrementando en un 3.9%
correspondientes a la inflacion estimada del afio 2015 publicada por el
Banco Central.

Los gastos administrativos estan desglosados entre sueldo vy
alimentacion con un costo fijo por lo que no varian durante los 5 afios de
proyeccion.

Los gasto de exportacidon incurridos son el costo de las cajas master,
empaque, envido por FEDEX y transporte interno. Dichos costos varian
cada afio siendo su estimacion del 3.9% anual.

Finalmente al obtener el resultado de todos los gastos de forma anual se

afiade un rubro del 10% para imprevistos.

4.7.7 Capital de Trabajo.

El capital de trabajo se refiere a los recursos que la empresa posee para

cubrir necesidades de insumos, materias primas, mano de obra, reposicion

de activos fijos, etc; en un corto plazo. (Gerencie.com , 2011)

Para ello hemos proyectado el capital de trabajo en un periodo de 3

meses en que el negocio podra generar ingresos que cubran con los gastos

de operacion.

Tabla 4.7 - Capital de Trabajo

Detalle Mensual | 3 meses
Gasto de exportacion $289,96 $869,88
Gasto administrativo $475,00 | $1.425,00
Gasto de ventas $ 60,00 $180,00
Total de capital de trabajo | $824,96 | $2.474,88

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Autoras.
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4.8 Inversién del Proyecto.

Invertir es desembolsar dinero que nos otorgara algun beneficio en un furo
inmediato, en este caso la inversion del proyecto son todos los gastos que
se efectuaran en una unidad de tiempo para poner en marcha el proyecto,
siendo también una parte del ingreso disponible que se destina a la compra

de bienes/ servicios que incrementaran el patrimonio de la Empresa.

Para la inversion del proyecto de exportacion de bisuteria de Taguase
va a necesitar el rubro del capital propio que es de $2.474,88USD, por qué
el negocio ya esta constituido por lo que no vamos a necesitar gastos de

constitucién ni activos fijos.

4.9 Financiamiento.

El financiamiento es el medio por el cual una empresa o persona obtiene
recursos para poner en marcha un proyecto, adquirir bienes/servicios,
realizar un pago, en caso de las empresas tener una economia contable,

expandirse.

Las formas de financiamiento pueden ser por medio de créditos
bancarios, hipotecas, bonos, acciones, capital propio, empresas de capital

de inversion etc.
Para este proyecto las formas de financiamiento seran por:

o Crédito Bancario $3.000,00sera realizado por medio de la

Corporacion Financiera Nacional (CFN). (Ver Anexo8).



4.10 Amortizacion de la Deuda.

Tabla 4.8 - Tabla de Amortizacion.

TABLA DE AMORTIZACION
BEMEFICIARIO
INSTIT. FINANCIERA
MONTO 3.000,00
TASA % 50% T.EFECTIVA 5 5248%
PLAZO 3 anos
GRACIA 0 anos
FECHA DEINICIO 10/02/2014
MOMNEDA DOLARES
AMORTIZACION CADA 30 dias
Numero de periodos & paraamortizar capital
Mo. VENCIMIENTO SALDOD INTERES PRINCIPAL DIVIDENDC
; 12-mar-2014 2375 83,33 107 0
2 11-abr-2014 2309 83,33 06,42
3 11-may-2014 22,43 83,33 106,78
4 10-jun-2014 21,77 83,33 105,10
5 10-jul-2014 21,11 83,33 104,44
] 0%-ago-2014 2.500,00 20,45 83,33 103,78
7 0G-5ep-2014 2.418,67 18,79 83,33 103,13
8 08-oct-2014 2.333,33 513 83,33 102,47
9 07-nov-2014 2 250,00 18 47 83,33 101,81
10 07-dic-2014 2166 67 17,81 83,33 101,15
11 0&-ene-20156 2.083,33 17,156 83,33 100,49
12 05-feb-2015 15,49 83,33 5983
13 O7-mar-2015 15,83 83,33 8917
14 05-abr-2015 15,17 83,33 95,51
15 D&-may-2015 14,51 83,33 97,85
15 05-jun-2015 13,85 83,33 9719
7 05-jul-2015 13,19 83,33 06 53
18 04-ago-2015 12 53 83,33 05 87
19 03-sep-20156 11,88 83,33 85,21
0 03-oct-2015 11.22 83.33 2455
21 02-nov-2015 10,68 83,33 8389
22 (2-dic-205 9,50 83,33 8323
23 01-ene-2018 824 83,33 82 57
24 3-ene-21E 8,58 83,33 81,91
25 0-mar-2018 7,92 83,33 21,25
28 H-mar-2018 7,28 83,33 80 50
27 3-abr-2015 6,60 8333 8593
28 H-may-2018 554 8333 8527
9 28-jun-2018 528 8333 88 61
0 258-jul-2018 482 83,33 8795
3 28-ago-2018 3,58 83,33 8729
K 27-5ep-2018 3,30 83,33 8883
33 27-oct-20M8 2,54 83,33 88 97
34 26-nov-2018 1,98 83,33 88 31
35 2B-dic-2018 1,32 83,33 84 85
38 2B-ene-2017 0,66 8333 83599
438 38 3.000,00 34358 38

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 2015.




73

El pago del préstamo sera mensualmente con 36 cuotas que cubre 3
afios, con una tasa peridédica mensual de 0.7916% el valor a pagar por

interés total por los 3 afios es de $439.38

4.11 Balance General.

En la siguiente tabla se muestra el Balance General del Taller “Galapagos”,
la cual es propietario el Sr. Nexar Covefia mostrando el resumen de todas

las posesiones, deudas y el capital que posee dicho negocio.



Tabla 4.9- Balance General
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Balance general

Activo corriente:
Banco

Inventario de mercaderia

Total activo corriente

Activo fijo:

Bienes muebles

Menos: Depreciacion acumulada
Equipos
Menos: Depreciacion acumulada

Bienes inmuebles
Menos: Depreciacion acumulada

Total activo fijo

Activo total

Pasivo corriente:

Interés por pagar

Préstamos bancarios por pagar a corto plazo
Total pasivo corriente

Pasivo total

Patrimonio:
Patrimonio neto
Utilidad neta

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Activo
$2.000,00
2.500
$4.500
250
25 225
600
60 540
8.000
400 7.600
8.365
$12.865
Pasivo y patrimonio
439,38
3.000
$3.439
3.439
0
9.426
9.426
$12.865

Fuente: Trabajo de campo




4.12 Estudio Financiero.

El estudio financiero sirve para determinar el monto de los recursos
econdmicos que seran necesarios para ejecutar el proyecto y la manera en
que se financiara el mismo. Mediante un analisis de la capacidad de la

empresa para poder verificar si sera rentable, viable y sustentable.

4.12.1Estado de Pérdidas y Ganancias.

A continuacion se muestra el célculo mensual de las ventas que se van

obtener por la exportacion:

Tabla 4.10- Ventas de Exportacion.

Cajas Precio UsSD
Pulseras 96 $ 5,00 $ 480,00
Anillos 96 $ 3,60 $ 345,60
Juego de collares +
Aretes 72 $ 6,00 $ 432,00
Total Mensual $ 1.257,60

Fuente: Trabajo de campo
Elaborado por: Autoras.

o 96 cajas con 3 pulseras cada una con un precio de $5,00 dando como
resultado un total de $480,00 USD.

o 96 cajas con 3 anillos cada una con un precio de $3,60 dando un total

de $345,00 USD.

O 72 cajas de juego de collar + aretes a un precio de $6,00 obteniendo

un total de $432,00 USD.

Para el presente proyecto se considera como ingresos a lo obtenido por
la venta de bisuteria de tagua a Estados Unidos como lo es nuestro valor

anterior de $1.257,60multiplicado por 12, menos todos los gastos incurridos

anualmente.




Tabla 4.11- Estado de Pérdidas y Ganancias.
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DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas $15.091,20| $15.679,76| $16.291,27| $16.926,63| $17.586,77
(-) Costo de Venta $2.799,36| $2.90854| $3.021,97 $3.139,82| $3.262,28
Utilidad Bruta $12.291,84| $12.771,22| $13.269,30| $13.786,80| $14.324,49
(-) Gastos de
Exportacion $3.479,52| $3.61522| $3.756,21 $3.902,71| $4.054,91
(-) Gastos
Administrativos $5.700,00| $5.700,00| $5.700,00 $5.700,00| $5.700,00
(-) Gastos de Ventas $ 720,00 $ 748,08 $ 777,26 $ 807,57 $ 839,06
(-) Gastos Financieros $ 241,46 $ 146,46 $ 51,46
Total de Gastos $10.140,98| $10.209,76| $10.284,93| $10.410,28| $10.593,98
(=) Utilidad antes de
Impuestos y
participacion de
trabajadores $2.150,86| $2.561,46| $2.984,37 $3.376,53| $3.730,51
(-) 15% Participacion
trabajadores $ 322,63 $ 384,22 $ 447,66 $ 506,48 $ 559,58
(=) Utilidad antes del
Impuesto Renta $1.82823| $2177,24| $2.536,72 $2.870,05| $3.170,93
(-) 22% Impuesto a la
Renta $ 402,21 $ 478,99 $ 558,08 $631,41 $ 697,61
(=) Utilidad Neta
del ejercicio $1.426,02|$1.698,25|$1.978,64| $2.238,64|%$2.473,33

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Autoras.




4.12.2Estado de Flujo de Caja.

Tabla 4.12 - Estado de Flujo de Caja.

DETALLE

ANO 0

Actividades de operacion

Utilidad Neta del Ejercicio

$ 1.426,02

$ 1.698,25

$1.978,64

$ 2.238,64

$2.473,33

(+) Depreciaciones

$ 485,00

$ 485,00

$ 485,00

$ 485,00

$ 485,00

Recursos Netos generados por
Actividades de Operacién

$1.911,02

$2.183,25

$ 2.463,64

$2.723,64

$2.958,33

Actividades de Inversién

(-) Inversion de Capital de
Trabajo

$2.474,88

Recursos netos provistos por
actividades de inversion

($ 2.474,88)

$1.911,02

$2.183,25

$ 2.463,64

$2.723,64

$2.958,33

Actividades de
Financiamiento

Obligaciones bancarias largo
plazo

$ 3.000,00

(-) Pago de obligaciones
bancarias

$ 241,46

$ 146,46

$51,46

Flujo de Caja

$ 1.669,56

$2.036,79

$2.412,18

$2.723,64

$ 2.958,33

Elaborado por: Autoras.

Ll
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Los flujos de cajas son variaciones de entradas y salidas de caja o efectivo,

en un periodo dado para una empresa.

El objetivo del estado de flujo de caja es proveer informacion relevante sobre
los ingresos y egresos de efectivo de una empresa durante un periodo de
tiempo.

Para presupuestar el flujo de caja es necesario proyectar las entradas y las
salidas de efectivo, las necesidades financieras por periodos cortos que

formen parte de un periodo mayor.

Actividades de Operacion, Inversion y Financiamiento, se debe partir de
la utilidad neta que se obtuvo en el Estado de Resultados de $1426,02 a
este se le suma las depreciaciones de los activos tangibles e intangibles
dando como resultado los recursos netos generados por actividades de

operacion.

Actividades de Inversion, se coloca en el afio cero la inversion del capital
de trabajo en negativo para nuestro proyecto es de $2474,88 lo que da

como resultado los recursos netos previstos por actividades de inversion.

Actividades de Financiamiento, van en el afio cero las obligaciones
bancarias largo plazo el monto es de $3000,00 y el pago de las
obligaciones bancarias en negativo a partir del primer afo, lo que
corresponde al total de intereses que se pagara cada afio siendo $241,46,
$146,46, $51,46.

4.12.3 Indicadores de Rentabilidad.
4.12.3.1 Valor Actual Neto (VAN).

Valor Actual Neto sirve para valorar las inversiones determinado de la
diferencia entre el valor actualizado de cobros y pagos que generan la
inversion, proporcionando una medida de rentabilidad del proyecto porque

analiza el valor absoluto.
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Aplicaremos la siguiente formula:

VAN = -A+ — % 4 Q +.---+( <

(1 +;k,} (1+k,)<(1+k,)

Donde,
VAN= Valor Actual Neto.
A= Desembolso Inicial.

Ql.Qz....QN: Flujos netos de cada periodo.

K= Tasa de descuento.

n= NUmero de afos, vida de la inversion.
Célculo,

1.669,56 2.036,79 2.412,18
(1,095) ' (1,095)% ' (1,095)3
2.723,64 2.958,33

T ,095)% T (1,005)°

VAN = —2.474,88 +

VAN=%6.359,49

Este indicador de evaluacion permite conocer el valor del dinero
actual que va recibir el proyecto en el futuro en un periodo determinado con
el fin de compararlo con el valor inicial. Para este célculo se toma los
valores netos del flujo de caja llevandolos al valor presente con la tasa de

interés con la cual vamos a financiar el préstamo.

Interpretacion del VAN.

1. VAN=0, ingresos y gastos del proyecto son iguales por lo que no existe ni

pérdida ni ganancia. (Indiferente).
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2. VANK<O, los ingresos son menores a los gastos del proyecto por lo que
existe una pérdida. (Rechazar la propuesta).

3. VAN>0, los ingresos son mayores que los gastos del proyecto existiendo
ganancia. (Aceptar la propuesta).

4.12.3.2 Tasa Interna de Retorno (T.l.R)

La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de rendimiento utilizada en el
presupuesto de capital para medir y comparar la rentabilidad de las
inversiones. También se conoce como la tasa de flujo de efectivo
descontado de retorno. La Tasa Interna de Retorno (TIR) representa a la

tasa de interés mas alta que el inversionista puede pagar sin perder dinero.

Aplicaremos la siguiente formula:

Imayor—Imemor

] VAN Imenor

TIR =I menor+[
v

AN Imayor— I,ANImenorl

Donde,

TIR= Tasa Interna de Retorno.
Imenor=Valor impuesto como tasa menor.
Imayor=Valor impuesto como tasa mayor.
VANmayor= Van calculado en la tasa menor.
VAN enor=Van calculado en la Tasa mayor.
Célculo,

Para este célculo necesitamos calcular un VAN negativo con una tasa

mayor.
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1.669,56 2.036,79 2.412,18
@78 T (782 | (1,78)3
2.723,64 2.958,33

T 178t @ 78)

VAN = —2.474,88 +

VAN=(- $29,50)

0,78 — 0,095
9,50)— 6.359,49|

TR =0,095 +[|<z ]29, 50

TIR =0,09816~ 9,82%

4.13 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio es donde los ingresos son iguales a los costos, es
decir el punto de la actividad en donde no existe ni ganancia ni pérdida, a
partir de las cifras de ventas la empresa empezara a obtener beneficios.

Mediante este andlisis nos permite obtener una simulacion
indicAndonos a partir de qué cantidad de ventas se empezara a generar

utilidades o pérdidas.

Para calcular el punto de equilibrio primero se debe definir cuales son
los costos, clasificar en costos variables (CV) y en costos fijos (CF) y hallar

el costo unitario para aplicar la siguiente formula:

Donde,

PEU= Punto de Equilibrio en Unidades.



CF= Costos Fijos.

PU= Precio Unitario.

CVU= Costo Variable Unitario.

Célculo,

Tabla 4.13 Mezcla de Productos / Pto. De Equilibrio.
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Costos Anillo | Collar /Arete | Pulsera

Unidades a producir 3456 864 3456

Costos Variables 1884,00 1692,00 804,00

Costos variables Unitarios 1,83 0,51 4,30

Costos Fijos 4200,00

Precio de Venta 3,00 6,00 5,00

Margen de Contribucién 1,17 5,49 0,70
1297 324 1297

Unidades minimas a producir

Fuente: Trabajo de campo.
Elaborado por: Autoras.

Para el calculo del punto de equilibrio primero se suman las unidades a

producir que da un total de 648 unidades, aplicando el andlisis vertical se

determinan el total de produccion que representa cada producto:

o Anillos 44%.
o Juego collar/ Arete 11%.

o Pulseras 44%,

Una vez obtenido el porcentaje se procede a multiplicarlo por su margen

de contribucion unitario, dando como resultado el margen de contribucion

ponderado de cada producto. La suma de estos valores nos da un total de

1,42535.

Aplicamos la formula mencionada anteriormente su resultado es el total

de unidades a producir (2947 unidades). Por medio del porcentaje de

participacion establecemos las unidades a producir de cada producto.
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4200,00

U=1a2535 " 2747

o Anillos 44% = 1297 unidades.
o Juego de collar/arete 11% = 324 unidades.
o Pulseras 44% = 1297 unidades.

Como se muestra en la tabla N°20 para que la empresa pueda cubrir los
costos fijos y variables se debe vender minimo 1297 anillos, 324 juegos de
collar/arete, 1297 pulseras para el afio uno lo que no ocasionara ni pérdida

ni ganancia.

Sin embargo se venderan 3456 anillos, 864 juegos de Collar/arete, 3456

pulseras obteniendo una ganancia.

4.14 Periodo de Recuperacion de la Inversion.

El periodo de Recuperacion de la inversion es el tiempo en que la empresa
recuperara su inversion inicial de un proyecto y se calcula a partir de las

entradas de efectivo. Para ello se aplicara la siguiente formula:

Donde,
a = Afo inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversion Inicial.

C = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se

recupera la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.
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Célculo,

Tabla 4.14 - Flujo de Efectivo Acumulado.

Anos Flujo de Efectivo | Acumulada
0 (2,474,88)
1 $1.669,56 $1.669,56
2 $2.036,79 $3.706,35
3 $2.412,18 $6.118,53
4 $2.723,64 $8.842,17
5 $2.958,33 $11.800,50

Elaborado por: Autoras.

2.474,88 — 6.118, 53)

PR=3+( 8.842 17

PR = 2,587 , significa que la inversion se recuperara en 2 afios 6

meses.

4.15 Relaciéon Beneficio/ Costo.

La Relacion Beneficio/Costo sirve para determinar el beneficio por cada
dolar invertido, es decir mide el rendimiento generado por cada délar

invertido en el proyecto.

o B/C >1, cuando los beneficios son mayores a 1 el proyecto es viable
porque genera aportes econémicos.
o BJ/C =1, cuando los beneficios son igual a 1 es indiferente de realizar

0 no la inversion porgue los beneficios son igual a los costos.

Aplicaremos la siguiente formula:

o Valor presente de los flujos VPF

Inversion

Donde,

VPF = Es el total de los flujos del VAN sin restar la inversion.
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Célculo,
VPF = $8.834,37

Inversion = $2.474,88

c— 8.834,37
"~ 2.474,88
BC = 3,5696

Esto quiere decir que por cada dolar invertido se obtendra un beneficio de
$2,57.

4.16 Analisis de Sensibilidad.

El Andlisis de Sensibilidad se aplica para valorar las inversiones permitiendo
el estudio de las posibles variaciones de los elementos identificando
aguellos que son mas sensibles ante la variacion y asi poder determinar si

es efectuable o no.

Tabla 4.15 - Anélisis de Sensibilidad.

PUNTO DE Periodo de
Concepto VAN TIR EQUILIBRIO B/C recuperacion
Proyecto $6.359,49 9,82% 2947 3,57 2,58
Ventas decrecen ( -3%) $ 1.493,06 10,06% 3035 1,60 2,66
Gastos aumentan (+5%) $6.126,81 9,58% 3094 3,47 2,58
Gastos de exportacion
aumentan (+10%) $5.239,12 9,62% 3241 3,11 2,59

Elaborado por: Autoras.

Luego del analisis realizado, presenta que el proyecto es viable con

un VAN y una TIR positiva ademas de un beneficio de $2,58.

Sin embargo en los distintos escenarios considerados al momento

que las ventas decrecen en un 3% el VAN se reduce a un 77% con una TIR

mas alta dando como resultado un beneficio de 0,60.
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En los siguientes casos podemos observar que si los gastos decrecen
el VAN se reduce entre un 4% a 18%, presentando en todos los escenarios
el periodo aproximado de recuperacion de la inversion serd en 2 afios 6

meses.



Conclusiones
La tagua es un recurso natural y propio del Ecuador, lo cual hace y
facilita la disponibilidad de materia prima para la elaboracion de bisuteria,
ademas las ganas y el potencial de los artesanos para elaborar este tipo
de productos, esto determina que el sector artesanal esta en crecimiento
en el pais.
Después de realizar el estudio financiero, se llegé a la conclusién que el
proyecto “Plan de exportacion de bisuterias a base de tagua, producidas
en el cantdn Rocafuerte para el mercado de New York de los Estados
Unidos de América” es rentable.
Con la finalidad de mejorar las relaciones de los exportadores de tagua
con la competencia internacional, el gobierno ha venido desarrollando
convenios orientados hacia la eficiencia, mejor calidad y competitividad
de los productos nacionales, para asi lograr una integracion entre el
sector publico y privado y mejorar las redes de informacion de la oferta
de productos nacionales y posibilidades de inversion.
Podemos darnos cuenta que dentro del mercado ecuatoriano exportable,
el proyecto posee beneficios extras, en vista que el producto presentado
graba 0% de arancel, debido a que es de procedencia artesanal.
Ecuador tiene una participacion importante en Latinoamérica pero es en
USA Y la Union Europea que abarca la mayor cantidad de mercados,
teniendo una mejor posicion, tomando como referencia que Estados
Unidos, Ecuador es el primer proveedor de productos de tagua.
La implementacion de este tipo de empresas, no solo busca un beneficio
propio, sino también el beneficio hacia las demas personas, puesto que
brinda oportunidades de trabajo lo cual ayuda al desarrollo de la

economia del pais.



Recomendaciones

Que los convenios logrados a través de los gobiernos y que estan
dirigidos hacia la eficiencia, mejor calidad y competitividad en lo que a
productos nacionales se refiere, sean canalizados de la manera mas
efectiva a fin de que abraquen

Tanto los Organismo Gubernamentales como no Gubernamentales
deberia brindar todo el apoyo posible al sector taguero, teniendo
presente que es un generador de divisas siendo de gran importancia
para el Ecuador fortalecer dichos ingresos.

Es necesario que entidades como la CORPEI inviertan en investigacion
permanente sobre este producto que efectivamente se esta exportado en
grandes cantidades a importantes destinos de exportacion, pero se
sugiere que la informacion se mantenga actualizada para que sea una
herramienta efectiva para la toma de decisiones de inversionistas asi
como emprendedores interesados en adoptar a la bisuteria de tagua
como un producto adecuado para la generacibn de empresas
ecuatorianas.

Se debe realizar un buen estudio de mercado antes de ingresar
productos al mismo, esto nos ayuda a decidir la viabilidad del proyecto.
Conectarse con el mayor niumero posible de proveedores de tagua en el
extranjero, para que de esta manera tener mayor rentabilidad y evitar el
incumplimiento de pedidos.

Tener una correcta induccion y capacitacion para los empleados los
cuales van a utilizar las maquinarias, para que no se desperdicie materia
prima.

El gremio comercial debe fomentar la importancia de exportacion de
productos no tradicionales, puesto que Ecuador es rico en estos recursos
y una mayor produccion de estos bienes sin duda alguna generaria
mejore y mayores ingresos de divisas.

Finalmente se debe recalcar el poco incentivo por parte del gobierno a

los pequeiios productores —artesanos.
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Anexo 1 — Marco Tebrico.

Marco Teodrico

Plan de exportacion de bisuterias a base de tagua, producidas en el Cantén
Rocafuerte para el al mercado de New York de los Estados Unidos de América.
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Anexo 2 - Retrato Estadistico del Origen de los hispanos en los
Estados Unidos

Tabla No. 1Retrato Estadistico del Origen de los hispanos en los Estados Unidos

Number Percent

Mexican 33,972,251 4.2
Puerto Rican 929,992 9.3
Cuban 1,973,108 3.7
Salvadoran 1,969,495 3.7
All Other Spanish/Hispanic/Latino 1,737,757 3.3
Dominican 1,648,209
Guatemalan 1,265,400
Colombian 1,080,843
Honduran 774,866
Spaniard 723,519
Ecuadorian 664,408
Peruvian 582,662
Micaraguan 408,261
Venezuelan 257,807
entinean 240,171 0.5
Panarmanian 184,889 0.3
Costa Rican 137,724 0.3
Chilean 129,074 0.2
Bolivian 99,929 0.2
Uruguayan 63,709 0.1
Other Central American 42,074 0.1
Other South Amenican 26,908 0.1
Paraguayan 19,427 <0.05
Total 52,932,483 100.0

Fuente:PewHispanic Center, 2014.




Anexo 3 - Retrato Estadistico de los hispanos en los Estados Unidos,
por Estado.

Tabla No. 2Retrato Estadistico de los hispanos en los Estados Unidos, por Estado.

Hispanic
population Total population Percent Hispanic
california 14,539,578 38,041,430 3s.2
Texas 9,959,855 26,059,203 38.2
Florida 4,454,248 19,317,568 23.2
Mew York 3,553,080 19,570,261 18.2
Tllinocis Z,009, 195 12,875,255 16.3
Arizona 1,977,233 6,553,255 30.2
Mew Jersey 1 807 8,864,590 .5
Colorado 1,088,145 5,187,582 Z1.0
Mew Mexico 979,377 2,085,538 a7.0
Georgia 903, 300 9,919,945 a.1
Morth Carclina 845,420 9,752,073 8.7
Washington 507,998 6,897,012 11.7
Pennsylwania 776,832 12,763,536 6.1
Mewada 752, 505 2,758,031 27.3
Wirginia 687,008 B,185,867 S.4
Massachusetts 673,731 6, 646,14 10.1
Connecticut 510,514 3,590,347 14.2
Maryland 510,448 5,884,563 8.7
Oregon 473,115 3,899,353 12.1
Michigan a5z, 141 9,883,360 4.6
Indiana 408, 745 6,537,334 6.3
Utzh 379,248 2,855,287 1.3
Ohio 371,000 11,544,225 3.2
Oklahoma 356,077 3,814,820 a.3
Wisconsin 353,150 5,726,398 6.2
Kansas 315,309 2,885,905 10.9
Tennessee 306,710 6,456,243 4.5
Minnesota z62,730 5,379,139 4.9
South Carolina za7,336 4,723,723 5.2
Missouri 217,048 6,021,988 3.6
Louisiana Z07,131 4,601,893 4.5
Arkansas 197,146 2,949,131 6.7
Alabama 185,188 4,822,023 3.8
Idaho 183,924 1,595,728 11.5
rMebraska 178,795 1,855,525 a.6
Towa 160,566 3,074,186 5.z
rhode Island 138,567 1,050,292 13.2
Kentucky 133,726 4,280,415 3.1
Hawail 131,269 1,392,313 a4
Delaware 78,597 917,002 8.6
Mississiopi 76,139 Z,984,926 Z.6
District of Columbia 63,098 632,323 10.0
Wiyoming 54,255 576,412 a4
Alaska 43,659 731,449 6.0
Mew Hampshire 40,132 1,320,718 3.0
Montana 30,279 1,005,141 3.0
West Virginia 23, 764 1,855,413 1.3
South Dakota 23, 402 833,354 z.8
Maine 20,034 1,329,192 1.5
Morth Dalkoba 16,459 699,628 z.a
Vermonk 10,662 626,011 1.7
Total 52,032, 4583 315,914,030 16.9

Fuente: PewHispanic Center, 2014.



Anexo 4 — Factura Comercial
Imagen N°2Factura Comercial
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Fuente: Servicio de Rentas Internas. (SRI)



Anexo 5 - Formulario 01- A
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ORIGINAL: SRI

REPUBLICA DEL ECUADOR INSCRIPCION Y ACTUALIZACION e oo ac
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS | REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES RUC SILGoV:

FORMULARIO RUC 01 -A SOCIEDADES SECTOR PRIVADO Y PUBLICO |

A« IDENTIFICACION ¥ UBICACION DE LA SOCIEDAD

[RAZON O GENOMINACION SOCAL

[PROVINGIA

canTon | 6t prassooua

L
23 NACIONALIDAD DE LA SOCEDAD B NONERE COMERCIAL
L
"

(GUOADELA | @ favsec 10 feaus NIMERD

1 [INTERSECCION | MANZANA 1 feouunto " Jecoous

8 JEDFICIO O CENTRO COMERCIAL 8 [ OF Fiha [ " ]cmvun " ]mu

CAMNO

L3
)

TELEFOND 3 FELEFOND 2 1 IELEFONO 3 I M '5Al

8 el

PPARTALO POSTAL N

B.- ORYGEN DE LA SOCIEDAD

OQRIGEN (Escom uns cpcen) RAZON SOCIAL SOCIEDADES FUSIONADAS | ESCINDIDAS ALC

8 Joonsmucon n =

2 JFuson n

0 JESCmON » »

C.- DATOS DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

- - g e
FECHA DE CONSTITLCION PO GE SOCEQAD & L3 1.0

FECHA INSCRPOION REGISTRO NERCANTIL RECULADOR

=

e I-vu ‘n- 4 o FESOLUCION SUPER OF OAS. rn F REG MIRCANTIL Flﬂ‘c.mmﬁw‘
-
“

I

CAMTAL SUSCRITO 8 PATREAONO

AY INONERE DEL CONTADOR A .1 Ut CONTADOR

0.« IDENTIFICACION Y UBICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL [ AGENTE DE RETENCION

APELLICOS ¥ NOVERES COMPLETOS

[C.L O PASAPORTE

[NACHONALICAD 82 JCARGO CUE GESEMPERA FECHA DE NOVERAVIEXTO

CANTON 5 PasRooUA 8 JoaLE

MIMERO | o8 Jrerenseccion | & Jrecesone

"
=
—
g | 77O CF VA TRER, LEGAT EXTRANERD) s prowcia uc lv-. ]un
%
e
=

REFERENGIA | & fen

E.« IDENTIFICACION Y UBICACION DEL GERENTE GENERAL | O DE QUIEN HAGA SUS VECES |

APELLICOS ¥ NOVERES COMPLETOS

C1. O PASAPORTE B HACONALIDAD FECHA DE NOMERAMIENTO

L
 VPCRON WA J m Provecia ™~ [v-- [uu

CanTON T PARROGUA 17 JCALLE

UMERD | ¢ Jrerenseceion | Jrecesone

B3 B2 A L B

REFERENCIA | 2

o
W

ACCIONISTAS Y SOCIOS

RADRGN SOCIAL | APELLIDOS ¥ NOMBRES COMPLETOS RACKONALIDAD DEOMICILIG FISCAL CEDLLA J BUC § PASAPORTE TiR0 DE Vida % PART. WALOR ACCKRES O PARTICR AN S

sleja|n|=|e]z]=

G« ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL

L] II&SI:HP'L‘IIJN ACTIVIDAD ECOMOMICA PRINCIPAL

H.- INFORMACION ADICIONAL DE LA SOCIEDAD

o |=ssuc|=mumsumm TARUETAS [E CRECATEN L ES L FIDEICOMISY si ]

88 [E Unia INATITUCION FINANGERA CUE GENERA OPERACIONES DE CREDTO? a | ] e 98 [E5 Ubis EMPRESA PUELICAT si NG

POSEE VERICLLO PROFIOT i Mo

Mota: El prosente formulania no se acoplard FECHA DE PRESENTACION |

el
oon enmendaduras y achanes. = = | |

Ceclaro que ke dalcs Lon%weredas on este fonmudanc: Fifihia, REPRESENTANTE LEGAL { AGENTE DE RETENCION

son verdadens.

Fuente: Servicio de Rentas Internas. (SRI)



Anexo 6 — Formualario 01 —

B

REPUBLICA DEL ECUADOR
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
SEAVICIO DE ATWTAS INFTANAS FORMULARIO RUC 01-B

INSCRIPCION ¥ ACTUALIZACION
DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LAS
SOCIEDADES SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

ORIGINAL - SRI

www.sri.gov.ec

T

0 [P0 O DENCMIMACION SO0

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

= — DN N =
= o [=F— ==

- O o =

& [prememcem o o o ) —

15 [Eoeci o ENTRD COMERCIAL

s
z | =

FF—

o
2 [feurona 1 @ freeronoa @ [reerowos In 'u
= o o
——

>
5
>
.
-
>

FECHA OE HICX) D ACTMIADES ECONCMICAS | | FECHA DE DESE DE ACTHIACES COOMOWCAS | | FECHA DE FERICK O ACTMOACES ECORCMCAS

2 = E "F = a— [- E

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

=] —— FT == [ == [ | T . |
= o 0= o=

w o == o e

& [premmmcem o o o w =

15 [koeci o ERTRD COVERCIAL

FF—

=
S oo T D= B
- o = | | S—
—

-
:
-
-
=
n

FECHS OE KICK) DE ACTRIDADES ECORCMICAS FECHA OE CESE DE ACTRIDADES DOOMOMICAS FECHA OF RERICK DE ACTRDADE S EOORCMICAS
k3 B E

2 E L - = [ 2 = E

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

] —rm— 5] = ] o [N s [ o |
B PR II PNM! L km!:ﬂ.hk

) o= S Ty —

] P— - B—

45 i O CERTRO COMERCIAL

w oo

| = e

-]

= feuroa reseronn 2

@ [rocrosos

[eb

= kousn '

prsmranc rosTa E

]

CESCRIPCION ACTIOADES ECORDMICAS

PECHA DIE HICK] D ACTHIADES ECORCMICAS

FECHADE DESE DE ACTIDADES EOONOMICAS

FECHA DE REIIK DE ACTRMOADES ECORCMICAS

[

in l—m I.l\n i

= E

Hota: Declirn que los

i
Estu forrrudacia o 5 adhirks y lichorses.

FECHA DE PRESENTACION

F—F F

Fuente: Servicio de Rentas Internas. (SRI)

FIRMA REFRESENTANTE LEGAL




Anexo 7 - LEY DE FOMENTO ARTESANAL

Decreto Ley No. 26
Registro Oficial No. 446
29-MAY-1986
TITULO I
EXONERACIONES
Capitulo |
De los Beneficios

Art. 9.- Los artesanos, personas naturales o juridicas, que se acojan al
régimen de la presente Ley, gozaran de los siguientes beneficios:

2. Exoneracion total de los derechos, timbres, impuestos y adicionales que
graven la introduccion de materia prima importada dentro de cada ejercicio
fiscal, que no se produzca en el pais y que fuere empleada en la elaboracion
de productos que se exportaron, previo dictamen favorable del Ministerio de
Industrias, Comercio, Integracion y Pesca.

3. Exoneracion total de los impuestos y derechos que graven la exportacion
de articulos y productos de la artesania.

La deduccién en cada afio no podra ser mayor del cincuenta por ciento de la
utilidad liquida, pero el saldo deducido se considerara imputable a los
ejercicios futuros.



Anexo 8 — Requisitos / préstamo CFN.

REQUISITOS PERSONAS NATURALES

Sobamd de financiamiento

Céadula de ciudadania, y copia a color cédula de ciudadania del deudor y conyuge legible. Certificado
del CONADIS, de ser el caso.

Fotocopia de la escritura de lquidacion de la sociedad conyugal, capitulaciones matrimoniales,
debidamente inscritita en el Registro Civil, de ser &l caso.

Copia del RUC o RISE

Referencias del deudor principal, (2 personales, 3 comerciales, bancarias) originales y actualizadas,
con nimeros de contacto para verificacion.

Informacion financiera’ (No aplica para proyectos nuevos):

a. Dedlaracion Impuesto a la Renta de los 3 Gltimos afios; o pagos del RISE.

b. Estados financieros de los tres Gltimos ejercicios fiscales de la actividad y balance con corte a la
fecha, los mismos que sirvieron de base para la presentacion de las declaraciones de impuestos.

¢. Daclaraciones IVA tres dltimos meses (semestral) 12 Ultimas declaraciones (mensual).

d. Estados de cuenta de las tarjetas de crédito del deudor de al menos los Ultimos 3 mases.

e. Cerificados de ingresos personales o familiares de deudor, codeudor y garante segun el caso

f.  Flujo de caja de un afio calendario y proyectado. (Anexo 11 de este manual)

Hoja de vida del solicitante detallando la experiencia en la actividad, y, de ser el caso, del
administrador del negocio.

Fotocopia del Gltimo pago agua, luz o teléfono del domicilio del deudor u otro documento que certifique
la direccion del solicitante

Fotocopia de documentos que acrediten que el solicitante posee bienes (Ej. matricula de vehiculo,
matricula de la nave del impuesto predial), de ser el caso.

10.

Detalle y propuesta de garantias (carta explicativa de garantias) y copias simples de escritura o titulo
de propiedad del bien a hipotecar o prendar, de ser el caso.

REQUISITOS POR TIPO DE PROYECTO O PROGRAMA

PROYECTO /PROGRAMA DESCRIPCION

Proyectos nuevos Perfil 0 proyecto

Proyectos nuevos o de

ampliacion Categorizacion ambiental emitida por el MAE

Cronograma valorado de ejecucion de obra RPPO - 04 del
Para obras de Proceso de Producto Combinado (donde se establezcan aportes del
construccion e cliente y aportes CFN y planos arquitectonico)

infraestructura Planos de construccion aprobados, de ser el caso

Para actividades
relacionadas con la
explotacion de minas y
canteras

Concesion actualizada otorgada por el Ministerio de Recursos
Naturales No Renovables y/o Organismo competente, para operar en
dicho sector

Para financiamiento Ficha técnica para proyectos forestales RPPO- 03 del Proceso de
Programa Forestal Producto Combinado

Para financiamiento de
obligaciones (apoyo
productivo y financiero):

Certificado de liquidacion de la obligacidn a la fecha y tabla de
amortizacidn de la misma.

Para Programa de
Financiamiento a Certificado emitido por autoridad competents
Emprendedores

Fuente:Corporacién Financiera Nacional,2014.




Anexo 9 — Evidencias.
lustracion 1

Fuente: Trabajo de campo.

En esta ilustracion podemos apreciar el lugar de trabajo del Sr. Néxar
Covefia Rodriguez, Taller de artesanias en Tagua “Galapagos” ubicado en
el Canton Rocafuerte — Sosote.

llustracion 2

Fuente: Trabajo de campo.

En esta ilustracién encontramos las pepas de Tagua ya lijjadas, cortadas y

tinturadas listas para elaborar la bisuteria.



lustracion 3

Fuente: Trabajo de campo.

En esta ilustracion se esté elaborando la bisuteria de Tagua.

lustracion 4
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Fuente: Trabajo de campo.

En esta ilustracion se puede apreciar, la bisuteria ya elaborada como los es:

collares, anillos y pulseras.



lustracion 5

Fuente: Trabajo de campo.

En esta ilustracion se muestra diferentes juegos de collares y aretes

elaborados a base de Tagua.
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