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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion busco de&hiingreso neto en los meses de
Marzo, Abril, Mayo, Junio, Julio y Agosto del afi®@12 logrado por 6 UPAs
dedicadas a la produccion de leche de origen bgwémtenecientes a socios de la
empresa NUTRALACen la Comuna Santo Domingo N°1, para contrastamoet

salario minimo vital definido por el Gobierno patafio 2014.

El trabajo se baso en la determinacidén del costpraé@uccion del litro de leche, en
base a los siguiente rubroSosto Primo (mano de obra directa y materia prima
directa), Costos indirectos de fabricacion (seodcibasicos; reparacion vy
mantenimiento de maquinaria y equipos; seguro da akil, maquinaria y equipos;

equipos de seguridad para produccion; Utiles deo;aseateriales indirectos;

depreciacion de obra civil, maquinaria, equiposiramientas de produccion y
activos biologicos),Gastos Administrativos (telédoe internet; suministros de
oficina; depreciacibn de muebles, enseres, equigosomputacién y equipos de
oficina; suelo gerente y arriendo de terreno), Gaste Ventas (depreciacién de

vehiculo).

Los datos obtenidos mostraron que el costo de pobdtu del litro de leche fue
mayor al precio de venta en las 6 UPAs durant® logeses analizados, razon por la
cual se determind ingresos netos negativos correslpromedios comprendidos
entre -10,86 y -250,38 ddlares.

Al realizar el andlisis final se definié que el ralmue presenta mayor participacion
en el costo de produccion del litro de leche fueadto primo, con un promedio
general del 28%, seguido de la depreciacion deasctiologicos y el sueldo del
gerente con promedios generales de participacidnl885 % y el 11,16 %

respectivamente. Los tres rubros mencionados aen@asumidos por el productor,
genera “ganancias ficticias”, lo que provoca quatioden inmersos en eésta

actividad, aungque no generen ingresos positivos.
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SUMMARY

The present research tried to define the full ineamMarch, April, May, June, July
and August, in 2014 getting by 6 UPAs dedicatednitk production from cows
origin belonging to NUTRALAC company members, inan® Domingo N°1
community, to be contrasted with the minimum visdlary defined by the

government in 2014 year.

This research was based in the cost productionrdetation about a liter of milk,
taking account the following items. Prime cost €dir labor and direct prime
materials). Indirect manufacturing costs (basicvises; utilities, repair and
maintenance of machinery and equipment, insurandk engineering, machinery
and equipment, safety equipment for productioraraley supplies, indirect materials
; depreciation of civil engineering, machinery, gagoent, production tools and
biological assets) Administrative expenses (teleghand internet, office supplies,
depreciation of furniture, appliances, computerigaent and office equipment,

floor manager and leasing of land) , Selling Exgsnslepreciation of the vehicle).

Reconstruction and maintenance of machinery andgpetent; insurance of civil

work, machinery and equipment; security equipni@nthe production).

The data obtained showed that the production ceditgy of milk was higher than
these lling pricein the 6UPAs analyzed for 6 montfa this reason it was

determined with negativenet income toaverage vdlabseen-10.86and-250,38%.

At the final analysis it was determined that theamthaving greater participation of
the production in the cost of a liter of milk wdse prime cost, with a general
average of 28%, followed by the depreciation afldgical assets and salary
averaging manager general participation of 18.8%f%b h1.16% respectively. The
three items mentioned are not being paid by thelywer, they generate "fictitious
profits”, causing continueengaged in this activithpugh it does not generate

positive in come.
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1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

La ganaderia de leche es uno de los renglonesydeimportancia del sector agropecuario, a tal
punto que los ganaderos exhiben como insigniacliohde que el pais ahorra $500 millones
anuales al no tener que importar el producto. Enaffor actualmente se producen
6’000.000 litros de leche y se espera que desgedéeimo afio lleguen a mas de
6300.000 de litros diarios.

Tras la declaracion de Ecuador como un pais lierdiebre aftosa, Juan Pablo
Grijalva, gerente general de la Asociacion de Garedde la Sierra y Oriente,
califico6 como “un gran avance” a esta declaratgriasegurd que el sector lechero
espera crecer de manera sostenida un 10% en lageréd de leche.

Sobre la declaratoria, acotd que la medida no eslan beneficio econémico sino
que apoyara al desarrollo del pais. “Se nos alw®madrizontes a los ganaderos, es
una decision excepcional”, agrego.

Ademas, sefalé que la demanda interna esta cubfeqaeda un importante
excedente, y por lo tanto “necesitamos exportarpdo hacemos habra un problema
de abundancia de leche”. Dijo que cuando se abi@s onercados van a poder
“enviar esa leche extra del consumo local a esé®epay no solo crecer mas la
produccion, sin limites”. (Telegrafo, 2015)

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos @NEn conjunto con el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MR presento los resultados

de la Encuesta de Superficie y Produccion Agrope@ontinua (ESPAC).

La ESPAC registra que 7,3 millones de hectareasofuelestinadas a la labor

agricola en el 2012.

En el Ecuador, la superficie con uso agropecuailapalrededor de 12°355.881 ha,
de las cuales 3"357.167 ha. corresponden a pagdtosdos en 2°098.962 UPAs y
17129.701 ha. a pastos naturales en 205833 unigaddsctivas, lo que significa

que el 36% del suelo de uso agropecuario esta doyoa pastos , el 32,0% restante
por cultivos, 5% de paramo, 32% de montes y bos@¥%sen descanso y 3% otros

usos.

En relacion a la ganaderia, en el pais se re@strd/8 millones de cabezas de
ganado, de los cuales, 5,2 corresponden a vacegaid® por el porcino con 1,1
millones de cabezas. Respecto a la producciénadd®ileche, se registraron 5,6
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millones de litros de leche, mayormente en la med@derra con mas del 75% del
total. (MAGAP, 2013)

La mayoria de productores de leche han tenido dptener un Ruc para poder
comercializar su producto (leche), pero a pesagelideno garantiza en lo absoluto
gue los ingresos obtenidos logren alcanzar elieatainimo vital del afio 2014 que

fue fijado por el gobierno en 340,00 dolares.
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2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO QUE SE PROPUSO

El producto busca definir el ingreso neto logradw p UPAs dedicadas a la
produccion de leche pertenecientes a socios denfaesa NUTRALAC,en la
Comuna Juridica de Santo Domingo N° 1 , Parroquiar@ al norte del Canton
Cayambe, en la Provincia de Pichincha, para cdattason el salario minimo vital
definido por el Gobierno para el afio 2014, con lgketivo de verificar si ese
importante porcentaje de la poblacién ecuatorisgdicdda a esta actividad forma
parte de esta propuesta, o necesariamente reqeiene trato diferenciado.

Ademas, se realizara un analisis de la participad® cada componente en el costo

de produccion de un litro de leche.

Los beneficiarios de la propuesta son todos loadgnos productores de leche de la

Comuna de Santo Domingo N° 1.
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3. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS Y BENEFICIARIOS DEL
PRODUCTO

3.1. Los beneficios que genera el producto propuesto

Mediante éste trabajo se definira si los ganaderodguctores de leche con los

ingresos obtenidos alcanzan el salario minimo eg&blecido en el afio 2014.

Se obtendra un andlisis de los costos de produdeidas 6 UPAs en estudio.

También permitird saber si la actividad ganadecade es realmente sustentable

econdmicamente.

3.2. Descripcion de los beneficiarios del producto
Los beneficiarios del producto son todos los gamed@roductores de leche de

origen bovino de la Comuna Santo Domingo N°1. Espeente los 36 socios de la

empresa Nutralac.
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4. MARCO TEORICO

“El Ministerio de Relaciones Laborales a travék @ensejo Nacional de Salarios
CONADES, tiene a su cargo el establecimiento adeélsueldo o salario basico
unificado para los trabajadores del sector privaddcomo también la organizacion
de las comisiones sectoriales para la fijaciérvisién de sueldos, salarios basicos y
remuneraciones basicas minimas unificadas de dsjadores del sector privado

que laboren en las distintas ramas de la actiidahisiones sectoriales).

En el 2014 el salario basico es de 340 dolaresié®es mas al establecido en el
2013 que fue de USD $ 318. El incremento fue fijpdoel Gobierno, luego que en

el Consejo Nacional de Salarios (CONADES), se Hega un acuerdo entre

empleadores y trabajadores. (CONADES, 2014)

Para el incremento se considerd porcentaje deténdie la produccion (3.20%) e
indice de la productividad (3,63%).

En el Ecuador el 83% de los trabajadores gana mlasathrio promedio, mientras
que el 17% gana el basico el cual es uno de los alths de América Latina.
(CONADES, 2014)

Mediante el Acuerdo Ministerial N°215 del 26 deieinbre del 2012, se fija a partir
del 1 de enero del 2013 el salario basico unificadi@a el Trabajador en General
(incluidos los trabajadores de la pequefia indystiiabajadores agricolas y
trabajadores de maquila);Trabajador/a del sendoimestico; Operarios de artesania
y colaboradores de la microempresa, en USD 318,0BE$ CIENTOS
DIESIOCHO 00/100 DOLARES) mensuales mismo que dievdase para el calculo
de los salarios minimos sectoriales. (José Framc013)

El nuevo salario basico significa un incrementdJ&® 26respecto al salario basico

determinado para el afio 2012 que fu&J8® 292 el incremento fuee 8,81%.
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La suma de USD 26 al salario basico se determiagolujue los representantes de
los trabajadores y de los empleadores no llegaram acuerdo en el Consejo

Nacionalde Salarios.

Esteincremento al salario basico vital d&D 26 se dio en base a dos importantes
factores:
1.- la inflacion y productividad, USD 14,75 porauproyecciéondel 5,05% de la

inflacion anual en el 2012.

2.- La bonificaciéon de USD 10,98 por un 3,76% dedpctividad.

De ésta manera a partir de Enero del 2013 las sagpmiblicas como privadas estan

pagando esalario minimo vital d818 doloresa sus trabajadores.

CUADRO 1. Salarios basicos unificados definidos g@logobierno para los afos
comprendidos entre los afios 2006 al 2014.

ANOS SALARIO BASICO (U.S.D.)
2006 160,00
2007 170,00
2008 202,00
2009 218,00
2010 240,00
2011 264,00
2012 292,00
2013 318,00
2014 340,00

FUENTE: Ministerio de Relaciones Labesa

Segun el Ministro de Relaciones Laborales, Richasginosa, el nuevo salario
basico unificado se encuentra cerca de alcanzabjelivo del Salario Digno que es
de $ 349,74. Este salario, segun el gobierno, eesllitado del salario basico
unificado mas los décimo tercero y cuarto sueldios yondos de reserva.

En relacion a la canasta basica familiar el incramapenas logra cubrir el 50 por

ciento del costo de la misma que fluctia entrebl&d2.00 y $520.00 dependiendo
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de los incrementos de los precios mensuales potosfele la inflacion. (Espinosa,
2012)

En relacidn a ingresos los empleados publicos soiaeactualidad los mejores

remunerados.

Un empleado publico comienza con un salario de $®860asta superar, segun la
escala, los $6.400.00. En el sector privado lasreliicias son abismales entre el
trabajador, administrador, operadores con mandergnges, presidentes ejecutivos.
(Espinosa, 2012)

5. PROCEDIMIENTO Y RECURSOS

El presente producto se desarrollara dentro deigsreslabon de la cadena de valor
de la leche que corresponde a la produccion pramean donde el producto generado

es la leche cruda y su venta es realizada sin nipgaceso de transformacion.

El trabajo se desarroll6 mediante la herramientidwddgica ESTUDIO DE CASO,
para lo cual se seleccion6 6 UPAs de socios dempresa NUTRALAC que
funciona en la comuna denominada Santo Domingo, Mbitada en la Parroquia de
Ayora al norte del Canton Cayambe en la Providei®ichincha.

Las caracteristicas agroecoldgicas y técnicassléPaAs pertenecientes a la empresa
NUTRALAC, les permite ser buenas representantek agestividad ganadera de la

zona norte del canton Cayambe.

Las 6 UPAs fueron escogidas de un total de 36 mréemecen a la empresa
NUTRALAC, a través del criterio de eficiencia, egalente al numero de litros de
leche cruda por hectarea, para lo cual se apli@ enctuesta con 2 preguntas
concretas:
* Numero de hectéreas dedicadas a la producciérche te origen bovino (no
importa si corresponden a superficies con pastgsrat®s o naturales).

* Numero de litro de leche producido por mes.
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Bajo el criterio de eficiencia (litros/hectareafemmencionado se escogeran las 6
UPAs repartidas a lo largo de la distribucion olute, para conseguir una
designacion 2 UPAs muy eficientes, 2 UPAs mediaméneficientes y 2 UPAs
poco eficientes, a las cuales se les determinagdngmesos netos y gastos por el

lapso de 6 meses, para determinar su sostenib#ictaabmica.

Con ésta investigacion se determino el costo wedllitro de leche, para el cual

intervinieron los siguientes costosydstos:

COSTO PRIMO
» Materia Prima (Alimentacion, potreros, sobrealimento, sal mihera
medicamento; vitaminas, desparasitante, vacumébj@icos, inseminacion
y monta directa.

* Mano de obra directa( Son todas las personas que trabajan en la UPA)

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)

» Servicios basicogAgua, luz eléctrica, teléfono)

* Reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipo$Para ésta actividad
se destina el 2 % del costo total de la maquinaria)

» Seguro obra civil maquinaria y equipo

» Equipos de seguridad para produccionOverol, mandil, guantes y botas de
caucho)

« Utiles de asedDesinfectante, desengrasante, toalla, pafioggeete, y cloro)

» Materiales indirectos (Balde de plastico, embudaqujma, destorcedor,
recipiente para sellar ubres.)

» Depreciaciones obra civil( Infraestructura de riego, sala de ordefio, manga
para manejo de ganado, postes de madera y ceratmtiyre de pua).

» Depreciaciones maquinaria y equipogCerca eléctrica, saladero, bebedero,
equipos de ordefio, tractor, arado, rastra).

» Depreciaciones herramientas de producciériRastrillo, azadon, carretilla,
balde metalico, porta leche, bidén de aluminio, lsonCedazo metalico para

bidon, estacas metélicas para cerca eléctricaayquayueo).
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» Depreciaciones de activos biologicoéracas en produccion, vacas secas,

vaconas, toros, toretes, terneros y terneras).

GASTOS ADMINISTRATIVOS
» Teléfono e internet
e Suministros de oficina(Cuadernos y esferos)
» Depreciaciones de muebles y enser@sscritorio, silla, archivador)
» Depreciaciones de equipos de computaci§Bquipos de computacion)

» Depreciaciones de equipos de oficin@eléfono convencional e impresora)

Sueldo gerentd Propietario de la finca)

Arriendo del terreno ( Potreros)

GASTOS DE VENTAS
» Depreciacion vehiculoMoto, vehiculo y bicicleta)
* Interés capital

* Total costo litro de leche

INTERES DE CAPITAL

Con los ingresos y costo total de produccion deb lde leche, se determinara el
ingreso neto (Cash flow o flujo de efectivo) porcehtraste con los ingreso brutos
percibidos por el ganadero y el costo total deb lide leche. Esta informacion

permitira analizar si el salario minimo vital estdndo alcanzado por este sector de

la poblacién.

6. RESULTADOS - PRESENTACION DEL PRODUCTO OBTENIDO

6.1. Seleccion de las 6 UPAs para el estudio

De las 36 Unidades Productivas Agropecuarias (UPgmias de la empresa
NUTRALAC, se escogi6 a 6 como estudios de caso peadizar la presente

investigacion, las mismas que fueron seleccionddaacuerdo a la “EFICIENCIA
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PRODUCTIVA” de cada UPA, los siguientes; alta efiwia (A), mediana eficiencia
(B) y baja eficiencia (C), resultado del analiststdda la variabilidad encontrada.

El cuadro 2, se muestra en detalle los litrosedad producidos por cada una de las
UPAs, resultado del promedio de la produccion ode2R meses comprendidos entre
Enero a Diciembre del afio 2012 y Enero a Octublaiie 2013, también entra en
estudio la superficie de hectareas destinadas lgaractividad ganadera y su
respectiva eficiencia productiva, obtenida de divatinimero de litros de leche para

el nUmero de hectareas.

De las 36 UPASs, no se incluyeron para la deternnade las 6 en estudio a las que
poseen 14 y 16 hectareas, por que correspondennamero de hectareas atipico

con respecto al resto de UPAs.

En base al nimero de hectareas dedicadas a mahtemeos para la produccion de

leche, se realiz6 una organizacion en intervaloslae (cuadro 3), no se incluyeron
en el estudio dos fincas de 14 y 16 hectareasugacgrresponden a un numero de
hectareas atipico con respecto al resto de UPAsule andlisis se decidié que no
se van a tomar en cuenta a las 11 UPAs pertenesiarids intervalos comprendidos
entre 4,1 — 8 y 8,1 — 12 hectéareas, que represeh&h55% del total de las UPAs.

Por lo tanto la determinacion de las 6 fincas, eacentro en las 23 UPAs
centralizadas en el intervalo de 1 a 4 hectareasreflejan la verdadera situacion

sobre tenencia de la tierra de la zona.
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CUADRO 2. Produccion promedio de leche de las UBdsas de la empresa
Nutralac segun la eficiencia productiva y el numete hectarea, en la
investigacién “Sustentabilidad Econémica de la ¥idad Lechera en la
Comunidad Santo Domingo N° 1. Cayambe — Ecuado#.201

unosoes | SROENGA | NOweroRe | Mlimeosoe

PRODUCTIVAS LECHE
1 135,93 2 271,86
2 143,05 2 286,10
3 217,16 2 434,32
4 236,41 2 472,82
5 264,2 2 528,40
6 317,32 1 317,32
7 335,06 3 1005,18
8 356,58 3 1069,74
9 384,15 3 1152,45
10 415,58 3 1246,74
11 438,43 2 876,86
12 446,24 3 1338,72
13 446,3 3 1338,90
14 448,33 3 1344,99
15 467,18 3 1401,54
16 504,06 4 2016,24
17 510,48 2 1020,96
18 608,14 1 608,14
19 691,57 2 1383,14
20 861,23 2 1722,46
21 939,77 2 1879,54
22 946,08 3 2838,24
23 1103,95 2 2207,90

Fuente: La investigacion
Elaborado por: La Autora

CUADRO 3. Intervalos de clase de las 34 UPAs dararesa Nutralac tomando
en cuenta el numero de hectareas, en la invesiigatBustentabilidad
Econdmica de la Actividad Lechera en la Comunidadt& Domingo N° 1.
Cayambe — Ecuador 2014.”

INTERVALO DE CLASE (ha) FRECUENCIA (N° UPAS)
0,1-4 23
4,1-8 1
8,1-12 10
TOTAL DE UPAs 34

Fuente: La investigacion
Elaborado por: La Autora

De las 23 UPAs que quedaron finalmente, se anslizficiencia productiva en base

a la cual se determiné en forma definitiva las URA®r estudiadas.
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La variabilidad encontrada estuvo entre los vald®5,93 y 1103,95 litros por
hectarea por mes.

Dentro de esta variabilidad se escogieron a dossUéAel extremo inferior a las
cuales se les denominé de baja eficiencia (cat@gd)j 2 UPAs en el extremo
superior de alta eficiencia (categoria A) y a 2 JRA el centro de la distribucién de

mediana eficiencia (categoria B).

CUADRO 4. Seleccion de las 6 UPAs de acuerdo &deercia y produccion de
leche, en la investigacion “Sustentabilidad Ecomande la Actividad Lechera
en la Comuna Santo Domingo N° 1. Cayambe — Ecuz@ibt.”

c . SUPERFICIE LITROS EFICIENCIA
CATEGORIA DESCRIPCION UPAs (ha) DE LECHE (litros/ha)
1 2 1103,95 551,98
A Alta Eficiencia
2 4 504,06 126,02
1 3 448,33 149,44
B Mediana Eficiencia
2 3 415,58 138,53
1 2 143,05 71,53
C Baja Eficiencia
2 2 135,93 67,97

Fuente: La investigacion
Elaborado por: La Autora

6.2. Costos de produccion

Los costos de produccion obtenidos para cada utes d¢PAs evaluadas durante los

6 meses de analisis, se muestran en el cuadro 5.

De acuerdo a los datos obtenidos se encuentranfinanicia importante del nivel de
eficiencia en base al nUmero de litros por hectareal costo de produccion de 1

litro de leche en los 6 meses evaluados.

Para 5 de las 6 UPAs analizadas, se observa wenieato del costo de produccion
en la media y baja eficiencia con respecto a lastdesficiencia. La Unica excepcion
la muestra la UPA 2 de baja eficiencia, la cuahdiein promedio de costos de

produccion menor o similar a las UPAs de alta eficia (gréafico 1).
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CUADRO 5. Costos de produccion obtenidos por 6 &JEdrante 6 meses del
afio 2014, en la investigacion “Sustentabilidad éouna de la Actividad
lechera en la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayantbeuador 2014".

= COSTOS DE PRODEJCCION DE 6 UPAS EN
< O EL ANO 2014 ®)
Sl £ |2 o i
i T a (,\3‘ 4 o o o) = =
) Q > 04 x > z - 8 @)
w0 < |2 | £ |2 |2 | @ &
w a) = i <
A Alta 1 0,45 0,34 0,39
eficiencia | 2 0,46 0,40 0,43 0,33 0,31 0,35 0,38
B Mediana 1 0,51 0,39 0,43 0,42 0,39 0,39 0,42
eficiencia | 2 0,51 0,49 0,50 0,56 0,51 0,54 0,52
c Baja 1| o051 | 034| 052/ 0559 056 051 0,50
eficiencia | 2 0,40 0,36 | 0,38 | 0,39 | 0,37 0,38 0,38
Fuente: La investigacion
Elaborado por: La Autora
Baja Eficiencia UPA 2 0,38
E B . . . . i 0 5
o] aja Eficiencia UPA 1 ,
2 J
—
O  Mediana Eficiencia UPA 2 0,52
by 4
& Mediana Eficiencia UPA 1 0,42
E _
S Alta Eficiencia UPA 2 0,38
Alta Eficiencia UPA 1 0,39
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

COSTO DE PRODUCCION {U.S.D.)

GRAFICO 1. Costos de producciéon promedio de 6 mestaenidos por la 6
UPAs evaluadas, en la investigacion “Sustentalllieieonémica de la Actividad
lechera en la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayantbeuador 2014".




6.3. Costo de produccioén, precio del litro de lecheresgs netos y salario minimo
vital.

Los costos de produccion del litro de leche en it generales, siempre se
encontraron por encima de los precios de ventasstragos durante los meses de
evaluacion en las 6 UPAs en estudio. Las Unicaspexanes presentaron las UPAs;
2 “A” en los meses de junio, julio y agosto y |g 2 “C” en el mes de abril (cuadro
6).

Esto provoca en la mayoria de casos, que se myisigresos netos negativos y por
lo tanto la imposibilidad de lograr cubrir el s@aminimo vital, que para el afio
2014 fue definido por el gobierno en 240,00 dolares

Asi, las UPAs de categoria A (alta eficiencia) pnéaron ingresos netos negativos
comprendidos entre 86,76 y 220,81 U.S.D. Los decdtgegoria B (mediana
eficiencia) valores comprendidos entre 16,10 y 260QJ.S.D. y finalmente los de la
categoria C (baja eficiencia) valores entre 2,13%,82 ddlares. El promedio general

de los ingresos netos se ubico entre -10,86 y 3813,S.D.
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CUADRO 6. Costos de produccion obtenidos de lapa wlurante 6 meses del afio 2014, en relacidrecbpde venta del litro de leche en
la investigacion “Sustentabilidad econdmica de ¢éividad lechera en la Comunidad Santo DomingoINTayambe — Ecuador 2014.

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

EFICIENCIA
DESCRIPCION
UPAs
COSTO PROD. (U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
PROMEDIO COSTO DE
PRODUCCION(U.S.D.)
PROMEDIO PRECIO VENTA (U.S.D.)
PROMEDIO INGRESO NETO (U.S.D.)

0,45 0,37 | -220,81 0,34 0,37 87,10 0,40 0,37 | -66,86

Alta

eficiencia 046 | 0,37| 21945 | 040| 0,37| 86,76 | 043| 0,37| -137,96 | 0,33| 037 12848 031l 037 19898 0/385 03751,55 | 0,38| 0,37| -10,86

Mediana -113,28 0,39 0,37 -16,10 0,43 0,37| -41,48 0,42 0,37| -42,82 0,39 0,37| -16,99 0,39 0,37| -20,18 0,42 0,37| -41,81

eficiencia 051 | 037]| 217,71 | 049| 0,37 -16257 | 050| 0,37| -193,16 | 056| 0,37| 250,19 | 051| 0,37 21352 | 054| 0,37 255,10 | 0,52 0,37 -215,38

RN, [N R
o
o1
=
o
w
<

Baja 051 | 037| -137,82 | 0,34| 0,37 -153,43 | 0,52| 0,37 -81,37 0,55| 0,37 -92,48 056| 0,37 -103,82 | 0,551| 0,37 -79,70 0,50| 0,37| -108,10
C

eficiencia 2

0,40 0,37 | -82,09 0,36 0,37| 27,68 0,38 0,37| -42,25 0,39 0,37| -43,10 0,37 0,37 -2,72 0,38 0,37| -13,18 0,38 0,37| -25,94

Fuente: La investigacién
Elaborado por: La Autora
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Con esta informacion surge la pregunta: ¢por qaéptoductores de leche de la
empresa Nutralac en la comuna Santo Domingo Naeni dedicandose a la

produccion de leche si no tienen ingresos positivos

Al analizar los componentes del costo de producciEm encuentra que los
productores registran o estiman ingresos netogiymsidebido a que no gastan en
términos reales rubros como la mano de obra y gastministrativos, debido a que
son realizados por los mismo miembros de la farabacomo no consideran valores

de depreciacion de los activos biol6gicos y maisijen todas la UPAs.

Esto provoca un enmascaramiento de los costossrgal@a especie de sistema de
produccion ficticio, que en algin momento tiene gaecubierto (brecha negativa)
con ingresos no provenientes de la actividad gamaden especial cuando es

necesario reemplazar los activos tanto biologiomsacmateriales.

Esto se verifica si se calcula nuevamente los sa#gproduccion sin considerar los

siguientes rubros (cuadro 7).

- COSTO PRIMO
0 Mano de Obra directa
- COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
0 Reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipos
o Depreciaciones obra civil
o Depreciaciones maquinaria y equipos
o Depreciaciones herramientas de produccion
o Depreciaciones activos biologicos
- GASTOS ADMINISTRATIVOS
0 Suministros de oficina
o Depreciaciones de muebles y enseres
o Depreciaciones de equipos de computacion
o Depreciaciones de equipos de oficina
o Sueldo gerente
- GASTOS DE VENTAS

o Depreciacion vehiculo
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CUADRO 7. Costos de produccion de un litro de ¢esim tomar en cuenta los rubros anteriormenterittescpara obtener los ingresos netos
reales (considerados por los productores) de l3BAs, en la investigacion “Sustentabilidad econéndie la Actividad lechera en la Comuna
Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuador 2014.

EFICIENCIA

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

DESCRIPCION
UPAS
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
COSTO PROD.(U.S.D.)
PRECIO VENTA (U.S.D.)
INGRESO NETO(U.S.D.)
PROMEDIO COSTO DE
PRODUCCION(U.S.D.)

COSTO PROD. (U.S.D.)
PROMEDIO PRECIO VENTA (U.S.D.)
PROMEDIO INGRESO NETO (U.S.D.)

Alt 1/ 0,23 | 0,37 | 411,36 | 0,12 | 0,37 | 719,27 0,11 | 0,37 | 565,32
a

eficiencia
2| 0,16 | 0,37 | 530,85 | 0,11 | 0,37 | 663,55 | 0,12 | 0,37 | 612,34 | 0,07 | 0,37 | 878,78 | 0,10 | 0,37 | 949,28 | 0,07 | 0,37 | 801,86 | 0,10 | 0,37 | 739,44

Medi 1| 0,23 | 0,37 | 414,04 | 0,13 | 0,37 | 188,72 | 0,15 | 0,37 | 163,34 | 0,18 | 0,37 | 162,00 | 0,16 | 0,37 | 187,83 | 0,15 | 0,37 | 184,64 | 0,17 | 0,37 | 216,76
edliana

eficiencia
2| 0,15 | 0,37 | 335,19 | 0,09 | 0,37 | 390,33 | 0,22 | 0,37 | 359,74 | 0,15 | 0,37 | 302,72 | 0,15 | 0,37 | 339,38 | 0,17 | 0,37 | 297,79 | 0,14 | 0,37 | 337,53

Bai 1| 0,20 | 0,37 | 164,76 | 0,08 | 0,37 | 149,16 | 0,08 | 0,37 | 161,16 | 0,08 | 0,37 | 150,05 | 0,11 | 0,37 | 138,71 | 0,07 | 0,37 | 162,82 | 0,10 | 0,37 | 154,44
aja

eficiencia
2| 0,19 | 0,37 | 480,14 | 0,15 | 0,37 | 586,78 | 0,19 | 0,37 | 518,85 | 0,18 | 0,37 | 516,01 | 0,16 | 0,37 | 556,39 | 0,16 | 0,37 | 545,92 | 0,17 | 0,37 | 534,02

Fuente: La investigacién
Elaborado por: La Autora
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En el cuadro 7 se observa que los costos de prdducaevamente calculados sin considerar
los rubros antes descritos, son siempre menorpseaio de venta del litro de leche, lo que
provoca que los ingresos netos se vuelvan posigwosl 66% de los meses evaluados (21
meses de un total de 32) y solo el 34% (11 mesesndmtal de 32) presentan valores

inferiores a 240,00 U.S.D. (salario minimo vitatgal afio 2014).

Los meses que no lograron ingresos netos de 246)aées tiene valores positivos de entre
149,16 y 188, 72 U.S.D. lo que aun le vuelve atrac la actividad.

Al analizar los rubros que fueron eliminados paras¢égunda determinacién del costo de
produccion, se encuentra que los que tiene masemtla son el la mano de obra directa, la

depreciacion de activos biolégicos y el sueldogdeente.

Asi, en términos de porcentaje de participacidrelecosto de produccion final del litro de
leche, la mano de obra directa participa con valerdre 17, 72% y 42,41% correspondientes
a las UPAs 2 “C” y 1 “C respectivamente, la demeidin de activos bioldgicos con valores
entre 8,47% y 20,57% correspondientes a las UPAA”ly 2 “C” respectivamente y
finalmente el rubro sueldo del gerente con valergse el 4,00% y 18,75% para las UPAs 2
“B” y 1 “C” respectivamente. La diversidad de caidgs que aparecen, muestran que estas
no influyen en que estos rubros participen con maymenor intensidad (cuadros 8, 9, 10,
11,12y 13).
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CUADRO 8. Porcentaje de participacion en el cogtg@bduccion final de 1 litro de leche tomando eenta los rubros no asumidos por el
productor en la UPA 1 “A”, en los meses de marzabyil, en la investigacion “Sustentabilidad econganie la Actividad lechera en la
Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuador 2014”

UPA 1 CATEGORIA "A"
MARZO ABRIL ) )
Z Z : =
o) © o) O 2 3
E < E < = ©
=~ o -~ o 9 o
COMPONENTES RUBROS a = a = o |
o O o Q 0 =
xS E =) E = 5
(@) < (@) < o x
o o o o [a'd o
< < < < &
COSTO PRIMO Mano obra de directa 0,13406 30,07 | 0,13834 0,13620 35,43
Reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipos 0,00072 0,16 0,00074 0,00073 0,19
Depreciaciones obra civil 0,00240 0,54 0,0025 0,00245 0,64
COSTOS |. DE FABRICACION Depreciaciones maquinaria y equipos 0,00070 5 00028 0,00049 0,07
Depreciaciones herramientas de produccion 0,00084,19 0 | 0,00086 0,00085 0,22
Depreciaciones activos bioldgicos 0,03203 7,19 me3 | 9,75 0,03255 |8,47
Suministros de oficina 0,00000 0,00 0,00000 0,00000 0,00
Depreciaciones de muebles y enseres 0,00000 0 0000 0,00000 0,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Depreciaciones de equipos de computacion 0,00000,00 0O | 0,00000 0,00000 0,00
Depreciaciones de equipos de oficina 0,00000 00,00000 0,00000 0,00
Sueldo gerente 0,04125 9,25 0,04257 0,04191] 10,90
GASTOS DE VENTA Depreciacion vehiculo 0,00549 1,23 0,33914 0,17232 1,45
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CUADRO 9. Porcentaje de participacion en el cogtgibduccion final de 1 litro de leche tomando eenta los rubros no asumidos por el productor
en la UPA 2 “A”, en los meses de marzo y abril, mgynio, julio, y agosto, en la investigacion $Bentabilidad econdmica de la Actividad lechera en
la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuadb420

UPA 2 CATEGORIA"A"

<
>
X
O
[
Cc
<
@)

MARZO ABRIL JULIO AGOSTO

% PARTICIPACION

% PARTICIPACION

% PARTICIPACION

% PARTICIPACION

% PARTICIPACION

% PARTICIPACION

COMPONENTES RUBROS

APORTE LITRO (U.S.D.)
APORTE LITRO (U.S.D.)
APORTE LITRO (U.S.D.)
APORTE LITRO (U.S.D.)
APORTE LITRO (U.S.D.)
APORTE LITRO (U.S.D.)
PROMEDIO (U.S.D)
PROMEDIO (%)

w

COSTO PRIMO Mano obra de directa 0,0149 346,15 5396 40,92 0,17266| 40,47 0,14155| 43,327 0,1217p6 38,98,15764

IS
»H
I

5 0,12925| 40,80

Reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipog 0,00083| 0,18 | 0,00083 0,21 0,00087 0,3 0,00071 0,2200061| 0,2 0,00079 0,23 0,000f7 0,21

Depreciaciones obra civil 0,00231 0,51 0,00232 0,50,00242| 0,57 | 0,00199 0,61 0,001y1 0,55 0,002213 Q,®,00216| 0,57
&%?Jgfc:llgﬁ Depreciaciones maquinaria y equipos 0,00p31 0{0700031| 0,08 | 0,000383 0,04 0,00027 0,08 0,00p23 0070008 | 0,09 | 0,00029 0,08
Depreciaciones herramientas de produccién 0,002688 (¢ 0,00267| 0,66 0,00279 0,65 0,00229 O0,f 0,001983 Q 0,00255/ 0,73| 0,00249 0,66
Depreciaciones activos bioldgicos 0,00692 15,186®6| 17,19 0,07251| 16,99 0,05945| 18,19 0,05113 16,3D,0662 | 18,88 0,05428| 17,13
Suministros de oficina 0,00000 0,0p 0,00Q000 O0,p000@O0| 0,00 | 0,00000 0,00 0,00000 0,00 0,00p00 0,@0O0000| 0,00
Depreciaciones de muebles y enseres 0,0(|)000 ,0000am | 0,00 | 0,00000 0,00 0,000p0 0,00 0,00p00 0,0000000( 0,00 | 0,00000 0,00
ADMII\CI;IQ‘IS'-I;%SI'IVOS Depreciaciones de equipos de computacion 0,0(*)0(101) 0,00000, 0,00, 0,00000 0,00 0,00g00 0,00 0,00@D00 | 0,00000 0,00 0,00000 0,0p
Depreciaciones de equipos de oficina 0,00p00 0Oj@oooo0| 0,00 0,0000p 0,00 0,00000 0,00 0,00000 @,@O0000f 0,00| 0,0000p 0,0
Sueldo gerente 0,04711| 10,33 0,0472p 11,69,04933| 11,54 0,04044| 12,3§ 0,03479 11,14,04504| 12,84 0,04399| 11,64
GASTOS DE VENTA Depreciacién vehiculo 0,006P0 1,%D,00692| 1,71| 0,00723 1,69 0,005p3 1,81 0,0051 1@30066 | 1,88 | 0,00645 1,71

Fuente: La investigacion
Elaborado por: La Autora
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CUADRO 10. Porcentaje de participacion en el cagtgroduccion final de 1 litro de leche tomand@eenta los rubros no asumidos por el productor
en la UPA 1 “B”, en los meses de marzo y abril, maynio, julio, y agosto, en la investigacion $&entabilidad econdmica de la Actividad lechera en
la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuadb420

UPA 1 CATEGORIA "B"
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO a) .
z z z z z z 0 <
o) O | o 0 | o Q| o O | o O | o Q ) g
o Q 14 @) o Q o Q o Q o @) ~ O
E~| < |E~| S |E~| X |E-| X |E-| X |Ex|Z| 0 |5
COMPONENTES RUBROS —a 0. e o - o e o - g o - a o a m
w ¢y O w ¢y O w O w ¢y O W ¢y O w O w
[ = == o [ = [ = (s = [ = =
2 | E|lx2 | B |2 | B |2 | E |2 | E | x2| & S o)
~ @ ~ © ~ @ ~ @ ~ © ~ @
9 < | 8 < | 8 < | 8 < | 8 < | 8 < | O | x
< o < o < o < o < o < o o o
X S X X X X o
COSTO PRIMO Mano obra de directa 0,11372,09( 0,11447| 29,32| 0,11996| 28,21| 0,10599| 25,21| 0,09878| 25,42| 0,10725| 27,22| 0,10994| 26,25
S;&‘E‘)Lasc'on y mantenimiento de maquinaria g¥yn349/ 068 | 0,003530,0 | 0,0037 | 0,87| 0,0032D,78 | 0,003050,78 | 0,003310,84 | 0,00339 0,81
Depreciaciones obra civil 0,01112,18 | 0,01132 2,9 0,01184 2,79 | 0,01048 2,49 | 0,00977 2,51 | 0,0106| 2,69| 0,01082,59
COSTOS I. DE
FABRICACION Depreciaciones maquinaria y equipos 0,00u8p6 | 0,00132 0,34 | 0,00139 0,33 | 0,00123 0,29 | 0,00114 0,29 | 0,00124 0,31 | 0,00127 0,30
Depreciaciones herramientas de produccién 0,012 | 0,01204 3,08 | 0,01261 2,97 | 0,01114 2,65 | 0,01039 2,67 | 0,01128 2,86 | 0,01156 2,76
Depreciaciones activos bioldgicos 0,0783%,33| 0,07942| 20,34| 0,08322| 19,57| 0,07353| 17,49| 0,06853| 17,63| 0,0744 | 18,88 0,07627| 18,21
Suministros de oficina 0,0000®,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,00000 0,00
Depreciaciones de muebles y enseres 0,0p00m | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00
GASTOS . - —
ADMINISTRATIVOS Depreciaciones de equipos de computacion 0,0pogm | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Depreciaciones de equipos de oficina 0,000000 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00
Sueldo gerente 0,03773,36 | 0,03816 9,77 | 0,03999 9,4 0,03533 8,4 0,03293 8,47 | 0,03575 9,07 | 0,03665 8,75
GASTOS DE VENTA Depreciacién vehiculo 0,0000@,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00

Fuente: La investigacién
Elaborado por: La Autora

35



CUADRO 11. Porcentaje de participacion en el cagtgroduccion final de 1 litro de leche tomand@eenta los rubros no asumidos por el productor
en la UPA 2 “B”, en los meses de marzo y abril, maynio, julio, y agosto, en la investigacion $&ntabilidad econdmica de la Actividad lechera en
la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuadb420

UPA 2 CATEGORIA "B"
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ) .
z z z z z z 0 <
o) O | o 0 | o Q| o O | o O | o Q ) g
o Q 14 @) o Q o Q o Q o @) ~ O
[ < E~ < E < [ < E~ < E < (@) )
COMPONENTES RUBROS -0 o - a a - 0. e o e o a) o o o
w ¢y @) u ¢y O w ¢ @) w ¢y @) u ¢y O w ¢ @) w
[ = == o [ = [ = (s = [ = =
2 | E|lx2 | B |2 | B |2 | E |2 | E | x2| & S o)
ST E|8 g8 g8 E|8 g8 8|88
< (o < o < (o < (o < o < o nd o
X X X X X X o
COSTO PRIMO Mano obra de directa 0,20089,13| 0,21903| 45 0,2099§ 33,08| 0,22583| 40,68 0,19697| 38,79| 0,20855| 38,31| 0,21020{ 39,17
S;&‘E‘)Lasc'on y mantenimiento de maquinaria o¥on;45/ 0 48 | 0,00267 0,55 | 0,00256 0,51 | 0,0027§05 | 0,0024 | 047| 0,00244€,47 | 0,00256 0,50
Depreciaciones obra civil 0,02694%,25 | 0,0293§ 6,04 | 0,02817 5,6 0,0303 | 5,46| 0,0264%,2 0,02798 5,14 | 0,02820 5,45
COSTOS I. DE
FABRICACION Depreciaciones maquinaria y equipos 0,000028 | 0,001 0,21 0,00096,19 | 0,001030,19 | 0,0009| 0,18 0,00099,18 | 0,00096 0,19
Depreciaciones herramientas de produccién 0,008517 | 0,00601 1,23 | 0,00576 1,14 | 0,00619 1,12 | 0,0054 | 1,06| 0,00572,05 | 0,00577 1,11
Depreciaciones activos biolégicos 0,107%0,95| 0,11727| 24,09| 0,11243| 22,35| 0,12092| 21,78| 0,10546| 20,77| 0,11166| 20,51| 0,11255| 21,74
Suministros de oficina 0,0000®,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00009 0,00
Depreciaciones de muebles y enseres 0,0poqmo | 0,0000Q 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000Q 0,00
GASTOS .. - —
ADMINISTRATIVOS Depreciaciones de equipos de computacion 0,0pogm | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Depreciaciones de equipos de oficina 0,000000 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Sueldo gerente 0,0197B,85 | 0,02156 4,43 | 0,2067 | 4,11| 0,02223 0,01939 3,82 | 0,02053 3,77 | 0,0517( 4,00
GASTOS DE VENTA Depreciacién vehiculo 0,0000m,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q0 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00

Fuente: La investigacién
Elaborado por: La Autora
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CUADRO 12. Porcentaje de participacion en el cagtgroduccion final de 1 litro de leche tomand@eenta los rubros no asumidos por el productor
enla UPA 1 “C”, en los meses de marzo y abril, spgynio, julio, y agosto, en la investigacion $&entabilidad econdmica de la Actividad lechera en
la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuadb420

UPA 1 CATEGORIA "C"
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ) .
z z z z 4 z 0 <
o) O | o 0 | o Q| o O | o O | o Q ) g
o Q 14 @) o Q o Q o ) o @) ~ O
F~| < |E~| XS |E~A| X |EA| S |EA| | EA| < o o)
COMPONENTES RUBROS "o | & || & | " | & "0 | & " & |"c %] 7 |0
w ¢y @) u ¢y O w ¢ ) [TTT @) u ¢y O w ¢ @) w
[ = == o [ = [ = (s = [ = =
2 | E|lx2 | B |2 | £ |2 | E |2 | B |x2| & S o)
T %87 |87 |7 |7 8|7 E| 8 8
< o < o < o < o < o < o o o
X X X X X X o
COSTO PRIMO Mano obra de directa 0,182(085,74| 0,35123| 52,49 0,21604| 41,84| 0,23234| 42,33| 0,22369| 39,71| 0,218 42,36 0,23722| 42,41
Sqel'fsg"sc'o” y mantenimiento de maquinanig o¥,n339 0,67 | 0,00658 0,98 | 0,00604 1,17 | 0,0065 | 1,18| 0,00626,11 | 0,0061| 1,18 0,00581L,05
COSTOS I. DE Depreciaciones obra civil 0,001%0,29 | 0,00289 0,43 | 0,00267 0,52 | 0,00287 0,52 | 0,00276 0,49 | 0,00269 0,52 | 0,00256 0,46
FABRICACiON Depreciaciones maquinaria y equipos 0,001@.25 | 0,00244 0,37 | 0,00227 0,44 | 0,00244 0,44 | 0,00235 0,42 | 0,00229 0,44 | 0,00218 0,39
Depreciaciones herramientas de produccién 0,0083%3 | 0,00601 2,4 0,01481 2,87 | 0,01593 2,9 0,01534 2,72 | 0,01495 2,9 0,01254 2,57
Depreciaciones activos bioldgicos 0,0468B21 | 0,09046 13,52| 0,0846 | 16,16 0,08976| 16,35| 0,08642| 15,34| 0,0842 | 16,36 0,08039| 14,49
Suministros de oficina 0,0000®@,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Depreciaciones de muebles y enseres 0,0000m0 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00
GASTOS - : i
ADMINISTRATIVOS Depreciaciones de equipos de computacion 0,0pogm | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Depreciaciones de equipos de oficina 0,000000 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,000000,00
Sueldo gerente 0,0606721,91|0,11708| 17,5 | 0,10802 20,92| 0,11617| 21,16( 0,11184| 19,85| 0,109 21,18 0,10380| 18,75
GASTOS DE VENTA Depreciacién vehiculo 0,0016®,32 | 0,00312 0,47 | 0,00288 0,56 | 0,00309 0,56 | 0,00298 0,53 | 0,00290 0,56 | 0,002771 0,54

Fuente: La investigacion
Elaborado por: La Autora

37



CUADRO 13. Porcentaje de participacion en el cagtgroduccion final de 1 litro de leche tomand@eenta los rubros no asumidos por el productor
en la UPA 2 “C”, en los meses de marzo y abril, spgynio, julio, y agosto, en la investigacion $&entabilidad econdmica de la Actividad lechera en
la Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuadb420

UPA 2 CATEGORIA "C"
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ) .
z z z z z z 0 <
o) O | o 0 | o Q| o O | o O | o Q ) g
o Q 14 @) o Q o Q o Q o @) ~ O
[ < E~ < E < [ < E~ < E < (@) )
COMPONENTES RUBROS -0 e - a a - 0. e o e o a) o o o
w ¢y @) u ¢y O w ¢ @) w ¢y @) u ¢y O w ¢ @) w
[ = == o [ = [ = (s = [ = =
2 | E|lx2 | B |2 | B |2 | E |2 | E | x2| & S o)
ST E|8 g8 g8 E|8 g8 8|88
< o < o < o < o < o < o o o
X X X X X X o
COSTO PRIMO Mano obra de directa 0,06841,10| 0,06781| 18,86 0,06261| 16,3 | 0,06651 17,23| 0,06711| 18,09| 0,07033| 18,75| 0,06716| 17,72
S;&‘E‘)Lasc'on y mantenimiento de maquinaria q¥oy11gl 029 | 0,001170,32 | 0,00108 0,28 | 0,0011403 | 0,00115 0,31 | 0,001210,32 | 0,00116 0,30
Depreciaciones obra civil 0,01523,80 | 0,0150% 4,19 | 0,0139| 3,62 0,014793,83 | 0,0149| 4,02 0,01564,16 | 0,01491 3,94
COSTOS I. DE
FABRICACION Depreciaciones maquinaria y equipos 0,00pa41 | 0,00044 0,12 | 0,0004| 0,11 0,0004®,11 | 0,00043 0,12 | 0,000453 0,12 | 0,00043 0,12
Depreciaciones herramientas de produccién 0,00256 | 0,00224 0,62 | 0,00207 0,54 | 0,0022 | 0,57 0,0022D,6 0,00232 0,62 | 0,00222 0,59
Depreciaciones activos biolégicos 0,080&D,09| 0,07851| 21,83| 0,00725| 18,88| 0,077 | 19,95 0,07769| 20,94| 0,08142| 21,7 | 0,06704 20,57
Suministros de oficina 0,0000®,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00009 0,00
Depreciaciones de muebles y enseres 0,0poqmo | 0,0000Q 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000Q 0,00
GASTOS .. - —
ADMINISTRATIVOS Depreciaciones de equipos de computacion 0,0pogm | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Depreciaciones de equipos de oficina 0,000000 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00
Sueldo gerente 0,045741,4 | 0,04521 12,57| 0,04174| 10,87| 0,04434| 11,49| 0,04474| 12,06| 0,04688| 12,5 | 0,04478 11,82
GASTOS DE VENTA Depreciacién vehiculo 0,0000m,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q0 0,00 | 0,00000 0,00 | 0,00000Q 0,00 | 0,0000Q 0,00

Fuente: La investigacién
Elaborado por: La Autora

38



Finalmente se realizé un analisis de todos losorigue mayor participacion tienen
en el costo de produccién del litro de leche @nvastigacion, se encuentra que para
algunas UPAs en varios meses la materia primatdiraegpera a la mano de obra
directa, mientras que la depreciacion de los agtbiologicos siempre supera a la del
sueldo del gerente, excepto para la UPA 2 “C” endameses de evaluacién, esto
debido a que la UPA anteriormente mencionada gem&® gastos en el rubro
materia prima directa ya que sus lotes no abastpaem la alimentacion de los
activos biolégicos es por ello se ve necesariodmpra en mayor cantidad de

balanceados y arriendo de otros potreros.

Esta mayor participacion de la materia prima dirguara la UPA 1 “B” en 4 de 6
meses, se debe a que le dedicaban muy poco tiethpoa(/dia) a ésta actividad
ganadera en relacién a las demas UPAs, e igualmestel caso anterior el lote no
abastecia para la alimentacion de los activos @icds.

En el cuadro 14 se resumen los 4 rubros: matemaepr directa, mano de obra
directa, depreciacion de activos biologicos y sneldl gerente, son los aspectos que
siempre deberian estar revisados por el produetmadgro, ya se constituyen en los
puntales del costo de produccion y una variaciotoemmismos podria influenciar

significativamente en los ingresos netos conseguido
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CUADRO 14. Comparacion de los tres rubros (manolita directa, depreciacién de activos biol6gicas sueldo del gerente) que fueron eliminados
para la segunda determinacién de costos de pramuck un litro de leche, en las 6 UPA, en la ingaston “Sustentabilidad econémica de la
Actividad lechera en la Comuna Santo Domingo NTdyambe — Ecuador 2014.

. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
CATEGORIA | «
% * *x xRk ek MPD MOD | DAB | SG MPD | MOD | DAB | SG MPD | MOD | DAB | SG MPD | MOD | DAB | SG MPD | MOD | DAB | SG
1 29,99 33,07 | 20,09 11,4 | 18,58 40,79 | 21,83 12,57
A 2 20,95 36,15 | 15,18 10,33 16,38|40,92| 17,19 11,69| 16,97| 40,47 | 16,99 11,56| 11,48| 43,32 | 18,19 12,38 20,36| 38,98 | 16,37 11,14| 8,15 | 44,95| 18,8812,84
l_- 15,33 7,36 | 22,17/ 29,32 | 20,34 9,77 | 25,11 28,21 | 19,57 9,4 -EE-EE- 18,89 9,07
® 2 17,74 39,13 | 20,95 3,85 | 11,3 | 45 24,094,43 | 17,41 33,08 | 22,35 4,11 | 19,83 40,68 | 21,78 4 23,56| 38,79 | 20,77 3,82 | 24,49 38,31 | 20,51 3,77
1 19,19( 35,74 | 9,21 | 11,915,35 | 52,49| 13,5217,5 | 7,76 | 41,84 16,1620,92| 6,68 | 42,33| 16,3521,16|12,46| 39,71 | 15,34 19,85| 6,61 | 42,36| 16,3621,18

Fuente: La investigacién
Elaborado por: La Autora

* MPD: Materia Prima Directa
** MOD: Mano de Obra Directa

** DAB: Depreciacion de Activos Biologicos

**+x SG: Sueldo del Gerente
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7. CONCLUSIONES

» De acuerdo al andlisis realizado se define questbade produccion del litro
de leche fue mayor al precio de venta en las 6 UiRAkante los 6 meses
analizados, razon por la cual se determind ingremies negativos con

valores promedios comprendidos entre -10,86 y 3&BA%lares.

« Al analizar los componentes del costo de produgcs@nencuentra que los
productores registran o0 estiman ingresos netogsiymsidebido a que no
gastan en términos reales rubros que participanagior proporcion: como la
mano de obra, gastos administrativos, y la deprériade activos biol6gicos
debido a que son realizados por los mismo miemibeds familia, en todas
la UPAs.

» En éste primer analisis el rubro que presenta nmaaadicipacion en el costo de
produccion del litro de leche fue EL COSTO PRIMQncaun promedio
general de 28%, seguido de la DEPRESIACION DE AGT®/BILOGICOS
con un promedio general de 18,85 %, y por Ultim&EELDO GERENTE
con un promedio general de 11,16 %. Los tres rulm@&scionados participan
en mayor proporcién y al ser éstos no asumidosep@roductor genera

“posibles” ganancias.

* Lo que permite que las fincas analizadas contimaéalizando ésta actividad a
pesar de los bajos ingresos netos, es que el goydganadero no asume (no
paga) todos los rubros propuestos para el angliss corresponden a: costo
primo, costos indirectos de fabricacion, gastosiagtnativos, y gastos de

ventas.

» Asi el componente COSTO PRIMO, el productor garad®io asume La
Materia Prima Directa y no paga la Mano de Obr&®a, que generalmente
corresponde al trabajo realizado por los mismaghaintes de la familia sin
recibir ningun sueldo. De los 10 componentes qu&ocman los Costos
Indirectos de Fabricacion (CIFs) el productor sasnme la mitad de ellos
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(servicios basicos, reparacion y mantenimiento dquimaria y equipo, Utiles
de aseo, equipos de seguridad para produccionerialas indirectos).

» Al realizar nuevamente el analisis de costos dduymrcion e ingresos netos de
los rubros que el productor no asume se puede d@&r son siempre
menores al precio de venta del litro de leche,u® provoca que los ingresos
netos se vuelvan positivos en el 66% de los mesdgaglos (21 meses de un
total de 32) y solo el 34% (11 meses de un totaB2)epresentan valores
inferiores a 240,00 U.S.D. (salario minimo vitatgpal afio 2014). Los meses
gue no lograron ingresos netos de 240,00 délaees tvalores positivos de
entre 149,16 y 188, 72 U.S.D. lo que aun le vualvactiva a la actividad.
Esto visibilizan posibles ganancias y en alguns®galcanzan y sobrepasan

el salario minimo vital.
» Al realizar este estudio permite concluir que metdiael analisis ejecutado

ninguna de las 6 UPAs logran ingresos netos quaifssr alcanzar el salario

minimo vital que para el afio 2014 fue fijado poga@bierno en 340, ddlares,
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8. RECOMENDACIONES

Dada esta situacion (pérdida de dinero) se debfaéer un analisis muy por
menorizado de la actividad en términos tecnolégipasa identificar puntos o
procesos que deben ser mejorados. Es muy posildehgya problemas en la
produccion primaria (pastos), nutricion, manej@roeluccion y en el tema genético,

en los procesos de sobrealimentacion, etc. Pepu@den continuar asi.

Es muy posible que sea necesario realizar esteegwog nivel de productores de
mayor superficie, es decir mayor a 2 hectareas ypar&admo se comporta el tema

econdmico.

Para que esto se visibilice, es necesario quertmiptores se eduquen en el manejo
diario de registros que les permitira tener una enstante de como esta su proceso
productivo no solo en lo econémico sino tambiéroetecnoldgico, para lo cual se
recomendaria que soliciten capacitaciones a emtsdadrcanas como la empresa
NUTRALAC, para que todos los socios productorepatigian de un técnico para

que realice un asesoramiento a cada una de las.UPAs
Se recomienda en todas las unidades productives ltegistros sobre los costos de

produccion ya que es fundamental e importante dléaacontabilidad de ciertos

rubros para definir los ingresos mensuales quergeraela ganadero.
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ANEXOS

ANEXO 1. Registro de pastoreo de ganado lecherosguaplico para recoger la
informacion requerida en la investigacion “Sustbitidad econdmica de la
Actividad lechera en la Comuna Santo Domingo NTdyambe — Ecuador 2014".

NOMBRE DEL PROPIETARIO:

No

SUPERFICIE
(m2)

FECHA DE FECHA DE
ENTRADA SALIDA

DIAS DE
PASTOREO

ANIMALES QUE
INGRESAN

Firma del propietario:

ANEXO 2. Registro de costos y gastos mensualasadado lechero que se aplicé
para recoger la informacién requerida en

la ingesibn “Sustentabilidad
econdmica de la Actividad lechera en la ComunadBoimingo N°. 1. Cayambe —
Ecuador 2014.

REGISTRO DE GASTOS/COSTOS

PROPIETARIO:

N°

FECHA |DESCRIPCION| CANTIDAD

UNIDAD

PRECIO
UNITARIO

SUBTOTAL

o0 |Nfo|a|dw[N|F

TOTAL

Firma del propietario:

45




ANEXO 3. Registro de produccion de leche de catia@bioldgico por dia, semanal y mensual emieestigacion “Sustentabilidad econdémica

de la Actividad lechera en la Comuna Santo Domigol. Cayambe — Ecuador 2014.

Propietario: Mes/Afio
Primera Quincena Segunda Quincena
4 o 4 o 4 o e o
vl o ol S 5 w2 ol vl S o vl 2ol ol S o ol ol ol S o
. slelo|l2|l2|3ls|la|e|o| g2l R s3]l 2 s
P - o — P — o — — — o — — — (&) -
N Nombre cel ganad S | S| 2| @ sl=|E|S|=|35|2|z|S|E|S|=|5|2s|S|E|S|=|2]8a|ls]E

TOTAL DIA

TOTAL SEMANA

TOTAL MES

Firma del propietario:
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ANEXO 4. Ejemplares de las registros realizados garrecoleccién de informacion, en las seis
UPAs analizadas en la investigacion “Sustentaldliéggondémica de la Actividad lechera en la
Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe — Ecuador 2014”

REGISTRO DE COSTOS (GASTOS)

PROPIETARIO: Farbiolgy Favtnanie
NOMBRE UNIDAD PRODUCTIVA: <~

MES: M avo

FECHA DESCRIPCION cantipap | PRECIO | qyproTAL

UNITARIO
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TOTAL T =l F 45, °

Firma del Propietario:
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PROPIETARIO: ol *ax 7' rlee,
NOMBRE UNIDAD PRODUCTIVA:

wes: Ayl

REGISTRO DE COSTOS (GASTOS)

-
V(] &

FECHA

P4
°
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PRECIO
UNITARIO

SUBTOTAL
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TOTAL

Firma del Propietario:
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PROPIETARIO: /’Qm[ongu Fani nan go

REGISTRO DE PASTOREO DEL GANADO LECHERO

NOMBRE UNIDAD PRODUCTIVA:

i ANIMALES QUE INGRESAN
NUMERO DE LOTE | SUPERFICIE (m”) | FECHA DE ENTRADA | FECHA DE SALIDA
No. ARETE NOMBRE
| V| ot
o
90 Ak 1] Ned
q 10 Haun s | L
‘ 3»—% ‘ké >‘ v N
¢ - > 1; ::‘
{ ] REN
9 5

Firma del Propietario:
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PROPIETARIO: Tedlad _TYBY(TWC(\“F&Q

MES:

REGISTRO DE PRODUCCION DE LECHE

JUNIO
NUMERO DE LITROS
DIA MANANA TARDE
1 DOMINGO 35
2 LUNES & of 3Ff
3 MARTES : ;
4 MIERCOLES = I
5 JUEVES ]
6 VIERNES LfC
7 SABADO Lt
8 DOMINGO UE
3 LUNES A4
10 MARTES 5 14
11 MIERCOLES
12 JUEVES 53 H
13 VIERNES /D Ul
14 SABADO 4 7S
15 DOMINGO |41 A
16 LUNES X By
17 MARTES 51 54
18 MIERCOLES s Y7
19 JUEVES Y, bl
20 VIERNES Ny
21 SABADO s
22 DOMINGO
23 LUNES 4
24 MARTES )
25 MIERCOLES Y 4
26 JUEVES 59, 4
27 VIERNES 59
28 SABADO :
29 DOMINGO
30 LUNES A
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ANEXO 5. Resumen de costo de produccion de 1digdeche en la UPA 1 “A” en

el mes de marzo del 2014, y determinacién del s@reto.

MES MARZO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2912
CONCEPTO sor e el
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,26776 60,06
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,13370 29,99
MANO DE OBRA DIRECTA 0,13406 30,07
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,09391 21,06
SERVICIOS BASICOS 0,01219 2,73
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,002 0,16
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,01399 (3,14
UTILES DE ASEO 0,00089 0,20
MATERIALES INDIRECTOS 0,03055 6,85
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00243 0,54
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00027 |0,06
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00084 |0,19
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,03203 |7,19
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,07866 17,64
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,04125 9,25
ARRIENDO TERRENO 0,03741 8,39
GASTOS DE VENTAS 0,00549 1,23
DEPRECICACION VEHICULO 0,00549 1,23
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,44583 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 1077,44
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,44583
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1298,25
INGRESO NETOS -220,81
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ANEXO 6. Resumen de costo de produccion de 1digdeche en la UPA 1 “A” en

el mes de abril del 2014, y determinacidn del ingnaeto.

MES ABRIL
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2822
Por Lo | AORTE N
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,20135 59,37
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,06302 18,58
MANO DE OBRA DIRECTA 0,13834 40,79
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,05094 15,02
SERVICIOS BASICOS 0,01258 3,71
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0004 0,22
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 |0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00092 0,27
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00250 0,74
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00028 |0,08
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00086 | 0,25
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,03306 |9,75
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,08117 23,93
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,04257 12,55
ARRIENDO TERRENO 0,03860 11,38
GASTOS DE VENTAS 0,00567 1,67
DEPRECICACION VEHICULO 0,00567 1,67
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,33914 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 1044,14
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,33914
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 957,04
INGRESO NETOS 87,10
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ANEXO 7. Resumen de costo de produccion de 1digdeche en la UPA 2 “A” en

el mes de marzo del 2014, y determinacion del s@greto.

MES MARZO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2550
Por Lo | APCORTCEN,
DE LECHE

COSTO PRIMO 0,26041  |57,10
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,09555  |20,95
MANO DE OBRA DIRECTA 0,16487 |36,15
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,12320 |27,01
SERVICIOS BASICOS 0,02212 |4,85
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0083 0,18
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00843 |1,85
UTILES DE ASEO 0,00357 0,78
MATERIALES INDIRECTOS 0,01373  |3,01
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00231 0,51
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00031 |0,07
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00266 | 0,58
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,06924 |1518
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06554  |14,37
TELEFONO E INTERNET 0,00078 0,17
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
SUELDO GERENTE 0,04711  |10,33
ARRIENDO TERRENO 0,01765  |3,87
GASTOS DE VENTAS 0,00690 |1,51
DEPRECICACION VEHICULO 0,00690 1,51
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,45606 | 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 943,50
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,45606
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1162,95
INGRESO NETOS -219,45

53



ANEXO 8. Resumen de costo de produccion de 1diegdeche en la UPA 2 “A” en

el mes de abril del 2014, y determinacion del isgneeto.

MES ABRIL
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2542
APORTE
CONCEPTO PORLITRO | /o dENTAlE
COSTO PRIMO 0,23157 57,30
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,06618 16,38
MANO DE OBRA DIRECTA 0,16539 40,92
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,09989 24,72
SERVICIOS BASICOS 0,02219 5,49
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0083 0,21
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00210 0,52
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00232 0,57
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00031 |0,08
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00267 | 0,66
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,06946 |17,19
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06575 16,27
TELEFONO E INTERNET 0,00079 0,19
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,04725 11,69
ARRIENDO TERRENO 0,01771 4,38
GASTOS DE VENTAS 0,00692 1,71
DEPRECICACION VEHICULO 0,00692 1,71
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,40413 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 940,54
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,40413
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1027,30
INGRESO NETOS -86,76
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ANEXO 9. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “A” en

el mes de mayo del 2014, y determinacion del ingneso.

MES MAYO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2435
Por Lo | SPORTE SN,
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,24508 57,44
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,07242 16,97
MANO DE OBRA DIRECTA 0,17266 40,47
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,10571 24,78
SERVICIOS BASICOS 0,02316 5,43
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0087 0,20
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 |0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00144 |0,34
UTILES DE ASEO 0,00220 0,51
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00242 0,57
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00033 | 0,08
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00279 |0,65
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07251 |16,99
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06864 16,09
TELEFONO E INTERNET 0,00082 0,19
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,04933 11,56
ARRIENDO TERRENO 0,01848 4,33
GASTOS DE VENTAS 0,00723 1,69
DEPRECICACION VEHICULO 0,00723 1,69
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,42666 100,00
INGRESOS TOTALES POR LECHE 900,95
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,42666
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1038,91
INGRESO NETOS -137,96
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ANEXO 10. Resumen de costo de produccién de 1 ditkdeche en la UPA 2 “A”

en el mes de junio del 2014, y determinacién dgleso neto.

MES JUNIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2970
CONCEPTO POR LITRO | APORTE EN
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,17905 54,80
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,03750 11,48
MANO DE OBRA DIRECTA 0,14155 43,32
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,08549 26,17
SERVICIOS BASICOS 0,01899 5,81
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0001 0,22
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 | 0,00
UTILES DE ASEO 0,00180 0,55
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00199 0,61
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'YY EQUIPOS 0,00027 |0,08
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00229 |0,70
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,05945 |18,19
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,05627 17,22
TELEFONO E INTERNET 0,00067 0,21
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,04044 12,38
ARRIENDO TERRENO 0,01515 4,64
GASTOS DE VENTAS 0,00593 1,81
DEPRECICACION VEHICULO 0,00593 1,81
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,32674 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 1098,90
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,32674
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 970,42
INGRESO NETOS 128,48
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ANEXO 11. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “A”

en el mes de julio del 2014, y determinacién dgtéso neto.

MES JULIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 3453
CONCEPTO o L sl
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,18534 59,33
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,06359 20,36
MANO DE OBRA DIRECTA 0,12175 | 38,98
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,07353 23,54
SERVICIOS BASICOS 0,01633 5,23
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0081 0,20
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 | 0,00
UTILES DE ASEO 0,00155 | 0,50
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00171 |0,55
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00023 |0,07
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00197 0,63
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,05113 | 16,37
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,04840 15,49
TELEFONO E INTERNET 0,00058 0,19
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
SUELDO GERENTE 0,03479 11,14
ARRIENDO TERRENO 0,01303  |4,17
GASTOS DE VENTAS 0,00510 1,63
DEPRECICACION VEHICULO 0,00510 1,63
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,31237 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 1277,61
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,31237
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1078,63
INGRESO NETOS 198,98
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ANEXO 12. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “A”

en el mes de agosto del 2014, y determinaciéomdetso neto.

MES AGOSTO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2667
CONCEPTO s L ool
DE LECHE

COSTO PRIMO 0,18620 53,10
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,02856 8,15
MANO DE OBRA DIRECTA 0,15764 44,95
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,09521 27,15
SERVICIOS BASICOS 0,02115 6,03
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,009 0,23
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00201 0,57
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00221 0,63
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00030 | 0,09
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00255 |0,73
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,06620 | 18,88
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06267 17,87
TELEFONO E INTERNET 0,00075 0,21
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,04504 12,84
ARRIENDO TERRENO 0,01688 4,81
GASTOS DE VENTAS 0,00660 1,88
DEPRECICACION VEHICULO 0,00660 1,88
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,35067 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 986,79
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,35067
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 935,24
INGRESO NETOS 51,55
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ANEXO 13. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 1 “B”

en el mes de marzo del 2014, y determinacion deéso neto.

MES MARZO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 796
CONCEPTO o L oMt
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,23710 46,28
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,12392 24,19
MANO DE OBRA DIRECTA 0,11318 22,09
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,20922 40,84
SERVICIOS BASICOS 0,01111 2,17
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0039 0,68
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,01759 |3,43
UTILES DE ASEO 0,00377 0,74
MATERIALES INDIRECTOS 0,07035 13,73
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01119 2,18
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00131 0,26
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01190 2,32
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07852 |15,33
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06599 12,88
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 (0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,03773 7,36
ARRIENDO TERRENO 0,02827 5,52
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,51231 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 294,52
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,51231
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 407,80
INGRESO NETOS -113,28
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ANEXO 14. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 1 “B”

en el mes de abril del 2014, y determinacion dglaso neto.

MES ABRIL
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 787
APORTE
CeLErT LITFF)Q%RDE PﬁF?CRgl\IfTiSIE
LECHE

COSTO PRIMO 0,20104 51,49
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,08657 22,17
MANO DE OBRA DIRECTA 0,11447 29,32
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,12267 31,42
SERVICIOS BASICOS 0,01123 2,88
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0083 0,90
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00381 0,98
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01132 2,90
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'YY EQUIPOS 0,00132 0,34
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01204 | 3,08
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07942 | 20,34
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06675 17,09
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,03816 9,77
ARRIENDO TERRENO 0,02859 7,32
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,39046 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 291,19
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,39046
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 307,29
INGRESO NETOS -16,10
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ANEXO 15. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 1 “B”

en el mes de mayo del 2014, y determinacion deésmneto.

MES MAYO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 751
CONCEPTO s L ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,22673 53,32
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,10678 25,11
MANO DE OBRA DIRECTA 0,11996 28,21
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,12855 30,23
SERVICIOS BASICOS 0,01177 2,77
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0030 0,87
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00399 0,94
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01186 2,79
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00139 |0,33
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01261 |2,97
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08322 | 19,57
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06995 16,45
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,03999 9,40
ARRIENDO TERRENO 0,02996 7,05
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,42523 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 277,87
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,42523
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 319,35
INGRESO NETOS -41,48
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ANEXO 16. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 1 “B”

en el mes de junio del 2014, y determinacion dgigso neto.

MES JUNIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 850
CONCEPTO o L oMt
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,24500 58,28
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,13902 33,07
MANO DE OBRA DIRECTA 0,10599 25,21
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,11358 27,02
SERVICIOS BASICOS 0,01040 2,47
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0037 0,78
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 | 0,00
UTILES DE ASEO 0,00353 0,84
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01048 2,49
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00123 0,29
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01114 2,65
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07353 (17,49
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06180 14,70
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 (0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,03533 8,40
ARRIENDO TERRENO 0,02647 6,30
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,42038 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 314,50
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,42038
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 357,32
INGRESO NETOS -42,82
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ANEXO 17. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 1 “B”

en el mes de julio del 2014, y determinacién dgtéso neto.

MES JULIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 912
CONCEPTO s L ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,22517 57,94
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,12639 32,52
MANO DE OBRA DIRECTA 0,09878 25,42
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,10586 27,24
SERVICIOS BASICOS 0,00969 2,49
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0085 0,78
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00329 0,85
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00977 2,51
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00114 |0,29
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01039 | 2,67
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,06853 | 17,63
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,05760 14,82
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,03293 8,47
ARRIENDO TERRENO 0,02467 6,35
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,38863 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 337,44
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,38863
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 354,43
INGRESO NETOS -16,99
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ANEXO 18. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 1 “B”

en el mes de agosto del 2014, y determinaciémdetso neto.

MES AGOSTO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 840
CONCEPTO o L el
DE LECHE

COSTO PRIMO 0,21656  |54,96
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,10931 | 27,74
MANO DE OBRA DIRECTA 0,10725  [27,22
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,11493  [29,17
SERVICIOS BASICOS 0,01052  |2,67
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0031 0,84
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00357 |0,91
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01060 |2,69
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00124 |0,31
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01128 |2,86
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07440 | 18,88
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06254 15,87
TELEFONO E INTERNET 0,00000 | 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
SUELDO GERENTE 0,03575  |9,07
ARRIENDO TERRENO 0,02679 | 6,80
GASTOS DE VENTAS 0,00000 | 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,39403 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 310,80
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,39403
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 330,98
INGRESO NETOS -20,18
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ANEXO 19. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “B”

en el mes de marzo del 2014, y determinacion deéso neto.

MES MARZO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 1519
Por Lo | SORTE Y,
DE LECHE

COSTO PRIMO 0,27650 53,86
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,07564 14,74
MANO DE OBRA DIRECTA 0,20086 39,13
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,20093 39,14
SERVICIOS BASICOS 0,01049 2,04
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0025 0,48
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00658 |1,28
UTILES DE ASEO 0,00658 1,28
MATERIALES INDIRECTOS 0,03390 6,60
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,02694 5,25
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00092 |0,18
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00551 |1,07
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,10754 | 20,95
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,03590 6,99
TELEFONO E INTERNET 0,00132 0,26
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
SUELDO GERENTE 0,01977 3,85
ARRIENDO TERRENO 0,01481 2,89
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,51332 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 562,03
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,51332
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 779,74
INGRESO NETOS 217,71
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ANEXO 20. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “B”

en el mes de abril del 2014, y determinacion dglaso neto.

MES ABRIL
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 1393
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,27405 56,31
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,05502 11,30
MANO DE OBRA DIRECTA 0,21903 45,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,17352 35,65
SERVICIOS BASICOS 0,01144 2,35
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0087 0,55
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00574 1,18
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,02938 6,04
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00100 0,21
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00601 1,23
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,11727 | 24,09
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,03915 8,04
TELEFONO E INTERNET 0,00144 0,29
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,02156 4,43
ARRIENDO TERRENO 0,01615 3,32
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,48671 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 515,41
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,48671
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 677,98
INGRESO NETOS -162,57
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ANEXO 21. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “B”

en el mes de mayo del 2014, y determinacion deésmneto.

MES MAYO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 1453
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,29906 59,46
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,08908 17,71
MANO DE OBRA DIRECTA 0,20998 41,75
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,16635 33,08
SERVICIOS BASICOS 0,01097 2,18
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0086 0,51
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00551 1,09
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,02817 5,60
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00096 0,19
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00576 1,14
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,11243 | 22,35
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,03753 7,46
TELEFONO E INTERNET 0,00138 0,27
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,02067 4,11
ARRIENDO TERRENO 0,01549 3,08
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,50294 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 537,61
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,50294
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 730,77
INGRESO NETOS -193,16
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ANEXO 22. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “B”

en el mes de junio del 2014, y determinacion dgigso neto.

MES JUNIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 1351
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,33591 60,50
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,11008 19,83
MANO DE OBRA DIRECTA 0,22583 40,68
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,17891 32,23
SERVICIOS BASICOS 0,01180 2,13
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0025 0,50
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00592 1,07
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,03030 5,46
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00103 0,19
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00619 1,12
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,12092 |21,78
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,04036 7,27
TELEFONO E INTERNET 0,00148 0,27
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,02223 4,00
ARRIENDO TERRENO 0,01665 3,00
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,55519 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 499,87
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,55519
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 750,06
INGRESO NETOS -250,19
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ANEXO 23. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “B”

en el mes de julio del 2014, y determinacién dgtéso neto.

MES JULIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 1549
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,31660 62,34
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,11963 23,56
MANO DE OBRA DIRECTA 0,19697 38,79
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,15604 30,73
SERVICIOS BASICOS 0,01029 2,03
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0020 0,47
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00516 1,02
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,02642 5,20
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00090 0,18
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00540 1,06
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,10546 |20,77
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,03520 6,93
TELEFONO E INTERNET 0,00129 0,25
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,01939 3,82
ARRIENDO TERRENO 0,01453 2,86
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,50784 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 573,13
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,50784
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 786,65
INGRESO NETOS -213,52
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ANEXO 24. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “B”

en el mes de agosto del 2014, y determinaciémdetso neto.

MES AGOSTO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 1463
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,34189 62,80
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,13334 24,49
MANO DE OBRA DIRECTA 0,20855 38,31
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,16521 30,35
SERVICIOS BASICOS 0,01090 2,00
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0084 0,47
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00547 1,00
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,02798 5,14
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00095 0,18
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00572 1,05
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,11166 |20,51
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,03727 6,85
TELEFONO E INTERNET 0,00137 0,25
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,02053 3,77
ARRIENDO TERRENO 0,01538 2,83
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,54438 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 541,31
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,54438
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 796,42
INGRESO NETOS -255,11
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ANEXO 25. Resumen de costo de produccion de 1diereeche en la UPA 1“C” en

el mes de marzo del 2014, y determinacion del s@greto.

MES MARZO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 990
CONCEPTO A R A
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,27971 54,93
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,09772 19,19
MANO DE OBRA DIRECTA 0,18200 35,74
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,15358 30,16
SERVICIOS BASICOS 0,00485 0,95
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0039 0,67
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,03232 |6,35
UTILES DE ASEO 0,00404 0,79
MATERIALES INDIRECTOS 0,05101 10,02
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00150 0,29
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00127 0,25
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00832 1,63
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,04688 |9,21
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,07430 14,59
TELEFONO E INTERNET 0,00152 0,30
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,06067 11,91
ARRIENDO TERRENO 0,01212 2,38
GASTOS DE VENTAS 0,00162 0,32
DEPRECICACION VEHICULO 0,00162 0,32
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,50922 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 366,30
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,50922
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 504,12
INGRESO NETOS -137,82

71



ANEXO 26. Resumen de costo de produccion de 1diereeche en la UPA 1“C” en
el mes de abril del 2014, y determinacion del isgneeto.

MES ABRIL
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 513
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,38700 57,84
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,03577 5,35
MANO DE OBRA DIRECTA 0,35123 52,49
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,13557 20,26
SERVICIOS BASICOS 0,00936 1,40
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0065 0,98
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00780 1,17
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00289 0,43
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00246 0,37
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01606 2,40
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,09046 |13,52
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,14339 21,43
TELEFONO E INTERNET 0,00292 0,44
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,11708 17,50
ARRIENDO TERRENO 0,02339 3,50
GASTOS DE VENTAS 0,00312 0,47
DEPRECICACION VEHICULO 0,00312 0,47
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,66908 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 189,81
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,66908
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 343,24
INGRESO NETOS -153,43
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ANEXO 27. Resumen de costo de produccién de 1diereeche en la UPA 1“C” en
el mes de mayo del 2014, y determinacion del ingneso.

MES MAYO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 556
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,25609 49,60
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,04004 7,76
MANO DE OBRA DIRECTA 0,21604 41,84
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,12508 24,22
SERVICIOS BASICOS 0,00863 1,67
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0064 1,17
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00719 1,39
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00267 0,52
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00227 0,44
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01481 2,87
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08346 |16,16
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,13230 25,62
TELEFONO E INTERNET 0,00270 0,52
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,10802 20,92
ARRIENDO TERRENO 0,02158 4,18
GASTOS DE VENTAS 0,00288 0,56
DEPRECICACION VEHICULO 0,00288 0,56
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,51635 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 205,72
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,51635
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 287,09
INGRESO NETOS -81,37
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ANEXO 28. Resumen de costo de produccién de 1diereeche en la UPA 1“C” en

el mes de junio del 2014, y determinacion del isgneeto.

MES JUNIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 517
CONCEPTO ORI oSt
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,26898 49,01
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,03664 6,68
MANO DE OBRA DIRECTA 0,23234 42,33
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,13452 24,51
SERVICIOS BASICOS 0,00928 1,69
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0060 1,18
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 | 0,00
UTILES DE ASEO 0,00774 1,41
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00287 0,52
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00244 0,44
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01593 2,90
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08976 |16,35
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,14228 25,92
TELEFONO E INTERNET 0,00290 0,53
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,11617 21,16
ARRIENDO TERRENO 0,02321 4,23
GASTOS DE VENTAS 0,00309 0,56
DEPRECICACION VEHICULO 0,00309 0,56
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,54888 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 191,29
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,54888
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 283,77
INGRESO NETOS -92,48
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ANEXO 29. Resumen de costo de produccién de 1dierteche en la UPA 1“C” en

el mes de julio del 2014, y determinacion del isgraeeto.

MES JULIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 537
CONCEPTO o L sl
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,29385 |52,16
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,07017 12,46
MANO DE OBRA DIRECTA 0,22369  |39,71
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,12951 | 22,99
SERVICIOS BASICOS 0,00894 1,59
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0086 1,11
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 | 0,00
UTILES DE ASEO 0,00745 1,32
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00276 | 0,49
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00235 |0,42
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01534 |2,72
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08642 | 15,34
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,13698 | 24,32
TELEFONO E INTERNET 0,00279 | 0,50
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
SUELDO GERENTE 0,11184 19,85
ARRIENDO TERRENO 0,02235  |3,97
GASTOS DE VENTAS 0,00298 | 0,53
DEPRECICACION VEHICULO 0,00298 0,53
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,56332 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 198,69
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,56332
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 302,51
INGRESO NETOS -103,82
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ANEXO 30. Resumen de costo de produccién de 1dierteche en la UPA 1“C” en
el mes de agosto del 2014, y determinacion deéswgneto.

MES AGOSTO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 551
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,25202 48,97
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,03402 6,61
MANO DE OBRA DIRECTA 0,21800 42,36
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,12622 24,53
SERVICIOS BASICOS 0,00871 1,69
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,000 1,18
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00726 1,41
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,00269 0,52
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00229 0,44
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,01495 2,90
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08422 |16,36
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,13350 25,94
TELEFONO E INTERNET 0,00272 0,53
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,10900 21,18
ARRIENDO TERRENO 0,02178 4,23
GASTOS DE VENTAS 0,00290 0,56
DEPRECICACION VEHICULO 0,00290 0,56
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,51465 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 203,87
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,51465
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 283,57
INGRESO NETOS -79,70
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ANEXO 31. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “C”

en el mes de marzo del 2014, y determinacion deéso neto.

MES MARZO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2626
CONCEPTO o L sl
DE LECHE

COSTO PRIMO 0,20376 | 50,78
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,13514 | 33,68
MANO DE OBRA DIRECTA 0,06861 17,10
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,13653 | 34,03
SERVICIOS BASICOS 0,00746 1,86
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0018 0,29
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00571 [1,42
UTILES DE ASEO 0,00647 1,61
MATERIALES INDIRECTOS 0,01714  |4,27
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01523 | 3,80
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00044 |0,11
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00227 |0,56
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08062 | 20,09
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06097 15,20
TELEFONO E INTERNET 0,00000 | 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 | 0,00
SUELDO GERENTE 0,04574 11,40
ARRIENDO TERRENO 0,01523  |3,80
GASTOS DE VENTAS 0,00000 | 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,40126 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 971,62
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,40126
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1053,71
INGRESO NETOS -82,09
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ANEXO 32. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “C”

en el mes de abril del 2014, y determinacion dglaso neto.

MES ABRIL
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2657
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,18814 52,32
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,12033 33,46
MANO DE OBRA DIRECTA 0,06781 18,86
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,11118 30,92
SERVICIOS BASICOS 0,00738 2,05
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0017 0,32
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00640 1,78
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01505 4,19
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00044 0,12
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00224 0,62
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07851 |21,83
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06026 16,76
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,04521 12,57
ARRIENDO TERRENO 0,01505 4,19
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,35958 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 983,09
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,35958
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 955,41
INGRESO NETOS 27,68
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ANEXO 33. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “C”

en el mes de mayo del 2014, y determinacion deésmneto.

MES MAYO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2878
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,22571 58,78
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,16310 42,48
MANO DE OBRA DIRECTA 0,06261 16,30
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,10264 26,73
SERVICIOS BASICOS 0,00681 1,77
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0008 0,28
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00591 1,54
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01390 3,62
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00040 0,11
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00207 0,54
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07248 |18,88
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,05564 14,49
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,04174 10,87
ARRIENDO TERRENO 0,01390 3,62
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,38399 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 1064,86
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,38399
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1105,11
INGRESO NETOS -40,25
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ANEXO 34. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “C”

en el mes de junio del 2014, y determinacion dgigso neto.

MES JUNIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2709
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,21776 56,43
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,15125 39,19
MANO DE OBRA DIRECTA 0,06651 17,23
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,10905 28,26
SERVICIOS BASICOS 0,00724 1,87
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0014 0,30
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00628 1,63
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01477 3,83
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00043 0,11
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00220 0,57
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07700 |19,95
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,05911 15,32
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,04434 11,49
ARRIENDO TERRENO 0,01477 3,83
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,38591 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 1002,33
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,38591
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 1045,43
INGRESO NETOS -43,10
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ANEXO 35. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “C”

en el mes de julio del 2014, y determinacién dgtéso neto.

MES JULIO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2685
CONCEPTO ol ool
DE LECHE
COSTO PRIMO 0,20136 54,27
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,13425 36,18
MANO DE OBRA DIRECTA 0,06711 18,09
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,11002 29,65
SERVICIOS BASICOS 0,00730 1,97
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,0015 0,31
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA'Y EQUIPO 0,00000 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00633 1,71
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01490 4,02
DEPRECIACIONES MAQUINARIA'Y EQUIPOS 0,00043 0,12
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00222 0,60
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,07769 |20,94
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,05963 16,07
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 | 0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 (0,00
SUELDO GERENTE 0,04474 12,06
ARRIENDO TERRENO 0,01490 4,02
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,37101 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 993,45
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,37101
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 996,17
INGRESO NETOS -2,72
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ANEXO 36. Resumen de costo de produccion de 1 digdeche en la UPA 2 “C”

en el mes de agosto del 2014, y determinaciémdetso neto.

MES AGOSTO
PRODUCCION LITROS LECHE/MES 2562
CONCEPTO s L ool
DE LECHE

COSTO PRIMO 0,19734 52,60
MATERIA PRIMA DIRECTA 0,12702 33,86
MANO DE OBRA DIRECTA 0,07033 18,75
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 0,11530 30,74
SERVICIOS BASICOS 0,00765 2,04
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0,0021 0,32
SEGURO OBRA CIVIL MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00000 | 0,00
EQUPOS DE SEGURIDAD PARA PRODUCCION 0,00000 |0,00
UTILES DE ASEO 0,00664 1,77
MATERIALES INDIRECTOS 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES OBRA CIVIL 0,01561 4,16
DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPOS 0,00045 0,12
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 0,00232 |0,62
DEPRECIACIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0,08142 |21,70
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,06250 16,66
TELEFONO E INTERNET 0,00000 0,00
SUMINISTROS DE OFICINA 0,00000 0,00
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIOS DE COMPUTACION 0,00000 |0,00
DEPRECIACIONES DE EQUIPOS DE OFICINA 0,00000 |0,00
SUELDO GERENTE 0,04688 12,50
ARRIENDO TERRENO 0,01561 4,16
GASTOS DE VENTAS 0,00000 0,00
DEPRECICACION VEHICULO 0,00000 0,00
TOTAL COSTO LITRO DE LECHE 0,37515 100,00
COSTO DE VENTA LITRO DE LECHE 0,37
INGRESOS TOTALES POR LECHE 947,94
COSTO DE PRODUCCION LITRO DE LECHE 0,37515
COSTO PRODUCCION TOTAL POR LECHE 961,12
INGRESO NETOS -13,18
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ANEXO 37. FOTOGRAFIAS

FOTOGRAFIA 1 y 2. Aplicacién de encuestas para la realizacion deidaiente investigacion
“Sustentabilidad econémica de la Actividad lechemda Comuna Santo Domingo N°. 1. Cayambe —
Ecuador 2014".

FOTOGRAFIA 3 y 4. Determinacion de Materia Verde para la elaboradiénla siguiente
investigacién “Sustentabilidad econdmica de laidtd lechera en la Comuna Santo Domingo N°.
1. Cayambe — Ecuador 2014".
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FOTOGRAFIA 5y 6. Determinacion del peso de la materia verde papaoeleso de obtencion de la
materia seca en el laboratorio de suelos, en lastigacion “Sustentabilidad economica de la
Actividad lechera en la Comuna Santo Domingo NCdyambe — Ecuador 2014".

FOTOGRAFIA 7 y 8. Proceso de obtenciéon de materia seca en el labiorate suelos, en la
investigacién “Sustentabilidad econdmica de laAdtd lechera en la Comuna Santo Domingo N°.
1. Cayambe — Ecuador 2014".
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