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RESUMEN

El presente trabajo de grado se ha desarrollado con la finalidad de apoyar al
cumplimiento del cambio de la matriz productiva que el Estado se encuentra
ofreciendo a los productores asociativos de distintos productos , en este caso se
pretender dotar de un estudio por memorizado a los productores de naranjilla del
sector de la Mana en la provincia de Cotopaxi mismo que se viene produciendo
desde hace algun tiempo en su pequefias propiedades y parcelas la naranjilla hibrida
la que tiene mucha acogida en el mercado .

El hecho de saber producir no es Unicamente la solucidn para realizar una mejora
sustancial de la cadena productiva de la naranjilla si no va acompafiada de una
manera adecuada de comercializar y distribuir es asi que la propuesta de crear un
Centro de Acopio donde se cumpla distintas formas de estandarizacion, manejo
adecuado del producto y sobre todo hacer una produccién en escala que mejora
rotundamente el precio del producto ya que se puede por este medio realizar alanzas
estratégicas que dé como resultado un precio justo y un mercado firme y seguro
mismo que permite tener una estabilidad de ingresos de los productores asociado,
mismo que en forma individual no lo pueden conseguir ya que los intermediarios o0 a
donde venden estos productores en forma individual provoca que le paguen precios
irreales.

El trabajo se generaliz6 mediante un proyecto de factibilidad asociativo que le guia
a este grupo de productores asociativos a tener una real vison de cumplir un eslabén
de la cadena de valor de la naranjilla, realizando en un modelo que permita ofrecer
este trabajo a las autoridades y buscar el financiamiento requerido, con Estudio de
mercado donde se refleja la potencialidad del mismo, un Estudio Técnico mismo que
enfoca las necesidades reales para construir el centro , y complementado por un
analisis Financiero que indica la viabilidad financiera del mismo.

Todo esto basado en un estudio ex —ante, y un enfoque de pre operatividad del centro

de Acopio propuesto desde el punto de vista del ciclo de proyectos.
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SUMMARY

This degree work was developed with the aim of supporting the implementation of
the change in the production model that the State is providing associative producers
of different products, in this case provide a study claiming memorized by producers
naranjillas the La Mana sector in the province of Cotopaxi itself that has been
occurring for some time in their smallholdings and plots naranjillas hybrid which has
been well received in the market.

The knowledge produced is not just the solution for a substantial improvement in the
production chain naranjillas unless accompanied by an appropriate way to market
and distribute so that the proposal to create a collection center where various forms
are met standardization, proper handling of the product and especially make a
production scale strongly improves the product price as you can in this way make
strategic alanzas that results in a fair and safe market and a firm that allows it to have
a stability of income associated producers, as well as individually they can not get as
intermediaries or where producers sell these individually causes you to pay
unrealistic prices.

The work was generalized by an associative project feasibility guide to this group of
producers associations have a real vision of fulfilling a link in the value chain of
naranjillas, performing in a model to deliver this work to the authorities and find the
required financing, market where the potential of it, one technical study focuses
actual needs to build the center, and complemented by a financial analysis that
indicates the financial viability of it is reflected.

All this based on a study ex ante, and a focus on operational pre Collection center

proposed from the point of view of the project cycle.
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CAPITULO 1

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.1 Nombre del Proyecto

Estudio de factibilidad para la implementacion de un centro de acopio y
comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador.

1.2 Entidad Ejecutora

La Asociacion de Productores de Naranjilla de Pucayacu, ejecutard el proyecto

posterior al estudio ex ante que determine su factibilidad.

1.3 Cobertura y Localizacién

1.3.1 Cobertura Geografica del proyecto

El proyecto se desarrollara en el recinto de Esmeraldas de la Parroquia de Pucayacu,

Cantdn La Mana provincia de Cotopaxi.

» A 30Km del Cantén La Mané
> A 650m.s.n.m.

1.3.2 Localizacion

Para el presente proyecto se realizd un analisis de macro y micro localizacién,
mediante la aplicaciébn del método cualitativo por puntos cuya finalidad es

determinar el lugar mas apto para el desarrollo del presente proyecto.
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1.3.2.1 Macro localizacién.

El proyecto se desarrollara en la Parroquia de Pucayacu, Cantén La Mana provincia

de Cotopaxi.

Pais: Ecuador
Provincia: Cotopaxi
Cantén: La Mana

Parroquia: Pucayacu

Fuente: Junta Cantonal La Mana.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Gréfico 1. Macro localizacion de la Mana “Estudio de factibilidad para la implementacion de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana
Cotopaxi— Ecuador

El centro de acopio instalado en la parroquia Pucayacu, contribuira con el desarrollo
economico, convirtiendo al cantdn en un sector prospero de manera que, se exploten

las habilidades agricolas de los productores de naranjilla de dicho canton
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Por ello, para este proyecto se tomé en cuenta factores globales como medios de

transporte, cercania a la fuente de abastecimiento de materia prima, cercania del

mercado Yy disponibilidad de mano de obra.

1.3.2.2 Micro localizacion

Cuadro 1. Método cualitativo por puntos en el estudio de factibilidad para la instalacién de un centro

de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana

Cotopaxi-Ecuador

PUCUYACU GAYASANGA
Factor relevante I?eso . . Calif. e . Calif.

Asignado |Calificacion Ponde rado Calificacion Ponde rado
Materia Prima Disponible 0,35 10 3,5 7 2,45
Mano de Obra Disponible 0,3 10 3 5 1,5
Costos de terreno 0,15 9 1,35 9 1,35
Infraestructura 0,1 8 0,8 8 0,8
Cercania a mercado 0,1 6 0,6 6 0,6
TOTAL 1 9,25 6,7
Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Figueroa Jehova.
Croquis del centro de Acopio

Latacunga
Zumbahua
> La Mana
Pilalo

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova

Guayacén

\ 4

Guasaganda

Pucayacu

Gréfico 2 Croquis Centro de Acopio “Estudio de factibilidad para la implementacion de un centro de

acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana Cotopaxi—

Ecuador
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1.4 Monto.

El monto estimado es 44.565,94 ddélares americanos, destinado a la inversién de

activos fijos y capital de trabajo

1.5 Plazo de Ejecucion
El plazo previsto es de 12 meses calendario, cuyo cronograma de actividades se
ajusta a la presente investigacion y corresponde al estudio ex ante considerando que

este proyecto pretende proponer la ejecucién del mismo previa un conocimiento de

los involucrados.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

Descripcion de la situacion actual del &rea de intervencion del proyecto

2.1.1 Datos generales de la zona

Cotopaxi es una provincia localizada en la region sierra, al centro-norte del pais; su
capital es Latacunga. La provincia toma el nombre del volcan mas grande e

importante de su territorio, el volcan Cotopaxi.

La Provincia de Cotopaxi esta conformada por siete cantones que son:
Latacunga, La Man4, Pangua, Pujili, Salcedo, Saquisili y Sigchos.

Limites Provinciales.

Limite Norte: con la provincia de Pichincha
Limite Sur: con Tungurahua y Bolivar
Limite Este: con Napo

Limite Oeste: con las provincias de Pichincha y Los Rios

2.1.2 Ubicacion Geogréafica del Cantén

El canton La Mané estd localizado en las estribaciones de la cordillera
occidental de Los Andes, en la provincia de Cotopaxi. Morfol6gicamente se ubica
sobre una llanura de pie de cordillera compuesta de depdsitos aluviales cubiertas de
cenizas y arenas volcanicas de origen desconocido. La cabecera cantonal se asienta
sobre una terraza aluvial antigua del rio San Pablo (Ubicacién geografica WGS 84:
Latitud SO° 56' 27" Longitud W 79° 13' 25", altura 220 msnm). Tiene varios pisos
climaticos que varia de subtropical a tropical (altura variable de 200 y 1150 msnm)
(Man4, 2014).
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Limite Norte: Con la parroquia Alluriquin, cantén Santo Domingo
Limite Sur: El rio Calope es el accidente geografico que la separa de
la parroquia Moraspungo, canton Pangua

Limite Este: La parroquia La Esperanza del cantén Pujili y Sigchos
Limite Oeste: El canton Valencia y Quintalefia de la provincia de Los
Rios

MORONA SANTIAG§ -

Fuente: http://en.wikipedia.org/wiki/La_Man%C3%A1_Canton
Autor: Joselyn Solis

Gréfico 3. Ubicacion Geogréfica del Canton la Mand “Estudio de factibilidad para la implementacion
de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el canton la

Mané Cotopaxi— Ecuador

2.1.3 Historia Cant6n La Mana

La llegada de los primeros colonos a esta region fue en 1916; el nombre de

26



La Mand aparece oficialmente en 1926. Con una poblacion infantil muy alta, La
Mana inicia la gestion para conseguir la parroquializacion, quedada ésta instituida el
22 en noviembre de 1952,

Debido a inconvenientes limitrofes con los Rios, el presidente José Maria Velasco
Ibarra en 1953 decide volverlo recinto de la parroquia El Tingo, Cantén Pujili.

Los moradores de La Mana solicitan nuevamente la parroquializacion en la

presidencia del presidente Dr. Camilo Ponce Enriquez, consiguiéndolo en 1957.

Ya constituida la parroquia La Mana por algln tiempo y con un gran crecimiento de
su poblacion, el 19 de mayo de 1986 la organizacion y constancia de sus habitantes
logra posteriormente la cantonizacion en el gobierno de Ledn Febres Cordero
(periodo 1984-1988).

La Mana es un término mencionado en el Exodo, hace referencia al alimento enviado
por Dios, todos los dias durante la estadia del pueblo de Israel en el desierto, al
existir gran cantidad de Oro en la region las personas acudian a extraerlo. Asi nacié

el nombre “La Mana”.

2.1.4 Condiciones climatoldgicas de la zona

Cuadro 2. Datos Meteorologicos de la Mana” Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro
de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana
Cotopaxi-Ecuador

DATOS METEOROLOGICOS Promedio anual
Temperatura 23°C

Humedad relativa 92%

Vientos De circulacion moderada
Precipitacion anual 2960 mm

Clima Sub-tropical

Topografia Ligeramente irregular

Fuente: Estacion experimental de Pichilingue Quevedo 2003.
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Temperatura
La temperatura media anual es de 23° Centigrados, observando que los meses con
mayor temperatura son marzo y abril con 28 a 30° y la temperatura mas baja se

registra en el mes de julio y es de 24 °C.

Hidrografia

El cantdén se halla cruzado por una extensa red de rios, quebradas y esteros,
relacionados con la cuenca del Quevedo y del Guayas.

El rio San Pablo, que nace en el sector alto de la provincia de Cotopaxi, es la mas
larga y caudalosa de esta red, con una longitud de 20 kilébmetros en el territorio del

canton.

Con su ubicacién geografica estratégica y su riqueza aurifera, a la region le confieren
caracteristicas especiales que propician su desarrollo y le otorgan un papel

protagdnico en la economia de nuestro pais.

El Cantén La Mang, es un pueblo eminentemente agricola, rico por sus tierras
productivas, entre sus cultivos méas sobresalientes tenemos al banano como una de las

principales fuentes de trabajo. (Man4, 2014)

Fuente: http://lamana-turistica.com/agricultura-y-ganaderia/agricultura.html

Autor: La Mané Turistica
Gréfico 4. Cultivos de la Zona de la Mana “Estudio de factibilidad para la implementacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana

Cotopaxi— Ecuador
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Fuente: http://lamana-turistica.com/agricultura-y-ganaderia/agricultura.html

Autor: La Mané Turistica

Gréfico 5. Cultivos de la Zona de la Mana “Estudio de factibilidad para la implementacion de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana

Cotopaxi— Ecuador
2.1.5 Condiciones Socio organizativas

Poblacion
En relacion a los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del afio 2010, se

elaboro el siguiente cuadro, correspondiente a la zona de estudio.

Cuadro 3. Poblacion de acuerdo a la division politica Estudio de factibilidad para la instalacion de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

T —

Ecuador 14483499 100%
Cotopaxi 409205 2,83%
La Manéa 42216 0,29%

Fuente: Censo INEC, 2010.
Elaborado por: Figueroa Jehova

Basados en el Cuadro 2 se puede determinar que la poblacién del cantén La Mana
(0.29%) constituye un pequefio porcentaje con relacién a la poblacién total del

Ecuador.
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2.1.6 Actividad Econémica

Basados en el fasciculo provincial de Cotopaxi realizado en 2010, se menciona las
principales actividades econdémicas que corresponden principalmente a la agricultura

y el comercio, como se muestra

PARROQUIA ACTIVIDAD ORDEN DE DESTING DE LA
IMPORTANCIA PRODUCCION
Guasaganda 1 Otras provincias
Ganaderia
Agricultura 2 Pichincha, Guayas, Los Rios
Animales menores 3 Cotopaxi
Madera 4 Guayas. Los Rios

Agricultura 1

Ganaderia 2 Nacional

Forestal 3 Nacional & Intemnacional
Turismo 4 Nacional

Fuente: Gobierno Autonomo de la Mana

Gréfico 6. Principal Actividad Econdmica de la Mana “Estudio de factibilidad para la implementacion
de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el canton la
Mana Cotopaxi— Ecuador

2.1.7 Servicios Sociales

La educacién
La educacion en el cantén La Mana constituye un pardmetro de mucha importancia
ya que solo el 10% de su poblacién constituye el grupo de personas analfabetas, estos

datos se basan en el censo realizado en el 2010.

El cant6n cuenta con guarderias y centros de educacion inicial, en cuanto a la
educacién secundaria los estudiantes tienen en muchos casos que dirigirse hacia las
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afueras de sus respectivas parroquias a los establecimientos educativos localizados a
lo largo del cantén.

2.1.7.1 Servicios bésicos

Un significativo porcentaje de la poblacion carece de alcantarillado, apenas lo poseen
el 12% de viviendas. Otros indicadores de cobertura de los servicios basicos son:
Agua entubada dentro de la vivienda: 35%. Energia eléctrica 86,3%. Servicio
telefonico 19,18%. Servicio de recoleccion de basuras: 54,8 % de las viviendas. En
sintesis, el déficit de servicios residenciales basicos alcanza al 91,87% de viviendas.
(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010).

2.1.7.2 Viabilidad y transporte

Sistema Vial

La comunidad dispone de vias asfaltadas, que permiten la comunicacion tanto entre
parroquias como entre comunidades, las vias dispuestas para la comunicacion

interprovincial corresponden a vias de tercer orden.

Medios de transporte

El cantdn La Mana cuenta con un servicio de movilizacion para sus usuarios,
prestado por las diferentes cooperativas aledafias a los sectores; ademas podemos
encontrar compafiias de camionetas que prestan sus servicios de alquiler, desde el

centro a los diferentes sectores del cantén.

El canton cuenta con la red de comunicacion publica y la television que es muy
accesible para los pobladores, en lugares muy alejados del centro del cantdn se

emplea telefonia celular y radiocomunicacion.

2.1.8 Areas naturales de gran importancia
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El canton cuenta con una gran variedad de climas, como el subtropical en el alto de
su cordillera hasta el tropico en las partes bajas, donde existen gran variedad de flora
y fauna silvestre; su flora se compone de bosques humedos en el cual ain existen
especies de animales en vias de extincion como: el oso de anteojos, Jaguares
(Gltimamente muy poco vistos), tigrillos, pecaris, y dos especies de roedores tipicos
como la guanta y la guatusa, entre otras especies de mamiferos, gran variedad de
aves, también cuenta con una rica diversidad de reptiles, destacando las serpientes
como la falsa coral y la coral, la serpiente equiz, entre otras especies venenosas y no

venenosas

Rica en fuentes hidrograficas como son los rios San Pedro y San pablo, y el
estero Pucayacu reserva de especies de peces propios de esta region destacando el
campeche, bocachico, y otros. En las zonas de montafia existen cascadas naturales
como la cascada de la montafia del Oso, las cascadas de las Pirdmides en la parte
occidental, el agua de estas cascadas tiene un muy bajo nivel de oro (Man4, 2014).

2.2 ldentificacién, Descripcion y diagnostico del Problema

Pucayacu cuenta con una poblacion que no supera las 2.600 personas y con 11
recintos y sigue luchando por alcanzar los servicios basicos y fundamentalmente una
buena vialidad y posibilidad de comercializacién de sus abundantes productos
agropecuarios pero una inexistente capacidad para comercializar y obtener un precio
justo por su produccion, conocimiento que al producir en escala se puede obtener

mejores alternativas comerciales.

Por lo que se analiza un proyecto para la creacion de un centro de acopio y
comercializacion en el cultivo de naranjilla hibrida con el objeto de generar mas
lugares de trabajo en Pucuyacu y sus alrededores de este modo que haya mayores y
mejores ingresos que ayuden a un mejoramiento de la calidad de vida de los

productores y poblacion en general.
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| ARBOL DE PROBLEMAS |

— .
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Z
| Efectos |

\II
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l Causas l
!
-, Escasa
Falta de No existen o
e . . capacitacion
comercializacion asociaciones
. . sobre aspecto
de la naranjilla agropruductivas .
productivo

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova

Gréfico 7. Arbol de problemas “Estudio de factibilidad para la implementacion de un centro de
acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana Cotopaxi—

Ecuador

2.3 Linea Base del Proyecto

La linea base del proyecto establece la situacion actual de los componentes sociales y

econdmicos del canton.
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2.3.1 Componentes sociales.

Tabla 4. Poblacion por género de las familias en el Estudio de factibilidad para la instalaciéon de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

INDICADORES DEMOGRAFICOS
Habitantes Mana 42.216
Hombres 21.420
Mujeres 20796
indice de envejecimiento 13,93%
Poblacién indigena 3,64%
Poblacién negra 0,93%
Tasa de crecimiento demografico| 3,88%
Area Urbana 53,79%
Poblacién Femenina 48,80%
Poblacién Masculina 51,20%
Analfabetismo Mujeres 13,20%
Analfabetismo Hombres 10,80%
Area Rural 46,21%

Fuente: INFOPLAN
Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 5. Indicadores econdémicos con respecto al “Estudio de factibilidad para la instalacién de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana

Cotopaxi-Ecuador

INDICADORES ECONOMICOS
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 12.208
Poblacion ocupada en la PEA 98,38%
Trabajadores asalariados en la PEA 36,11%
Trabajadores en la rama agricola, silvicultura, caza y pesca 51,27%
Trabajadores publicos en la PEA 3,65%
Trabajadores del sector terciario en la PEA 36,92%

Fuente: INFOPLAN

Elaborado por: Figueroa Jehova

La produccion y comercializacion de la naranjilla, es una actividad econémica que se
ha venido desarrollando por algin tiempo en la poblacion del Cantén, pero al
trabajar de forma separada ha ocasionado que no se pueda expandir mas el mercado
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donde comercializar este producto ya que existen mercados desabastecidos
provocado por la produccion artesanal.

Los principales productos citricos que se produce en el Canton La Mané de acuerdo a
un estudio realizado en el 2011 son la Naranja (327 TM), seguida por la mandarina
(7ATM) y en un porcentaje inferior la produccion de Naranjilla (7TM) (Lozano,
2012), esto nos hace pensar en mejorar la produccion de Naranjilla.

Tabla 6. Poblacion y tasa de crecimiento intercensal 2010- por sexo segln parroquia en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida

(Solanum quitoense) en el Cantdn La Mana Cotopaxi-Ecuador

Poblacion y tasas de crecimiento intercensal de 2010-2001

Por sexo, seglin parroquias

. Tasa de Crecimiento Anual 2001-
Nombre de Género
] 2010
Cadigo parroquia _ i
Hombre | Mujer Total Hombre | Mujer Total
Nacional 7.177.683 | 7.305.816 | 14.483.499 | 1,96% 1,93% 1,95%
10955 | SAN BARTOLOME |[1.834 2.267 4.101 1,91% 2,34% 2,15%
SAN JOSE DE
10956 1.040 1.311 2.351 1,89% 1,24% 1,52%
RARANGA
11050 |ONA 1.091 1.304 2.395 1,97% 0,21% 0,97%
50252 [PUCAYACU 1.064 990 2.054 -1,82% -1,64% -1,73%
50350 |[EL CORAZON 3.267 3.298 6.565 0,52% 0,77% 0,65%
50351 [ MORASPUNGO 6.553 5.823 12.376 1,28% 1,45% 1,36%
50352 |PINLLOPATA 530 500 1.030 1,89% 0,90% 1,40%
RAMON
50353 - 990 1.004 1.994 0,74% 1,20% 0,97%
CAMPANA
50450 |[PUJILI 15.732 17.698 33.430 1,81% 1,72% 1,76%

Fuente: (Lozada, 2011)

Los productores interesados en participar en este proyecto son las 14 asociaciones
que manejan una produccion aproximada de 19 Hectareas pudiendo extender su
produccion hasta en 76 Hectareas esto genera un nivel de empleo para 34 personas

como beneficiarios indirectos.
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Tabla 7. Principales proveedores y Capacidad instalada mensual “Estudio de factibilidad para la
instalacion de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el

Canton La Mana Cotopaxi-Ecuador

REGISTRO DE PRODUCTORES DE NARANJILLA

NOMBRES ha/produccién N-:ha Kg/mes N _ :
destinadas Trabajadores/finca

ROVER ESPIN 2 6 1600 3
JAIME RIOS 2 6 1800 3
MAURA FIGUEROA 0.5 2 800 1
ANIVAL RIOS 1 8 1200 2
XAVIER FIGUEROA 1 8 1500 2
JERARDO RIOS 1.5 5 1600 2
EDISON WISCA 2 5 1800 3
MARIO RIOS 2 6 2000 3
PATANGO 1 7 1600 2
MILTON MORENO 1 4 1600 2
LEONIDAS PAULA 1 4 1600 2
MARCELO

VILLACRES 2 5 1600 3
LUIS CORRALES 2 5 1600 3
IVAN HERRERA 2 5 1200 3
TOTAL 19 76 21500 34

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova.

2.4 Analisis de Oferta y demanda

2.4.1 Definicion del producto

El producto a expender en el centro de acopio es la naranjilla cuyo futo es una baya

globosa de 4- 8 cm de didmetro y un peso entre 80 y 100g, cubierta de tricomas de
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color amarillo y rojo; las cuales se desprenden a medida que el fruto madura. Su
corteza es lisa de color amarillo intenso; la pulpa es verdosa de sabor agridulce y de

numerosas semillas.

Cuenta con un alto valor nutricional por su contenido en calcio, fésforo, vitamina C,
carbohidratos, etc., por ello es empleada como materia prima para la elaboracion de
diferentes productos como mermeladas, pulpas, jugos, concentrados, aunque

principalmente consume en fresco. El producto se vende por kg, por caja.

2.4.1.1 Caracteristicas Nutricionales de la naranjilla.

La composicion nutricional se debe interpretar por cada 100g de la porcion

comestible de la fruta.

Tabla 8. Informacién Nutricional de la naranjilla “Estudio de factibilidad para la instalacién de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana

Cotopaxi-Ecuador

CONTENIDO CANTIDAD

Lulo de Castilla | Lulo de Selva

Agua 87.0 % 88.0%
Proteina 0.74% 0.68%
Grasa 0.17% 0.16%
Cenizas 0.95% 0.82%
Carbohidratos 8.0% 8.0%
Fibra 2.6% 2.6%
Calcio 34.2mg 48.3mg
Hierro 1.19mg 0.87mg
Fosforo 13.5mg 25.11mg
Vitamina C 29.4mg 30.8mg

Fuente: Franco y Otros, El cultivo de Lulo- Manual Técnico.
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2.4.2 Perfil del consumidor

El consumidor sera aquella persona o entidad que esta en capacidad de adquirir el
producto, sobre todo que guste del sabor de la naranjilla como bebida o como pulpa.
Se va a tomar Unicamente al sector geogréfico de Guayaquil urbano para anélisis de

este proyecto, y considerando una segmentacion como determina el siguiente item:

2.4.2.1 Segmentacion del consumidor

El segmento de mercado se determind bajo los siguientes criterios

Tabla 9. Criterio de segmentacion de mercado en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

Criterios de Segmentos de
segmentacion mercado
Region Costa
Geograficamente |Provincia Guayas
Canton Guayaquil
Género Masculino y
Femenino
Demograficamente | Edad De 15-64

Grupo familiar

Conductuales

Preferencias

Gusten de la

naranjilla

Psicograficamente

Nivel

econémico

Poblacion
econdémicamente
activa (PEA)

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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2.4.2.2 Segmento del mercado (Poblacion Total)

Tabla 10. Distribucién de la poblacién de Guayaquil en el “Estudio de factibilidad para la instalacién

de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La

Mana Cotopaxi-Ecuador

AREA GUAYAQUIL

Grandes grupos de edad Sexo Total
Hombre Mujer
De 0 a 14 afios 330629 320831 651460
De 15 a 64 afios 730871 763733 1494604
De 65 aflos y més 58831 73796 132627
Total 1120331 1158360 2278691

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda —

CPV 2010

Como se muestra en la tabla 10, se puede observar que la poblacion del segmento

demografico entre 15 a 64 afios es de $1.494.604 de los habitantes de Guayaquil

Urbano, considerando este estrato de datos por cuanto es la poblacion en edad de

trabajar y serian los potenciales consumidores o compradores de nuestro producto.

2.4.3 Determinacion de la muestra

Caracterizacion de la Poblacién

Para el presente proyecto de investigacion, se considerd la PEA de la ciudad de

Guayaquil Urbano considerado del PEA nacional con un 53.5% (Banco Central del

Ecuador, 2013); cuyas edades estdn comprendidas entre los 15 hasta los 64 afios de

edad, y que segun datos oficiales proporcionados por el INEC es de 799.613
habitantes. (1.494.604 Hab x 53.5% = 799.613)

2.4.4 Andlisis de la demanda

Consumo Per Capital de Naranjilla
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Al no existir informacion referente al consumo de naranjilla en el pais , ya solo
existen datos referentes a la exportacion a otros paises mas no de consumo interno,
se ha considerado por esta razon tomar de referencia el estudio realizado por la
Universidad Técnica de Cotopaxi (Lozada, 2011) donde se obtiene datos de un
estudio de mercado que nos permite obtener informacion del consumo Per Capital
de la Naranjilla siendo de 1.6 kg mensuales 0 19.2 Kg anuales como lo demuestra
la tabla siguiente. (Lozada, 2011, pags. 81-83)

Tabla 11. Célculo de consumo per capital de naranjilla en el “Estudio de factibilidad para la
instalacion de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el

Canton La Mané Cotopaxi-Ecuador

Promedio
DESCRIPCION | FRECUENCIA | PORCENTALJE | (libras) Total
Frecuencia
1 2 3 por libra
1-31b 130 34 2 260
3-51b 175 46 4 700
>5 77 20 5 385
TOTAL 382 1345
CPC-lIb/mes 3,52 | LIBRAS
CPC-
kg/mes 1,6 | KILOGRAMOS
CPC-
kg/afo 19,2 | KILOGRAMOS

Fuente: Lozada Sandra

2.4.4.1 Determinacion de la demanda de naranjilla

La funcion de la asociacion es el acopio de la naranjilla, producida por los
agricultores del canton La Mané; para luego comercializarla a los consumidores
directos 0 que la emplean como materia prima para la elaboracién de diferente
producto o para consumo directo. El cuadro siguiente ofrece una prospectiva

historica de la demanda con base al Censo 2010.
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Tabla 12 Poblacion Demandante, Demanda Histérica y Actual “Estudio de factibilidad para la
instalacion de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el

Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

Proyeccion de la Poblacion Demandante, Demanda Histérica y Actual
Poblacion
Tasa de Crecimiento (Producto
Ao Demandante
2,1% Naranijilla) 19,2 Kg
Efectiva
2010 799.613 16.792 15.352.570
2011 816.405 17.145 15.674.974
2012 833.549 17.505 16.004.148
2013 851.054 17.872 16.340.235
2014 868.926 18.247 16.683.380

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

2.4.4.2 Demanda Futura
Como metodologia se considera la proyeccién por medio del método de minimos

cuadrados considerando las bases del afio 2010 al 2014, que asi mismo se proyecto6

con una tasa poblacional del 2.1% que es la tasa de crecimiento a nivel nacional.
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Tabla 13. Método de Minimo cuadrado para calculo de demanda futura en el “Estudio de factibilidad
para la instalacion de un centro de acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum

quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador
Resumen
Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple =~ 0,99992443
Coeficiente de determinacion R*2  0,99984887

RA2 ajustado 0,9997985
Error tipico 7467,63549
Observaciones 5
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Sumade  Promedio delos Valor critico de
libertad cuadrados cuadrados F F
Regresion 1 1,1068E+12 1,1068E+12 19847,63167 7,8855E-07
Residuos 3 167296739 55765579,8
Total 4 1,107E+12

Coeficientes  Error tipico Estadisticot Probabilidad Inferior 95% Superior 95% nferior 95,0%uperior 95,0%
Intercepcion 15012996,5 7832,12218 1916,84912 3,13117E-10 14988071,2 15037921,8 14988071,2 15037921,8
Variable X 1 332688,246 2361,47369 140,881623 7,88549E-07 325172,982 340203,509 325172,982 340203,509

Posterior a la obtencion de la formula de proyeccién mediante el método de minimos
cuadrados que el Excel nos provee se comienza a proyectar con la formula Y= a+bx,
en este caso se toma como a los 15.012.996,5 que nos indica la tabla anterior en la
parte de interseccion, posteriormente se toma la Variable X1 con un valor de
332.688,246 y se reemplaza por b de la ecuacién, y X consiste en los afios que se
desea proyectar, quedando asi la formula Y6 (2015)= 15012996,5+332688,246 x 6
dandonos un resultado “para ese afio de proyeccion de 15.012.997 kg de naranjilla 'y

asi para el resto de afios como indica la siguiente tabla.
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Tabla 14. Proyeccion de Demanda Futura en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana
Cotopaxi-Ecuador

Proyeccion de Demanda Futura
Nominal Ao (Consumo Naranijilla) 19,2 Kg
1] 2010 15.352.570
2( 2011 15.674.974
3( 2012 16.004.148
2013 16.340.235
4 Y=a+ bx
5| 2014 16.683.380
6| 2015 a= 15.012.997
7| 2016 b= 332688,2457
2017
8 Y 2015 17.009.126
2018
9 Y 2016 17.341.814
2019
10 Y 2017 17.674.502
Y 2018 18.007.191
Y 2019 18.339.879

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

2.4.5 Anélisis de la Oferta
La oferta tiene correspondencia con la conducta de los productores, o vendedores.

Expresa “la practica que tienen de ofrecer bienes o servicios a cambio de un pago o

reconocimiento expresado en un precio”. (Herrscher, 2002)
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Para establecer el centro de acopio se requiere abastecer continuamente del producto
en este caso la naranjilla y conforme a la asociatividad se estableceran los precios
referenciales; por tanto se requiere conocer el nimero de productores que participan

en el mercado.

Tabla 15. Principales proveedores de naranjilla y capacidad instalada anual 2014“Estudio de
factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y comercializacién de naranjilla hibrida

(Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

PRODUCTORES DE NARANJILLA REGISTRO

NOMBRES ha/produccion | N=ha destinadas | Kg/mes | Kg/afio
ROVER ESPIN 2 6 1600 | 19200
JAIME RIOS 2 6 1800 | 21600
MAURA FIGUEROA 0.5 2 800 9600
ANIVAL RIOS 1 8 1200 | 14400
XAVIER FIGUEROA 1 8 1500 | 18000
JERARDO RIOS 1.5 5 1600 | 19200
EDISON WISCA 2 5 1800 | 21600
MARIO RIOS 2 6 2000 | 24000
PATANGO 1 7 1600 | 19200
MILTON MORENO 1 4 1600 | 19200
LEONIDAS PAULA 1 4 1600 | 19200
MARCELO VILLACRES 2 5 1600 19200
LUIS CORRALES 2 5 1600 | 19200
IVAN HERRERA 2 5 1200 | 14400
TOTAL 19 76 21500 | 258000

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Se puede observar que solo se esta utilizando un 25% de la capacidad productiva de
los miembros de la Asociacion (19Ha/76Ha) lo que se asume se puede ampliar y

cubrir una demanda mayor si se planifica en forma técnica.
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Tabla 16. Proyeccion de la Oferta de Naranjilla en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

Proyeccién de la Oferta de Naranijilla Hibrida en la Asociacion

e i 10% PIB Unidad de Medida
Agricola (kg)

2014 258.000,00 25.800,00 258.000,00
2015 283.800,00 28.380,00 283.800,00
2016 312.180,00 31.218,00 312.180,00
2017 343.398,00 34.339,80 343.398,00
2018 377.737,80 37.773,78 377.737,80
2019 415.511,58 41.551,16 415.511,58

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Figueroa Jehova.

La produccion a nivel nacional proviene de los sectores del Oriente en 90%
aproximadamente y de la sierra 10% aproximadamente (Pastaza, Orellana Napo,
etc.). En el pais existen 7.983 hectareas de naranjilla plantadas. Como mono cultivos
7.453 has. y asociado con otros cultivos 1.476 has. La superficie cosechada en mono
cultivos es de 5.169 has, con una produccion de 14.894 TM” Viteri,
Valverde, Leon, & Gallegos, 2010).

(Revelo,

De esta informacion se ha estimado que un 30% - 40% es para el mercado local de
acuerdo a diferentes estudios analizados, considerando esta proyeccion se puede

establecer una tabla de Oferta con produccion nacional.
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Tabla 17. Proyeccion de la Oferta a nivel Nacional en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de

un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La

Mana Cotopaxi-Ecuador

Proyeccion de la Oferta de Naranjilla Hibrida Nacional

e O 10% PIB Agricola Unidad de Medida | 30% Venta Interna
(kg) (kg)
2010 14.894.000,00 1.489.400,00 14.894.000,00 4.468.200,00
2011 16.383.400,00 1.638.340,00 16.383.400,00 4.915.020,00
2012 18.021.740,00 1.802.174,00 18.021.740,00 5.406.522,00
2013 19.823.914,00 1.982.391,40 19.823.914,00 5.947.174,20
2014 21.806.305,40 2.180.630,54 21.806.305,40 6.541.891,62
2015 23.986.935,94 2.398.693,59 23.986.935,94 7.196.080,78
2016 26.385.629,53 2.638.562,95 26.385.629,53 7.915.688,86
2017 29.024.192,49 2.902.419,25 29.024.192,49 8.707.257,75
2018 31.926.611,74 3.192.661,17 31.926.611,74 9.577.983,52
2019 35.119.272,91 3.511.927,29 35.119.272,91 10.535.781,87

Fuente: La Investigacién

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 18 . Proyeccion Total de la oferta de Naranjilla en el

“Estudio de factibilidad para la

instalacion de un centro de acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el

Canton La Mané Cotopaxi-Ecuador

Proyeccién Total de la Oferta de Naranjilla

Ao Oferta (Kg)

2014 6.799.891,62
2015 7.479.880,78
2016 8.227.868,86
2017 9.050.655,75
2018 9.955.721,32
2019 10.951.293,45

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova
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2.4.6 Demanda Insatisfecha

Tabla 19. Demanda Insatisfecha de Naranjilla en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

Demanda insatisfecha Naranijilla (kg/afio)
Ao Oferta Demanda Demanda Insatisfecha (Kg)
2015 6.799.891,62 17.009.126,00 10.209.234,38
2016 7.479.880,78 17.341.814,25 9.861.933,47
2017 8.227.868,86 17.674.502,50 9.446.633,64
2018 9.050.655,75 18.007.190,74 8.956.534,99
2019 9.955.721,32 18.339.878,99 8.384.157,67

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova

Los datos nos proporcionan una gran perspectiva de crecimiento que puede dar la
produccidén de naranjilla en este mercado de Guayaquil ya que es solo un 1.51% de lo
que aporta actualmente la Asociacion lo requiere como indica la tabla 16 (258.000
kg/afio) representa la produccion que esta dando la asociacion en este momento
frente a 17.009.126 kg/afio que requiere el mercado (258000/17009126=1.51%)

2.4.7 Estrategias de comercializacion y distribucién

Para la comercializacion del fruto se propone la siguiente estrategia de distribucion.

2.4.8 Presentacion y calidad del producto

™ - 3

ASOCIACION DE INTERMEDIARIO

PRODUCTORES CONSUMIDOR
PRODUCTOR DE CULTIVO DE (CEQS'SIOO'))E FINAL (CLIENTE)
NARANJILLA
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El producto sera recopilado en el centro de acopio, cuyas instalaciones permitiran
ofrecer un producto con valor agregado tras el proceso de lavado y empaque para su
posterior comercializacion. El producto se expendera a granel, o en su efecto segin

la demanda en kilogramos.

2.4.9 Célculo del precio

El precio estd dado sobre todo por la temporada y también cubriendo desde el punto
de vista financiero los costos mas un margen minimo de utilidad. Entonces mediante
el centro de Acopio mejorar la propuesta de los precios para los pequefios
productores asociados de la Man4, considerando que la asociatividad permite que se
maneje un solo precio para todos los asociados y asi el centro sera el encargado de
manejar las propuestas de precio de los aliados comerciales o de clientes nacionales

en general.

2.5. ldentificacion y caracterizacion de la poblacidn objetivo (Beneficiarios)

2.5.1 Poblacion afectada

El proyecto considera que la gran mayoria de los productores del cantén La Mana se
ven afectados por la carencia de tecnologia, asistencia técnica, oferta de semillas y
servicios claves como andlisis de suelo, de agua, fitopatolégicos o biotecnoldgicos.

Se estima que la poblacién afectada alcanza los 115.402 personas.

2.5.2 Poblacion Objetivo

La poblacién objetivo del proyecto es aquella que desenvuelve su produccion en el
canton La Mana es decir serian 26 962 personas, mas unas cinco mil que, se
considera clientes que probablemente se encuentren fuera de este canton, totalizando
una poblacion de 31.962 habitantes, mas las 14 familias de los productores en un
total de 60 individuos aproximadamente .

El proyecto se llevara a cabo con la ayuda de las entidades locales y se trabajara con

grupos organizados de productores, como La Asociacion de damas empresariales de
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Cotopaxi ADAMEC, y especificamente en La Mana existe la Aasociacion de
Productores Agricolas y Bananeros "MIPELDI", registrados en el MAGAP, dichas

asociaciones son agricolas y de productores organicos, esta Gltima minoritaria.
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CAPITULO 3
OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1. Objetivo General

Establecer un Estudio de Factibilidad para la implementacion de un Centro de
Acopio para la comercializacion de naranjilla basado en un estudio técnico, social,
econdémico y ambiental, mejorando su productividad y calidad, con un sistema de
manejo de procesos y comercializacion asociativa, de manera que eleve los ingresos

econdmicos de los productores asociados del sector de la Mana.

3.1.1 Objetivos especificos

e Caracterizar la produccién agricola de los integrantes de la asociacion de
productores de la Mand que determine la capacidad de produccion de
naranjilla.

e Establecer un proceso de Organizacion y legalizacion de la Asociaciéon que
mejore la capacidad de gestion comercial de produccion de naranjilla.

e Socializar el estudio de factibilidad a los productores asociados

e Implementar un centro de acopio y comercializacién de naranjilla para los

productores de naranjilla del sector de la Mana.
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3.2 Matriz de Marco Légico

Cuadro 1 Matriz de marco légico en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el

Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador.

RESUMEN NARRATIVOS DE
OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Incrementar la  produccién vy
comercializacion de naranjilla, para
que Se genere mayores ingresos,
como también mejoras de la calidad
de vida de las familias de la
asociacion de  productores  de
naranjilla de la Mana.

La asociacion de productores de
Naranjilla de la Mana aumenta en un
50% los ingresos por la produccion
de naranjilla, en los 5 afios de
ejecucion del proyecto.

Numero de familias que han
mejorado sus condicionados de vida
gracias a su actividad productiva.
NUumero de personas que se asocian
para mejorar la produccion y
comercializacion  del  producto.
Numero de fuentes de trabajo creadas
dentro de la asociacién y fuera de la
asociacion

Productores aplican el conocimiento
fruto de la capacitaciéon en los
procesos de produccion,
comercializacion y calidad de la
naranjilla.

PROPOSITO: (u objetivo general)
Establecer un estudio de factibilidad
para la implementacion de un Centro
de Acopio para la comercializacion
de naranjilla en un estudio técnico,
social, econémico y ambiental
mejorando  su  productividad vy
calidad, con un sistema de manejo de
procesos y comercializacion
asociativa, de manera que eleve los
ingresos  econdmicos de  los
productores asociados del sector de
la Mana.

Al final del proyecto las 14 familias
incrementan en un 20% la
produccién de naranjilla y cuentan
con un centro de acopio que mejora
el procesamiento y calidad. EI precio
de venta se incrementa en un 10%
con vision de exportacion.

Registros de produccién y pagos
venta de naranjilla.

Aliado  comercial cumplido vy
factores de produccion manejados
eficientemente.
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COMPONENTES RESULTADOS:
(u objetivos especificos)

CO 1. Caracterizar la produccion
agricola de los integrantes de la
asociacion de productores de la Mana
determine la

que capacidad

productiva.

Las familias de la asociacion de productores de la
Mané cuentan con un estudio productivo que les
permite conocer la capacidad productiva
hectareas y proyeccion de la produccion de

naranjilla y la cantidad de terreno utilizado.

Se mantiene la
estabilidad del pais.
Los costos de los

productos agricolas se
mantienen estables
luego de ejecutado el

proyecto.

CO 2. Establecer un proceso de
Organizacion y legalizacion de la
Asociacion que mejore la capacidad

de gestion.

Al final del proyecto la asociacion cuenta con un
sistema claro y transparente de funcionamiento en
la cadena de produccion de la naranjilla y
aumenta la produccién en 10 % con un proceso de

capacitacion técnica y administrativa.

Documentos: Estatutos, reglamentos,
etc. Aprobados por la asamblea.

Registros y memorias de talleres.

Participacion activa y
propositiva de los

SOCi0S.

CO 3. Socializar
factibilidad a

asociados.

es estudio de

los  productores

Al final del estudio de preinversion y factibilidad
del proyecto los productores toma de decision
100% segura de las ventajas operativas del centro

de acopio y comercializacion.

Factibilidad escrito y propuesta

Cambios de politica e
inestabilidad de

precios.

CO 4. Implementar un centro de
acopio 'y comercializacion  de
naranjilla para los productores del

sector de la Mana.

Al final de la inversion del proyecto las 14
familias cuentan con un centro acopio y equipado

adecuadamente.

Centro Implementado.

Balances e informes financieros.

Se respeta los acuerdos
con clientes y aliados

comerciales.
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PRESUPUESTO MEDIOS DE
ACTIVIDADES POR OBJETIVOS " SUPUESTOS
(USD) VERIFICACION
COMPONENTES RESULTADOS:(u objetivos especificos) CO

1.Caracterizar la produccion agricola de los integrantes de la asociacion de productores de la Mana que determine la capacidad

de produccién de Naranjilla

A.l.l

Los socios cooperan

Disefio y validacion de la herramienta articipan
y . ., . 470 Plan de Formatos. yp p
gue permita la caracterizacion agricola, proporcionando la
socioecondémica y productiva de las informacion.
familias de la asociacion.
Al2. Desorganizacion e
inestabilidad de los
] . 500 Encuestas realizadas. miembros de la
Levantamiento y procesamiento de la .
. ., directiva de la
informacion. e
asociacion.
A.1.3.
Documento entregado a la Informacioén base
500 asociacion para archivo y permiten la apertura

Elaboracién de documento con
informacion sistematizada.

consulta.

a nuevos proyectos.
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CO 2.Establecer un proceso de Organizaciony legalizacion de la Asociacion que mejore la capacidad de gestion comercial de
produccion de naranjilla

A21. Los socios
. . . rticipantes tienen
L Lista de asistencia de pa _t_c pa fes tiene
Desarrollo de talleres de motivacion y 500 L legitimidad y
. participacion a los talleres. ..
liderazgo. reconocimiento
frente a sus
A2.2.
Interés de los
.. o . Productores agricolas de roductores por
Visita de observacion e intercambio de . _g . p . P
o . 1000 naranjilla motivados y liderando |intensificar la
experiencias con otras instituciones . : 9 .
. equipos de trabajo. produccion, acopio y
similares. o
comercializacion |
A2.3.

La participacion de
los socios es
equitativa en género

Establecer de forma participativa la

normativa y reglamentacion del Listas de asistencia, memoria y

2100

funcionamiento de la organizaciony su acuerdos de las asambleas. -
. Z con responsabilidad
legalizacion en organos de regulacion y
y respeto.
control.
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CO 3. Socializar el estudio de factibilidad a los aproductores asociados

A3.1

Lista de asistencia de

Interés de los
productores por

Desarrollo de talleres sobre establecimiento 100 L intensificar la
. . participacion a los talleres. L,

y ventajas de la propuesta alos socios producciény
mejorar la
Productores

A.3.2 i .
. .., Impresiones, facturas de costo |satisfechos con el

Entrega de documento escrito para revision 100 .

individual de folletos estudio de
factibilidad.

CO 4. Implementar un centro de acopio y comercializacion de naranjilla para los productores de naranjillo del sector de la Mana.

A4l

Control presupuestario.

La asociacion

acopio

., 31.595,00 Facturas de compra de equipos |involucrada tiene
Inversion de acuerdo a presupuesto . o
y materiales. legitimidad y
Ad.2 . Interés por vender su
., . Control presupestario.Balances, .
Implementacién y operacion del centro de 12.970,94 producto a un precio

control diario

justo.

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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CAPITULO 4
MARCO TEORICO

4.1 Cultivo de Naranjilla

4.1.1 Taxonomia

Cuadro 2. Caracteristicas Taxonédmica en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de
acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cant6n La Mana Cotopaxi-
Ecuador.

Subreino: Espermatophyta
Division: Angioesperma
Subdivision: Dicotiledonea
Reino: Simpetala
Subreino: Pentaciclica
Orden: Tubifloras
Familia: Solanaceae
Género: Solanum

Nombre Cientifico: Solanum quitoense
Nombre Comun: Lulo. Naranjilla

Fuente: Revelo Jorge, 2010.

4.1.2 Caracteristicas generales

Descripcion

Es una planta semi silvestre que crece en ecosistemas abiertos por el hombre,
especialmente en sitios frescos, sombreados y con buena humedad (areas de
sotobosque en las partes bajas del bosque primario), bajo estas condiciones, la

planta es exuberante, muy verde y vigorosa.

Raiz
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La raiz principal penetra hasta 50 cm y tiene gran desarrollo de las raices

laterales.

Tallo

Es robusto, semilefioso, cilindrico y velloso, con o sin espinas. Crece erecta y
ramificado desde el suelo, presenta de 4 a 6 ramificaciones laterales que
sostienen la planta. Las ramas son fibrosas y resistentes con diametros hasta
de 5 cm, su distribucion es radial, cuando las ramas estan jovenes son verdes y

suculentas, pero se tornan cafés y lefiosas a medida que maduran.

Hojas

Son hojas alternas, de forma oblonga, ovalada de color verde oscuro por el
haz y verde claro por el envés, con nervaduras pronunciadas de color
violaceo, limbo delgado y cubierto de vellosidades. Las hojas estan adheridas
a las ramas por un peciolo pubescente y suculento de aproximadamente 15 cm

de largo, en ciertas plantas, las nervaduras presentan espinas.

Flores

En una misma inflorescencia se pueden encontrar tres tipos de flores: de
pistilo largo, medio y corto; siendo Unicamente fértiles las de pistilo largo. Es
indispensable que cada cojin floral tenga como minimo dos hojas
fotosintéticamente activas, para garantizar la adecuada formacion de los

frutos del cojin correspondiente.

Fruto

Son bayas globosas, de 4 a 8 cm. de diametro y un peso entre 80 y 100 g.,
estan cubiertos de tricomas de color amarillo o rojo, los cuales se desprenden
a medida que el fruto madura. La corteza es lisa, de color amarillo intenso,
amarillo rojizo o naranja en la madurez; la pulpa es verdosa de sabor

agridulce y de numerosas semillas.

Es una de las frutas con mayor potencial por su amplia aceptacion en los

mercados, por su valor nutritivo y multiples usos en la agroindustria.
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4.2 Origeny localizacién

Es una planta originaria de los bosques himedos de los Andes de Sudamérica,
mas especificamente en Colombia, Ecuador y Perd, en regiones frescas y
sombreadas. Esta especie que se ha difundido a lo largo del Continente
Americano, desde Chile hasta Mexico, se cultiva en paises como Perd,

Ecuador, Colombia, Panama, Costa Rica y Honduras.

4.3 Usos

Es utilizado como materia prima para pulpas, jugos, concentrados, helados,
mermeladas, conservas, salsas, postres y dulces. Se puede consumir en fresco
0 puede almacenarse por largo tiempo mediante procesos IQF. (Son las siglas
que en inglés significan Individual Quick Freezing, o congelacién réapida de

manera individual).

Las exportaciones de naranjilla indican incremento en las presentaciones de
jugo, concentrado y congelado. La exportacion de la fruta en estado natural
tiene problemas por su alta perecibilidad. Sin embargo, actualmente tiene
posibilidades de comercializarse exitosamente en Estados Unidos, Canada y

Europa.

En el Ecuador, las provincias en que se cultiva la naranjilla son, Guayaquil,
Pichincha, Santo domingo de los Tsachilas, Esmeradas y la Amazonia (Revelo,
Viteri, Valverde, Ledn, & Gallegos, 2010)

4.4 Manejo agronomico del cultivo

Lo ideal es propagar estos cultivos por semillas, ya que las estacas, si bien
enraizan, dan lugar a plantas muy débiles. Para obtener semillas se buscara
frutos sanos, bien maduros, de caracteristicas deseables y se les sacara la
parte jugosa que contiene la semilla. Esta parte jugosa se puede mezclar con
agua y licuar para hacer refresco y al colarlo quedaran las semillas
practicamente limpias, pudiendo darles un pequefio enjuague para retirar los

restos de pulpa y jugo. Otra forma es dejar las semillas en su jugo
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fermentando por 3 a 4 dias y luego proceder a lavar y a decantar las semillas,
separandolas de la pulpa y el mucilago fermentado. En cualquiera de los dos
casos las semillas se pondran a secar en un papel periodico a la sombra por 2

a 3 dias, al cabo de los cuales estaran listas para sembrarse.

Para la plantacion es mejor hacer alméacigos en bandejas plésticas tipo
"Speedling” (72 plantas por bandeja) como las que se usan para hortalizas,
que permiten un mejor control de las condiciones y un trasplante facil al
campo en forma directa. En estas bandejas se colocan 2 a 3 semillas por celda,
a los 15 - 20 dias empieza la germinacion, se ralea y se deja la planta més
fuerte por celda. En aproximadamente dos meses las plantulas estan de una
altura de 12 — 15 cm., listas para trasplantarse con el pilén que les permite

esta bandeja.

El medio tiene que ser retentivo y algo poroso y las raices se encargan de
armar el pilon. También se puede preparar un semillero, utilizado cominmente
en hortalizas y hacer el trasplante en escoba (raiz desnuda) cuando las plantas
tengan 12 a 15 cm., la diferencia estara en el porcentaje de prendimiento y la
uniformidad de la plantacién. En el caso de usar estacas, se seleccionan brotes
laterales que nacen en las axilas de las hojas, de las ramas de segundo afio o
se obtienen terminales de ramas sanas no muy lefiosas, que tengan 3 a 4 yemas
y aproximadamente 25 cm. de longitud. Las estacas se desinfectan
sumergiéndolas durante medio minuto en una solucion de Mancozeb (10
gramos en tres litros de agua). En los casos que exista ataque de nematodos,
existe la posibilidad de realizar injertos de pua terminal o cufia, en los cuales
se utiliza como patron la Solanum torvum (Conocido comiunmente como “Higo

del diablo”), la cual es una variedad resistente. (Lozada, 2011)

4.4.1 Preparacion del terreno

El terreno se prepara de la misma forma en que se realiza para hortalizas,
arando, rastrando y surcando a 75 cm. para plantar cada segundo surcos a
1.50 m entre hileras de plantas. Se sugiere este distanciamiento en base a

estudios realizados (Duarte y Sandoval, 2002).
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En el estudio mencionado, se evaluaron seis diferentes distanciamientos,
resultando la densidad mas rentable la correspondiente al distanciamiento de
1.5 m entre surco y 0.50 m entre planta (1.5 m x 050 m=13,333
plantas/hectarea). Este estudio fue realizado en condiciones del valle del
Zamorano (Honduras), a 800 m.s.n.m, plantas manejadas como cultivo anual

(10 meses) y aplicacion de riego.

Siempre es recomendable experimentar con diferentes distanciamientos para
encontrar las mejores densidades de siembra (nimero de plantas por hectarea
0 manzana) de acuerdo a las condiciones de nuestro terreno. Las
caracteristicas o condiciones a tomar en cuenta es la fertilidad del suelo,
humedad, plantacion bajo sombra o al sol, tamafio del fruto exigido por el
mercado, entre otras. (Revelo, Viteri, Valverde, Leon, & Gallegos, 2010)

4.4.2 Plantacién

Una vez que las plantas estan listas se llevan al campo y se trasplantan con
pilén como cualquier hortaliza a distancias entre plantas de 50, 75 o 100 cm,
dependiendo de las experiencias que se tengan en cada lugar, sobre cual es la

mejor distancia.

La distancia entre hileras conviene que sea de 1.50 m o sea cada segundo surco
de 75 cm. Luego de esto se riega para asegurar un buen prendimiento de las

plantulas.
Existe la posibilidad de trasplantar desde el semillero a raiz desnuda o “escoba”

directamente al campo, pero el porcentaje de supervivencia de estas plantulas

es menor comparado con la siembra con pilén.
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4.4.3 Lapoda

Tiene tres funciones las cuales son: estructurar el arbol, con un tronco y 3 6 4
ramas. Buscar el equilibrio entre el area foliar (hojas) y el nimero de flores y

frutos. Renovar las ramas que se van envejeciendo. (Vasquez Guaria, 2010)
Poda de formacion

Esta poda consiste en quitar los brotes de la base, hasta una altura de 40 — 50
centimetros. Al eliminar estas hojas, se evita la formacion de microclimas o
ambientes humedos que favorecen el desarrollo de patégenos, como los
hongos. Ademas de evitar el entrecruzamiento de las ramas (Vasquez Guafia,
2010)

Poda de mantenimiento

Esta poda consiste en eliminar hojas bajeras que se amarillan y presentan zonas
con necrosis (podridas), para evitar fuentes de infeccion, dar una mejor
aireacion a la planta y facilitar las practicas culturales como el control de
malezas. Esta practica se hace necesaria, cuando el cultivo pasa de dos afios y
combinada con la poda de formacion favorece el desarrollo de la planta. Si la
planta perdi6 los frutos por causa de la Antracnosis, el perforador del fruto u
otro problema y se encuentra sin frutos desde el suelo hasta la altura de un
metro, es preferible hacer una poda de renovacidn, fertilizando y aplicando un
nematicida. La poda de renovacion se hace al inicio de las lluvias y consiste en
la eliminacién de hojas, ramas y frutos de toda la planta.

Si la planta perdi6 los frutos por causa de la Antracnosis, el perforador del
fruto u otro problema y se encuentra sin frutos desde el suelo hasta la altura de
un metro, es preferible hacer una poda de renovacion, fertilizando y aplicando
un nematicida. La poda de renovacion se hace al inicio de las lluvias y consiste
en la eliminacion de hojas, ramas y frutos de toda la planta (Vasquez Guaria,
2010).
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4.4.4 Control de malezas.

Se puede hacer manualmente, pero el uso de herbicidas cuidando que no le
caigan al follaje, da excelentes resultados y es normalmente mas barato que la
labor manual. Esto se puede hacer a los 20 - 30 dias del trasplante.
Posteriormente la planta ird sombreando el suelo, por lo que s6lo seré necesario

realizar limpiezas con azaddn o herbicidas periédicamente.

445 Riegos

En zonas con un periodo seco mas alla de dos o tres semanas es necesario
contar con un sistema de riego. Si se trata de un tropico caliente y seco, sera
necesario regar semanalmente si hace calor y no estd lloviendo. En plantas

recién trasplantadas estos riegos deberan ser méas frecuentes.

Si se trasplanta plantas de bandejas que tienen un pildn relativamente pequefio,
sera necesario regar con bastante frecuencia los primeros dias hasta que la
planta esté bien establecida y sus raices puedan captar mayor humedad.

Estas especies requieren aproximadamente una precipitacion alrededor de los
2,000 mm, con base a este requerimiento es necesario suministrar el faltante de
agua que se pueda presentar en nuestras parcelas de produccion. El tipo de
riego a utilizar se basara en el tamafio que la planta vaya presentando, iniciando
en las primeras etapas con aspersion si es posible, y continuando con goteo o
gravedad a medida que la planta vaya aumentando su follaje.

Este cultivo responde muy bien a cualquier fuente de abono organico. El
estiércol de vacuno, porcino, y especialmente el de gallinas ponedoras son
muy Utiles. Necesita buena materia organica (entre 4 y 5%) y suelos fértiles,
por esta razon se recomienda efectuar un analisis de suelo, por lo menos con
dos meses de anticipacion y aplicar la cantidad requerida de fertilizante en base

a los resultados obtenidos en el analisis de suelo. (SICA)
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4.46 Fertilizacion

Esta actividad se realiza para complementar los nutrientes que estan deficientes
en el suelo de acuerdo a las necesidades de la naranjilla, con el fin de obtener

un crecimiento y produccion normal del cultivo.

Las recomendaciones generales de fertilizacién dependeran, en gran parte de
las condiciones del suelo de cada localidad y el manejo, para establecer un plan
eficiente de fertilizacion se requiere un andlisis quimico de suelo y el analisis

quimico foliar.

El departamento de Manejo de Suelos y Aguas de la Estacion Experimental
Santa Catalina del INIAP, en ensayos realizados entre los afios 2008 y 2009, en
Saloya (Los Bancos - Pichincha) y El Triunfo (Puyo — Pastaza) en la naranjilla
de jugo INIAP- Quitoense injerta en S. hirtum, determin6 que los elementos
que determinan el desarrollo y productividad del cultivo en orden de
importancia son: fésforo, nitrégeno, magnesio y potasio, ademas se observé
toxicidad por aluminio. En base a estos resultados se generé una tabla de
recomendaciones de fertilizaciéon para la naranjilla, para primer afio de

produccion (Vasquez Guafia, 2010).

4.5 Enfermedades

Antracnosis (Colleptotrichun gloesporoides)

Afecta principalmente los frutos aunque pueden ocasionar lesiones en el tallo. El

hongo se manifiesta en el fruto con una pequefia mancha de color negro, luego va

aumentando hasta cubrir gran cantidad del mismo cuando la lesion envejece se forma

en el centro de la mancha unos corpusculos negros que son las esporas del hongo.

Control

Recoleccion de frutos enfermos sacarlos del cultivo y enterarlos y aplicacion de

productos quimicos. Como benomil, oxicloruro de cobre.
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Tizon tardio (Phytophthora infestans).

Es el mismo hongo que produce la gotera de la papa y el tomate. El hongo se
manifiesta cuando la temperatura esta entre 10 y 15 °C y alta humedad. Es cuando
Las esporas que la lluvia lava de las hojas y de los tallos infestados penetran en el

suelo e infectan los tubérculos causandoles una decoloracion pardusca.

Control
Remocion de frutos y tal los enfermos. Aplicacién de productos quimica como

metalaxil mancozeb. (Agro Pastaza, 1998)

Marchite bacterial

Es causada por pseudémonas solanacearum su incidencia es mayor cuando la planta
inicia la formacion de frutos, la planta afectada muestra flacidez en las hojas, luego
amarillamiento y finalmente muere, los frutos permanecen adheridos al tallo. La
enfermedad se transmite mecanicamente por las herramientas de trabajo los

nematodos de genero meliodogyne aumenta el problema en este cultivo.

Control

No sembrar en sitios donde se ha presentado la enfermedad.

Aplicar productos bactericidas.

Eliminar plantas enfermas del cultivo.

Utilizar injertos en un patron resistente (Revelo, Viteri, Valverde, Ledn, & Gallegos,
2010)

Plagas

Barrenador del cuello de la raiz (Faustimus apicalis) coledptero curculionidae
El dafio ocasionan las larvas que viven dentro del tallo destruyendo los conductores
de la savia ocasionando posteriormente la muerte de la plantula. (Corporacién

Colombia Internacional, 1999)

Control
Controlar la maleza alrededor del cultivo

Aplicaciones con productos quimicos
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Margadores (Neoleuncino deselegantialis), lepidoptera pyralidae.
El dafio es ocasionado por la larva de una vez que sale del huevo penetra en el fruto

para continuar con su ciclo biolégico, la fruta atacada cae al suelo.

Control
Cebos envenenados
Trampas

Aplicacion de productos quimicos

4.6 Variedades

Es una unidad familiar tanto para Fito -mejoradores como para agricultores, el
genetista crea y prueba las nuevas variedades que se multiplica y se distribuye a los
agricultores para que los agricultores puedan producir de acuerdo a su zona
agroecoldgica.

De estas variedades el agricultor escoge la que desea cultivar esto exige la
comprension del sistema por el cual el reino vegetal se divide en pequefios grupos de
plantas similares intimamente relacionadas entre si es decir las familias de las plantas
se dividen en géneros los cuales se subdividen en especies dentro de las cuales hay

numerosas variedades de naranjilla como son: Bola, Baeza, Comun, y Septentrional

Variedad agricola es un grupo de plantas similares que debido a sus caracteristicas
estructurales y comportamiento se puede diferenciar de otras variedades dentro de la
misma especie , esta variedad debe ser sobresaliente para cualquier lugar debe tener
una combinacion de caracteres genéticos que le permita producir altos rendimientos
de calidad aceptable por parte de los consumidores. (Revelo, Viteri, Valverde, Ledn,
& Gallegos, 2010)

4.7. Post — cosecha

Factores pre cosecha que inciden en la post cosecha:
Las practicas de cultivo que se realizan antes de la cosecha afectan a favor o en

contra de las etapas de la cosecha y post cosecha.
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Para obtener frutas de buena calidad en post cosecha se debe tener en cuento lo

siguiente:

o Seleccionar los lotes para la siembra.

o Preparar el terreno adecuadamente.

« Realizar podas, tutorados, fertilizacién y manejo sanitario en forma oportuna.

o Para sembrar lulo de castilla, seleccionar semilla que provenga de cultivos
sanos, escogiendo siempre las mejores plantas (planta madre) y los mejores
frutos.

e Para sembrar el lulo “La selva” adquirir plantas provenientes de propagacion

in vitro en laboratorios o de viveros reconocidos.

En clima medio las plantas inician su produccién entre 5y 7 meses y en clima

frio lo hacen entre 7 y 9 meses, en promedio.

indices de madurez:

El lulo es una fruta de tipo climatérico, es decir, que se puede alcanzar su madurez
organoléptica adherida a la planta o dias después de su recoleccion; debido a esto, es
posible cosechar la fruta en estado verde y pinton. A temperatura ambiente el
maximo climatérico, (incremento marcado de la respiracion, que se indica al
momento en que la fruta alcanza su maximo tamafio y durante su periodo se
presentan las modificaciones caracteristicas de la maduracion organoléptica que le
dan al fruto todos sus atributos deseables desde el punto de vista visual y gustativo),
se inicia a los 5 a 6 dias, mientras que bajo condiciones de refrigeracion este periodo

se inicia después de los 13 dias.

Recoleccidn del fruto: se debe cosechar la fruta en las horas mas frescas del dia para
alargar su vida post cosecha, porque el fruto continta respirando después de su
recoleccion. Generalmente, la respiracién utiliza la glucosa almacenada en la fruta y
cuando esta se agota el proceso respiratorio se detiene, lo cual conduce al
envejecimiento y muerte del fruto. Esta consideracion es importante porque la
temperatura de las frutas al momento de la recoleccién es igual o mayor a la
ambiental; y entre mas alta la temperatura, la actividad respiratoria aumenta
acortando la vida post cosecha de la fruta (Revelo, Viteri, Valverde, Ledn, &
Gallegos, 2010).
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Recomendaciones para una adecuada recoleccion de la fruta:

Recolectar la fruta manualmente, protegiéndose las manos con guantes, si se
considera necesario.

Sin quitar el céliz, con tijeras 0 manualmente cortar el pedunculo, haciendo
una suave torsion del fruto, de esta manera se evita que entren enfermedades
de la post cosecha y la fruta se conserva hidratada.

Depositar las frutas suavemente en los recipientes de recoleccion, canastillas
plasticas de 10 Kg. de capacidad.

Recolectar solo frutos sanos y en grado de madurez requerido; la fruta
enferma se debe recolectar al dia siguiente y enterrarla en una fosa.

La fruta se debe dejar en la sombra, para evitar que se deshidrate y se
disminuya su vida de post cosecha. La mayoria de las frutas, al momento de
la recoleccion tienen entre 80 y 95% de agua; después de cosechada siguen
transpirando, sin la posibilidad de recuperar el agua perdida teniendo que
recurrir a su contenido interno; estas perdida se traduce en pérdidas de peso

en la fruta.

4.8 Acondicionamiento de la fruta:

La fruta se debe preparar para mejorar su presentacion y cumplir asi con los

requisitos exigidos por el mercado. Para hacer bien esta labor se recomienda:

Acondicionar la fruta en un sitio ventilado protegido del sol y de la lluvia y
resguardado de animales domésticos, roedores y otros agentes que pueden
contaminar.

Seleccionar y clasificar los frutos sobre una mesa, que tenga una espuma en
su superficie.

Disponer de elementos donde se pueda limpiar y empacar la fruta.

Limpieza: con esta operacion se retira las vellosidades del fruto; esta labor se

puede realizar por dos métodos:

Limpiar o quitar la pelusa fruta por fruta, empleando un trapo seco o un

guante, esto se realiza en el centro de acopio 0 al momento de la recoleccion.
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o Retirar las vellosidades agua, empleando maquinas lavadoras con cepillos
giratorios y circulacion de agua, este método se hace en el centro de acopio;

se requiere agua limpia y abundante.

Seleccidn: se hace para retirar las frutas que presenten defectos, enfermedades o

plagas, que no se pueden comercializar.

Clasificacion: consiste en agrupar los frutos que tengan las caracteristicas
comunes de acuerdo con las exigencias de cada mercado como: dureza, color,

tamano, forma, peso y sanidad.
Desinfeccion y encerado:

La desinfeccion de la fruta es necesaria, se realiza mediante inmersion en una
solucion de Tiabendazol, a dosis de 1,5 cc de producto comercial / litro de agua.
La fruta se encera para darle mejor presentacion y mayor duracion postcosecha.
(Mortén, 1987)

4.9 Centros de acopio

Son instalaciones administradas por un comité, que cumplen la funcién de concentrar
o reunir la produccion de hortalizas y frutas de pequefios productores, para que
puedan competir en cantidad y calidad; los mismos estan equipados con maquinas de
alta tecnologia, que realizan el lavado sanitario, secado, seleccion, procesamiento y
empaque de productos, para luego ser enviados a los mercados Mayoristas Urbanos,

Distritales, supermercados, etc.

El mddulo incluye también: galpén con facilidad de carga y descarga de camiones,
balanzas, mesa de seleccion, despulpadora, camara frigorifica para congelar pulpa de

frutas, deposito de empaques, muebles y equipos de oficina.

Estos centros son resultado del proyecto denominado ““Implementacién Centro de
Acopio - Mercadeo Agricola”™ cuyo objetivoes mejorar las condiciones
socioecondémicas de los pequefios productores de frutas y hortalizas en seis

Municipios del departamento de Santa Cruz.
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Basado en el estudio de factibilidad, realizado por la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdén — JICA, el Proyecto Mercadeo Agricola, dependiente de la
Secretaria de Desarrollo Productivo, en el periodo 2005-2007, se encargd de la
construccién de seis Centros de Acopio, Seleccion, Empaque y Procesamiento de
Hortalizas y/o Frutas; cinco en Municipios de los valles crucefios (Mairana,
Pampagrande, Comarapa, Saipina y Vallegrande) y uno en San Carlos (prov. Ichilo),
los mismos que durante las gestiones 2008-2010 fueron implementados con
maquinaria y equipos adecuados para el mejoramiento de la sanidad e inocuidad de

los productos.
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CAPITULO 5

VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

5.1 Viabilidad técnica

El estudio técnico establece los pardmetros importantes que se requieren para el
desarrollo del proyecto, de manera que estos determinan la viabilidad o no de la

implementacién del mismo.

Obijetivos del estudio técnico

o Determinar la viabilidad de la unidad productiva que se refiere al centro de acopio
e Generar técnicamente el estudio de costo y gasto que genere la puesta en marcha del

proyecto

5.1.1 Cadena de Valor

El anélisis de la cadena de valor, permite optimizar el proceso productivo; ya que en
ella se describe el modo en el que se desarrollan las acciones y las actividades en la
empresa, generando en cada una de ellas valor al cliente final. Hay que considerar
que este proyecto no contempla el proceso de produccidn sino se enfoca en el gran
proceso de Marketing y ventas que demuestra la siguiente gréfica en la Cadena de
valor de la Naranjilla
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ADMINISTRACION

REGLAMENTOS Y NORMATIVAS

LOGISTICA

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova

Gréfico 8. Cadena de Valor de la Naranjilla en el “Estudio de factibilidad para la implementacion de
un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la

Mana Cotopaxi— Ecuador

Las actividades primarias, son aquellas que estan méas relacionadas con la
produccion y comercializacion de la naranjilla; es decir aquellas acciones que estan
enlazadas directamente con la produccion, actividades de logistica interna,
operaciones, logistica externa, marketing y ventas y los servicios de post - venta.
Solo se toma en consideracion en este proyecto a partir del proceso de acopio y
comercializacion dentro de la Cadena propuesta, considerando la distribucién un
proceso aparte por cuanto se busca aliados comerciales que retiren en el Centro de

Acopio el producto.

5.1.2 Tamafio de la unidad productiva
Se considera los siguientes factores para determinar el tamafio 6ptimo del Centro de

Acopio:
Mercado

La cercania del mercado donde se comercializa el 90% de la produccion de la

asociacion como es Guayaquil.
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Disponibilidad de materia Prima

Dado que el proyecto propone la asociatividad y el incremento en la
comercializacion de la naranjilla es importante mencionar que la materia prima se
obtendra de la asociacion de los productores de esta fruta, siendo este el impulso para
la implementacion del centro de acopio.

Financiamiento

Es viable el financiamiento mediante aporte de los asociados, si es necesario buscar
fuentes externas como aporte gubernamental o instituciones financieras privadas.
Cabe sefalar que el cambio en la matriz productiva que propone el estado y la
creacion de la Superintendencia de Economia Popular y solidaria (SEPS) han dado
apertura a nuevas alternativas asociativas de financiamiento para este tipo de

emprendimientos.

Tabla 20. Plan de produccion total en el “Estudio de factibilidad para la instalaciéon de un centro de

acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mané Cotopaxi-

Ecuador
Plan de ProduccionTotal de la Oferta Asociacion de Naranjilla en Kg
Aiio Oferta Incremento 20% Anual Mensual Semanal
2015 258.000,00 309.600,00 309.600,00 25.800,00 6.450,00
2016 283.800,00 340.560,00 340.560,00 28.380,00 7.095,00
2017 312.180,00 374.616,00 374.616,00 31.218,00 7.804,50
2018 343.398,00 412.077,60 412.077,60 34.339,80 8.584,95
2019 377.737,80 453.285,36 453.285,36 37.773,78 9.443,45

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Figueroa Jehova

Considerando la demanda insatisfecha y asi mismo la cantidad de capacidad
productiva que poseen los integrantes de la asociacion, podemos determinar un
crecimiento del 20% en la produccion por ende la comercializacion de naranjilla

como asi se lo plante6 en los objetivos.
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5.1.3 Descripcion de la ingenieria del proyecto

La factibilidad y el estudio técnico se determinaran por medio de la descripcién de
cada uno de los componentes, metodologias, procesos que se requieren para la
ejecucion del proyecto.

5.1.3.1 Descripcion de la planta

El area total del centro de acopio ser4 de 100 m? distribuidos en un é4rea de
desembarque, un area de clasificacibn y empaque, bodega, departamento
administrativo, area de almacenamiento y distribucién, a continuacion se muestra la
distribucion:

Cuarto de
Distribucion y
almacenammeento
20 m cuadr |
.............................. e

%‘ r»”: : 30 m cuadr

oOst
e uE ue Cosech: —

?& Qlicina

-
5 100 ] cuadr
' I 20 m cuadr

bevrrrvrrvreweee S -

Camino de ingreso

Fuente: Ruth Campafia, Mauricio Tutillo, Linda Verjan

Gréfico 9. Plano de Distribucion de Planta “Estudio de factibilidad para la implementacién de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana

Cotopaxi— Ecuador

a) Area de desembarque: Tiene un &rea de 30 m? en esta area se recibe y
controla la cantidad de productos entregados por cada asociado segun las
ordenes establecidas con anterioridad y confirmando que se entreguen
lavados.

b) Area de clasificacion: Es un area de 6 m? donde se revisara que la

naranjilla se encuentre en Optimas condiciones.
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c) Area de empaque: Corresponde a un area de 8 m? lugar donde se
realizara el empaque segun las cantidades requeridas por el aliado

estratégico y si es solicitado a granel se lo hara.

d) Area de distribucion y almacenamiento: Con un area de 30 m?, donde se
ubicaran las cajas listas para despachar. Cabe sefialar que esta area es de
frio( Cuarto Frio) que la fruta ya debera estar debidamente empacada e
hidratada.

e) Bodega: Tiene un rea de 20 m?, donde se guardaré los insumos necesario

y materiales que se require para el proceso.

f) Departamento administrativo: Es una oficina de 20 m?, donde se ubicara
el &rea de administracion, ventas y finanzas de la asociacion, lugar que les
permitira realizar las asambleas que sean necesarias y estipule la ley para

este tipo de asociaciones.

5.1.3.1.1 Edificios e infraestructura

Tabla 21. Valor de terreno en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Manéa Cotopaxi-Ecuador

TERRENO
Descripcidn m2 Valor Unitario Total
TERRENO 100 $ 50,00 $5.000,00
TOTAL $5.000,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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Tabla 22. Obra Civil en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

OBRA CIVIL
Descripcion Cantidad (m2) U\r:?tlgrrio Total
BODEGA 20 $ 150,00 | $3.000,00
CUARTO FRIO ALMACENAMIENTO 30 $ 400,00 $12.000,00
POSTCOSECHA- RECEPCION 30 $ 150,00 $ 4.500,00
ADMINISTRACION 20 $150,00 | $3.000,00
TOTAL 100 $ 22.500,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 23. Mantenimiento y Reparacion de infraestructura “Estudio de factibilidad para la instalacién
de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La

Mana Cotopaxi-Ecuador

MANTENIMIENTO Y REPARACION PLANTA
Descripcion Cantidad (m2) Val.or . Total
Unitario
MANTENIMIENTO Y REPARACION 100 0,7 $ 70,00
TOTAL $ 70,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.1.3.2 Especificaciones técnicas

En este literal se detallan las caracteristicas fisicas y técnicas de los equipos de
produccién a utilizar y con ello su respectivo presupuesto considerando que se

maneja la cadena de valor solo de acopio y comercializacion.
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5.1.3.2.1 Equipos

Tabla 24. Equipos de produccion en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de

acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador
EQUIPOS DE PRODUCCION
Descripcion Cantidad u:ia"claorzo Total
CUBETAS DE ALUMNIO 4 $ 40,00 $ 160,00
ROMANAS 4 $ 30,00 $120,00
MESAS DE ALUMNIO EMPAQUE 2 $ 300,00 $ 600,00
BALANZA INDUSTRIAL 1 $170,00 $170,00
TINAS PLASTICAS 100 LT 70 $ 20,00 $ 1.400,00
TOTAL $ 2.450,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 25. Equipos de computacién en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de

acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mané Cotopaxi-

Ecuador
EQUIPOS DE COMPUTACION
Descripcion Cantidad V.a Ior: Total
unitario
COMPUTADOR 1 $ 800,00 $ 800,00
IMPRESORA/FAX/COPIADORA 1 $ 285,00 $ 285,00
TOTAL $ 1.085,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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Tabla 26 Equipos de Oficina “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

EQUIPOS DE OFICINA
Descripcién Cantidad Valor unitario Total
CALCULADORA 1 $ 35,00 $ 35,00
TELEFONO 1 $ 125,00 $ 125,00
TOTAL $ 160,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 27 Muebles y Enseres “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Manéa Cotopaxi-Ecuador

MUEBLES Y ENSERES
Descripcion Cantidad Valor unitario Total
MODULAR 1 $ 250,00 $ 250,00
SILLAS 4 $20,00 $ 80,00
ARCHIVADOR 1 $ 70,00 $ 70,00
TOTAL $ 400,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 28. Gastos Pre operativos en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de

acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador
GASTOS PREOPERATIVOS
Descripcion Cantidad | Valor unitario Total
CAPACITACIONES 1 $1.700,00 $1.700,00
LEGALIZACION 1 $2.100,00 $2.100,00
ASESORIA TECNICA VARIOS 1 $1.470,00 $1.470,00
TOTAL $5.270,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.1.4 Seleccion del proceso productivo

Constituye la forma en la que los insumos se transforman en productos, mediante la
participacion de materiales y equipos, con la finalidad de generar los métodos y
procedimientos de operacion considerando los grandes procesos de la Cadena de

Valor.

5.1.4.1 Areas de recepcion y seleccion de materia prima

En esta area se proceder a receptar la materia prima entregada por los productores.
La seleccion se llevara a cabo tomando en cuenta las caracteristicas fisicas de la

naranjilla como color, madurez, tamafio.

Eliminacion de impurezas; consiste en eliminar los tricomas visibles propios de la

fruta empleando agua, lustres, cepillos, entre otros.

5.1.4.2 Areas de procesamiento.

Esta area se dispone la materia prima para el pesado y posterior almacenamiento.

5.1.4.3 Areas de almacenamiento y despacho de productos terminados

Una vez realizada la limpieza y seleccién se dispone la naranjilla en gavetas y se las
coloca en un cuarto con temperatura controlada que permita mantener la calidad de la
fruta hasta su distribucion final. Para ello es necesario desarrollar las siguientes

actividades:

e Monitoreo de cada una de las fases con respecto a la comercializacion de la
naranjilla.
e Si se cumple cada una de las fases el producto puede ser despachado

satisfactoriamente.
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e En todos los procesos se debe mantener la asepsia, cadena de frio, y todos los

procesos que contribuyen a la calidad final del producto.

Recepcion de
materia prima

Seleccion

Limpieza

Almacenamiento

Distribucion

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
Gréfico 10. Diagrama de proceso para la comercializacion de Naranjilla en el “Estudio de factibilidad

para la implementacién de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum

quitoense), en el canton la Mana Cotopaxi— Ecuador
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Tabla 29. Tiempos requeridos de proceso en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro
de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

Procesos Tiempos
Recepcion materia

prima 2 horas
Seleccion 3 horas
Limpieza 2 horas
Almacenamiento 1 hora
Distribucion 2 horas
Total Proceso 10horas

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.1.5 Laempresay su organizacion

5.1.5.1 Aspecto Legal

Para que una empresa tipo comercial pueda ejercer sus actividades en el cantén La

Mana debe cumplir los siguientes requisitos:

e Escritura de constitucion del centro de acopio notariada y registrada.

e Obtencion del R.U.C.

e Obtencidn de la patente municipal.

e Permiso de funcionamiento emitido por el gobierno municipal La Mana.
e Permiso de funcionamiento emitido por el Ministerio de Salud Publica.
e Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos de La Mana.

e Registro Sanitario.
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5.1.5.2 Escritura de constitucion

La escritura pablica del centro de acopio sera previamente notariada y registrada en
el registro de la propiedad asi como también el representante legal tiene la obligacion
de inscribir en el registro mercantil basado en lo que establece la SEPS (

Superintendencia de Econémica Popular y Solidaria)

5.1.5.3 Obtenciéon de R.U.C

Para que se pueda negociar adecuadamente los productos, es menester que se saque
el Registro Unico de Contribuyentes en forma asociativa, que no tiene ningln costo

que solo se consideraria los costos de viaticos y movilizacién nada mas.

5.1.5.4 Permiso sanitario, certificados de salud de empleados

Es otorgado por parte de la direccion de Higiene del Municipio, el cual establece
realizar examenes al propietario y o representante legal y empleado de la empresa,

previo a la presentacion de los siguientes requisitos:

e Solicitud de inspeccion.

e Copia de patente municipal actualizada.
e Copia de la hoja de inscripcién al R.U.C.
e Copia de la cédula de identidad.

o Copia del certificado de salud de los empleados que laboran en el centro de acopio.

5.1.5.5 Patente municipal

El impuesto a pagar por concepto de patente municipal, infiere a toda persona natural
0 juridica que ejerce una actividad comercial, para la consecucion del pago en el

municipio los asociados debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Copia de la escritura de constitucion de la empresa o compafiia.
e Copia de la Resolucion de Constitucion otorgada por la Superintendencia de

Compafiias.
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e Copiade C.I. de cada uno de los socios.

e Formulario declaracién de Patente con el dato de clave catastral.

5.1.5.6 . Permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberos

El hecho de ser un Centro de acopio debe tener los respaldos necesarios para que se
dé un funcionamiento seguro es asi que es necesario el permiso de los bomberos y la
compra de los equipos contra incendio que permita estar prevenido contra alguna

eventualidad

5.1.5.7 Registro Sanitario o Certificado de Agrocalidad

Requisito indispensable tomando en cuenta que se trata de un producto de consumo
humano y debe cumplir requisitos adecuados de higiene y calidad por ello se ha
propuesto que se califique por Agrocalidad y sean ellos quienes certifiquen. Los
requisitos para obtener este documento se encuentra en las paginas electronicas de
estas instituciones y el costo estimado esta ya presupuestado en la tabla de gastos de
Constitucion. (Tabla 28)

Tabla 30. Gastos de Constitucion y Preoperacion en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de
un centro de acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La

Mané Cotopaxi-Ecuador

GASTOS DE CONSTITUCION Y PREOPERACION
Descripcion Total
Escritura de constitucion $ 800,00
Permiso llustre Municipio de la Mana $ 160,00
Patente $ 50,00
Permiso Sanitario S 63,00
Registro Sanitario (Agrocalidad) $ 830,00
Permiso de funcionamiento $ 130,00
Cuerpo de Bomberos $ 30,00
RUC $ 25,00
gastos preoperativos $5.270,00
Autorizacion Ministerio Cordinador Desarrollo Social $ 200,00
TOTAL $ 7.365,00

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.1.6 Materia Prima directa

En este estudio se considera como materia prima directa o principal al fruto de
naranjilla, que a través de procesos establecidos se lo comercializara a los potenciales

consumidores.

Con el fin de establecer el precio unitario de la naranjilla se toma como referencia su
peso en kilogramos para lo cual se establece un precio de referencia entre los 0.65 —
0.70 ctvs.

5.1.6.1 Presupuesto de materias primas

La materia prima (Recordando que es solo una comercializadora) se considera la
naranjilla que los socios de la Asociacion entregan al Centro de Acopio mismo que
propone un precio justo de acuerdo al mercado, si se considera a los costos de
produccion de una hectarea de naranjilla (ANEXO 1) para poder ubicar un precio

que no afecte a los costos de produccion de los proveedores de naranjilla.

Tabla 31. Costo de Materia Prima “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio

y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Man& Cotopaxi-Ecuador

Costo de la Materia Prima
Ano PRODUCCION Kg Costo Total
AR 309.600,00 0,38 118.697,67
2 340.560,00 0,40 137.095,81
Al 374.616,00 0,42 158.345,66
A 412.077,60 0,44 182.889,24
A 453.285,36 0,47 211.237,07

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.1.7 Mano de obra directa

Para un agil manejo de la comercializadora se ha considera como personal operativo

de la planta a dos empleados que seran contratados de acuerdo a lo que establece el

Cddigo de Trabajo y normativas alternas como la del Seguro Social incluidos sus

beneficios de Ley.

Tabla 32. Salario de Mano de Obra Operarios en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana

Cotopaxi-Ecuador

Salarios Mano de Obra Directa
Afio: 2015
(cifras en dolares)
BENEFICIOS
CARGO SBL/E‘E?) Vacacione | Fondo de | Aporte Be::;?c'ios TOtarInleJeldo
13ro 14to reserva | patronal beneficios
Operario 1 340 28,33 28,33 0 0,00 41,31 97,98 437,98
Operario 2 340 28,33 28,33 0 0,00 41,31 97,98 437,98
MENSUAL 680 56,67 56,67 0,00 0,00 82,62 195,95 875,95
Afio: 2015 8160,00 680 680 0 0 991,44 | 235144 | 1051144

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 33. Presupuesto de mano de Obra Directa en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de

un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La
Mané Cotopaxi-Ecuador
Presupuestode Mano de Obra Directa
. p SUELDO BENEFICIOS Totdl | Total sueldo
ANOS lNCRgM BTl BAsico Fondode | Aporte | Beneficios més
13ro 14to Vacaciones resena patronal beneficios
2015 10% 8160,00 680,00 680,00 0,00 0,00 991,44 | 235144 | 1051144
2016 10% 8976,00 748,00 | 748,00 | 374,00 748,00 | 1090,58 | 3708,58 | 12684,58
2017 10% 9873,60 822,80 | 822,80 | 41140 822,80 | 1199,64 | 4079,44 | 13953,04
2018 10% 10860,96 | 905,08 905,08 452,54 905,08 | 131961 | 448739 | 1534835
2019 10% 11947,06 | 995,59 995,59 497,79 99559 | 145157 | 4936,13 | 1688318

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.1.8 Otros costos indirectos de fabricacion

Tabla 34.Servicios Basicos en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

SERVICIOS BASICOS
PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES | UNITARIO MENSUAL ANUAL
LUz 50 KW 0,12 50,12 601,44
AGUA 300 m3 0,5 150 1800
TOTAL 200,12 2401,44

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

Tabla 35. Equipos de seguridad Industrial en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana

Cotopaxi-Ecuador

EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES RECIO UNITARI| MENSUAL ANUAL

UNIFORME NORMALES Y TERMICOS 4 UNIDADES 50 16,7 200
GAFAS 2 UNIDADES 15 2,5 30
GORRA 4 UNIDADES 5 1,7 20
GUANTES 4 UNIDADES 7 2,3 28
OREJERAS 2 UNIDADES 15 2,5 30
MASCARILLAS 4 UNIDADES 15 5,0 60

TOTAL 30,7 368

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova

Tabla 36. Suministros de aseo “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Manéa Cotopaxi-Ecuador

SUMINISTROS DE ASEO
PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES UNITARIO MENSUAL ANUAL

ESCOBA 2 UNIDADES 4 1,3 16
TRAPEADOR 2 UNIDADES 5 1,7 20
DETERGENTE 2 KG 12 4,0 48
DESINFECTANTE 1 GL 15 2,5 30
FUNDAS DE BASURA 100 UNIDADES 0,5 8,3 100
PALA 2 UNIDADES 7 2,3 28
BASURERO 4 UNIDADES 10 6,7 80

TOTAL 26,8 322

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.1.9 Depreciaciones

Para establecer la depreciacion se considera el método lineal, que toma en cuenta los
parametros establecidos por la ley de Régimen Tributario interno (LORTI) y el valor
razonable de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF), que se plantea con la siguiente formula.

C—VR

2% DEPRECIACION

Donde,

D = Depreciacion
C = Costo de Activo
VE = Valor Residual

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
Gréfico 11. Formula General de la Depreciacion en el “Estudio de factibilidad para la implementacion

de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la

Mana Cotopaxi— Ecuador

Tabla 37. Depreciaciones en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Manéa Cotopaxi-Ecuador
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CUADRO DE DEPRECIACIONES
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR VALOR %DEPRECIACION DEPRECIACION
UNITARIO TOTAL RESIDUAL ANUAL
OBRA CIVIL 100 $22.500,00{ $22.500,00] $1.125,00 5% $ 1.068,75
EQUIPO DE PRODUCCION
CUBETAS DE ALUMNIO 4 $ 40,00 $ 160,00 $ 16,00 10% $ 14,40
ROMANAS 4 $ 30,00 $ 120,00 $ 12,00 10% $10,80
BALANZA INDUSTRIAL 1 $ 170,00 $ 170,00 $ 17,00 10% $ 15,30
TINAS PLASTICAS 100 LT 70 $20,00| $1.400,00 $ 140,00 10% $ 126,00
TOTAL $ 1.850,00 $ 185,00 $ 166,50
EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION
MUEBLES Y ENSERES 1 $ 400,00 $ 400,00 $ 40,00 10% $36,00
EQUIPOS DE OFICINA 1 $ 160,00 $ 160,00 $ 16,00 10% $14,40
EQUIPOS DE COMPUTACION 1| $1.08500( $1.085,00 $361,67 33% $241,11
TOTAL $1.645,00 $417,67 $291,51
TOTAL GENERAL $1.727,67 $1.526,76

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova

5.1.10 Gastos Administrativos

5.1.10.1

Personal administrativo

De acuerdo a la estructura de la empresa tenemos.

Tabla 38. Sueldos Administrador en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de

acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mané Cotopaxi-

Ecuador
Sueldos Administrador
Afio: 2015
(cifras en dolares)
SUELDO BENEFICIOS Total més
CARGO BASICO |  13r0 14to | Vacacione | Fondode | Aporte | Beneficios | beneficios
Administrador 500 4167 25 0,00 0,00 6075 | 12892 | 62892
MENSUAL 500 41,67 26,50 0,00 0,00 6075 | 12892 | 62892
Afio: 2015 6000,00 [ 500 318 0 0 129 1547 [ 7547,00
dresupuesto de Sueldos Administrador
9 BENEFICIOS
ANOS INCRS\/IEI\IT ZI/JSES_IES Fondoce | Aporte Bels;iﬂ!ios TOwrlnzilsmdo
0 13ro 14to | Vacaciones | resena | patronal beneficios
205 10% | 600000 | 500,00 | 340,00 0,00 0,00 72900 | 1569,00 | 7569,00
2016 10% | 660000 | 550,00 | 37400 | 27500 | 550,00 | 80L,90 | 2550,90 | 915090
2017 10% | 726000 | 60500 | 41140 | 30250 | 60500 | 88209 | 280599 | 1006539
2018 10% | 798600 | 66550 | 45254 | 33275 | 66550 | 970,30 | 308659 | 1107259
2019 10% | 878460 | 73205 | 49779 | 366,03 | 73205 | 106733 | 339525 | 12179,85

Fuente: La Investigacion.
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Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.1.10.2 Teléfono e Internet

Tabla 39. Gastos Teléfono Internet en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de

acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador
TELEFONO E INTERNET
PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES UNITARIO MENSUAL ANUAL
TELEFONO 1 Tarifa 20 20 240
INTERNET 1 Tarifa 18 18 216
TOTAL 38 456

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.1.10.3 Suministros de oficina.

Tabla 40. Gastos de Suministros de Oficina en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un
centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

Cotopaxi-Ecuador

SUMINISTROS DE OFICINA
PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES UNITARIO MENSUAL ANUAL
VARIOS UNIDADES UNIDADES 25 25,0 300
TOTAL 25,0 300

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.1.11 Gastos de Ventas

Los gastos de ventas representan todos los valores que se incurren para que llegue el
producto al cliente o aliado comercial, se ha propuesto solo un item que es el Flete

recoleccidn del producto si asi se caracterizara el proceso.

51.11.1 Transporte para ventas.

Tabla 41. Transporte para ventas en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de
acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador
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TRANSPORTE PARA VENTAS

PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES | UNITARIO | MENSUAL ANUAL
ALQUILER 4 VIAJES 30 120,0 1440
TOTAL 120,0 1440

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2 Viabilidad Econémica y Financiera

Como complemento del estudio Técnico se procede a estipular el contexto financiero
que permita adentrarnos a la estructuracion de Estados financieros proforma,

tomando en cuenta la Inversion Inicial, ingresos beneficios y costos.

5.2.1 Supuestos utilizados para el célculo

Los supuestos manejados en esta parte son considerando un promedio de 10% de
incremento en los sueldos y salarios tomando en cuenta la proximidad del PIB asi
mismo un promedio de 5% para los diferentes insumos, materiales, que requieran ser

proyectados considerando estos valores de un promedio de los ultimos 5 afios.

5.2.2 ldentificacién, cuantificacion y valoracion de ingresos, beneficios y costos

(de inversion, operacion y mantenimiento) beneficios

Contemplando las necesidades que el proyecto requiere y que fue observado
detenidamente en la Parte de la Viabilidad Técnica se consolida en una tabla que
expresa el valor en Activos No corrientes o Fijos que se requiere siendo un valor
total de 31.595,00 dolares.

5.2.2.1 Inversiones en activos fijos y capital de trabajo

89



Tabla 42. Inversiones en Activos no corrientes en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE NARANJILLA" LA MANA"
INVERSION EN ACTIVOS NO CORRIENTES
EN DOLARES

DESCRIPCION SUB TOTAL TOTAL
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENO $5.000,00 $5.000,00
OBRA CIVIL $22.500,00  $22.500,00
EQUIPOS DE PRODUCCION $2.450,00 $2.450,00
MUEBLES Y ENSERES $400,00 $ 400,00
EQUIPOS DE OFICINA $ 160,00 $ 160,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $1.085,00 $1.085,00

TOTAL INVERSIONES PLANTA MAQUINARIA Y EQUIPO $31.595,00

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova

Con respecto al capital de trabajo se ha considerado un valor operativo repartido en
forma mensual, aunque su presupuesto se la realizd anualmente y se procedio a
dividir para 12 meses el estimado necesario que requiere el proyecto para que

comience su operatividad como lo demuestra la siguiente tabla

Tabla 43. Capital de Trabajo en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana Cotopaxi-Ecuador
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ASOCIACION DE PRODUCTORES DE NARANJILLA" LA MANA"
ACTIVO CORRIENTES/CAPITAL DE TRABAJO
EN DOLARES
ACTIVOS CORRIENTES ANUAL MENSUAL
CAPITAL DE TRABAJO
COSTO PRIMO $129.209,11 $10.767,43
MATERIA PRIMA DIRECTA $118.697,67
MANO DE OBRA DIRECTA $10.511,44
COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION $4.766,69 $397,22
DEPRECIACION OBRA CIVIL $1.068,75
DEPRECIACION EQUIPOS DE PRODUCCION $ 166,50
SERVICIOS BASICOS $2.401,44
SUMINISTROS DE ASEO $322,00
EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL $ 368,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA PLANTA $70,00
EQUIPOS DE SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS $370,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 20181,51 $1.681,79
SUELDO ADMINISTRADOR 7569,00
HONORARIOS CONTADOR 4200,00
TELEFONO INTERNET 456,00
GASTOS DE CONSTITUCION Y PREOPERACION 7365,00
SUMINISTRO DE OFICINA 300
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 36
DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA 14,4
DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION 241,11
GASTOS DE VENTAS 1440,00 $ 120,00
TRANSPORTE PARA VENTAS 1440
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO ANUAL $155.597,31 $12.966,44

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova

Resumen Capital de Trabajo

(Ano 2014, en ddlares)

Detalle Valor
MANO DE OBRA DIRECTA $10.511,44
MATERIA PRIMA DIRECTA $118.697,67
COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION $4.820,69
GASTOS ADMINISTRATIVOS $20.181,51
GASTOS DE VENTAS $1.440,00

Total $155.651,31

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova

5.2.2.2 Inversion Total Inicial

Esta tabla nos indica el valor que se requiere para poder implementar el Centro de

Acopio, recogiendo en resumen los insumos de las tablas anteriores.
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Tabla 44. Inversion Inicial en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

Inversion Inicial del Proyecto
Detalle Valor
Inversion en Activos Fijos $ 31.595,00
Inversion Capital de Trabajo $12.970,94
Total $ 44.565,94

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2.2.3 Financiamiento

Aunque posteriormente se realiza un desglose técnico de las formas de
financiamiento se realiza una aproximacion general de la participacion o estructura
de capital que va a considerar adquirir los activos para operar el centro de Acopio.
Un 29% aporte de la Asociacion que seria en forma total la parte operativa y en
cambio la parte de activos no corrientes comprende la solicitud de un préstamo o

aporte de una organizacion estatal 71%.

Tabla 45. Financiamiento en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

FINANCIAMIENTO
TIPO DE CAPITAL CANTIDAD | PORCENTAJE
Capital Propio 12.970,94 29%
Capital Externo ( Banco Fomento) 31.595,00 71%
TOTAL DE FINANCIAMIENTOS 100% 44.565,94 100%

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova
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Tabla 46. Resumen de Amortizacion de crédito “Estudio de factibilidad para la instalacion de un

centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana

Cotopaxi-Ecuador

RESUMEN AMOTIZACION DE CREDITO
ANO CAPITAL INTERES TOTAL
2015 5353,46 2334,13 7687,59
2016 5797,79 1889,80 7687,59
2017 6279,01 1408,58 7687,59
2018 6800,16 887,43 7687,59
2019 7364,57 323,02 7687,59
TOTAL GENERAL 31595 6842,96 38437,96

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2.2.4 Ingresos
Corresponden al valor proyectado de ventas estimado por un precio actual

Tabla 47. Presupuesto de Ingresos “Estudio de factibilidad para la instalacién de un centro de acopio

y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mané Cotopaxi-Ecuador

PRESUPUESTO DE INGRESOS OPERATIVOS ANUALES

EN DOLARES
ANO 2015 2016
PRODUCTO ESCENARIO PRECIOUNITARIO | VENTAS DOLARES P.U VENTAS DOLARES
Naranjilla kg ESC.NORMAL 0,57 | C/ANO| 309600 176472 0,57 | 340560 | 194119
309600 | $176.472,00 340560 | $194.119,20
2017 2018 2019

P.U VENTAS DOLARES P.U VENTAS DOLARES P.U VENTAS DOLARES

0,57 374616 213531 0,57 412078 234884 0,57 453285 258373
374616 $213.531,12 412078 $234.884,23 453285 $258.372,66

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova
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TOTAL INGRESOS

ANO VENTAS
ANUAL

2015 $176.472,00

2016 $194.119,20

2017 $213.531,12

2018 $234.884,23

2019 $258.372,66

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2.3 Flujos Financieros y Econémicos

Para poder desarrollar los flujos que son un insumo necesario para poder pasar a la
siguiente fase de evaluacion se realiza estados financieros presupuestados que
resume la actividad financiera del Centro de Acopio en el tiempo.

Basado en el Anexo 3 se obtiene en primer lugar el costo unitario de Acopiar y

Comercializar un kilo de naranjilla.

5.2.3.1 Costo Unitario.

Tabla 48. Costo Unitario de un kilo de Naranjilla en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de
un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantdén La
Mana Cotopaxi-Ecuador

COSTO UNITARIO
Descripcion| Afo 2015 | Afio 2016 | Ao 2017 | Afio 2018 | Afio 2019
Costo total | 15798545| 172162,59] 195751,70f 22263057] 253816,11
Produccion 300.600| 340560 374616 412.078]  453.285
COSTO
UNITARIO 0,510 0,506 0,523 0,540 0,560

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova
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5.2.3.2 Estado de Pérdidas y Ganancias

Demuestra que el proyecto genera Beneficio en todos los afios cubriendo los costos y

gastos que se incurre en el mismo.

Tabla 49. Estado de Resultados Flujo de Efectivo y Balance General en el “Estudio de factibilidad
para la instalacion de un centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum

quitoense) en el Canton La Mana Cotopaxi-Ecuador
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PERIODOS 2015 20106 2017 2018 2019
MONTO k) MONTO k) MONTO k) MONTO k) MONTO k)

Ingresos Operacionales
Ingresos
Ventas 17647200 100,00 1541159.20 100,00 213531.12 100,00 23488423 100,00 25837266 100,00
Costos v Gastos
Costos
Materia Pritma Directa 118697.67 137095,81 15834560 18288924 21123707
Naranjilla 1180657.67 137095,81 15834560 18288524 21123707
(-) Inventaario Final de materiaa Prima 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
Mano de Obra Directa 1051144 12684.58 1395304 1534835 16883,18
Costos Indirectos de Fabricacion 4820.69) 487719 493632 4998 81 506421
Costo de operacion 134029 80 7595 15465759 79,67 17723522 83,00 203236,39 806.53 233184.47 9025
(-) Inventario Final producto terminado 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Costo de Ventas 134029 _80 7595 15465759 79,67 17723522 83.00] 20323639 86.53 233184 .47 9025
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 42442 20) 24.05 35461.01 20,33 3629590 17,00 310647 84 13.47 25188.19 9.75
Gastos Operacionales
Gastos de administracion 2018151 1144 14031.21 7. 1536549 7.20) 1659010 7.08) 1820032 7.
Gastos de Ventas 144000 0,82 1584,00 0,82 174240 0,82] 1742.40) 0,74 2108,30) 0,82
UTILIDA D (PERDIDA ) OPERA CIONAL 20820,69 11.80 2384640 12,28 19188.01 8.99 1331533 5,67 4879.57| 1.89
Gastos no Operacionales
Gastos financieros 233413 132 1889.80 0.97] 140858 0,60 88743 0.38] 323,02 0.13
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Qo0 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Qo0 0,00 0,00 0,00
UTILID (PERD) ANTES PARTICIPA CION 18485.55 10.48| 21956,61 11,31 17779.42 8.33 1242791 5.29 4356.55 1,76
15% Participacion utilidades 277298 1.57 3293 49 1.70 206006.91 25 1864.19 0.7 683,48 026
UTILD (PERD) ANTES IMPUEST OS 1571357 890 1856311 9.61 1511251 7.08 1056372 4 350 3873.07 1.50
Impuesto a la renta 2% 345699 196 4105,89) 2.12] 332475 1.36 232402 0.99) 832,07 033
UTILIDAD PARA DIS TRIBUCION 1225659 6.95 1455723 7.50 11787.76 5,52 §239.70 3.51 302099 1.17
Reserva legal 3% 612,83 727.86 589,39 411,99 151.05
UTILIDAD/PERDIDA NETA SOCIOS 11.643.76 6.6 13.829.37 7.1 11.198.37 5.2 7.827.72 33 2.869.94 1,1
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5.2.3.3 Flujo de Efectivo

CONCEPTO ANO 0 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
INGRESOS $ 176.472,00 $ 194.119,20 $ 213.531,12 $ 234.884,23 $ 258.372,66
(-) COSTOS $ 134.029,80 $ 154.657,59 $ 177.235,22 $ 203.236,39 $ 233.184,47
(-) GASTOS OPERACIONALES $ 21.621,51 $ 15.615,21 $ 17.107,89 $ 18.332,50 $ 20.308,62
(-) GASTOS NO OPERACIONALES $ 2.334,13  $ 1.889,80 $ 1.408,58 $ 887,43 $ 323,02
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 157.985,45 $ 172.162,59 $ 195.751,70 $ 222.456,33 $ 253.816,11
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 18.486,55 $ 21.956,61 $ 17.779,42 $ 12.427,91 $ 4.556,55
(-) 15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 2.772,98 $ 3.293,49 $ 2.666,91 $ 1.864,19 $ 683,48
UTILIDAD GRAVABLE $ 15.713,57 $ 18.663,11 $ 15.112,51  $ 10.563,72 $ 3.873,07

% IMPUESTO A LA RENTA CODIGO DE PRODUCCION 22% 22% 22% 22% 22%

(-) IMPUESTO A LA RENTA $ 3.456,99 $ 4.105,89 $ 3.324,75 $ 2.324,02 $ 852,07

= UTILIDAD NETA $ 12.256,59 $ 14.557,23 $ 11.787,76 $ 8.239,70 $ 3.020,99

(+) DEPRECIACION $ 1.580,76 $ 1.580,76 $ 1.580,76 $ 1.339,65 $ 1.339,65

(-) INVERSION INICIAL $ (44.565,94)

(+) RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO $ - $ - $ - $ - $12.970,94
(+) PRESTAMO $ 31.595,00

(-) PAGO CAPITAL DE PRESTAMO $ 5.353,46 $ 5.797,79 $ 6.279,01 $ 6.800,16 $ 7.364,57

(+) VALOR DE SALVAMENTO $ 361,67 $ -

FLUJO NETO

-$ 12.970,94

$ 8.483,89

$ 10.340,20

$ 7.089,51

$ 3.140,85

$ 9.967,01

(+) GASTOS NO PAGADOS S 6.229,97 S 7.399,38 $5.991,67 S$4.188,20 S 1.535,56
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) 15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES 2.772,98 3.293,49 2.666,91 1.864,19 683,48
(-) IMPUESTO A LA RENTA 3.456,99 4.105,89 3.324,75 2.324,02 852,07

(=) FLUJO DE CAJA TOTAL DEL S$14.713,85 S$17.739,57 S$13.081,18 S 7.329,06 S$11.502,57
INVERSIONISTA

(+) Saldo Inicial 12.970,94 27.684,80 39.194,40 44.876,20 46.213,59

(-) Gastos pagados afios anteriores 6.229,97 7.399,38 5.991,67 4.188,20

(-) Recuperacién del Capital de Trabajo 12.970,94

(=) TOTAL EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES S 27.684,80 $39.194,40 S$44.876,20 S$46.213,59 $40.557,02

Inventarios
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5.2.3.4 Balance General Proyectado

BALANCE GENERAL PROYECTADO

CONCEPTO Eoperacio 2014 | 2015 2016 2017 2018

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente 12.9709 27.684,8 39.194,4 44.876,2 46.213,6 40.557,0
Inventario de Materia Prima
Inventario de Producto terminado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 12.9709 27.684,8 39.194,4 44.876,2 46.213,6 40.557,0
ACTIVOS NO CORRIENTES
TERRENO 50000 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0
OBRA CIVIL 22.500,0 22.500,0 22.500,0 22.500,0 22.500,0 22.500,0
Depreciacion Adecuaciones y arreglos de planta 1.068,8 21375 3.206,3 4.275,0 5.343,8
EQUIPOS DE PRODUCCION 2.450,0 2.450,0 2.450,0 2.450,0 2.450,0 2.450,0
Depreciacion Equipos de Produccién 220,5 441,0 661,5 882,0 1.102,5
MUEBLES Y ENSERES 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Depreciacion Muebles y Enseres 36,0 72,0 108,0 144,0 180,0
EQUIPOS DE OFICINA 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Depreciacion Oficina 14,4 28,8 43,2 57,6 72,0
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.085,0 1.085,0 1.085,0 1.085,0 00 00
Depreciacion Equipo de Computacion 2411 482,2 7233 0,0 0,0
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS 31595,0 31.595,0 31.595,0 31.595,0 30.510,0 30.510,0
(-) depreciaciones 1.580,8 31615 47423 5.358,6 6.698,3

TOTAL ACTIVOS FLJOS [ 31.595,0| 30.014,2] 28.433,5| 26.852,7) 25.151,4] 23.811,8
ACTIVO DIFERIDO NETO | 00| 00| 00| 00| 00| 00
OTROS ACTIVOS | 00| | | | |

TOTAL DEACTIVOS | 445659] 576900 676279 717289 713650 64.3688
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Porcién corriente deuda de Largo Plazo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Gastos acumulados por pagar (utilidades e impuestos) 0,0 6.230,0 7.399,4 5.991,7 4.188,2 1.535,6
TOTAL DEPASIVOS CORRIENTES [ 00| 6.230,0| 7.399,4| 5.991,7| 4.188,2)| 1.535,6
PASIVO NO CORRIENTE [ 31.595,0] 26.241,5) 20.443,7] 14.164,7| 7.364,6| 00

TOTAL DEPASIVOS [ 31.595,0| 32.471,5] 27.843,1 20.156,4] 11.552,8| 1.535,6
PATRIMONIO
Capital Social pagado 12.9709 12.9709 12.9709 12.9709 12.9709 12.9709
Reserva Legal 00 612,8 1.340,7 1.930,1 23421 2.493,1
Futuras capitalizaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0|
Utilidad (pérdida) retenida 0,0 0,0 11.643,8 25.473,1 36.671,5 44.499,2)
Utilidad (pérdida) neta 00 1164338 13.8294) 111984 7.827,7 2.869,9

TOTAL DEPATRIMONIO [ 12.9709)| 25.227,5| 39.784,8] 51.572,5] 50.812,2] 62.833,2
TOTAL DEPASIVO Y PATRIMONIO | 445659] 576990 676279] 717289 713650 64.3688
COMPROBACION DEL BALANCE [ 00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.2.4 Indicadores economicos y sociales (TIR, VAN y Otros)

5.2.4.1 Tasa Minima aceptable de rendimiento

Para establecer la evaluacion Econdmica financiera es necesario obtener una tasa de

descuento misma que es un porcentaje o costo de los recurso financiados, en este

caso se ha obtenido una tasa de descuento del 12% .

Tabla 50. Tasa minima aceptable de rendimiento en el “Estudio de factibilidad para la instalacién de

un centro de acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La

Mana Cotopaxi-Ecuador

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO ( TMAR)

INVERSIONISTA= TASA DE INFLACION +RIESGO PAiS+ PREMIO DE RIESGO

INVERSIONISTA=

5% +5%+2%

INVERSIONISTA=

12%

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

FINANCIAMIENTO : % APORTACION TMAR PONDERACION
APORTE DE SOCIOS 29% 12,0% 3%
CREDITO 1% 8,0% 6%
TMAR GLOBAL 9%

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2.4.2 VValor Actual Neto

Es un indicador muy efectivo para poder determinar la viabilidad del proyecto si se
obtiene valores positivos indica que este genera valor mientras mas elevado se

considera adecuado comparando con indices del sector productivo nacional de

naranjilla, en el caso del proyecto es de 17.692,9 dolares, lo cual es adecuado.
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Tabla 51. Valor Actual Neto en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador

VALOR ACTUAL NETO
FC, FC, FC .
VAN = -1, + T+ — + —
@+1i) @+1i) @+1i)
[ 205 | [ 2006 | | 2017 | | 2018 | | 2019 |

r 8483,9 10340,2 7089,5 3140,9 9967,0

VAN= 129709 - - - - -
(1+0,9) (1+0,9) (1+0,9) (1+0,9) (1+9)
VAN 12,9709 8483,9 10340,2 7089,5 3140,9 9967,0
1,09 1,1881 1,295029 1,41158161  1,53862395

VAN= -12.970,9 7.783,4 8.703,1 5.474,4 2.2251 6.477,9
VAN= -12.970,9 30.663,9
VAN=  17.692,9

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2.4.3 Tasa Interna de retorno

Es la rentabilidad porcentual que ofrece la gestion del proyecto en este caso es de
33.04%.
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Tabla 52. Tasa Interna de Retorno en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de

acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador
TASA INTERNA DE RETORNO
ANOS FNC FACTOR DE ACT.| VAN MENOR | FACTOR DE ACT.| VAN MAYOR
56% 58%
0 -12970,9 -12970,9 -12970,9
2015 8483,9 0,641026 ! 5438, 4 0,632911 5369,5
2016 10340,2 0,410914 [ 4248,9 0,400577 4142,0
2017 7089,5 0,263406 [ 1867,4 0,253530 1797,4
-
2018| 3140,9 0,168850 530,3 0,160462 504,0
2019 9967,0, 0,108237 [ 1078,8 0,101558 1012,2
57% 192,9 -145,7
192,9
= 56+(58-56
TIR ( ) 192,9 145,7
192,9
= 58
TIR 338,7
TIR= 58 0,57
TIR= 33,04 %

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

5.2.4.4 Relacién Beneficio Costo

Indica que por cada délar de inversion el proyecto entrega 8 centavos de utilidad o

ganancia.
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Tabla 53.30 Relacion Benéfico Costo en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de

acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador
RELACION BENEFICIO COSTO
ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION DE INGRESOS
ANOS COSTO |FACTOR DE ACT. COSTO INGRESO |FACTORDEACT.| INGRESO
TOTAL 9,0% ACTUALIZADO| TOTAL 9,0% ACTUALIZADO
2015 157931 0,917431 144891 176472 0,917431 161901
2016 172109 0,841680 144860 194119 0,841680 163386,
2017 195698 0,772183 151115 213531 0,772183 164885
2018 222577 0,708425 157679 234884  0,708425 166398
2019 253762 0,649931 164928 258373 0,649931 167924
763473 824495
INGRESO ACTUALIZADO
RELACION BENEFICIO COSTO=
COSTO ACTUALIZADO
824495
RELACION BENEFICIO COSTO= 63473
RELACION BENEFICIO COSTO= 1,08

Fuente: La Investigacién.

Elaborado por: Figueroa Jehova

5.2.4.5 Periodo de recuperacién

Entrega un valor aproximado del tiempo en que los socios del Centro de Acopio

recupera sus recursos invertidos en él, asi se estima financieramente recuperar los

recursos en 2 afios y medio.
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Tabla 54. Periodo de Recuperacion en el “Estudio de factibilidad para la instalacion de un centro de
acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-
Ecuador

PERIODO REAL DE RECUPERACION O PAYBACK

ANOS INVERSION FLUJO NETO
12966,44
2015 8465,7
2016 10322,0
2017 7071,3
2018 3122,7
2019 9944,3
TOTAL 38926,0
. FLUJO NETO-INVERSION
PERIODO DE RECUPERACION= FLUJO NETO(ULTIMO
ANO)
PERIODO DE RECUPERACION= 1452669,2-62312,73
9944,3
PERIODO DE RECUPERACION= 25959,53
9944,3
PERIODO DE RECUPERACION= 2,61 ANOS

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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5.3 Anadlisis de sostenibilidad

5.3.1 Sostenibilidad econémica-financiera

Los beneficios econémicos que se generardn vender a mejor precio la fruta de la
Asociacion de Productores de Naranjilla de Pucayacu, asegura el desarrollo del
proyecto, en base a los volumenes de produccion que se plantearon en el estudio
técnico. De esta manera es necesario un manejo técnico y administrativo para

consolidar las estrategias que se han planteado en la realizacion del mismo.

Al mismo tiempo es importante verificar todos los supuestos planteados y generar
oportunidades para que los productos obtenidos en la Asociacion compitan en el
mercado meta en términos de calidad, para poder lograrlo es necesario mantener
agilitado todo el proceso de obtencion del producto, desde la elaboracion del mismo
hasta alcanzar los canales de distribucion para su promocion y comercializacion.

Los ingresos que sean generados en la comercializacion de la naranjilla, seran
destinados a financiar el mantenimiento y la mejora operacional de todo el proceso,
el mismo que servira para incrementar el capital de los socios convirtiéndose en un

negocio rentable.

5.3.2 Analisis de impacto ambiental y de riesgos

Las nuevas oportunidades para la obtencion de productos que sean mas amigables
con el medio ambiente, estan abriendo las puertas para que existan nuevas tendencias
en el consumo de alimentos mas sanos y sin la utilizacion de insumos sintéticos en su
elaboracion.
De esta manera las organizaciones encargadas de cubrir los rubros en la elaboracion
de proyectos tanto nacionales como extranjeros, requieren de ciertos estudios de
impactos ambientales, los cuales son clasificados segin sus categorias descritas a
continuacion.
e Categoria I. Beneficioso al ambiente, de esta manera se pretende realizar en
la ejecucion de un determinado proyecto acciones de mejoras en la calidad

del ambiente.
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e Categoria Il. Neutral al ambiente, el medio ambiente no debe verse afectado

en el proceso de ejecucion del proyecto.

e Categoria Ill. Impactos ambientales negativos moderados, para controlar

cualquier riesgo de impacto ambiental existen alternativas tecnoldgicas que

mitigan dichos impactos.

e Categoria IV. Impactos ambientales potenciales negativos de caracter

significativo, dichos proyectos que puedan ocasionar impactos significativos

relevantes en el medio ambiente.

Al tratarse de un proyecto enfocado en la implementacion de un centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida no generara contaminacion potencial ya que en

dicho sitio se almacenara, lavara y directamente expedira el producto.

En funcidn al proyecto se realizara su respectivo analisis ambiental.

Cuadro 3. Analisis del Impacto ambiental y de riesgos en el “Estudio de factibilidad para la instalacion

del centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La

Mana Cotopaxi-Ecuador.

INDICADORES CATEGORIA EXPLICACION
1 1l v

Tierra X Desechos organicos
correctamente clasificados y
eliminada construccion de
centro de acopio.

Aire X No genera emisiones de CO,
0 contaminantes potenciales.

Agua X Aguas residuales generadas
por procesos de lavado
naranjilla.

Flora X No generara erosion de suelo
ya que no se cultiva.

Fauna X La fauna terrestre no se vera
afectada.

Total 4 1

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

105




El cuadro anterior muestra como la categoria Il que la conforman los impactos
ambientales negativos moderados se ve afectada, por la presencia de efluentes
generados en el proceso de lavado del producto.

Mitigacion de impactos ambientales. La mitigacion de los impactos ambientales
establece los procedimientos a seguir en busca de disminuir los posibles

contaminantes que se llegaran a establecer en un ambiente dado.

La contaminacion del agua. Para poder mitigar los impactos de categoria IlI, es
necesario contar con tratamientos primarios de efluentes que poseen materia
orgénica, los cuales son filtros con un didmetro menor al de la estructura organica los
cuales pudieran ser restos de la materia prima o restos de material orgéanico
generados en el proceso de cosecha.

La implementacion de un centro de acopio seria el Gltimo paso en la cadena de
produccion, el cual estaria listo para su comercializacion y bajo estandares
especificos de almacenamiento para mantener la integridad del producto, los futuros

clientes recibiran productos frescos y bien conservados.

5.3.3 Sostenibilidad social: equidad, género, participacion ciudadana

Dicho proyecto demanda que todas las personas hombres o mujeres que se
encuentran involucrado/as o participan directamente en su ejecucién, trabajen
conjuntamente y adquieran obligaciones de forma responsable con la Asociacion,
para ofrecer beneficios al consumidor de mejora constante y a la vez generando
retribuciones en capital a todos los socios, mejorando asi sus ingresos y condiciones

de vida.

La puesta en marcha del centro de acopio y de la comercializacion de la naranjilla
hibrida, generara plazas de trabajo para los habitantes de la poblacion tanto local
como de sus alrededores, fortaleciendo asi la sostenibilidad social del sector y
promoviendo a que los moradores deseen invertir dentro de la organizacion, ademas
también la organizacion abrird las puertas a propios y extrafios a que en el Canton de
la Man& se generen nuevas iniciativas comerciales en vias hacia el desarrollo del

mercado.
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5.3.4 Presupuesto detallado y fuentes de financiamiento.

En referencia al proyecto el presupuesto esté basado en los costos de inversion y

operacion detallados de acuerdo a las actividades en la matriz de marco ldgico.
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Cuadro 4. Presupuesto detallado de costos en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense)

en el Canton La Mana Cotopaxi-Ecuador.

PRESUPUESTO DETALLADO EN COSTOS DE INVERSIC')NI OPERACION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Costos Externas Internas
Cost
Componentes/Rubros el o? Costos .. L. : : A.
Inversion .. Costos Totales Crédito |Cooperaciéon| Fiscales R. Propio ) TOTAL
Operacion Comunidad

CO 1.Caracterizar la produccion agricola de los integrantes de la
asociaciéon de productores de la Mana que determine la capacidad| $ 1.470,00 $1.470,00 $1.470,00 $1.470,00
de produccién de Naranjilla

A.1.1. Disefio y validacion de la herramienta que permita la

caracterizacion agricola, socioeconémica y productiva de las familias $ 470,00 $ 470,00 $ 470,00 $ 470,00
de la asociacion.

A.1.2. Levantamiento y procesamiento de la informacién. $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00
A.1.3. Elaboracion de documento con informacién sistematizada. $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00
CO 2.Establecer un proceso de Organizacion y legalizaciéon de la

Asociacién que mejore la capacidad de gestion comercial de| $2.700,00 $2.700,00 $2.700,00 $2.700,00
produccién de naranjilla

A.2.1. Desarrollo de talleres de motivacion y liderazgo. $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00

A.2.2. Visita de observacién e intercambio de experiencias con otras

e L $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00
instituciones similares.

A.2.3. Establecer de forma participativa la normativa vy
reglamentaciéon del funcionamiento de la organizacién y su|l $2.100,00 $2.100,00 $2.100,00 $2.100,00
legalizacién en organos de regulacién y control.

CO 3. Socializar el estudio de factibilidad a los aproductores

. $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
asociados
A.3.1 Desarrollo de talleres sobre establecimiento y ventajas de la
¢ tmientoy ventaj $100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00
propuesta alos socios
A.3.2 Entrega de documento escrito para revision individual $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00
CO 4. Implementar un centro de acopio y comercializacion de
.. .. $31.595,00 $12.970,94 $44.565,94 $44.565,94 $44.565,94
naranjilla para los productores de naranjillo del sector de la Mana.
A.4.1 Inversién de acuerdo a presupuesto $31.595,00 $31.595,00 $31.595,00 $31.595,00
A.4.2 Implementaciény operacion del centro de acopio $12.970,94 $12.970,94 $12.970,94 $12.970,94
TOTAL APORTES $ 35.965,00 $12.970,94 $ 48.935,94 $ 44.565,94 $ 4.370,00 $ 48.935,94

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova
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CAPITULO 6

ESTRATEGIA DE EJECUCION
6.1 Estructura operativa.

Segun la FAO la estructura de una planta de acopio debe ser organizada y concebida
considerando una serie de controles, la organizacion involucra tres secciones bésicas:

Control de calidad, manejo, mantenimiento.

Control de calidad: Realiza monitoreos constantes con respectos a la temperatura, la
humedad y la incidencia de plagas que puedan alterar al producto.

Manejo: Engloba tareas especificas de acondicionamiento y conservacion.

Mantenimiento: Esta seccion se encarga de mantener equipos e instalaciones en
condiciones adecuadas. (FAO, 2013)

6.1.1 Organigrama Estructural.

Gerencia
General

Jefe de
Recursos
Humanos

Gerencia de Gerencia Gerencia de
Produccion Financiera Ventas

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.
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Gréfico 12. Organigrama estructural en el “Estudio de factibilidad para la implementacion de un centro
de acopio y comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense), en el cantén la Mana Cotopaxi—

Ecuador

6.1.2  Orgéanico funcional.

JUNTAGENERAL DE

ACCIOMISTAS
DIRECTORIO |
COMTADOR
| GEREWTE GEMERAL | W
JEFE DE VENTAS
| SsuUPERVISOR |
h
| OBREROS | .
VEMDEDOR

SECRETARIA

Fuente: La Investigacion.

Elaborado por: Figueroa Jehova.

6.1.3  Funciones y descripcion del puesto.

Para la seleccion del personal se elaboré un manual de funciones con los perfiles
que deben cumplir los trabajadores y las funciones que requieren ser ejecutadas

dentro de la asociacion y el centro de acopio de naranijilla.
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Administrador - Vendedor

Cuadro 5. Perfil de cargo de Administrador en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de

acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-

Ecuador.

Reportar A: Junta de Socios
Supervisar A: Operario

Educacion: Superior: 4 afios de educacion Superior

Formacion: 1.- Formacion Y manejo de Personal
2.- Entrenamiento relacionado con el Sistema de
gestion de la Calidad y manejo de las normas

3.- Conocimientos agricolas

Experiencia: 1.- Experiencia profesional en actividades de
manejo, control del proceso de produccién y
distribucion del Frutas.

Habilidades: 1.- Liderazgo

2.- Habilidad de negociacion

3.- Habilidad para toma de decisiones

4.- Pensamiento Analitico

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracidn: Figueroa Jehova

Descripcidn de las funciones del cargo

Emitir Politicas, objetivos y normas que regulen el buen funcionamiento de
Centro de Acopio con respaldo de la Asociacion.

Representar a la asociaciéon ante los organismos de control y clientes del
Centro de Acopio.

Revisar el desempefio del sistema de gestion de la calidad de la asociacion,
para asegurar la conveniencia, adecuacion, mejora continua, eficiencia en los

productos, prestigio en el mercado y correcta toma de decisiones.
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e Otras actividades y funciones que por necesidad de la empresa renga la
responsabilidad de realizarlas.

e Promover y ejecutar nuevas oportunidades de negocio.

e Mantenimiento de la cartera de clientes.

e Planificar y Desarrollar Actividades de venta.

e Ejecuciodn de planes y programas de trabajo.

e Realizar labores de tesoreria, llevar flujo de caja, confeccion de cheques,

depositos y otros.

Cuadro 6. Perfil de Operario en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de acopio y

comercializacién de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Canton La Mana Cotopaxi-Ecuador.

Reportar A: Administrador

Educacion: Bachiller

Formacion:

1.- Entrenamiento relacionado con el Sistema de
gestion de la Calidad y manejo de las normas

2.- Conocimientos del manejo y proceso
productivo de naranjilla

4.- Conocer el correcto manejo de inventarios.
Experiencia: 1.- Minimo un afio en cargos similares.

2.- Conocer sobre el cultivo y manejo de
naranjilla.

Habilidades: 1.- Liderazgo

2.- Tolerancia a la presion

3.- Habilidad para trabajar en Equipo

4.- Puntualidad

5.- Buenas relaciones interpersonales

6.- Comunicacion verbal

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracion: Figueroa Jehova
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Descripcion de las funciones del cargo

Preparar el material de trabajo para realizar el respectivo proceso.

Receptar naranjilla, clasificar por tamafio y almacenar cubetas o recipientes
cada uno.

Almacenar y despachar cuidadosamente la produccion.

Mantenimiento de naranjilla en stock.

Conservar, mantener y dar la correcta manipulacion de los materiales y la

materia prima tanto en stock como al momento de la recepcion y despacho.

6.2 Arreglos institucionales

Para llevar a cabo un proyecto de esta magnitud se requiere establecer alianzas

gubernamentales y no gubernamentales con la finalidad de establecer los canales de

comercializacion. También se requiere el apoyo de las juntas parroquiales y los

municipios que estén en capacidad de apoyar este proyecto.
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6.3 Cronograma valorado por componentes y actividades

Cuadro 7. Cronograma valorado por componentes y actividades en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida

(Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador.

TIEMPOS/ MESES TOTAL
Componentes/Rubros /

1 2 314|565 6 7| 8(9(|10]|11 (12

CO 1.Caracterizar la producciéon agricola de los integrantes de la asociacion de
productores de la Mana que determine la capacidad de producciéon de Naranjilla

A.1.1. Disefio y validacién de la herramienta que permita la caracterizacién
agricola, socioeconémica y productiva de las familias de la asociacion.
A.1l.2. Levantamiento y procesamiento de la informacién.

A.1.3. Elaboracién de documento con informacién sistematizada.

CO 2.Establecer un proceso de Organizacidén y legalizaciéon de la Asociaciéon que
mejore la capacidad de gestion comercial de producciéon de naranjilla

A.2.1. Desarrollo de talleres de motivacién y liderazgo.

A.2.2. Visita de observacién e intercambio de experiencias con otras
instituciones similares.

A.2.3. Establecer de forma participativa la normativa y reglamentacién del
funcionamiento de la organizacidn y su legalizacién en organos de regulacién y
control.

CO 3. Socializar el estudio de factibilidad a los aproductores asociados 1
A.3.1 Desarrollo de talleres sobre establecimiento y ventajas de la propuesta
alos socios

A.3.2 Entrega de documento escrito para revision individual

CO 4. Implementar un centro de acopio y comercializacion de naranjilla para los
productores de naranjillo del sector de la Mana.

A.4.1 Inversiéon de acuerdo a presupuesto

A.4.2 Implementaciény operaciéon del centro de acopio
TOTAL APORTES

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: Figueroa Jehova.

114



CAPITULO 7

7. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1 Monitoreo de la ejecucion

Esté constituida y vigilada por el director del proyecto, en conjunto con el directorio
de la asociacion constituido por 19 familias, que estan conformadas por cuatro
miembros dando un total de 76 personas, organizandose en forma que todos

participen de acuerdo a un cronograma.

Cuyo Objetivo serd evaluar los avances y el cumplimiento de las metas y objetivos
planeados, las herramientas empleadas para la verificacion seran reportes, mensuales

y trimestrales.

7.2 Evaluacion de resultados e impacto a corto plazo

Para evaluar los resultados se tomard como referencia los puntos establecidos en la
matriz del marco logico en referencia a la mejora de ingresos de los socios que

conforman el centro de acopio del cantén La Mana.

Los impactos seran evaluados a partir del segundo afio iniciado el proyecto, pudiendo
asi constatarlo de forma directa y mediante una herramienta como entrevista que
proporcionard los datos faltantes en relacion al indice de desarrollo familiar y

ambiental.

7.3 Actualizacion de la Linea Base

Previa operacion del proyecto se puede obtener los cambios que caracterizara la linea

base, ya que este es un proyecto de factibilidad ex —ante.
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CONCLUSIONES

La produccién de naranjilla en el sector de la Mana en un prodigio productivo
que ofrece una fuente de ingreso a sus productores que aprovechando las
ventajas climéaticas han emprendido una lucha continua por ingresar a los
mercados ecuatorianos.

La asociatividad de los pequefios productores de naranjilla de la Mana esta
mejorando la comercializacién de este producto ya que al realizarlo en forma
individual era constantemente explotados y mal pagados.

La expectativa de mejorar la comercializacion de la naranjilla han provocado
en los moradores del sector de la Mand en observar los modelos de
asociatividad que algunas comunidades como Pucayacu que son semilleros
para nuevas organizaciones.

El estado todavia no se involucra en generar modelos de comercializacion
que apoyen a los productores de la zona, con capacitaciones 0 administracion
adecuada de su produccion.

El pago justo mediante la aplicacion de un modelo de comercializacion
mediante la implementacion de un centro de acopio en la zona mejorar
rotundamente la calidad de vida de los pobladores, comuneros y asociados de
la Mana.

Los comuneros de la zona de la Mana tiene mucha expectativa a manejar la
cadena de valor de la produccion de la naranjilla aunque este no es el
producto de mayor produccion de la zona.

El proyecto es viable para que los productores asociados de Narajilla sean
pioneros en genera este tipo de modelos productivos, considerando siempre
un manejo técnico y una administracion equitativa basada en los principios de

economia popular y solidaria.
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RECOMENDACIONES

Se deberia fomentar el apoyo a los productores de diferentes productos no
solo al apoyo técnico sino también a la administracion, comercializacion,
procesamiento de sus productos para que ellos sean los duefios de la cadena
de valor de lo que ellos generan.

El estado tiene la mision de apoyar a la mejora de canales de distribucion de
los productos que generan las distintas entidades productivas como es el caso
de los productores de naranjilla, potencializando a genera centros de acopio
provinciales que permitan no solo vender en el mercado nacional sino
exportar en derivados.

Los productores de la Mana deben difundir sus experiencias a otros
productores que todavia realizan la actividad productiva individual a que
formen parte de la asociacion y asi fortalecer el gremio y mejorar las
expectativas de comercializacion a escala o grandes cantidades lo que les va a
permitir participar en otros mercados no explotados.

La academia por medio de las diferentes carreras deberia ser una de las
fuentes de apoyo tanto técnico como logistico para los sectores de la
economia popular y solidaria que actualmente estan generando produccion y

desarrollo.

117



BIBLIOGRAFIA

Agro Pastaza. (1998). Agro Pastaza. Obtenido de
http://72.14.253.104/search?q=cache:m7CahWKY DrMJ:www.redepapa.org/I
ateblightl.html+Tizon+tardio&hl=es&ct=cInk&cd=4&gl=ec

Banco Central del Ecuador. (2013). Reporte Trimestral de mercado Laboral Urbano.
Direccion de Estadistica Econdmica, Quito.

Corporacion Colombia Internacional. (Octubre de 1999). Boletin Tropico.
Recuperado el 2014, de

http://www.drcalderonlabs.com/Cultivos/Lulo/Cultivo_de _Lulo_2.htm

FAO. (2013). Estructura u organizacion Operativa. Italia: Deposito de documentos
de la FAO.

Franco, G., Bernal, J., Giraldo, M., Tamayo, P., Castario, O., Tamayo, A., . ..
Ramirez, M. (2002). El ultivo de Lulo - Manual Tecnico (Primera Edicion
ed.). Manizales: CORPOICA.

Herrscher, E. (2002). Introduccion de la Administracion de Empresas. Uruguay:

Granica .

INEC (Instituto Nacional de estadistica y Censos). (2010). Ecuador en cifras.
Recuperado el 20 de mayo de 20, de

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/resultados/

INEC. (s.f.). Resultados Censod e Poblacién y Vivienda, segun provincia, parroguia
y canton. Recuperado el 21 de Mayo de 2014, de

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/censo-de-poblacion-y-vivienda/

Lozada, S. E. (2011). Produccién, Comercializacion y Rentabilidad de la naranjilla 'y
su relacion con la economia del canton la Mana. La Mana, Cotopaxi,

Ecuador.

Lozano, S. (2012). PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD DE .
La Mana.

118



Mana, G. I. (07 de 2014). Gobierno Autonomo Desentralizado de la Mana.
Morton, J. (1987). Naranjilla. Miami.

Nepas, L. (2012). Estudio de factibilidad para instalacion de una planta pocesadora
del leche. Quito: Universidad Politecnica Salesiana.

Revelo, J. (2010). Manual de cultivo ecologico de Naranjilla - Manual Tecnico N.
77. Quito: INIAP.

Revelo, J., Viteri, P., Valverde, F., Ledn, J., & Gallegos, P. (2010). Manual de
cultivo ecoldgico de la Naranjilla. Quito: INIAP.

Salinas, J., Gandara, J., & Alonso, A. (2013). Empesa e iniciativa emprendedora.
Madrid: McGraw- Hill/Interamericana de Espafia, S.L.

SICA. (s.f.). Agronegocios. Recuperado el Julio de 2014, de
http://www.sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para%20invertir/frutas/na

ranjilla/iica.htm

Vésquez Guafia, E. (2010). RESPUESTA DEL CULTIVO DE LA NARANJILLA
(Solanum quitoense) A LA APLICACION DE FERTILIZANTES FOLIARES
ORGANICOS, FERTILIZANTES FOLIARES SINTETICOS Y 2,4-D ESTER
BUTILICO. LA MANA — ECUADOR. 2010. La Mana: Universidad Salesiana.

Wikipedia. (s.f.). Wikipedia. Recuperado el 20 de Mayo de 2014

119



ANEXOS
Anexo 1 Cuadro de Costos de Produccion en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense)

en el Canton La Manéa Cotopaxi-Ecuador.

COSTO DE ESTABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE 1 ha NARANJILLA HIBRIDA

| INFORMACION GEOGRAFICA: INFORMACION DE LA ZONA:
Provincia: Cotopaxi Altitud (msnm): 650 Ciclo del cultivo (meses): 12 Rendimiento éptimo: 14400 kg
Cantén: La Mana Precipitacion (mm/dia): Distancia de siembra: Surcos Rendimiento TTA: 2?2
ia: Pucayacu Temperatura (°C): 8 16 AATP responsible(s): Jehova Figueroa
Zona: Esmeraldas Precio de 1 ha terreno: $ 2.000 Rendimiento/ha/12meses: 14.400 kg Fecha elab. 08-sep-14
Localidad: - Tasa Pasiva: Precio por kg, nivel finca $ 0,80 Nivel de tecnificacién: Semitecnificado
MANO DE OBRA EQUIPO Y MAQUINARIA
CONCEPTO Descripcion Canti- Costo Subtotal Descripcién Cantidad | Tiempo Costo Subtotal
dad, # Unitario 1 Unidad Medida |requerida| Dias Unitario 3
A.COSTOS VARIABLES 2770,00 $ 45,00
1. Preparacion del Terreno ljornal 5 15 B 75,00
1.1. Aplicacién de Ranger ljornal 1 25 $ 25,00
1.2 estaquillada jornal 4 15 60,00
1.3. Rastrada 0,00
1.3. Surcada jornal/yunta, [o] o 5 0,00
1.4 hoyado jornal o o 5 0,00
2. Siembra jornal 6 15 $ 90,00
2.1. plantas jornal (o] o $ 0,00
$ 0,00
3. Mantenimiento - - - -
3.1.Labores Culturales jornal 18 15 $ 270,00
3.2. fumigacion jornal 72 15 $ 1.080,00
$ 0,00
$ 0,00
3.3. Labores fitosan jornal 2 15 $ 30,00
T o o $ 0.00
3.4. abonado jornal 6 15 $ 90,00
4. Cosecha 50 15 $ 750,00
4.1 ensacado jornal 20 15 $ 300,00
4.2 Amarrado jornal [o] o $ 0,00
4.3 traslado carrro fletes 12 S $ 60,00 movilizacion
B. COSTOS FIJOS $ 0,00
|IAdministracién
|Asistencia Técnica
preciacion magq.- equipo*
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Anexo 2 Estructura de de Costos en el “Estudio de Factibilidad para la instalacién del centro de acopio y comercializacion de naranjilla hibrida
(Solanum quitoense) en el Cantdn La Mané Cotopaxi — Ecuador.

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
DESCRlPClON COSTOS COSTOS COSsSTO COSTOS COSTOS COsTO COSTOS COSTOS COSsTO COSTOS COSTOS COSsSTO COSTOS COSTOS COSsSTO
F1JOS VARIABLES TOTAL F1JOS VARIABLES TOTAL F1JOS VARIABLES TOTAL FlJOSs VARIABLES TOTAL FLJOSs VARIABLES TOTAL
COSTOS DE PRODUCCION/OPERACION
Costo Primo
MATERIA PRIMA DIRECTA 118697,673| 118697,67 137095,81| 137095,81 158.345,66 | 158345,66 182.889,24 | 182889,24 211.237,07 | 211237,07
MANO DE OBRA DIRECTA 10511,44 10511,44 12684,58| 12684,58 13953,04| 13953,04 15348,35| 15348,35 16883,18| 16883,18
Costos Indirectos de Fabricaciéon
DEPRECIACION OBRA CIVIL 1068,75 1068,75 1068,75 1068,75|  1068,75 1068,75]  1068,75 1068,75]  1068,75 1068,75
DEPRECIACION EQUIPOS DE PRODUCCION 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50
SERVICIOS BASICOS 2401,44 2401,44 2401,44 2401,44|  2401,44 0,00| 2401,44] 2401,44 0,00 2401,44] 2401,44 0,00  2401,44
322,00 322,00 338,10 338,10 355,01 355,01 372,76 372,76 391,39 391,39
368 368,00 386,4 386,40 405,72 405,72| 426,006 426,01| 447,3063 447,31
70 70,00 73,50 73,50 77,175 77,18 81,03375 81,03| 85,085438 85,09
370 370,00 388,50 388,50] 407,925 407,93| 428,32125 428,32| 449,73731 449,74
SUB TOTAL 4820,69 129209,11 | 134029,80 4877,19 | 149780,40 | 154657,59| 4936,52| 172298,71| 177235,22| 4998,81| 198237,59| 203236,39| 5064,21| 228120,25 | 233184,47
COSTOS DE DISTRIBUCION
GASTOS ADMINISTRATIVOS 20181,51 0,00 20181,51] 14031,21 0,00 14031,21| 15365,49 0,00| 15365,49] 16590,10 0,00 16590,10] 18200,32 0,00| 18200,32
SUELDO ADMINISTRADOR 7569,00 7569,00 8325,90 8325,90|  9158,49 9158,49] 10074,34 10074,34] 11081,77 11081,77
HONORARIOS CONTADOR 4200,00 4200,00 4620,00 4620,00]  5082,00 5082,00]  5590,20 5590,20]  6149,22 6149,22
456,00 456,00 478,8 478,80 502,74 502,74 527,88 527,88 554,27 554,27
GASTOS DE CONSTITUCION Y PREOPERACION 7365,00 7365,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
300,00 300,00 315 315,00 330,75 330,75] 347,2875 347,29 364,65 364,65
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40 14,40
DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION 241,11 241,11 241,11 241,11 241,11 241,11 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS DE VENTAS 1440,00 0,00 1440,00 1584,00 0,00 1s84,00] 174240 0,00 1742,40] 191664 0,00 191664 210830 0,00/ 210830
TRANSPORTE PARA VENTAS 1440,00 1440,00 1584 1584,00]  1742,40 1742,40]  1916,64 1916,64]  2108,30 2108,30
0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
GASTOS FINANCIEROS 2334,13 0,00 2334,13 1889,80 0,00 1889,80] 140858 0,00 140858 887,43 0,00 887,43 323,02 0,00 323,02
INTERESES DE PRESTAMO 2334,13 2334,13 1889,80 1889,80]  1408,58 1408,58 837,43 887,43 323,02 323,02
SUB TOTAL 23955,64 0,00 23955,64| 17505,01 0,00| 17505,01| 18516,47 0,00| 18516,47| 19394,17 0,00 | 19394,17| 20631,64 0,00| 20631,64
TOTAL 28776,33 129209,11| 157985,45| 22382,20| 149780,40| 172162,59| 23452,99| 172298,71| 195751,70| 24392,98| 198237,59| 222630,57] 25695,85| 228120,25| 253816,11
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Anexo 2 Tabla de amortizacion en el “Estudio de factibilidad para la instalacion del centro de acopio y

comercializacion de naranjilla hibrida (Solanum quitoense) en el Cantén La Mana Cotopaxi-Ecuador.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Monto Credito 31595
Tasa Efectiva 8,00% anual
Tasa Interés 0,67% mensual A
Plazo 5 afios
Priodos 12 meses
Cuotas 60 meses
Periodo Periodo Cuotas Interés Capital Saldo INTERES CAPITAL
ANO Mes USD $ Sobre Saldo USD $ USD $ ANUAL ANUAL
0 $ 31.595,00
ANO 1 1 $ 640,63 $ 210,63 $ 430,00 $ 31.165,00
2 $ 640,63 $ 207,77 $432,87 $30.732,13
3 $ 640,63 $ 204,88 $435,75 $ 30.296,38
4 $ 640,63 $ 201,98 $ 438,66 $29.857,73
5 $ 640,63 $ 199,05 $ 441,58 $29.416,14
6 $ 640,63 $196,11 $ 444,53 $28.971,62
7 $ 640,63 $193,14 $ 447,49 $28.524,13
8 $ 640,63 $190,16 $ 450,47 $28.073,66
9 $ 640,63 $187,16 $ 453,47 $27.620,18
10 $ 640,63 $184,13 $ 456,50 $27.163,69
11 $ 640,63 $181,09 $ 459,54 $26.704,15
12 $ 640,63 $ 178,03 $ 462,61 $ 26.241,54 $ 2.334,13 $ 5.353,46
ANO 2 13 $ 640,63 $174,94 $ 465,69 $ 25.775,85
14 $ 640,63 $171,84 $ 468,79 $ 25.307,06
15 $ 640,63 $168,71 $471,92 $24.835,14
16 $ 640,63 $ 165,57 $ 475,07 $ 24.360,07
17 $ 640,63 $ 162,40 $478,23 $23.881,84
18 $ 640,63 $ 159,21 $481,42 $ 23.400,42
19 $ 640,63 $ 156,00 $ 484,63 $22.915,79
20 $ 640,63 $152,77 $ 487,86 $22.427,93
21 $ 640,63 $ 149,52 $491,11 $21.936,82
22 $ 640,63 $ 146,25 $ 494,39 $21.442,43
23 $ 640,63 $142,95 $ 497,68 $20.944,75
24 $ 640,63 $ 139,63 $ 501,00 $ 20.443,75 $1.889,80 $5.797,79
ARO 3 25 $ 640,63 $ 136,29 $504,34 $19.939,40
26 $ 640,63 $132,93 $ 507,70 $19.431,70
27 $ 640,63 $129,54 $511,09 $18.920,61
28 $ 640,63 $126,14 $ 514,50 $ 18.406,12
29 $ 640,63 $122,71 $517,93 $17.888,19
30 $ 640,63 $119,25 $521,38 $17.366,81
31 $ 640,63 $115,78 $ 524,85 $ 16.841,96
32 $ 640,63 $112,28 $ 528,35 $16.313,61
33 $ 640,63 $ 108,76 $531,88 $15.781,73
34 $ 640,63 $ 105,21 $535,42 $ 15.246,31
35 $ 640,63 $ 101,64 $ 538,99 $14.707,32
36 $ 640,63 $ 98,05 $ 542,58 $14.164,74 $1.408,58 $6.279,01
ARNO 4 37 $ 640,63 $94,43 $ 546,20 $13.618,54
38 $ 640,63 $90,79 $ 549,84 $ 13.068,69
39 $ 640,63 $87,12 $ 553,51 $12.515,19
40 $ 640,63 $83,43 $ 557,20 $11.957,99
41 $ 640,63 $79,72 $ 560,91 $11.397,07
42 $ 640,63 $ 75,98 $ 564,65 $10.832,42
43 $ 640,63 $72,22 $ 568,42 $10.264,01
44 $ 640,63 $68,43 $572,21 $9.691,80
45 $ 640,63 $64,61 $576,02 $9.115,78
46 $ 640,63 $60,77 $579,86 $8.535,92
47 $ 640,63 $56,91 $ 583,73 $7.952,19
48 $ 640,63 $ 53,01 $ 587,62 $ 7.364,57 $ 887,43 $ 6.800,16
ANO 5 49 $ 640,63 $ 49,10 $591,54 $6.773,04
50 $ 640,63 $45,15 $ 595,48 $6.177,56
51 $ 640,63 $41,18 $ 599,45 $5.578,11
52 $ 640,63 $37,19 $ 603,45 $4.974,66
53 $ 640,63 $33,16 $ 607,47 $4.367,20
54 $ 640,63 $29,11 $611,52 $3.755,68
55 $ 640,63 $ 25,04 $ 615,59 $3.140,08
56 $ 640,63 $20,93 $619,70 $2.520,38
57 $ 640,63 $ 16,80 $ 623,83 $1.896,55
58 $ 640,63 $12,64 $ 627,99 $1.268,57
59 $ 640,63 $ 8,46 $632,18 $ 636,39
60 $ 640,63 $4,24 $ 636,39 $ 0,00 $ 323,02 $ 7.364,57
PAGO AL FINAL DEL CREDITO $ 38.437,96 $6.842,96 $31.595,00 $6.842,96 $31.595,00
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