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INTRODUCCION

Como en muchos otros paises de América Latina, desde el desplomo del
sistema de hacienda, el Estado y el capital privado en el Ecuador también han
orientado sus esfuerzos hacia el mejoramiento de la eficiencia econémica del
“subsector” agricola, con una gran inversion en términos de tecnologias capital
intensivas, mayor divisi6én del trabajo, mejor utilizacién de la fuerza de trabajo
familiar y asalariada, etc. (cfr. Bernal 1992).

Asi, a la politica de reformas agrarias de los afios 60, ha seguido en las
décadas de los 70 y 80 una estrategia de Desarrollo Rural Integral (DRI).
Segiin el mismo autor, estos fueron procesos de clase en donde el Estado puso
mucho empefio en modernizar a estas sociedades, a través de estrategias como
la Revolucion Verde o el DRI, el fin siendo un cambio esencial en la estructura

productiva y en la organizacién social de las sociedades campesinas.

Desafortunadamente con resultados no tan existosos como se esperaba.

Actualmente, se estd verificando un fendmeno muy interesante: el rumbo
tomado por estas sociedades supera el marco de los paradigmas conceptuales
tradicionales, que han oscilado entre los que explican la persistencia de las
sociedades campesinas porque son funcionales al capital, y los que consideran
que la mecanizacién y comercializaciéon de la agricultura ha generado
diferenciacion (cfr. Martinez, 1992, 1995; Cancian 1989).

Sin embargo, las respuestas de estas sociedades al avance de la economia
global han sido muy variadas. No obstante, una primera constatacién necesaria
es que:

“a pesar del acceso mayoritario a la propiedad de latierray a otros
recursos productivos de los campesinos de laregion, las respuestas
economicas y las estratégias sociales (...) a las demandas y
presiones de la sociedad externa son muy diversas” (Bemal,
1992:16).

El avance de la economia de mercado ha provocado cambios a varios
niveles en las comunidades andinas, que han desplegado estratégias diferentes
segiin las situaciones diferentes. Asi, comunidades con més recursos han
podido responder a las demandas del mercado, mientras que las demds han




mantenido sobre todo una produccién de autoconsumo, pero incrementando la
venta de mano de obra.

Esto genera simultaneamente una heterogeneidad, pero también unas
diferenciaciones sociales muy importantes dentro de las comunidades con mas
recursos, mientras que la aparente homogeneidad de las comunidades mas
pobres esconde verdaderas crisis de reproduccién biolégica y social.

El presente es un estudio del sistema de crédito que la Casa Campesina
Cayambe ha implementado desde el afio 1987 y que se ha constituido en una de
las estrategias mds significativas del trabajo integral de desarrollo que realiza
entre campesinos Quichua del cantén Cayambe y Pedro Moncayo.

En la zona de investigacion, dependiendo del sector geogrificoy del tipo
de familia, las familias beneficiarias del programa de crédito basan su economia
en tres actividades: el trabajo asalariado, la produccién agricola y la actividad
lechera, con predominio de una sobre las demds, segiin los casos.

Algunas de estas estategias productivas vienen del pasado y si bien es
muy interesante conocer el camino recorrido, haré una aproximacién a ellas en
la medida que se relacionan con el eje central de este trabajo que es el crédito.

El Programa de crédito ordinario, por tanto, se enmarca dentro de todo
este contexto econémico; en la actualidad y de acuerdo al nimero de
beneficiados, se puede afirmar que el crédito ha pasado a ser una de las
estrategias de subsistencia de las familias.

En las tres tiltimas décadas muchas son las experiencias desarrolladas en
torno a las actividades de crédito agricola o rural, ahorro rural, mercados
financieros en zonas campesinas etc. Paralelamente, las investigaciones sobre
estas actividades han tenido una gran importancia para medir el impacto en las
economias campesinas y su consecuente mejoramiento en la actividad
productivay en la calidad de vida de estas poblaciones.

Algunos organismos internacionales, varias agencias de desarrollo y por
supuesto algunos centros académicos han estado al frente de estas
investigaciones:

“La Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estado Unidos
(AID) ha tomado el liderazgo en el fnanciamiento de la investigacion




sobre crédito agricola, ahorro rural, formacion de capital en las
dreas rurales y mercados financieros rurales en paises de ingresos
bajos. Ohio State University ha estado al frente del desarrollo del
conocimiento en este campo, con la colaboracionde univesidades e
instituciones de investigacion en varios paises” (Duale, A. y otros.

1990)

Tanto el interés por investigar las experiencias de crédito y ahorro
campesino como los resultados conseguidos que no son muy alagadores, han
impulsado estas investigaciones en los distintos paises donde se han
desarrollado y en los lugares concretos donde se han ejecutado. Varios son los
puntos que se han cuestionado en torno a esta prictica, los cuales van desde la
forma como se los ha manejado hasta los conceptos y las politicas que estin
detrds de ellos.

A partir del afio 1990 el sistema de crédito de la Casa Campesina
“Cayambe” se constituye en un programa con mayor definicién y estructura, no
solo a nivel de gestién por parte de la Institucion, sino también por la
participacion de las comunidades a través de sus directivas y del Comité
Intercomunal de Créditos.

De acuerdo a los resultados obtenidos, en las evaluaciones tanto internas
como de la entidades que han financiado y financian su operatividad, y de
acuerdo al interés general por parte de los beneficiarios, el programa arroja
resultados positivos. Estos reflejan a mi modo de ver tres aspectos importantes:

I. que la propuesta de crédito a las familias y comunidades indigenas de la
zona donde se aplica el programa responde a una necesidad sentida por las
personas;

2. que la metodologia aplicada recoge aspectos del sistema de crédito de las
entidades financieras y del sistema econémico propio de la cultura indigena;

3. que las nuevas estrategias econémicas indigenas permiten una cierta
capacidad de endeudamiento.

Estos tres aspectos reflejan en términos generales la validés de esta
estrategia de desarrollo implementada por la Institucién y por otras en contextos
economicos-culturales similares y distintos. El mayor o menor éxito, el mayor
o menor fracaso en la aplicacién de este tipo de programas crediticios,
dependera de la correcta aplicacién de estos tres aspectos generales y de los
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diversos elementos que cada uno de ellos contiene.

Para una mayor comprension tanto de la economia indigena como del
crédito, creo necesario remontarme al pasado para, conociendo sus origenes,
llegar al presente y demostrar esta interelacién estrecha entre economia y
cultura, pero sobre todo evidenciar que el crédito, como forma de
endeudamiento, ha estado presente desde hace muchisimo tiempo en la vida
indigena, hasta convertirse en una estrategia de sobrevivencia. Y como ciertos
elementos propios del espacio fisico y simbélico andino, relativos sobre todo al
endeudamiento, ain persisten en la actualidad, incluso bajo las mismas
modalidades y los mismos nombres. Este es uno de los objetivos principales de

este trabajo.

Es precisamente bajo este planteamiento que el Programa de Crédito
Ordinario ha logrado tener éxito y ser asumido por los beneficiarios como una
actividad necesaria y casi dirfa imprescindible para su subsistencia,
respondiendo a un aspecto cultural enraizado y de continuidad en el tiempoy en
el espacio en que ha transitado la historia de estas comunidades indigenas de
Cayambe y Pedro Moncayo.

Me permito afiadir también que este proceso de varias maneras estd
también inmerso un sector mestizo poblacional.

El objetivo principal de este trabajo es demonstrar entonces que los
campesinos indigenas de la zona, aunque se encuentren vinculados
estrechamente al mercado, han desarrollado iniciativas que tienden a reproducir
sus espacios productivos, sociales y simbdlicos, asi como sus relaciones
sociales y su logica de organizacién social.  Claro que los ejes de Ia
reproduccion han cambiado notablemente y el mundo campesino ya no puede
ser entendido solo a partir de “lo rural ™.

Como afirma Luciano Martinez, es necesario una reconceptualizacion
tedrica de la economia campesina andina: segtin él, la situaciéon no cambiara ,
solo puede empeorara menos que se deje de considerar a los campesinos como
un obsticulo al desarrollo nacional, y méas bien como un sector con
potencialidades econémicas y politicas para plantear alternativas viables (1.
Martinez, 1992).

El trabajo se divide de la siguiente manera:

* el capitulo | representa el marco de referencia conceptual en el que he
desarrollado el debate acercade la relacion entre Desarrollo y Cultura y que de



alguna forma explica la I6gica de investigar un tema como crédito rural en el
marco de la antropologia aplicada. El debate se acerca desde la perspectiva de
la relacion que M. Godelier establece entre los aspectos ideales y materiales de

la realidad:

* el capitulo 2 es una panordmica general de las principales perspectivas

te6ricas sobre campesinado, a partir de las ciencias sociales y sobre todo en
relacién a la antropologia. Se han abordado las corrientes historicamente mas
importante. Sigue una breve panordmica sobre la condicién actual del

campesinado latinoamericino:

* el cap. 3 habla en términos generales de los proyectos de crédito en el
desarrollo rural y de las metodologias aplicadas;

* el cap. 4 es un estudio de caso de la comunidad de Turucucho, dentro del
programa de crédito de la Casa Campesina “Cayambe”- Ayuda en Accién
Ecuador. Se analizan los resultados de los créditos desde su implementaciénen
la comunidad y se analizan las relaciones de parentesco entre los beneficiarios
del crédito, para llegara establecer cuales son los factores que intervienenen la
concesion de los créditos;

* el dltimo capitulo hace un recorrido histérico desde la época pre-incdica
hasta el tiempo actual para dar razon de aquellos elementos que todavia siguen
vigentes y que no solo han determinado, en mi opinién, el buen funcionamiento
del programa de crédito, sino que demuestran también que las comunidades
andinas de la zona siguen compartiéndo y reproduciendo de varias formas los
elementos de la llamada “cultura andina™. El crédito es analizado y enmarcado
en este contexto, como parte de lacultura de la deuda

que caracterizaa las comunidades andinas.
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CAPITULO 1

ANTROPOLOGIA Y DESARROLLO

1. INTRODUCCION: ;QUE ES “DESARROLLO”?

“Desarrollo” es un término demasiado general para poder ser aplicado
indiferentemente a la variedad de cambios y situaciones presentes en los paises
en desarrollo. Hay varias definiciones del término, cada una con unas
implicaciones diferentes, segtin el aspecto que privilegia.

Mucho se ha escrito acerca de las teorias del desarrollo y sus
implicaciones!, y revisar cada una de ellas y el debate tedrico que han generado
estd mds alla de los objetivos de este trabajo. Aqui lo que se quiere es dar una
idea general sobre la relaciones entre desarrollo y antropologia, para explicar el

sentido de trabajar un tema como lo que se aborda (crédito rural) desde un punto
de vista antropolégico. Para este fin, se usa el concepto de desarrollo en

referencia al proceso general de cambios que se estin dando en el [lamado
Tercer Mundo2, como consecuencia de las intervenciones que tienen como
objetivo el mejoramiento de la calidad de vida de la gente a todo nivel3,
reconociendo la posicion central que en esto ocupan los seres humanos y sus
potencialidades.

En los ambientes de desarrollo hay una creciente conciencia de

1 Ver leeson & Minogue (comp ) Perspective on Development. 3 Crow et alii (comp ) Survival and Change

in te Third World; | lulme & Turner Sociology of Development Ver referencias en la bibliografia final.

r2

Fste término es muy general e impropio, pues implica una uniformidad v no diferenciacion gque no existe en
la realidad. porque de hecho los paises que se indican juntos bajo este nombre  son extremadamenle
diferentes unos de olrso v presentan una vasta gama de diferencias y complejidades también internas a cada
uno. Se utitiza aqui, a pesar de todo, por razones pricticas, para indicar el conjunto de paises que son

normalmente objeto de las politicas de desarrollo

2

[ a definicidn de Desarrollo que aqui se ntiliza toma en préstamoo muchos elementos de los que da Todaro,
sobre todo en la caracterizacién que ¢l hace de los tres rasgos bisicos del proceso de desarrollo: a)
incremento del nivel de vida de la gente en todo sentido -por ej ingreso v consumo de alimento, educacién,
servicios médicos, etc.- a través de los procesos de crecimiento econémico mds apropiados; b) crear las
condiciones de crecimiento de la auto estima de la gente a través del establecimeinto de sistemas e
instituciones sociales, politicas y econdmicas que promuevan la dignidad v el respeto humano, ¢) incremento
de la libertad de eleccion a través de la ampliacidn de la gama deposibilidades a disposicion de la gente.
Todaro, 1977
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importancia de “meter a la gente en primer lugar™# (Cernea 1991) cuando se
hace planificacion de desarrollo y esio remite no solo a cierta advocacia humana

y ética, sino también, en palabrasdel mismo Cernea, es un

“pedido sobre bases cientificas a los planificadores, a los expertos
técnicos y a los que toman las decisiones para que reconozcan
explicitamente la centralidad de lo que es el factor principal en el
proceso de desarrollo (...) una peticién para cambiar el
acercamientoa la planificaciondel desarrollo (Cernea, 1991: 7).

De hecho, es suficiente con mirar a la literatura sobre desarrollo publicada
en estos tdltimos 15 afios para darse cuenta que las cosas estan cambiando: las
definiciones de la “planificacion del desarrollo” -por no decir el desarrollo en si-
como un “proceso de aprendizaje” son siempre mas frecuentes ( cfr. Klauss &
Korten 1984; Korten 1980, entre otros); términos como “participacién” y
“empoderamiento” hacen parte ya del lenguaje comiin de los que trabajan en
desarrollo (cfr. Chambers, 1983; 1992), asi como la conciencia que es
necesario tener una mirada “desde abajo”, desde el punto de vista de los
potenciales “beneficiarios”, quienes deben volverse agentes activos y
principales de desarrollo.

En este capitulo mi intencién es mirar al papel que tiene (o podria / deberia
tener) la antropologia -como disciplina de la cultura- en el proceso de desarrollo.

El papel crucial de la cultura en los proyectos de desarrollo se analiza
desde la perspectiva establecida por Maurice Godelier (1984) sobre la relacién
entre los aspectos mentales y materiales de la realidad. El objetivo principal es
demonstrar que las intervenciones de desarrollo no se dan desde unaasituacién
de tabula rasa, sino que , por el contrario, entran inevitablemente en el contexto
global en donde se “desenvuelve™ una sociedad, o sea esos aspectos naturales,
sociales y culturales que forman un todo y que las intervenciones planificadas
deben necesariamente tomar en consideracién. Por lo que seguird una discusion
sobre el por qué la cultura si es importante en el desarrollo.

4 Esto es el titulo de un libro de M. Cernea (ver referencias en la bibliograffa general), pero se ha vuelto una
suerfe de lema v sindnimo de cierto tipo de desarrollo, centrado alrededor de fa gente, que la tenga como su

eje central. mas que la lecnologia o el crecimiento econGmico
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Ya que el papel de la cultura en los proyectos de desarrollo no viene
cuestionado tanto como antes -por lo menos en teorfa- los antrop6logos en
cuanto “especialistas de la cultura” deberian tener un papel principal en el
desarrollo. Si esto se da -y bajo ciertas condiciones- en nuestro pafs, no pasa lo
mismo en los ambientes en donde se toman efectivamente las decisiones
politicas y financieras- ya sean instituciones Internacionales, ej. el FMI o el
BM, o paises en donde tienen su sede central las ONGs que operan “en el
campo” -su rol no estd todavia bien definido y su relacién con los “técnicos™ no
es muy facil : se les mira con sospecho y se duda de su capacidad -y a veces
voluntad- de traducir sus conocimientos en la prictica. La gran pregunta de
“qué habria que hacer en la prictica” todavia no esté totalmente contestada. En
este capitulo se intentard explorar algunas de las razones por las que pasa esto.

Antes de proceder quiero aclarar tres puntos: primero, la cultura no opera
en un vacio. Muy a menudo, los fracasos de los proyectos atribuidos al
descuido de los aspectos culturales son en realidad causados por una serie de
dindmicas interelacionadas entre aspectos econémico, sociales, politicos y
burocritico-administrativos que habria que investigar conjuntamente. Segundo,
hablando de intervenciones de desarrollo, me refiero generalmente a los
“proyectos”5.  El uso de este término- y sus implicaciones- ha sido
frecuentemente criticado en cuanto unidad segmentada de intervenciin (cfr.
Cernea 1991: Korten 1980: Chambers 1988), pero yo lo sigo utilizdndo porque
a pesar de todos sus limites los proyectos todavia son los vehiculos mas
utilizados para las intervenciones de desarrollo. Aiin mas, concentrando los
recursos sobre unas prioridades seleccionadas, focalizando sobre areas
limitadas y dedicdndose a grupos especificos de poblacién, hace que los
proyectos provean un contexto privilegiado para un intenso trabajo de socio-
antropologia aplicada, en el cual los actores sociales representen el eje central
atrededor del cual giran todos los demas. Finalmente, cuando se debate la
relacion entre la cultura y el desarrollo, habria que dedicar bastante tiempo a

investigar en profundidad la cultura de aquellos que trabajan en el desarrollo, en
el sentido que D. Turton le da, como los sistemas simbolicos que los

planificadores utilizan para dar sentido al mundo suvo v de los demds (Turton,
1988:149). En parte , se hablara de esto en este trabajo.

5 M. Cernea da una definicion de proyectos que es la que aqui se toma como referencia:
intervenciones intencionales usadas para acelerar y alcanzar el objetivo del crecimiento
economico y el desarrollo social (Cernea, 1991:5).




2. POR QUE LA CULTURA ES IMPORTANTE PARA EL
DESARROLLO

Los que trabajan en desarrollo reconocen -por lo menos en teoria- que no
son los recursos financieros de por si que determinan el éxito de un proyecto y
que las actividades econdmicas estdn involucradas en las estructuras de las
relaciones sociales y de las dindmicas culturales. Por lo tanto, es esencial
definir cuidadosamente los niveles de este involucramiento en las diferentes

culturas y las normas que los gobiernan.

Marshal Sahlins(1976) ha ampliamente demonstrado que el
comportamiento econémico, en toda sociedad, no es simplemente determinado
por una respuesta pragméticaa las condiciones y oportunidades materiales, mas
, por el contrario, por la forma en que estas condiciones y oportunidades son
mediadas por la cultura y la organizacion social. Lo cual implica que no existe
un estandard absoluto de racionalidad humana separada del contexto socio-
cultural (cfr. también, Turton 1988).

2.1 Lo “Mental” y lo “Material”

Hay una gran produccién antropolégica sobre el concepto de cultura pero
no hay un acuerdo general®. Aqui defino cultura como el sistema de conceptos
expresados de formas simbdlicas graciasa los cuales los hombres comunican,
perpetiian v desarrollan su conocimiento acercade v su actitud hacia la vida (C.
Geertz 1963:3). En otras palabras, es una gama de précticas, experiencias,
creencias que salen de la percepeion que un grupo especifico tiene como fruto
de su experiencia del contexto en el que vive y de la forma con la que se
relaciona con ello.

En su libro The Mental and the Material’, Maurice Godelier
empieza postulando un hecho y formulando una hipétesis.

Contrariamente a los otros “animales sociales”, los hombres no se

6. Los antropodlogos Kluckohn y Kroeber, por ejemplo, hicieron un trabajo que se volvié en
uno de los clasicos de la antropologia, sobre cultura y ya en 1952 reunieron 150
definiciones diferentes de la misma. Lo cual da una idea de la vastidad del asunto.

FI titulo original en francés es Iideél et le materiel . 1.'ideé], que aquf se traduce con ideal o mental, incluye

el pensamiento en todas sus formas y procesos, concientes e inconcientes, cognitivos ¥ no cognilivos, y no

solamente el aspecto de representaciones abstractas e intelectuales.
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contentan con vivir en sociedad, sino que para vivir producen la sociedad. En
el transcurso de su existencia, los hombres inventan maneras nuevas de pensar

v actuarsobre st mismos asi como sobre la Naturaleza que los rodea.

Producen, entonces, cultura y fabrican la Historia, entendida como el
proceso de evolucién de la materia vivente. l.os otros animales son ellos
mismos productos de la Historia, pero es una historia que ellos no producen.
Esto es el hecho.

La hipétesis que Godelier formula para explicar este hecho es que el
hombre tiene una Historia, o sea participa en la evolucion de la materiavivente,
vive justamente porque transforma a la Naturaleza: entre todas las fuerzas que
mueven al hombre y le permiten inventar nuevas formas de sociedades, la mas
poderosa y la mis profunda es justamente su capacidad de transformar sus
relaciones con la Naturaleza transformando a la Naturaleza misma. Esta misma
capacidad le pone a su disposiciéon las herramientas y los medios materiales
para estabilizar este movimiento y fijarlo en una nueva forma de sociedad.

La confirmacién de esta hipétesis puede ser encontrada desde el comienzo
mismo de la existencia del Homo Sapiens ( y talvés desde antes): la accién del
hombre sobre su entorno y sobre los animales y las plantas que le rodean y que
él domestica, representa el punto de partida del desarrollo irreversible de la
agricultura y de las miiltiples transformaciones de la vida social(cfr. también
Lerhoi -Gouran, 1989). Es en el seno de estas civilizaciones agro-pastoriles
que han nacido las primeras estratificaciones sociales y las primeras formas de
Estado, aproximadamente 3.500 afios antes de Crito en Mesopotamia, China,
Egipto, Perti, México, etc.

Hasta qué punto, entonces, las realidades materiales -las que son
exteriores al hombre y las que él mismo ha creado y transformado- actian sobre
las organizaciones de la vida social y sobre los procesos de produccién de las
nuevas formas de sociedad?

El limite entre la Naturaleza y la Cultura, entre lo Ideal y lo Material, se
vuelve muy  borroso cuando analizamos aquella parte de la naturaleza
directamente sometida al hombre, producida y reproducida por él mismo: esta
Naturaleza. si bien fisicamente externa a los seres humanos. no es externa a la
cultura, a la historia, a la sociedad, pues es continuamente transformada por las
acciones y pensamientos humanos: es simultineamente material y mental,
porque debe su existenciaa la accion conciente del hombre. Accién que no
puede darse si desde el comienzo no interviene no solo la conciencia sino
también el pensamiento, en todas sus formas, en todas sus realidades
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concientes e inconcientes, individuales y colectivas, etc. Es esta parte de la
Naturaleza apropiada por el hombre, humanizada, que se vuelve sociedad: es &

Historia escritapor el Hombre.

Simultaneamente, la Naturaleza nunca cesa de actuar a su vez sobre el
Hombre. En este sentido, la adaptacion es el conjunto de estrategias diferentes
que los Hombres han inventado para confrontarse y enfrentarse a esta relacién
con su ambiente, para utilizar en su ventaja los recursos de la Naturaleza y
limitar las presiones y riesgos que actian sobre la reproduccién de estos
recursos y sobre la reproduccién misma del hombre. Adaptarse es entonces
someterse a estos limites, tomar conciencia de su existencia y amplificar sus
efectos positivos y reducir los negativos (por ejemplo regulando la mobilidad de
los grupos; las diferentes formas de conservacién de la comida -pensemos por
ejemploen las técnicas de deshidratacion y secado de la papa y otros tejidos en
las culturas andinas, que pueden conservarse por afios-). En otras palabras, nos
dice Godelier, frente a los limites materiales de la Naturaleza, el Hombre opone
unas practicas materials y sociales, al mismo tiempo culturales, pues todo esto
implica el desarrollo de representaciones e interpretaciones de la Naturaleza,
juntos con varias formas de intervenciones individuales y colectivas sobre ella,
que dependen de estas representaciones e interpretaciones, por ej. pricticas
magico-religiosas para obtener un control ritual sobre una naturaleza
progresivmente domesticada .

En este sentido, no existe accion humana marerial sobre la naturaleza
separada de sus realidades mentales, sus representaciones, juiciso,
valoraciones, etc.

Solamente en el caso en el que no se separa las formas de utilizacion de la
Naturaleza de la forma de sus representaciones, podemos explicar los
mecanismos a travéz de los cuales la practica social de la Naturaleza se articula
dentro de la imagen que una sociedad posee de si misma, de su medio ambiente
y de sus intervenciones en €l (P. Descola, 1987).

Es suficiente con fijarse en la realidad cotidiana para darse cuentaque los
individuos continnamente tienen relaciones “imaginarias”, o sea que pertenecen
a la esfera de lo ideal, del imaginario, con las condiciones de su existenciay
entonces consigo mismos y con los otros.

Estas representaciones pueden servir para legitimar un orden social y
entonces hacer que se acepten y hasta justifiquen relaciones de poder, por
ejemplo, o de dominacién. Son estas representaciones que organizan una
secuencia de acciones que legitiman la posicion y el estatus que los individuos
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tienen en la sociedad: explican y de alguna forma determinan el gquién debe hacer
qué cosa , cudndo y por qué..

Aqui se revelan abiertamente las tres funciones del Pensamiento:
representar, organizar y legitimar las relaciones de los hombres entre si y con el
contexto en el que viven. Esto vale también para las relaciones sociales, de
parentesco, de autoridad etc, pues detrds de toda relacién social existe un
aspecto ideal ,de representacion, que no representa solo las formas en las que
se expresa esta relacién , sino que hace parte de su contenido, ain mas,
representa la condicidn para que esta relacién pueda seguir reproduciéndose y

organizandose.

Hay que cuidar, del otro lado, que no se reduzca todo a las condiciones
histéricas y sociales : si bien el pensamiento no existe como instancia separada
de las condiciones sociales, también es cierto que en el ejercisio del pensamiento
siempre hay algo que va mds alld del momento histérico, social y material; algo
que remite a la historiay realidadde la Naturaleza:anterior, exterior e interna a
la del Hombre (de hecho es la naturaleza que ha abastecido al hombre de la
posibilidad de pensar, a través de los 6rganos que le permiten hacerlo).

Dentro de este marco, el mismo concepto de fecnologia se presta a
cuestionamientos. ya que no se la puede considerar mas como variable
independiente, como una entidad sin cuerpo, vaciada de toda relacién social y
compeusta casi enteramente de herramientas y productos(...) sino mdas bien
como una construccion social (que) expresa e involucra una vision social (B.

Pfaffenberger, 1988:244).

Si es cierto, entonces, que hay un elemento mental en toda realidad
(social) ... v que las ideas no son separadas de las relaciones sociales (Godelier,
idem:151), entonces es esencial tomar en cuenta estos aspectos mentales cuando
se planifican intervenciones de desarrollo, pues, como he intentado demonstrar,
no hay sociedad que no tenga un sistema activo de conocimientos, entendidos

estos tiltimos como una gama de normas que determinan prioridades.8

Si me he demorado mucho en esta parte, es porque el plenteamiento de
Godelier, explicado a lo largo de esta seccién, representa el marco de referencia
costante de todo el trabajo de esta tésis, a lo largo del cual se intentara
demonstrar como este planteamiento se aplica al caso concreto en cuestion.

8 Conocimiento se entiende aqui no solo como el conjunto de hechos y “cosas™ conocidas, sino también como

las normas que determinan las prioridades: lo que es méis importante v por qué
1 I yporq
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En otras palabras, la cultura es importante porque representa la guia que
implicitao explicitamente influencia y plasma la forma en que una sociedad
especifica considera al mundo, como sus miembros lo experimentan
emocionalmente, como se comportan en relacién a la otra gente, a las fuerzas
sobrenaturales, a lo trascendente, a los eventos naturales (C.G.Helman, 1990).

Todo elementonuevo, entonces, serd examinado, interpretado, evaluado,
seleccionado e integrado; en una palabra: “adaptado™ y adoptado al complejo de
todos los otros elementos ya existentes.

3. LAS CONTRIBUCIONES DE LOS CONOCIMIENTOS
ANTROPOLOGICOS AL DESARROLLO

La cultura siempre ha sido considerada un obsticulo al desarrollo.
Analizando varios proyectos financiados por el Banco Mundial, M. Cemea
(1991) encontré que entre las razones principales de su insustentabilidad habian
claramente factores socio-culturales descuidados durante la fase de la
formulacion e implementacién del proyecto.

Esta presuncién ha sido ya desafiada por varios estudios antropolégicos,
que han revelado que muy frecuentemente el problema no reside en la cultura de
los “beneficiarios”- que, al final de cuenta es una manera simple y fécil de
responsabilizar a los “otros™ , quienes por tanto deben cambiar- si no en la
cultura de los planificadores mismos, o sea en la forma en que las

intervenciones vienen concebidas y aplicadas.

Muchos antropélogos aplicados han demonstrado, por ejemplo, que en
condiciones externas apropiadas (por ejemplo, para los campesinos: acceso a
mercados, a créditos, a transportes, etc.) los indigenas estan listos como
cualquier otro a tomar ventajas de las nuevas oportunidades para incrementar
sus ingresos y su seguridad econémica. Atln mds, lo hacen justamente
adoptando y construyendo sobre sus relaciones tradicionales -como se intentara
demonstrar en este trabajo sobre créditos- (efr. Ortiz, 1970; Foster 1982, entre
otros). La culturano impide a la gente reconocer las ventajas que hay en
cambiar cierto comportamiento, siempre y cuando realmente haya una ventaja
sentida y percibida, entonces experimentada, por la gente.

LLos estudios antropoldgicos han contribuido a demostrar y reconocer que

los comportamientos , creencia e instituciones locales siguen persistiendo
porque responden a necesidades reales. Por ende, nuevas tecnologias y formas
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