CAPITULO Il

ANALISIS DE LA PARTICIPACION ORGANIZATIVA DE
LAS MUJERES INDIGENAS, DESDE UNA PERSPECTIVA
DE GENERO



En este capitulo se hace un analisis de los procesos de organizacién de los
Asociaciones de Mujeres Rikcharimuy y La Elevacion y sus implicaciones en

términos de desarrollo social, politico, comunitario y de liderazgo.

3.1. Representacion, discursos, simbolismo y practi cas indigenas en la

estructuracién de las relaciones de género.

Desde la conquista espafiola, durante un largo proceso de colonizacion y
discriminacion se ha descalificado y desconocido la cosmovision indigena, asi
como las formas organizativas, los conocimientos, la ciencia, las relaciones entre

hombres y mujeres y el papel que asume cada uno de ellos/as.

Es decir, la cosmovision indigena comprende a un conjunto de relacionamientos
entre si de los seres humanos, que hacen parte de la sociedad, la naturaleza y
donde juega un papel importante la mitologia como un componente integral y
totalizador de la cultura. La cosmovision indigena tiene un punto de partida y
llegada que es la pachamama (tierra) para subsistir. La tierra se basa en un
manejo de sistemas o0 ciencias tradicionales agropecuarias y en la actualidad se
maneja la ciencia relacionando entre lo tradicional y cientifico; la cual estd muy

ligada a la vida cotidiana de los/as indigenas.

Para entender mejor, las relaciones de género simbolizado y los procesos de
decision en la cosmovision indigena, se recoge lo que claramente sintetiza

Raquel Rodas:

“Las grandes decisiones se tomaban entre los hombres. El
papel de complementariedad de la mujer se expresaba en la
esfera de lo simbdlico. La mujer representaba a la luna, pareja
del sol. El equilibrio del mundo dependia del equilibrio de las
fuerzas femeninas y masculinas, dentro de la unidad mayor que

comprendia el cosmos.”?

*2RODAS, Raquel, “Dolores Cacuangdetalle de mural del Palacicsegunda Edicion,
Editorial EBI — GTZ, Quito, Agosto de 198. P86



Es asi que la complementariedad del mundo indigena se queda en el plano de
las representaciones y simbolos sin trasladarse a las relaciones entre hombres y
mujeres en la que se refiere la integracion de lo femenino y lo masculino en

términos de la desigualdad

El simbolo es una oposicion imaginario de realidad del pasado, reconociendo al
ser masculino como superior e identificando a la pareja a manera de inferior, que
en realidad hasta hoy en dia se practica con mas potencia complementando con
poder patriarcal impuesto por proceso colonial. Es decir, el equilibro de género
del mundo indigena depende de la voluntad y esfuerzo de transformar el simbolo
imaginario tradicional y los poderes patriarcales existentes que obstaculiza el

desarrollo de complementariedad de relacién de pareja.

Para comprender mejor las relaciones de género en el mundo social de la

poblacion indigena es importante mencionar y tener en cuenta lo siguiente:

“El género es una categoria de andlisis que permite conocer como se
construye lo femenino y lo masculino, como se valoran, se organizan y se
relacionan con estas construcciones en una sociedad especifica, de ahi que,
cuando habla de género no nos referimos a una categoria homogénea,
estatica y uniforme, sino ha una relaciéon social que es variante y mutable, por

lo cual el sistema de género es diferente de una época a otra, de una cultura a

otra, y de una sociedad a otra”>?

La construccion de género en la cultura indigena, a mas de de las propias, tiene
sus caracteristicas particulares porque han influido, tal como se mencioné
anteriormente, factores de indole cultural, religiosa y social diferentes a los
experimentados por la sociedad mestiza. Por ejemplo, los normas y doctrinas
religiosas han calado, mas fuertemente que en los/as mestizos, en las

costumbres, tradiciones y formas de pensar de los/as indigenas.

La diferencia de género, también esta basada en el sexo biol6gico es un

elemento muy presente en la cultura indigena a la hora de definir y delimitar los

3 CAMACHO, Gloria, Género y desarrollo rural2da Edicién. Quito DINAMU, 1997. Pp.



roles de hombres y mujeres. Para mayor comprension es importante citar el

siguiente concepto:

“El sexo es un conjunto de caracteristicas que una cultura
reconoce a partir de los datos corporales genitales. El sexo es

una construccion natural, bioldgica e inmutable”™*

De igual forma, en la cultura indigena, la masculinidad coloca a los hombres en
sus papeles de hombres, valorando como padres, jefes de hogar y conductores
de la vida. Pero por ejemplo, en la relacién que establece con el mestizo, el

indigena, simbdlica y representativamente, es lo femenino, por la relacion de

poder que se establece entre ambos.*®

Por otra parte, la influencia hacendaria y los procesos de capitalismo han
profundizado la situacion de desigualdad de género, de clase y opresion en el
mundo indigena. Para analizar la influencia hacendaria en la construccion de
género es importante citar lo siguiente: “La hacienda era un sistema de
explotacién basado en el acaparamiento del suelo y en la plusvalia del trabajo de
los peones. Para mantener la sujeciébn se debia recorrer con frecuencia a la

violencia fisica y chantaje”®

“Las mujeres nos levantdbamos de madrugada para cumplir con las tareas que
nos correspondia, luego en la hacienda a ordefiar a las vacas, dar de comer a los
chanchos, y a trabajar junto con el hombre en la agricultura; y si no realizabamos
rapido las tareas el patron nos pegaban con el haciel y si se moria algun animal
se pagaba con el trabajo. Nos ensefiaban a hablar castellano a la fuerza y de
igual forma a rezar avemaria para ser cristiano y racional, nos ensefiaban a

saludar a los patrones sacando el sombrero.”™’

* LAGARDE, Marcela, “ Género e Identidadietodologia de Trabajo con Mujere2daedicién,
Editorial EUNDETEC - UNICEF, Ecuador, julio d894.Pp.8

55 Cfr. Fernando Larrea, “,C6mo un indio va a veninandarnos?”, en lconoELACSO,

SSRODAS, Raquel , “Dolores Cacuangdetalle de mural del Palacicsegunda Edicién,
Editorial EBI — GTZ, Quito, Agosto de 19Bp.22

5" Testimonio de una mujer que ha vivido y trabajaddaehacienda, juni@004.



Los hombres indigenas han heredado parte de la agresion fisica que recibian de
los hacendados vy ellos piensan que a las mujeres es importante educarlas con
maltrato fisico por los minimos errores cometidos y por no cumplir su rol que
corresponde hacer. Esta etapa marcadamente terrateniente profundizé la

subordinacion y opresion de las mujeres indigenas.

Ademas, las mujeres indigenas no tenian derecho de nada, simplemente eran
trabajadoras en la hacienda en “apoyo” al esposo para la sobrevivencia familiar

enfrentando los inconvenientes, como se menciona a continuacion:

Conjuntamente, con el proceso hacendaria vino la religiéon, desde ese entonces
hasta la actualidad, la religién estd mas sementada en las mujeres indigenas. En
la época adoraban a la pachamama vy al inti taita®®, pero con el proceso colonial
entra forzada la religiéon catélica en la cultura indigena; a la vez, se refuerza los

roles entre hombres y mujeres.

Una de las consecuencias de este proceso de colonizacion religiosa es la
constitucion del matrimonio institucionalizado, contribuyendo a la desigualdad de
género al momento de entregar a la mujer al hombre y, en ese instante el hombre
es el duefio de su esposa y la obligacion de ella es asumir la responsabilidad de
mujer y madre, obedecer y respetar. Hasta la actualidad el matrimonio indigena
mantiene la idea de que el esposo es independiente y maxima autoridad del
hogar, tiene la obligacion normal de embriagarse y maltratar a la esposa y
mientras mas maltrato exista, él es reconocido como varonil. Para complementar
el tema sobre la violencia en el matrimonio, enuncio seguidamente lo que

sintetiza Restrepo Luis.

“la violencia existe en todo espacio y él lo mas fuerte y agresivo
es la violencia en el matrimonio, en caso de las indigenas, el
matrimonio es eterno y si existe incomprension y violencia, la

mujer vive humillada hasta que la muerte lo separe”59

% 0s antepasados indigenas adoraban al Sol yerta,tien agradecimiento de la producciériode
alimentos para la sobrevivencia de las persong&syvés de las fiestas sagradastuaales,
conjuntamente el hombre yfaujer.

59 RESTREPO, Luis Carlos, “El Derecho a la Ternuraamgo, Edits., Bogota Colombid994.
Pp.108
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La mujer indigena es sumisa en todo aspecto, soporta el maltrato y no lo enfrenta
por temor de ir en contra de las costumbres culturales y religiosas, ya que al
hacerlo se considera un pecado y mala mujer ante la sociedad. En la poblacién
indigena no es aceptado, en ningun caso el divorcio, si la esposa o el esposo
desean divorciarse por cualquier motivo deben atenerse a las consecuencias de
la justicia indigena®®, por temor no lo hacen y ellas prefieren convivir soportando
la violencia hasta la muere. El principal motivo de falta de autoestima y de
empoderamiento de las mujeres, es el maltrato, la violencia y la desigualdad,
aspectos que son acentuados por las costumbres y creencias culturales y
religiosas. Asi, el matrimonio al ser indisoluble o tangible sostiene mucho mas las
diferencias de género, porque se marca, desde éste, la division de actividades o

tareas fijadas para hombres y mujeres indigenas.

Como el género es un proceso socio cultural que obedece a una estructura de
poder en la que estamos todos, tanto mujeres como hombres reproducen vy
transmiten los procesos de desigualdad de género basando en los roles. Las
mujeres indigenas estan inscritas en esta estructura y por lo tanto, no la
cuestionan, ni tampoco tienen mucha resistencia para hacerlo, por ser tan

conformistas y falta de autoestima.

Es dificil romper las barreras de diferencia de género en las/os indigenas
acentuadas mas profundamente desde la colonia®®. Al mismo tiempo, el racismo,
la opresién y la discriminacion han marcado mas a las mujeres que a los

hombres indigenas.

El poder patriarcal®® se centra particularmente en el nicleo familiar mediante el
matrimonio y de ahi se traslada a la comunidad, ya que ésta es concebida como

una familia. De esta manera, la opresion de la mujer indigena se fundamenta en

% justicia indigena se considera a los castigos gliganiones que la comunidad impone a quieriva
contra de los principios o reglas de convidiario.
®1En la época precolonial las mujeres también erseridiinadas, incluso fueron entregadas cqace
de los arreglos y acuerdos con los espafioles, smhonhivel que la entrega del oro u otoigetos
valiosos.
82«E| poder patriarcal es uno de los espacios histéridel poder masculino que encuentra su asimto
mas diversas formaciones sociales y forma ejegldeiones sociales y contenidos culturalesft,,
LAGARDE, Marcela, (copias del capitulo Ill) “Las m@siones patriarcales y clasistas” Cit7B.
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su “ser para la familia” y en servicio de los demas. Es decir, la mujer indigena es
servidumbre del padre y luego del matrimonio del esposo. En un sentido mas

amplio se sefiala que:

“Las mujeres estan subordinadas , porque se encuentran bajo
el mando del otro (los hombres, poderes patriarcales, las

instituciones etc.), bajo sus dominios y direccion, bajo el mando

y las 6rdenes, en la obediencia”®

La opresion de las mujeres estd estrechamente ligada a la subordinacion y
violencia. En la vida indigena se sostiene la idea de que la sobrevivencia de las
mujeres en las comunidades es gracias a los hombres, que ordenan, guian y
orientan en todo el proceso de la vida diaria en el hogar, en la comunidad y por
ende el la organizacion. Ademas, para la mujer indigena es comun recibir el
maltrato o la violencia de parte del esposo, porque de una de otra manera, es
reconocido en la sociedad como hombre fuerte y el reconocimiento a él permite
autovalorar como superior. Es decir, la formacion social transforma al hombre en

machista, como define el texto de Milagros Palma (coordinadora).

“El' machismo considera a los hombres como su grupo de
referencia: es a los ojos de los demas hombres que se confirma a
la hombria de uno de ellos pero es a través de las mujeres que ella
se refleja a ejecutar. La idea de ser un hombres esta
conceptualizado atado a un serie de expectativas y situaciones

estas expectativas se expresan verbalmente, mediante frases
n64

locales
Con esto no se quiere decir que se considera al hombre como enemigo de la
mujer, sino que ambos son diferentes victimas de una sociedad patriarcal y
machista, y que juntos deben transformar la realidad y considerar a la mujer
indigena como sujetos con los mismos valores y derechos que los hombres con
fin de lograr una complementariedad o equidad de género para un mejor

desarrollo comunitario.

8 Ibid. Pp.83
5 PALMA,Milagros, Simbélica de la Feminidad,a mujer en el imaginario mitico -religioso tis
Sociedades indias y mestiZda, Edicion, Abya-Yala, Ecuador, 199%),45
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Tedricamente, la sociedad en general se manifiesta sobre las posibles
alternativas de relaciones de complementariedad de equidad género; pero, el
pueblo indigena aln no adquiere estos conocimientos, piensa que el género es
la equidad de poder y no la complementariedad. Pocas mujeres indigenas luchan
por equidad de género en el sentido ya mencionado y los hombres sienten el
temor que las mujeres tomen el poder, por ende es necesario la socializaciéon del
tema. Ademas, es dificil romper el obstaculo de las costumbres simbdlicas
tradicionales y las ideas actuales de competencia de poder entre los/as indigena
principalmente lideres. Con la siguiente cita textual se complementa la idea de

las relaciones simbdlicas de género

“El imaginario tradicional tiene su modo de simbolizar la relacion
entre los sexos. Este simbolismo se basa en un serie de

oposiciones entre lo femenino y lo masculino conformados

respectivamente de los rasgos™®

Por ello podria decirse que el concepto de complementariedad queda solamente
en el imaginario, en lo simbdlico de la cosmovision indigena, porque en las
relaciones entre los géneros no existe una real complementariedad en el sentido
de establecer, no valoraciones, sino estructuras mas equitativas. Es decir, los/as
indigenas deben realizar las actividades del hogar y comunitarias por la voluntad

propia y no con la idea apoyar en el rol del orto sujeto.

La transformacion de las relaciones de poder de género, que en el mundo
indigena es un desafi6, para el cual, no basta la voluntad de transformar las
cosas. tenemos que intervenir concientemente en la sociedad, porque si no lo
hacemos, estos cambios no se van a dar los resultados de la complementariedad

de equidad de género en la sociedad indigena

A pesar de que es un reto y un desafio dificil, es importante emprender
programas alternativos para hombres y mujeres de educacion popular con el fin

de dar ha conocer el valor que tiene las personas sin diferenciar a nadie. Y la

% |bid. Pp.45
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educacion académica para todos y en especial para las mujeres indigenas, a
pesar que predomina la idea de que la educacién escolar es solo para los
hombres, por estas y otras situaciones las mujeres es analfabeta o tienen la

primaria incompleta.

Adicionalmente, por desconocimiento y falta de autoestima ellas mismas creen
que las actividades que realizan no generan recursos economicos y mucho
menos contribuyen al desarrollo de la sociedad, por lo que esto deberia empezar
a cambiar, para lo cual es necesario armar proyecto con programa de educacion

0 capacitacion sobre el género.

3.2. Proyectos de desarrollo e implicacio nes en las relaciones de

género.

Magdalena Le6n® afirma que en las ultimas décadas, las instituciones publicas o
privadas y grupos femeninos analizan la situaciébn de la mujer y buscan
alternativas de integracion de ellas en los procesos de desarrollo. En esta visién
no han escapado las mujeres indigenas, porque han sido consideradas las
principales agentes de las programas de desarrollo, principalmente comunitario y

familiar.

Durante la aplicacion de los diferentes enfoques del desarrollo se han alterado
dificilmente las relaciones de subordinacion de la mujer indigena. Los proyectos
de desarrollo aplicados, ya sea en las mujeres indigenas o pobres no se han
ejecutado de manera significativa y que permitan mejorar su situacion y condicién
de género. Ellas han sido participes en programas de desarrollo en una forma
parcial y limitada; es decir, se les ha tomado en cuenta en ciertos aspectos de sus
vidas, sobre todo en beneficio familiar y asignado de alguna manera la funcién de

combatir la pobreza.

% LEON, Magdalena, “Un Cambio Cualitativo: EI Contple Género en el Desarrollo”, dénédito,
Universidad Nacional de Colombia — FLACSO, s/d. Bp4 -108
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En las diferentes aplicaciones de los enfoques de desarrollo, las mujeres
indigenas se han inscrito en proyectos relacionados con la salud y el bienestar
de su familia o la comunidad. Asi las mujeres son consideradas como personas
receptoras y pasivas, valorando a la maternidad como rol mas importante. Las
estrategias no han sido pensadas desde el cambio de las relaciones de género y
los proyectos han sido planificados por los hombres mestizos, sin analizar la
situacién de mujer principalmente indigena y por ende, no se ha alcanzado

cambios.

Posteriormente, han cambiado las estrategias de desarrollo, dirigiendo los
proyectos hacia la promocién de la mujer dentro de la economia informal con fin
de mejorar la situacion de la vida familiar y contribuir al proceso de desarrollo,
con estrategias de buscar la igualdad de oportunidades a través de programas
de capacitaciébn y educacién para generar recursos econdmicos, sin embargo
éstos proyectos no son pensados en igualdad de derechos de participacion. Y la
mujer indigena se ha beneficiado por un corto plazo con programas de capitacion
en educacién donde aprendieron a leer y a firmar, y las estrategias se ve que no

dieron resultado

En las década de los 80 bajo la estrategia del enfoque de antipobreza, que esta
dirigido al alivio de la pobreza a través del incremento de la productividad en los
labores de la mujer, se inician proyectos de mejoramiento de la nutricion familiar
y de la infancia. Las mujeres indigenas participan en proyectos productivos en
bienestar de la familia. En este contexto, también se enfocaron politicas hacia las
mujeres indigenas de disminucion de la maternidad con programas de
planificacion familiar y nutricién, por que consideraban que el mayor problema

demogréafico y desnutriciéon infantil existia en las familias indigenas,

Los proyectos de desarrollo aplicados en las mujeres indigenas, a finales de siglo
veinte, basado en las politicas de enfoques de bienestar, antipobreza y eficiencia
han fallado por falta de la participacion real en todo el proceso de ejecucion; y
ademas, ha dividido las necesidades y el trabajo del hombre y la mujer en las

comunidades. Los proyectos y programas han sido visualizados como simple
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generadores de ingresos econémicos para la familia y/o la comunidad. Es decir,

no existe una preocupacion por la transformacion de los roles de género.

Las mujeres de las asociaciones indigenas investigadas desconocen las
orientaciones y la importancia de fortalecerse a personal, en realidad
inconscientemente estan generando la participacién de los hombres y mujeres
en actividades de mayor esfuerzo fisico e intelectual. A pesar de que no existen
recetas que aseguran el éxito del enfoque, es importante pensar en estrategias
concretas y posibles de aplicar en el mundo indigena. En las comunidades
indigenas es importante enfocar las politicas de género en el desarrollo para la
transformacién de la desigualdad, crecimiento econémico y mejoramiento social,
valorando y dando preferencia a la participacion de la mujer con poder de
decision para fortalecer los cambios. EI siguiente concepto permite

complementar las estrategias de trasformacion social indigena:

“El elemento crucial del pensamiento transformador es la de cambiar la
posicion de las mujeres de una manera en que los avances sean
sostenibles. Igualmente, es importante que las mujeres deberian sentir

que han sido ellas mismas los agentes de la transformacion, que han

ganado este nuevo espacio para la accion por si mismas.”®’

Partiendo del concepto de equidad de género en el desarrollo, se deben armar y
establecer, planes y programas con estrategias que permitan involucrarse en el
mejoramiento de su condicion y posicién, en la division del trabajo, el acceso de
control de los recursos y beneficios; reconociendo y valorando, que los hombres
y las mujeres indigenas, tenemos la misma capacidad y poder de aportar al

desarrollo.

A pesar que, es dificil proyectar al futuro, es importante analizar en lo positivo y
negativo antes de actuar, para asegurar que los cambios no traigan conflictos.
Como el género es una construccién social y no natural, es posible al largo plazo,
lograr la participacion compartida de hombres y mujeres indigenas, con acceso e

igualdad de derechos al desarrollo comunitario.

®” YOUNG, Kate, Reflexién sobre como afrontar las setzdes de las Mujeres, Lima Pet991.Pp.
109
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3.3. Organizacién y participacion de las muj eres indigenas en los

diferentes espacios.

En las comunidades indigenas la organizacion social ya sea formal e informal es
base fundamental para trabajar por el desarrollo de la sociedad, sin embargo sin
una participacion integral de todas las/os actoras/es los desequilibrios

organizativas persistiran.

Para analizar la participacion de la mujer en espacios de organizacién social es

importante mencionar el concepto de participacion:

“La participacion es entendida como intervencién directa o
indirecta de distintos actores en la definicion de metas de accion
de una colectividad y de los medios para alcanzar. Es un proceso
social que genera la interaccién o relacionamiento de diferentes
actores individual o colectivo en la definicion de su destino

colectivo”®®

Organizacion informal® es un espacio que esta manejado con la participacion del
hombre y de la mujer indigena, y en realidad son ellas, las que mas conocen,
manejan y sostienen las relaciones de ayuda mutua entre las familiares. La
participacion es importante, en donde se expresan las mujeres sin ningun
inconveniente.

En el espacio informal, mantienen la costumbre de “maki mafachi’®”

" Es la responsabilidad de la esposa y la participacion de ellas es

“caranacuy
directa y activa en tomar decisiones; la participacion del esposo es pasiva y

asume las decisiones tomadas por la mujer. Ellas tienen poder de decision

&8 CUNNILL, Nuria: “La participacion ciudadana”; en Xas Autores: ParticipacioiCiudadana,
CESEM- Friedrich Ebert Stifrung, México, 1996.P®

8 La organizacién informal esta organizada en Idath econédmica familiar; es decir, famitenpliada
( hermanos, hijo, tios, abuelos y en algunos casmapadres y consuegros) , se refiere a un espacio
amplias relaciones de consanguinenidad y de @@ que integran a una participacion ampliaren
espaciodeterminado.

0 Significa  cambio de mano para conseguir fuerz&ateajo;

" Significa compartir los productos el las parcelagercambio del plato especial preparadat
ejemplo: en dia de los difuntos y las tongasasrfiestas de laomunidad.
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solamente en los aspectos en beneficio y desarrollo de la familia ampliada. Para

complementar la idea es importante describir la narracién de una mujer indigena:

“La familia somos unidos para construir la casa, para la trabajar,
sembrar y cosechar, en la casa conversamos entre marido y
mujer y nosotras decidimos a quienes pedir la mano y el esposo
asume la decisién. Pedimos la mano al cambio, tenemos que
trabajar donde las personas que ayudaron. Las mujeres
regalamos los granos a la familia, seguimos con costumbre de
compartir la comida preparada en las fiestas intercambiando

entre la familia””

Dentro de la organizacion informal, esta el hogar, la participacion de la mujer
indigena es asumiendo los multiples roles que corresponde, en la estructuracién
familiar, en la reproduccion bioldgica y cultural; de igual forma, estan encargadas
de apoyar al hombre en la produccion agricola y responsable directas del trueque
de productos cultivados. Los/as indigenas estan ubicados en un espacio territorial
denominado parcelas individuales y comunales en donde mantienen y reproducen
econOmica, social y culturalmente. Para entender estos ejes desde el punto de
vista del género, la participacion de la mujer, es importante socializar el siguiente

concepto:

“Las necesidades practicas de género se derivan de la
necesidad de las mujeres de cumplir con los roles que son
asignadas por la division sexual tradicional del trabajo: cuidado
y educacién de los nifios, mantenimiento de la casa, cuidado de
los ancianos y enfermos, atencion al marido y la familia, politica
mantenimiento de las redes familiares, servicios a Ila

comunidad””®

La participacion de la mujer indigena como madre es en la reproduccion biolégica
y cultural; en lo bioldgico es la responsable de un sinnimero de actividades, por

ejemplo: ellas son netamente responsables de preparar a sus hijos para la

"2 Mujer indigena Asuncién Punina de la asociacioncRakimuy junio de2004.
B YOUNG, Kate, “Reflexion sobre cémo afrontar a lazesidades de las mujeres” Lima Parg91.
Pp.21.
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escuela y que recurran con los Utiles. Ademas, las mujeres facilitan el didlogo y

opinion para la solucién de conflictos surgidos en el espacio informal.

La mujer tiene poder y capacidad de sobrevivencia econdmica, es admirable que
ellas resuelvan los problemas financieros, a veces no les alcanza por tener
muchos/as hijos/as y cuando lo pueden hacer lo hacen como de lugar, con el fin
de no morir de hambre; es decir, buscan las formas de obtener alimentos
variando. Por ejemplo, ellas lo hacen a través de trueque, vendiendo animales
menores y cebolla para comprar complemento de alimento y el varén lleva
papas, cebada y arroz. La mujer indigena no tiene sueldo, tienen sus manos, su
inteligencia, su formacién cultural, sus animales menores y en general cinco a
diez hijos y sobreviven normalmente. Para fortalecer los analisis realizados es

importante mencionar la siguiente cita:

“La mujer reproduce, ademas de seres humanos particulares:
sociedad, ideologia, poder y cultural, actitudes, relaciones y roles,

economicas, sociales, erdticas; reproduce asimismo normas Yy

creencias, rituales, lenguaje”™

La participacion de la mujer en la reproduccion cultural, la realiza a través de la
socializacion permanente con los niflos/as desde la temprana edad,
reproduciendo el idioma, costumbres, introducen los roles que corresponde al
momento de realizar todo tipo de actividad con apoyo de sus hijos/as, las formas

de vestir y costumbres tradicionales.

Es decir, desde esa época hasta la actualidad en los pueblos indigenas la mujer
como la madre es quien asegura los campos, la cosecha y complemento de la
alimentacién. La participacién de la mujer dentro del espacio informal es amplia
en algunos aspectos con mayor nivel de decisibn y otros casos bajo nivel de
participacion y el poder politico organizativo pertenecen a los hombres. Y los

hombres indigenas en realidad son como se menciona en la siguiente frase:

| AGARDE, Marcela, Cautiverio de las Mujeres: madp®sa, monjas, putas, presas y lotaNAM,
México, 1990, “El trabajo” ppl06
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“En realidad el hombre es comodo, facilista y responsable de las actividades
de mayor fuerza fisica, de ordenar, tienen la facilidad y libertad de salir con

amigos, y el problema es que estan formado de esta manera culturalmente”’®

El presente testimonio confirma la participacion no valorada y sobrecarga de
trabajo de las mujeres, como una barrera para el desarrollo comunitario. “El dias
empezamos cocinando concluimos cocinando, trabajamos igual con el marido
con azadon lo que no se avanza es arar con yunta, alzar los quintales y vender
producto por mayor. No entiendo, no se por que el hombre nos hablan que las
mujeres servimos para la cocina y en realidad creo que las mujeres trabajamos
mas que ellos y aportamos con dinero vendiendo las gallinitas, cuyecitos, cebolla

y saliendo a chalar (recoger los productos sobrante luego de la cosecha)”’®

Ademas, una mujer indigena, tiene la facilidad de preparacién académica
mientras es soltera, al casarse abandonan el estudiar y en algunos casos dejan
de trabajar en su profesion. Las mujeres profesionales asumen una triple jornada
de trabajo. Ella trabaja 17 horas diarias; ademas las que han decidido continuar
con el estudio, tienen tiempo de 4 a 5 horas de descanso en las 24 horas del dia.
La mujer se siente cansada fisica y psicolégicamente, y por ende muchas

mujeres dejan de estudiar y el trabajo profesional.

Como se mencion6 anteriormente, la participacion de la mujer en las reuniones
en la organizacion de segundo grado es nula y los Unicos espacios de
participacion son las asociaciones u organizaciones de mujeres con dificultad.
Por esto es importante que se logre un mayor fortalecimiento de estos espacios

para luego poder incidir en la organizacion ampliada.

Segun los dirigentes de la organizacién mixta, las mujeres indigenas no participan
en las organizaciones, ya que, segun ellos “no les gusta participar, nadie lo

impide y pueden participar cuando deseen”. En realidad la participacion de la

S para trasformar la desigualdad de género en laipadion de roles en el espacio informal, serlars
estrategias planteas en el purg@3
"8 testimonio de mujer de asociacién Rikcharimuy, Gu2004.
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mujer es nula por muchas situaciones’’ que obedecen a una estructura de poder
gue se explica por la construccion, histdrica cultural y econdmica establecida
desde las épocas anteriores hasta la actualidad.

En el mundo indigena el concepto de participacion esta ligado al de

”78

“comunidad en este sentido:

“La participaciobn comunitaria alude a las acciones ejecutadas
colectivamente por los ciudadanos en la blsqueda de la solucion a las
necesidades de su vida cotidiana. Estas acciones estdn vinculadas

directamente al desarrollo comunitario y pueden contar o no con la

presencia del Estado””®

La comunidad, es una herramienta fundamental, por medio del cual los/as
indigenas buscan las formas de satisfacer de las necesidades basicas de los

comuneros.

La comunidad sobrevive de la produccién y es dirigido por el cabildo en los
trabajos asociativos a través de mingas y con esto los resultados econémicos son
superiores a los que podrian obtener las familias por separado. En este contexto
la participacion de las mujeres es activa en trabajo fisico o minga continuamente
y, en las reuniones es pasiva sin poder de decisién y autoridad. Para ampliar

mas sobre el tema enuncio la siguiente frase:

“Un afio en la comunidad por ir a la reunion me eligieron de tesorera, con el fin,
gue en otras reuniones asista mi esposa y, por que, en mi esposo han visto la
responsabilidad como dirigente. Pero, tuve la dificultad de llevar la contabilidad
y el problema fue que aprendi a leer en un par de meses, en centro de
alfabetizacion. Al pedir de favor que me ayude hacer cuenta a mi esposo, me

dijo si no sabes, no tenias que responsabilizar y piensas que son tus ollas o

" Por ejemplo, una compafiera expresa lo siguientegéas pienso hablar y me da pena pedjralabra,
si hay otros que hablan mucho y son expertos peoefiallarme porque veo que las mujeres participan
los hombres se rien cuando ellaegeivocan”

8 a comunidad esta conformada de las familias deeterminado sector, con fin de satisfaler
necesidades basicas a través de la organizaciéegiedogrado.

" CUNNILL, Nuria: “La participacion ciudadana”; en Was Autores: ParticipacioiCiudadana,

CESEM- Friedrich Ebert Stifrung, México, 1996. B#.
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cuyes, esto es cosa de los hombres, y que te sirva de experiencia para que no

cometas el error de formar parte de dirigente”80

La capacidad de participacion y liderazgo femenino se encuentra cuestionada por
su sola descripcién al espacio domestico. Hay una clara separacion entre el
ambito publico y el privado. La brecha es amplia sin ninguna posibilidad de

acercamiento.

El bajo nivel de participacion de la mujer, afecta en el desarrollo de los indigenas
y para nivelar es importante, contar con una participacion activa con decisién y
autoridad. Para que las mujeres participen con propuestas y tomas de decision
ya sea en el hogar, en la comunidad y organizaciones es importante fortalecer la
autoestima y concientizar sobre el tema, que permitira adquirir nuevos
conocimientos y responsabilidad de contribuir al desarrollo social y econémico de
la comunidad y de su familia. Es importante que la mujer paulatinamente
participe como dirigentas, en identificacion de los problemas y soluciéon con los
proyectos de desarrollo planteada desde sus visiones indigenas. El proceso
planteado, permite en el futuro la equidad de participacion como una de las
alternativas, que pueden dar soluciones a los problemas que enfrentamos en el

presente.

Para “sensibilizar a la poblacién y de ese modo aumentar la receptividad y
capacidad de la poblacion para reaccionar ante los programas de desarrollo, asi
como para alentar las iniciativas locales, tomar parte de la formulacién,
planificacion, seguimiento y evaluacién de estrategias que conduce a la

integracion social indigena™*

8 Una mujer indigena de la Comunidad de Yatzaputario de2004.
8 ANDRADE, David, “Nuevo Diadlogo y cultura y Desalla3 Revista Identidadesl®. 21, Quito,
Noviembre 2000. P54
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3.4. Estrategia para involucrar a la mujer i ndigenas en los procesos

participativos y toma de decisiones.

Una de las estrategias para fortalecer la participacion de la mujer indigena es, a
través de sus propias asociaciones, donde participan sin dificultad de ser
desvalorizadas y buscando alternativas de solucién de problemas econémicos a
través de proyectos de produccion con trabajos asociativos y que
inconscientemente estan agrupando al hombre en asociaciones femeninas
demostrando con la practica y capacidad de hacer. Para complementar la idea y
aclarar que no es facil formar parte de la asociacién, es necesario mencionar el

siguiente testimonio:

“Crear la organizacién Reccharimuy fue una lucha fuerte, primero con los esposos
gue nos impedian, segun ellos las mujeres se retne para chismes, las criticas de
la gente que nos decian que reulnen por vagas Yy hasta el presidente de la
organizacion de segundo grado nos insulté diciendo que somos divisionistas de

la organizaciones™?

La organizacion femenina es una de las alternativa que fortalecer el autoestima
de la mujer indigena para enfrentar las dificultades existentes en el proceso
organizativo y es un espacio donde las ellas tienen la facilidad de ensayar a
través de dialogo, que se visualiza como una herramienta fundamental para
analizar la situacién y adquirir poder en toma de decisiones, en trabajar con
proyectos productivos que generen mas recursos para el desarrollo familiar y
colectivo. Por ejemplo, la organizacion “La Elevacién” con el trabajo ha

demostrado la capacidad de ellas, para generar recurso.

Es decir, la asociacién es una base de estrategias para crear conciencia sobre la
eliminacion de la violencia de género y conseguir mejores condiciones para que
las mujeres indigenas accedan a la participacion en las instancias de todas las
decisiones organizativas. Para lo cual, también es urgente armar programas de

educacién para hombres y mujeres indigenas, con el fin de mejorar la

8 Mujer Lider y fundadora de la asociacién Rikchaymjunio de2004

73



participacion de equidad de género luego, responsabilizar a las mujeres, que se
encarguen de transmitir la complementariedad de equidad de género a los/as
hijos/as como madres. La educacién o capacitacién facilitara en el futuro una
participacion amplia, activa y se incrementard la capacidad de autogestion,
autodesarrollo y liderazgo en las organizaciones de las mujeres indigenas y

mixtas.

3. 5. Alternativas del empoderamiento y liderazgo d e las mujeres indigenas

Para comprender de mejor forma el tema de empoderamiento como un
complemento de liderazgo, al que se hace referencia en este trabajo, se
caracteriza al ambito de la organizacion social indigena. Para lo cual es necesario

sintetizar el siguiente concepto:

“El empoderamiento es para que la gente tome control sobre sus
propios vidas: lograr la habilidad para hacer las cosas, sentar sus

propias agendas, cambiar eventos, de una forma que previamente

no existia”®

En términos generales, es trascendental el empoderamiento individual de las
mujeres indigenas y debe basarse en la participacion para fortalecer las
capacidades de decisidon personal que permita analizar mas a profundidad la
realidad que afecta a la mujer en los asuntos sociales o colectivos, econémicos,

culturales y politicos, con el objetivo de llegar al acercamiento de equidad social

Actualmente, en las mujeres indigenas hace falta el empoderamiento individual,
gue ellas se encuentran subordinadas, oprimidas y le falta de seguridad,
confianza en si mismas ¢ serd dable combatir estos problemas? creo que si, con
el empoderamiento individual, que facilita lograr las habilidades para hacer las
cosas que, pueden llegar a convertirse en creativas, con poder de decision y

entusiastas para cambiar su mundo.

83 YOUNG, Kate,“El potencial trabajando en las emdades practicas: Empoderamiento Colectivel
proceso de planificacion” Ledn, G., (com@dpder y empoderamiento de las mujer€bl: Editores,UN-
Bogota — Colombia, 1997. Ppl6.
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Por otra parte, el empoderamiento de las mujeres indigenas debe darse como un
proceso, a partir del espacio individual luego paulatinamente a lo colectivo,
dejando atras la pasividad que ha sido impuesta social y culturalmente. Con el
empoderamiento, la sociedad indigena puede lograr el control equitativo de sus
vidas, a través de poder de decisiones, construccion de autoestima,

autoconfianza, que permita participar y transformar a la colectividad indigena.

El empoderamiento de las mujer indigena seria una forma de liberacion, el
hombre del dominio de machismo y la mujer de la subordinacion, y del miedo e
inseguridad; si la sociedad indigena pueda llegar a la participacion en todo
aspecto de equidad de género se pude obtener la libertad y igualdad de espacios

de poder de participacion vy liderazgo.

En las mujeres indigenas el empoderamiento econdmico ha desarrollado de una
manera sostenible a través de rakina (compartir los productos alimenticias entre
la familia ampliada) y trueque de los productos cultivado por ellas. En los
indigenas el empoderamiento econémico, no supone generar en cantidad los
ingresos Yy bienes, sino como una forma en la que ellas construyen su capacidad
de planificar una economia estable y sostenible para la sobrevivencia inmediata.
Actualmente es importante aprovechar el conocimiento del empoderamiento
econémico inmediato para fortalecer y enfocar ha generar recursos econémico

sustentable a largo plazo a través de microempresas.

El empoderamiento de la mujer indigena, se encuentra en un serie de obstaculo
que parte desde la situacién familiar, situacion comunal y organizativo, que han
limitado su participacion y; para ser una lider es importante romper las barreras
mencionadas. Para complementar y fortalecer a idea es necesario mencionar el

siguiente testimonio de una muijer lider:

“Me atrevi a fortalecer la asociacion de la mujer gestionando cursos de
manualidades y actividades practicas, y combatiendo el alcoholismo con la
participacion masiva de las esposas de los alcohdlicos. Tuve problema con los
cantineros, por impedir que vendan hasta me demandaron, asi me detuvieron

con la policia, me salvé gracias al teniente politico de la parroquia. En lo positivo
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se logré disminuir la venta del alcohol y en lo negativo me quedé desmoralizada
por la critica de los hombres y la situacion que me pasé, fue una experiencia que
las mujeres unidas proponemos un objetivo, si se puede alcanzar aunque con

dificultad”®*

El liderazgo de las mujeres indigenas estan marcadas en la desigualdad de
género y pocas mujeres han liderado en las organizaciones femeninas con
dificultad por la influencia de la sociedad machista. Para solucionar las
dificultades de liderazgo, es primordial que la mujer conozca los cuatro poderes
que menciona Magdalena Leén®, el poder para, poder con, poder interior y
vencer el poder sobre.

Desde las perspectivas de las futuras mujeres lideres indigenas, el poder
individual debe emprender desde la decision personal al interior del nucleo
familiar, que permita a la mujer tomar las decisiones participativas que beneficie
en si misma, a la comunidad y por ende a la organizacion. Una mujer lider debe
adquiere el poder al momento de autovalorar, conocer los derechos de
participacion actuando en la asociacion de las mujeres y en todo espacio

organizativo conjuntamente con los hombres.

En las mujeres lideres indigenas, es importante que el empoderamiento surja a
través de acceso a los espacios de toma de decision desde la organizacion
informal y formal; luego poder ampliar el empoderamiento a espacios colectivos,
econémicos y politicos; ademas, es importante que estos espacios estén ligados
para que surja un cambio social. Las mujeres con desarrollo de la conciencia y
con la capacidad de poder de decision y analisis estan en posibilidad de
visualizar, conjuntamente con el hombre, las necesidades basicas de la
comunidad y de desarrollo econémico; a la vez, gestionar y ejecutar proyectos de
desarrollo instalando micro y macro empresas de produccion con los recursos

existentes en la comunidad.

84Mujt’er lider que apoy¢ a fortalecer a la Asociacida mujeresRikcharimuy.
8 LEON, Magdalena, “Poder y Empoderamiento de lagehds”, Colombia,2000.Pp.
218
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El liderazgo de las mujeres indigenas esta marcada por las diferencias de género
y por ende pocas mujeres que han obtenido la posibilidad de participar en espacio
organizativos, han logrado ser lideres. A continuacién se recoge el concepto que
claramente sintetiza sobre el tema de liderazgo:

“Liderazgo se entiende, en su globalidad, como un conjunto de
caracteristicas, habilidades, competencias, valores que pueden
ser desarrolladas o reconocidos en personas que ya ejercen

liderazgo, e inclusive en las que no se ejercen como tales"®®
La mujer para ser lider debe tener las caracteristicas de la cita ya mencionada.
3 .6. Importancia de la emancipacion de las mujeres indigenas

En las organizaciones de mujeres es necesario buscar las formas de aplicar las
estrategias o alternativas ya planteadas, con el objetivo, que exista la
emancipacion en las mujeres. Para aclarar mas la idea, es importante

mencionar el siguiente concepto.

Para que exista la emancipacion:

“Habria que romper todas las barreras artificiales y eliminar todo
los vestigios de siglos de sumision y de esclavitud que

obstaculiza el camino hacia un mayor libertad”®”

Para romper las barreras que obstaculizan, sera un largo proceso de
transformacién, basado en la educacidon y capacitacion de las mujeres y
hombres. Los enfoques de desarrollo se ha desviado de la visiébn de la
emancipacion de la mujer a la emancipacion de equidad econémica, que en a
las mujeres indigenas en lo positivo ha generado recursos y en negativo

incrementa la sobrecarga de trabajo por falta equidad de género en los roles.

8 ROSERO, Fernando y otros, “ Formacién de Liderédoyimientos Sociales”, Experiencias
Propuestas Educativas, Edicion, Ediciones Abya,YQuito — Ecuado2002.

8" HOROWITZ, Irving Louis, (Emma Goldman) (Selec.Prol.), Los Anarquistas, TerceEdicion,
Alianza Editorial, Volumen |, Madrid, 1892.PB12
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