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Resumen

El presente trabajo se desarrolla para determinar el costo-beneficio que puede
generar para la empresa Cofimar S.A. el conocimiento de las etapas productivas y la
identificacion de los elementos del costo que se generan en el proceso de empacado
de camarones, actualmente a cargo de empresas procesadoras de alimentos, entre
ellas Frigolandia S.A. y Passion & Food; y de esta forma reducir los costos elevados
por esta actividad, minimizar deficiencias como la incorrecta valoracién de
inventario, célculo del desperdicio, y principalmente el mal uso de los recursos en
este proceso. El analisis de los costos estimados para la implementacion de la planta
empacadora de la empresa Cofimar s.a. contempla hacer del proceso de empacado
una actividad propia de la compafiia lo cual permita realizar la correcta asignacién
del costo en todas sus etapas hasta la presentacion final del producto. El presente
analisis permite identificar los elementos del costo, los costos fijos, la inversion en
activos fijos, el endeudamiento y el beneficio en la rentabilidad que se tendria al
incorporar este proceso a las actividades de la camaronera comparado con los costos
reales de este proceso realizado por terceros, mediante la utilizacion de presupuestos.
La metodologia empleada para realizar el analisis de costos estimados comprende la
investigacion de campo ya que requirio el levantamiento de informacion y el
respectivo analisis contable de las cifras reveladas en los estados financieros, la
observacion de campo y de la informacién relevante encontrada en investigaciones
realizadas por la compafila en afios anteriores. El proyecto beneficiara a la
camaronera Cofimar S.A. en la toma de decisiones frente al proyecto de
implementacién de una planta empacadora de camaron en playas Alayan Comuna
San Antonio.
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Abstract

This work is developed to determine the cost-benefit that can be generated for the
company Cofimar SA the knowledge of the production stages and identify the cost
elements that are generated in the process of packing shrimp, currently in charge of
food processing companies, including Frigolandia SA and Passion & Food; and by
doing this, reduce high costs for this activity, minimize weaknesses as the incorrect
inventory valuation is, calculation of waste, and especially the misuse of resources in
this process. The analysis of the estimated costs for implementing the packing plant
of the company Cofimar S.A.” plans to make the packing process an activity for the
company which allows to perform proper allocation of costs at all stages to the final
presentation of the product. This analysis allows identify the elements of cost, fixed
costs, investment in fixed assets, debt and profit profitability that this process would
have to incorporate the activities of the shrimp compared to the costs this actual
process performed by third parties using budgets. The methodology for the analysis
of estimated costs includes field research since it required the collection of
information and the respective accounting analysis of the figures disclosed in the
financial statements, field observation and relevant information found in research
conducted by the company in previous years. The project will benefit the shrimp
Cofimar SA in making decisions about the project of implementing a shrimp packing
plant in San Antonio Commune Alayan beaches.



Introduccion

La contabilidad de costos representa para muchas empresas una herramienta muy
importante, ya que independientemente del método de costeo que se utilice permite
realizar los registros contables oportunos y obtener de ellos informacion clara y
veraz, que permitan a las compafiias realizar una medicion acerca de los costos y
gastos que genera una actividad. Con la finalidad de utilizar métodos correctivos y
minimizar sus costos en los diferentes rubros como: mano de obra, materia prima
directa, costos indirectos de fabricacidn, entre otros y de este modo lograr una mayor
rentabilidad.

La introduccion de estos registros y elementos contables a un nuevo proceso de
produccion representan para los empresarios y todo su equipo contable un nuevo
reto, que les permitird a futuro evidenciar en cifras si los costos o gastos incurridos
se encuentran a favor del negocio en un determinado periodo de tiempo, facilitando
la toma de decisiones y dando origen al nacimiento de nuevas ideas para la
evaluacion de los registros contables y la aplicacion de correctivos en los diferentes

procesos.

Es el caso de Cofimar S.A., una empresa dedicada a la cria y comercializacion de
camarones, lider en el mercado ecuatoriano por su frescura y calidad; las grandes
demandas de este producto han dado como resultado que se realicen grandes
desembolsos de dinero a las empresas procesadoras de camaron, quienes actualmente
estan a cargo de las actividades de faenamiento congelado y empacado del producto,

representando para Cofimar un alto costo en su actividad.

Con el pasar de los afios la empresa ha contemplado la necesidad de incorporar a sus
actividades el proceso de empacado de camardn, pues la determinacion del precio
final del producto se ve afectada por los altos costos facturados por las empresas
procesadoras de alimentos. En el presente trabajo investigativo se propuso el analisis

de los costos estimados para la implementacion de la planta empacadora de la



empresa Cofimar s.a., ya que si se conoce el costo de cada una de las etapas del
proceso de camardn, se puede establecer una diferencia significativa que represente
el costo-beneficio de llevar a cabo este proyecto y prescindir de los servicios de las

empresas procesadoras de alimentos.

En el Capitulo | se analiza el problema general y los problemas especificos que
surgen a raiz de los altos costos facturados por las empresas procesadoras de
alimentos y su incidencia en el costo del producto, la justificacion de aplicar un
andlisis de costos y la evaluacion de sus resultados buscando beneficios, las
delimitaciones temporal, especifica y académica, y finalmente los objetivos a

conseguir con el analisis de costos de este proyecto.

El capitulo 1l contiene la fundamentacion tedrica de los conceptos mas importantes,
citados por cientificos, expertos y comentarios realizados por las autoras de este
trabajo, que ayudaran a identificar situaciones relevantes y serviran de herramienta
para la compresion del analisis de costos a realizarse y los aspectos importantes a
considerar en el presente trabajo, ademas de contener la normativa legal vigente y el

marco conceptual para la aplicacion y entendimiento de esta actividad.

Dentro del capitulo Il se menciona la formulacion del proyecto, la finalidad y los
objetivos a alcanzarse con el presente estudio; ademas de las herramientas que
permiten la evaluacion de los resultados del analisis, el cual se consiguio realizando
una serie de actividades siendo las principales la identificacion de procesos mediante
las visitas a las plantas procesadoras y la revision y estudio de los estados financieros
y finalmente presupuestando cada una de las actividades en las que incurriria el

proceso de empacado de camarén.

En el capitulo IV se realizaron las actividades de levantamiento de informacion,
mediante visitas a la planta para tener conocimiento acerca de las actividades que

realiza la empresa, su ubicacion en el mercado, sus principales competidores, y los



diferentes procesos utilizados para la distribucion del camarén en el mercado,
también se realizo el proceso de la informacién mediante la asignacion de etapas
productivas y el establecimiento de politicas internas, en la fase de resultado se pudo
analizar los costos estimados en comparacion con los costos reales para establecer
una diferencia que posteriormente se evalla y determinar que existan beneficios para

la compafiia.

Finalmente en el capitulo V se detallan las conclusiones y recomendaciones a tener
en cuenta en la implementacion de la empacadora, entre ellos se establecieron
objetivos especificos como la correcta asignacion de los costos a las etapas
productivas, el manejo de los inventarios y su tabulacién y dentro de las
recomendaciones contables se establece que hay que estar constantemente evaluando
y analizando los estado financieros para conocer los resultados de esta nueva

actividad.



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Justificacion

1.1.1 Importancia

Al observar los distintos procesos productivos de Cofimar S.A. y su incidencia en los
Estados financieros se propone para este proyecto, el anlisis de los costos existentes
en el proceso de empacado de camaron a cargo de empresas procesadoras de
alimentos y los costos estimados en los que incurriria la empresa si se lleva a cabo la
implementacién de una planta empacadora propia; es importante mediante este
andlisis medir el aspecto econdémico y social en las diferentes areas productivas,
estableciendo y analizando indices financieros que permitan a los directivos

encontrar un costo-beneficio que facilite la toma de decisiones.

El andlisis de costos se considera oportuno, porque permite al empresario
evaluar el proceso de empacado de camardn de manera detallada y especifica en las
distintas areas involucradas, teniendo claridad acerca de las futuras inversiones a
realizarse y el impacto econdmico que tendra en los primeros afios, asi como también
conocer con qué clase de infraestructura y recursos va a iniciar su negocio; la
carencia de un analisis de costos podria colocar a los inversionistas sobre un esquema
de negocio subvalorado o sobrevalorado, lo cual a futuro afectaria econémica y

socialmente  dificultando que se cumplan los objetivos planteados.



El descubrimiento de debilidades y amenazas mediante el analisis de los

costos estimados en el proceso de empacado de camarén y la evaluacién de sus
resultados, genera beneficios a las diferentes areas productivas, estableciendo

procesos mas claros, éptimos y con mas control de deficiencias, lo cual sitla a la

empresa en una mejor ubicacion en el sector productivo, evitando pérdidas
innecesarias y fortaleciendo su competitividad.

1.1.2 Necesidad

Actualmente la empresa Cofimar s.a. dedicada a la cria y venta de camarones,
carece de infraestructura y capacidad técnica para la realizacion del proceso de

empacado de camardn, lo cual genera que se incurra en altos costos por este servicio

que al momento se encuentra a cargo de las empresas procesadoras de alimentos.

1.2 Delimitacién
1.2.1 Delimitacion espacial

El proyecto “implementacién de una planta empacadora para la empresa Cofimar

S.A.”, estara ubicado en el canton Playas Ayaldn Comuna San Antonio, lugar donde
actualmente se realizan las actividades camaroneras de la empresa. (Ver imagen 1)
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Imagen 1: Croquis de la camaronera Cofimar S.A.

Fuente: Obtenido de https://maps.google.com.ec/maps?hl=es-419&tab=wl
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1.2.2 Delimitacién temporal

El andlisis de los costos estimados para la implementacion de la planta empacadora
de la empresa Cofimar S.A., se lo realizé en los meses de Octubre de 2014 a marzo

del 2015 con una duracion de 130 dias.

1.2.3 Académica

Los conceptos, estudios y evaluaciones estan basados en temas indispensables para la

correcto desarrollo del proyecto en puntos a considerar como:

1. Anélisis de costos estimados
2. Propiedad planta y equipo

3. Productividad

4. Rentabilidad

5. Compafiias camaroneras en el Ecuador

1.3 Planteamiento del problema

1.3.1 Antecedentes

La camaronera Cofimar S.A. ubicada en playas Alayan Comuna San Antonio
se constituyo en 1995; dedicada a la cria de camarones, Cofimar S.A. se ubica entre
unas de las empresas lideres en el mercado ecuatoriano, contando con una imponente
infraestructura que comprende dieciséis campamentos divididos en dieciséis piscinas
de crias monofasicas, bifasicas y trifasicas, donde el camardn es alimentado y luego
agrupado para su cosecha, cuenta con la colaboracion de 200 trabajadores
aproximadamente, entre ellos personal de campo, biologos vy oficinas

administrativas.



La actividad de pesca sucede por lo general en horas de la madrugada cuando
se cuenta con aguaje y buenas condiciones climaticas; el producto de la pesca es
enviado en contenedores especiales hacia la empacadora en Guayaquil; la misma no
es propiedad de Cofimar S.A.; sino de un proveedor de servicios de procesamiento,
empaque, congelacion y almacenamiento del producto final; lo cual se ve reflejado
todos los meses en facturas que recibe Cofimar S.A. a cambio del cuidado y
almacenamiento de su producto final. Dicha infraestructura es compartida con otras
empresas dedicadas a la cadena de alimentos, dificultando la identificacion del

producto y creando deficiencias en el sistema.

El proceso de faenamiento, empacado y congelado del producto final es
realizado por las empresas procesadoras de alimentos, quienes prestan servicios a
otras empresas, lo cual dificulta el correcto almacenamiento del camarén propiedad
de Cofimar S.A. Es importante considerar las ventajas y desventajas acerca de la
adopcion de una nueva infraestructura ubicada en el sector de playas para el

funcionamiento de la empacadora.

Destino del Camarén Ecuatoriano

La industria camaronera ecuatoriana cuenta con mas cuarenta afios de
explotacion a pesar de haber enfrentado muchos obstaculos. Al mencionar actividad
camaronera se involucran elementos como: ubicacién geografica, numero de
empleados, utilidades, costos, mano de obra, alimentos, entre otros importantes
recursos. El sector camaronero ofrece muchos beneficios a las familias y a la
Industria Ecuatoriana, ademéas ubica este producto en las mesas internacionales

convirtiéndolo en una insignia de la oferta exportable nacional.

Lo importante de esta actividad es que interviene con el desarrollo social en
zonas de produccion camaroneras, aportes en la economia, entre otros; generando
principales ingresos a los trabajadores ecuatorianos que dependen de esta actividad.

“Debemos no solo informar sobre los datos mas relevantes sino levantar el orgullo de



cada ecuatoriano de tener el Mejor Camardn del Mundo, al esfuerzo e ingenio de los
miles de ciudadanos que dia a dia dan lo mejor de si para producir un embajador de

nuestra gastronomia nacional.” (Camposano, 2014, pag. 8)

1.3.2 Enunciado

Cofimar se ubica dentro de la lista de los camaroneros mas importantes del
pais, este merecimiento es fruto de la experiencia y potencial de sus Gerentes,
personal administrativo, obreros de campo, piscineros y finalmente el area
administrativa de empacadora quienes se encargan de la distribucion del producto
final, siendo su principal destino el mercado extranjero entre ellos Europa y

Norteamérica, principales consumidores en los ultimos afios. (Ver anexo N° 1).

En Cofimar las actividades del departamento de empacadora se encuentran
divididas entre el personal administrativo de Cofimar quienes se encargan de la
comercializacion, contabilizacién y control del producto, y el area operativa a cargo
de Frigolandia S.A y Passion & Food empresas de servicios dedicadas al
procesamiento de alimentos, quienes reciben la pesca de los camarones y la procesan
hasta su presentacion final, esta actividad tiene un costo para Cofimar el cual se ve
reflejado mensualmente sus Estados Financieros. (Ver anexo N° 2); los rubros
facturados por servicios de empacado dificultan la correcta asignacion de los costos

al verse reflejados como un servicio global sin especificaciones.

La compaiiia actualmente no dispone de una infraestructura para realizar el
proceso de empacado, ni de personal capacitado para la realizacion del mismo, por
ello el espacio fisico y las bodegas de Frigolandia y Passion & Food se ven
compartidas con otras empresas dedicadas a la industria alimenticia dificultando la
labor del personal de la division comercial empacadora de Cofimar, en cuanto a la
valoracion de inventario, producto defectuoso y la optimizacion de tiempo en el
despacho de los contenedores que posteriormente seran enviados a sus lugares de
destinos.



Los rubros correspondientes al procesamiento del producto se ven reflejados
en los Balances de la compafiia generando altos desembolsos de dinero, al ser una
actividad realizada por terceros representa un aumento en los costos para la empresa,
pagando por procesos que podrian realizarse en una planta propia con personal
especializado y preparado para el procesamiento de camaroén, lo que ayudaria a tener

una utilizacion eficiente y eficaz de los recursos.

1.3.3 Formulacion del problema

1.3.1 Problema General

El proceso de empacado actual de la camaronera Cofimar S.A. ubicada en
playas Alayan Comuna San Antonio se encuentra a cargo de Frigolandia S.A.,
empresa que presta sus servicios como empacadora, por lo tanto los servicios
facturados por esta empresa procesadora de alimentos provoca que los costos se

incrementen.

1.3.2 Problemas Especificos

e La valoracion y asignacion de las etapas productivas para el procesamiento y
empacado de camardén son determinadas y valoradas por las empresas
procesadoras de alimentos.

e EI costo de empacado facturado por Frigolandia S.A. esta dado en libras

procesadas sin especificar las actividades realizadas dentro de este proceso.

e Los costos incurridos en servicios de empacado estdn determinados por la
cantidad de libras cosechadas en el periodo, las cuales son enviadas a las
instalaciones de Frigolandia S.A. para su procesamiento y almacenaje, generando

un rubro que se vera reflejado en los Estados Financieros de Cofimar S.A.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco de referencia

Para la realizacidn del analisis de los costos estimados en la implementacion de la
planta empacadora de la empresa Cofimar S.A., se han considerado conceptos
relacionados con la contabilidad de costos, su registro, clasificacion, caracteristicas y
beneficios, que al ser evaluados tendrdn como fin un resultado frente a la
productividad y rentabilidad del negocio; y la utilizacion de sus recursos como la
propiedad planta y equipo que representan una cuenta significativa para este tipo de
negocio.

2.1.1 Andlisis de los costos estimados

2.1.1.1 Contabilidad de costos

2.1.1.1.1 Definicion

“La contabilidad de costos es un sistema de informacion, con el cual se

determina el costo incurrido al realizar un proceso productivo y la forma como se

genera éste en cada una de las actividades en las que se desarrolla la produccion.”

(Rojas Medina, 2007, pag. 9).

Se interpreta que la contabilidad de costos es importante en todas las areas
funcionales y productivas de una empresa, ya que representa una efectiva

herramienta contable que permite agrupar clasificar, estudiar, comparar y definir los
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costos en los cuales se va a incurrir al realizar un producto, detallando el costo de
este en cada uno de sus procesos; la agrupacion de estos costos y sus registros sirven
como soporte para el analisis de informacién lo cual facilita la toma de decisiones a

la gerencia.

2.1.1.1.2 Ventajas de la Contabilidad de Costos

e Sevaloran los inventarios

e Se establecen margenes de utilidad para los distintos productos

e A partir de los costos se pueden elaborar proyectos y presupuestos

e Se controlan los distintos costos que intervienen en el proceso productivo

e Facilita la toma de decisiones sobre las ganancias y otras alternativas (Rojas
Medina, 2007, pag. 9)

La contabilidad de costos y su registro oportuno representan una poderosa
herramienta para la alta gerencia, porque permite hacer estudios puntuales acerca de
los costos de un proceso productivo y su incidencia en los estados financieros,
mediante el analisis de estos registros es posible establecer presupuestos para
proyectos posteriores y determinar margenes de utilidad para los distintos productos

que representen un beneficio al final del ejercicio.

2.1.1.1.3 Objetivos de la contabilidad de costos

e Proporcionar informacién que permita establecer cuentas claves para la

elaboracion de los estados de situacion financiera.

e Proveer a la Direccion de la empresa informacion que permita corregir

actividades mediante mecanismos de control.

e Facilitar las herramientas de soporte para mejorar y estudiar la

implementacién de la estrategia de negocio.



12

e Identificar los elementos del costo de produccién: material, mano de obra e
indirectos de fabrica. (Jimenez Boulanger & Espinoza Gutierrez, 2007, pag.
107).

2.1.1.1.4 Clasificacion de los costos

La clasificacion de los costos se determinan segin la importancia que se le

dé, los més utilizados son:

- Segun su funcion:

a) Costos de produccion: son los que se generan en el proceso de
transformacion de la materia prima en un producto determinado a saber:
(Berrio Guzman & Castrillon Cifuentes, 2008, pag. 12).

Representan aquellos costos que se presentan en el momento de transformar la
materia prima en un producto final en sus diferentes etapas de produccion, entre los
mas importantes se encuentran la materia prima que forma la base fundamental del
producto, seguido de la mano de obra directa y finalmente con los costos indirectos
de fabricacion que interviene en la terminacion del producto sin formar parte de la

mano de obra directa ni del material directo.

e Materia Prima o material directo: son aquellos materiales a utilizarse en un
proceso productivo, por lo general siempre propensos a sufrir modificaciones
o tratamientos con el objetivo de llegar a su proceso final, su naturaleza les
permite ser cuantificados, valorados y representativos para la entidad. Los
costos indirectos forman parte de los elementos del costo los cuales son
evaluados constantemente acorde a la produccion establecida para un

determinado periodo de tiempo.

e Mano de obra directa: es la remuneracion mas todos los beneficios de ley

gue se les pagan a los trabajadores que usan su fuerza productiva para la
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elaboracion del producto terminado, que mezclandolo con los demés
elementos del costo hacen posible que el producto final se encuentre
realizado. El célculo de la mano de obra directa con los demas elementos del

costo esta sujeto a la cantidad de unidades demandas en el mercado.

e Costos indirectos de fabricacion: son aquellos que se requieren para
producir, y no pertenecen a las categorias anteriores, es decir, no son mano de
obra directa ni material directo. Ejemplo: Depreciaciones de maquinaria y
equipos, arriendos de planta de produccién y equipos, materiales indirectos,
salarios y prestaciones sociales de un supervisor de planta. (Berrio Guzman &
Castrillon Cifuentes, 2008, pag. 12)

b) Costos administrativos: son aquellos costos que intervienen en el
funcionamiento de la empresa y su operatividad tales como impuestos,
arriendos, remuneraciones, teléfonos entre otros. (Berrio Guzman &
Castrillon Cifuentes, 2008, pag. 13).

Representan aquellos costos que aungue no pertenezcan al proceso productivo
del producto y no sean considerados un elemento del costo intervienen directamente
con que el proceso de produccion se cumpla, tal es el caso de la luz eléctrica que
permite que la magquinaria funcione el arrendamiento de la planta, pagos de
impuestos, seguros y otros gastos administrativos considerados para el

funcionamiento del negocio.

c) Costos financieros: se relaciona con la obtencion de fondos para la
operacion de la empresa, incluyen los intereses que se pagan por los

préstamos. (Berrio Guzman & Castrillon Cifuentes, 2008, pag. 13).

Los costos financieros representan para la empresa un rubro importante ya
que debe ser calculado en base a lo que se desea obtener en un préstamo, y su
respectivo analisis favorecera a la empresa en la obtencion de estos fondos y su

posterior pago. Este es el caso realizado para que una empresa logre el
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financiamiento necesario para la puesta en marcha del negocio, estos costos deben

ser presupuestados en relacién al tiempo que dura el préstamo y sus intereses.

- En funcion del tiempo

Segun me momento en que se determinan:

a) Costos historicos:

También conocidos como costos reales, rubros ya utilizados en el proceso
productivo, cuya unica funcién es la de servir de soporte para la comparacion vy el
analisis de costos a los que se haga referencia en futuras decisiones. Los costos
historicos seran remplazados por los costos predeterminados en un sistema de costo
estandar. (Cuevas Villegas, 2001, pag. 198).

Son aquellos costos reales o histdricos en los que se incurrio en la elaboracion de
un proceso productivo anterior, que soportado contablemente sirven como base para
la proyeccion de nuevos costos en un sistema de costeo estimado o predeterminado,
es importante llevar un correcto control de estos costos incurridos frente a afios
atipicos o situaciones adversas que alteren el ritmo normal de la produccion, al tener
su soporte reflejado en los estados financiero permite a los directivos evaluar los

costos de un afio a otro.

b) Costos Predeterminados:

Los costos predeterminados son una conocida herramienta que se utiliza para
determinar los costos en los que incurrira antes de la iniciacion del proceso
productivo de un bien o del plan de negocio, fijando patrones como precios de venta,
centros de costo, costos unitarios, valoracion de inventarios, compras de materiales
entre otros que se llevaran a cabo dentro de un mismo ejercicio. Estos costos
predeterminados se basan en lo que se espera obtener de un ciclo productivos se

dividen costos estimados y costos estandar.
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a) Costos Estimados:

Los costos estimados fueron el primer paso para la predeterminacion del costo de
produccién y tuvieron por finalidad pronosticar el material, la mano de obra, y los

gastos indirectos a invertirse en un articulo determinado. (Reyes, 2005, pég. 15)

También denominado pronoéstico hace referencia a lo que costard un producto o
servicio en el futuro y su realizacién, su célculo es mas sencillo porque estd basado
en la experiencia de los empresarios tomando de ejemplo ejercicios y situaciones
anteriores basados de las cuales se evaluaron los costos historicos y reales;
permitiendo establecer asignaciones de costos a rubros como mano de obra, costo del
terreno, costos de materia prima, costos indirectos de fabricacion, gastos

administrativos etc.

e Objetivos de los costos estimados

El objetivo inicial que se persigui6 en la estimacion del costo, fue el de tener
una base para cotizar precios de venta; posteriormente fue posible utilizar ese costo

con fines contables, dando nacimiento al sistema de costos estimados. (Reyes, 2005,

pag. 15).

Los costos estimados fueron el primer paso para la predeterminacion del
costo de produccion que basado en la experiencia y mediante el analisis de los costos
reales o histdricos tuvieron por finalidad pronosticar el material, la mano de obra y
los gastos indirectos a invertirse en un articulo determinado, para posteriormente ser
Ilevados hacer una base para la determinacién de los costos de produccién y venta,

persiguiendo un beneficio en relacion a los costos reales del periodo.
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e Caracteristica del costo estimado

La caracteristica principal de los costos estimados es que al basarse en una
proyeccion de los costos reales deberd ajustarse lo mas posible a la realidad
permitiendo correcciones en los precios, 1os mismos que seran determinados por la
experiencia de los empresarios; quienes tienen total conocimiento del giro del
negocio y buscan beneficio en la determinacion de costos, no obstante se trata solo

de precios estudiados ya que no se basan en ninguna base técnica.

De lo antes expuesto se establece que los costos estimados se basan en
calculos sobre experiencias adquiridas y en un conocimiento amplio de la industria
en cuestion, calculos que de ninguna manera tienen base técnica, siendo necesario

hacer las correcciones para ajustarlo al costo real. (Reyes, 2005, pag. 15)

e Beneficios de los costos estimados

Los costos estimados por basarse en la experiencia de los empresarios y
analistas; y al no estar basados en técnicas contables es sujeto de la posibilidad de
ajustarse lo mas posible a la realidad en un periodo determinado. Lo cual puede
representar beneficios en sus comparaciones con los costos reales, dado que la
experiencia de los analistas presupueste por debajo de los costos reales. Existen

varias formas de realizar comparaciones de costos estimados con los costos reales:

a) Comparacion de los totales del costo estimado con el costo real en el que

se incurri6 en el periodo.

b) Comparacion por rubros o grupos de un periodo.
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b) Costos Estandar:

Se diferencia de los costos estimados por su forma de célculo, la cual es
determinada en base a una serie de estudios matematicos, calculos y pruebas dando
como resultado la definicion de cuanto deberia costar un determinado producto o
actividad como lo son la materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. Los costos estandar al contrario de los costos estimados no se ven

afectados por correcciones futuras.

Los costos estandar son el sistema con el cual se puede controlar totalmente el
proceso productivo ademas de ser de gran utilidad para las decisiones financieras y

administrativas. (Rojas Medina, 2007, pag. 145)

e Ventajas de los costos estdndar

- Control de la produccion
- Reuvision de las politicas de precios
- Ayuda en la preparacion de presupuestos (Rojas Medina, 2007, pag. 146)

2.1.1.2 Anaélisis de costos

2.1.1.2.1Generalidades

El ACB o Analisis de Costo-Beneficio es el resumen detallado de los riesgos
y las utilidades que podrian resultar del emprendimiento de un negocio o nueva linea
de producto, es importante utilizar todos los factores principales a la hora de realizar
un ACB, los resultados que arrojen del mismo serviran como herramienta para la
toma de decisiones especialmente por parte del directorio de la compaiiia. Existen
diferentes formas de llegar a un resultado analitico para los cuales quien lo realice se
basara en la experiencia y usard los indicadores segun el resultado que desea

alcanzar.
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2.1.1.2.2Etapas del analisis costo-beneficio

Entre las principales:

e Objetivo del proyecto y valoracion de las distintas alternativas.
e Identificacién de los costos y beneficios

e Cuantificacion de los costos y beneficios

e Agregacion de los costos y beneficios

e Interpretacion de los resultados y criterios de decision

e Comparacion del proyecto con alternativas relevantes

e Rentabilidad econdmica y viabilidad financiera

e Definir los beneficios esperados

e Determinar tiempo de amortizacién del proyecto (De Rus, 2008, pag. 26)

2.1.2 Propiedad planta y equipo

2.1.2.1 Definicién

Se denomina propiedad planta y equipo a aquellos activos fijos tangibles
propiedad de la empresa, utilizados en actividades administrativas y/o productivas en
un periodo determinado mayor a un afio, que debido a su naturaleza permanente
constituyen un beneficio econdmico para la misma. Estos activos reciben un
tratamiento contable segun su naturaleza, vida atil y la actividad para los cuales

vayan a ser destinados. (Horngren & Harrison, 2003, pag. 90).

2.1.2.2 Reconocimiento

El reconocimiento de los activos que formaran parte de la propiedad planta y

equipo se basa en una serie de procedimientos y leyes que establecen los organismos

de control para que un activo pueda ser reconocido como activo fijo; debe cumplir
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con las siguientes disposiciones. El costo de un elemento de propiedad planta vy
equipo se tiene que reconocer como activo (Mantilla B., 2013, pag. 217)

e Ser propiedad de la empresa

e Estar destinada a un beneficio futuro

e No estar destinado para la venta

e Ser utilizado dentro de las actividades de la empresa

e Su vida util sea mayor a un afio.

2.1.2.3 Clasificacion de Propiedad Planta y Equipo

2.1.2.3.1 Depreciable

Incurren en depreciacién aquellos activos que por el uso, obsolescencia,
avances tecnoldgicos van perdiendo su valor en el tiempo, por lo cual existen
métodos contables de depreciacion segun la normativa vigente. Una vez inaugurado
el Galpon, comienza su vida atil y con ella la depreciacion, asi para todos los demas
activos que conforman la propiedad planta y equipo, entre los principales:
maquinaria, vehiculos, muebles y enseres, entre otros. (Pellegrino, 2001, pag. 78)

2.1.2.3.2 No Depreciable

Todos los activos fijos tangibles hasta tanto no sean incorporados a las

operaciones de la compafiia no son depreciables. (Pellegrino, 2001, pag. 77)

Se establece esta particularidad a aquellos elementos, edificios en
construccién, maquinarias en talleres, que formaran parte de las operaciones de la
empresa en un tiempo determinado; al encontrarse en una cuenta de procesos por
adecuaciones, reparaciones, adiciones no forman parte de los activos fijos por no
haber empezado su funcionamiento dentro del proceso productivo, no generando

beneficio econdmico, sino hasta su activacion y uso.
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2.1.2.3.3 Agotable

Los activos agotables estdn representados por los recursos naturales
controlados por el ente econémico, los mismo que van disminuyendo acorde se
vayan utilizando , ya que este activo no tiene vida Util exacta por pertenecer a la
naturaleza y no tener un método exacto confiable. Se establece para aquellas
situaciones donde el término activo no tiene fecha de vida Util exacta por pertenecer

a la naturaleza y no tener un método exacto y confiable.

2.1.2.4 La infraestructura en los activos fijos

2.1.2.4 1Infraestructura

Para asegurar la conformidad de lo que se propone la empresa, es necesario
que la misma cuente con infraestructura adecuada para llevar a cabo las actividades
previstas; entre los principales componentes de la infraestructura se encuentra:
Edificios, espacio de trabajo, equipos proporcionados en términos como costos,
funciones, disponibilidad, considerando aspectos tales como la conservacion.

El tratamiento eficaz de la infraestructura sugiere:

Proporcionar una infraestructura en términos tales como objetivos, funcién,

desempefio, disponibilidad, costes, seguridad, proteccion y renovacion.

e Desarrollar e implementar métodos de mantenimiento para asegurar que la
infraestructura continte cumpliendo las necesidades de la organizacion.

e Evaluar la infraestructura

e Considerar aspectos ambientales tales como conservacion y contaminacion.

(Veritas Formacion, 2006, pag. 127)
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2.1.3 Productividad

2.1.3.1 Generalidades

La productividad se expresa por el cociente resultante entre produccion
obtenida y el coste que hayan producido los factores que en ella han intervenido.
(Alfaro Bertran & Alfaro Escolar, 1999, pag. 25)

En el mundo actual de los negocios la calidad y las certificaciones son una
meta a alcanzarse en el futuro inmediato por lo cual aparece el tema de la
productividad y el especial cuidado que se tenga de esto; muchos factores vuelven a
una empresa productiva o no productiva, muy a pesar de la linea de productos o
actividad a la que se dedica, esto depende en gran parte de la experticia de los
mecanismos de control quienes deben de garantizar que para tener una buena

productividad hay que tener una optima utilizacion de los recursos.

2.1.3.2 Importancia de la Productividad

Para que una empresa pueda asegurar su crecimiento, aumento de rentabilidad
y competitividad en el mercado, debe tener en cuenta que su indicador clave es la
productividad, la cual puede ser estudiada y corregida dentro de los procesos
operativos mediante el uso de mecanismos de control interno que permitan evaluar
tiempos, materiales, salarios entre otros componentes basicos dependiendo de la
naturaleza de la empresa para medidas correctivas que se apeguen a los objetivos del

negocio.

2.1.3.3 Concepto de Productividad

La productividad es en si la relacion favorable o desfavorable que guardan

las cantidades producidas para los bienes o servicios y los recursos que se hayan
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utilizados para el mismo fin. “La productividad es hacer mas con menos. (Alfaro

Bertran & Alfaro Escolar, 1999, pag. 25)

2.1.3.4 Ventajas de la productividad

La relacién adecuada entre la produccion y los recursos permite lograr que:

e Se logren los objetivos institucionales

e Se mejore la calidad de los productos y el servicios al cliente

e Se fomente el desarrollo de los trabajadores

e Se contribuya con beneficios econdémicos, ecoldgicos y morales a la
colectividad. (Rodriguez Combeller, 1993, pag. 25)

2.1.3.5 Medicion de la Productividad

Actualmente muchas empresas considera importante la medicién de la
productividad en un periodo o periodos de tiempo, esto se consigue mediante el
andlisis de indicadores en rubros como costos por insumos, empleados y el nimero
de las unidades producidas, que buscan aumentar los resultados mediante la
utilizacion de menos recursos. El célculo de la productividad puede ser bastante

directo. Y puede resumirse en la siguiente ecuacion:

PRODUCTIVIDAD= PRODUCTOS OBTENIDOS
PRODUCTOS INVERTIDOS

(Render, 2004, pag. 14).
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2.1.3.6 Factores Internos que afectan la productividad

Se entiende por factores internos a aquellos elementos sobre los cuales la
empresa tiene total disposicion y control en su manejo de los cuales los mas comunes
son: materiales, edificios, terreno, energia y aquellos recursos que pueda utilizar el
ser humano, entre otros factores; estos elementos son sujetos a modificaciones ya que
su misma naturaleza lo permite, por lo que es posible aplicar medidas de control o

medidas correctivas que disminuyen la afectacion en la productividad.

2.1.3.7 Factores Externos que afectan la productividad

Son aquellos elementos sobre los cuales la empresa no ejerce control;
dependen de las politicas y de las decisiones de entes reguladores, entre otros
mandatos, en el cual se encuentran los principales factores externos como la
inflacion, medidas monetarias, provisiones, tratados y otros criterios o reglamentos
que pueden afectar la productividad del negocio obligando a las empresas a tomar

nuevas medidas y decisiones.

2.1.4 Rentabilidad

2.1.4.1 Generalidades

Para los directivos y empresarios en general es primordial evaluar la situacion
de sus empresas anualmente y siempre que sea necesario; esto se logra llevando un
correcto analisis de las cuentas de resultados, permitiendo evaluar un principal
elemento denominado rentabilidad, que es el resultado de la correcta asignacion de
costo de los productos o servicios que posteriormente seran restados de las ventas en

espera de una rentabilidad aceptable.
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2.1.4.2 Concepto de rentabilidad

La rentabilidad es una poderosa herramienta contable que permite a la
empresa realizar la mediacion de sus gestiones en cuanto a los recursos econémicos y
financieros a los que tienen acceso comparado con los resultados e inversiones

realizadas en un determinado periodo. (Aguiar Diaz, 2005, pag. 241)
2.1.4.3 Formula de la rentabilidad

Para el calculo de la rentabilidad se establece una formula basada en la
medicion de cuantos recursos se utilizan para medir un beneficio; el modelo exitoso
incurre en que para obtener beneficios se utilicen los menores recursos posibles, es
decir se calcula la rentabilidad dado que el beneficio presente resultados positivos

sobre recursos financieros utilizados en un periodo de tiempo especifico.

Rentabilidad=Beneficio/ Recursos Financieros

2.1.4.4 Tipos de rentabilidad

Existen dos tipos de rentabilidad que son rentabilidad econémica y financiera.

2.1.4.4.1 Rentabilidad Econdmica

Es aquella medicion que se realiza a los activos de la empresa y su capacidad
para generar valor en un periodo de tiempo, independientemente de como estos

hayan sido financiados. (Aguiar Diaz, 2005, pag. 241).

La rentabilidad econ6mica representa una medicion importante para la
empresa ya que evalla los activos de la empresa y los resultados obtenidos a través

de ellos en un periodo de tiempo, esta rentabilidad tienen como caracteristica
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principal el presentar la informacion de como fueron utilizados los recursos en el
periodo de tiempo a analizarse y de cuales fueron los resultados que se alcanzaron,

indistintamente de como se hayan conseguidos los recursos.

2.1.4.4.2 Rentabilidad Financiera

Segun los accionistas la rentabilidad financiera es una de las mediciones mas
importantes por estar basada en los capitales propios, independientemente de como
estos sean distribuidos en determinado periodo, es decir una de las principales para la

creacion de nuevas aportaciones y nuevos fondos. (Aguiar Diaz, 2005, pag. 241).

La rentabilidad financiera representa para los accionistas unas de las
mediciones esenciales en un periodo de tiempo por estar basadas en las inversiones,
fondos propios y su financiamiento, independientemente de cual sea el fin de este
financiamiento, se buscan resultados que aporten en la creacion de nuevas

aportaciones.

2.1.5 Compafiias camaroneras en el Ecuador

2.1.5.1 Generalidades

La industria camaronera en el Ecuador pertenece al sector acuicola
principalmente en las provincias de la region costa Ecuatoriana (Camposano, 2014,
pag. 8), las actividades de las compafiias camaroneras estan regidas por los
organismos reguladores como es el caso de camara nacional de acuacultura y el
instituto nacional de la pesca. EI mercado potencial de las compafiias camaroneras
son paises del extranjero entre los principales estados unidos y Europa quienes

prefieren el producto ecuatoriano por su frescura y calidad.
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2.2 Marco conceptual

Costo: se entiende por costo la suma de las erogaciones en que incurre una persona
para la adquisicion de un bien o servicio, con la intencion de que genere un ingreso

en el futuro. (Rojas Medina, 2007, pag. 9)

Inversion: aquellas adquisiciones de activo inmovilizado que realiza la empresa para
establecer la estructura econdmica que permita sus actividades de explotacion.
(Paredes & Fullana Belda, 2008, pag. 45)

Presupuesto: es un completo plan financiero disefiado para orientar al empresario

hacia la consecucion de las metas propuestas. (Mendoza Roca, 2004, pag. 3)

Inventario: son las existencias de articulos bienes y/o productos que posee la
empresa para su destinacion a la venta o hacen parte de una cadena de transferencia.
(Granados, Ramirez, & Latorre, 2005, pag. 63)

Eficiencia: es el factor esencial para la productividad, la eficiencia mide el
aprovechamiento o el desperdicio de energia, para hacer transformaciones en la
materia, que es su otra cara de la misma moneda, su objetivo es minimizar el
desperdicio de los recursos materiales e intangibles, incluidos el tiempo y el espacio.
(Lopez Herrera, 2012, pag. 21)

Implementar: Hacer lo que se debe hacer de manera correcta, por quien debe

hacerlo cuando debe hacerse y con rentabilidad optima. (Castaneda, 2005, pag. 15)

Productividad: es la relacion entre las salidas de un proceso de produccion con los
insumos. (Hansen & Ghare, 1989, pag. 371)
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2.3 Marco legal

Norma Internacional de Contabilidad 16 (Propiedades, Planta y Equipo) (NIC
N° 16)

Objetivo de la NIC 16

El objetivo de la NIC 16 es prescribir el tratamiento contable para propiedad,
planta y equipo. Los principales problemas son la oportunidad del reconocimiento de
los activos, la determinacién de sus cantidades cargadas, y los cargos por
depreciacién a ser reconocidos en relacion con ellos. Los elementos de propiedad,
planta y equipo se deben reconocer como activos cuando es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con el activo fluiran para la empresa; y el

costo del activo se puede medir confiablemente.

Medicion inicial

Los activos fijos deben ser registrados al costo. El costo incluye todos los
costos necesarios para permitir que el activo esté en condicion de funcionar para el
uso que se le intenta dar. Esto incluiria no solo su precio original de compra sino
también los costos de preparacion del sitio, entrega y manejo, instalacién, honorarios
profesionales relacionados para arquitectos e ingenieros, y el costo estimado de
desmantelar y remover el activo, asi como la restauracion del sitio, Provisiones,

Pasivos Contingentes y Activos Contingentes).

Si el activo se adquiere a cambio de otro activo (sea o no de naturaleza
similar), el costo sera medido al valor razonable a menos que la carencia de
intercambio carezca de sustancia comercial o el valor razonable ya sea del activo
recibido o del activo dado no se pueda medir confiablemente. Si el elemento que se
adquiere no se mide a valor razonable, su costo se mide a la cantidad cargada del

activo dado.
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Depreciacion

Para todos los activos depreciables la cantidad depreciable (costo menos
depreciacion anterior, deterioro, y valor residual) debe ser asignada de manera
sistematica durante la vida util del activo. El valor residual y la vida util del activo
deben ser revisadas al menos al final de cada afio financiero y, si las expectativas
difieren con relacion a los estimados anteriores, cualquier cambio se contabiliza

prospectivamente como un cambio en el estimado segun la NIC 8.

El método de depreciacidn debe ser revisado al menos anualmente vy, si ha
cambiado el patron de consumo de los beneficios, el método de depreciacion debe
ser cambiado prospectivamente como un cambio en el estimado segln la NIC 8. La
depreciacion debe ser cargada en el estado de ingresos (resultados), a menos que se
incluya en la cantidad cargada de otro activo. La depreciacion comienza cuando el
activo esta disponible para el uso y continda hasta que se des-reconoce el activo,

aungue esté ocioso.

Des-reconocimiento (Retiros y disposiciones)

Un activo debe ser retirado del balance en la disposicion o cuando se le retire

del uso y de su disposicion no se esperen beneficios econémicos futuros. La ganancia

o pérdida en la disposicion es la diferencia entre los ingresos y la cantidad cargada y

debe ser reconocida en el estado de ingresos (resultados).

Revelacion

Para cada clase de propiedad, planta y equipo, revelar:

a) base para la medicion de la cantidad cargada;

b) métodos de depreciacion que se uso(aron);

c) vidas Utiles o tasas de depreciacion;
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cantidad cargada bruta y depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro;
conciliacion de la cantidad cargada al comienzo y al final del periodo,

mostrando:

i.  adiciones;
ii.  disposiciones;
iii.  adquisiciones a través de combinaciones de negocios;
iv.  incrementos por revaluacion;
v.  pérdidas por deterioro;
vi.  reversas de las pérdidas por deterioro;

vii.  depreciacion;
viii.  diferencias netas, en la conversion, por el cambio de moneda
extranjera;

iX.  otros movimientos.

Si propiedad, planta y equipo esta sefialada en cantidades revaluadas, se

requieren ciertas revelaciones adicionales:

a)
b)
c)

d)

f)

la fecha efectiva de la revaluacion;

si particip6 un valuador independiente;

los métodos y los supuestos significantes que se usaron para estimar los
valores razonables;

la extensién en la cual los valores razonables fueron determinados
directamente por referencia a precios observables en un mercado activo o a
transacciones de mercado recientes realizadas en condiciones razonables o si
se estimaron usando otras técnicas de valuacion;

la cantidad cargada que habria sido reconocida si los activos hubieran sido
cargados bajo el modelo de costo;

el excedente por revaluacién, incluyendo los cambios durante el periodo y las

restricciones a la distribucion.



30

CAPITULO 11l

ANALISIS DE LOS COSTOS ESTIMADOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA PLANTA EMPACADORA DE LA EMPRESA COFIMAR S.A.

3.1 Formulacién del proyecto

El presente anélisis de los costos estimados para la implementacién de la
planta empacadora de Cofimar s.a., comprende el estudio, observacion y asignacion
de los procesos productivos y los costos que estos tendrian si se implementara el
proceso de empacado de camaron a la empresa, tomando como herramienta la
elaboracion de presupuestos donde se detallan los costos estimados de cada etapa del
proceso y de los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, para
finalmente realizar una comparacion y encontrar un beneficio entre los costos reales
y los estimados, proyectado a tres afios donde se refleja los resultados que sirven de
soporte para la toma de decisiones.

3.2 Fin del proyecto, objetivo superior

Se busca mediante la evaluacion de los resultados del “analisis de los costos
estimados para la implementacién de la planta empacadora de la empresa Cofimar
S.A.”, encontrar los beneficios o ahorros en el proceso de empacado de camarén
comparados con los costos histdricos de servicio de empacado, que hasta el momento
estan a cargo de las empresas procesadoras de alimento, y que la gerencia tome las
decisiones para llevar a cabo el proyecto de implementar este proceso como una
actividad adicional a la cria de camarones, siendo esto beneficioso no solo

econdmicamente sino socialmente.
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3.3 Propdsito (Objetivo general)

Analizar los costos estimados para la implementacion de la Planta
Empacadora de la empresa Cofimar S.A., mediante la comparacion de los costos
actuales cancelados a una entidad externa y los costos estimados propios, incurridos
en el proceso de empacado de camaron, para establecer diferencias significativas que

faciliten la toma de decisiones.

3.4 Componentes (resultados u objetivos especificos)

Estudio del mercado actual de las camaroneras y de las empacadoras en el Ecuador.

e Establecer las etapas productivas para el area empacadora de Cofimar S.A.

e Determinar los elementos del costo de las etapas que realiza el area de

empacadora de Cofimar S.A.

e Identificar la incidencia de los costos por empacado en los Estados
Financieros para la comparacion de los costos productivos o generales

estimados en afio 2013.

3.5 Actividades

Comprende actividades, gestiones, estudios de caracter contable, econémico y

social a realizarse previo a la consecucion, entre los mas importantes se evalla:

e Realizacion de un estudio econdémico de la camaronera Cofimar S.A., y su
ubicacion en el mercado productor acuicola ecuatoriana, donde se observaron
las actividades productivas, recursos existentes, objetivos y metas de la
empresa y los principales destinos de sus ventas, siendo principalmente las

exportaciones.
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Visita a la planta empacadora de camaron Frigolandia S.A. ubicada en el
sector industrial inmaconsa Av. Casuarinas, para observar, identificar y
conocer acerca de las diferentes etapas de produccion e insumos a requerir en
el procesamiento de camardn, entre los principales se pudo observar la planta,
su infraestructura, las maquinarias y equipos, el persona, las materias primas
y materiales, las diferentes etapas de produccion, las bodegas y el
almacenamiento entre otros procesos importantes para la presentacion del

producto final.

Consultas al departamento contable de Cofimar s.a. para la observacién de los
estados financieros correspondientes a los afios 2013, 2014 del area
empacadora Cofimar s.a. (Administrativa), entre ellos se observan los estados
financieros principales como balances, estados de resultados, que detallan la
realidad de la empresa basados en sus costos y ventas. (Ver anexo N° 8),
también se tuvo acceso a los inventarios que realiza la empresa al producto en
proceso Yy final y las ventajas y desventajas de que este se realizado en las

instalaciones de las empresas empacadoras.

Estudio de la investigacion realizada por el &rea de proyecto de Cofimar s.a.
donde se detalla un plan para la implementacién de una planta empacadora,
donde estaria ubicada, cuantos beneficiarios habrian y el estudio ambiental

del proyecto, entre los principales documentos se encuentran:

Las consultas publicas realizadas a los moradores del sector donde

funcionaria la planta (Ver anexo N° 3).

- Propuesta para la realizacion del estudio ambiental para la
construccion, operacion y mantenimiento de la empresa empacadora
(Ver anexo N° 6).

- Plano predial de la empacadora Cofimar s.a. (Ver anexo N° 4).

- Carta de compromiso de Cofimar s.a. (Ver anexo N°5).
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e Elaboracion de un plan de negocio basado en los estudios anteriores para

determinar las etapas productivas en el procesamiento de camarén como sus

costos y los recursos necesarios para la puesta en marcha del negocio,

establecido mediante presupuestos con costos estimados, para luego ser

proyectados a tres afios y evaluar sus resultados.

Indicadores y metas

1 Cuantitativos

Las metas establecidas para el proyecto de implementacion de una planta

empacadora para Cofimar s.a., se encuentran consideradas en base al beneficio futuro

que se busca obtener, en diversos rubros como:

INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS

NO

METAS

INDICADORES

REDUCIR LOS COSTOS UNITARIO DEL PROCESO DE CAMARON

HOJA DE COSTOS

OPTIMIZAR LA TOMA FISICA DE INVENTARIOS EN UN 30%

HORAS UTILIZADAS EN EL
INVENTARIO

INCREMENTAR EL NIVEL DE VENTAS EN UN 7% PARA EL

PROXIMO ANO

RESUMEN DE VENTAS

Cuadro 1
Elaborado por: Autoras

3.6.

2 Cualitativas

e Comprometer a los trabajadores con el cuidado y en buen uso de las nuevas

instalaciones y espacios construidos para que ellos puedan realizar su trabajo

de manera eficiente.

e Generar para los moradores y habitantes de la comuna San Antonio

beneficios sociales y econdmicos que contribuyan son el avance tecnologico

del lugar donde viven.
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3.6.3 Temporales

e Lograr la optimizacion de procesos y recursos de manera eficiente y eficaz en
un periodo comprendido de tres afios hasta que todos los procesos formen
parte de las actividades de la empresa.

e Posicionarse en el mercado camaronero como una empresa con mayor

capacidad instalada y competitividad.

3.7 Medios de verificacién y supuestos

Mediante la aplicacion de una ficha se analizo la informacién obtenida en la
visita realizada a la planta procesadora de alimentos, que actualmente presta
servicios para Cofimar con el objeto de identificar las condiciones en las que se
encuentra almacenado el producto, cuantos procesos intervienen en el faenamiento,
empacado y congelado del camardn. La informacion recolectada permitié conocer
datos del proceso productivo, el almacenamiento y el control administrativo del
producto final, notando que el espacio fisico en el que labora el personal
administrativo de empacadora de Cofimar es limitado, este departamento esta
encargado de la comercializacion del producto final y su respectivo control en las

bodegas. (Ver anexo N°9).

3.8 Evaluacion del proyecto (ex ante)

3.8.1 Pertinencia

Se considerd la importancia y pertinencia del analisis de los costos estimados
para la implementacion de una planta empacadora de camardn de la compafia
Cofimar s.a., ya que es importante realizar actividades, incurrir en nuevos procesos
gue permitan a la empresa reducir sus costos y aumentar su rentabilidad basados en

el uso eficiente y eficaz de los recursos, lo cual vuelve mas atractiva a la compafiia
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frente al mercado nacional e internacional, representando un beneficio econémico y

social para quienes participan del mercado acuicola ecuatoriano.

3.8.2 Voluntad de las autoridades

Para la realizacion del presente analisis de los costos estimados en la
implementacidn de la planta empacadora de la empresa Cofimar s.a., se cuenta con la
autorizacion de los directivos de la empresa quienes consideran que el presente
trabajo servird de mucho apoyo a la hora de tomar decisiones, ya que actualmente se
estdn considerando incurrir en este nuevo proceso, con la finalidad de encontrar

mayores beneficios en el futuro.

3.8.3 Tamario y localizacion

La implementacion de la planta empacadora de alimentos cuenta con aspectos

técnicos para la determinacion de su tamafio y localizacién entre los cuales son:

e Localizacién:

La localizacion mas oportuna para la realizacion del proyecto se encuentra en
Playas Alaydn Comuna San Antonio, lugar donde actualmente se realiza las
actividades de cria de camarédn por parte de Cofimar; por encontrarse apartado de la
ciudad, este lugar representa menos riesgo de contaminacion y estratégicamente
favorecera a los habitantes del mismo, ayudando al desarrollo de la comuna con

avances tecnoldgicos y maltiples beneficios ofrecidos por la comunidad.

e Superficie:

La superficie donde se construird la planta empacadora es un terreno

adecuado que permite que esta tierra sea utilizada para el procesamiento de camarén
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de manera que garantice la preservacion del medio ambiente adaptdndose a las
normas vigentes para la proteccion del mismo, entre ellos el tratamiento de suelo y
agua. Esta superficie debe ser cerrada con bloques y hormigén armado

aproximadamente de 271.43m (Ver anexo N° 4).

e Caracteristicas:

La construccién estara a cargo de un arquitecto profesional contratado para
que dirija las actividades de obra civil, utilizacion de maquinarias, adecuaciones,
aislamientos e instalaciones que brinden a la empresa una infraestructura estable y
segura, que permita la realizacion de actividades operativas, con espacio 6ptimos y
salvaguardando la seguridad de sus trabajadores, entre las principales caracteristicas

se tiene:

- Construccion de estructura metélica

- Obra civil

- Construccion de camara de frio

- Construccion de instalaciones sanitarias
- Remocion de escombros

- Infraestructura

Previo al proyecto de construccion se deberda seguir los lineamientos y
requisitos legales establecidos por las municipalidades para poder obtener el permiso
de construccion para la realizacién de la edificacion donde funcionara la planta
empacadora, se debera presentar una fotografia del terreno a construir, el perfil del
terreno, disefio de las veredas y presentar los planos debidamente firmados y sellados
por el proyectista y el propietario y estar inscrito en el registro de la propiedad entre
otros documentos que el municipio presenta para obtener un permiso de

construccion.
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3.8.4 Tecnologia y capacidad técnica

Para la realizacion del proyecto de implementacion de la planta empacadora
se espera contar con una infraestructura y edificacion debidamente construidos
acorde a las necesidades de la planta, ajustdndose a los objetivos planteados en el
plan de negocios, y que cumpla con todas las normas de control, calidad y sanidad
requeridas por los organismos reguladores nacionales e internacionales, lo cual es

una poderosa herramienta frente a la competencia.

La tecnologia requerida para la maquinaria y equipos; y otros elementos
productivos esta basado en los Ultimos estudios y tendencias observadas en las ferias
mundiales que a medida que pase el tiempo aumentan su productividad y eficiencia,
ademas se espera contar con personal altamente capacitado para el manejo de las
mismas y cada una de las lineas de produccion, entre los cuales se destaca un

excelente equipo de trabajo y especialistas en el area de empacado.

La planta empacadora tiene una capacidad para el congelamiento de producto
de hasta 100.000 libras diarias y una capacidad de almacenamiento de hasta 400.000
libras de producto, lo cual beneficia a la empresa para poder hacer frente a las
grandes demandas de productos por parte del mercado extranjero.

3.8.5 Capacidad Institucional

Representa la capacidad de los inversionistas para poder llevar a cabo el
proyecto de la implementacion de la planta empacadora, y su aporte con las
principales caracteristicas o recursos que se veran comprometidos con la realizacion
del proyecto y el cumplimiento de los objetivos y metas planteados, los cuales entre
los principales se encuentran los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros,

relacionado con el tamafio de los bienes o servicios que se busca ofrecer.
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3.8.6 Existencia de recursos

Detalla cada uno de los recursos, materiales, equipos y tecnologia, con lo que
se espera iniciar los procesos productivos y administrativos del area de empacadora,
es importante determinarlos ya que formardn parte de las etapas bésicas para el
procesamiento de camaron y su existencia favorece a la realizacion de estos procesos
de forma eficiente y ordenada evitando que se generan atrasos en la transformacion

del producto final.

3.8.6.1 Requerimiento de propiedad planta y equipo

Este requerimiento esta comprendido por aquellos activos fijos que permiten
la realizacion de las diferentes actividades del negocio en sus diferentes etapas, entre
las principales se pueden encontrar la infraestructura y edificaciones que sera el lugar
donde se llevaran a cabo los procesos operativos y administrativos del negocio, otro
rubro importante es la determinacion de las maquinarias y equipos para el area
operativa; para las areas administrativas se considera los equipos de computacion,
equipos de comunicaciones, muebles y enseres, vehiculos y otros activos que
constituyen bienes importantes e indispensables para el funcionamiento de la

empresa.

Se presenta el siguiente presupuesto con los requerimientos de activos fijos en

cantidades y en dolares:
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COFIMAR 5.A.
ACTIVOS FITOS
PROPIEDAD . PLANTA Y EQUIPO

Active Fecha de adquizion Precio unitaric Cantidad Precio total Afioz a depreciar Porc Depre % IDepre. Anual I
Tipo: 0001 EDIFICACIONES

OFICTNA 01/01/2015 1 20
BODEGA 01/01/2015 1 20
CAMARA DE MU NIMIENTO 01/01/2015 1 20
TOTAL EDIFICACIONES
Tipo: 0002 MAQUINARIAS
CLASIFICADORA DE CAMARON 01/01/2015 ©30.882,08 1 10 10,00
ENVOLVEDORA NEUMATICA MONOBLOCK 01/01/2015 $12.612.24 1 10 10.00
01/01/2015 $ 51.000,00 1 10 10,00
SAT MUERA $ 35.780,00 1 10 10,00
TOTAL MAQUINARIAS
0003 VEHICULOS
01/01/2015 $ 32.000,00 1 5 20,00 6400,00
AMION, 01/01/2015 $15.500,00 2 5 20,00 7560,00
MOTO 01/01/2015 $ 2.000,00 2 5 20,00 300,00
TOTAL VEHICULOS
Tipo: 0004 EQUIPOS DE COMPUTACION
COMPUTADOR. PO IL TOSH. 2 7213 01 S 1.062,00 5 3 0
COMPUTADOR DE ESCRITORIO LG 01 < 850,00 10 3 0
RELOJ BIOMETRICO oL $521,00 1 3 0
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL KYOCERA 01 $ 500,00 2 3 0
SERVIDOR HP DL16056 QUADCORE INTEL XEON 01 1.843,00 1 3 00
CAMARA VIGIL ANCLA JTPEGEMPEGS TL-3C3130 01 00 ] 3 0
PROYECTOR EPSON POWERLITE $10+2500 LUMENE 01 00 1 3 0
SOFTWARE INTERFAZ LECTOR CODIGO BARRA oL 00 1 3 00
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION
Tipo: 0005 EQUIPOS DE COMUNICACION
RADIOS PORTATILES 01/01/2015 $ 380,00 3 5 20,00 228,00
TELEFONOS 01/01/2015 $ 100,00 12 5 20,00 240,00
FAX 01/01/2015 § 320,00 1 5 20,00 64,00
TOTAL EQUIPOS DE COMUNICACION
Tipo: 0006 MUEBLES Y ENSERES
SILLAS DE OFICINA § 120,00 5 0 10 10,00 00
ESCRITORIO PARA OFICTNA $ 500,00 15 0 10 10,00 00
ARCHIVADOR AEREQ § 350,00 15 0 10 10,00 00
ARA IVMPRESORA $ 270,00 2 0 10 10,00 00
% 330,00 2 0 10 10,00 00
5 c;cc 15 0 10 10,00 _75;33
00
Tipo: 0007 OTROS ACTIVOS
ATRE $PLIT 18.000 BTU 2 120 10,00
SPLIT 12000BTU PARA SERVIDOR 2 120 10,00
CENTRAL DE AIRE OFIC 1 120 10,00
TOTAL OTROS ACTIVOS
Tipo: 0008 EQUIPOS MENORES
E 1ADORA SEMIAUTOMATICA MOD.T201 01/01/2015 $ 1.800,00 1 0 0,00 0,00

TOTAL PROPIEDAD , FLANTA Y EQUIFO

Cuadro 2
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.8.6.1 Activos Diferidos

Los gastos diferidos constituyen los rubros necesarios para la realizacion del
proyecto, y se calculan segin las necesidades especificadas en la inversion
preoperativa; es el caso de planeacion del proyecto que representa el valor del 2% del
total de la inversion de activos fijos con un valor de $9.871; la ingenieria del
proyecto y la puesta en marcha de las maquinarias, edificaciones entre otros activos
fijos representan el 4% del total de los activos fijos con un valor de $19.743; la
supervision del proyecto se refiere a los controles realizados a la implementacion del
proyecto el cual representa un valor de $9.871; la administracion del proyecto que
constituye el monitoreo global del proyecto que es el 2% de la inversion total de

activos fijos con un valor de $9.871.

COFIMAR S.A.
ACTIVOS DIFERIDO

INVERSION DE ACTIVO DIFERIDO

Planeacion y estudio del proyecto $9.871
Ingenieria del proyecto $19.743
Supervision del proyecto $9.871
Administracion del proyecto $9.871
TOTAL $ 49.356,60
Cuadro 3

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

3.8.6.2 Requerimiento de Recursos humanos

Dentro de la valoracion del rubro de personal se determind que se necesitara

para la operacion del proyecto los siguientes perfiles:
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COFIMAR S.A.
ORGANIGRAMA

ACCIONISTAS

PRESIDENTE

S

VICEPRESIDENTE

GERENTE DE GERENTE DE
COMERCIALIZACION PRODUCCION CONTRALOR
1 PERSONALDE 10 PERSONAL DE
| ADUANA — 9 OPERADORES | ) ANTENIMIENTO
1 PERSONALDE 2 PERSONALDE
~COMERCIO EXTERIOR| | “F/ORNALEROS =~ creiriDAD

6 ASISTENTES
CONTABLES

1 PERSONALDE
COMPRAS

Imagen 2
Elaborado por: Autoras

Accionistas: Dos personas son las que conforman el paquete accionario de la
empresa Cofimar, entre ellos el presidente y el vicepresidente, con una
participacion de 55% y 45% respectivamente; gozan del poder de decision en
la junta de accionistas en la realizacién de proyectos y otros asuntos
empresariales.



COFIMAR S.A.
CUADRO DlE ACCIONISTAS
ANO 2015
CONFORMACION DEL CAPITAL

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES % TOTAL
Aldo Ortega 555 55% | $107.438
Geovanny Rizzo 450 45% $87.904
TOTAL DE CAPITAL PROPIO 100% | $195.341

Cuadro 4
Elaborado por: Autoras
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Personal Gerencial: forman parte del personal estratégico, el cual se encarga
de representar a la compafiia frente a terceros, coordinar los recursos y

establecer y controlar las metas y objetivos. (5 personas)

Personal administrativo: incluye el personal de apoyo para el desarrollo de
los objetivos, como son auxiliar, asistente, secretarias entre otros. (7

personas)

Personal de comercio exterior: constituye el personal clave para la empresa,
se encargan de ubicar el producto en el exterior a los principales clientes entre

ellos Estados Unidos y Europa. (2 personas)

Personal de mantenimiento: presenta a los colaboradores que se encargan
del buen funcionamiento de las instalaciones y de su conservaciéon. (10

personas)

Personal de produccion: son aquellos operarios que se encargan de realizar
la funcion que existe entre la materia prima y la combinacion de recursos

necesarios para llegar a la elaboracién del producto final. (9 personas)

Jornaleros: sirven como personal de apoyo cuando el nimero de empleados
no es suficiente para realizar todas las actividades encomendadas, el jornalero
es una persona que trabaja a cambio de un jornal o pago por dia de trabajo.

(74 personas)

Personal de seguridad: son los responsables de velar por la seguridad de los
trabajadores del producto y de las instalaciones de la empresa. (2 personas)
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NOMINA DE EMPLEADOS
CICLO ANUAL PROYECTADO ANO 2015
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FONDO Total

suaoos | aumenr | "OE | HORAS | HORRS |30muADA | BONOSDE || Toal | DECINO | DECINO | yucacines | APORTE | peneis | ToTAL
asistente contable 710 50 60 10 830 60 59 30 87 237 1.067
chofer 710 50 60 10 830 60 59 30 87 237 1.067
compras 400 25 34 8 467 34 30 17 50 130 597
conserje 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
psicologa 500 25 42 5 572 42 30 21 61 154 726
comercio exterior 500 25 42 5 572 42 30 21 61 154 726
exportaciones-aduana 400 25 34 8 467 34 30 17 50 130 597
contralor 1.500 25 125 1.650 125 30 63 182 399 2.049
gerente de comercializacion 1.000 25 167 1.000 2.192 167 30 83 243 523 2.714
gerente de produccion 1.000 25 100 200 1.325 100 30 50 146 325 1.650
gerente general 2.000 25 167 2.192 167 30 83 243 523 2.714
presidente 3.500 25 292 3.817 292 30 146 425 892 4.709
descabezadores de camaron 6.745 475 629 800,00 8.649 629 562 314 917 2.422 11.071
proceso de camaron 17.750 1.250 1.613 1.600 22.213 1.613 1.479 806 2351 6.249 28.461
recepcion de camaron 1.775 125 163 180 2.243 163 148 81 238 630 2.873
Camara de mantenimiento 1.065 75 90 20 1.250 90 89 45 132 356 1.607
Area de frio/tunel 1.775 125 151 40 2.091 151 148 76 221 595 2.687
mecanicos 710 50 60 10 830 60 59 30 87 237 1.067
analisis de produccion 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
control de calidad 1.065 75 90 15 1.245 90 89 45 131 355 1.600
control de material de empaque 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
costo de produccion 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
liquidacion de Pesca 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
liquidacion de contenedores 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
supervisor de produccion 355 25 30 10 420 30 30 15 44 120 540
seguridad 800 50 75 100 1.025 75 59 38 109 281 1.306
VALOR MENSUAL $ 46.390 | $ 2725 |$ 4205 |$ 189 | $ 2580 | $ 100 | $ 1200 [ $ 57.389 | $ 4.205 | $ 3225 | $ 2102 | $ 6.131 | $ 15.663 | $ 73.052
VALOR ANUAL $ 556.680 | $ 32700 [ $ 50.459 |$ 2268 |$ 30960 | $ 1.200 | $ 14.400 [ $ 688.667 | $ 50.459 | $ 38.695 | $ 25.230 | $ 73569 | $ 187953 | $ 876.620
Cuadro 5

Elaborado por: Autoras
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Aspectos a considerar:

El personal del area empacadora por ser uno de los principales recursos para el

buen funcionamiento de la empresa cuenta con los siguientes beneficios salariales,

entre ellos: alimentacion, bonos por cumplimiento y horas extras, que tienen su base

de célculo dependiendo de la cantidad de producto procesado y de los esfuerzos

extras realizados para cumplir con la alta demanda del producto en las exportaciones

en el mercado local.

Sueldos: los sueldos establecidos para todo el personal se encuentran acorde
al mercado, realizando el anélisis anual del crecimiento productivo y de la

demanda que representa este producto en el exterior.

Alimentacion: rubro que representa beneficio para todo el personal que

labora en Cofimar S.A.

Horas suplementarias: representan las horas adicionales que se laboren
hasta la 24h00 considerando el 50% de recargo; las horas adicionales que se
laboren desde las 24h00 hasta la 06h00 el 100% de recargo sus beneficiarios
directos son los departamento de contabilidad, comercio exterior, compras los
mismos que por el movimiento del negocio son cancelados a los empleados

para su beneficio social.

Horas extraordinarias: los principales beneficiarios son aquellos que por la
operatividad del negocio tienen derecho de recibir ingresos por las horas que
se laboren los dias sabados y domingos deben ser pagadas por el patrono con
el 100% de recargo, asi también las que se laboren los dias de descanso
forzoso este caso ocurre con mucha frecuencia ya que depende de los aguajes

y la pesca del producto principal que es el camaron.
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e Jornada nocturna: segun la responsabilidad y el tiempo de trabajo empleado
este beneficio es calculado en base a las horas nocturnas laboradas,

establecidas en el contrato por tratarse de un perfil permanente de 24 horas.

e Bonos de produccion: generalmente se dan a los gerentes de cada area por

metas cumplidas que generen bienestar.

Presupuesto de Gastos de personal:

Se detallan los sueldos y salarios que percibiran el personal en los proximos
afios, dado que para el calculo se esta tomando como base los tres siguientes afios
2015, 2016,2017.
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COFIMAR S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL ANUAL
S Total
AROS FONDO DE | HORAS | HORAS |JORNADA [BONOS DE DECIMO | DECIMO APORTE "

PROYECTADOS | SUELPOS | ALIMENT | “oecenva | supLevien | EXxRaOR | NocT | Propuc | P! MO%eS0S | eeero | cuarto [AASV° | patRONAL Bse::i‘;f;:s O
ANO 2015 $556.680,00 $32.70000 $50459,00  $2268,00 $30.960,00 $1.200,00 $14.40000 $688.667,00 $50459,00 $38.69500 $25.22950 $7356922 $187.952,72  $876.619,72
~ F
ANO 2016 $561.133.44 $32.76540  $50.83826  $227254 $31.021,92 $120240 $1442880 $693.662,75 $50.83826 $40.66845 $2541913 $74.122,18 $191.04801  $884.710,77
~ F
ANO 2017 $566.183,64 $32.83093  $51.26726  $2277,08 $31.08396 $1.20480 $14.45766 $699.30534 $51.26726 $43.14922 $25.633,63 $74.74767 $194.797,78  $894.103,12

TOTALES ANOS

PROYECTADOS | $1683.997,08| $98.296,33| $15256452| $6.817,62| $93.065,88| $3.607,20 $43.286.46| $2.081.635,10| $152.56452|$ 12251267 $76.282,26| $222.439,07| $573.798,52| $2.655.433,61

Cuadro 6

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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Aspectos a considerar en el calculo del presupuesto anual de gastos de personal:

e Sueldos: se considero el aumento de los sueldos para los afios posteriores en
un porcentaje minimo del 0.8% por tratarse de una empresa nueva, se espera
que con el éxito de la empresa en el mercado camaronero se puedan nivelar
los sueldos; segun datos del Banco Central del Ecuador presentados en el
(anexo N° 7 y grafico N° 1), el comportamiento de las actividades

camaroneras tiene tendencia alcista.

CRECIMIENTO DE EXPORTACION DE CAMARON

CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES DE
CAMARON
ANOS %CRECIMIENTO
2009-2010 27,88%
2010-2011 38,69%
2011-2012 8,49%
2012-2013 39,62%

Cuadro 7
Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Autoras

CRECIMIENTO ANUAL DE LAS
EXPORTACIONES DE CAMARON
50%
40%
30%

20% -
10% -
0% -

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Gréfico 1
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autoras
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Se puede observar en el grafico 1 que el comportamiento de las actividades
camaroneras presenta un incremento, a excepcion del periodo comprendido entre el
2011-2012 que se presenta un afio atipico porque el sector camaronero atravesé una
crisis generada por un virus que afecto a la tasa de mortalidad de los camarones, lo

cual se supero en los siguientes afios hasta la actualidad.

e Salario bésico: Se considerd el aumento del salario basico tomando como
base la tasa de inflacion anual que para el 2014 fue de 6.32% segun
informacién del Ministerio de Trabajo; para los afios 2015, 2016 y 2017 se
estimd que ésta aumente de 4.11% a 6.10%, lo cual determinara el valor de

los nuevos salarios.

e Alimentacién, bonos, horas extras y bonos de produccion: Se mantienen o
aumentan segun la actividad del negocio y el rendimiento del personal, que
labora por méas de las horas establecidas para poder cumplir con mayores
demandas de productos, tomas fisicas de inventarios y mayor nimero de

camaron cosechado.

3.8.6.3 Gastos administrativos

Este rubro representa todos los costos y gastos que permiten la realizacion
basica del negocio y su funcionamiento, incurriendo en gastos de servicios basicos
los que estan relacionados directamente con el funcionamiento de las maquinarias,
materiales de oficina, gastos de gestion, entre otros gastos importantes para mantener
en regla el negocio, como los permisos de funcionamiento, pago del municipio,

bomberos, y mantenimiento varios de oficina. (Ver Anexo N° 8).

1 NOTA: De acuerdo al dltimo analisis realizado a los estados financieros se determiné que el crecimiento para los afios 2015,
2016 y 2017 sea de 7% , 8% y 9% respectivamente, dado que en el periodo comprendido entre 2013 y 2014 se presentd un alza
de aproximadamente 6% (Ver anexo N° 8).



49

COFIMAR S.A.
PRESUPUESTO PROYECTADO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Teléfono $1.000,00 $1.080,00 $1.177,20
Energia Eléctrica $7.316,00 $7.901,28 $8.612,40
Agua $8.000,00 $ 8.640,00 $9.417,60
Internet $1.000,00 $1.080,00 $1.177,20
Mantenimiento de oficina $2.000,00 $2.160,00 $2.354,40
Municipio $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Bomberos $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00
Permiso de funcionamiento $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00
Materiales de oficina $ 2.000,00 $2.160,00 $2.354,40
Gastos de seguro $ 2.500,00 $2.700,00 $2.916,00

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $24.156,00 $26.061,28 $ 28.349,20

Cuadro 8
Elaborado por: Autoras

3.8.6.4 Gastos operativos

Son aquellos gastos que estan constituidos por rubros que permiten la

realizacién del

trabajo sin necesariamente formar

parte del

proceso de

transformacion, como es el caso de los costos generados por compra de hielo y los

costos de transporte para “trasladar la materia prima desde la camaronera hacia la

planta procesadora.

COFIMAR S.A.
PRESUPUESTO PROYECTADO DE GASTOS OPERATIVOS

DESCRIPCION ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
Transporte de camarén $53.714,00 $58.011,12 $63.232,12
Hielo $10.550,20 $11.394,22 $12.419,70
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS $ 64.264,20 $ 69.405,34 $ 75.651,82

Cuadro 9
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

2 NOTA: De acuerdo al ltimo analisis realizado a los estados financieros se determiné que el crecimiento para los afios 2015,
2016 y 2017 sea de 7% , 8% y 9% respectivamente, dado que en el periodo comprendido entre 2013 y 2014 se present6 un alza

de aproximadamente 6% (Ver anexo N° 8).
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e Transporte de camardn y compra de hielo: para realizar el presupuesto de
gastos operativos se establecié que los gastos por transporte tendran una baja
significativa en los proximos afios, por cuanto la planta procesadora se ubica
a pocos kilémetros de la camaronera, reduciendo los costos generados por
este rubro y de esta forma la compra de hielo también se vera reducida por ser

el material mas utilizado en el transporte de camarén. (Ver anexo N° 8).

3.8.6.5 Gastos Financieros

Se generan como consecuencia de financiar el capital requerido para la
realizacion del proyecto, generalmente otorgado por terceros o ajenos, entre los
principales aspectos financieros destacan los intereses generados en la obtencion de
capital, comisiones de financiamiento y por obligaciones con empresas compartidas.
Estos gastos se proyectaran en relacion al plan de inversion y el financiamiento

requerido segun el resumen de costos y gastos.

3.8.6.6 Elementos del costo

Su requerimiento se basa en la determinacion de los principales elementos del
costo a utilizar en el proceso de empacado de camaron, entre los cuales destacan la
mano de obra directa conformada por el costo de los sueldos asignados para el
personal del area de produccion; la materia prima directa que constituye el elemento
mas importante para la transformacion del producto final y los costos indirectos de
fabricacion que intervienen en este proceso sin afectar la naturaleza de la materia

prima.

3.8.6.6.1 Mano de obra Directa

Representa el costo de los sueldos y beneficios del personal que tiene relacion

directa con el proceso de empacado de camardn entre ellos se encuentran:

descabezadores de camaron, procesadores de camardn, recepcion de camaron,



o1

analisis de produccion control de calidad; todos ellos comprometidos con las
transformacion de la materia prima directa en todos sus procesos, se establece la
nomina de cuantos operadores se necesitan para el proceso como se detallan en el
cuadro N° 10 para su respectivo presupuesto proyectado de lo que seria la mano de
obra directa en los afos 2015, 2016 y 2017.
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Total
FONDODE | HORAS HORAS | JORNADA |  Total DECIMO | DECIMO APORTE ;
ELBiEE N°Empleados| SUELDOS | ALDMENT. | preppys | SUPLEMENT | EXTRAORD | NOCT | Ingresos | TERCERO | CUARTO | " CAC'"MES | pyTRONAL B?fl::“ s
desesberadores de camaron 18 §.745 475 §29 800,00 8649 §29 562 314 817 2422 11071
procesn de camaron 50 17.750 1250 1613 1.600 22213 1613 1479 506 2351 6249 13 461
recepeion de camaron 5 1.775 125 163 180 2243 163 148 81 238 €30 1873
anilisis d= prodoecion 1 355 25 30 8 418 30 30 15 44 119 537
control ds calidad 3 1.063 75 50 15 1245 50 89 45 131 355 1.600
VALOR MENSUAL 78 $27.690 §1.950 2524 §2 2,580 $ 34,767 2524 $2308 §1.262 § 3.681 $9.77 § 44542
VALOR ANUAL $332.280  $23.400 § 30.293 51276 $ 30,960 § 417209 $30.203| 27690  S15.147 $44167]  S117.287 S 534,506
Cuadro 10

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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COFIMAR S.A.
PRESUPESTO PROYECTADO
MANO DE OBRA DIRECTA
- FONDODE | HORAS | HORAS | JORNADA DICMO | DICDIO APORTE | Total Beneficios
ANOS PROVECTADOS SUELDOS | ALDMENT | myorrva | supLpwpnt | exiRaorp | soct | tUFt | progo | cuakto | MMM | parronar cial TOTaL

ANO 2015 $33228000 $2340000 $3029300 $276.00 $§ 30.960,00 $000 $41720900 $3029300 $2769000 $1514650 $44.167.19 §117.2966%  §534.505.69
ANO 2016 $33493824 $2344680 $30.519,73 $276355 $31.02192 $000  $42020324 $3051973 $29.10219 $1525986 §44497.76 §11937954 5353958278
ANO 2017 $337.95268 S 23.493,69' §30.776,13 $27711 $31.083,9 $000 542358359 $30.77615 $3087742 $15.38807 S4487162 §121.91326 5 545.496,86

TOTALES ANOS

PROYECTADOS |§1.005.170,92|§ 70.340,49| § 01.588,87|  § 820,66|5 93.065,88| 50,005 1.260.995,83| § 91.588,87(S 87.669,61)§ 45.704,44|§ 133.536,58| S 358.589,50|5 1.610.585,33

Cuadro 11
Fuente: Cofimar S.A.

Elaborado por: Autoras




3.8.6.6.2 Materiales directos

3.8.6.6.2.1 Materia prima directa
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Este rubro esta constituido por el material que se espera procesar hasta

convertirse en producto final, manteniendo su esencia y principales caracteristicas,

tales es el caso de los camarones recién cosechados que pasaran por una serie de

etapas de transformacion, entre las principales: descabezado, lavado y clasificado,

cumpliendo con las normas de calidad necesarias que garanticen, también se toma en

consideracién que se debera calcular un porcentaje de merma anual de las libras de

camardn adquiridas bajo el nombre de materia prima (véase cuadro N°12). Para el

calculo de la materia prima directa se tomaron como base los costos por compra de

camaron que se encuentran detallados en el Estado de Resultados de los afios 2013 -

2014 ( Ver Anexo N°8)

COFIMAR S.A.
ADQUISICION DE CAMARONES (MATERIA PRIMA) ANO 2014
CICLO ANUAL PROYECTADO
384.9 99 53,5% 14,76 200.531,00
327,1 95 44.4% 13,06 216.824,50
4233 97 63,3% 12,99 304.063,50
511,5 98 60,6% 14,28 343.364,00
3893 100 63,5% 13,68 270.295,50
3222 97 61,5% 14,2 265.387,00
4593 97 61,0% 13.24 303.428,50
534,6 94 53,0% 12,85 254.847,00
4342 100 50,0% 13,49 322.952,00
346,1 97 51,8% 13,52 617.358,00
476,9 98 55,7% 14,01 371.481,00
4476 96 49.7% 15,68 330.468,00

camarOn propias para procesar y exportar.

NOTA IMPORTANTE: Cofimar tiene 1400 hectareas de produccion de piscinas de

Cuadro 12
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Cofimar S.A.
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) COFIMAR S.A.
ADQUISICION DE CAMARONES (MATERIA PRIMA)
CICLO ANUAL PROYECTADO

AROS RE(IS{JBERQ% S %CREC. | VALOR UNITARIO TOTAL
2015 4.067.070 0,07 2,83 $11.509.808
2016 4.392.436 0,08 2,84 $12.474517
2017 4.787.755 0,09 2,86 $ 13.692.979
TOTAL DE
PRESUI:/I%EST DE 13.247.260 $37.677.304
Cuadro 13

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

3.8.6.6.2.2 Material de empaque y cajas

El requerimiento de materiales y su utilizacion en la etapa final del proceso tiene
la gran responsabilidad de asegurar la imagen, calidad y presentacion del producto, el
cual tiene como destino principal paises como Espafia y Estados Unidos; para
garantizar la calidad y frescura; son necesarios materiales como Zunchos, Etiquetas,
Ribbom, Metabisulfito, Funda pafial, Rollos de plasticos, Cintas plasticas, Cajas
bombonera. Como se observa en el (Ver anexo N° 8) se especifica los valores para

caja y el material de empaque anual del afio 2014.

COFIMAR S.A.
CAJAS MASTER -MATERIAL DE EMPAQUE
CICLO ANUAL PROYECTADO

COSTOS DIRECTOS ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017
Cajas $128.400| $138.672| $151.152
Material de empaque $112.474| $121.472| $132.404

TOTAL DE COSTOS

DIRECTOS $240.874| $260.144 $ 283.557

Cuadro 14
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.8.6.6.3 Costos y gastos indirectos de Fabricacion

Comprenden aquellos bienes, servicios o insumos de caracter complementario a
la transformacion de la materia prima, pero que a su vez son indispensables para la
terminacion adecuada del producto final y su comercializacion, entre ellos costos
indirectos de logisticas, gastos de exportacion y los gastos financieros. Como se

observa en el (Cuadro N°15).

COFIMAR S.A.
COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS
CICLO ANUAL PROYECTADO

COSTOS INDIRECTOS ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017
Cl Logistica 288.900 $312.012 $ 340.093
Cl Gastos Exportacion 135.343 $146.171 $ 159.326
CI Gastos Financieros 1.402 $1.514 $1.650
TOTAL DE COSTOS
INDIRECTOS $ 425.645 $ 459.697 $501.069

Cuadro 15
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

3.8.7 Financiamiento

3.8.7.1 Estudio Financiero

Se refiere al estudio de las posibilidades de que el proyecto de la
implementacién de una planta empacadora de camarOn presente una respuesta
favorable en el mercado camaronero, obteniendo como resultado beneficios para la
sociedad, accionistas y para los empleados que laboran en el sector camaronero y la
forma en la que se van a obtener estos recursos, de acuerdo al plan de inversiones y a

la estructura financiera que se busca obtener.
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3.8.7.2 Inversiones y estructura financiera

PLAN DE INVERSION - EMPACADORA

ACTIVOS FONDOS PROPIOS | FINANCIAMIENTO
| PROPIEDAD , PLANTA Y EQUIPO
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Maguinarias y Equipos $150.201 $150.201
Equipos menores $45.050 $45.050
TOTALACTIVOS FIJOS OPERATIVOS $195.341
ACTIVOS FIJOS DEADMINISTRACION Y VENTAS
Edificaciones $161.000 $161.000
Vehiculos $75.800 $75.800
Equipos de computacion $27.014 $21.014
Equipos de comunicacin $2.660 $2.660
Mugbles y enseres $23820 $23.820
Otros activos $7.930 $7.930
TOTALACTIVOS FIJOS DEADMINISTRACION Y VENTAS $298.224
TOTAL PROPIEDAD , PLANTAY EQUIPO §.493 5|
I ACTIVOS DIFERIDOS
Planeacion del proyecto $9871 $9.871
Ingenierfa del proyecto $19.743 $19.743
Supervision del proyecto $9.871 $9.871
Administracion del proyecto $9.871 $9.871
TOTAL DEACTIVOS DIFERIDOS $49357
[ CAPITAL DETRABAJO
Inventario inicial $545,000 $545.000
TOTAL DECAPITAL DETRABAJO $545 000
TOTAL DE INVERSION | $J_081922| $740.341 $347.581
Cuadro 16

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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e Plan de inversion: para llevar a cabo la implementacion de la planta
empacadora de la empresa Cofimar S.A. se realizd un estudio sobre todo lo
que se necesita para poner en marcha este negocio, entre ellos los mas
importantes son el rubro de propiedad planta y equipos, activos diferidos,
gastos administrativos, compras de materiales directos entre otros que

conformaran los recursos necesarios para la operacion.

e Capital de trabajo: se considerara como capital de trabajo la ultima
valuacion del inventario de producto terminado que se establecid en
$545.000, que segun politicas internas de la empresa se mantendra como un
colchén de seguridad frente a posibles incrementos de la demanda por parte
de los paises como Estados Unidos y Europa; se consider6é que el inventario

en ningun afio puede se menor a la cantidad establecida.

e Plan de financiamiento: representa la forma o la mezcla de recursos
monetarios con los que busca iniciar el negocio, entre ellos se tomara en
cuenta los aporte de los socios por $195.341, el capital de trabajo por
$545.000 y el préstamo que se realizara a instituciones financieras por un
total de $347.581, estableciendo la inversion total de $1.087.922.

3.8.7.3 Financiamiento preoperativo

COFIMAR S.A.
CUADRO DE FINANCIAMIENTO PREOPERATIVO
ANO 2015
FINANCIAMIENTO PREOPERATIVO
Financiamiento propio $740.341
Préstamo a instituciones financieras $ 347.581
TOTAL DE FINANCIMIENTO $1.087.922

Cuadro 17
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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Financiamiento propio: constituye los aportes de los socios en acciones
nominales numeradas en 1000 acciones nominales, sobre las cuales se

espera obtener resultados en los periodos econémicos para su reparto.

Préstamo: se contaré con el préstamo otorgado por el Banco del Pacifico
por la cantidad de $347.580.87 a 36 meses plazos a una tasa interés anual
de 10.65%, pagaderos en cuotas mensuales a partir del primer mes de
préstamo, especificado en el cuadro de amortizacion:



3.8.7.4 Amortizacién
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COFIMAR S.A.
DATOS AMORTIZACION

Monto: $ 347.580,87 Periodo Pago Interés Capital Saldo

Comision Apertura | $ - 1 ($11.321,83) ($3.084,78) ($8.237,05) $339.343,82

Total a financiar 347.580,87 2 ($11.321,83) ($3.011,68) ($8.310,15) $ 331.033,67

IVA 3 ($11.321,83) ($2.937,92) ($8.383,90) $322.649,77

Tasa Nominal 10,65% 4 ($11.321,83) ($2.863,52) ($8.458,31) $314.191,46

Capitalizacion Mensual 5 ($11.321,83) ($2.788,45) ($8.533,38) $ 305.658,08

Frecuencia 12 6 ($11.321,83) ($2.712,72) ($8.609,11) $297.048,97
7 ($11.321,83) ($2.636,31) ($8.685,52) $ 288.363,45

Periodos: 36 8 ($11.321,83) ($2.559,23) ($8.762,60) $279.600,84
9 ($11.321,83) ($2.481,46) ($8.840,37) $270.760,47
10 ($11.321,83) ($2.403,00) ($8.918,83) $261.841,65
11 ($11.321,83) ($2.323,84) ($8.997,98) $ 252.843,66
12 ($11.321,83) ($2.243,99) ($9.077,84) $ 243.765,82
13 ($11.321,83) ($2.163,42) ($9.158,41) $ 234.607,42
14 ($11.321,83) ($2.082,14) ($9.239,69) $225.367,73
15 ($11.321,83) ($2.000,14) ($9.321,69) $ 216.046,04
16 ($11.321,83) ($1.917,41) ($9.404,42) $206.641,62
17 ($11.321,83) ($1.833,94) ($9.487,88) $197.153,74
18 ($11.321,83) ($1.749,74) ($9.572,09) $187.581,65
19 ($11.321,83) ($1.664,79) ($9.657,04) $177.924,61
20 ($11.321,83) ($1.579,08) ($9.742,75) $168.181,86
21 ($11.321,83) ($1.492,61) ($9.829,21) $ 158.352,65
22 ($11.321,83) ($1.405,38) ($9.916,45) $148.436,20
23 ($11.321,83) ($1.317,37) ($10.004,46) $138.431,74
24 ($11.321,83) ($1.228,58) ($10.093,25) $128.338,50
25 ($11.321,83) ($1.139,00) ($10.182,82) $118.155,67
26 ($11.321,83) ($1.048,63) ($10.273,20) $107.882,48
27 ($11.321,83) ($957,46) ($10.364,37) $ 97.518,11
28 ($11.321,83) ($865,47) ($10.456,35) $ 87.061,75
29 ($11.321,83) ($772,67) ($10.549,15) $ 76.512,60
30 ($11.321,83) ($679,05) ($10.642,78) $ 65.869,82
31 ($11.321,83) ($584,59) ($10.737,23) $ 55.132,59
32 ($11.321,83) ($489,30) ($10.832,53) $ 44.300,06
33 ($11.321,83) ($393,16) ($10.928,66) $ 33.371,40
34 ($11.321,83) ($296,17) ($11.025,66) $ 22.34574
35 ($11.321,83) ($198,32) ($11.123,51) $ 11.22223
36 ($11.321,83) ($99,60) ($11.222,23) $ (0,00)

($60.004,93) ($347.580,87)
Cuadro 18

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.8.7.5 Resumen de costos y gastos

En el siguiente cuadro se detalla el resumen de todos los costos y gastos
proyectados que para el afio 2015 el cual representard un gasto anual de $
13.758.143,42 que estan conformados por pagos de sueldos al personal
administrativo y de produccion, compras de materiales directos y materias primas,
gastos financieros, gastos operativos, gastos administrativos entre otros rubros

involucrados en la realizacion del proceso productivos y el funcionamiento de la

planta.
COFIMAR S.A.
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS PROYECTADOS
ANO ANO ANO

PERIODO: 2015 2016 2017
COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION

Mano de obra directa 534.505,69 539.582,78 545.496,86
Materia prima directa 11.509.808,10 12.474.517,10 13.692.978,74
Materiales directos 240.874,00 260.143,92 283.556,87
Subtotal 12.285.187,79 13.274.243,80 14.522.032,47
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Costos que representan desembolso:

Cl Logistica 288.900,00 312.012,00 340.093,08
Cl Gastos Exportacion 135.343,23 146.170,69 159.326,05
Cl Gastos Financieros 1.401,70 1.513,84 1.650,08
Subtotal 425.644,93 459.696,52 501.069,21
GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos que representan desembolso

Remuneraciones 876.619,72 884.710,77 894.103,12
Otros gastos administrativos 24.156,00 26.061,28 28.349,20
Subtotal 900.775,72 910.772,05 922.452,32
Gastos que no representan desembolso

Depreciaciones 50.223,89 50.223,89 50.223,89
Subtotal 50.223,89 50.223,89 50.223,89
GASTOS OPERATIVOS

Transporte de camarén 53.714,00 58.011,12 63.232,12
Hielo 10.550,20 11.394,22 12.419,70
Subtotal 64.264,20 69.405,34 75.651,82
GASTOS FINANCIEROS

Gastos que no representan desembolso

Gastos de Interés 32.046,89 20.434,61 7.52343
Subtotal 32.046,89 20.434,61 7.523,43
TOTAL $ 13.758.143,42 $ 14.784.776,20 $ 16.078.953,14

Cuadro 19
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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Segun el estudio de los estados financieros del afio 2013 y 2014 (Ver anexos

N°8), se proyectd un presupuesto de ventas que tenga un crecimiento para los afios
2015, 2016,2017 del 7%, 8% y 9% respectivamente.

COFIMAR S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS

2015 2016 2017
VENTAS COLA $8.540.847| $9.303.179( $10.197.918
CAMARON ENTERO $5.693.898| $6.202.119| $6.798.612
VENTAS LOCALES CLASE C $ 102.600 $ 110.808 $119.673
TOTAL DE VENTAS $14.337.345| $15.616.106| $17.116.202

Cuadro 20
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

3.8.7.7 Estado de Resultado

El siguiente estado de resultado ha sido elaborado en base a los costos

estimados de compras de materiales, gastos de sueldos, ventas y otros elementos que

pertenecen a las cuentas de resultado para establecer si se obtiene utilidad o pérdida

en el ejercicio econdmico, en este caso se obtiene utilidad en todos los afios porque

notablemente se han reducido los costos de empacado y aumentado las ventas locales

y de exportacion.
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I COFIMAR S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA PROYECTADO
) ARO 2015 ARIO 2016 ARO 2017
TOTAL TOTAL TOTAL
# Contenedores CONT 195 CONT 244 CONT 317
LBS Cofimar | LBS Terceros | LBS Cofimar Tel;gesros LBS Cofimar Tel;f:asros
Lbs. Cola 2.440.242,00 2.635.461,36 2.872.652,88
Lbs. Entero 1.626.828,00 1.756.974,24 1.915.101,92
Total Lbs 4.067.070,00 4.392.435,60 4.787.754,80
VENTAS EXPORTACION
VENTAS COLA 8.540.847,00 4,05 | 9.303.178,60 4,08 | 10.197.917,73 4,10
CAMARON ENTERO 5.693.898,00 3,00 6.202.119,07 3,03 6.798.611,82 3,05
TOTAL EXPORTACION 14.234.745,00 15.505.297,67 16.996.529,55
VENTAS LOCALES CLASE C 102.600,00 110.808,00 119.672,64
TOTAL VENTAS 14.337.345,00 3,53 | 15.616.105,67 3,56 | 17.116.202,19 3,57
716.867,25 780.805,28 855.810,11
Rubros x Ibs $ Costo x Lbs $ Costo x Lbs $ Costo x Lbs
COMPRA CAMARON 11.509.808,10 2,83 | 12.474.517,10 284 | 13.692.978,74 2,86
Camardn Cola 6.905.884,86 7.484.710,26 8.215.787,24
Camardn Entero 4.603.923,24 4.989.806,84 5.477.191,50
TOTAL COSTOS DE EMPACADO 1.201.024,62 0,30 1.259.423,22 0,29 1.330.122,94 0,28
T. Costos Directos 775.379,69 0,20 799.726,70 0,17 829.053,73 0,15
CD Mano de obra directa 534.505,69 539.582,78 545.496,86
CD Cajas y mat de empaque 240.874,00 260.143,92 283.556,87
T Costos Indirectos 425.644,93 0,10 459.696,52 0,12 501.069,21 0,13
ClI Logistica 288.900,00 0,07 312.012,00 0,08 340.093,08 0,09
Cl Gastos Exportacion 135.343,23 0,03 146.170,69 0,04 159.326,05 0,04
Cl Gastos Financieros 1.401,70 0,00 1.513,84 0,00 1.650,08 0,00
(-)TOTAL DE COSTOS 12.710.832,72 3,13 | 13.733.940,33 3,13 | 15.023.101,68 3,14
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.626.512,28 0,40 1.882.165,34 0,43 2.093.100,51 0,44
(-) GASTOS OPERATIVOS
Transporte de Camarén 53.714,00 58.011,12 63.232,12
Hielo 10.550,20 11.394,22 12.419,70
TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS 64.264,20 69.405,34 75.651,82
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios 876.619,72 884.710,77 894.103,12
Otros gastos administrativos 24.156,00 26.061,28 28.349,20
Depreciaciones 50.223,89 50.223,89 50.223,89
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 950.999,61 960.995,93 972.676,20
(-) GASTOS FINANCIEROS
Gastos de interés 32.046,89 20.434,61 7.523,43
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 32.046,89 20.434,61 7.523,43
UTILIDAD NETA ANTES DE LA
PARTICIPACION 579.201,58 | _ 831.329.47 1.037.249.06 | _
15% participacion a trabajadores 86.880,24 124.699,42 155.587,36
UTILIDAD ANTES DE LOS IMPUESTOS 492.321,35 706.630,05 881.661,70
22% impuesto a la renta 108.310,70 155.458,61 193.965,57
UTILIDAD NETA ANTES DE LA RESERVA 384.010,65 551.171,44 687.696,13
10% Reserva legal 38.401,06 55.117,14 68.769,61
UTILIDAD ANTES DE LA REPARTO 345.609,58 496.054,29 618.926,51 |

Cuadro 21
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.8.7.8 Balance General

El estudio del Balance General es una herramienta que permite detallar las
cuentas de activos, pasivos y patrimonio con las que cuenta la empresa al término de
cada afo, lo mas importante de este analisis al presente estado financiero es conocer
el total de activos fijos que cuenta la empresa para el funcionamiento del negocio, el
nivel de inventario, las cuentas por cobrar y el activo circulante representado por las
cuentas caja y bancos, ademas se analizan las cuentas de pasivo y patrimonio que
forman parte de las obligaciones de la empresa para posteriormente evaluarlas y
facilitar la toma de decisiones.

COFIMAR S.A.
BALANCE GENERAL CLASIFICADO
ANO ANO ANO ANO
ACTIVO CORRIENTE 2014 2015 2016 2017
caja y bancos $0 $716.867 $ 780.805 $ 855.810
Cuentas y doc. por cobrar $0 13.620.478 14.835.300 16.260.392
Inventarios:
Productos terminados $545.000 $545.000 $ 545.000 $ 545.000
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES $ 545.000 14.882.345 16.161.106 17.661.202
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
EDIFICACIONES
TOTAL DE EDIFICACIONES $161.000 $161.000 $161.000 $161.000
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
TOTAL DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS $150.291 $150.291 $150.291 $150.291
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS $311.291 $311.291 $311.291 $311.291
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRATIVOS
VEHICULOS
TOTAL VEHICULOS $75.800 $75.800 $75.800 $75.800
EQUIPOS DE COMPUTACION
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION $27.014 $27.014 $27.014 $27.014
EQUIPOS DE COMUNICACION
TOTAL EQUIPOS DE COMUNICACION $2.660 $2.660 $2.660 $2.660
MUEBLES Y ENSERES
TOTAL MUEBLES Y ENSERES $23.820 $23.820 $23.820 $23.820
OTROS ACTIVOS
TOTAL OTROS ACTIVOS $7.930 $7.930 $7.930 $7.930
EQUIPOS MENORES
TOTAL EQUIPOS MENORES $ 45.050 $ 45.050 $ 45.050 $ 45.050
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS ADMINISTRATIVOS $182.274 $182.274 $182.274 $182.274
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS $ 493.566
(-) DEPREC.ACTIVOS FIJOS $50.224 $100.448 $150.672
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS NETOS $ 493.566 $443.342 $393.118 $342.894
ACTIVO DIFERIDO
Planeacion del proyecto $9.871 $9.871 $9.871 $9.871
Ingenieria del proyecto $19.743 $19.743 $19.743 $19.743
Supervision del proyecto $9.871 $9.871 $9.871 $9.871
Administracién del proyecto $9.871 $9.871 $9.871 $9.871
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS NETOS $49.357 $49.357 $49.357 $49.357
TOTAL ACTIVOS 1.087.922 15.375.043 16.603.580 18.053.453
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 12.285.188 13.274.244 14.522.032
Documentos por pagar 1.730.896 $1.919.668 $2.103.383
TOTAL DE PASIVOS CORRINTES 14.016.084 15.193.912 16.625.415
PASIVOS A LARGO PLAZO
PRESTAMO $ 347.581 $ 234.607 $118.156 $0
TOTAL DE PASIVOS A LARGO PLAZO $ 347.581 $234.607 $118.156 $0
TOTAL DE PASIVOS $347.581 14.250.691 15.312.067 16.625.415
PATRIMONIO
capital social pagado $740.341 $740.341 $740.341 $740.341
reserva legal $38.401 $55.117 $68.770
utilidad - pérdida neta $ 345.610 $ 496.054 $618.927
TOTAL PATRIMONIO $740.341 1.124.352 $1.291.513 $1.428.037
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.087.922 15.375.043 16.603.580 18.053.453
Cuadro 22

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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El presente estado financiero detalla las entradas y salidas de efectivo que ha

percibido la empresa durante un ejercicio econOmico; las entradas estaran

determinadas por las ventas anules de camaron y las salidas por las compras de

materia prima, entre otros gastos que la empresa necesite para llevar a cabo su

actividad.
COFIMAR S.A.
FLUJO DE EFECTIVO
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017
(+) INGRESO $ 14.337.345,00 $ 15.616.105,67 $17.116.202,19
VENTAS COLA $ 8.540.847,00 $ 9.303.178,60 $ 10.197.917,73
CAMARON ENTERO $ 569389800 |$ 620211907 |$ 6.798.611,82
TOTAL EXPORTACIONES $ 14.23474500 | $ 15505.297,67 | $ 16.996.529,55
VENTAS LOCALES CLASE C $  102.600,00 $  110.808,00 $  119.672,64
(-) EGRESOS $ 13.675.872,65 $14.714.117,71 $ 16.021.205,82
COSTOS OPERACIONALES $ 12.775.096,92 $ 13.803.345,66 $ 15.098.753,50
(+) Mano de Obra Directa $ 534.505,69 $ 539.582,78 $ 545.496,86
(+) Materia Prima $ 11.509.808,10 $ 12.474.517,10 $ 13.692.978,74
(+) Costos Indirectos $ 425.644,93 $ 459.696,52 3$ 501.069,21
(+) Otros costos operativos $  305.138,20 $  329.549,26 $ 359.208,69
COSTOS FIJOS $  900.775,72 $ 910.772,05 $  922.452,32
(+) Mano de Obra Indirecta $ 876.619,72 $ 884.710,77 3$ 894.103,12
(+) otros gastos administrativos $ 24.156,00 $ 26.061,28 $ 28.349,20
(=) UTILIDAD BRUTA $ 661.472,35 $ 901.987,96 $ 1.094.996,38
(-) Depreciacion $ (50.223,89) $ (50.223,89) $ (50.223,89)
(-) Intereses préstamo $ (32.046,89) $ (20.434,61) $ (7.523,43)
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $ 579.201,58 $ 831.329,47 $ 1.037.249,06
(- ) Participacion de trabajadores (15%) $ (86.880,24) $  (124.699,42) $  (155.587,36)
(=) Utilidad después de aportacion
trabajadores $ 492.321,35 $ 706.630,05 $ 881.661,70
(-) Impuesto a la Renta (22%) $  (108.310,70) $  (155.458,61) $  (193.965,57)
(=) UTILIDAD NETA $  384.010,65 $ 55117144 $ 687.696,13
(+) Depreciacion $ 50.223,89 $ 50.223,89 $ 50.223,89
(=) FLUJO NETO DE EFECTIVO $  434.234,53 $ 601.395,32 $  737.920,01
(-) Inversion inicial $ (1.087.922,20)
(=) FLUJO NETO DE EFECTIVO
TOTAL -1.087.92220 | $  434.234,53 $ 601.395,32 $  737.920,01

Cuadro 23
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.8.8 Viabilidad financiera

El estudio de la viabilidad financiera para la implementacion de la planta
empacadora de la empresa Cofimar s.a. y sus resultados evaluados por los
indicadores financieros VAN y TIR, demuestran que las diferentes fuentes de
financiamiento a las que se ha incurrido cubren los costos y gastos de todas las etapas
productivas, que comparado con las ventas que se buscan obtener genera rentabilidad

y facilita el crédito por parte de entidades financieras y accionistas.

3.8.9 Impacto Ambiental

Los estudios ambientales previos a la realizacion de un proyecto significan
que se deben estar cumpliendo con todos los permisos determinados por el ministerio
del medio ambiente, entre ellos el proceso de inscripcion del proyecto en el
ministerio del ambiente, trabajo en campo, estudio del impacto ambiental,

observaciones (Ver anexo N° 6).

La infraestructura de la planta empacadora de camarén estaria ubicada en el
sitio Ayalan, comuna San Antonio del cantén Villamil Playas, en donde la
biodiversidad de la flora y fauna marina y silvestre es abundante. En esta area se
busca la proteccién de los manglares virgenes donde habitan animales silvestres
como las garzas y criaturas marinas, quienes realizan sus actividades de reproduccién
aportando en la estabilidad del habitad y el ecosistema que lo rodea, Por tal razén
Cofimar s.a. se compromete a cuidar los manglares y el medio ambiente para

mantener el equilibrio en la naturaleza.

Para garantizar el cuidado del medio ambiente, se ha implementado un
sistema de procesamiento de las aguas residuales que cumple con las disposiciones
del municipio relacionadas con el impacto ambiental. También se mantendra una

participacion activa con el Instituto Nacional de Pesca para asesoramiento en el
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desarrollo de entornos ambientales adecuados y practicar una politica de calidad y de

respeto al medio ambiente.

3.8.10 Impacto social-politico y econdémico

3.8.10.1 Impacto Social

La actividad camaronera estd comprometida con el medio ambiente por
encontrarse regulada por autoridades que velan por el cumplimiento de los estandares
de calidad de las empresas afiliadas dedicadas a la actividad acuicola. Entre las
cuales se mencionan: Ministerio del Ambiente, Viceministerio de Acuacultura y
Pesca, Subsecretaria de Acuacultura, Instituto Nacional de Pesca, Direccion Nacional

de los Espacios Acuaticos

3.8.10.2 Impacto Politico

El entorno politico y el gobierno por el cual esta regido el pais actualmente,
muestra que lo que se busca mediante sus gestiones es que los ecuatorianos se vean
beneficiados de la produccién y de los proyectos en los cuales quieran emprender
fomentando esta labor por medio de los ambitos politicos y los organismos de control
pertinentes, teniendo en cuenta que una de las caracteristicas principales del gobierno
actual es fortalecer el consumo y la produccion del producto ecuatoriano, con
materias primas producto de la riqueza de nuestras tierras, recursos naturales,
humanos y tecnologicos tratando de crear conciencia de que el producto nacional
también puede cumplir con los estandares de calidad, aumentando su competencia

frente a paises productores en el exterior.

3.8.10.3 Impacto Econémico

La acuicultura especialmente enfocada al sector camaronero en el Ecuador, es

una de las fuentes de ingreso méas importantes del pais ya que permite que se


http://www.ambiente.gob.ec/
http://www.viceministerioap.gob.ec/
http://www.viceministerioap.gob.ec/
http://www.acuacultura.gob.ec/
http://www.inp.gob.ec/
http://www.dirnea.org/
http://www.dirnea.org/
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generen fuentes de empleo y la entrada de divisas por las grandes exportaciones que
se hacen hacia paises como Estados Unidos y Espafia, quienes son potenciales
consumidores de este delicioso producto; “Segtin fuentes de la Camara Nacional de
Acuicultura del Ecuador las exportaciones de camardn ecuatoriano llegaron a su
punto mas alto en 1998 cuando alcanzo la cifra de 11 400 toneladas exportadas, por

las cuales se recibid 875 millones de dolares de EE.UU.”

El sector camaronero no siempre ha estado en su mejor momento ya que en
época del 2000 sufrié una gran caida por la presencia de una virus llamado macha
blanca el cual hizo que no se pudiera llevar a cabo la explotacion del camaron porque
estos aumentaron su tasa de mortalidad y también enfrentando la caida de su precio
en relacion a las exportaciones. Las empacadoras en el Ecuador al igual que las
camaroneras generan grandes fuentes de empleo en especial para la poblacion
femenina del pais en las actividades de proceso, descabezado y empaque lo cual hace

que se vean beneficiados algunos sectores mas desprotegidos del pais.

3.8.11 Beneficiarios

3.8.11.1Beneficiarios directos

Los beneficiarios directos del analisis de costos estimados para el
funcionamiento de la empacadora de la empresa Cofimar S.A. son los duefios y
socios dedicados a la actividad camaronera; la consecucion de este proyecto llevara a
la empresa a tener mas competitividad y estatus en el mercado productivo
Ecuatoriano, haciéndolo interesante frente a las exigencias internacionales del sector
camaronero, no solo se reducira de forma significativa el desembolso de dinero sino
que generara fuentes de trabajo y ganancias propias, las actividades estaran al
cuidado de personal calificado, que forme parte y esté comprometido con la vision y
mision de la empresa Cofimar S.A.

e 1duefio
e 1 administradores

e 20 operadores
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3.8.11.2 Beneficiarios indirectos

La Comuna San Antonio ubicada en Villamil playas se veria beneficiada con la
consecucion del proyecto empacadora Cofimar pasando a formar parte del sector
industrializado, lo cual genera oportunidades de trabajos para los moradores y
aledafios. Dentro del proyecto figura la construccion de un consultorio médico para

el uso de la comuna, y servicio de guarderia para los hijos de los trabajadores

e 50 nifios para la guarderia
e 40 moradores (oportunidades de empleo)

e 100 moradores (consultorio médico)

3.8.12 Indicadores financieros

Los indicadores financieros permiten a la empresa medir la factibilidad de los
resultados obtenidos durante un periodo productivo, asi como su capacidad de
endeudamiento, las utilidades y rendimiento; es importante que se evallen las
estructuras financieras a través de esta herramienta financiera lo cual facilita la
comprension de las cifras, resultados e indicadores para saber como se debe proceder
en las diferentes situaciones que se pueden presentar en el futuro. Entre los

principales indicadores se encuentran el VAN y el TIR.

COFIMAR S.A.
CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS
VAN $51.417,36
TIR 26,25%
RF 8,50%
BETA 1,10
RM 16,32%
CAPM INICIAL 17,10%
RIESGO PAIS 5,69%
CAPM FINAL (CON RIESGO PAIS) TMAR 22,79%

Cuadro 24
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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e VAN: Una vez realizado el descuento de los saldos finales del flujo de
efectivo proyectado de la Empresa Cofimar S.A. el valor actual neto es de
$51.417.36, se puede considerar que partiendo de una inversion inicial de
$1.087.922,20, el proyecto producird suficientes ganancias al inversionista,

por lo tanto el proyecto es rentable.

e TIR: es el promedio de rendimientos futuros esperados de un flujo de
efectivo considerando una inversion inicial. Si el TIR es mayor al TMAR el
proyecto es rentable y debe aceptarse su implementacion. De acuerdo a los
flujos netos proyectados el presente proyecto tendra una TIR de 26,25%
superior a la tasa minima ofrecida al inversionista (TMAR), lo que muestra
que el proyecto es rentable para el inversionista.

3.8.12.1 indices Financieros

Otro de los aspectos financieros a considerar como parte del estudio son los
indices financieros, los cuales indican la situacion en la que se encuentra la compafiia
y sobre la manera de como se manejan sus politicas de rotacion de activos, politica
de cuentas por cobrar, inventarios y otros. En el Cuadro No. 28 se han planteados

algunos ratios financieros para esta investigacion:
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COFIMAR S.A.
INDICES FINANCIEROS
) iy Indice Indice indice
Razdn de Liquidez Rubros
q 2015 2016 2017
Relacion de Capital de Activo Circulante-Pasivo
. . 6,04% 18,49% 18,34%
Trabajo Circulante/ ventas
Razén de efectivo Efectivo/ Total de activos 4,66% 4,70% 4,74%
Raz6n De Rotacion de e e P
. Rubros Indice Indice Indice
Activos
. . Costo de Venta/
Rotacién de Inventarios i 23,32 25,20 27,57
Inventario
| . . 365/ Rotacion de
Dias de venta de inventario . . 15,65 14,48 13,24
inventario
Rotacion de Activo Fijo Ventas / Activo Fijo Neto 0,03 0,03 0,02
Rotacion del Total de Activos Ventas / Total de Activos 0,93 0,94 0,95
. . Total de Activos / Capital
Multiplicador del Capital o 20,77 22,43 24,39
de los Accionistas
Razones de Rentabilidad Rubros indice indice indice
. Ventas — Costos de
Margen de utilidad Bruta 19,72% 20,12% 20,00%
Ventas/ Ventas
. Utilidad  después de
Margen de Utilidad Neta 4,04% 5,32% 6,06%
Gastos /Ventas
Utilidad Neta / Total de
ROA ] 2,25% 2,99% 3,43%
Activos
Utilidad neta
ROE | Total Capital 30,74% 38,41% 43,34%
Cuadro 25

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

e Relacion Capital de Trabajo: El capital de trabajo expresado como una
proporcion de las ventas; en el caso de la compafiia esta razon se proyecta
que sea para los proximos tres periodos de 6.04%, 18.49% y 18.34% lo que
muestra que la liquidez del proyecto esta relacionada con las ventas.

e Razon de efectivo: La proporcion del activo que se mantiene como efectivo.
Como se puede observar en el cuadro No. 25 seria del 4,66%, 4,70% y
4,74% de los activos de la compafiia, se puede mantener en la forma mas

liquida posible, lo que indica que al tener un nivel bajo de endeudamiento con
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terceros la empresa no necesita mantener mayor liquidez para poder cumplir

con sus obligaciones.

Rotacion de Inventarios: Este ratio indica el nimero de veces que los
inventarios se renuevan fisicamente; para el caso de compafia sera de
aproximadamente de 23.32%, 25.20% y 27.57% veces al afio. Esta situacion
se debe a que la empresa debe constantemente renovar sus inventarios de

larvas de camarodn para satisfacer la demanda nacional e internacional.

Dias de venta de inventario: Este ratio indica el nimero promedio de dias a
valor de las ventas que se tiene en inventario, es decir la empresa tendrd que
renovar su inventario cada 15, 14 y 13 dias en promedio, lo que significa que
el producto tiene una venta constante por la alta demanda que tiene el

camaron en el consumidor.

Rotacion de activo fijo: El indice de rotacion de activos fijos es la manera
que la compafiia tiene para mostrar la eficiencia y efectividad de su negocio,
este indice mide la inversion en activos fijos comparado con la cantidad de
ventas, para este caso se estima que sea de 0.03 para los tres afios de estudio,
lo que demuestra que la inversion ha presentado resultados positivos para la

empresa.

Rotacion de total de activos: Para el caso de COFIMAR S.A. serian del
93%, 94% y 95% es decir que existe una fuerte relacion entre los inventarios
y las ventas, propia de la naturaleza del negocio, por eso la empresa tiene una

rotacion significativa con respecto al total de sus activos.

Multiplicador del capital: Es la cantidad de activos totales por dolar de
capital, que de acuerdo a la informacion financiera proyectada de COFIMAR
S.A. sera de: 20,77%, 22,43% y 24,39%, lo que indica que el negocio es

rentable para los accionistas.
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e Margen de Utilidad Bruta: Es la fraccion de cada délar por venta que queda
después de cubrir los costos de venta para COFIMAR S.A; se estima sea del
19,72%, 20,12% y 20,00% lo que significa que el producto tiene altos niveles
de ingresos y bajos costos de venta, lo que provoca que se tenga un margen

alto de rentabilidad considerando la perspectiva operativa.

e Margen de Utilidad Neta: Es la fraccion de cada dolar por ventas que queda
después de pagar todos los gastos, participacion a trabajadores e impuestos y
con los datos proyectados se puede considerar que los méargenes de la
compafiia COFIMAR S.A. serian de aproximadamente: 4,04%, 5.32% y

6.06%, margenes altos de ganancias generados por la naturaleza del negocio.

e Rendimiento sobre Activos: El rendimiento sobre los activos que tiene la
compafila COFIMAR S.A. serian del; 2.25%, 2.99% y 3.43% esto significa
que por cada délar de ganancia neta que obtenga el negocio mis activos

aportan el 5% de la utilidad neta.

e Rendimiento sobre Capital: La compafiia Cofimar S.A. mantendria un
poder para obtener ganancias de aproximadamente 30.74%, 38.41% vy
43.34%. Es decir que el negocio es extremadamente rentable ya que por cada
délar que se invierte en capital colaboraria en aproximadamente 37.50% a las

utilidades netas de la empresa.

Con los ratios financieros obtenidos de los estados financieros proyectados
para los proximos tres afios, se puede concluir que el negocio del camardén es
extremadamente rentable, con alta rotacion del inventario, altos ingresos y bajos
costos lo que conlleva a generar una rentabilidad alta si se ejecuta la inversion para la

implementacion del proyecto.
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3.8.13 Costo beneficio

El costo beneficio en la implementacion de la planta empacadora de la
empresa Cofimar s.a., se ve reflejado segun la evaluacion de este proyecto en que si
bien se trata de una fuerte inversion inicial para la realizacion de los nuevos
procesos, el negocio es rentable y sus beneficios considerables, no solo lo referente a
optimizar los costos sino también en que se tendrd una infraestructura propia sobre
los cuales se puede aplicar mecanismos de control interno para evaluar que se estén

cumpliendo las politicas de la empresa segun lo establecido.

3.8.14 Existencia de oferta y demanda

3.8.14.1 Oferta

La actividad camaronera en el Ecuador principalmente en las provincias del
Oro, Esmeraldas, Manabi, Santa Elena y Playas, se ubica dentro de uno de los paises
mas grandes exportadores a nivel mundial, representando uno de los rubros més
importantes del total de exportaciones no petroleras ubicandose en el segundo lugar
junto con las empresas exportadoras de atln en conservas, siendo preferidos por su

alto nivel de frescura y calidad y el preferido del mercado extranjero.

3.8.14.2 Demanda

Segun datos de la CNA (Camara Nacional de Acuacultura) la demanda del
camardn en cuanto a las exportaciones aumentaron en un 30%. Lo cual ubica al
camarén en uno de los productos con mayor crecimiento entre los productos no
derivados del petrdleo. Existe un incremento de la demanda de camardn nacional por
parte del mercado Mexicano y Asiatico principales competidores del Ecuador,
debido a que estan atravesando una época de crisis por la presencia del “sindrome de

mortalidad temprana”.
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“Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), entre enero y marzo de este afio,
las exportaciones de camaron llegaron a $ 634,9 millones, superior al registrado en
similar periodo del 2013, cuando se ubicé en los 333°054.000 dolares”. (Echeverria
Gomez, 2014). Como se detalla en el Grafico N°2, los productos con mayor demanda
en los paises del exterior son las presentaciones de camarén con cola y entero. (Ver

anexo N°3)

TOTAL DE VENTAS DE CAMARON EN EL ANO 2014

CLASES DE CAMARONES VENTAS %VENTAS
Ventas de camardn con cola $7.490.080,00 54,33%
Ventas de camardn entero $6.201.550,00 44,98%
Ventas locales clase C $ 95.000,00 0,69%
TOTAL DE VENTAS DE CAMARON $13.786.630,00 100,00%
Cuadro 26

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

TOTAL DE VENTAS DE
CAMARON EN EL ANO 2014

60,00%
50,00%
40,00%
30,00% " CAMARON EN EL ARG
20,00% 2014
10,00%
0,00% ——

Camarén Camarén Clase C
con cola entero

Grafico 2
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.9 Cronograma de ejecucion

Para la elaboracion del andlisis de los costos estimados en la implementacion
de la planta en la empresa Cofimar s.a., se realizé un cronograma de actividades
donde se realizd la elaboracion del proyecto con todos sus puntos a considerar como:
visitas a la planta para recolectar informacion y poder estar en contacto con las
actividades y procesos que intervendran en la implementacion del proyecto, ademas
se realizaron los tramites para la aprobacion del proyecto, anlisis de costos
estimados, implementacién del proyecto, informes entre otros aspectos que ayudaron
al desarrollo del proyecto.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Octubre MNoviembre
TIEAMPO 2014 2014

Diciembre

2014

Febrero
2015

Marzo
2015

Cuadro 27
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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3.10 Presupuesto de ejecucion

PRESUPUESTO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Ingresos Dolares

Ingresos Propios

Total Ingresos

Cuadro 28
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

Egresos Doélares

$2.000,00 Viaticos

$ 2.000,00

Insumo y papeleria
Libros e Internet
Transporte

Presentacion de Proyecto
Derecho de tesis
Imprevistos

Total Egresos

78

$ 1.000,00
$ 80,00
$ 100,00
$ 100,00
$ 500,00
$ 400,00
$ 320,00
$2.000,00
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CAPITULO IV
EJECUCION

4.1 Fase del levantamiento de informacion

4.1.1 Informacion relevante

Por medio del estudio de la informacion relevante obtenida de las
investigaciones realizadas a la empresa y al entorno econémico de las compafiias
productoras de camaron en el mercado ecuatoriano, se puede llegar a conocer
herramientas que serviran de gran ayuda para la toma de decisiones de futuras
inversiones como es el caso de la implementacion de la planta empacadora, como
soporte de la informacion relevante se realizé un estudio de mercado donde se

detallan aspectos importantes evaluados desde un enfoque microeconémico.

4.1.1.1 Estudio de Mercado

4.1.1.1.1Introduccién

El presente estudio del mercado acuicola, detalla las actividades de las
empresas camaroneras y empacadoras que operan en el Ecuador, principalmente en
las provincias de Santa Rosa — El Oro, Pedernales, Playas y Santa Elena, este
estudio tiene como objeto darle un enfoque mas amplio al proyecto de la
implementacién de una planta empacadora para el procesamiento de camarén en
Cofimar S.A. en el afio 2014, el mismo que se profundizara en el desarrollo del

presente proyecto.



80

4.1.1.1.2 Descripcion del mercado

Cada vez méas las empacadoras procesadoras de alimentos tienen mas
demanda en el mercado acuicola porque la actividad camaronera se encuentra en
expansion por tener una vision alcista, y es finalmente este dltimo proceso el que
garantiza la imagen y frescura del camardn destinado a las exportaciones del pais por
lo que es importante llegar a conocer mas a fondo sus actividades de operacion, asi

como también identificar a sus principales competidores a nivel nacional.

4.1.1.1.3 Principales Empacadoras en el Ecuador

Dentro de las principales empacadoras ubicadas en la provincia del Guayas se

encuentran:

AFILIADOS A LA CAMARA NACIONAL DE ACUACULTURA

EMPRESA ACTIVIDAD CIUDAD
Ell\i\lf’chlsAADORA Y EXPORTADORA  CALVI| yoonanor | GUAYAQUIL
EMEQE@RSRA CRUPO  GRANMAR  SA-1ExpORTADOR | GUAYAQUIL
EMPACADORA CHAMPMAR S.A EXPORTADOR | GUAYAQUIL
EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS S.A. | EXPORTADOR (Eégg AN) ALFARO

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. | EXPORTADOR GUAYAQUIL

Cuadro 29
Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura) http://www.cna-ecuador.com/afiliados-cna/afiliados
Elaborado por: Autoras



http://www.cna-ecuador.com/afiliados-cna/afiliados
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4.1.1.1.4 Porcentajes de exportaciones por empacadora

Empacadoras Exportadoras del
Ecuador

® Promariscos
m Expalsa

m Exporklore
m Enaca

m Expobiosa
m Otras

Grafico 3
Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura) http://www.cna-ecuador.com/afiliados-cna/afiliados
Elaborado por: Autoras

4.1.1.1.5 Principales consumidores

En los principales consumidores se encuentran paises como Estados Unidos y

Espafia segun lo indica el siguiente gréafico.

Destino de las exportaciones de camaron: Porcentaje del total por paises 2010

Reino China .
Unido cpjje 1,37% Otros (31 paises)

1,95% 1 gau, Colombia #8570
’ 145%

Belgica
2,8%%

Grafico 4
Fuente: (FLACSO-MIPRO Ecuador)
https://www.flacso.edu.ec/portal/pnTemp/PageMaster/v1h0ohbg78sbh6mncmkkrsw3mwijidep.pdf



http://www.cna-ecuador.com/afiliados-cna/afiliados
https://www.flacso.edu.ec/portal/pnTemp/PageMaster/v1h0ohbg78sb6mncmkkr5w3mwji4ep.pdf
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4.1.1.1.6 Consulta Publica

La consulta fue realizada a los habitantes en edad productiva de la Comuna
San Antonio ubicado Playas Alayan, sector que figura dentro de los planes del
proyecto de la implementacion de una planta empacadora para Cofimar S.A. El
objetivo de la consulta es conocer las necesidades, intereses, aceptacion y viabilidad

de la implementacion de una empacadora en el sector. (Ver anexo N° 3).

e Objetivos

- Determinar la aceptacion de la puesta en marcha de la
implementacion de la planta empacadora.

- Determinar la poblacion que podria laborar en la planta empacadora.

- Atender las necesidades de los habitantes y de la Comuna para
realizar mejoras.

- Comprometerse con el medio ambiente.

4.1.1.1.7 Observacion al area de proyectos

La observacién en esta area permitié conocer mas a fondo los planes de la
realizacion de la propuesta de implementacion de una planta empacadora, se pudo
observar que se contemplan la importancia de crear beneficios hacia la sociedad y la
empresa, esta area se encarga junto con mas personal capacitado de analizar la
ubicacion geografica y demas beneficios en la incursion de este proyecto. En la
gestion realizada por el area de proyectos se analizan el compromiso con la sociedad
y el medio ambiente, el cual busca mejorar la calidad de vida de los habitantes de la

comuna san Antonio del canton playas. (Ver anexo N° 5).
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El producto final es 100% camaron ecuatoriano tratado bajo las mas estrictas

Normas de calidad, tecnologia de punta y personal altamente capacitado. Las

empacadoras en el Ecuador se encargan de adecuar el producto acorde a las

necesidades del mercado, entre los principales productos se encuentran:

DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS DE COFIMAR S.A.

PRODUCTOS | EMPAQUES TALLAS | CONGELAMIENTO
30/40, 40/50,
1Kg, 2Kg, 4lbs, 50/?%’,38/70‘
ENTERO CRUDO Y COCINADO ylo de acuerdo a 80/106
sus necesidades 100/120 y
120/140

26/30, 31/35,

1Kg, 2Kg, 4lbs, | 36/40, 41/50,
VALOR AGREGADO y/o de acuerdo a | 51/60, y/o de Blogue o IQF
sus necesidades | acuerdo a sus
necesidades.
PUD Tail-off: (Pelado completo incluido el rabo)
P&D Tail-off: (pelado y desvenado completo incluido el rabo)
PUD Tail-on: (pelado hasta el antepenultimo segmento)
P&D Tail-on: (pelado y desvenado hasta el antepentltimo
segmento)
Ez Peel: (Camaron con cascara desvenado con tijeras)
Camaron Crudo Brochetas
Camaron Crudo Corte Mariposa
1Kg, 2Kg, 4lbs, 26/30, 31/35,
) 5lbs, y/o de 36/40, 41/50,
COLA CON CASCARA CRUDO Y COCINADO ' 51/60, 61/70, Bloque 0 IQF

acuerdo a sus
necesidades

71/90,
91/110

Cuadro 30
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

4.2 Fase de proceso de la informacion

4.2.1 Actividades para la descripcion del proceso de empacado de camaron

La preparacion del camaron para su comercializacion estd conformada de las

siguientes etapas:
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4.2.1.1 Recepcidn

Las actividades para el procesamiento de camaron tienen inicio con la
recepcion de la materia prima (camarones) producto de la cosecha de las piscinas que
la empresa posee, estos son transportados en camiones hacia la empacadora en
recipientes especiales, acondicionadas especificamente para el transporte de camardn
Ilamados bines o contenedores plasticos con una capacidad de 800 libras llenos de
hielos entre 4°C+/-2°C para garantizar la frescura y conservacion de camarén, la
recepcion de la materia prima queda registrada en un documento de ingreso o

formulario de recepcion de materia prima

4.2.1.2 Anélisis de calidad

Una vez que ingresan los camiones con la materia prima estos son
descargados en las instalaciones de la empacadora donde se realizan analisis de
calidad para determinar caracteristicas fisicas como defectos, muda, flacidez entre
otros, lo cual determina si los camarones estdn en condiciones de pasar a los

siguientes procesos.

4.2.1.3 Pesado

Esta etapa tiene como primera actividad la toma de los pesos en libras

mediante el uso de balanzas de los camarones receptados en los distintos bines o

gavetas, esta informacion es registrada en una tabla estandarizada.

4.2.1.4 Descabezado

En este proceso la materia prima (camarones) es dirigida a las mesas de

trabajo donde las operadoras se encargan de la separacion de las cabezas del marisco,

y se quedan con la cola que es el producto a ser comercializado. Las cabezas son
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almacenadas para su posterior uso en otros procesos no propios de la actividad de la
empacadora (procesamiento de balanceado).

4.2.1.5 Lavado

Se eliminan los residuos del proceso anterior (descabezado) en una tolva con

agua y hielo lo cual permite mantener la temperatura del camardn para luego ser

procesados en la etapa de clasificado.

4.2.1.6 Clasificado

Este proceso es realizado en la maquina (clasificadora) donde el objetivo

principal es clasificar los camarones de acuerdo a sus caracteristicas para

posteriormente separarlos por lotes y tallas.

4.2.1.7 Pesado/glaseado y empacado

En esta etapa el camardn es pesado y acondicionado con agua congelada entre

0 y 2°C para posteriormente ser empacados en cajas segun los requerimientos de la

orden de produccion.

4.2.1.8 Congelado

Mediante un sistema de tuneles de enfriamiento los camarones recién

empacados son almacenados a una temperatura entre -18°C a -24°C, se requiere que

el producto final conserve su frescura hasta su despacho.
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4.2.2 Flujograma de actividades para el proceso de empacadora de camaron

En este flujograma se detallan las diferentes etapas que conforman el proceso

de empacado de camardn; este proceso cuenta de aspectos de entradas y salidas, lo

cual segun su analisis indica que la planta empacadora de camardn debera poseer una

planta para procesamiento de aguas residuales, instalaciones apegadas a las normas

INEN vy éreas especificas para el almacenamiento de desechos peligrosos y no

peligrosos, a fin de operar ambientalmente en orden.

PROCESO DE EMPACADORA DE CAMARON

RN — RN
CAMARON I: LAVADO | CLASIFICADO I:l

RN N

RECEPCION DE \ \
MATERIA | DESCABEZADO ]

PRIMADIRECTA |

PESADO/GLASEADO
Y EMPACADO

ﬁ\ o / \
ANDE | @SADO\_'\

] CONGELADO |
CALIDAD v /

Imagen 3
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

—

h

DESPACHO

N\
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4.2.3 Politicas de inventario, pagos, crédito y cobranzas

Se determino que las cuentas caja-bancos tengan 15 dias de rotacion, crédito a
clientes 8 dias, crédito a proveedores 30 dias y cada 20 dias se tendra mercaderia en

producto terminado para su venta.

COFIMAR S.A.
POLITICAS DE INVENTARIO, PAGOS, CREDITO Y COBRANZAS
Cuenta Dias
Caja - Bancos 15
Crédito a clientes 8
Crédito a proveedores 30
Inventario de productos terminados 20

Cuadro 31
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

4.3 Fases de resultados

4.3.1 Analisis comparativo de los costos estimados vs costos reales

En el presente andlisis se puede observar el estudio detallado de los rubros
mas importantes que intervienen en el proceso de empacado de camaron,
actualmente a cargo de Frigolandia y Passion & Food S.A., empresas procesadoras
de alimentos, para la realizacion de este analisis se han considerado los costos reales
en los que incurrio la empresa en los afios 2013 y 2014, los cuales se ven reflejados
en los estados financieros que seran la principal herramienta de analisis frente a los
costos estimados para este proyecto, los mismo que fueron presupuestados acorde a

estudios e investigaciones segun lo que se desea obtener de éste.
Analisis de costos: es un proceso contable cuya principal caracteristica es la de
desintegrar y valorar cada uno de los elementos que interviene en la creacion de un

producto o servicio, con la finalidad de conocer su costo unitario.

Los principales objetivos de este analisis son:
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e Identificar los elementos del costo y cuantificarlos.

e Servir de soporte para la toma de decisiones.

e Optimizar el uso de los insumos y facilitar el control de los procesos.
e Crear informes para la valoracion de las utilidades y/o pérdidas.

e Controlar los costos.

e Evaluar los procesos de la empresa.

e Determinar el costo-beneficio en relacion a un producto o servicio.

Principales estados financieros a analizarse:

e Balance general clasificado (proyectado)

e Estado de pérdidas y ganancias (real y proyectado)

Determinacién de los costos:

e Costos reales.

e Costos estimados.

4.3.2 Costos Reales

Comprende la identificacion y cuantificacion de los costos incurridos en el
proceso de empacado de camarén realizado por las empresas Frigolandia y Passion
& Food, en los afios 2013 y 2014, los mismos que se identifican de forma unitaria en

los siguientes estados de resultados:
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<_COFIMAR

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA

ANO 2013 ANO 2014
TO TAL TO TAL
# Contenedores CONT 135 CONT 160
LBS Cofimar LBS Terceros LBS Cofimar LBS Terceros
Lbs. Cola 1.692.470 [¢] 1.800.500 [¢]
Lbs. Entero 1.880.470 0 2.000.500 o
Total Lbs 3.572.940 [¢] 3.801.000 [¢]
VENTAS EXPORTACION
VENTAS COLA 6.972.976 4,12 7.490.080 4,16
CAMARON ENTERO 5.735.434 3,05 6.201.550 3,10
TO TAL EXPORTACION 12.708.410 13.691.630
VENTAS LOCALES CLASEC 89.300 95.000
TOTAL VENTAS 12.797.710 3,58 13.786.630 3,63
Rubros x Ibs 3$ Costo x Lbs $ Costo x Lbs
COMPRA CAMARON 9.603.294 2,63 10.216.270 2,69
Camarén Cola 5.006.318 1,38 5.325.870 1,40
Camaroén Entero 4.596.976 1,25 4.890.400 1,29
TOTAL COSTOS DEEMPACADO 2.055.027 0,63 2.186.199 0,66
T. Costos Directos 1.681.096 0,46 1.788.400 0,47
CD SERVICIOS EMPACADORA 1.466.400 0,41 1.560.000 0,41
CD Cajas 112.800 0,03 120.000 0,03
CD Master 47.188 0,01 50.200 0,01
CD Mat. Empaque 54.708 0,01 58.200 0,01
T Costos Indirectos 373.931 0,17 397.799 0,19
Cl Logistica 253.800 0,12 270.000 0,14
Cl Gastos Exportacion 118.900 0,05 126.489 0,05
CI Gastos Financieros 1.231 0,00 1.310 0,00
(-)TOTAL DECOSTOS 11.658.321 3,26 12.402.469 3,34
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.139.389 0,32 1.384.161 0,28
(-) GASTOS OPERATIVOS
Transporte de Camarén 47.188 50.200
Hielo 9.268 9.860
TOTAL DEGASTOS OPERATIVOS 56.456 60.060
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS
sueldos y salarios personal administrativo 85.070 90.500
otros gastos administrativos 2.820 3.000
TO TAL DEGASTOS ADMINISTRATIVO S 87.890 93.500
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S 995 043 1230 601

Imagen 4
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Cofimar S.A.

Segun se observa en la imagen N°4 los costos por servicio de empacadora
representan un total de $1.466.400 para el afio 2013 y $1.560.000 para el 2014, lo
cual significa que la empresa estuvo desembolsando dinero por estas actividades

encareciendo el costo unitario por libra de camaron aun sin conocer las etapas de este
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proceso, lo que provoco que el margen de utilidad sea menor. Esta situacion presenta
una desventaja para la camaronera si ésta se analiza en relacion a otras empresas de
la misma naturaleza que optimizan sus costos al incluir el empacado de camaron
como una de sus actividades. En el presente analisis de los costos reales también se
pueden observar otros costos que intervienen en el proceso de empacado de camaron,
los cuales pueden ser contralados y calculados posteriormente, pues las compras de
estos productos y servicios son realizados por Cofimar S.A., entre los principales se

describen:

e Compras de cajas y master
e Compra de material de empaque
e Otros costos indirectos

e Gastos administrativos de personal

4.3.3 Costos Estimados

Comprende la proyecciéon de todas las actividades que intervienen en el
proceso de camaron, los rubros a considerarse si se quiere incurrir en la
implementacién de una planta empacadora de camaron, es decir dejar de utilizar los
servicios de las empresas empacadoras y realizarlo como un proceso de Cofimar s.a.,
en busca de beneficios que aumenten la rentabilidad, y cubran el proyecto en su

totalidad generando beneficios y garantizando la calidad del producto.

La estimacion de estos costos se basa en una serie de investigaciones y
estudios que permitieron presupuestar y cuantificar cada una de las actividades que

intervienen en el proceso de empacado de camarén.

Por esta razon se realiz6 un presupuesto para cada area funcional, entre los

principales:
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e Presupuesto de compra para Propiedad , planta y equipo
e Presupuesto de Gastos de personal

e Presupuesto de Mano de obra

e Presupuesto de compra de Materia Prima

e Presupuesto de compra de Materiales directos

e Presupuesto de gastos administrativos

e Presupuesto de gastos operativos

e Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.

Una vez proyectado cada elemento del proceso de empacado de camardn, se
procede a elaborar estados financieros proyectados que sirvan de herramienta para
realizar las mediciones de los costos que necesita la empresa para determinar si

tendra beneficio al incurrir en la implementacion de la nueva planta.

Se observa en la imagen N°5 que para los afios 2015, 2016 y 2017 los costos
unitarios por empacado de camardn corresponderan a $775.379,69, $799.726,70 y
$829.053,73 que analizado en términos unitarios representard un ahorro si este

proceso es implementado, por lo tanto sera mayor el grado de rentabilidad.

Una empresa cuando emprende una nueva linea de produccion debe
contemplar que las inversiones en los primeros afios de vida seran fuertes y su
beneficio se vera proyectado al futuro, tal es el caso de los rubros detallados en el
estado de pérdidas y ganancias el cual indica que, si bien existe un ahorro en cuanto a
los costos unitarios de camardn, lo cual genera una mayor utilidad bruta en ventas,
debera analizarse aquellos elementos que también afecten a la utilidad, considerando
que los gastos administrativos, gastos de sueldo, gastos financieros y depreciaciones

formaran parte de los resultados.



92

COFIMAR S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA PROYECTADO
ARO 2015 ARNO 2016 ARNO 2017
TOTAL TOTAL TOTAL
# Contenedores CONT 195 CONT 244 CONT 317
LBS Cofimar |LBS Terceros| LBS Cofimar |LBS Terceros| LBS Cofimar [LBS Terceros
VENTAS COLA 8.540.847,00 4,05 9.303.178,60 4,08 10.197.917,73 4,10
CAMARON ENTERO 5.693.898,00 3,00 6.202.119,07 3,03 6.798.611,82 3,05
TOTAL EXPORTACION 14.234.745,00 15.505.297,67 16.996.529,55
VENTAS LOCALES CLASEC 102.600,00 110.808,00 119.672,64
TOTAL VENTAS 14.337.345,00 3,53 15.616.105,67 3,56 17.116.202,19 3,57
COMPRA CAMARON 11.509.808,10 2,83 12.474.517,10 2,84 13.692.978,74 2,86
TOTAL COSTOS DEEMPACADO 1.201.024,62 0,30 1.259.423,22 0,29 1.330.122,94 0,28
T. Costos Directos 775.379,69 0,20 799.726,70 0,17 829.053,73 0,15
CD Mano de obra directa 534.505,69 539.582,78 545.496,86
CD Cajas y mat de empaque 240.874,00 260.143,92 283.556,87
T Costos Indirectos 425.644,93 0,10 459.696,52 0,12 501.069,21 0,13
Cl Logistica 288.900,00 0,07 312.012,00 0,08 340.093,08 0,09
Cl Gastos Exportacion 135.343,23 0,03 146.170,69 0,04 159.326,05 0,04
Cl Gastos Financieros 1.401,70 0,00 1.513,84 0,00 1.650,08 0,00
(-)TOTAL DECOSTOS 12.710.832,72 3,13 13.733.940,33 3,13 15.023.101,68 3,14
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.626.512,28 0,40 1.882.165,34 0,43 2.093.100,51 0,44
(-) GASTOS OPERATIVOS
Transporte de Camarén 53.714,00 58.011,12 63.232,12
Hielo 10.550,20 11.394,22 12.419,70
TOTAL DEGASTOS OPERATIVOS 64.264,20 69.405,34 75.651,82
(-) GASTOS ADMINISTRATIVO S
sueldos y salarios 876.619,72 884.710,77 894.103,12
otros gastos administrativos 24.156,00 26.061,28 28.349,20
Depreciaciones 50.223,89 50.223,89 50.223,89
TOTAL DEGASTOS ADMINISTRATIVOS 950.999,61 960.995,93 972.676,20
(-) GASTOS FINANCIEROS
gastos de interés 32.046,89 20.434,61 7.523,43
TOTAL DEGASTOS FINANCIEROS 32.046,89 20.434,61 7.523,43
UTILIDAD NETA ANTES DE LA PARTICIPACI( 579201 58 83132947 1037 249 06
15% participacion a trabajadores 86.880,24 124.699,42 155.587,36
UTILIDAD ANTES DELOS IMPUESTO S 492.321,35 706.630,05 881.661,70
22% impuesto a la renta 108.310,70 155.458,61 193.965,57
UTILIDAD NETA ANTES DE LA RESERVA 384.010,65 551.171,44 687.696,13
10% Reserva legal 38.401,06 55.117,14 68.769,61
UTILIDAD ANTES DE LA REPARTO 345 609 58 496 054 29 618926 51

Imagen 5
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Cofimar S.A.
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4.3.4 Anélisis comparativo costos reales-costos estimados
4.3.4.1 Costos Reales unitarios

Para los afios 2013 y 2014 se determind que, los costos unitarios reales por
empacado de camaron serian de $ 0.63 y $ 0,66 centavos de dolar por cada libra de
camaron producida, dando como resultado un margen de utilidad de $ 0,32 y $ 0,28

centavos de dolar.

COFIMAR S.A.
COSTOS REALES UNITARIOS
ESTADO DE RESULTADOS ANO 2013 ANO 2014
TOTAL VENTAS $12.797.709,90 | $ 3,58 $ 13.786.630,00 | $ 3,63
(-)TOTAL DE COSTOS $11.658.320,86| $ 3,26 $12.402.469,00 | $ 3,34
COMPRA CAMARON $9.603.293,80| $ 2,63 $10.216.270,00| $ 2,69
TOTAL COSTOS DE EMPACADO $ 2.055.027.06 | $ 0.63 $2.186.199.00 | $ 0.66
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $1.139.389,04 | $0,32 $1.384.161,00 | $0,28
Cuadro 32
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
4.3.4.2 Costos estimados unitarios
Segun los resultados de la estimacién de los costos de producciéon se
determind que para los afios 2015, 2016 y 2017 los costos por cada libra empacada y
procesada seran de $0,30, $0,29, $0,28 centavos de dolar, lo cual incrementa el
margen de utilidad en $0,40, $0,43 y $0,44, haciendo que este modo la empresa
tenga mayor ganancia.
COFIMAR S.A.
COSTOS ESTIMADOS UNITARIO
ESTADO DE RESULTADOS ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
PROYECTADO VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
TOTAL VENTAS $ 14.337.345,00 $3,53| $15.616.105,67 $3,56 | $17.116.202,19 $ 3,57
(-)TOTAL DE COSTOS $12.710.832,72 $3,13 | $13.733.940,33 $3,13 | $15.023.101,68 $3,14
COMPRA CAMARON $ 11.509.808,10 $2,83 | $12.474.517,10 $2,84 | $13.692.978,74 $2,86
TOTAL COSTOS DE EMPACADO $1.201.024,62 $ 0,30 $ 1.259.423,22 $0,29 $1.330.122,94 $0,28
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $1.626.512,28 $ 0,40 $1.882.165,34 $0,43 $2.093.100,51 $0,44

Cuadro 33
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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El presente resumen comparativo muestra el beneficio econdmico que genera

para la empresa el implementar el proceso de empacado de camar6n a sus

actividades, en aspectos como: bajos costos por proceso de empacado, poder de

negociacion en el precio de venta al tener costos bajos, mayor margen de utilidad

COFIMAR S.A.
RESUMEN COMPARATIVO
ANO 2013 ANO 2015
ESTAgoR(I))\]?ERcETS ;%gADOS REAL PROYECTADO DIFERENCIA
VALOR VALOR VALOR VALOR
TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
TOTAL VENTAS $ 12.797.709,90 $3,58 | $14.337.345,00 $3,53 20,05
(TOTAL DE COSTOS $ 11.658.320,86 $3,26| $12.710.832,72 $3,13 013
COMPRA CAMARON $9.603.293,80 $2,63 | $11.509.808,10 $2,83 020
TOTAL COSTOS DE EMPACADO |  $2.055.027.06 $0.63| $1.201.024,62 $0.30 033
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 1.139.389,04 $032| $1.626.512,28 $0.40 0.08
ANO 2014 ANO 2016
ESTAl]))OR ([))\EERCETS,:%(;ADOS REAL PROYECTADO DIFERENCIA
VALOR VALOR VALOR VALOR
TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
TOTAL VENTAS $ 13.786.630,00 $3,63| $15.616.105,67 $3,56 0,07
(TOTAL DE COSTOS $ 12.402.469,00 $3,34 | $13.733.940,33 $3,13 021
COMPRA CAMARON $10.216.270,00 $2,69| $12.474.517,10 $2,84 0.15
TOTAL COSTOS DE EMPACADO |  $2.186.199,00 $0.66 | $1.259.423,22 $0.29 037
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 1.384.161,00 $028 | $1.882.165,34 $043 0.15
Cuadro 34

Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras

4.3.4.4 Andlisis del estado de situacion inicial proyectado

El analisis del Estado de situacion inicial proyectado permite a la empresa

conocer la estructura de activos, pasivos y patrimonio con los que empezara sus

actividades, siendo sus cuentas mas sobresalientes las siguientes:
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e Activos fijos, que comprende la propiedad, planta y equipo con las que se

dard inicio a las actividades.

e Elinventario inicial que sirve de stock para futuras ventas.

e Los activos diferidos calculados en base a la naturaleza del negocio y las
instalaciones y puesta en marcha del proyecto, entre ellos ingenierias del

proyecto.

e Pasivo representado por el préstamo a largo plazo con el cual se daré inicio a

las actividades de inversion entre ellos compra de maquinarias.

e Patrimonio, representado por las aportaciones de los socios distribuidas en

acciones.
COFIMAR S.A.
Estado de Situacion Inicial
ANO
ACTIVO CORRIENTE 2015
productos terminados $ 545.000
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES $ 545.000
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS NETOS $ 493.566
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS NETOS $49.357
TOTAL ACTIVOS $1.087.922
PASIVO CORRIENTE
PASIVOS A LARGO PLAZO
PRESTAMO $347.581
TOTAL DE PASIVOS A LARGO PLAZO $ 347.581
TOTAL DE PASIVOS $ 347.581
PATRIMONIO
capital social pagado $740.341
reserva legal
utilidad - pérdida neta
TOTAL PATRIMONIO $740.341
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.087.922

Cuadro 35
Fuente: Cofimar S.A.
Elaborado por: Autoras
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Una vez realizados los analisis correspondientes a cada una de las cuentas
mas importantes que tendrian representacion en la implementacion de la planta
empacadora de camaron, lo que se pretende es encontrar los beneficios econémicos
y de control interno que permitan a la empresa no solo obtener una mayor
rentabilidad sino el control necesario para salvaguardar sus operaciones y garantizar
la eficiencia y la eficacia en cada una de sus actividades optimizando recursos.

4.4 Fase de evaluacion (de proceso)

Segun los resultados obtenidos mediante el proceso de la informacion se
determind que el proyecto de la implementacion de una planta empacadora de
camaron para Cofimar S.A., es un proyecto econdmica y financieramente viable que,
de acuerdo al andlisis de los estudios financieros proyectados en base a los costos
estimados para cada uno de los procesos productivos, presenta como principal
caracteristica la reduccion de los costos del camaron, que representard un margen de

utilidad mayor con respecto a las ventas que se espera conseguir.

La implementacion de los nuevos procesos de empacado de camardn
evaluados contablemente indican que los procesos podrian optimizarse por
encontrarse bajo la direccion de la empresa, facilitando la aplicacion de herramientas
correctivas que mejore la eficiencia y eficacia y corrigiendo margenes de error en el
proceso Y tiempo adecuado, ademas de presentar un beneficio para la toma fisica de

inventario y el despacho del producto final.

La ubicacion estratégica de la planta empacadora de camaron representa un
alto beneficio para la compafila ya que los procesos se veran integrados con la
actividad de la cria de camarones, por encontrarse en el mismo lugar manteniendo su
calidad y frescura, reduciendo sus costos de transporte, reduciendo el riesgo de
robos, accidentes como desperdicios; y beneficiando a la empresa aumentando su

capacidad instalada.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Se concluye que las etapas productivas en la implementacion del area
empacadora fueron identificadas y cuantificadas contablemente en base a la
informacidn real obtenida, base sobre la cual se realizaron las estimaciones

correspondientes.

Los elementos del costo que se definieron para el proceso de empacado de
camaron fueron: mano de obra directa, materia prima directa y costos
indirectos de fabricacion, datos que servirdn de soporte para la base de
futuros calculos y permitiran mejorias en relacion al establecimiento de

precios, entre otras decisiones a considerar en el proceso.

Se identifico que los rubros facturados por las empresas procesadoras de
camardn en los afios 2013 y 2014 tuvieron representacion en cuanto a los
resultados obtenidos en la elaboracion de estados financieros, ocasionando
que se generen grandes desembolsos de dinero a lo largo de un ejercicio; una
vez estimados los costos por empacadora se establece que se dejara de
recurrir a los servicios de las empresas procesadoras de alimentos ya que este
proceso formara parte del ciclo productivo de Cofimar S.A., situacién que

genera una notable ahorro en los estados financieros.

Se establece que se tomaran politicas de inventario ya que al poseer un
espacio propio Cofimar S.A. esta en el total derecho de realizar inventario

fisico mensuales.
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e Finalmente se puede concluir que la estimacion de los costos, nace de la
necesidad de encontrar soluciones a problemas o actividades ya existentes, en

busca de mejores resultados econdmicos y sociales.
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6.2 Recomendaciones

Segun los resultados obtenidos en el presente analisis se recomienda a la
empresa Cofimar S.A. que analice los indicadores financieros establecidos en
este trabajo en relacion a los beneficios futuros que busca conseguir con la
realizacion del proyecto de implementacion de la planta empacadora, para de
esta forma establecer si para ellos representara una buena inversion tanto en

términos econdmicos y sociales.

Contablemente se recomienda para este proyecto lo siguiente:

Se recomienda que una vez identificadas las etapas productivas en el proceso
de camarodn estas sean evaluadas, para determinar controles de deficiencias
que puedan llevar a generar costos mayores a los presupuestados por tratarse
de una linea de produccion nueva especialmente en rubros sensibles como el

transporte de camaron y los gastos de exportacion.

Se recomienda que al momento de contabilizar los costos por proceso de
empacado éstos sean clasificados y cuantificados segun el elemento del costo
al que pertenecen y asi poder determinar el costo de cada actividad, con el
propdsito de realizar la asignacion de costos al producto final de manera

eficiente.

Se recomienda que exista una politica de control que permita obtener la
valuacion de inventarios de forma oportuna en rubros como: materiales
directos, materiales indirectos y producto final, siempre manteniendo un

stock de seguridad para poder hacer frente a futuras nuevas ventas.

Finalmente se recomienda estar constantemente evaluando y analizando los
estados financieros para conocer los resultados que la nueva operacion tiene y

si estos estan acorde a los objetivos planteados al inicio del proyecto.
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ANEXO N°1

LISTA DE EMPAQUE - EXPORTACION

FRIGOLANDIA S, A,
KM. 9.5 VIA A DAULE
GUAYAQUIL - ECUADOR
TELEFONO: (593) 42 113 020

LISTA DE EMPAQUE No. MA-004 /2013 (6703)

CONSIGNEE MAR DE ALTURA S.L.
Avda. Jose Ortega y Gassel, No 553, Parcela T,
Malaga 29196, Espana

PRODUCTION EXPIRATION
SIZES CARTONES LOTE S DATE DATE KG. NET LB. NE1

DIA BRAND, CAMARON CONGELADO ENTERO, EMPAQUE 12 X 800 GRS,

70/80 647 001 11-6-2013 11-6-2015 621120 1369321
70/80 234 001 12-6-2013 12-6-2015 221640 495241
70/80 438 001 12-6-2013 12:6-2015 $.204,80 926990
70/80 155 00 13-6-2013 13-6-2015 1,488,00 328041
70/80 166 001 13-6-2M173 13-6-2015 1.593,60 151325

MAR DE ALTURA BRAND, CAMARON CONGELADO ENTERO, EMPAQUE 12 X 700 GRS.

50/60 260 377 14-6-2013 14-6-2015 2.184.00 181485
TOTAIL 1.8900 17.928,00 3952407
EMPACADO Y EXPORTADO POR: FRIGOLANDIA S A.

GUAYAQUIL - ECUADOR
ESTABLECIMIENTO AUTORIZADO No, 518

FECHA DEEMBARQUE JUNIO 21,2013 CONTENEDOR No. MNREI3338588
FORMA DE PAGO WIRE TRANSFER SELLOS No.

PUERTO DE ORIGEN GUAYAQUIL, ECUADOR

PUERTO DE DESTINO ALGECIRAS, ESPANA KILOS BRUTOS 22.670,00

VAPOR MAERSK BALI 1308 LIBRAS BRUTAS 49.978.28
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ANEXO N° 2

FACTURA PASSION & FOOD TRADING S.A.

FACTURA
002-001-00 0001033

AUTORIZACION SRI.: 1114234723

F. Autorizacién: 24/ENERO/2014
' OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD

PASSION & FOOD TRADING S.A. - PFT

RUC.: 0992706597001

Establecimiento: Km. 10%; Via a Daule Lot. Inmaconsa Mz. 11 SI. 6

B +593 04 2113951 % info@passionfoodtrading.com

Matriz: Avenida Francisco de Orellana N° 234 Edificio Blue Towers Piso 14 Oficina 1402

B +17188795560 ext. 987 ‘B +593 04 3008700 ext. 2049539 & +593 86865430 X ecuador@passionfoodtrading.com
Guayaquil - Ecuador

Datos del Clients
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ANEXO N° 3

CONSULTA PUBLICA

HOJA DE REGISTRO DE CONSULTA PUBLICA EN LA
COMUNA SAN ANTONIO
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HOJA DE REGISTRO DE CONSULTA PUBLICA EN LA
COMUNA SAN ANTONIO
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HOJA DE REGISTRO DE CONSULTA PUBLICA EN LA
COMUNA SAN ANTONIC
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ANEXO N° 4

PLANO PREDIAL DE LA EMPACADORA COFIMAR S.A.
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ANEXO N°5

CARTA DE COMPROMISO DE COFIMAR S.A.

Guayaquil, febiero 13 dal 33

Doctara
Mfarparitn Cedefo Bobopquez
Preawdenis de la Comuns San Andonie

Dhe oy consideraciarey:

La Empresa COFIMAR 5 A, se dedica a la producetdn de comardn en ol sector
del recinte Ayalan a 20 minutos de San Antonio, demiro de fos proyectas de la
Empresa en of pratenle oig of la consirwccidn de wno moeva plani
procesadora de productos frescos en San Anionio, lo cusl penerara mds de 200
plazar de trabajo.

CEFIMAR 54, entd dispuesia o cooperar en lop proyvectos de la comuna, ya
seu donar aunguinarias agricolas, meforamienio de vigs de deceso, y efros.,

Cov tales antecedenies, solicifamos a wited, como Presidenta de la Comuna San
Anfonio se Mo conceds [0 fdiez) hecrdreas de terreng para constuir la
mercionada planie procesadora de producios freseos.

Le antemoan quedamos agradecides per s comprersion, v esperamos poder
CORMEE Con S apradaeida,

A rartamene,

Ecou, Alfreda Ziade Parg
rerenie fremaral
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Guayaquil, OF de Bayo del 2013

Doeckora
Margarita Cedefia Dahdrquez
Presidenta de la Comwna %an Andonio

D= mis Consideracionss:

Freseniamas nuesira propussta en firme anie la Presidenta de la Comwena San Andonio y
honorahke cabida de l comiena, dejando  constancia @l aopendo maniletada entre nuestra
mmpaiiia COFIMAR 5.8, por el Erreno en gesidn para B Construccian de una Plants Empacadan,
para La Empresa, se compramete a brindar una ayuda en kas siguksntes puntas:

#.- Hpevrs plags de rabaje

La planta ampacadara de camansnes y abrgs, an el primer afie dara 100 plagas de rabsjo en las
e paricipasan L personas que vwan en la Comuna San Anfonia,

b.- Guarderia de infantes,

L= panstruird una Guarderia en la FMlarta Empacedora, en berefico de ks nifios de los trabajadares
de la plaata y de la comuna de San Anicnin, seain B establecaia por 1s ey mdzime 5 afios.

c.- Reparachdn de wias de |a toimuna

COFIMAR 5.0, == compromebs 3 prestar una maquinaria motonhseRdara para nielar lag was de
access de ls cormna San Anfonio, previa planificacidn y notificackdn del use de 3 maquinaria.
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ANEXO N° 6

PROPUESTA PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO AMBIENTAL
PARA LA CONTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
EMPRESA EMPACADORA

|'_ I. f
PROYECTOS - CALIDAD - AMBIEMTE

PROPUESTA PARA LA REALLEACION DEL ESTUDSD AMBIENTAL PAR AL ACOMSTRIMCECION,
CFERACION Y MANTENIMIENTO DE LA EMPRESA EMPACADORA GAMBAPESCA 5.8

Ubicacidn del Proyscto: Comuna Ean Anlonio }

Preparadds para: Econ. Alfrada Hacds .:_Il::{

Liagar y Focha; usysgal, 29 dis Baniembre dal 2013, i'. ko
FASES DEL EZTUDIO

Faga |, FROCESQ DE INSCRIPCION DEL PROYECTO EN EL MINISTERKS DEL AMBIENTE
g Wgrese del Proponents (Emprasa GAMBAPESCAY como usaario ol Sislema (nico da
Informackin senbianial S

b) Ingresada lanformackn oblanida an campe de la Proyecls al SULA:
a Coordanodas de ublcacion GPE
b Aspecios ambioninles pom su calogorzackin, [mredriz 0 caleganiraatng
¢ Informacian gerecal dal Prayecto

c) Elsboracdn da Términos da Referenca dal Propacta.

Faa Il TRABAID EN CAMPO

a) Caracianzaotn del dron die implemaniacidn dal progecio,
by Determinacitn da las dreas de imfusncia dinecla e indrecta. Aspeciog. socales v amberiales
€ Ardlisi de Riesgoy: Operscorales y ooupaconales, ambionialos; andooeni i aeienas,
dl Desmpndaiico
a. Ambianial; Cargciarizasitn del Companents Fisico y Bidlico.
b Gocioecondmicn
o) Descripoidn de las oparecines B reakzarse dursde la constucodn, oporaotn y
marienimienio de & empacadon,
fl Deierminacatn ¥ Evaluaotn da los Impacios Amblantalas Polanciales danlfcados.
@l Dedirecidn del grado de importanan de s Impacics Ambianlales @ raves de b8 ganeracitn
e la freafriz feapecinng, duranbs lo etapa de consinicckdn y funcdonamianio,
M Recomandacion:s perd la mitigacidn de |os mpactos potancales
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PROYECTOS - CALIDWD - AMEIENTE

i Plan da Manag Amberal.
i1 Plan da Manago da Rissgos
ki Flan da Salud v Sagundad Ocupaedes!

Ib  Plan da abardana,

Fase jil. ESTLDNID DE IMFACTD AMBIENTAL

Elaboraciin del Estudio de Wrpacho Ambiectsl, ol cusl una vez quo haya sido revisado por el
Proponienle y ésie haya dado su eprobacidny  s& ingressrd 8l Conce Provinoal dol Gusyas.
Dhireceid ca Madia Arnbosria.

Faaa WV, QBIERVACIONES

Weriheacidn ¥ Soluciin de cbesracionss realzadas por la Aulenicdsd Arbierial 8l Eshudo de impacia
Ambianial 0el Proyeck,

Especislista Rospansabla:  Leciardo 5. Maricusfia Biga. MPhil dict
Consubor MAE: MAE-£23-C1 e &15::1

PRECID 86500 # VA q

TIEMPO DE EJECUCION: 50 diag & paitic da ks srirega dai amiicipo.

FORMA DE PAGD: 70 % A la Tvina del sorrato o sprobacidn da la prasanis popiesta
Téerica Ecandmica
. ,1|:f|il'r-":|
c__}-,j: 15 % A la entregs dal borrador da astudio, oye bormacr perd

pursia & consderacdn  del cherge, avas de la prosordacion B fa
futoridad Ambionial.

15 % A la enrege dol ashado fined & 18 Auorided Ambisntal
compalerta, donds o consubor mealizard of segumienie pam B
camaspandiania Bprolacadn y lisnciamianio ambionbal,
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ANEXO N° 7

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS PIB (BCE)

3.1.2 EXPORTACIONES AOR GRUPOS DE PRODUCTOS (1)

Miles de ddlares FOB

HO PETROLERAS
TOTAL PETROLERAS _
Periodo EXPORTACIONES : _ Tradicionales : No
Petroleo Crudo : Total Banano y platano Cafey . Cacaocy Atuny .
Total Derivados (2) Total Camaron tradicionales
(6] (3 elaborados elaborados pescado (4)
a=h+e b=c+d C ol e=f+l f=g+h+i+j+k o] h i i kK |
2009 5. 5. 13
2010 2. 7. 18
2011 11. 5 26
20z 12. 5 26
2013 13 10. 21
2012 Enero-octubre 8.
Mowiembre
Diciembre
2012  Enero-octubre 20, 27
Enero 1. 24
Febrera 2. &
farza 2. &
Abril 1. 3
Maye 2. G
Junio 1. &
Julio 2. 7
Agaosto 2. 2
Septiembre 2. 2. 5
Octubre 2. 5 8
Mowiembre 1. G 7
Dliciembre 2. O 6
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3.1.2 EXPORTACIONES ROR GRUPOS DE PRODUCTOS (1)
Miles de dolares FOB
HO PETROLERAS
TOTAL PETROLERAS Tradicionales
Periodo EXPORTACIONES - - - - No
Petroleo Crudo . Total Banano y platano Cafey . Cacaoy Atun y .
Total Derivados (2) Total Camaron tradicionales
(6) (3) elaborados elaborados pescado (4)
c ol e=f+ f=g+h+i+j+k c h i i kK |
Diiciembre 1.183.853 131 590768 502 278 221195 174,411 §3.081 4835 457
2014 [5] Enerc-octubre 2 11.504.221 10.217.911 148613 2170811
Enera 1.055.150 540 450 10.805 183.761
Febrera 1.050.015 1.019.880 15615 2
Marzo 4 1.284.241 1.115.118 16.575 2357 2.
Abril B 838.187 1.007.795 15.380 2233 3.
Maya 504, 1.4594.127 1.091.055 12.885 228264 8
Junic 303. 1.250.071 1.011.811 11.220 206.503 53
Julic 138, 1.165.224 971.403 11.552 200.725 42,
Agosta 288 1.256.950 1.029.827 14274 219.539 55.
Septiembre 103 1.031.385 1.070.357 22.33 227357 71
Octubre 07y, 1.014.851 1.080.217 18.978 235.700 55
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ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO AL ANO 2013-2014

< LOFIMAR

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA

) ANO 2013 ANO 2014
TOTAL TOTAL
# Contenedores CONT 135 CONT 160
LBS Cofimar LBS Terceros | LBS Cofimar | LBS Terceros
Lbs. Cola 1.692.470 0 1.800.500 0
Lbs. Entero 1.880.470 0 2.000.500 0
Total Lbs 3.572.940 0 3.801.000 0
VENTAS EXPORTACION
VENTAS COLA 6.972.976 4,12 7.490.080 4,16
CAMARON ENTERO 5.735.434 3,05 6.201.550 3,10
TOTAL EXPORTACION 12.708.410 13.691.630
VENTAS LOCALES CLASE C 89.300 95.000
TOTAL VENTAS 12.797.710 3,58 13.786.630 3,63
Rubros x Ibs $ Costo x Lbs $ Costo x Lbs
SRR CRAROIY 9.603.204 263| 10216270 2,69
Compra Camaroén Cofimar MP 10.216.270 269
Camardn Cola 5.006.318 138 5.325.870 1,40
Camarén Entero 4.596.976 1,25 4.890.400 1,29
TOTAL COSTOS 2.055.027 0,56 2.186.199 0,58
T. Costos Directos 1.681.096 0,46 1.788.400 0,47
CD SERVICIOS EMPACADORA 1.466.400 0,41 1.560.000 0,41
CD Cajas 112.800 0,03 120.000 0,03
CD Master 47.188 0,01 50.200 0,01
CD Mat. Empaque 54.708 0,01 58.200 0,02
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373.931 0,10 397.799 0,10

Cl Logistica 253.800 0,07 270.000 0,07
Cl Gastos Exportacién 118.900 0,03 126.489 0,03
Cl Gastos Financieros 1.231 0.00 1.310 0.00

()TOTAL DE COSTOS 11.658.321 3,26 12.402.469 3,26

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.139.389 0.32 1.384.161 0.36

(-) GASTOS OPERATIVOS

Transporte de Camarén 47.188 50.200

Hielo 9.268 9.860

TOTAL DE GASTOS OPERATIVOS 56.456 60.060

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS

sueldos y salarios personal administrativo 85.070 90.500

otros gastos administrativos 2.820 3.000

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 87.890 93.500

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 995.043 1.230.601
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ANEXO N°9

FICHA DE OBSERVACION AL AREA DE PRODUCCION EMPACADORAS
“FRIGOLANDIA” Y “PASSION & FOOD”

COFIMAR S.A,

FICHA DE OBSERVACION AL AREA DE PRODUCCION EMPACADORAS
“TRIGOLANDIA™ Y “PASSION & FOOD™

Ho. PREG UNTA§ §l W
1 |iElpemoal admitstato de Cofmar i 1e acceso pam tekgaren b istabeiones o Fiplida S a 2 X
2 [;Elpoceso de podiccion es realzado porpemoialde Cofmar X
3 [;Elpoceso de podiccion estasipensado por pe Eolalde Cofmar? X
b |iFripindiay Passion & Food prese itan ilomes o prodaccion a Cofmars A 2 X
§  [;lacompade matenalde empaques esfn acanp de Comar X
6 [;Exe® maquirarapopidad de Cofmar cperaido en B8 instaciones de Fagolndayio Pas on & Food? X
i iFripindiay Fassion & Food detalian bs nbie Beheds a Cofmar? H
& |ilaDmaEiat e es acano o Fip@idayd Passion & Fog? i
9 [;En ks bodegas e Frijolaadiay Pasion & Food exBte 11 espacio exclisbo pa@ e [prodic de X
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ANEXO N° 10

CARTA DE AUTORIZACION

<1

RUC: 0991329331001
Guayaquil — Ecuador

Guayaquil, 18 de Septiembre del 2014.

Seriores:

CONSEJO DE PREGRADO

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, dejamos a su conocimiento, que las sefioritas CARMEN
CAMPODONICO CON CI: 0930801204 y la Srta. BRONNY SERNAQUE CON CI:
0930395249 Alumnas de su institucidn, constan con autorizacién por parte de nuestra
empresa, a fin de desarrollar su proyecto de grado “ANALISIS DE LOS COSTOS
ESTIMADOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PLANTA EMPACADORA DE
LA EMPRESA COFIMAR S.A. DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL EN EL ANO 2014~

En funcion de dicha autorizacién, se les otorgara acceso a la informacion pertinente para el
desarrollo de su trabajo. Entendemos que los conceptos desarrollados, andlisis realizados y
las conclusiones del trabajo a realizar, son de exclusiva responsabilidad del (los/las)
autor(as) y que la publicacién de dicho trabajo se realizara en los medios que la
universidad considere necesarios para la divulgacién con fines académicos.

Agradeciendo su atencion a la presente, quedo de ustedes.

Econ. Alfredo Ziadé Paez
Representante Legal
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