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RESUMEN

En la actualidad las personas buscan obtener paxlnatritivos y saludables tanto
para sus hijos como para ellos, la comercializadiénmanjar de soya nace de la
necesidad de brindar un producto con propiedadesdhles para la nutricion y en

especial para las personas que son intolerantekaetbsa.

Para conocer la percepcion gue tienen los consuesdacerca de la soya y
establecer con qué frecuencia la consumen, sededlmétodo de la encuesta con
una muestra d&@84 personas, la cual se obtuvo resultados positiacs lp propuesta
de comercializacion del manjar de soya; obteniarmioo dato relevante del total de
personas encuestadas, que el 82% ha consumidalgpys vez, dado que el 75%
conoce las propiedades nutritivas que posee ynfasneedades que pueden prevenir

si consumen productos a base de soya. El prodstdoeafocado en satisfacer las



XV

necesidades de los nifios, adultos y publico enrgkeoen intolerancia a la lactosa

que buscan beneficios y propiedades para su salud.

Se concluyé que el plan estratégico de comerc@afimadel manjar de soya
en la ciudad de Guayaquil es viable y rentablesalldo a cabo la promocién de
marketing planteada y cumpliendo con los pasos lpagéaboracion de un producto
con los mas altos estandares de calidad, la adereste nuevo y novedoso manjar
puede llegar a sustituir el consumo del manjarrablaborado con leche de vaca.

Segun la investigacion realizada se obtuvo una Fesma de Retorno (TIR)
del 22%, la cual comprueba dicho resultado deidhilidad para desarrollar el

producto.

Palabra claves: estratégico, propiedades, nutritivas, promociéomtatglidad,

calidad
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Abstract

Nowadays people are looking for nutritive and Healproducts for their children
and for themselves, the soy jelly marketing wasbdrfrom the need of bringing a

product with nutritional properties and in spedallactose intolerant people.

To know the perception that people have with sog aow often they
consume it, we used the method of the survey wihraple 0f384 people, which
threw positive results for proposed soy jelly mérkgg obtaining relevant data such
as, that of the total of respondents, 82% had cordusoy at least once in their life
and the 75% know the nutritional properties thatIsas and the diseases that can be

controlled by consuming soy products.
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The product is focused on meeting the needs oflidn| adults and general
public with lactose intolerance what seek benefital nutritional value in the

products they consumed.

It is concluded that the strategic marketing plérsay jelly in the city of
Guayaquil is viable and profitable, using the statearketing promotion and
accomplishing the steps of making a quality prodtiet offer of this new product

can even replace consumption delicacy made witHscowk.

According to research conducted an Internal RatRedfirn (IRR) of 22%,
which proves the feasibility of this result to degethe product was obtained.

KEYWORDS: strategic, properties, nutritive, promotion, qualitiability.
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Introduccion

En el primer capitulo se desarrolla el plantearoieiel problema donde se identifica
la necesidad de comercializar el manjar de soyabammyva forma para consumir un

producto con sabor agradable y propiedades nuatsitiv

En el segundo capitulo se contempla la investigad& marco tedrico del
proyecto para conocer los principales paises exgoms y productores de la soya,
las zonas de cultivo y climas en el Ecuador commlportancia nutricional de la

misma.

En el tercer capitulo se establece el marco meatgam a desarrollar, para
conocer a traveés de la investigacion de mercadgusts, preferencias y aceptacion
del producto y para ello se aplicar4d encuestasjagecuales se conocera los
resultados obtenidos.

El cuarto capitulo comprende el plan estratégicandeketing, que incluye
disefio estratégico usando el foda, porter, aidg, dlcmnarketing mix, desarrollo del
producto en las cuales se plantea de como llegaoralumidor e incentivarlo a que
tenga el interés y deseo hacia el producto logramdo acogida por parte de los

consumidores.

En el quinto capitulo se realizara la evaluaciaariciera del producto, donde
se establecera el financiamiento con que se comtara poner en marcha la
produccion del manjar de soya, se obtendran adlEmésstos y gastos que generara

la comercializacion del producto.
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Capitulol

1. Antecedentes

1.1 Planteamiento del problema

La desnutricion e intolerancia a la lactosa proveeaos problemas en la salud, es
por esto que en el Acuerdo Ministerial 4, registficial suplemento 343 del 17 de
diciembre, 2010, Los Ministerios de Educacién ySiud Publica considerando
que, la Ley Orgéanica de Salud, manda en su Art."BBEstado establecera una
politica intersectorial de seguridad alimentarrauyricional, que propenda a eliminar
los malos habitos alimenticios, respete y fomeonte donocimientos y practicas
alimentarias tradicionales, asi como el uso y @omsde productos y alimentos
propios de cada regién y garantizara a las persaglagcceso permanente a

alimentos sanos, variados, nutritivos, inocuosficiantes.

Esta  politica estard especialmente orientada avepire trastornos
ocasionados por deficiencias de micronutrienteslteragiones provocadas por
desdrdenes alimentarios. La intolerancia a laot#cse presenta por el azucar que

contiene la leche o la mala digestién de la lactosa

En base a estos datos se propone la comercializaebmanjar de soya
elaborado con productos 100% naturales. Un prodyet puede ser consumido por
los nifios de las escuelas, personas que tienerdeprad nutricionales, nifios o
adultos que sufran de intolerancia a la lactosa pfiblico en general que cuidan de
su salud, consumiendo productos naturales libreprdeervantes, colorantes y

producto quimico.
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1.2 Justificacion del Trabajo

En la actualidad las personas buscan tener unaraeion saludable y nutritiva,
por lo cual buscan consumir productos naturalesoclansoya que es un producto

rico en proteinas por su excelente perfil nutrialon

Por esto se ha planteado como tema de tesis larciatizacion de un manjar
bajo en calorias a base de soya, sin preservaniteslorantesel cual va a brindar

excelentes beneficios a la salud de los nifios tiasdu

El manjar de soya nace también de la necesidadtiaser a las personas
intolerantes a la lactosa las cuales buscan consumilulce saludable y que tenga

consecuencia en su salud.

1.3 Delimitacién

Temporal: Este Plan Estratégico de comercializacion del aram¢ soya, se va a
desarrollar desdeEnero del 2015.
Espacial: En la ciudad de Guayaquil.

1.4 Resumen de la propuesta de intervencion

La propuesta es comercializar el manjar de soya eludad de Guayaquil, debido a
gue es un producto natural que no contienen produgtiimicos dafinos para la
salud y pueda ser distribuido en despensas, restasr de comida vegetariana,

puntos de venta de productos naturales.

Se eligio la soya porque tiene un excelente petfiticional, pues contiene

proteinas, es de origen vegetal y puede ser codsypor cualquier persona.



20

Este producto al procesarlo se obtiene la lechasoya la cual se combina con
panela, canela y la harina de soya para obteneraejar de soya, un producto

nutritivo y delicioso.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Disefiar un Plan Estratégico de comercializaciomd®ijar de soya en la

Ciudad de Guayaquil.
1.5.2 Objetivos Especifico

» Diagnosticar la situacion de comercializaciéon deinjar soya en la
ciudad de Guayaquil.

» Desarrollar un estudio de mercado para introddcimanjar de soya al
mercado de la ciudad de Guayaquil.

» Implementar estrategias de comercializacién y ntenggemix para el
manjar de soya en ciudad de Guayaquil.

» Evaluar la situacion economica y financiera de Qorakzacion del

manjar de soya en la ciudad de Guayaquil.
1.6 Beneficiarios de la propuesta de intervencion

+ Personas con intolerancia a la lactosa.

+ Nifos que consuman productos saludables y nutsitivo

+ Publico en general que prefieren productos consbaglorias y
nutrientes.

+ Vegetarianos.

+ Agricultores y comerciantes de soya.
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Capitulo2

2. Marco tedrico

2.1 Antecedentes de la Soya.

Uno de los estudiosos de la soya fue el emperddno Sheng-Nung hace mas de
tres milenios. El no solo disponia de grandes canggocultivo sembrados con la
leguminosa, sino que se dedicaba a describir sopigolades alimenticias y
medicinales. Posteriormente, el consumo de esteeatdo se hizo popular en
Occidente, sobre todo, por sus beneficios protestyrente a algunas enfermedades
como la diabetes (azucar en la sangre), algunaeEsdependientes de hormonas
o problemas del corazén.(Morales, 2012).

Figura 2.1 Cultivos de soya

Fuente: Mejoramieni-soya.com, Aguilar Daniel-2010
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Segun Maria Fernanda Morales, master en nutriciprofesora de microbiologia y
bioguimica para la carrera de Ingenieria en Alimende la Escuela Superior
Politécnica del Litoral, (Espol), en los tltimosoafel consumo integral de la soya se
ha incrementado en Ecuador, principalmente porngsidienen intolerancia a la
lactosa o sufren de reacciones alérgicas a lasipest presentes en la leche de vaca

0 sus subproductos.

De esta forma la soya es un producto altamenteciural, pues contiene
aproximadamente: 36% de proteinas, que es rican@roacidos esenciales como la
metionind, 9% de fibra y 30% de carbohidratos. “Ademascessiderada una
oleaginosj con aproximadamente un 20% de lipidos, por Idotasu principal
aprovechamiento industrial es en la extracciéncaée’.

Figura 2.2 Granos de soya

Fuente:Taringa.net, Rodriguez César -2011

! a metionina es un aminoacido neutro que contienatomo de azufre y el primer aminoacido en la
sintesis de cualquier proteina.

%oleaginosas son vegetales de cuya semilla o fugde extraerse aceite, en algunos casos
comestibles y en otros casos de uso industrial.
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Morales, agrega, que en el proceso de elaboraei@ratiuctos a base de soya para
el consumo humano debe incluirse obligatoriamehtiatamiento térmico de los
granos debido a que naturalmente presenta un factgroteico que es inactivado
con un proceso de coccion. Este factor impediri@bkorcion de la proteina dentro
de nuestro organismo, y por lo tanto, el uso dprtdeina por parte de nuestras

células.

La soya es un alimento que se consume desde hat® riiempo, casi 5,000
afos, y del que se reconocen multiples beneficiaga da salud. Es rica
en proteina, dando una alternativa para vegetariakaemas, diversos estudios han
comprobado que ayuda areducir el colesterol, dispei los sintomas de la
menopausia y la osteoporosis, previene ciertosecéacomo el cancer de mama,
del endometrio y préstata. Es uno de los llamadioseatos funcionales, por los

grandes beneficios que aporta al ser humano.(Mosg2@14)

En el mundo moderno donde el tiempo es oro, cones ltambién la salud,
existe en el mercado un producto organico con taddqueza del frijol de soya
adicionada con calcio, vitaminas A, B12 y D2, yoflbvina®(B2), su extracto de
soya facilita su consumo para aquellos que no estastumbrados a consumir la
soya como grano, gozando asi con derivados cors tledobeneficios que tiene la

soya para la salud.

2.1.1 Principales paises productores y exportadorele la soya.

En la actualidad, Estados Unidos es el principatipctor de soya en el mundo con
el 35% de la produccion mundial de soya. Sin enwaigcultivo de soya en
América del sur ha aumentado en los ultimos afi@s.q¥e Brasil, Argentina,
Uruguay, Bolivia y Peru tienen el 50% de la proddicanundial.

% La riboflavina (vitamina B2) trabaja con otrasavitinas del complejo B y es importante para el
crecimiento corporal y la produccién de glébulg®sae igualmente ayuda en la liberacidn de energia
de los carbohidratos.
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Segun el andlisis de crecimieren la produccion de soya en América del Su
estima que en un maximo de seis afios, Brasil tdadr@ayor area plantada de sc
en el munddLarico Armas , 201:

Estados Unidos supera la produccion anual de s@r@jo in potencial a
nivel mundial, seguido de Brasil y Argentina cupéntaciones son mt
representativas en su p

Tabla 2. 1Principales paises productores de soya a ni

Paises productores de so Porcentaje de producciol

EE.UU 33%
Brasil 11%
Argentina 11%
Uruguay 10%
Bolivia 10%
Peru 6%
Resto del munc 19%

Fuente: www.ecuadorencifras.c-2010

Gréfico 2. 1Principales paises productores de la soya en el o 2010 (%

PORCENTAJE DE PRODUCCION

EEE.UU EBRASIL 5 ARGENTINA
= URUGUAY =BOLIVIA =PERU
BRESTO DEL MUNDC

Fuente: www.ecuadorencifras.c-2010
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Segun el (Instituto Nacional de Estadisticas y 6&n2010) El volumen de
exportacion de soya comercializado en todo el muattanza en promedio
66'714.475 TM al afio. Alrededor del 85.32% de estatidad tiene como origen al
continente americano; a pesar de que Asia es gianrde alta produccién de soya,
los paises de la zona no sobresalen como prinsigajgortadores porque la mayor

parte de lo que producen lo destinan al autoakbasesto.

Los agricultores de soya estadounidenses han @liloinasi por completo el
arado de sus campos. A pesar de que la siembetairera factible en un nimero
limitado de tipos de suelo agricola en un nimenitdido de latitudes de los EE. UU
antes de la llegada de los cultivos procedentda dmtecnologia, el mayor impacto
medioambiental de los cultivos de la biotecnoldgiasido la adopcion generalizada
de la siembra directa. De hecho, la superficieiemlzra directa en los EE. UU ha
aumentado un 35 por ciento desde la introducciénsodga tolerante a los
herbicidas.(INEC, 2010).

2.2 Situacion actual de la soya en el Ecuador.

La soya por su alto valor nutricional, puede sersamida en gran escala a traves de
campafias donde se dé a conocer todas sus progpdadieche de soya es
expendida en despensas por toda la ciudad de Quhydande las personas que la
consumen cuidan su salud; razén por la cual tiemdennsumir otros productos

derivados de la soya, ademas de ser econdémica.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultuy Pesca (MAGAP)
informa que el precio minimo de grano de soya, phciclo de verano 2013, fue de
30 délares por quintal de 45,36 kg, con 12% de liathey 1% de impurezas, en
condiciones bodega vendedor.(MAGAP, Precio Minirasadya 2013, 2013).
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Las razones del crecimiento comercial de la soyeaelepais es la variedad de
derivados que se puede obtener como: leche, cquesp, yogurt, aceite, harina y

esta propuesta de comercializar el manjar a baseyde

Desafortunadamente, las condiciones climaticas adesdbles para los
sembrios provocan una escasa produccién, la mismaupre solamente el 10% de
la demanda nacional. Se estima que en este afoeXidién alrededor de 50 mil

hectareas cultivadas, cada una produce alrededgb@e kilos.

Al aplicar ajustes tecnoldgicos que abren la pbddd de elevar también el
marginal rango de rendimiento soyero de 1,5 a @p@ladas/hectarea, sin inflar
costos y con el proceso de auto sustentabiliddd,agsidara a la conservacion del
suelo mediante préacticas de siembra directa, dangdwh mejor fertilizacion a las
plantas y ejerciendo el adecuado control de malgdagas y enfermedades que

causan pérdidas.

El propésito de aumentar el nimero de plantadilaprcomo lo recomienda
el programa Nacional de Oleaginosas de ciclo cdefolniap, para aprovechar la
caracteristica que favorece la cosecha directadde 18 por metro lineal, con una
separacion entre hileras de 45 cm y una poblacdda0® mil plantas por hectéarea.
Nueva matriz productiva y por eso seguiran suhsdtiael acceso al paquete
tecnoldgico.(Gomez, Con sencillos ajustes tecnotigyse incrementa la produccion
de soya, 2013) .

2.2.1 Cultivos de la soya en el Ecuador.

La mayor parte de la soya se cultiva en la regasia; provincia los Rios; de estas
se derivan para el consumo a las otras regionedasige mayor consumo la harina

de soya y la soya en grano.
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Un mejoramiento de la semilla certificada, dondeisginde conocimiento técnico
sobre el manejo del cultivo y desviar la producci@cional hacia el consumo
humano sabiendo las propiedades alimentarias ycmatks que tiene la soya que
destaca la propuesta de la Corporacion Nacion8bgeros (Corpsoya).

Los campos de soya no deben desaparecer comoocdétivotacion para el
maiz y el arroz en Los Rios, por necesaria consénvale los suelos y recomendada
practica para romper el ciclo biolégico de plagasontrol de malas hierbas o

malezas.(Gomez, Buena cosecha de soya , 2011)

Figura 2.3 Distribucion de las zonas soyeras enletuador.

500000 BO0D00 1100000
| 1 1

10200000
1
T
10200000

T
9900000

Leyenda
57 zonas Potenciales

P77 zonas Productoras
REGION
2 I AMAZOMIA
e : : | cosTA
. e ; 1 INSULAR
[ no DELIMITADA
~ SIERRA

2600000
1
T
SEDOOG0

eseaia= 1:3.500.000

0 63.000 130.000 260.000 380.000 520.000
| e Eas A EE— R

T T 1
500000 BODOD 1100000

Fuente:www.eluniverso.comuan Carlos Gémez-2013




28

El costo de 30 ddlares, que para el Magap inclogecbstos de producciéon de la
soya mas una razonable rentabilidad, ha sido atepgar los agricultores con un
moderado grado de satisfaccion, ya que en un pitnogésperaban que los
compradores les paguen 32,50 ddlares por cadaafjuint

En los cultivos de mediana y gran extension, laecla se realiza con
maquinas para el corte de las plantas, que luegotsiéadas con maquinas
estacionarias. Los pequefios productores cortama gnaituran a maquina. Debido
a que los agricultores no disponen de la infraetira para la limpieza, secado y
almacenamiento, el producto se vende inmediatantesigués de cosechado, lo que
implica descuentos por humedad e impurezas, camdisique reducen los ingresos

para el productor.

“Lo interesante de la soya es la rotacién deiaulborque, cuando se utiliza
arroz o maiz en el invierno, la soya se convientereapoyo para que estos cultivos
puedan ser sembrados en el siguiente invierno pdegsoya aprovecha los residuos
de humedad y no necesita riego para el verana;asbio o rotacion del cultivo es
beneficioso para el suelo, por eso es importantatanar de alguna forma la

soya”.(Joomla, 2012).

2.3 Importancia del valor Nutricional de la Soya.

La funcién nutritiva de los alimentos se manifiesta el mantenimiento de las
estructuras del organismo. Esto significa que,itingmente, para poder vivir el ser
humano necesita proteinas, hidratos de carbonsagraitaminas, minerales y agua.
Satisfacer estas necesidades permite al organismaotener sus procesos y
estructuras, como son el peso corporal, la funicigrune, la sintesis de proteinas y
demas procesos vitales.
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La soya es un alimento natural con alto valor nignial, que contiene proteinas en
un 36.5%, las cuales satisfacen las necesidadesgiglismo.

Figura 2.4 Nutricion con sus derivados del grano dsoya.

Fuente: wwwfitnessrevolucionario.com/ Marcos Gillen-2012

Los nutrientes presentes en las semillas de sdagyaramejorando el sistema
circulatorio y nervioso. Su porcentaje de fibrasvne el estrefiimiento y es ideal
en las dietas sin glutépara los regimenes bajos en calorias y para éiabét

La soya contiene el doble de proteinas que la cauagro veces las proteinas
de los huevos y doce veces las proteinas de l&.ld@mbién posee un 18% de
grasas no saturadas, vitaminas A, E, F y grupoaiima5, riboflavina y niacina6)
Tiene gran cantidad de minerales como fésforojaatcagnesio, hierro y cobre.

“El gluten es un conjunto de proteinas contenidausivamente en la harina de los cereales de
secano, fundamentalmente el trigo, pero tambiéeli@da, el centeno y la avena.

*Tiamina o vitamina B1 la cual es fundamental pdrpreceso de transformacién de azlcares y
cumple una importante labor en la conduccién deirfgmulsos nerviosos, y en el metabolismo del
oxigeno.
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Es también una de las fuentes mas ricas en letjtimprescindible para las células
vivas, ya que emulsiona el colesterol y ayuda Ilamieion de las

vitaminas.(Agustina, 2012).

Los multiples usos a que se presta la soya, seatlede la composicion
quimica de la semilla, que contiene un 40% de pratg un 20% de grasa. Del
grano se obtienen 2 valiosos productos, el aceite harina. El aceite se obtiene
mediante los procedimientos ordinarios de extraccid puede compararse muy
satisfactoriamente con los aceites que comunmenénglean en el arte culinario,

porgue es facilmente asimilable por el organismo.

Este aceite, ademas de consumirse en forma dingetale destinarse a la
elaboracion de productos alimenticios (mantecanbién se puede obtener del
mismo: esmaltes, jabones, entre otros productdscitina que se emplea a su vez,

en la fabricacion de dulces, material curtientediciras, etc.

A continuacion se detalla las propiedades de la:soy

> Regula la tasa de azucar en la sangre, siendoggadasn diabéticos.

> La soya se recomienda para prevenir problemas atak@n y del sistema
circulatorio.

> Reduce el colesterol gracias a su aporte en Laatisoflavonas.

> La soya es una excelente fuente de proteinas, daseuconvierte en un

complemento idéneo en dietas vegetarianas.

®Niacina o vitamina B3 es una vitamina hidrosolue$enciales en el metabolismo energético de la
célula y de la reparacién de ADN.

7 . , . L. . . .
Lecitina es un término genérico para designar dquiex grupo de sustancias grasas de color
amarillo.
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> La soya por su aporte €isoflavonas (fitoestrégenos) regula el flujo
hormonas femeninas, reduciendo los sofocos de fopagisia y la pérdic
de minerales en los hues

> Es preventiva de cancer de prostata ya que endegémo hay muchc
receptores de estrégenos y la soya ayuda a regul

> Protege al organismo, estimula el sistema inmunaogeduce el riesgo ¢
ateroesclerosis y la hipertensi

> La riqueza en fibra soluble de la soya es impoetgatra la prevencion
canceres relacionos con el sistema digestivo.

> La proteina de soya aumenta la capacidad de losobugara retener
absorber el calci

> Ayuda a prevenir la osteoporo:

De acuerd@ sus propiedades cabe destacar su valor nutricqurease presenta

continuacion:

Tabla 2. Nutricion general de la soy:

Informacion nutricional de la soya (por 100 g)

375 g Calorias
33 g de Proteinas
18 g de Hidratos de Carbono

14 g de Fibra

20 g de una grasa llamada lecitina que ayuda a bajar el colesterol.

Su gran riqueza en Magnesio,Hierro (9 mg), Calcio (250 mg)

y sobre todo en Potasio (1.675 mg), lo convierte en un alimento muy nutritivo.
También contiene vitaminas del grupo A,B,E y 4cido folico.

Fuente:www.naturalfreshly.co-Diego-Villavicencio-2012

Comparando la leche de soya con la materna y laada, son sustanciales
diferencias a favor de la leche de origen vegetalsolo por el alto rendimiento

proteinas sintambién por su bajo contenido de grasa y azu

8 Las isoflavonas son de origen vegetal y son caizaas como r-nutrienes, al igual que las
vitaminas y los minerales y se encuentran exclumsente en lalegumbres.
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Cada grano se soya es fuente de energia y nufiguie lo que es
aconsejable consumirlo diariamente, tanto nifiogrjés y adultos; proporciona al
cuerpo tanto fisico como mental los componentessaims para llevar a cabo con

la tareas que realizamos en el diario vivir.

Tabla 2. 3Compontes principales de la leche de sogan respecto a otras

leches.

Leche de soya Leche de vaca Leche materna

Componentes % % %
Proteinas 5,76 3,5 1,25
Grasas 2,46 3,3 2,5
Azlcar 1,4 5,25 6

Fuente: Instituto Ecuatoriano Agropecuario, alimmembase de soya,

Colombia, Palmira 2011 p.5

El consumo de productos de soya ha sido relacioaadochos beneficios de
salud. Reduce los sintomas de la menopausia, digmiel riesgo de enfermedad
cardiaca y osteoporosis. Pese a ser la soya maenigrasas. No engorda, porque
sus acidos grasos no saturados y sustancias &diigérir, donde el organismo los

combustiones inmediatamente transformandolas emgyien

Tabla 2. 4La soya como fuente de calorias para ldirmentacién humana.

Productos _
: - Cantidad Calorias
alimenticios
Leche 1 litro 700
Huevos 1 docena 843
Carne 1 kilo 1.846
Soya 1 kilo 3.500

Fuente: Instituto Ecuatoriano Agropecuario, alimmembase de soya,

Colombia, Palmira 2011 p.5
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2.4 Productos derivados de la soya en el mundo, ekmérica Latina, en

Ecuador, en Guayaquil.

Alrededor del mundo se conocen los siguientes d@eéos de la soya: leche, carne,
yogurt, tofu o queso, aceite y harina. Los prodsictdbase de soya comercializados

en el Ecuador son leche, carne y harina.

2.4.1 Leche de soya.

La leche de soya estd 100% libre de colesterolp @ge la hace mas que
recomendable para personas que sufren enfermedadiésvasculares, hipertension
o problemas de obesidad. Sin lactosa (Deslactosadafeina, contiene mucha
lecitina. Proporciona mas proteinas, menos grasawnos carbohidratos que la
leche de vaca. Ademas, esta leche contiene vitamdehgrupo B, vitamina E y
bastante hierro.(Demond, 2013)

Figura 2.5 Leche de soya.

=

b

Fuente:www.unmunddebrotes.cd\vﬂartin-CebaIIos-2013
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La leche o bebida de soya esta elaborada a paatitosl granos. Se obtiene
remojando, moliendo y filtrando la soya. Puede &dga en comercios, aunque
también se comercializan aparatos para produairlal énogar.La leche de soya no
contiene lactosa, brindando una buena alternativa lp gente que tiene intolerancia
a la lactosa y puede ser usada en cualquiera fign@s que usamos la leche de

vaca.

Los Aspectos Nutritivos de la Leche de Soya

La leche de soya no contiene lactosa y es una bfimrde de acidos grasos
esenciales. No contiene colesterol y poca o ninguasa saturada. La leche de soya
es una buena fuente de proteina de alta calideimivias B, potasio, hierro, fibra
dietética y componentes bio-activos (incluyenddlasonas). Muchas de la leche de
soya ha sido fortificada con calcio, vitaminas Ayriboflavina, zinc, y vitaminas
B12.

Tabla 2. 5Informacién nutricional @ la leche de soya

Concepto 1 — taza por porciéon % Valor Diario
Calorias 98
Total Grasa 49 6%
Grasas Saturadas Og 0%
Total Carbohidratos 8¢ 3%
Proteina 79 14%
Colesterol Omg 0%
Sodio 96 mg 4%
Fibra Dietética 0g 0%
Calcio 368 mg 37%
Potasio 225 mg 6%
Fosforo 225 mg 23%
Acido Félico 24 mcg 6%

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estadoglos (USDA) Base Nacional
de Datos, sobre, nutrientes 17A2 Edicion (2013).
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2.4.2 Carne de soya.

Es una proteina vegetal de alta calidad, se obtratkante un proceso de extraccion

de la harina desgrasada de soya.

La Carne de soya es una fuente proteica excepgciooalun bajo contenido
de grasa y 11 aminoacidos esenciales, de los 2Exjeten en la naturaleza y es
consumida principalmente por personas que practliegas vegetarianas o bajas en

grasas.

Aspectos Nutritivos de la Carne de Soya

La carne de soya, por contener proteina de soy@omiona una buena fuente de
proteina de alta calidad, vitaminas B, y hierron&almente tiene muy pocas grasas
totales, y poca grasa saturada, hasta hay proddetogrne de soya que no contienen
grasas. Muchas de las variedades de carne de @oyma excelente fuente de fibra
dietética. Para los vegetarianos estrictos exigtgias opciones fortificadas con la

vitamina B12.

Figura 2.6 Carne de soya.
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Fuente: www.unmundodebrotes.cdfartin-Ceballos-2013
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La carne de soya tiene importantes componentesadhiess, incluyendo los

isoflavonas. Estos componentes bio-activos quensaestran naturalmente en la
soya se estan estudiando como paliativos de lésns@is de la menopausia como
bochornos, como auxiliares para mantener de ladsdkl los huesos, en la
prevencion de los canceres de Préstata, ColonpRet# Seno. El contenido y perfil
de los componentes bio-activos varan de producfwroducto, dependiendo de
cuanta proteina de soya hay en cada alimento yoéd® due procesada esa
proteina(Busser , 2013)

Tabla 2. 6Informacién nutricional de la carne de spa

Hamburguesa (solo la carne) de Soya (70

gramos)

Calorias 124 mg 80%
Total grasas 49 6%
Grasas saturadas 0g 3%
Total Carbohidratos 99 3%
Proteina 13 g 24%
Colesterol 0 mg 0%
Sodio 385mg 16%
Fibra Dietética 39 12%
Calcio 20mg 2%
Potasio 126mg 4%
Fosforo 241mg 24%
Acido Félico 55mcg 14%
Promedio de Isoflavonas Totales 6 mg 16%

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estadaglos (USDA) Base
Nacional de Datos, sobre, nutrientes 17A2 EdicEoil@)
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2.4.3 Yogurt de Soya

Es un alimento que combina las propiedades nutiaés de la soya con las ventajas
para la salud del yogurt. Comparte las riguezasudigentes con los que cuenta esta
milenaria leguminosa, en cuanto a composicion matdipidica, asi como de

vitaminas, minerales y otros componentes esengalesel organismo.

Su valor nutricional es similar al de la lechepran proteinas de alto valor
biolégico, calcio, vitaminas del complejo B, espétiente B2, y liposolubles, como
la A y la D. Su contenido en grasas y calorias estalependencia del tipo de
producto de la familia yogur que se trate, enrigledietético o de los ingredientes
adicionales afiadidos en el proceso de elaboraSiémchéz, 2014)

Figura 2.7 Yogurt de soya
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Fuente: www.dietasan.com-Pablo-Urgiles-2013
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Tabla 2. 7 Informacién nutricional del yogurt de sya

Comestible: 100 %
Energia: 51,00 Kcal.
Carbohidratos: 2,00 g.
Grasas: 2,70 g.
Proteinas: 4,60 g.
Fibra: 0,00 g.
Colesterol: 0,00 g.
Hierro: 1,50 g.
Calcio: 120,00 mg.
fosforo: 1,00 g.

Fuente: www.dietasan.d@ablo-Urgiles-2013

Es por ello que su consumo se incrementa en el onemdormas variadas que se
aceptan desde hace mucho en la cocina oriental gperse incorporan cada vez

mas en diferentes latitudes del mundo.(Pablo, 2013)

2.4.4 Tofu de Soya
Los Aspectos Nutritivos del Tofu

El tofu contiene proteinas de alta calidad y hieBlotofu hecho con coagulantes a
base de calcio puede ser una excelente fuentdae. ca

El tofu también puede ser enriquecido con vitamiBa®tras vitaminas y
minerales; soélo revise la etiqueta del productoapalr contenido de nutrientes.
Importantes componentes bio-activos, incluyenddlagonas, se encuentran de
forma natural en la soya. Estos componentes se estadiando como paliativos
para los sintomas de la menopausia (como bochorlasantenimiento de la salud

de los huesos, y la prevencién de los canceresddéaa de colon y de seno.
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El tofu es una fuente saludable de proteina de callidad y contiene todos los
aminoacidos esenciales para el crecimiento. Losealios de soya también son una
buena fuente de &cidos grasos esenciales, no memtieolesterol y solo poca o
ninguna grasa saturada.(Daniel, 2013)

Tabla 2. 8Informacion nutricional del tofu de soya

Aporte por | 100 gr. de porcién comestible v |

Aporte por racion Minerales Vitaminas

Energia [Kcal 8910 Calcio [mg] 87,00 Vit. B4 Tiamina [mg] 0,08
Proteina [g] 8,08 Hierro [mag] 3,70 Vit. B2 Riboflavina [ma] 0,05
Hidrates carbono [g] 3,30 Yodao [mg] 1,00 Eqg. niacina [ma] 220
Fibra [g] 0.30 Magnesio [ma] 99,00 Vit. B6 Piridoxina [ma] 0.05
Grasa total [g] 478 Zinc [ma] 0,95 Ac. Folico [pg] 15,00
LGS [g] 0,62 Selenio [pg] 8,40 Vit. B12 Cianocobalamina [pg] 0,00
AGM [g] 1,06 Sodio [ma] 3,80 Vit. C Ac. ascorbico [mg] o0
AGP [g] 270 Potasio [mg] 94 00 Retinol [pg] 0,00
AGPIAGS 391 Fasforo [mal 0,00 Carotencides {Eq. B carotenos) [g] 0,00
[AGP + AGM) / AGS 543 Vit, A Eq. Retincl [pg] 216
Colesterol [mao] 0,00 Vit. D [pgl 0,00
Alcohol [q] 0,00

Agua [g] 83,50

Fuente:www.dietas.net-Santos-Xavier-2013

Uno de los beneficios del tofu es su elevado cidiveen calcio, siendo la principal
fuente de este mineral para personas que no puedendesean consumir leche.
Ayuda por tanto al crecimiento y previene de maedizz la osteoporosis. Ademas
se trata de calcio natural, no afiadido, por lodisminuye el riesgo de calculos en el
rifidn con un consumo elevado.(Marisella, 2013)
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Figura 2.8 Tofu de soya.

Fuentewww.asianfoodgrocer.com-Andres-Cueva-2013

2.4.5 Aceite de Soya

El aceite de soya se caracteriza por su alto cutenitricional. Posee acidos grasos
esenciales que abundan en las carnes rojas comel $omega 3 y el Omega 6.
Ademaés, tiene un alto contenido de carbohidratosnilet, 2012)

Los Aspectos Nutritivos del aceite de soya

Ayuda a proteger distema cardiovasculapor su alto contenido en &cidos
grasos omega 3 y omega 6.

Ayuda a proteger eistema nerviosadanto por su contenido en acidos grasos, como
su contenido en fosfolipidos.

Ayuda a disminuir etolesterol malg si reemplazas grasas saturadas como
la mantequilla poraceite de soygodras disminuir el colesterol de la sangre.

Ayuda a contrarrestar los efectos de la menopaugiacias a su contenido
en isoflavonas.

Protege lasnembranastanto de las células, como de todo el organismamja@s a su
contenido ewvitamina E y vitamina A.
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> Es demejor digestibilidad que el aceite de oliva, por lo tanto es apropipd@
aquellas personas que sufren de ci@ntalerancia” a dicho aceite.(INNATIA,
2011).

Figura 2.9 Aceite de soya.

e

Fuente:www.quiminet.com-Dario-Murillo-2012

Para proteger la salud, es muy importante, tenaralimentacion sana. Para lograr
este objetivo se debe elegir muy bien los alimeritos aceites poseen propiedades,
pero las propiedades del aceite de soya ayudai@arda salud con sus mdultiples
beneficios que este posee.

Tabla 2. 9 Tabla de composicion quimica del aceitie soya

Composicion Quimica del Aceite de soyz#

Acidos grasos poli insaturados  61,20%

Acidos grasos mono insaturados 22,60%

Acidos grasos saturados 16,20%

Fuentedietetica.casapia.com-Xavier-luna-2012
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2.4.6 Harina de Soya

La harina de soya es la fuente principal de pratgiraminoacidos en dietas para
aves y cerdos. Su popularidad esta relacionadascoexcelente contenido de
aminoacidos esenciales (excepto aminoacidos angyadjue complementa las
deficiencias de los cereales comunmente usados doemies de energia. Por
ejemplo, los cereales tales como el maiz y el saignen un bajo contenido de
proteina; mientras que la harina de soya tienes altancentraciones de
acidos.(AGRYTEC, 2012)

Los Aspectos Nutritivos de la harina de soya

Su alto contenido en hierro hace que la harinaogla ayude a evitar la anemia por
falta de hierro. Debido a la cantidad de hierro gperta este alimento, hace que este
sea un alimento recomendado para personas quécaradeportes intensos ya que
estas personas tienen un gran desgaste de estalrheéarina de soya, al ser un
alimento rico en potasio, ayuda a una buena cic@iaregulando la presion arterial
por lo que es un alimento beneficioso para persopassufren hipertension. El
potasio que contiene este alimento ayuda a redpdafluidos corporales y puede

ayudar a prevenir enfermedades reumaticas o sufiridis Alimentos, 2011)

Figura 2.10 Harina de soya

Fuentealimentos.org.es-Ricardo-Jacome-2012
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Beneficios de la harina de la soya

Dada su alta cantidad de proteinas, la harina @feesoun alimento recomendado
especialmente para el desarrollo muscular. Losealios ricos en proteinas como
este alimento, estan recomendados durante la infdaadolescencia y el embarazo

ya que en estas etapas, es necesario un mayoe dpaste nutriente.

Tabla 2. 10 Tabla de informacién nutricional de laharina de soya

Calcio 195 mg
Yodo 0,80 mg
Carbohidratos 139
Sodio 4 mg
Vitamina A 14 ug
Vitamina B2 0,28 mg
Vitamina B3 9,32 mg
Vitamina B6 0,51 mg
Vitamina B7 0 ug
Vitamina B12 O ug
Vitamina C 0 mg
Vitamina D O ug
Vitamina E 1,50 mg
Calorias 421 kcal
Grasa 20,60 ¢
Azlcar 79
Purinas 0 mg

Fuentewww.vitonica.com-Karla-Yanez-2012
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2.5 Estudio legal de la comercializacion del manjale soya.
2.5.1 Registro de Patente

El registro de patente es para identificar al in@ew registrar un producto nuevo,
para comercializarlo, da garantia al inventor deerglagiado por terceros.

Procedimiento para registrar una patente en Ecuador

> Presentacion de la solicitud de registro de patemte el instituto ecuatoriano
de propiedad intelectual (I.E.P.l) y pago de latds mantenimiento de la primera
anualidad: Mediante este paso se inicia el prodekeegistro, la documentacion que
se debe presentar consiste en el petitorio doroke algarecer reflejado el titulo de la
invencion, la identificacion del solicitante y elventor y la identificacion del
representante o apoderado. Se debe presentar snepdén, el resumen, las
reivindicaciones, los planos dibujos, copia dedkcgud de la patente si esta fue
presentada en el exterior, y el comprobante de pagia tasa de Presentacion asi

como de la primera anualidad.

> Solicitud de examen de la patente en Ecuador: M&sliaste paso se insta al
Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual.R.B a que realice el examen de los
requisitos positivos de patentabilidad: novedad drain actividad inventiva y

aplicabilidad industrial, todo lo cual debe ir agafiado del correspondiente

comprobante de pago.

> Emision y obtencion del titulo de patente en Ecuadoa vez efectuado el
examen y si este es positivo el Instituto Ecuanori@e Propiedad Intelectual
(I.LE.P.I) emite el respectivo titulo de propiedathre la invencion, el cual tiene una

duracién de 20 afios contado a partir de la fectsligtud.

> Pagos de la tasas de mantenimientos en Ecuadoanfeulos 20 afios de
vigencia de la patente el titular deberd efectuagop periédicos para el
mantenimiento de la vigencia de sus derechos, en cantrario se declara la

caducidad de la patente y se pierden los derecitws & misma.
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Para el registro de una patente en el Ecuadasitan los siguientes documentos:

> Copia de la solicitud internacional (que contengdescripcion,
reivindicaciones, resumen, dibujos y descripciotodalibujos)

> Copia de la publicacion internacional

> Copia del reporte de busqueda

> Copia del Reporte de examen preliminar

> Poder notariado y debidamente legalizado en el @ads del Ecuador en su
pais o mediante el Convenio de La Haya.

> Los documentos deberan estar debidamente traduaiédsparnol y los textos
deben ser enviados via e-mail en formato Word ydibsijos en formato JPG. El
limite para presentar las solicitudes tanto enagitdlo | como en el Capitulo Il del
PCT es de 31 meses.

2.5.2 Registro Sanitario

Los alimentos procesados contaran con una etidfyogtal que contendra tres barras
horizontales para representar los contenidos deagyazucares y sal. El color rojo
indicard que el contenido del nutriente critico at®, el amarillo reflejara un

contenido medio y si este es bajo, el color serdeve

El procedimiento se realizard Unicamente en ekBiatintegrado ARCSA a
través de la pagina web. El usuario presentaréoemaf digital la nueva etiqueta,
luego ingresara en el formulario los datos del rimi® bromatolégico que presentd
para la obtencion del Registro Sanitario y finalteeen un plazo no mayor a 48
horas, el usuario recibira su certificacion viecetica, sin cancelar ningun costo
por el tramite.(MSP, 2014)

El registro sanitario del producto es fundamengaibpoder comercializarlo,
dandole al consumidor seguridad de que ha sidaiadaly aprobado segun sus

componentes.
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Requisitos para solicitud de registro sanitario:

> Solicitud dirigida al Director General de Saludjiindual para cada producto
sujeto a Registro Sanitario.

> Permiso de funcionamiento: Actualizado y otorgadw |a Autoridad de
Salud (Direccién Provincial de Salud de la juristha en la que se encuentra

ubicada la fabrica); (Original a ser devuelto y aopia).

> Certificacion otorgada por la autoridad de saluanpetente de que el
establecimiento reune las disponibilidades técnipasa fabricar el producto.
(Original a ser devuelto y una copia); (Correspoaldacta que levanta la Autoridad

de Salud una vez que realiza la inspeccion deblesianiento).

> Informacion técnica relacionada con el procesoldeogacion y descripcion
del equipo utilizado.

> Formula cuali-cuantitativa: Incluyendo aditivos, @mlen decreciente de las

proporciones usadas (en porcentaje referido a 160 ml.). Original.

> Certificado de andlisis de control de calidad deldpcto: firma del Técnico
Responsable. Original. (Obtenido en cualquier latooio de control de alimentos,
incluidos laboratorios de control de calidad dedtimto de Higiene "Leopoldo
Izquieta Pérez").

> Especificaciones quimicas del material utilizado lanmanufactura del
envase. (Otorgado por el fabricante o proveedotodeenvases). Con firma del
Técnico Responsable.

> Proyecto de rétulo a utilizar por cuadruplicadosBoiginales.

> Interpretacion del cédigo de lote: Con firma dehiéo responsable.
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> Lote: Una cantidad determinada de un alimento prioduen condiciones

esencialmente iguales.

> Cddigo de lote: Modo simbdlico (letras o numerostrals y numeros)
acordado por el fabricante para identificar un,lpteede relacionarse con la fecha de

elaboracion.

> Pago de tasa por el analisis de control de calidesljio a la emision del
registro sanitario: Cheque certificado a nombreldsiituto de Higiene y Malaria

Tropical "Leopoldo Izquieta Pérez" por el valoaélp en el respectivo reglamento.

> Original de documentos que prueben la constituciéxjstencia y
representacion legal de la entidad solicitantendaase trate de persona juridica.

(Ver anexo 1).

Tres (3) muestras del producto envasado en surppaesan final y pertenecientes al
mismo, lote. (Para presentaciones grandes, comoejeonplo: sacos de harina,

azucar, jamones, etc., se aceptan muestras de&ddgcada envase del producto)
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Capitulo 3

3. Marco metodoldgico

3.1 Alcance del estudio

La investigacion de mercado se realizé en la ciwaduayaquil, lugar donde se
pretende comercializar el manjar de soya, un ptodumtritivo para nifios,
adolescentes, adultos y publico en general, cotei@ncia a la lactosa; de los cuales
se pretende determinar los gustos y preferencigsatkictos a base de soya y sus

sabores.

Se ha desarrollado un andlisis del entorno partuava la competencia
directa e indirecta de distribuidores de productdmse de soya; para desarrollar el
plan estratégico de marketing que ayudara a abelaaercado objetivo. Previa la
obtencion de informacién de posibles consumidomerca de sus preferencias,

necesidades, entre otros, de esta forma incemivarerés de adquirir el producto.

3.2 Tipo de investigacion

La investigacion que se ha hecho uso es la expetahde campo, debido a que se
realizara en el lugar donde se presenta el problestableciendo una interaccion

entre los objetivos del estudio y la realidad.



49

3.3 Poblacion y muestra

Segun Datos del INEC en la ciudad de Guayaquil Gaglso realizado en el 2010
hay una poblacion d&350.915%ntre hombres y mujeres. De este universo se éomar
una muestra representativa para realizar la irgastin y para ello se hace uso de la

férmula de la muestra que se detalla a continuacion

k*N pq
n=— .
el=(N—1) +k° pg

Donde:

N: es el tamafio de la poblacion o universo (nUmeed de posibles encuestados)
K: es una constante que depende del nivel de caafigune se asigne. El nivel de
confianza indica la probabilidad de que los resaiéade la investigacion sean

ciertos.

Tabla 3. 1 Los valores dé& mas utilizados y sus niveles de confianza

Valor de k 1,15/1,28 || 1,44|| 1,65 1,96 2,24| 2,58

Nivel de confianza 75%]| 80%) 85%| 90% 95% 97,5% 99%

Elaborado por: Los autores

P: proporcién de individuos que poseen en la pobfataé caracteristicas para el
estudio. Este dato es generalmente desconocidsyese suponer que p=g=0.5 que

es la opcion mas segura.

Q: proporcion de individuos que no poseen esa cafsiite, es decir, es 1-p. n:

tamano de la muestra (niumero de encuestas que \ahauer).

E: es el error de la muestra, diferencia que puedetentre el resultado de la
muestra y si se escoge como dato, el total dedapion.



50

Se aplicara un nivel de confianza de 95% dondealer\de k es 1.96 para obtener el

tamano de la muestra.

Tabla 3. 2 Datos para calcular la muestra

k= 1,96
N= 2.350.915
p= 0.50
q= 0.50
E= 0.05

Elaborado plops autores
Aplicando estos valores a la formula se obtiene ejuamafio de la muestra es de
384 personas, informacidn necesaria para el déisaded proyecto.

k*N pg
el=(N—1) +k? pg

k= 1,96 n=

N=  2.350.915
1.96) 2. (2.350.915) (0.50) (0.50)

p= 0.50 n = — — - - - -
= 050 (0.05)"2 (2.350.915-1)+ (1.96) "2 (0.50) (0.50)
e= 0.05
(3.84) (2.350.915) (0.25)
n = 5877.29+0.0604
22568784
n = 587825

n= 384

Aplicando el procedimiento de la muestra dio conesultado de384
personas en la ciudad de Guayaquil, se procedeeacaestar a los posibles
consumidores del manjar de soya, para luego paddizar los datos y ver si los

resultados son beneficiosos para seguir con eafaiento de este nuevo producto.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para alcanzar los objetivos de este estudio, skeingmtaran instrumentos y técnicas

orientadas a obtener informacion de la siguienteerza

£ Observacion.
+ Encuesta, esta orientada con preguntas cerradaanacescala tipo Licker.

Caracteristicas de las encuestas

» Preguntas cerradas y objetivas.

» La encuesta tiene un total de 9 preguntas.

» Cada pregunta esta enfocada en el consumo de/ sogaderivados.

» Saber qué precio estarian dispuestos a pagarnesimidores por el manjar
» Saber que presentacion estarian dispuestos deiagéfmanjar.

» Saber en qué lugares estarian dispuestos a coehpraducto.

El método de las encuestas proporcionara al proy@ta mejor vision y enfoque
para el desarrollo del delicioso manjar de soya, spra comercializado en la ciudad
de Guayaquil, por ello se conocerd los gustos fepmacias de los consumidores y
podran deleitar de este nutritivo producto hechase de soya.

La encuesta dara la satisfaccion del cliente,geawn conocimiento sobre el
mismo que puede ser usado para llevar a cabo esfuedle innovacion,
investigaciones e iniciativas de desarrollo del jaramle soya. Cada pregunta
objetiva permitira obtener los datos respectivotadavestigacion de mercado en la
ciudad de Guayaquil, y brindar un mejor analisislal@jue se quiere ofrecer al
consumidor. Los comentarios, sugerencias y resgai@st los consumidores sobre
los productos a base de soya, son de mucha imp@tga que es una iniciativa

positiva para poner en marcha con la producciopbelucto. (Ver anexo 2)
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3.5 Resultados de la investigacic

La informacion obtenida a través de la técnica alaniestigacion tuvo corr
resultados favorables para el yecto, cada una de las preguntas de las encues
obtuvo un porcentaje positivo de respuestas, I@bfes consumidores dieron
punto de vista al tener al mercado un productotaritivo como lo es el manjar «
soya Yy disfrutar de sus sabores ca cual se diversifico para quienes les gustar

delicioso dulce.

Informacién general

Grafico 3.1 Género.

Género

Hombre
45%

Mujer
55%

QN

Elaborado por: Los autores, 2(

Género

Como se observo el tamafio de la muestra obtenidindeal de 384 personas
analizando la variable demografica se obtuvo quebS% de las person
encuestadas son mujeres y el 45% son hombresciegjde los datos y opiniones

género distintos son casi igual con respecto agteptaje
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Rango de Edades

Gréfico 3. 2 Rango de edades.

Rango de edades

Blanco
1%

M 15-20 H20-25 25-30 H30-amas M Blanco

Elaborado por: Los autores, 2!

En cuanto al rango de edades se obtuvo que el E6RdsEncuestados tienen er
15 a 20 afios de edad, también se obtuvo un pojeel@h26% que tienen e 21
a 25 afios de edad, como también el resultado é&lo@# tienen entre 26 a 30 af
por ultimo con un 23% tienen de 31 afios en adelamdo cual se pudo obter

opiniones y datos distintos de personas dentreis eangos de edad

El mayo porcentaje de las personas encuestadas estin dehrango di
26 a 30 afios de edad, por lo que las personasdargg podran consumir mas

este delicioso manij:
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1.- ¢ Ha consumido soya?

Grafico 3. 3 ¢Ha consumido soya?

¢Ha consumido soya?

Blanco

0% Nulo
0%

S| mNO mBlanco mNulo

Elaborado por: Los autores, 2014

De todas las personas encuestadas da como resgliadel 82% si ha consumido
soya; informacion favorable para el proyecto, sta enanera se da un punto de vista
positivo y que permitira que el producto puedaamptado en el mercado dando
resultados favorables para la comercializacionrd@roducto a base de soya y un
18% del total de encuestados no ha consumido goy&entaje relativamente bajo y

favorable para la investigacion dentro del grupjetb®.

Se toma como referencia el consumo de sus derivaoselacion a la

alimentacion diaria que tienen las personas, ehasio vivir.
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2.- ¢ Qué productos de soya ha consumid

Gréfico 3. 4¢Qué productos de soya ha nsumido?

¢Qué productos de soya ha consumido?

Yogurt otros
8% 1%

Carne

Galletas
18%

44%

Elaborado por: Los autores, 2!

De las personas encuestadas en la ciudad de Guiagiagtro de la muestra
determind que el 44% si ha consumido leche de ,dayabién se obtuvo con
resultado un 20% sobre el consumo carne a basayd mientras que el 18% de

muestra ha consumido galletas a base de

Sin embargo el 9% de los personas han consumki® &dase de soy
seguido de un 8% de consumo de yogurt a base deygoyr Gltimo el 1% por otrc
productos a base de soyomo coladas, queso de leche de soya, entre
productos mencionados en las encuestas (ver ans
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3. ¢ Con qué frecuencia consume productos a basestya”

Gréfico 3. 5¢Con qué frecuencia consume productos a base dea?

é¢Con qué frecuencia consume productos a
base de soya?

M Diariamente M Cadasemana kiCadames M Nunca HBlanco

Elaborado por: Los autores, 2!

De todas las personas encuestadas se obtuvo quéXelconsume diariamen
productos a base de soya; el 42% cada semana%elcd6a mes; y un peque
porcentaje del tamafio de la muestra con un 2% aoea ha conimido.

Con estos resultados se deduce que hay un poee@as2% favorable ¢
consumo de productos elaborados a base de soyal slecda cada seme
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4.- ¢ Cudl es la percepcion que usted tiene del sabor s productos a base d
soya?

Gréfico 3. 6 ¢ Cudl es la percepcion que usted tiene del sabor s productos a
base de soya?

4.- {Cual es la percepcion que usted tiene del
sabor en los productos a base de soya?

Regular
3%

Buena

Excelente
36%

Muy buena
42%

Elaborado por: Los autores, 2(

Se ha obtenido como resultado que de todos losestatlos un 42% tiene
percepcion, que el sabor deoductos a base de soya es muy buena, mientragc
porcentaje muy relevante del 36% determind quaberses excelente, sin emba
un 19% opino que es buena y por ultimo el 3% eglae

En conclusion a la mayoria de las personas leslagl sbor a soya, dato
favorable para el plan de comercializacion del ewat¢ soy:
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5.- ¢ Conoce usted las propiedades nutritivas que contie la soya’

Gréfico 3. 7 ¢ Conoce usted las propiedades nutritivas que contie la soya

5.-é¢Conoce usted las propiedades nutritivas
que contiene la soya?

Blanco
1%

Elaborado por: Los autores, 2!

Un 75% de los encuestados, conoce las propiedadiesvas que contiene la soy
mientras que un 24% las descono

La mayoria de personas encuestadas tienen conatisige las propiedad
nutritivas de la sga dato importante y relevante para dar a conlesebeneficios

que este producto brinda a su se¢
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6.- ¢, Estaria usted dispuesto(a) a consumir manjar de $a*

Gréfico 3. 8¢ Estaria usted dispuesto(a) a consumir manjede Soya’

6.- ¢Estaria usted dispuesto(a) a
consumir manjar de Soya?

Blanco

NO 1%

14%

S
85%

Elaborado por: Los autores, 2!

Del total de encuestados se obtiene que en un BB%tam dispuestos a consumil
manjar de soya, producto elaborado y comercializatddos mas altos estandares
calidad; mientras que un 14% no estanuestos a consumir el manjar de soya

embargo el 1% restante no contesto la prec

Segun esta informacidén obtenida a través de lagestas se pudo dedu
gue el producto si tendrd una buena acogida enestato de la ciudad ¢
Guayaquil, ya ge conocen las propiedades nutritivas de la smmapdambién lo:

beneficios que brinda a la sal
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7.- ¢ En qué presentacion le gustaria adquirir el manjade soya’

Gréfico 3. 9¢En qué presentacion le gustaria adquirir| manjar de soye?

7.- ¢En qué presentacion le gustaria
adquirir el manjar de soya?

nvase plastico
&hvasep

Envase plasti
250 g

110g
7%

Sachet50 g
15%

3%

Envase plastico
80g

het 1
15% Sachet 100 g

9%

chet 200 g
9%

Frasco de
170¢g
10%

Frasco de vidrio
125¢g
14%

Frasco de vidrio
113 g
18%

Elaborado por: Los autores, 2!

En cuanto a la presentacion del producto, los estados decidieron optar [
adquirir el manjar de soya de la siguiente maremasachet de 50g con un 14%
sachet de 100g ,con un 8%,en sache200g con un 8%, en presentacion de vi
transparente de 113g ,con un 16%, en presentaeidnddo transparente de 12
,con un 12%, en presentacion de vidrio transpardetel70g, con un 9% vy ¢
presentacion de envase plastico de 80g, con unn3@r@entacion de envas
plastico de 110g con un 6%,y finalmente la presgdiade envase plastico de 2&
con un 13%.

La presentacion mas acogida por el mercado delptoderia en frasco de vidr
donde su contenido sea de 113g; seguido por etsdeH0g y al final por el envas

plastico de 250g.



8.- ¢, Dbnde le gustaria poder adquirir este productc

Gréfico 3. 10¢,Donde le gustaria poder adquirir este productc

8.- ¢Donde le gustaria poder adquirir este
producto?

Soda Bares

1% Otros
0%
Restaurantes

2%

Gimnasios
2%

Bares de
Instituciones
3%

Elaborado por: Los autores, 2!
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Del total de encuestados 41% le gustaria adquirir el manjar de soya

supermercados, un 29% en despensas, el 13% enep@sacel 9% no dierol

respuestas, el 3% en bares institucionales, elr2ginenasios, el 2% en restaurar

y finalmente el 1% en soda beg, la estrategiaeria distribuirlo en supermercac

como punto principal de comercializacion del mad@soye
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9.- ¢, Qué precio estaria dispuesto a pagar por el mar de soya?

Grafico 3. 11 ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagpor el manjar de soya?

9.- §Qué precio estaria dispuesto a pagar por
el manjar de soya?

B Sachet de 50z a 50,60

B Sachet de 200za2 5223

W Frasco de vidrio de 11322 81,30
B Frasco de vidno de 170ga 5 1,73
H Envase de plastico de 80z 2 50,90

B Envase de plastico de 230z 2 52,30

W Blanco

Elaborado por: Los autores, 2014

En cuanto al precio que estarian dispuestos a pagaosibles consumidores es: el
21% a $1.50 por el frasco de vidrio transparentd 1y el 15% a $ 1.75 por el
frasco de vidrio transparente #1é0g el 19% a $0.60 por el sachetdlig un 16% a
$2.30 por el sachet &50g un 7% a $0.90 por el producto en envase de ptéde
80gy un 13% a $ 2.30 en envase plastic@beg.

3.6 Andlisis de los habitos de compra

Segun en los datos obtenidos el 82% de los endasstea consumido soya alguna
vez, siendo estos hombres y mujeres en varios sadgceedades, donde el mayor
porcentaje se centra en el rango de 26 a 30 afiedatkerepresentado por un 34%,
seguida por el 26% del rango de 21 a 25, y de 3kdaiante con un 23%

respectivamente.
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El producto a base de soya mas consumido es la tamide segun la técnica
de investigacion esta representada por el 44%at@l de encuestados, siendo el
tamafio de la muestra 884 personas. El otro producto mas acogido es leeaden
soya con un 21%, seguido por un 18% de galletagj®®ake, y un 8% de yogurt.

Se pudo observar también que un 42% de las persmraimen cada
semana productos a base de soya, esto se da pleiqoéal de encuestados un 75%
conocen de las propiedades nutritivas que conjiéag enfermedades que se pueden

controlar si consumen estos productos.

La percepcion que tienen los encuestados del safoya es de un 42% muy
buena, es decir su sabor es agradable para ellasegtable. En cuanto a la
orientacion de compra de los consumidores se obtue un 41% les gustaria
adquirir el producto en supermercados, seguidapd9% en despensas y un 13%

en panaderias.

La presentacion del producto es muy importante @nento de elegir el
consumidor un producto; segun datos obtenidossarlauestas, da como resultado
que un 21% de las persona prefieren el manjar yke eso envase de vidrio de 113g,
seguida por la presentacion en sachet de 50g d®%n Las personas prefieren el
envase de vidrio por ser mas practico y que elymndse conserve mas tiempo,
mientras que la presentacion en sachet es praatiocmomento de llevar sin

preocuparse de que se derrame el contenido.

En cuanto al precio, los posibles consumidoresrgpeesentan el 21% de los
encuestados toman de referencia la presentaci@drde les gustaria adquirir el
manjar de soya; siendo que prefieren en envasédde de 113g a $1.50, seguida
por el 19% de personas en sachet de 50g a $0.60.
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Capitulo 4

4. Plan de marketing

En la actualidad la alimentacion se ha vuelto mmpadrtante, los habitos
alimenticios de las personas influyen por el tiendpoocupacion y sobre todo por
consumir alimentos de facil consumo, muchos pessena intolerantes a la lactosa,
por lo que buscan productos que sean de facil tiblgesy que ayuden a
complementar la nutricion, es por ello que se hes@ado en desarrollar un producto

a base de soya donde se pueda conservar una lalgha s

4.1 Mision

Ofrecer a la ciudad de Guayaquil un producto nutrifue complemente con la

alimentacion diaria de las personas, tanto niftegnes y adultos.

4.2 Vision

Alcanzar una cobertura de distribucion a nivel oaal, donde el producto sea
reconocido por los consumidores para asi alcanpaposicionamiento aceptable en

el mercado.

4.3 Objetivos

» Posicionar en la mente de los consumidores sobredoeficios del producto.

» Ofrecer volantes informativos de promociones y desto del nutrimanjar de
soya.

» Brindar un producto de calidad, donde confien endeca y se identifique con

el nutrimanjar de soya.



4.4 Foda del manjar de soya

Gréfico 4. 1Anélisis FODA

/oPropiedades nutritivas que proporcion
producto.

*Producto innovador.

*Sabores agradables para los
sclientes.

*Precio accesible

N
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*Explotar un mercado definido.
*No existen competidores directas.

*Creciente demanda del mercado por prodc
naturales de la linea light.

*Es un producto de consumo masivo, f
comercializacion a través de los cani
convencionales,

*No poseer cultivos de soya.

*El poco habito de consumo de este tip.
productos.

eInversionistas con poco recursos par
industrializacion del producto.

«Falta de maquinaria exclusiva para
elaboracion del producto.

Elaborado por: Los autores

Ep:

*El ingreso de nuevos competidores al merc

* Incremento de los insumos para elaboracior
producto.

«Variaciones climaticas que entorpezc
produccién de materia prima encarecienc
producto final.
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4.4.1 Fortaleza

La fortaleza que posee el producto, es que manksngropiedades nutritivas de la
soya, siendo innovador para los consumidores, gaaano un producto de calidad
como también la variedad de sabores para que puddgustar y se sientan
identificado con el producto, pudiendo acceder apwecio moderado en los

principales supermercados y despensas del pais.

4.4.2 Oportunidad

Aprovechando las oportunidades del mercado defin@uo son las personas que
sufre de intolerancia y que a su vez hay pocos etidgres en el mercado, de esta
forma la demanda crece porque muchos prefiereruntinproductos que sean light

y que cuiden la salud de las personas.

4.4.3 Debilidad

En cambio en los aspectos externos se ve un pectadb, se compra el grano de
soya a los pequeiios productores, donde ellos estabbu propio precio, por ende
se esta en la expectativas del incremento o disndinypor parte de los productores,
donde podria afectar un poco los costos para lacédion del producto final. La

falta de una maquinaria especializada para la edalim del manjar de soya.

Otra debilidad es el habito de las personas quergknente no estan
acostumbrados de consumir este tipo de produciosembargo para que se
convierta en fortaleza se pretende incentivar apEsonas con una publicidad
masiva para motivar a consumir el producto, asdeseartaria esta debilidad que

afecta directamente a la producciéon del manjaoga.s

4.4.4 Amenaza

Como todo producto siempre habrd competencia yeapean nuevos competidores

en el mercado, como los sustitutos como son laganaas, mermeladas, etc.
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También el alza de precios de los insumos por taatizacion que entorpecen
produccion de la materia pri. También la aparicion de productos sustitutos

puedan disminuir las ventas del manjar de soya ciudad de Guayaqui

4.5 Porter del manjar de soy

Grafico 4. 2Analisis porter

*Gustadina

*Productos
Toni

Alto nivel de Actualmente no Bajo nivel de
poder con lo: existen negociacior
proveedore: competidores con los cliente

Productos
Tradicionales

Elaborado por: Los autot

4.5.1 Rivalidad entre competidores existent

En la actualidad no existen competidi en b ciudad de Guayaquque puedan

produdér manjar de soya; lo cuales favorable y rentable para plan de

comercalizacion en esta ciud.
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4.5.2 Amenaza de los productos sustitutos

El que existan productos sustitutos es muy probablesto que el mercado siempre
busca competir con menores costos y avances tepoasd En la actualidad hay
productos sustitutos de manjares, pero ningunce ti@ soya lo que ayudara a ser el

primero en el mercado ecuatoriano y el mas vendido.

4.5.3 Poder de negociacion de los Proveedores

El poder de negociacion con los proveedores, se rimlizard con pequefios

productores del grano de soya en la provincia sdli@s, esta provincia cuenta con
el mejor clima para el cultivo de soya a nivel paai, de esta forma se obtendra los
mejores granos, siendo la principal materia priria pa elaboracion del manjar de
soya. Se establecera acuerdos mutuos entre losgbooels y fabricante para que no

haya escases de la luminosa y a un costo accesible.

4.5.4 Poder de negociacion de los clientes

El manjar de soya esta orientado a ser distribprd@ipalmente en supermercados,

luego a despensas, restaurantes y panaderiggracim accesible al mercado donde
se analiz6 el valor que esta dispuesto a pagansuenidor por el producto.

4.6 Modelo AIDA

Atencién.- Los clientes podran tener un producto con unsgmtacién innovadora,
con la facilidad de poder llevarlo a cualquier luga degustar con alguna galleta,

pan, etc.
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Interés.- EI manjar de soya ofrecelos consumidores beneficios nutritivos y 1
variedad de sabores que se ajusta a los gustafergmcias de los clientes comc
el sabor de natural del manjar, durazno y de

Deseo.-Cada variedad de manjar de soya tiene un sabodageagracis a la
combinacion de los extractos de frutas que lo bacemas deliciosc

Accion.- Por tener todas esas caracteristicas el manjaoydelgs clientes se ve

impulsados a comprarlo tanto por sus beneficiosocsusabor y presentacior

Gréfico 4. 3Modelo AIDA

* Presentacion innovadora de
vidrio.
» Practico de llevar.

* Producto nutritivo
* Varios sabores

» Sabor agradable
» Combinado con pulpa de frutas

» Precio accesible al consumidor
* Identificacion con el producto

Elaborado por: Los autore
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4.7 Matriz BCG

Gréfico 4. 4 Matriz BCG

MatrizBCG
(Boston Consulting Group)

Cuota de mercado (Participacion)

> &+
A
5

2

“ESTRELLA"

Crecimiento del mercado

“VACA" “PESO MUERTO"

(=)

Elaborado por: Los autores

Esta matriz permite identificar en que cuadranté ekicado el manjar de soya para
conocer el posicionamiento ante el mercado y ptuhear decisiones ante la misma.

Por ser un producto nuevo se encuentra ubicadd sggendo cuadrante de
la matriz BCG, donde se requiere una buena invers@a que sea reconocido y

tenga penetracion en el mercado y con el pasanebbd se convierta en un producto
estrella.

Para ello se busca una inversion necesaria paralduetrimanjar sea muy
rentable, sin embargo se establece una publicidasiven la cual conlleva con
degustaciones, volantes, vallas, etc.
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4.8 Marketing Mix

4.8.1 Producto

El marketing mix es uno de los elementos estrabdgimas importantes en el
marketing moderno y cuya clasificacion de herrataem variables, las 4P se han
constituido durante muchos afios en la estructusaicdbade diversos planes de

marketing y para ello se lo aplicara al producto.

El producto va a tener un desarrollo innovador, lpajue se disefié algunas
estrategias enfocadas hacia el marketing mix, de f#sma se determind las
caracteristicas, como son: El envase, disefio,esaluutricionales del producto entre

otros, en las cuales se establecié en cada ulus gentos del plan de marketing.

La oferta del producto es brindar calidad, que es&paldada por los
componentes tal como es la materia prima (extrdetesoya) con que esta hecho el
manjar. El mismo que estad enfocado a satisfacendassidades de las personas
guienes gustan de los lacteos con bajas calodas yengan algun nivel vitaminas y

minerales.

Todos estos beneficios son indispensables parauidhdo de la salud,
ademas de disfrutar sus ricos sabores en compafaiydn aperitivo en particular,
los clientes se sentiran identificados con el petalyor todo lo que le brinda el

producto.

Los beneficios que proporciona al consumir el nragja soya son las
siguientes:
» Valor nutritivo (vitaminas E Y B6)

» Buena digestion
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Reduce los niveles de colesterol

Rico en proteinas

Buena fuente de magnesio, fésforo, hierro y calcio.
Alternativa para los intolerantes a la lactosa.

Y V. V V V

Ayuda a controlar la diabetes.

El manjar de soya se considera una alternativalable de consumir por lo

gue esta elaborado de componentes esenciales omun:|

Componentes

Extracto de soya

Endulzante (panela)

Preservantes naturales

Saborizante natural de frutas (en caso del durazoco)

Esencia de vainilla

YV V V VYV VYV V

Agua.

4.8.2 Presentacion del producto

El manjar de soya tiene una presentacion de vitkid13 gramos con tres sabores
distintos, por la que se identificé mediante lasuestas realizadas en la ciudad de

Guayagquil, donde son consideradas las mas repatisas para el grupo obijetivo.

La presentacion de 113 gramos se diversific6 emtoua sabores, disefios

para los distintos gustos y preferencias de loswmidores.

Caracteristicas del producto

» Disefia Tendra una presentacion con un novedoso disdfiadm enfocado a

los gustos y preferencias de los clientes.
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» Empague Presentacion en envase de vidrio, para que ehtelitenga la
facilidad de llevar el producto y se ajuste a stes&lad de consumo.
» Beneficios Contiene alto valor nutritivo a base de la ledbesoya.

Cada presentacion se determinara sus caractesigticzipales y sabores,

para los cuales se detalla a continuacion:
El nutrimanjar tendra una presentacion y disefioaramb que consiste en
exponer el producto con envase de vidrio transpargn un contenido de 113

gramos del delicioso Nutrimanjar de soya.

Figura 4. 1 Envase vidrio Transparente de 113 grans

Soya Natural Sabor a Durazno Sabor a Coco

Elaborado por: Los autores

Esta presentacion de vidrio es una opcion parapassque desean degustar
el manjar de soya, ya sea en la oficina, reunieneslos amigos o en ocasiones de
cumpleafios para combinarlo con bocaditos, sndackMuy saludable y nutritivo

para consumirlo diariamente.
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El nutrimanjar natural, estd hecho con extractdadgoya, brindando lo necesario
para el cuerpo humano, muy nutritivo se lo puedalioar con cualquier snack,

donde le daréa a al paladar algo sumamente delicioso

El nutrimanjar con sabor a durazno es un manjarbatedo con el extracto
del durazno, en cual su sabor es inigualable ayutka digestibn ya que posee
beneficios nutritivos, su aroma y sabor es innov@doa quienes les gusta disfrutar

el manjar.

El nutrimanjar de sabor a coco es un manjar deegtunia blanco, donde su
esencia radica en el coco ya que es una frutacexdé la costa, ademas de contener

beneficios nutritivos y ser una alternativa pasaitdolerantes a la lactosa.

Los tres sabores de nutrimanjar son una buenai@eeat momento de
consumir algo delicioso sus sabores son unicosmpa@cion de otros manjares que

puedan brindar todos los beneficios como es el analg soya.

4.8.3 Sabores seleccionados

Los distintos sabores seleccionados que tiene @jamale soya lo hace mas
innovador y delicioso al momento de degustar camesl el Nutrimanjar con aroma
y color natural, como también hay otros sabored@omsma base tales como: Coco

y durazno, asi se diversifica el producto en elcao de acuerdo a su crecimiento.

Cada nutrimanjar esta elaborado con el mas além@sres de calidad para
qgue los consumidores opten una opcién de consurh@rdducto y se sientan
identificados con cada uno de los sabores.



75

A continuacién se presenta los sabores que darémayor atractivo al product
tales como:

Figura 4. 2 Proceso/ preparacion Manjar natural de soy

Fuent: Los autores 2014

Figura 4. 3 Proceso/ preparacion Manjar blanco sabor a coc

Fuent: Los autores 2014

Figura 4. 4 Proceso/ preparacion Manjar sabor a durazn

Fuent: Los autores 2014



76

Estos sabores son urix para el Nutrimanjar, se investigfue es agradable para

consumidorsu diversificacion lo hara micompetitivo en el mercad

4.9 Logo del productc

El logo y slogan del producto Nutrimanjar de soya edigefiado de form

innovadoray que se muestra a continua

Figura 4. 5.ogo del productc

MANJAR DE SOYA

NEFRUTA LD KO DIF LA mb’.l

Elaborado pc Los autores

4.10 Jingle
Figura 4. &Jingle del Nitrimanjar

Quieres verte saludable y comer algo nutritivc

hora de consumir un manjar con las bondade
la soya.. sunsunsunsunnutrinutri nutriman
sunsunsunsun, el Unico manjar hecho a bas

soya.... Pruébalo te va gustar... suns¢

Fuente: http://sandsuarez. Wlklspaces c-2014
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4.11 Etiqueta

Como es un producto nue'se creduna etiqueta que esta acorde a la present

del manjar de soya cc enfoque a la marca en si.

Figura 4. 7 Etiqueta del Nutrimanjar

3
/ MEnld.mm' . m"’-'\

Agua. Soya Azicer saborzante
= y Esencia de vanila
MEDIO mm Rca fuente oo profeinas.
wiaminas y mnerales, no
i i
i grasas Safurades
Agtar fuertemente antes de abrr
INFORMACON NUTROONAL Reg San: En Tramite
il p Forole X8
e 89
PR He
Grasa B H3
s Sabradh 0g
Catoherscs ois 1\ |11

Ftn §2
r

Elaborado port.os autore:

4.12Informacién que contiene elenvase
Figura 4. 8 Informacion Nutricional

r R
MEDIO en AZUCAR

MEDIO en GRASA

oD

INFORMACION NUTRIOONAL
Iscgfo py Foroin g
Cabrig i
Prieig He
Grasa Hq
(rea Satrathy 09
Catcheu'os Yo . | 115
¥ fr‘ : -
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Elaborado por: Los autores
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Como todo producto, siempre es necesario que iEstes sepan la informacion que
contiene el Nutrimanjar de soya donde tengan domecto de lo que consumen

para ello se lo detalla en la etiqueta del producto

4.13 Producto terminado

Cuando haya pasado todo el proceso de produccl@ratiucto tendra un acabado
llamativo que los clientes se motiven a consunhilMNatrimanjar de manera
moderada, donde cada presentacion tiene su arosabgr para degustar con

cualquier acomparfante en especial.

Figura 4. 9 Producto final

\ SoyaNatura Sabor a Durazr Sabor a Coco/

Elaborado por: Los autores

Las presentaciones de cada envase de 113 gramosiganodernas y

faciles de llevar a todos lados y combinarlos asadquier tipo de snack.
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4.14 Precio

Para establecer el precio del Nutrimanjar de seyy@onsider6 factores internos tales
como los resultados obtenidos en las encuestadeynes definidos con el analisis
PESTEL donde se determina el precio en relacionl@aompetencia, los costos
unitarios y el margen de ganancia, manteniéndosel enercado con un precio
atractivo y accesible pero que no sea muy bajmdeainterpretar que es de mala

calidad.

Los factores internos determinaron mediante |l&stigacion de mercado,
donde se pudo evaluar los posibles precios queolesumidores estarian dispuestos
a pagar por cada presentacion del Nutrimanjar esnehcuestas realizadas en la
ciudad de Guayaquil. (Grafico 2.11).

Entorno Politico

En un pais en acelerado cambio donde se encuanédidumbre gubernamental y
se crean nuevos impuestos se torna un poco ddsaule implementacion al crear un

producto nuevo en el mercado.

Sin embargo se decidid innovar con la produccidnNigrimanjar para
busca el desarrollo integral de las personas,@abda insercién de ellas en una

alimentacion sana como lo es el manjar de soya.

Entorno Econdmico

En medio de tantos cambios, sacudidos por lo imadpee incierto del factor

economico, se asumio el desafio de implementamlduccion del Nutrimanjar para
gue en un futuro sea posible hacer grande y prasp@dea de negocio.



80

La inflacion es un problema que se presenta emraino, puesto que el aumento
acelerado de los precios de bienes y serviciosridee@ necesidad mermaria la
participacion en el mercado. Sin embargo se est@hla precio accesible para el

consumidor.

Entorno Social

En la sociedad el estilo de vida de las personasneg importante, genera

expectativas de alimentacion de cada dia, dandaltemativa eficaz de consumir

productos que no causen dafio a la salud.

Entorno Tecnolégico

La tecnologia que se implementa ayuda a que s&dfi@bun producto de calidad,

donde también se pueda ahorrar recursos y costos.

Entorno Ecologico

Los envases del producto con las que esta heahd, 08856 reciclajes y no afecta al

medio ambiente por tal motivo cada envase del mtodson ecoldgico que beneficia

tanto al consumidor como el productor.

Entorno Legal

El producto se encuentra con todos los permisqaa#uccion y con el respectivo

registro sanitario donde lo hace seguro para lnswuaidores.
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Una vez analizados estos factores, se estableeiGelgproducto tendra un precio
accesible de acuerdo a su presentacion, con respacts sabores no va a variar por

lo que se detalla en el siguiente cuddro

Tabla 4. 1 Precio de Producto

PRESENTACION GRAMOS PRECIO
Vidrio 113 1,25

Elaborado por: Los autores

4.15 Plaza

Debido a la naturaleza del producto se encuentranados en supermercados como,
Mi comisariato, Supermaxi y tiendas de barriognkyoria de ocasiones es mucho
mas facil encontrar esta clase de producto en éstates, la cual es conveniente

para el consumidor.

La estrategia referente a este punto se captariaalor parte del mercado
posible, realizando degustaciones en los superoh@scasi el consumidor entrara en
contacto fisico y visual con el producto y podréidie si le gusta o no, en primera
instancia, seguido de una campafa publicitariappetdio de vallas, volantes y redes

sociales.

4.15.1 Publicidad

La iniciativa de venta que se aplicara, consisimgno en degustar el producto
Nutrimanjar de los diferentes sabores, teniendawanta que se lo hara en los
diferentes supermercados de la ciudad siendo I@scordocidos y visitados por el
publico en general.

®Puede verse en el capitulo 5 ,tabla 5.3 el preg® sp calculé con relacién a los costos fijos y
variables
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Supermercados

Se colocara un stand de degustacion cerca de fiasagedonde se pueda eviden
el producto y los clientes puedan adquirirlo. Adii@lmente, se cdtratara
impulsadoras, las cuales seran previamente cagasien cuanto a la atencion, tr

el cliente y conocimiento de vent

De esta manera se tendra un contacto directo adieele para incentivarlo
que conozca y pruebe las delicias de lonjares de soya. Cada Stand tendr
degustaciéon del producto con las posibles combinasi, ya sea con galletas, [
etc. Cada supermercado proporcionard a los cli¢atesriedad de manjares de s

para, y estaran ubicados en las primeras pe

Los supermercados que distribuiran el producto

Figura 4. 10 Supermercado MC

Fuente: Captada por los autores Comisariato Aé2ig14
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Figura 4. 11 Supermercado M&S

Fuente: Captada por los autores Supxi norte, 2014

Degustacion

Para aplicar la degustacion en locales antes mencionados se debe iprimero
el contrato para alquilar el espacio fi%ue se va ubicar el Ste con la
impulsadoray promocionar el delicioso Nutrimanjar. Para el lsa propuest
ubicar a los 5 vendedores en los lugares estral establecidos en Ic

supermercados.

Seha considerado que por el rubro publicitario egudéacion se lo hara
base a tres meses considerando como estrategenfental de ventas como los s
Marzo, Abril y Mayo. En la cual se pretende apréwagcesas fechas para generail

incentivo de compra.

19 La degustacién se lo hara durante tres meel afio, valor incluido en la tabla 4.3 del prest

trabajo.
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Cada tienda, despensa y panaderias de la ciudddaten su percha el delicio

Nutrimanjar, ya que tendran banners y anuncio$igitavios del productc

Figura 4. 12Stand de cegustacion en supermercados

B
NUTRI

,/—\ r
gdooR Juoce

_—

Sabor a Durazno Sabor a Coco /

Elaborado port.os autore:
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Banners

Los banners estaran junto a cada stand de dedust@éer anexo 8)

Figura 4. 13 Banners en supermercados

__-E—-

Lo mejor para
tu alimentacién

Puebalo va.....

e ——

Elaborado por: Los autores



Volantes

Figura 4. 14Volantes para al publico en gener:

Sano, delicioso y natural.

INUIMRTVIANY AR,

...Pague 2
y lleve

Gratis 25 gramos

Puede encontrarnos en:

o mul - )
—— w sus SUPERMAXI comisariato

o i o PRI, T A Y, BV e AT

“Quieres mantener una linea saludable para tu cuerpo, gquieres
dejar de consumir lo mismo de siempre, esta es tu oportunidad de
saborear un alimento rico en nutrientes y sabores, el producto que
ayudara a mantener su salud en buen estado, ya llegd a la venta el
MNUTRIMAMIAR, es un manjar elaborado a base de sovyala cual te
proporcionara benefidos nutritivos para gue lo puedas consumir

diariamente sin preocuparte de las calorias, estad hecho 100% a

Elaborado por: Los autores

86
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Los volantes seran distribuidos en puntos esti@iégile la ciudad de Guayaq!
para que las personas conozcan el producto y agreMas promociones que

presenta(ver anexo )

La entrega de volantes se los hara durante loeprsrmeses de lanzamiel
del producto de esta manera se informara al comsurde beneficios y promocion

del manjar de soya.

Valla movil

Secontrato una valla movil donde brindaré servicios publicitarios del nutriman;
y dardaa conocer los diferentes tif de productos que se ofrecerd a los pos
consumidores de esta ciudad. Los dias de recaserdhn los fines de semana po

tarde y noche completando 4 horas fia durantain mes. (ver anexc)

Figura 4. 15Valla movil publicitaria

NUTR"‘ANJA i

DISFRUTALO RICO DF LA SOYA

Elaborado port.os autore:
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Se utilizara una distribucion indirecta y masivarglo cual se va a necesitar una
buena inversion por la cadena de distribucion, dgienecesario para llevar un

producto a la cima y ser reconocido en el mercado.

Tabla 4. 2 Distribuciéon Masiva

CONCEPTO MASIVA

N.- vendedores 3
Tipo de canal Largo
Diferenciacion por calidad Alta
Precio Medio
Frecuencia de compra Media
Presentacion y sabor 3

Elaborado por: Los autores

De esta manera el nutrimanjar se ubica en unahdistdon que le permite
optar en posicionar el producto en la mente dedmsumidores donde también se

implementar& una publicidad masiva para incengvaonsumo del producto.

Figura 4. 16 Canal de distribucion

" _ .
- =9~ 2 -

Elaborado por: Los autores

Fabricante

Como fabricante del nutrimanjar es desarrollar todpcto de calidad, que permita

distribuir a todos los mayoristas a nivel de ladeid.

Mayoristas

Cada mayorista va a tener abastecimiento del ptodudiciente para la demanda
anual del nutrimanjar donde tendra a los consuraegaispuestos a comprar y

disfrutar del manjar de soya.
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Figura 4. 17Distribucion del producto

Fuente: http://sand-suarez.wikispaces.com-2014

Detallistas
Todas las tiendas del barrio, panaderias, despens&sotros tendran a disposic
del nutrimanjar donde aprecia de los beneficios que otorga el producto y su |

consumo.

Consumidor final

El cliente podréa tener al alcance de su mano lamagicion de compra para la bue
alimentacion y degustacion del nutrimanjar. Adeuidolo a un buen precio para

consumao.

4.16 Promocién

A continuacion se presen las estrategias de promociompyblicidadque ayudaran
a complementar el marketing mix dwtrimanjar de soya&Cabe mencionar que es
suma importancia contar con una buena publicidhgmelucto por ser revo. La

forma como se va a desarrollar la publicidad seridigiente forme
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4.16.1 Promocion de ventas
La estrategia de venta consiste en armar un twogacmanjar de soya de 113
gramos en la cual llevara gratis un mini-nutrimanjor la compra de esta

presentacion.

Figura 4. 18 Twopack de 113 gramos

Gratis un
Sachet de 25
gramos

Elaborado por: Los autores

Pagina Web (redes sociales)

La pagina web en redes sociales tendra disefiositileds, donde se podra notar
todas las caracteristicas del Nutrimanjar, berefjgpromociones y quienes visiten
el portal web' daran comentarios acerca del producto como tamloignlike,

generando una opcion eficaz para atraer la atentdboliente y en general para los

consumidores podra compartir con sus amigos \ites.

Esta herramienta web es fundamental para el prodietesta manera sea
reconocido por las redes sociales, y se generentenés mayor para acceder la

compra.

™ Los gastos del Disefio de la pagina web se puadenda tabla 4.4 y 4.5 del presente trabajo.



91

Figura 4. 19 Pagina web de nutrimanjar

DISFRUTA EL DELICIOSO
NUTRIMANIAR

] e gusta W Follow @wix [ 300K followers

ok ko kk ok ko k ok k ok Ak ko k ko k ko ko ko ko ok ko o kb ok e o b ok ke

HOME MISION Y VISION DELICIAS NUTRI PROMOCION ORDENAR SUGERENCIAS

XX EXEXNENEXXXEXXN

SIGUENOS EN LLAMANOS ENVIANOS TU

FACEBOOK ORDENA YA: PEDIDO VIA
o TWITTER 1-800-578-808 EMAIL

NUTRIMANJAR@MYSITE.COM

XXXXFFXXXXNXREXEN % X XXXXXXXEXEXNXXEXEN

0 comentarios

. Deja tu mensaje

Elaborado por: Los autores
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En la pagina web tendra menu para ver las opcidaeesformacion del produci

como es:

e Home

e Mision y vision
e Delicias nutri

*  Promocién

e Ordenar

e Sugerencias.

Cada una de las opciones de la pagina de nutrimagjaisualiza lo ce
ofrece y encontrard la informacion necesaria, adesedpoder comentar acerca
producto, también hacer pedidos por via web y ltaans nimeros que aparet
en la paginaEn la pagina tambiéipodra enlazar a Facebook y twitter do
comentaran lobeneficios del producto y recomendaciones para afsaario:

Figura 4. 20Comentarios web para redes social

D comentarios

Deja tu mensaje

CONECTA CON

f W3

O ESCOGE UN NOMBRE:
Tu nombre
Tu correo

Envia

Elaborado port.os autore:
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Un mensaje que brinda el nutrimanjar es la sigaient

“Quieres mantener una linea saludable para tu @ugueres dejar de consumir lo
mismo de siempre, esta es tu oportunidad de sabameaimento rico en nutrientes
y sabores, el producto que ayudara a manteneis esa buen estado, ya llegé a la
venta el NUTRIMANJAR, es un manjar elaborado a base de soya la cual te
proporcionara beneficios nutritivos para que lodaseconsumir diariamente sin

preocuparte de las calorias, esta hecho 100% albas®yd.

4.16.2 Gasto Publicitario

El valor total de la inversiéon por afio en publicidsera de USDHL.230,16% en el
primer afo, el cual va a ir disminuyendo en un Z%aémente con respecto a lo
invertido en el primer afio y sera proporcionalmetigéribuido entre los diferentes
canales de comunicacion (redes sociales y deglsjague se utilizaran como
medios para llegar a los clientes. Esta decisiGiursgamenta en que a medida que
pase el tiempo el nutrimanjar sea mas conocidolgponal se considera que no sera
necesario invertir el mismo monto cada afio. Erriglgr afio serd necesario hacer
una buena inversién en publicidad para dar a coredgeroducto a los habitantes de

la ciudad.

Tabla 4. 3 Gasto de publicidad

Detalle del Gasto de Publicidad

Rubro/ Afio A Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Pagina web del Producto, incluye
redes sociales : Facebook, Twitter, $ 340,00 = S S S
Hotmail e Instagran.

Manten. y configuraciones $ 80j00 $ 78,40 $ 16,83 3075 $73,79
Volantes en los centros com. $ 356,14 $ 349,04 $ 34206 $ 335,21 $ 328,51
Valla movil $ 714,00 $ 699,712 $ 68573 $ 672,01 $ 658,57
Enseres para degustar $ 54o,o¢ = = = =

Baners en lugares estratégicos $ 200,0d) $ 196,40 $ 19208 $ 188,24 $ 184,47
Degustacion del Prod. (Inc.Espadio) $ 9.040,00 0808 $8.643,0 $8.470j73 $8.301,31
TOTAL | $11.230,14 $10.143,16 $9.940,p9 $9.741,49 $49,66

Elaborado por: Los autores

12 En la tabla 4.3 detalla lo estimado en publiciqeada el primer afio, a partir del segundo afio en

adelante ir4 disminuyendo ya que se acogera unngrnaero de clientes potenciales.
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Tabla 4. 4 Detalle Del Gasto web Usuario
WEB USUARIO

DETALLES GASTO

Dise 0 Web $ 80,00
Programacion web $ 50,00
Base de datos $ 50,00
Posicionamiento o Seo $ 20{00
Dise o Logotipo $ 0,00
Mantenimiento y configuraciones $ 55,00
Total de Gastos $ 255,00

Elaborado por: Los autores

Tabla 4. 5 Detalle Del Gasto web Administrador

WEB ADMINISTRADOR

DETALLES GASTO

Dise 0 Web $ 50,00
Programacion web $ 50,00
Configuracion, web en Hosting $ 30}00
Mantenimiento y configuraciones $ 35,00
Total de Gastos $ 165,40

Elaborado por: Los autores
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Capitulo 5

5. Propuesta econémica del producto

Este capitulo tiene como finalidad determinar etlim&ptimo de explotacién de los
recursos y aplicacion de estrategias financieraa pkanzar los beneficios que

genere el proyecto durante un periodo de tiempo.

5.1 Demanda del producto

La estimacion de la demanda esta basada en el aldedrabitantes que hay en la
ciudad de Guayaquil segin datos del INEC publicemiaiciembre del 2018 con
2°350.915 guayaquilefios. Con los datos de la pulase espera cubrir una cuota
del 0,05% como frecuencia de compra de 1 unidadpelucto al mes por
consumidor, tomado como referencia la rotacionogenhanjares tradicionales; de
esta manera se obtendra una demanda mensual @& Ylque llegard a 141.120

unidades de manjar al primer afio de comerciabbra¢Ver tabla 5.1)

Tabla 5. 1 Estimaciéon de la demanda

Estimacion de la demanda mensual y anual

Numero de personas en la ciudad de Guayaquil 23850.
Se espera cubrir una cuota del 0,5% del mercadp 76Q1.
Demanda estimada mensual 11.760
Demanda estimada anual 141.120

Elaborado por: Los autores

13 para la poblacién se tomé en cuenta del censaadalen afio 2010, por lo que estadisticamente
estaria dentro del rango de aceptacién del proyecto
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5.2 Propuesta de inversion de maquinaria y planta

Con la demanda estimada en el primer afio se puidmaicéa maquina combinada
para hacer leche de soya como también la planta cqnéara con la mejor
infraestructura que ayudara al proceso de prodoad manjar de soya, con ello se

especifica las caracteristicas y capacidad deupod@h que brinda estos activos.

Méaquina combinada para hacer leche de soya

Capacidad: 100 KG/H

Consumo energia: 30 KW/H piar d

Acero inoxidable

Control temperatura: 220v h80

Horas maximas 12 horas diarias

Produccion Maxima: 882 unidr Hia
17.640 unidades al mes.
211.680 unidades al afio.

Inversion: $ 3,000.00

Tabla 5. 2 Propuesta de maquirygplanta

PROPUESTA DE MAQUINA Y PLANTA

INVERSION M&P $ 11.600,00
Maquina combinada $ 3.000,00
Planta ensambladora $ 8.600,00
Produccién (Max) 882 Unixdia

Elaborado por: Los autol

Se ha determinado que la maquina y la planta miser&67%° de la
capacidad, es decir 8 horas de produccién lo gudasa disminuir costos de mano
de obra directa. A medida que crezca la demandia eudad de Guayaquil se
aumentara la capacidad de produccion de la magurenta hasta el 100% dando al

Optimo de su capacidad productiva.

Y a proforma de maquina se encuentra en el anexb irésente trabajo
15Se utilizara el 67% de capacidad por lo estinthdm demanda anual que se presenta en la tabla
5.3
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Con la capacidad maxima de estos activos se dei@r@ncon cuanto se necesita
utilizar en la produccion del primer afio con re$pecla demanda establecida en la

tabla 5.1 de este capitulo.

Tabla 5. 3 Produccion con relacion a la demanda

Descripcion Capacidad maxima  Capacidad a utilizar
Porcentaje 100% 67po
Horas 12 3
Produccion diaria 882 588
Produccion mensu 17.640 11.760
Produccion anual 211.680 141.120

Elaborado por: Los autores

5.3 Proceso de elaboraciéon del nutrimanjar

El proceso de produccion que se detalla a contibmase basa en la forma
doméstica del tratamiento del grano de soya paedalaoracion de la leche, a este
proceso se ha adicionado la combinacién de la lechesumos complementarios

para obtener el producto final que es el manjauye.

Para adaptar el proceso de produccién se tomé cefamencia un estudio
realizado por el Benson Institute sobre las prueleaslaboracion de leche de soya,

derivados y proyectos de viabilidad industrial jpeddda en web.(Project, 2012)

1.- Se reciben los granos de soya, estos pasan delxiéa donde se sacan los
granos gue no sirven.

2.- Luego pasan a los tanques de lavado y posteriosjoe donde permaneceran por
36 horas.

3.- Una vez remojados y suaves pasan a la maquinalaraldonde son triturados y
se extrae el jugo de soya.

4.- Luego pasa a los tanques de coccion a una terapeds 140 grados.
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5- Se almacena el gabazo para su posterior venta.

6.- Después de cocida se pasa a los tanques de aafriara una temperatura de 36

grados completando el proceso de pasterizacion.

7.- Luego de esto pasan a nuevos tanques térmicoscel® anoxidable y
previamente esterilizados donde se afiade la pdaedsencia de vainilla azucar y

las pulpas de frutas para dar forma al manjar.
8.- Una vez listo el manjar, este es envasado y d¢tdae

9.- Pasa por un control de calidad y a la bodega paraalmacenado para su

posterior distribucion. (Ver anexo 6)

5.4 Calculo de costo unitario del manjar de soya

Con el proceso mencionado anteriormente de la elaldm del manjar de soya se
procede al calculo del costo unitario del produdimde comprende los siguientes

rubros para su produccién como costo variable denuase de 113 gramos.

Tabla 5. 4 Costo unitario del manjar

COSTO VARIABLE (113 GM)

Costo proceso lavado, remojo y triturado 0,001
Agua potable 0,001

Costo del grano de soya 0,08
Extraccion de la leche de soya 0/08
Costo de mano de obra directa 0,10
Mano de obra de los obreros 0,10

Costo proceso de pasteurizacion 0,03
Energia Eléctrica 0,03

Costo proceso de elaboracion del manjar 0,27
Conservante, pulpa de fruta (durazno,coco y sadiarat) 0,09
Endulzante (panela) 0,08

Esencia de vainilla 0,10

Costo proceso de envasado 0,15
Tapa 0,02

Envase de vidrio 0,10

Etiquetas 0,03

COSTO VARIABLE TOTAL 0,63

Elaborado por: Los autores



99

5.4.1 Costo del grano de soya

Como el grano se compra en quintales y que caddafj@quivale a $ 30 dolares,
entonces la libra de esta luminosa tiene un vato$ @,30 centavos de délar, por
ende 1 libra de soya equivale a 454 gramos, paudase puede producir 4 envases
del manjar de 113 gramos (454/113=4), de esta farnguintal soya representa 400
unidades de manjar, con estos datos se pudo corplei se demandarids3
quintales de soya anual (141.120/400); entoncesiesge determinar que el costo del
grano se soya se obtiene dividiendo entre los 8 6editavos de délar con las 4
unidades que se obtiene de esa libra (0,30/4=@i@8)o como resultado & 08

centavos de dolar.

Tabla 5. 5 Costo del grane soya

Grano de soya Gramos| 1 envase Total
guintal $ 30,00

1 libra $ 0,30 454 113 4
Costo $ 0,08

Elaborado por: Los autores

5.4.2 Costo de agua potable

El costo unitario del manjar de soya se establecela mano de obra y materiales
tanto directos como indirectos. Para ello se establjue para el costo de proceso de
lavado, remojo y triturado se utilizara una cardidansiderable de agua potable, de
esta manera una libra de soya necesita 3 litr@ggda, por lo que 1 quintal equivale
a 300 litros de agua, entonces esos 300 litrogradtiplicados por los quintales a
demandar (300x353), dando como resultado la utitmaanual de 105.900 litros de
consumo, y como el costo del m3 de agua es de€®lpaBa el sector industrial,
transformamos los litros en m3(105.900/1000), ha#go multiplicarlos y obtener el
valor anual y finalmente dividirlo por la unidadsmandadas (111,20/141.120) y da

como resultado un costo unitario d8,$01centavos de délar.(Bolafios, 2014).

®Se escogi6 el costo maximo de agua potable paectdr industrial por el valor de 1,05 con este
valor se trabajara los préximos 4 afios.
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Tabla 5. 6 Costo de agua para la produccién de maanj

Aqgua potable
1 libra 3 litros de agua
1 quintal 300 litros de agua
353 quintales 105.900 litros agua
m3 106
costo m3 1,0b
anual $ 111,24
costo de agua 0,001

Elaborado por: Los autores

5.4.3 Costo de mano de obra directa

El costo de la mano de obra directa implica laratation de 3 obreros en la planta
para la elaboracion de manjar, esto representasto total dé,10 por cada unidad
de manjar, donde se obtuvo del total anual en e®ldivido por las cantidades

demandadas en el primer afio. (Ver tabla 5.7)



101

Tabla 5. 7 Costo de mano de obra directa

ROL DE PAGO ANUAL
ANO 1 (2015)
NGmina Cantidad de Steldo Aporte Neto a Pagar Aporte Provisiones Sociales Total Total Anual Dept. de Gastos Dept. de Produccion Valor hot
personas IESS Patronal  13ro Sueldo 14to Sueldo Vacaciones mensual G. adm. Gasto vent DO CIF (160/mes)
Contador | 800,00 $75,60 724,40 $97,2D $66,6] $29,50 $33/33$853,90 | $10.246,8)0 $10.246,40 $5,34
Bodeguero L 360,000 $34,02 325,98 $43,74 $30,0p $29,50 $15[0 $400,48 | $4.805,76/ $4.805,7p - $2,50
Vendedores 3 354,000 $33,45 320,55 $43,01 $29,50 $2950 ,7%14 $1.182,89| $14.1946D  $0,00] $14.194(69 - = $7,39
Jefe de Calidag 1 60000 $56,7 543,30, $72,90 $50,00 $29|5 $25,00 $647,80 | $7.7736 $0,00 - : $7.773,60f  $4,05
Obreros B 354,00 $3345 320,55 $43,0L $29,50 $29,50 $14]751.182,89 | $14.19469  $0,00 | $14.194,69 - $7,39
Total $2.468,00] $233,23] $2.234,77] $299,46  $20567  $147)50$102,83 | $4.267,96| $51.21554 $15.052)56 $14.19469 $449 | $7.773,60| $26,67
Elaborado por: Los autores
MOD 0,10 Esto representa el costo de mod para un envase de 113 gramos
8 horas diarias por 141,060 unidades al afio

40 horas semanal
160 horas mensual
1920 horas anual
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5.4.4 Costo de energia

El costo de energia esta dado por el consumo degkehutilice la maquina, siendo
el costo de que por cada kwh es de $ 0,74 cenwdeaddlar, siendo el 67% de
energia que consuma la maquina por las 141.12@desdal afio, entonces el costo
anual se obtiene con la multiplicacion de costo kwin kwh consumido de la
maquina (0,74x4.800=3.552), de esta forma tomarh@®sto anual de energia y
dividimos por las cantidades demandadas (141.158%B3.dando como resultado $

0,03 centavos de dolar.

Tabla 5. 8 Coste dnergia

Costo de energia a utilizar (67%) 8 hrs

Costo energig 0,09p kwh
Costo 1kwh $ 0,74
Costo diario | $ 14,8( 2(
Costo mensual$  296,4J0 40(
Costo anual | $ 3.552,00 4.800
Demanda 141.12D
Costo de energia 0,03

Elaborado por: Los autores

5.4.5 Costos de insumos directos

Los insumos directos que complementan a la elaldoratel manjar de soya esta

dado por: pulpa de fruta (durazno, coco y sabarraBf panela y esencia de vainilla.

Pulpa de fruta (Durazno, coco y natural)

Para el calculo de la pulpa de fruta se toma esideracion el precio referencial del
quintal de durazno es de $ 35 délares, como eletdrado de coco (coco rallado),
que tiene el mismo costo. Para ello se toma ebabstibra que es $ 0,35 centavos
de ddlar, por ende 1 libra de durazno equivale A4 gtamos, por la cual se puede

combinar 4 envases del manjar de 113 gramos (#344).
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Entonces se puede determinar que el costo de irsssenobtiene dividiendo
entre los $ 0,35 centavos de ddlar con las 4 ueglagie se obtiene de esa libra
(0,35/4=0,08) dando como resultadd,88centavos de dolar.

Panela

La panela se compra por bloques que tienen unrmeseale 1.000 gramos cada uno,
con un costo de $ 0,65 centavos de délares por Ebttque de panela equivale a
1.000 gramos, por la cual se puede combinar 9sesvael manjar de 113 gramos
(1.000/113=9), entonces se puede determinar qumstb de panela se obtiene
dividiendo entre los $ 0,65 centavos de dolar esnuhidades a combinar que son 9

(0,65/9=0,08) dando como resultado un costo unitd&i$ 0,08 centavos de dolar.

Esencia de vainilla

La esencia de vainilla se compra por frasco degtd8tos cada uno a un costo de $
0,60 centavos de dolar, por ende un frasco de iesdecvainilla equivale de 22
gramos con respecto a los 113 gramos, entoncds8gramos de esencia dividido
para los 22 gramos estimados se obtienen 6 unidades\binar (130/22=6), y para
determinar el costo unitario se divide los $ 0,60tavos de délar para las 6 unidades

a combinar (0,60/6=0,10) y se obtiene el costo,&ié@ fentavos de dolar.

Tabla 5. 9 Costo de insumos directos

Costo de insumos varios

Pulpa de fruta Gramos 1 envase Total
Quintal $ 3500
1 libra $ 0,35 454 113 4
Costo $ 0,09
Panela 1 bloque 1000 113 9
$ 0,65
$ 0,08
esencia vainila 1 frasco 130 113 (22) 6
oriental $ 0,60
$ 0,10

Elaborado por: Los autores
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Los costos de etiguetas, envasases y tapas sentietiermediante una cotizacion
con los proveedores donde detallan las cantidadsseadas que van a ser

indispensables para determinar el costo final cedycto. (Ver anexo 7).

5.5 Calculo del precio de venta al publico

Con la demanda estimada y el costo obtenido ebla 6.4 se procedio a determinar
el precio al distribuidor de $ 1,10 con margen deamcia como productores del
manjar de soya del 74% tomando como referencigresios de la competencia de
los manjares naturales y un margen de ganancid4#él para el distribuidor,

quedando como precio de venta al publico el vdddr 1,25".

Tabla 5. 10 Céalculo de PVP del manjar de soya

CALCULO DEL PRECIO (113 gramos)

Demanda anual 141.120
Costo unitario $ 0,63
Margen de ganancia para el productgr$ Q,47
Precio al distribuidor $ 1,10
Margen de ganancia para el distribuido$ 0,15
Precio de venta al publico $ 1,25

Elaborado por: Los autores

5.6 Capital de trabajo

El proyecto necesita de38.561,71° para operar en un plazo de tres meses, lo cual
se compone de mano de obra directa que incluyentaatacion de tres obreros en la
planta, la mano de obra indirecta que se le asiyjfefe de calidad, los materiales
directos que lo forman el agua potable, el gransaa y los insumos de mezcla
para el manjar de soya la cual son multiplicadaslg® cantidades demandadas, al
igual que los materiales indirectos que lo forn@ndnvases, tapas y etiquetas.

El precio de venta al publico esta considerado lsapaesentacion de 113 gramos ya que represento
en las encuestas, como el producto de mayor demtaidaomo se demuestra en el capitulo 2 en el
grafico 2.9.

'8 os rubros de mano de obra, materiales y gastomirativos, ventas y publicidad son tomados

de la tabla 5,7 del rol anual del proyecto.
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Tabla 5. 11 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO PROYECTADO PARA 1 ANO

En US$
CAPITAL (3

CANTIDAD VALOR ANUAL VES ES( )
Mano de obra directa 3 $14.194,69 $ 3.54B,67
Mano de obra indirecta 1 $ 7.773|60 $ 1.948,40
Materiales directos 141.170 $ 49.533,12 $12.383,28
Materiales indirectos 141.140 $21.168,00 $5.292,00
Servicios basicos 1 $ 800,00 $ 20Q,00
Gastos Administrativos 2 $ 15.052|56 $3.763,14
Gastos de publicidad 1 $11.230,16 $2.807,54
Gastos de ventas 3 $14.194,69 $ 3.548,67
Utiles de Oficina | $ 300,00 $ 75,00

Total De capital de trabajo $ 134.246,8p $33.561,71

Elaborado por: Los autores

Los gastos de servicios basicos son parte del aeanistrativa, en cambio los
gastos administrativos los comprende el contadel godeguero, sin embargo el
gasto de publicidad esta dado por la camparia ftablicque se detalld en la tabla
4.3 del capitulo 4, en cambio los gastos de vergts formados por tres vendedores
quienes se encargaran de dar informacion de loduptas en los stand de los

supermercados y por ultimos los gastos de oficina.

5.7 Inversién total

Tabla 5. 12 Inversion total del proyeo

INVERSION TOTAL

RUBROS

Maquina combinada $ 3.000J00
Planta ensambladora $ 8.604,00
Galpon $ 18.000,0p
Muebles y enseres $ 1.500,00
Equipos de computacion $ 3.500,00
Gastos de Constitucion $ 830}00
Total de activos fijos $ 35.430,d0

Capttal de trabajo por 3 meses $ 33.56[L,71

INVERSION TOTAL REQUERIDA $ 68.991,7|L

Elaborado por: Los autores
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La inversion requerida para este proyecto de coasuasivo es de §3.991,71que

se compone de total de activdg capital de trabajo.

5.8 Financiamiento del proyecto

La inversion total del proyecto no puede ser exthien totalidad por lo que se
necesita tener un financiamiento del 28% por pdet€FN (Corporacidon Financiera
Nacionalf® por un periodo de tiempo de 5 afios y el 72% seéedrecursos propios

donde se pretende recuperar esa inversion en 3 afios

Tabla 5. 13 Financianmt®

RECURSOS FINANCIEROS

Fondos propios (72%)| $ 49.674,03
Financiamiento (28%) [$  19.317,68

Total invertido $ 68.991,71
Elaborado por: Los autores

5.9 Proyeccion de ingresos y costos anuales ($ &ithn

La proyeccion que se muestra en la tabla 5.14 sporele a la proyeccién de 5 afios
del crecimiento de los ingresos, que esta daddapdemanda anual (141.120) que
multiplica por el precio al distribuidor que compesde a $ 1.10, de esta manera se

obtiene los ingresos anuales.

Tabla 5. 14 Proyeccién de ingresos y costos ($ & idh
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Cre cimiento (%) 0% 3% 7% 12% 18%
Ingresos $ 155.232,0p $ 159.888,00 $ 171.08(0,00 $ 191.6(9,026%28,00
Unidades 141.120 145.353 155.527% 174.19(0 205.543
Costo fijo (8%) $ 928,00 $ 928,00 $ 92800 $ 928,00 $ 928,00
Costo variable $89.187,0p $91.862,p0 $98.293,00 $110.0$8,00 HA29(

Elaborado por: Los autores

!9 a depreciacién de los activos se encuentra eneica8 del presente trabajo.
% | os gastos incurridos por préstamo bancario seliimran en el anexo 9 del presente trabajo.



107

Figura 5. 1 Desarrollo del producto
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Elaborado por: Los autores

Fuente: http: //administradorenlared.blogspot.c@h2210/ciclo-de-vida-del-
producto.html, Ruly Nelson.

El desarrollo del producto comienza con las egifasede marketing en la cual se
hace el estudio técnico para lanzar el productoaatado y crezca en las etapas de

la vida del manjar de soya.

Al introducir el producto en el mercado, se presspd vender un total de
141.120 unidades al primer afio siendo un equivaldet $ 155.232 de dolares
generando también un costo fijo del 8% por mant@mita de la maquina y de la
planta, y un costo variable de $ 89.187 para elgriafio, en esta etapa las utilidades

son bajas pero a medida que avanzan las ventasrsenentaran.

En la etapa de crecimiento, el producbonienza a venderse a nuevos
clientes ademas de los pioneros, esto se da efidss2,3 y 4 respectivamente. En el
afio dos el manjar de soya comienza a crecer efou@n3sus ventas, en cambio en
el aflo 3 las ventas incrementan del 3% al 7% \ ai®4 las ventas pasan de 7% a

12%,esto hara que los costos variables aumentsa grisma proporcion.
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En la etapa de madurez, el manjar de soya alcangzarimaximo potencial,
por lo que en el quinto afio crece del 12% a 18%Jeasta que los costos variables
aumenten en su misma proporcion, en esta etapatr@nanjar se debe mantener
estable por lo que se requiere impulsar innovadestrategias de marketing como

son las promociones y publicidad.

Finalmente, no dejar que el nutrimatiggue a la etapa merma o producto
obsoleto, por lo que se dejaria de vender, por sedeecesitaria innovacion del

producto para vuelva a posicionarse en el mercado.

5.10 Proyeccion de gastos anuales

Los gastos que se proyecta en los 5 afios tendranctemento por la inflacion
anual que se da cada afio, por ello los gastos adrativos y de ventas tendra un
incremento del 2% en el segundo afio, por lo qua &ercer afio pasa del 2% al 5%,
después en el cuarto afio pasa de 5% al 8% y fmaéren el Ultimo afio con un
12%.Los gastos de publiciddcho tendran incremento ya que al inicio del primer
aflo se dara la mayor inversion para asi atraersidgientes clientes e ir

disminuyendo el gasto.

Los gastos financieros son tomados del interésrgdas en cada afio por el

crédito obtenido en la CFN.

Tabla 5. 15 Proyeccién de gasto anual

GASTO ANUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Crecimiento (%) 0% 2% 5% 8% 12%
Gasto administrativos $ 15.052,5& 15.353,00$ 16.120,04 $ 17.409,0q4 $ 19.498,00
Gasto de publicidad $ 11.230,165 10.143,16$ 9.940,29 $ 9.741,49 $ 9.546,64
Gasto de venta $ 14.194,6% 14.478,00$ 15.201,00 $ 16.417,0q $ 18.387,00
Gasto de servicios basci¢o$ 800|0® 816,009 856,00 $ 924,04 $ 1.034,0(
$
$

Gasto financieros 2.743,37% 2.288,55% 1.759,69 $ 1.144,71 $ 429,61
TOTAL DE GASTOS 44.020,78| $ 43.078,71%$ 43.876,99 $ 45.636,2(0 $ 48.895,24
Elaborado por: Los autores

| os gastos calculados de publicidad se puedennvier tabla 4.3 del capitulo 4
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5.11 Punto de equilibrio en dolares ($), porcentajés) y en unidades.

Con el punto de equilibrio se determinara las dawliés, porcentaje y délares con la

cual se cubrira los costos y gastos para despugistgaer la utilidad deseada.

En el siguiente cuadro se detalla el costo fijaltat utilizar para el analisis
del punto de equilibrio que se da con el costodgl mantenimiento de la planta del
8% anualmente (cuadro 5.14) mas los gastos inogred la produccion del manjar
(Tabla 5.15).

Tabla 5. 16 Costo fijo total

ANO 4 ANO 5
$46.564,20 $ 49.823,26

COSTOFJOTOTAL  ANO1  ANO2  ANO3
Mantenim. + Gasto opert| $44.948,78 $ 44.006,71 $ 44.804,98
Elaborado por: Los autores

Para establecer el punto de equilibrio se aplicgigaiente formula:

Punto de equilibrio en unidades

FORMULA P.E.U

Costos fijos x Unidades producidas
Ventas Totales -Costos variables

P.E.U.=

P.EU=  $6.343.171.717,72 P.E.U.= 96.043
$ 66.045,00

El proyecto necesitara para el primer afio un t#&6.043unidades de manjar para
cubrir la totalidad de costos y gastos. Desdedaiaite unidad generara ganancia

con las ventas del proyecto.
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FORMULA P.E.%

P E 0= Costos fijos X 100

Ventas totales-Costos variab

P.E. %= $ 44.948,78 P.E. %= 68,06%

$ 66.045,00

El proyecto necesitara déi8,06% de unidades que equivale un total 96.043 de

manjar para cubrir la totalidad de costos y gas#éwa el primer afo.

FORMULA P.E.$

Costos fijos
1- Costos variable
ventas totale

P.E.$=

P.E. $= $ 44.948,78 PE $4$ 105.647,50
1- $89.187,00
$ 155.232,00

El proyecto tendrd que vender un total de $ 1055 ddlares, de manjar que
equivales la multiplicacion de las unidades de lgxia por el precio del productor

(96.043*1,10) para cubrir la totalidad de costamgtos para el primer afno.

El grafico 5.1 muestra que se necesita vender 83u6idades de manjar de
soya que corresponden el 30% del total de las segstaimadas para este producto,
siendo $ 145.418,44 dodlares que se debe cubrie eonstos y gastos para luego

generar utilidad en la produccion.
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Grafico 5. 1 Punto de equilibrio
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Elaborado por: Los autores

5.12 Presupuesto de produccion e ingresos proyedtes

La meta de venta para el primer afio e¢4fe123* unidades de manjar de soya, el
presupuesto se lo ha dividido en porcentajes, eamglez con una cuota de venta
minima de introduccién al mercado del 2% para eh@r mes los demas meses e
incrementandola segun las perspectivas de aceptdel@roducto hasta llegar a los
141.120 unidades de manjar. Para calcular los emlen ddlares multiplicamos en
namero de unidades presupuestados por el precierda al distribuidos$ 1.10 Una
vez establecido el monto de las ventas mensualeslotares, se realizO un
cronograma de ingresos donde se plantea una pdaligicobro al cliente del 50% en
el primer mes y la diferencia al siguiente mesjesr el 50% a 30 dias de crédito de
las ventas. (Tabla 5.16, 17)

Las ventas generadas en el primer afio proporcionardngreso moderado
para cual cubrira costos y gastos por parte delystor, generando ya un margen de
ganancia y posterior incremento de demanda graciasnversion de la publicidad

que se implemento en los lugares estratégicos @ndad de Guayaquil.

%2 a cantidad de unidades presupuestadas a vendeelgaimer afio esta dividido en cada uno de los
meses por el porcentaje establecido por la demanesupuestada.
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Tabla 5. 17 Proyeccion de ventas en (%), unidadeq$)

Proyeccion de ventas en porcent
24 3% 4% 5% 6% 7% oh a0 1l% _18% _1h% |

Proyeccion de ventas en unidas

Febrero i i Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
4.234 . . . . 15.523 18.344 19.757 22.579

Proyeccién de ventas en délar

Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
$ 3.104,64 $ 4.656,9 $ 6.209,24 $ 7.761,60 $ 9.313,94 $ 10.866,24 $ 13.970,84 $ 15.523,2Q $ 17.075,54 $ 20.180,14 $ 21.732,494 $ 24.837,12
Elaborado por: Los autores

Tabla 5. 18 Cronograma de ingresos para el primerfa

Cronograma de ingresc

Vta.unid. |Pvp al distr.| Vta total Contado Saldo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [ Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Enero 2822% 1,100$ 3.10464% 1.552,32$ 1.552,37 $ 1.552,33 $ 1.552,32

Febrero 4234% 1100$ 4.65696$ 2.32844% 2.32844§ $ 2.328,49 $ 2.328,43

Marzo 5645 % 1,100$ 6.209,28$ 3.104,64 $ 3.104,64 $ 3.104,64 $ 3.104,64

Abril 7.056|$ 1,100$ 7.761,60% 3.880,80 $ 3.880,8(¢ $ 3.880,80| $ 3.880,8(

Mayo 8.467/$ 1,100$ 9.31392% 4.656,96$ 4.656,94 $4.656,96| $ 4.656,96

Junio 9874 $ 110/$ 10.866,24% 5.433,14 $ 5.433,17 $ 543312/ $ 5.433,12

Julio 12.700$ 1,10/ $ 13.970,88% 6.98544 $ 6.985,44 $ 6.98544| $ 6.985,44

Agosto 14112$ 1,10/ $ 1552320% 7.761,60 $ 7.761,60 $ 7.761,600 $ 7.761,60

Septiembre 15.52B$ 1,10 $ 17.075,52$% 8.537,76 $ 8.537,76 $ 8.537,76| $ 8.537,76

Octubre 18.346$ 1,10/ $ 20.180,16$ 10.090,04 $ 10.090,0§ $ 10.090,08 $ 10.090,09

Noviembre 19.751$ 1,100 $ 21.732,48$ 10.866,24 $ 10.866,24 $10.866,24 $ 10.866,24

Diciembre 22579% 1,10/ $ 24.837,12$ 12.418,5¢ $ 12.418,5 $12.418,56
TOTALES $ 155.232,00 $ 77.616,00 $ 77.616,04 $ 1.552,32 $ 3.880,8q $ 5.433,12 $ 6.985,44 $ 8.537,76 $ 10.090,04 $ 12.418,5 $ 14.747,04 $ 16.299,34 $ 18.627,84 $ 20.956,37 $ 23.284,8(

Elaborado por: Los autores
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El presupuesto de produccion que se presenta esta en funcién a la proydeci
ventas. La politica de inventario de la empresa, arranca cada mes conddude |
consume cada mes, para mantener un stock para el siguiente mes. Una vez
determinado el nimero de unidades a producir mensualmente, se procédalel

de las materias primas principales que son: el grano de soya, eptigsesas como

también las tapas. (Tabla 5.18)

Se ha calculado que por cada quintal de soya se puede producir défesni
de manjar con este grano. Para calcular los quintales que se denemrsd@lmente
se ha dividido la produccion total en unidades para 400 g daritidad de quintales
gue se debe comprar durante el afio. (Tabla 5.19)

La compra de las etiquetas, envases y tapas estan considerados endal cost
producto esto puede verse en la tabla 5.4 de este capitutmesguesta que se
adquirira un total de 220.000 unidades de envases, tapas yaigaeh el primer
afo los costos de estos materiales habrd un descuento del 35.85%
(220.000x35.85%=78.880) por lo que solo se cancelara las2D4ididades de

materiales indirectos para el primer afo.

78.880 (35.85% de descuento)
Unidades

220.000 @

141.120 (64.15% de cancelacion)

Envases,tapas y etiquetas 141120
Costo uni. $ 0,15
Costo total $ 21.168,00
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Tabla 5. 19 Presupuesto de unidades producidas

PRESUPUESTO DE UNIDADES PRODUCIDAS

Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre [ Noviembre | Diciembre
Inicial 0 1.411 2.117 2.822 3.528 4.234 4.939 6.35( 7.056 7.762 9.173 9.874
Compra 4.234 4.939 6.350 7.762 9.173 10.584 14.112 14.818 16.229 19.757 20.462 23.99(
Produccion| 4.234 6.350) 8.467 10.584 12.701 14.818 19.051 21.168 23.285 27.518 29.635 33.869
Consumo 2.82% 4,234 5.645 7.056 8.467 9.878 12.701 14.112 15.523 18.346 19.757 22.579
I.Final 1.411 2.117 2.822 3.528 4.234 4.939 6.35( 7.056 7.762 9.173 9.878 11.29(

Elaborado por: Los autores

Tabla 5. 20 Presupuesto de compra del grano de soya

PRESUPUESTO COMPRA DEL GRANO DE SOYA (Quintales)

Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre [ Noviembre | Diciembre
Inicial 0 4 5 1 g 11 1P 16 18 19 23 P5
Compra 11 1p 16 19 23 26 B5 37 41 49 51 60
Disponible 11 16 21L 26 32 37 18 b3 58 69 74 85
Consumo 7 11 14 18 21 25 32 35 39 44 49 54
I.Final 4 5 1 q 11 1p 16 18 19 23 P5 28

Elaborado por: Los autores

Tabla 5. 21 Presupuesto de materiales indirectos

PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS (Envases, tapatiquetas)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agostd Septieanbr Octubre Noviembre| Diciembre
Inicial 0 215.7660 209.414 200.949 190.364 177.664 162.84q 143.795 122.627 99.342 71.824 42.184
Compra 220.00( - - - - - - - - - - -
Disponible 220.00( 215.766 209.414 200.949 190.365 177.664 162.844 143.79§ 122.627 99.342 71.824 42.189
Produccion 4.234 6.350 8.467 10.584 12.701] 14.818 19.051 21.1694 23.285 27.518 29.635 33.864
I.Final 215.766 209.416 200.949 190.365 177.664 162.846 143.795 122.6271 99.342 71.824 42.189 8.320

Elaborado por: Los autores
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5.13 Cronograma de pago

Tabla 5. 22 Pago a proveedores de soya (Quintales)

PAGO A PROVEEDORES (Quintal¢

MESES Compra en|

Quintales.| Costo MP|Compra total| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre| Diciembre

Enero 11]$ 30,00$ 31752% - |$ 317,52

Febrero 12$ 30,00 370,44 $ 370,44

Marzo 16/$ 30,00% 476,28 $ 476,28

Abril 19|$ 30,00$% 582,12 $ 582,12

Mayo 23|$ 30,00% 687,96 $ 687,96

Junio 26|$ 30,00 793,80 $ 793,80

Julio 35[$ 30,00% 1.058,4( $ 1.058,40

Agosto 37]$ 30,00% 1.111,3% $1.111,32

Septiembre 41%$ 30,00% 1.217,14 $1.217,16

Octubre 49($ 30,00% 1.481,76 $ 1.481,76

Noviembre 51{$ 30,00% 1.534,69 $ 1.534,68

Diciembre 60l $ 30,00% 1.799,24 $ =
TOTALES $11.430,72[ $ - |$ 31752% 37044 $ 47628 $ 582,12% 68796 % 793,80 $ 1.058,4Q$ 1.111,321 $ 1.217,16 $ 1.481,76 $ 1.534,68

Elaborado por: Los autores

Las unidades a comprar son tomadas de los presaputscompra de materia prima de la tabla 5.1%dliéica de pago a los productores de
soya es al contado el 100% al mes siguiente denfgoa del grano. El costo del quintal de este gesnde $ 30,00 délares dado exclusivamente
para la produccién, donde este valor se fijardurennegociacion directa con el produttor

Los productores ofreceran el mejor grano seleeciorpara la produccién del manjar de soya en adide Guayaquil, por esta razén

se ha considerado la cancelacion oportuna detieriam@rima y conllevar una negociacion exceleotelos productores.

“pyede verse en el capitulo 1 del presente trathajule se hace referencia por medio del MAGAD etiprque establece los productores.



5.14 Free cash flow

Tabla 5. 23 Flujos proyectados (FCF)

Ventas

Otros ingresos
Cvu

Gastos fijos operativos
CF deprec

CF no deprec
UAII

Interes crédito
UAT
Impuestos
Utilidad neta

UAII

Impuestos

Beneficio neto sin deuda
Depreciacion
Inversiones

Free cash Flow
Intereses (1-T)

Pago del Principal

Flujo de caja de accionist
Inversion inicial

Prestamo

Flujo act

VAN

Elaborado por: Los autores

0 1

ANOS

2

3

155.232,00 159.888,00 171.080,00

15.523,20
89.187,00

15.988,80
91.862,00

44.948,78 44.006,71

3.376,67
166,00
33.076,76
2.743,37
30.333,39
12.133,36
18.200,03

33.076,76
13.230,70
19.846,05
3.376,67
0
23.222,72
1.646,02
2.793,35
. 18.783,34
(68.991,71)
19.317,68
(49.674,03) 18.783,34
79.134,13

3.376,67
166,00
36.465,42
2.288,55
34.176,87
13.670,75
20.506,12

36.465,42
14.586,17
21.879,25
3.376,67

0
25.255,92
1.373,13
3.248,17
20.634,62

20.634,62

17.108,00
98.293,00
44.804,98

3.376,67
166,00
41.547,35
1.759,69

39.787,66
15.915,07

23.872,60

41.547,35
16.618,94
24.928,41
3.376,67

0
28.305,08
1.055,81
3.777,03
23.472,23

23.472,23

4
191.609,00
19.160,90
110.088,00
46.564,20
3.376,67
166,00
50.575,03
1.144,71
49.430,32
19.772,13
29.658,19

50.575,03
20.230,01
30.345,02
3.376,67

0
33.721,69
686,83
4.392,01
28.642,85

28.642,85

5
226.098,00
22.609,80
129.903,00
49.823,26
3.376,67
166,00
65.438,87
429,61
65.009,26
26.003,71
39.005,56

65.438,87
26.175,55
39.263,32
3.376,67

0
42.639,99
257,76
5.107,11
37.275,11

37.275,11
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En funcion de las metas de ventas fijadas y eémento de los gastos segun la tasa
de inflaciébn que se genere cada afio, la cual sermsraido un flujo de ingresos y
gastos proyectados a 5 afios el mismo que pernfiicer un andlisis de la

rentabilidad que generara el proyecto.

El cronograma de pagos y cobros, esta estructueadaa manera tal que se
pueda llevar el control del flujo de efectivo, edédera ir actualizandose mes a mes

con los datos reales de las ventas.

El free cash flow que genera el proyecto es bastatriactivo para su
inversion ya que el primer afio genera $ 23.222,7Redeficio y va en crecimiento
para los demas afios considerando que no hubo endeuaamient

El flujo de los accionistas muestra a los inversi@s los flujos reales que se
obtiene durante los cinco afios y al primer afio gsteera $ 18.783,34 siendo muy

atractivo para invertir y en tendencia de crecimienta fua siguientes afos.

5.15 Van, tir y recuperacion de la inversion

5.15.1 VAN (Valor actual neto)

Para el célculo del van se ha tomado referencla tibla 5.12 la cual especifica la
inversion total requerida conformada por activifis f($ 35.430,00) y el capital de
trabajo($ 33.561,71) dando una inversién total deyecto de $ 68.991,71. Durante
los cinco afios de produccidn se obtendra ingrg@gesson generados por los flujos
de cajas de cada afio detallados en la tabla 5.23.
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Se aplicd una tasa de descuento del 11240§te es la referencial del
mercado financiero segun informacion emitida pdvaico central del Ecuador. De
esta manera se obtiene un van equivalente de 223®siendo un valor actual
neto positivo del proyecto donde indica que esatdat (Banco Central del Ecuador,
2015)

Tabla 5. 24 Valor actual neto del proyecto

El interés de oportunidad es: 11,10%
Inversion inicial -68.991,71

Ingreso Afio 1 18.200,03

Ingreso Afio 2 20.506,12

Ingreso Afio 3 23.872,600

Ingreso Afio 4 29.658,19

Ingreso Afio 5 39.005,56

Elaborado por: Los autores

5.15.2 TIR (Tasa interna de retorno)

Luego de proceder a realizar los calculos respectivos neecieno resultado que el
proyecto genera una tasa interna de retorno del 22% gtarfip® de inversion como

se muestra en la tabla 5.25 del presente trabajo.

Tabla 5. 25 Valor actual neto del proyecto

CALCULO DE LA TIR

ANO FLUJO
0 $ (68.991,71]
1 $  18.200,03
2 $ 20.506,12
3 $ 23.872,60
4 $ 29.658,19
5 $ 39.005,56

Elaborado por: Los autores

ITIR | 22%

Y| a tasa referencial que esta en vigencia paraYMES, datos publicados por el Banco Central del
Ecuador detallado en el anexo 10
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5.15.3 Periodo de recuperacion

Como todo proyecto de inversién la recuperacionsguespera obtener se debe dar
en un corto plazo que considere rentable los imw@stas, ya que este proyecto
propone una recuperacion del capital en un lapsdafs con 5 meses a diferencia

de otros tipos de negocios que no son muy rentables como este.

Tabla 5. 26 Periodo de recuperacion descontado daloyecto

El interés de oportunidad es: 11,10%
Inversiéninicial | $  (68.991,71

Ingreso Afiol | $ 16.381,6[/$ 16.381,67
Ingreso Afio2 | $ 16.613,2B% 32.994,95
Ingreso Ao 3 | $ 17.408,3b$ 50.403,30
Ingreso Afio 4 | $ 19.466,5B% 69.869,82
Ingreso Afio5 | $ 23.043,911% 92.913,78

Elaborado por: Los autores

Periodo de recuperacion descontado (Discounted payback)

$ 19.466,53 3
$ 16.381,67 X = 2,52

En el tercer y cuarto afio se encuentra el valacateado de $ 68.991,71 el periodo
de recuperacion de la inversion con un interés de opoaitidiel 11.10%.

5.16 Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad determinara los estengosibles con el nivel de riesgo
que puede suceder al momento de invertir en elegtoy como en el escenario

probable, pesimista y optimista.
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5.16.1 Escenario probable del proyecto

En este escenario el comportamiento de los ingrgsoe los costos son los
presupuestados por la investigacion de mercado.e sebranalisis de demanda
estimada y célculo del precio por la cual se varader los manjares de soya, la cual
se va a vender un total dé1.120unidades al primer afio, teniendo como ingresos el
valor de $ 155.232,00.

Tabla 5. 27 Escenario probable
ANO 1 \\[e} ANO 3 ANO 4 ANO 5

Crecimiento (%) 0% 3% 7% 12% 18%
Ingresos $ 155.232,0p $159.888,00 $ 171.08(,00 $ 191.609,026%28,00
Unidades 141.120 145.357 155.5271 174.19( 205.543
Costo fijo (8%) $ 928,00 $ 928,40 $ 92800 $ 928,00 $ 928,00
Costo variable $89.187,0p $91.862,p0 $98.29300 $110.088,00 $029(

Elaborado por: Los autores

5.16.2 Escenario pesimista

En este escenario pesimista influyen los factesternos como el alza de materia
prima, materiales directos e indirectos, como tamigémparicion de productos
sustitutos y por ende la disminucion de las veotak afio del 3%, en el primer afio
se podria vender98.784 unidades con la disminucién del 30% del total
presupuestado (141.120-(141.120*30%)=98.784), tamb@m dostos variables

disminuiran en 3% mientras que los costos fijos de man#neni cada periodo.

Tabla 5. 28 Escenario pesimista

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Decrecimiento (% 0% -3% 1% -12% -18%
Ingresos $108.662,00 $105.402,00 $98.023,00 $86.260,00 ZA3M(
Unidades 98.784 95.82( 89.113 78.419 64.304
Costo fijo (8%) $ 928,00 $ 928,40 $ 92800 $ 928,00 $ 928,00
Costo variable $62.431,00 $60.558p0 $56.31900 $49.561,00 $a0G4

Elaborado por: Los autores
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5.16.3 Escenario optimista

En este escenario optimista es el mejor ya quéasetodas las expectativas de
ventas, se genera un gran volumen de ventas, seem@anin nivel de crecimiento
del 6%, los costos fijos de mantienen por mantemtoiele planta, los costos
variables también crecerian en la proporcion devéagas. En el primer afio se
podria vendel83.456unidades con un crecimiento del 30% del totalypesstado
(141.120+ (141.120*30%)=183.456.

Tabla 5. 29 Escenario optimista

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Crecimiento (%) 0% 6% 14% 24% 36%
Ingresos $201.801,0p $213.909,00 $ 243.856,00 $ 302.331,001$38,00
Unidades 183.456 194.463 221.688 274.893 373.855
Costo fijo (8%) $ 928,0( $ 928,40 $ 92800 $ 928,00 $ 928,00
Costo variable $115.9440D0 $122.90000 $ 140.106,00 $ 173.782,0036826,00

Elaborado por: Los autores

5.16.4 Rentabilidad de cada escenario

Cada escenario muestra un comportamiento diferentégas cuales para el primer
escenario es el mas probable de cumplirse conxjasctativas de ventas por la
investigaciéon mercado con un total de ingresos @635232,00 con un crecimiento
lineal del 3% con gastos fijos de $ 44.948,78 y astariables de $ 89.187

obteniendo una rentabilidad de $ 21.096,22 paraieleprafio. En cambio en el

escenario pesimista se una disminucion del 30%adeuhidades, los costos de
mantienen, los costos variables disminuyen por éamdentabilidad es sumamente
baja, en cambio en el escenario optimista es lo mugola inversion ya que se

esperar obtener mas de los presupuestado dondertss ascienden a $ 201.801
con crecimiento del 6% los costos fijos se mantiéo® variables aumentan y la

rentabilidad es sumamente atractiva para el inversionista
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Tabla 5. 30 Rentabilidad de cada escenario

Escenario Escenario Escenario

Variables cambiantes

Més Probable Pesimista Optimista

Ventas afio 1 $ 155.232,p00 108.662,00 $ 20108p
Crecimiento lineal ventas 3% -3% 6%
Gastos Fijos Operativos afip 1  $  44.948,78 481.948,78 $ 44.948,7
Costos Variables afio 1 $ 8918700 $ 4@DVE3 $ 115.944,00
Rentabilidad obtenida $ 210922 $ 8222 $ 40.908,22

Elaborado por: Los autores

5.16.5 Criterio de valoracion del proyecto

La valoracion del proyecto esta dada por el vaneajuel primer escenario probable
es lo que se espera obtener durante los cincod&iproduccion con una tasa interna
de retorno de la inversion del 22% , sin embargsseénario pesimista no se podria
recuperar la inversion ya que no se pudo vendear@ades establecidas que son
141.120 unidades sino las 98,784 ya que hubo factatesnos que impidieron que

se realice las ventas respectivas como es el alnaaterias primas, etc; tal como se
muestra en la tabla 5.28. Mientras que en el esceoptimista el van se incremento

gracias a las ventas que se detalla en la tabla 5.29.

Tabla 5. 31 Criterio de valoracion de proyecto @ manjar de soya

Criterios de valoracion Escenario Escenario Escenario

proyectos de inversibn  mas probable pesimista optimista

Valor Actual Neto (VAN $ 239220 $ (37.876,6] $ 31.098,4
Tir 22% -10% 29%
Elaborado por: Los autores

5.17 Resultados y situacion financiera estimados

El proyecto inicia con una inversién total de $ 68.991,7bsledales $ 19.317,68 se
estima realizar un préstamo bancario, el cual se conteaptlarlo en 5 afios.
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Se cuenta con la mano de obra directa, materia piineata e indirecta y
equipos necesarios para el proceso del productef&rud una proyeccion de
ventas en dolares anuales donde los ingresos aament un 3% cada afio, con

referencias al crecimiento de la competencia de los prasigastitutos.

Se cuenta con una rentabilidad promedio del 13%edot cincos afos,
guedando los costos y gasto en un margen de iflaida afio, de acuerdo a los
resultados obtenidos con la aplicacion del criteiéb van, se obtuvo un resultado
positivo de $ 23.922,03 con una tasa de retorno mslepto del 22% y con una
recuperacion de la inversién en un lapso de 3 gffosneses para lo cual es muy

favorable, siendo un negocio atractivo para invertir.
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CONCLUSIONES

El presente proyecto ha tenido como finalidad naos#r viabilidad de la produccion
y comercializacion de un producto nuevo como lelemanjar derivado de la soya
en la ciudad de Guayaquil. Se ha analizado desHistlaria del manjar, las marcas
que existen en el mercado, precios, ademas de tositeheficios y propiedades de

la soya, su comercializacién y productos derivados.

Los resultados obtenidos, se han logrado a travék devestigacion de
mercado, respaldando con datos externos extraidtexttes, revistas y de la web.
Una vez analizado y enlazados todos los resultagdsa llegado a la conclusion de
que llevando a cabo la promocion de marketing pkdd y cumpliendo con los
pasos para la elaboracion de un producto de calidaderta de este nuevo producto

puede llegar a sustituir el consumo del manjar normal.

Uno de los objetivos del presente trabajo de fesionocer el mercado de
consumidores del manjar de soya, analizando tomddiamacion obtenida, donde se
concluyd de que en realidad el consumo de soyauayaquil, es casi nulo a pesar
que este grano se produce en la region costa, eslebg al poco conocimiento que
los consumidores tienen sobre sus propiedades. Bnimgortancia que se plantea
ante el desarrollo de esta tesis, estaba descifraqpé las personas consumen
manjar, se concluyéo que una de las razones priesippbr las que todos los
extractos sociales en Guayaquil consumen manjar l@®nbeneficios que este
producto puede brindar a la salud, partiendo de pstgo consideramos que
logrando crear en los consumidores una concierciedar una vida mas saludable

el producto podria de ser de gran aceptacion.

Al iniciar la propuesta del manjar de soya se pests@ar a un mercado
especifico como lo son las personas que sufremtdéeiancia a la lactosa pero,
luego de desarrollar el estudio de mercado y corasbque mas del 50% de las
personas encuestadas- no precisamente intolertdadactosa — estarian dispuestos

a probar el producto.
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Se demuestra que la campafia publicitaria debiadisigida al publico
general y asi captar una mayor cuota de mercatioseso analizé que también las
personas con intolerancia estarian en una zorgdfaa o estado social especifico;
sino que estan entre los demés consumidores driddss muchos aun desconocen

que padecen este mal.

Una vez realizado la proyeccién y analisis de lostas, se concluye que el
manjar de soya es una opcion econdmica para ellbalsl consumidor, quienes al
tener como lider a la marca TONY- la segunda més eélamercado hace llegar la
conclusion de que el consumidor esta dispuesto a paggsonéener un producto de

calidad.
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RECOMENDACIONES

Como recomendaciones generales se puede destaeguéalcon el mismo perfil del
plan de marketing que consiste en posicionar alymm con los beneficios para la
salud. Ademas mantener el plan de produccién quelagea del uso de la
capacidad de la planta del 60% para abaratar cdstétes mano de obra, ademas de
acudir avisos publicitarios que no incurran en @gashayores, esto con el fin de no

disminuir la rentabilidad del proyecto.

Se recomienda también mantener negociaciones #espgcicon los
proveedores y estar constantemente estudiand@el de la materia prima sobre
todo la soya, ya que por ser un producto agricolm@g susceptible a escasez.
También se recomienda suscribir acuerdos de com@ragrano con entidades
gubernamentales, ya que son uno de los compradé@egmande del grano de soya

en el ecuador.

También mantener una politica de inventario satigfea que permita tener

el producto con suficientes para la comercializacion deitlad de Guayaquil.
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Anexos

Anexo 1 Registro Sanitario

N2 058930

§

REPUBLICA DEL ECUADOR y
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Trémite No, INAE- 7/-116

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCLA ¥ CONTROL
INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE Y MEDICINA TROPICAL
"LEQPOLDO IZQUIETA PEREZ"

CERTIFICADO DE REGISTRO SANITARIO No. 7116 INHCAEL010

INSCRIPCION DE ALIMENTOS PROCESADOS NACTIONAL

El Ministerio de Salud Pablica certifica que el producto;
NUTRIMANJAR DE 50YA

Elaborado por; __ PENAFLORSA  Pars BVASA .~ _ = m—
En (lugar de origen del fabricante): _GUAYAQUIL- _ECUADOR =~

A solicitud de : BVASA. GUAYAQUIL. ___ECUADOR .~
TITULAR: BVASA. . i e

Tipo de alimento: CONSERVA NATURAL / B

Tipo de envase: _BOTELLA DE VIDRIO -
COMPLEX - EXTERNO. CARTON CORRUGADO  ( Cajade 12 Bot y.@”

Contenido:_ 113 GRAMOS Pl

Tiempo méximo de consumo del producto: 1 Afio
Conservar en lugar fresco y seco

Ha sido Inscrito y Registrado con ¢l ndmero anotado en la parte supermr de este

DOCUMENTO VALIDO POR CINCO ANO! PR el -
Vigente hasta: _29. 10. 2019, MI'HIII PHBHGG EE.IH) 3&1; i
" ’-'f".. i ma ?"' L“‘ Egtm m
‘—2 P i
i S Fair - - )
DIREETOR DEL INHMT“LIP"R. A, + ' 3 - GUAYAQUIL, 29 de Octubre de 2014
Sy

L el
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Anexo 2 Formato para encuestas

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Plan estratégico de comercializacidlel manjar de soya en la
ciudad de Guayaquil.

Autores: Luisa Camacho Estrada — José Drouet Arreaga

Tutor: Ing. Alex Ibarra Velasquez

Nombre del Instrumento de recoleccion de datog€ncuesta sobre la aceptacion
del manjar de soya en la ciudad de Guayaquil.

Objetivos: Determinar el nivel de aceptacion del manjar de soya endlad de
Guayaquil para su comercializacion.

Informacién General:

Género: Hombre [ | Mujq |

Rango de Edades:

15-20
21-25
26 _ 30
31 amas

1. ¢Ha consumido soya?
si|] N
En caso de contestar NO dirijase a la pregunta 5.

2. ¢Qué productos de soya ha consumido?

a.-Carne d.-Cake

b.- Leche e.-Yogurt

c.- Galletas f.-Otros
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3. ¢Con qué frecuencia consume productos a base de Soya?

a.- Diariamente
b.-Cada semana
c.- Cada mes

d.- Nunca

4. ¢Cual es la percepcion que usted tiene del sabor en los duiase de
soya?

Excelente [ | Muy Buq | Bud | R{ fr

5. ¢Conoce usted las propiedades nutritivas que contiengda so

sl [ ] NO [ ]

6. ¢Estaria usted dispuesto(a) a consumir manjar de Soya?

Si I:I NO I:I

7. ¢En qué presentacion le gustaria adquirir el manjar @& soy

Sachet Frasco de Envase
vidrio plastico
50 g 113 g 809
100 g 125¢ 110 g
200 g 170 g 250 g

8. ¢Donde le gustaria poder adquirir este producto?

Despensas Panaderias
Supermercados Restaurantes
Bares de Instituciones Soda Bares
Gimnasios Otros (especifique)

9. ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por el manjar de soya?
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Sache de 50 g a $ 0.45

Sache de 200ga $1.25

Frasco de vidrio de 113 g a $1.05

Frasco de vidrio de 170 g a $1.45

Envase plastico de 80g a $0.85

Envase plastico de 250g a $ 2.20




UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACl(JN DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Plan estratégico de comercializacién del manjar de soya en la

ciudad de Guayaquil.

Autores: Luisa Camacho Estrada — José Drouet Arreaga

Tutor: ing. Fernando Villamar

Nombre del Instrumento de recoleccién de datos: Encuesta sobre la aceptacion del

manjar de soya en la ciudad de Guayaquil.

Objetivos: Determinar el nivel de aceptacion del manjar de soya en la ciudad de

7,0/7

Guayaquil.
ITEM / A) Correspondencia de las B) Calidad técnica y
preguntas preguntas con los . .
(Contidad objetivos de la repr’esentatlva C) Lenguaje
enfuncibnde | . . 0= Optima
cutintas gwesﬂgacnon/lnstrument B= Buena A= Adecuado OBSERVACIONES
preguntas - =
tenga el p= Pertinente R_ Regullar I = Inadecuado
instrumento) | Np = No pertinente D= Deficiente
P NP 0 B R D A p
S z
3 = Py -
; - Z z
4 -~ -
5 - 4 -
6 -~ 7 7
7 - 7 7
8 7 7 " -
9 \ i /Y
rreva
Nombres: L-yon (/¥ co Aﬂ tima: /17 /v
DATOS DEL Profesion: _\ 7 ¢ y 0 eree . ﬁ/ % 12522 ol
EVALUADOR Cargo: P ’ h
pe et " 2n [ G/

Observaciones
Generales,

Documento a ser mencionado en la tesis y colocado en Anexos
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Plan estratégico de comercializacién del manjar de soya en la

ciudad de Guayaquil.

Autores: Luisa Camacho Estrada —José Drouet Arreaga

Tutor: Ing. Fernando Villamar

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Encuesta sobre la aceptacion del

manjar de soya en la ciudad de Guayaquil.

Objetivos: Determinar el nivel de aceptacidn del manjar de soya en la ciudad de

Guayaquil.
ITEM / A) Correspondencia de las B} Calidad técnica y
preguntas preguntas con los representativa C) Lenguaje
enfunconde | Soieuios 42 lo 0= Gptima
cudntas investigacion/instrument B= Buena A= Adecuado OBSERVACIONES
preguntas o . R= Regular | = Inadecuado
fenga el P= Pertinente D= Deficiente
instrumento) NP = No pertinente
P NP o] B R D A I
1 / / /
2 / / /
3 / / /
4 / / /
5 / / /
6 / 4 /
7 / /, /
8 / / 4
9 / = / /
Nombres: T nda Botoesocs $. " -
DATOS DEL Profesion: Lre Marheling Fc"lm & "*ﬂ (A}
EVALUADOR Cargo: Doecufh . FochaS 214X 139+
“EMew 30 (014

Observaciones
Generales

Documento a ser mencionado en la tesis y colocado en Anexos
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

- JSALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Plan estratégico de comercializacion del manjar de soya en la

ciudad de Guayaquil.

Autores: Luisa Camacho Estrada — José Drouet Arreaga

Tutor: Ing. Fernando Villamar

Nombre del Instrumento de recoleccién de datos: Encuesta sobre la aceptacion del

manjar de soya en la ciudad de Guayaquil.

Objetivos: Determinar el nivel de aceptacion del manjar de soya en la ciudad de

Guayaquil.
TEM / A) Correspondencia de las B) Calidad técnica y
preguntas preguntas con los representativa C) Lenguaje
(C‘-'f”u“d_"f’ P objetivos de la 0= Optima
en funcion de . . .z . -
cudntas :westlgacmn/mstrument B= Buena A= Adecuado OBSERVACIONES
preguntas R= =
tenga el P= Pertinente D= Eeei'::liz:lte I = Inadecuado
instrumento) | NP = No_pertinente "
P NP o) B R D A I
1 / 7 /!
2 7/ /
3 / /; 7
4 e / i
5 e 7 /
6 /- / 7
7. / / il
8 7 7
9 pd .
Nombres: (L, olde Mo ad Firma: E
DATOS DEL Profesion: i P : >3
EVALUADOR cargo: _ > z /< o cl 701290 t
Jipe do NV Fecha: 3 0/ ol /Z@ ]

Observaciones
Generales,

Documento a ser mencionado en la tesis y colocado en Anexos
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Anexo 3 Gasto de distribucion de volantes

w ‘ ‘E. MERCAEXPRESS S.A. @

FACTURA

Cdla. Kennedy Norte, Mz. 1 N° 16
ﬂ——__ Barrio Velasco Ibarra = Teléfono: 2-692800 001-001-0 0 0 0 7 0 11 O

MERCAEXPRESS T ’G":;“e"'.”?‘s@““'“"'“"‘
yaquil - Ecuador
RUC. 0992674091001

CLIENTE: XYZ

AUT. SRI: 1108745529
Fecha de Autorizac|on 20/0912010

RUC:
DIRECCION:
FECHA: 15de ENERO del 2015
CIUDAD: Guayaquil i
ITEM DESCRIPCION CANT. V.UNIT V. VENTA
1 Distribucién masiva de volantes 17.808 0,020 $356,16

Ref. Volanteo
_[ f

{SUBTOTAL 12% | o -$3%6.16

[SUBTOTAL 0%,

7

\DESCUENTO Y , s42.74

"y

SUBTOTAL (¢ N/,

ava1zs A\ som

iV. TOTAL § I AF$356.16
\

Recibi Conforme,ee o o s+ - ‘%:?&izada
L] 3 . . . . 8
Original Blanco: ADQUIRIENTE / Cobia Aniarilla q R / Copia Verde: SIN DERECHO A CREDITO TRIBUTARIO

136

iita.

24l

rifigan Enaja "RUC. 0803413136001 “Aul. 1107 *Garzota: Av. Guillarmo Parsls R. y Luls Mondoza M. * 38.{50x3) 076 - 225 * Vilido para su Emisién hasts 28002011
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Anexo 4Gastos de valla mév

@induvollos Cia. Lida. EACIURA
PUBLICIDAD EXTERIOR 2237 R.U.C. 1790881733001
S001-001

Direccign: Av. Eloy Alfaro N72-20 y Chediak - .
Teléfonox: 2442494 - 2470708 - 2471689 - 2808454 No 0035134

E-mail infottinduvallas.com
Quito - Ecuador
AUT. SRI: 1108218165
qoguoNTmBuvENTEESPECAL [ USRI e |

<
Fecha de emision:
Sr. fes):

RU.C: Guia de Remisiin:

Direccidn: Teléfono:

Atte: SR A MIRANDA / MAUF I e dOr O TAN A MANTLLA faraE J

Por lo siguiente:

\

(CANTIDAD | V. Unit | VALOR DE VENTA )

Estimado cheme: ™

5i Ud realiza retencidn en ta huente favor entreger

& comprobante dentro del plazo legal. (S dias AL 38

reglamento de comprobantes de renta)

BOR LO TANTO NO SE ACEPTARA NINGUN
VABEORANTE FIIERA NE ESTE PLAZO

Tots! Hegociacion

VALOR TOTAL |
DESCUENTO

DEBO Y PAGARE A LA ORDEN DE INDUVALLAS CIA. LTDA. LA CANTIDAD DE ILV.A.
w00 usD

PRECIO POR TRABAJOS REALIZADOS, RECIBIDOS A ENTERA SATISFACCION, EN LA IVA 0%

CIUDAD DE QUITO, EN EL PLAZO MAXIMO DE n_o DIAS,

¥ EN CASO DE MORA ME COMPROMETO A PAGAR EL INTERES DEJ, 3¢ ANUAL DESDE TOTAL

SU VENCIMIENTO HASTA LA CANCELACION DE LA DEUDA Y EN CASO DE JUICIO 14,00

SOMETERME A LOS JUECES DE QUITO ¥ AL PROCEDIMIENTO EJECUTIYO O VERBAL

SUMARIO A Lt .
Il s s

.
. AQUIRIEXTE Copia verde EMISOR
marilla: SIN VALOR TRIBUTARIO




Anexo 5 Proforma de méquina combinada

industrias ARSI
- #Equipos industriales de cocina

RUC 0880145547001
Principal: V.M. Rendon 426 - 428 entre Cordova y B. Moreno  E-mail: agroind@agroindustrias.com ec NS 3 574
Telfs.: 2306256 - 2306257 - 2560287 Fax: 2565267 'WEB: www.agroindustrias.com.cc
Sucursal; Av, Plaza Daiin 803 y Pelicano Esquina AP N°3215A:SRTA, CAMACHO
Telfs.:2288317 - 2288318 - 2293553 Fax: 2293553 Guayaquil - Ecuador
Sucursal Mayor Quito: Av. Gaspar de Villaroel 1179 y 6 de Diciembre
Telfs.: 022464275 - 022464276 - 022464277 - 022464278 Fax: 022464279
Clienigigios Bé&ifg/15
Dlreccmn TELEF.: X
Teléfono: Ruc:

ARTICULOS

PRECIO UNITARIO VALOR

3,000.00

3,000.00

MAQUINA COMBINADA PARA HACER LECHE DE
SOYA, EN ACERO INOXIDABLE, CON CONTROL
DE TEMPERATURA, 220V 60hz. PRODUCCION
100 KG/H. MARCA HARDMAN (CHINA)

BAKERTMACHINE

SHARVESTER S R T Y 2.

§< - mam R e K 8 et b 1 £ 28 b 0 S bttt

) P w ISERVACIONES. - L L M e e e

E E
B !
&p ECIOS INCLUYEN EL IVA DESCUENTO :-5%EN MARJORIE PANCHANA

f ECTIVO, TRANSFERECIA O CHEQUE A LA VISTA

|5
. ORIGINAL: CLIENTE - COPIA VERDE: EMISOR - COPIA AMARILLA: ARCHIVO - SIN DERECHO A CREDITO TRIBUTARIO

!
]
t
{

AGROINDUSTRIAS WARSA COMPANIA ANONIMA
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Anexo 6 Flujo proceso de produccién

Cmie e s e
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Anexo 7 Costo de etiqueta, tapas y envases

WA, ETIQUETAS INTERNACIONALESCIA. LTDA.
"_Mml Alam

R.U.C. 1791309839001
PROFORMA

"COHTRiE:IJ\"EHTE ESPECIAL" LN& 001-001- WSE 2 U
ol

RESOLUCION, 636 Del 01/02/2006

- FAC-TSI ]
Autdrizacion S.R.l.

..un mundo en o
etiquetas adhesivas! & N°® 1108276372 |
CLIENTE: EMPRESA XYZ S.A, R'Ué. ‘ﬂﬁg‘i 623242001
DIRECCION: TULCAN 1007 % LUGQUE FECHA DE EMISION: 291002014
TELEFOMO: CODIGO VENDEDOR: VENCIMIENTO;

A

MATRIZ: Panamanicana Naore Km. 7 1/2 Calle Juan de Selis NT8-T8 y Manuel Najas esquina Telfs.. 2474.554 / 2474-003 [ 2472-718 1 2476-356
Tefefax: 2483833 E-mail anepeg@intaracive.netec  Quito - Ecuador

SUCURSAL: Av Jubn Tanca Marengo Km. 4 % v Pasaje 32N Centro Comercial Fiaza Sai Baba Local# 25 Bodega 19 - Telfs.: (563-04) 2647 000
F647 1721 2647474 - Faw: (553-04) 2647 174 - E-mail: infoi@anepegrichitape.com  Guayaquil - Ecuador

PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

pe FTENTIU0T ETOPRORALCOTE 5140 5CM, B Al K
220,000 Envases de vidrio de 113 gramos 0,15 % 33.000

tapas

CANTIDAD | RIPCION

P

\ o . i

. J-[SUMAN i j[!’o © 33000
(DESCUENTO (8 11832

'
?
fa
—— =
TROSADNA Emisor MCELESTE: Contabfiisd. Cap 5in vor pan shecios mibutanog

Rroesia B ras Uions MEKeraiand - Grifean Rimgiss - RUC. 13E01oatN - AT, Z250 - e J04iibanss DEL 73,461 AL T.500
WALIDAS PARA 51 EVE/DN HASTR MATD 2011

[suBTOTAL ][$ 18800 |
Son:_ veintiun mil ciento sesenta y ocho délares

D 2268 )2
FAVGR CANCELAR ESTA FACTURA CON CHEQUE CRUZADO A LA GHOEM DE [TOTALAPAGAH ][5 21.168 ]g
W.A. ETIOUETAS INTERNACIONALES CIA LTDA.

EL COMPRADOR DECLAMA EXPRESAMENTE HABER RECINOOD TL PROCUCTO v OU B2TE 5E ENCURNTRA A SU ENTIHA SATISFACCION ¥ 52 DBLUIGA BN CUALCUER CASO A REVISRRLG
METICLAOEAMENTE ¥ En EL EVENTO GE NO CUMPLIR CON 5US RECKAL RIMIENTOS O ADCGUECER OF FALLAS. COMUNICARLD PO ESCRITO AL EJECUTIVD DE VENTAS DE WAETIOUETAS
INTRIRNACIONALES Cia LTDA. BN EL FLATO WAXMS DE DCHO DINE CONTADOS DESDE LA FECHADE ENTREA LAS PARTES DECLARAN EXPRESAENTE CUE EN CAS0 DE HO EFECTUARSE
TAL FLCLAMDEH EL REFERIDO PLAID EXTABLECIDD ZE ASUMIRATOTAL CONFORMIDAD ¥ EL COMPRADOR PERDERA EL DERECHO DE EFECTUAR CiiAL CARER RECLAMG POS TERSDR.

DRSS ¥ BAGARE A L ORDEH D€ WAL ETIGUETAS LES CUA. LTOA: LA CANTIDADDE —_— S £ Se=T
ELPRECAT DE Lag e RECEIDAS A M ENTERA SATIEFACCION, EN ESTA CILEAD DE GUILD EN L PLARD MAXING. DAY BN

W ARGAL, DEIOT $U vERCAMENTO MASTA LA CANCELALICN DE LA DA EM CASD DE JUOCHD SOMETERME A LOS

RUTCADOS DE GUITD ¥ AL PROCE DUVAERTD, - 0 VERRAL SULARID /

FATTY

WA Ellqua!as?ﬁlérpucinna&as Cialida CLIENTE
[
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Anexo 8 Depreciacion de activos

DEPRECIACION MAQUINA + PLANTA

o DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR NETO

2

A

ANUAL ACUMULADA
0 $ 11.600,00
1 $ 1.160,00 $ 1.160,01)35 10.440,00
2 $ 1.160,00 $ 2.320,01)$ 9.280,0p
3 $ 1.160,00 $ 3.480,01)$ 8.120,0D
4 $ 1.160,00 $ 4.640,01)35 6.960,0D
5 $ 1.160,00 $ 5.800,01)35 5.800,0p
6 $ 1.160,00 $ 6.960,01)35 4.640,00
7 $ 1.160,00 $ 8.120,01)35 3.480,00
8 $ 1.160,00 $ 9.280,00% 2.320,0p
9 $ 1.160,00 $ 10.440,00% 1.160,00
10 $ 1.160,09 $ 11.600,00$ -
DEPRECIACION GALPON

< DEPRECIACION DEPRECIACION

ANO ANUAL ACUMULADA VALOR NETO
0 $ 18.000,00
1 $ 900,00( $ 900,00 % 17.100,00
2 $ 900,00( $ 1.800,0Dp% 16.200,00
3 $ 900,00( $ 2.700,0P$ 15.300,00
4 $ 900,00( $ 3.600,0Dp$ 14.400,00
5 $ 900,00 $ 4.500,0p$ 13.500,00
6 $ 900,00( $ 5.400,0p$ 12.600,00
7 $ 900,00 $ 6.300,0P$ 11.700,00
8 $ 900,00( $ 7.200,0P$ 10.800,00
9 $ 900,00 $ 8.100,0Pp$ 9.900,0p
10 $ 900,00 $ 9.000,0P%$ 9.000,0p
11 $ 900,00 $ 9.900,0P% 8.100,0D
12 $ 900,00 $ 10.800,00% 7.200,00
13 $ 900,00 $ 11.700,00% 6.300,00
14 $ 900,00 $ 12.600,00% 5.400,00
15 $ 900,00 $ 13.500,00% 4.500,00
16 $ 900,00 $ 14.400,00% 3.600,00
17 $ 900,00 $ 15.300,00% 2.700,00
18 $ 900,00 $ 16.200,00% 1.800,00
19 $ 900,00 $ 17.100,00% 900,00
20 $ 900,00 $ 18.000,00% -




DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACION DEPRECIACION

NO ANUAL ACUMULADA VALOR NETO

0 $ 1.500,0(
1 $ 150,00| $ 150,00| $ 1.350,0(
2 $ 150,00| $ 300,00| $ 1.200,0(
3 $ 150,00| $ 450,00| $ 1.050,0(
4 $ 150,00| $ 600,00| $ 900,00
5 $ 150,00| $ 750,00| $ 750,00
6 $ 150,00| $ 900,00| $ 600,00
7 $ 150,00| $ 1.050,00] $ 450,00
8 $ 150,00| $ 1.200,00) $ 300,00
9 $ 150,00| $ 1.350,00) $ 150,00
10 $ 150,00| $ 1.500,00 $ -

DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION
DEPRECIACION DEPRECIACION

ANO ANUAL ACUMULADA VALOR NETO
0 $ 3.500,0(
1 $ 1.166,67| $ 1.166,67| $ 2.333,3
2 $ 1.166,67| $ 2.333,33 $ 1.166,6°
3 $ 1.166,67| $ 3.500,00| $ 0,00

Mini planta ensambladora

142
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Anexo 9 Tabla de amortizacién del préstamo bancario

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL I

PRESTAMO $ 19.317,68 Servicios legales $ 8,96
PLAZO (Meses) 60 Seguro de garantia $ 88,50
TASA 15,18% Seguro desgravamen $62,33
CUOTA MENSUAI $ 461,39 Seguro de incendio $ 69,29
TOTAL DE SEGUROS 229,08
TABLA DE AMORTIZACION

Cuota No. Cuota mensual  Capital Interés  Acumulado Satnl

1 $ 470,94 $217,02 $244p7 $217,02 $19.100,65
2 $ 470,94 $219,7]7 $241p2 $436,79 $18.88D,88
3 $ 470,94 $222595 $238p4 $659,35 $18.65B,33
4 $ 470,04 $22537 $236p3 $884,71 $18.43P,97
5 $ 470,04 $22842 $233/18 $1.112[93 $18.204,75
6 $ 470,94 $231,10 $230p9 $1.344/03 $17.973,65
7 $ 470,94 $23403 $2277 $1.578/06 $17.739,62
8 $ 470,94 $236,99 $22401 $1.815/04 $17.502,63
9 $ 470,04 $239d9 $22141 $2.055/03 $17.262,65
10 $ 470,94 $24302 $218B7 $2.298/05 $17.019,63
11 $ 470,94 $246,0 $215B0 $2.544[15 $16.773,53
12 $ 470,94 $24941 $212[19 $2.793|35 $16.524,32
13 $ 470,94 $252,36 $209p3 $3.045[71 $16.271,96
14 $ 470,94 $25555 $205B4 $3.301[27 $16.016,41
15 $ 470,04 $258,719 $202p1 $3.560/05 $ 15.757,62
16 $ 470,04 $262,06 $19983 $3.822[11 $15.495,56
17 $ 470,94 $26537 $196p2 $4.087/49 $15.230,19
18 $ 470,94 $268,713 $192p6 $4.356[22 $ 14.961,46
19 $ 470,94 $272,13 $189,p6 $4.628[35 $14.689,33
20 $ 470,94 $27557 $185B2 $4.903[92 $14.413,75
21 $ 470,04 $279,06 $182,83 $5.182/98 $14.134,69
22 $ 470,04 $282H9 $178B0 $5.465/57 $13.852,10
23 $ 470,94 $286,16 $175p3 $5.751[74 $13.565,94
24 $ 470,94 $289,78 $171p1 $6.041[52 $13.276,16
25 $ 470,04 $29345 $167,p4 $6.334/97 $12.992,71
26 $ 470,04 $297,16 $164,p3 $6.632[13 $12.685,54
27 $ 470,04 $300,92 $16047 $6.933/05 $12.384,62
28 $ 470,94 $304,73 $1567 $7.237[78 $12.079,89
29 $ 470,94 $308,58 $152B1 $7.546[37 $11.771,31
30 $ 470,04 $312,49 $148p1 $7.858|85 $11.458,83
31 $ 470,04 $316,44 $144p5 $8.175[29 $11.142,39
32 $ 470,94 $320,44 $140p5 $8.495[73 $10.871,94
33 $ 470,94 $32450 $136p0 $8.820[23 $10.497,45
34 $ 470,94 $328,60 $132)9 $9.148|83 $10.168,85
35 $ 470,04 $332,76 $128p4 $9.481[59 $9.836,09
36 $ 470,04 $336,97 $12443 $9.818/55 $9.499,12
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TABLA DE AMORTIZACION

Cuota No. Cuota mensual  Capital Interés  Acumulado

59 $ 470,94 $ 4499
60 $ 470,94 $ 455,§

$11,46 $18.867,05 $ 455/63
$5,76 $19.317,68 $0,00

37 $470,94 $341,23 $120,A6 $10.159,78 $9.157,89
38 $ 470,94 $34555 $11585 $10.505,33 $8.812,35
39 $470,94 $349,92 $111,48 $10.855,25 $8.462,43
40 $ 470,94 $354,34 $107,p05 $11.209,59 $8.108,09
41 $ 470,94 $358,3 $102,p7 $11.568,42 $7.749,26
42 $ 470,94 $ 363,37 $98,p3 $11.931,78 $ 7.38%,90
43 $ 470,94 $ 367,96 $93,43 $12.299,74 $7.017,93
44 $ 470,94 $ 372,42 $88,/8 $12.672,36 $6.64%,32
45 $ 470,94 $377,33 $84,06 $13.049,69 $6.267,99
46 $470,94 $ 382,10 $79,P9 $13.431,79 $5.88%,38
47 $ 470,94 $ 386,94 $74,46 $13.818,73 $5.498,95
48 $470,94 $ 391,83 $69,66 $14.210,56 $5.107,11
49 $ 470,94 $ 396,79 $64,60 $14.607,35 $4.710,33
50 $470,94 $ 401,81 $59,69 $15.009,16 $4.308,52
51 $ 470,94 $ 406,99 $54,60 $15.416,05 $3.901,63
52 $470,94 $412,04 $49,836 $15.828,09 $ 3.489,59
53 $ 470,94 $417,25 $44,14 $16.245,34 $3.072,34
54 $ 470,94 $42253 $ 38,87 $16.667,87 $2.649,81
55 $ 470,94 $ 427,47 $33,p2 $17.095,74 $2.221,94
56 $ 470,94 $ 433,29 $28,11 $17.529,03 $1.788,65
57 $ 470,94 $ 438,77 $22,63 $17.967,79 $1.349,89
58 $ 470,94 $ 444,32 $17,08 $18.412,11 $905)57
4
3




