UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SEDE QUITO

CARRERA:

INGENIERIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO

Trabajo de titulacién previo a la obtencién del titulo de:

INGENIERO EN GERENCIA Y LIDERAZGO

TEMA:

ESTRUCTURACION DE UN SISTEMA PARA LA CLASIFICACION Y
AGREGACION DE VALOR PARA EL PAPEL Y PLASTICO EN LA
ADMINISTRACION ZONAL QUITUMBE DE QUITO.

AUTOR:

MARCO VINICIO VACA IBADANGO

DIRECTOR:

NICOLAS COLLAGUAZO SUQUILLO

Quito, diciembre de 2014



DECLARATORIA DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIZACION DE USO
DEL TRABAJO DE TITULACION

Yo, autorizo a la Universidad Politécnica Salesiana la publicacién total o parcial de

este trabajo de titulacion y su reproduccién sin fines de lucro.

Ademaés, declaro que los conceptos y andlisis desarrollados y las conclusiones del

presente trabajo son de exclusiva responsabilidad del autor.

Quito, diciembre de 2014

Marco Vinicio Vaca Ibadango

C.1. 1715678783



DEDICATORIA

Con mucho amor este trabajo es para ustedes hijitos mios, quienes han sido la razén
y la inspiracion para buscar siempre la forma de solucionar los problemas, y aunque
ustedes son pequefios e inocentes siempre tendran el poder para hacer de mi una
mejor persona, siempre tendran el poder para hacerme feliz. VVa por ustedes amados

hijos. lan y Zoé

Marco Vinicio Vaca Ibadango



AGRADECIMIENTO

A ustedes estimados docentes y personal administrativo de la ésta querida y
prestigiosa universidad en la que muy orgullosamente me he formado, gracias por

brindarme su respaldo en cada fase de mi preparacion académica.

Marco Vinicio Vaca Ibadango



INDICE

INTRODUGCCION ....cooiiiiriiriieiscseisses sttt sssssansnes 1
CAPITULOD Lottt 2
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......c.ooo et 2
1.1. Formulacion y sistematizacion del problema............cccccooveiieiiiicccee e 3
1.2. ODJELIVO GENEIAL ......ieieieiee e nes 4
1.3. ODjJetiVOS ESPECITICOS ....ouveuiiiiieieeierie ettt 4
I B T 1) o o[ ST PRPS SRR 4
1.5. Marco de referencia (tEOFICO) ........ccvviiieii it 5
1.5.1. El efecto invernadero generalidades del fenOMenNo. .........ccccccoevevevce i 5
1.5.2. Cambio CHIMALICO. ......eiiiieiieieie e bbb 6
1.5.3. IMPacto ambIENTAL .......cc.ooiiieeieiic e 7
1.5.4. Impactos sobre el SeCtor ProdUCTIVO. ..........coueiieriiiiieicere e 7
1.6. MArCO CONCEPTUAL .......cviieieiiiieie bbb 8
1.6.1. GloSario de defiNICIONES:......ccueiiiiiiiieiiieeeeee et 8
L7 HIPOLESIS ...ttt ettt ettt et 15
17,0, ValiADIES. ..ot nres 15
ST Y T=1 (oo (o] [T 1 - SRS TTORORRTIN 15
1.8.1. Documental de CAMIPO. ......cveiiiiiiiirierieeee et 15
1.8.2. PODIACION Y MUESTIA ......vieieeiciesee e e 16
1.8.3. Instrumentos de 12 INVESLIGACION. ...........coviiiiiiiie e 16
CAPTTULO 2.ttt 17
DIAGNOSTICO SITUACIONAL MACROENTORNO.........c.coovvivieieeseeeeeeeeesenes 17
2.1. Antecedente del reciclaje en el ECUAAOT ..........cceevvieieiiciece e 17
2.1.2. Empresas pioneras del reciclaje en ECUAOr. ..........cccooiiiiiiiiiieiene e 18
2.1.3. SITUACION ACTUAL ....o.veeeieciie ettt e sreebe e nnees 19
P Y, (= o =T (o] 1 [0 B ST PTOUU PR PPROPR 19
2.2.1. Entidades ejecutoras del ProyeCtO. .........ccoviiiiriiieie e 19
2.2.2. APOYO OPErativo Y 10GISTICO. ....cc.evvirieriiiiiiiiieieie e 20
2.2.3. Gestion MICro eMPreSarial. .........cccceiviiiiiicic et 20
p T |V T oI =101 (o o SR TSSURSS 21
2.3.1. Tratamiento de los residuos en el del DMQ situacionactual............c.ccccocvvveiviienen. 21
2.3.2. Recuperacién de residuos en la estacion de transferencia 2. ..........cccoceeeeveececienen, 22
2.3.3. Reciclaje informal (CaraCterizaCion). .........cccvevvereerierieeseereseese e see e eee e see e snes 22

2.3.4. Rol del gobierno local en materia de reciclaje. .........cocovveveiieiicie s 23



CAPTTULO 3. e ettt e et et e e et e e et e e e e et e e et e e et e te s e s e e et e e eseeeeeraensarenes 24
CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE CLASIFICACION Y

AGREGACION DE VALOR PARA PAPEL Yy PLASTICO .....coeoveereereeeeeeeeen, 24
3.1. Caracteristicas ambIENtaAlES ...........ccoiiiiiiiiiie e 24
3.1.1. Oportunidad ambIeNtal. ...........cccoiiiiiiii e 25
3.1.2. Procesos de tratamiento del pet en enkador. ... 26
3.1.3. Caracteristicas en la parte SOCIAl. ..........ccccvvereiiieiieie e 28
3.1.4. Caracteristicas en la parte ECONOMICA. .........ccureririrerieirese e, 28
3.2. Gestion en el reciclaje por la administracion municipal. .........cccccoovvveviiiiincicice 28
3.2.1. Administracion zonal TUMDACO. ........ccuuiiieiiieie e 29
3.2.2. COMPONENTE SOCIAL .....eveeereieiieee e 29
3.2.3. Situacion econdmica en la administracion zonal TUMDACO. .........ccccveireieineniciene, 30
3.3. Factores criticos de éxito para el reCiClaje .........ccccvveveiieiicic e 31
3.3.1. La gestion de los residuos solidos en el DMQ.........cooeiiiiiiininciniecsee e, 31
3.3.2 ACCIONES ESLIAEGICAS. ...vevevereereriirieieie ettt sttt ettt bbbt b et seeneene s 33
3.4, CaUBNA B VAIOT ..o bbb 34
3.4.1. Cadena de valor de residuos solidos reciclables. ..., 34
CAPITTULO 4ottt 35
ESTUDIO FINANCIERO ..ottt sttt 35
4.1. PreSUPUESLO d& INVEISIONES ......ocuiiuiiiiiiieieeiieiieie sttt sttt bbb 35
4.1.1. PreSUPUESEO de INVEISIONES. .....ccuiitiiuiiiiiieeiieieitesie sttt sttt 36
4.1.2. Depreciaciones aCtivos fIJOS.........cocviiiiiiicic e 37
4.1.3. CaPItal OPEIALIVO. .....eouiieiiieieie sttt bbb 38
4.1.4, FINANCIAMIENTO. ..eviiiieie ettt esteesee s e nreeneeereesseenaesneenreennennes 40
4.2. ReSumMeEN plan de INVEISIONES .........civiiiiieieeie ettt e e sre e ens 40
4.3. PreSUPUESTO T8 INQIESOS .....cuverveiiiiiteitieieeseesiete st st st sttt sttt bbbt 40
4.4, PreSupuestO de COSOS Y JASTOS. ......uiuiiuirieiieieieieste sttt st 43
I 0151 (0 o [T =T ox (0 PSPPSR 46
4.5. 1. MALETTA PITIMA. .o.viiiiiieiieiete ettt bbbttt e bbb e bbbt e e es 46
4.5.2. Man0 de 0Dra dirECTA.........cieeieiie it 47
4.6. COSLOS INUITECTOS ...ttt sttt b et e st e sne e sbe e e nnes 49
4.6.1. Materiales INCITECLOS. ......veieeieiieiiee ettt e e e e te s e sreeneenes 49
4.6.2. CoStos iNdirectos de OPEIaCION. ........c.cviieieiieierie et 49
4.6.3. GaStOS A0MINISIIALIVOS. .....ocveiuieiiieitieie sttt sre e enes 50
4.7. Estados fiNanCieros ProYECtaAtOS ..........couvrrierierierieiie sttt 51
4.7.1. BalanCe gENETAL. .........ccueiieiieie ettt enes 52

4.8. Evaluacion financiera del ProyeCto........cccoeieieiiieie i 53



4.9. Estado de pérdidas Y gananCIAS...........ccueieerieerieieeieerie e sieeste e sre e seesae e e enneenes 58

OB e T oI [ 0% T - TSR 58
AL Tl oo e ettt ettt et et ettt e er e 58
CAPTTULO 5ottt e et et et et et e e et e e et et e ee e s e e et e e eeete s et et e et eneeseeeeeraensarenes 59

ESTRUCTURA DEL SISTEMA PARA LA CLASIFICACION Y
AGREGACION DE VALOR DEL PAPEL Y EL PLASTICO EN LA
ADMINISTRACION ZONAL QUITUMBE DE QUITO PROYECTO CEGAM

QUITUMBE 2013 ...ttt et e et e e e sab e e e sae e e esaeeaneeeanes 59
5.1. Proyecto CEGAM QUItUMDE 2013 ........ooiiiieecie e 60
5.2. Planificacion estratégica del ProyeCtO..........ccvveiereieie i 61
5.2.1. Matriz de evaluacion de los factores internos (EFI). .......cccccovviiininciiieineneee, 61
5.2.2. Matriz de evaluacion de los factores externos (EFE).........ccccccvvveveiieieciecc e 62
5.2.3. Matriz del perfil competitivo (MPC). ......ccooiiiiiiiei e 63
5.3. Mision, vision y valores del CEGAM QUItUMDE..........cccceiviveieiieee e 65
5.3.1 Estructura organizativa (CEGAM). ......ccoiiiiiic et 66
5.3.2 Estructura organica departamental del CEGAM Quitumbe...........cccoovvvrviviiveienenn, 67
5.4, EStUIO 08 MEICAUD .....ecuveivieiieie ettt b et ee e e steeneesre e e aneennees 68
5.4.1. ODJEtIVO QENETAL .......eceeciieieee ettt 68
5.4.2. ODbjetiVos €SPECITICOS. ....oieeiiiiiiieese et 68
5.4.3. ENCUBSTA. ...ttt ettt et e e b et e e bt e be e nneeenees 68
5.4.4. Tamafo de 12 MUESIIA. ......cceeviiiiiecc et 71
ST T I o 10| - Uot T o SRR 73
5.4.5 Conclusion de estudio de MErcado..........c.cveveierieresese s 80
CAPITTULO Bt 82
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO ...ttt 82
6.1. Andlisis de factibilidad [€gal. ...........coooiiiiiiii e, 82
6.2. Analisis de factibilidad adminiStratiVa.............ccceeeveiiiieie e 82
6.3. Analisis de factibilidad tECNICA ..........ccueiieiieiiciee s 83
6.3.1. LOCAIZACION. ....eeveeieeie ettt sttt te e sraeteeneenneenneeneennes 83
6.4. Analisis de factibilidad ambiental.................cccoooiii i 84
6.4.1. Categoria del PrOYECIO. .....cceiieieieiere e 84
6.4.2. Caracteristicas de calidad ambiental. ............ccccooiveiiiieiieie e 85
6.5. ANALISIS SOCIAL .....ocviiiiiiiecie et re e re e ere s 86
CONCLUSIONES. . ...ttt sttt sae e re e e es 87
RECOMENDACIONES. ... ..ottt e e e e anneas 89
LISTADE REFERENCIAS ...ttt 90

ANEXOS . 91



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Reduccion de la emision de co2 en relacion al pet (polietileno tereftalato). .....26
Tabla 2. Comparativo entre modelos de reciclaje........ccovvvveiiiieiiccece e 30
Tabla 3. Presupuesto de INVEISIONES ..........cccveiiieiierieriesiesiesee e 36
Tabla 4. Porcentajes de depreciacion activos fijoS.........ccvcviveiereneie e, 37
Tabla 5. Depreciacion valores mensual y anual............ccccoevveiiiieiecie s 38
Tabla 6. Capital 0perativo reqUErTO. ........ccvviieie e 39
Tabla 7. Financiamiento de INVEISIONES.........ccuuuiiieiierieeie e see e sree e enes 40
Tabla 8. Resumen plan de INVErSIONES .........ccuoviiiieiiresiesee e 40
Tabla 9. Proyeccion de ingresos @5 afi0S .....ccvccveiieiverieiicieese e 42
Tabla 10. Presupuesto SAIArioS .........c.civeiuiiieiieie et 43
Tabla 11. Proyeccion Salarios @5 afi0S ........ccvieriririiiieine e 45
Tabla 12. Politica salarial (parte OPerativa) ..........ccoeceeereireieneese e 48
Tabla 13. Suministros de oficina Y SErviCios VarioS..........ccccvueveeieeieeriesieeseese e sieesee e 49
Tabla 14. Politica salarial &rea adminiStrativa ...........ccocoovrieninierenee e, 50
Tabla 15. Gastos adMINISTrAtIVOS .......ccuveriiiieiieiese e enes 51
Tabla 16. Estado de resultados ProYECLOS ..........coverierieriiriiririieieiereee e 53
Tabla 17. Estado de resultados proyectados ...........ccccveveeeeieereiieese e 57
Tabla 18. Identificacion de los objetivos estratégicos/ estrategias de desarrollo............. 59
Tabla 19. MALFIZ €Fi..cceiiie et 61
Tabla 20. MALFIZ €€ ..ot enes 62
Tabla 21. Matriz de perfil COMPELItIVO .........ccveiiiiececc e 63



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. RECOIECCION PEL......eciiieiecieee ettt sae s 26
Figura 2. Clasificacion y prensado del pet ..o 26
Figura 3. AIMacenamiento PEL.........ociiiiiiiiiiieie e 27
Figura 4. ESCAMa A8 PEL .....ueiiiiieieieee et 27
Figura 5. Reciclado PET etapas de proceso reqUEridas. .........ccccvvevveeveervereseesieesieaieennnns 27
Figura 6. Cadena de valor de residuos sélidos reciclables.............cccccovveviiiiiieiiciennn, 34
Figura 7. Ingreso mensual por venta de Pet ..........ccoovveiiiiniiinieicee e 41
Figura 8. Proyeccion ventas pet @ 5aMf0S .........cocciiireirineine et 41
Figura 9. Ingresos netos acumulativos flujo neto ganancia ............cccccceeveveiieieece e, 56
Figura 10. Estructura organico funcional................cccoveiieiiic i 66
Figura 11. Organico eStrUCUFAl ...........cccoiiiiieiee e 67
FIQUIA 12, EQAA ...ttt bbb 73
FIQUIA 13, GBNEIO....c.veieie ettt sttt ettt et e e e e esaeeteeneesreesteannenre s 73
Figura 14. InStrucCion fOrmal............cooiieiicii e 74
Figura 15. ¢ Creé usted qué reciclar ayuda al medio ambiente?...........cccoceverviiieinenne, 74
Figura 16. (RECICIA USTEA? ... 75
Figura 17. {QUE FECICIA? ....c.veeeeceee ettt sre s 75
Figura 18. ¢ Clasifica usted la basura que genera en Su Casa? ..........ccccevvevveeveseeiveainennnns 76
Figura 19. ; Qué aspectos cree que dificultan la clasificacion de la basura?.................... 76
Figura 20. ¢ Sabe usted que existen los puntos limpios y para qué sirven?...........c.......... 77
Figura 21. ;En su barrio se practica el reCiClaje?.........c.ccoovviieiieii i 77

Figura 22. ;Conoce usted las normas de las tres R que pueden ayudarle a colaborar

MNAS CON Bl AIMIDIBNTET oottt ettt et et e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereneenees 78

Figura 23. ;Con qué frecuencia consume bebidas envasadas en botellas plasticas?....... 78

Figura 24. ; Creé usted qué la creacion de un lugar de acopio para reciclar botellas

plasticas reduciria la contaminacion en la ciudad? ...........ccccceeoeiieiecccciccece e 79

Figura 25. ;Cerca de su domicilio hay contenedores para reciclar cristal, papel y

CartOn, PIASTICO, PHAS? ..o 79

Figura 26. ¢ Conoce si el Municipio ha implementado planes para difundir sistemas

de reciclaje para asi disminuir la contaminacion?.............cccocveveiieiecve s 80



Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.

Anexo 9.

INDICE DE ANEXOS

Lo g g (<ol o o U O TTPRPRPR PSP 91
Mecanismos de gestion Y €N €JECUCION: .........cccueveerieiieiieie e sie e 94
Encuesta de aplicacion “el reciclaje de plastico PET y PAPEL” .........cccceveee. 95
Planos de CEGAM QUITUMDE ........ooiiiiiiiii e 96
Especificaciones técnicas de una compactadora ...........ccceeveveerierreieesieeseerieinnns 97
Linea de producCion FECICIAJE.......ccviveiieie e 98
Prensa de COMPACTACION .........coeiiiiriiieiirieees e 101
Hidraulica téenica global............coooiiiiiii e, 102
Graham FECICIAJE.......cueeiieee et 104

Anexo 10. Datos entregados por la Asociacion NUeVO AMANECES ..........cevvevvereereaeennn, 105



RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo la implementacion de un Centro de educacion y
gestion ambiental para la Administracién Zonal Quitumbe de Quito. Ademas, busca
contribuir con una mejor calidad de vida, concientizando a la ciudadana sobre el
cuidado al medio ambiente, y como el aporte ciudadano puede ayudar a familias que
muy noblemente han encontrado en el reciclaje del pléstico y el papel un modo de

vida.

El diagndstico situacional permitira conocer la realidad del reciclaje a nivel nacional
y local, para comprender la situacion de familias que han visto en el reciclaje una
oportunidad de vida. El apoyo de entidades interesadas como el Municipio de Quito
con su brazo ejecutor que es EMASEO, ha sido fundamental para llevar a cabo este

trabajo.

Se conoceré el funcionamiento de un sistema de clasificacion y agregacion de valor
para papel y plastico de las Administraciones Zonales de Tumbaco y el Centro
Historico respectivamente, esto permitira evaluar y conocer sus fortalezas y
debilidades, y de esta manera adaptar nuevas formas de gestion que brinden apoyo

tanto en la parte social como econdmica a las familias del sector Quitumbe.

En el estudio financiero se analizara como el reciclaje es una fuente de ingresos que

sustenta a varias familias del sector, ya que presenta altos indices de rentabilidad.

Finalmente se analizara si es factible implementar este sistema de clasificacion y
agregacion de valor para el papel y plastico, en varios aspectos como lo social,

técnico, administrativo, ambiental y legal.



ABSTRACT

This paper aims at implementing a center of education and environmental
management Quitumbe for Zonal Directors of Quito. It also seeks to contribute to a
better quality of life, raising awareness to the public about caring for the
environment, and how citizen input can help families who have nobly found in

recycling plastic and paper a modus vivendi.

The situational analysis will reveal the reality of recycling at national and local level,
to understand the situation of families that have been in recycling a lifetime
opportunity. The support of concerned entities as the Municipality of Quito with its

executive arm is EMASEO has been crucial to carry out this work.

Known as a classification system and adding value to paper and plastic implemented
already in the Zonal Administrations and Historical Center Tumbaco respectively,
this will allow us to assess and understand their strengths and weaknesses, work, and
thus adapt new management provide support both social and economic part of

Quitumbe families sector.

The financial study surprised us as recycling is a source of income that families
sustains several industry because it has high rates of return.

Finally we will analyze the feasibility of implementing this system of classification
and adding value for paper and plastic in various aspects such as social, technical,

administrative, environmental and legal.



INTRODUCCION

En la actualidad el reciclaje ha sido un eje promotor que sustenta a familias de
escasos recursos econémicos, son familias que eran llamadas los minadores, hoy han
evolucionado y se han convertido en gestores de menor escala, debido
principalmente a su condicion informal, ya que normalmente se los encuentra en
diferentes puntos de la ciudad, buscando entre la basura y los desechos sélidos
urbanos el material para reciclar como el pléstico categoria pet, papel y carton, etc.

La autoridad competente, caso del Municipio de Quito, ha visto el esfuerzo y ha
dado la importancia que merece este vulnerable grupo de personas que dia a dia se

ganan la vida buscando literalmente entre la basura, el sustento para sus familias.

Es asi que ha emprendido una campafia en varios ejes que promueven tanto el
insertar en la economia a estos grupos informales mediante la creacion de centros de
educacién y gestion ambiental, siendo pioneros de estos planes las Administraciones
Zonales de Tumbaco y Centro Histérico de Quito, y por otro lado se ha esforzado en
difundir y generar una conciencia ciudadana respecto a las buenas practicas
ambientales brindado capacitacion, talleres, charlas, campafas y ha logrado brindar
un mejor estilo de vida a quienes conforman los diferentes sectores de la ciudad de
Quito.

Se analizara los componentes de un sistema de agregacion de valor para el papel y
plastico tipo pet, ademés, como mediante la implementacion de ideas frescas e
innovadoras se puede optimizar la gestion e impulsar nuevas practicas ambientales
desde un plan agresivo iniciado en los barrios de la ciudad, aprovechando la

coyuntura politica y el apoyo de la empresa privada

Existe ain mucho camino por recorrer en este tema del reciclaje, ya que es un eje
importante de la economia familiar y solidaria de la ciudad y del pais, sigue siendo
un esfuerzo que todos debemos asumir y una tarea que demanda de una conciencia
ciudadana que inicie el cambio hacia nuevas formas y mejores habitos sobre un tema

que tiene ya mas de medio siglo de vida en el Ecuador.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Es de conocimiento publico la problemética y la afectacion, asi como el impacto al
medio ambiente que tiene la basura y més concretamente los residuos generados por
el sector industrial, comercial y social, ya que, contribuyen de manera irreversible al

calentamiento global y por tanto a la destruccion de nuestro planeta tierra.

El pléstico es uno de los principales responsables del calentamiento global y como
dato se sabe que durante el proceso de elaboracion del plastico se desprende CO2 y
demas toxinas cancerigenas que afectan la salud humana y agravan el efecto

invernadero y el calentamiento global.

Segun la Empresa Publica Metropolitana de Aseo (EMASEOQ), a diario se recogen
1600 toneladas de basura en el Distrito. Hay dias en los cuales se recogen 1800. De
esta informacion: la basura producida per capita (PPC) es de 0.801 kg/hab./dia, con
una poblacién de aprox. 2000000 de habitantes, genera una produccion de 1600

toneladas de basura por dia.

Existe una clasificacion de subproductos de basura por volumen y peso de lo cual el
60.50% es materia organica, 7% pertenece a papel inmerso en la basura, 2.80% es
carton, 2.50% metal, 7.90% pléstico, 2.30% vidrio, 2.20% telas y cueros, 7.10%
otros (desechos hospitalarios, industriales y de barrido).

De ese porcentaje, aprox. menos del 30% puede ser reciclado, segin EMASEOQO. Sin
embargo, todavia existen puntos de acumulacién donde se deposita la basura y que
obliga a tareas de limpieza extra a la empresa municipal. Mediante un estudio se
determind que hay 137 puntos criticos en la ciudad donde la gente deposita todo tipo
de desechos. En los ultimos dos meses, se impulsa un control mas riguroso con la
Policia Metropolitana de Control. Asi se intenta mejorar el aseo en las esquinas y
puntos conflictivos (EMASEO, 2012).



Estadisticas del INEC indican que en el 2011 el 84.3% de la gente arroja basura en
lugares que no son los basureros publicos y solo el 15.7% depositan la basura en

lugares destinados para el efecto.

Solo el 23.88%de la poblacién clasifica los desechos organicos versus un 76.12% de
gente que no clasifica los desechos orgénicos, por ultimo también el 9.37% de los
desperdicios quimicos son tratados adecuadamente y un abrumador 90.63% de

dichos desperdicios son arrojados a rios o desagiies de la ciudad (INEC, 2011).

Este proyecto beneficiara a la Administracion Zonal Quitumbe, ya que sera un aporte
que permita a largo plazo constituirlo como un verdadero sistema de reciclaje y
manejo de los residuos solidos urbanos y un referente para el Distrito Metropolitano
de Quito. La estructuracién de un sistema para la clasificacion y agregacion de valor
para el papel y plastico en la Administracion Zonal Quitumbe de quito serd un icono
para otras administraciones y por qué no replicado a nivel nacional, este sistema
abarca todo un plan de difusion, concientizacion, recoleccién, clasificacién, reciclaje
y disposicién final del material plastico y papel, este proyecto es sustentable y un

aporte socioecondmico para los habitantes de la Administracion Zonal Quitumbe.

1.1. Formulacidn y sistematizacion del problema

La falta de politicas de difusion por parte de las autoridades locales vy
gubernamentales, asi como, la falta de compromiso, conocimiento y empoderamiento
de la ciudadania para generar habitos sobre como se deben manejar residuos sélidos
como el plastico y el papel desde casa, puede verse como una objetivo muy dificil de
alcanzar, por tal razon este proyecto daré énfasis en la socializacion de las politicas
de reciclaje a nivel barrial, entidades educativas y comerciales, etc. A largo plazo se
pretende mejorar la calidad de vida de los habitantes de la Zona Quitumbe, y hacer
un llamado a la conciencia colectiva sobre cémo aplicar y vivir unas responsables

practicas ambientales.



1.2. Objetivo general

Estructurar un sistema para la clasificacion y agregacion de valor para el papel y

plastico en la Administracién Zonal Quitumbe de Quito.

1.3. Objetivos especificos

1. Caracterizar el escenario actual sobre el impacto de los residuos de papel y
plastico en la Administracion Zonal Quitumbe de Quito.
2. Estructurar el sistema para la clasificacion y agregacion de valor para el papel

y plastico en Administracion Zonal Quitumbe de Quito.

1.4. Justificacién

Es imperativo tomar medidas radicales, si bien es cierto, esto no solucionara la
problemética de los residuos sélidos urbanos (pléastico/papel) en un cien por cien,
pero sera un gran inicio para despertar el interés y un llamado a la conciencia de los
ciudadanos para que se comprometan y adopten medidas que permitan una adecuada
clasificacion de la basura generada desde su casa, siendo un buen vecino colaborando
con sus barrios, y también facilitando a los Gestores de menor escala (GME/ex
minador) para que realicen un trabajo de recoleccion digno, y no se encuentre a los
minadores informales despedazando las fundas de basura de la calle para buscar una

botella/papel, lo que crea malestar, mal aspecto y fuentes de contaminacién.

En sintesis, este proyecto tiene muchos aspectos positivos, tanto en la parte social
como en la econdmica, por un lado se benefician familias humildes del sector y, por
otra parte es una considerable fuente de ingresos que son repartidos entre los
miembros de la asociacion, el aporte al aspecto ambiental es importante porque busca

convertirse en un referente para mitigar el calentamiento global.

Finalmente permitira a la ciudadania acceder a una mejora la calidad de vida a través
de la aplicacion de buenas practicas ambientales, ya que esto beneficia su entorno

familiar, barrial, educativo, recreacional en resumen del sector Quitumbe de Quito.



1.5. Marco de referencia (tedrico)

1.5.1. El efecto invernadero generalidades del fendmeno.
El efecto invernadero descrito por primera vez en 1824 por Joseph Fourier, fue el
primero en usar la analogia de un invernadero, ya que manifestaba que la atmosfera
de la tierra retenia el calor como si estuviera bajo un cristal. Y en 1903,
SvanteAugust Arrhenius, publica un tratado de fisica del cosmos donde describe por
primera vez de la posibilidad de que la quema de combustibles fésiles incrementa la

temperatura media de la tierra agravando asi este fendmeno (Svante, 2014).

La Revolucion Industrial, sin duda fue un gran paso pero incremento el dafio al
medio ambiente por la emision de grandes cantidades de gases de efecto invernadero,
la industria automotriz también hizo su aporte, citando finalmente a la indiscriminada

deforestacion, sin que existan politicas y sanciones que la eviten.

Con esta breve resefia historica, se entiende al fenomeno del calentamiento global
como la retencion de energia radioactiva emitida por el sol que la tierra absorbe
aproximadamente un 30%, necesario para la vida, luego el proceso de evacuacion
hacia afuera de la atmosfera, se ve obstruida por los gases emitidos por la quema de
combustibles fosiles como el diéxido de carbono CO2 y el Metano CH4
(Invernadero, 2014).

Para que se produzca el efecto invernadero se necesitan tres elementos basicos:

1. La energia radioactiva solar: Son emisiones infrarrojas (calor) procedentes
del Sol y viene en forma de radiacién electromagnética (ondas
electromagnéticas).

2. Una atmosfera o cubierta semipenetrable: La atmosfera terrestre es la capa
gaseosa que cubre la Tierra y que se mantiene atrapada a ella por la fuerza de
gravedad, también forman un tipo de atmosfera los gases CO2 y CH4
emitidos por la quema de combustibles fésiles. Aparte del nitr6geno y
oxigeno existen en la atmdsfera otros gases termo activos o gases invernadero
los cuales son: dioxido de carbono, metano, 6xido de nitrégeno, vapor de
agua, ozono (el gas que conforma la capa de ozono) y clorofluorocarbonos,

cumpliendo cada cual con una funcion importante (Invernadero, 2014).



3. Elemento receptor-emisor de la energia radioactiva: Es nuestro planeta tierra

o0 cualquier superficie u objeto que tenga la capacidad de sorber y repeler
energia radioactiva.

Como consecuencia del efecto invernadero se tiene el incremento de la temperatura

de la tierra que tiene una media de 34% aproximadamente el doble de lo que seria la

temperatura de la tierra sin la presencia del efecto invernadero. Esto incide en el

medio ambiente convulsionandolo, ya que se ha visto extremas temperaturas que han

dafado lo ecosistemas y afectado a los seres humanos.

Los objetos emiten mas energia mientras mas caliente estén (“ley de la radiacion de
cuerpo negro”). El Sol por ejemplo irradia mucha energia. La atmosfera actia como
una capa protectora, absorbiendo cerca del 49% de la radiacion solar (radiacion de
onda corta), dejando que la superficie terrestre absorba un 51% de esta radiacion,
calentando asi, el ambiente lo necesario (Invernadero, 2014).

1.5.2. Cambio climéatico.

Lo anteriormente expuesto es parte de todo un sistema de variaciones naturales o por
influencia de la actividad humana, uno de esos componentes es el cambio climatico.
En si el cambio climatico es una alteracién significativa, constante e irreversible del
clima producido por la radiacion solar, erupciones volcénicas, corrientes oceanicas,
meteoritos etc., y también producido por interferencia del ser humano, la revolucion

industrial, uso de combustibles fosiles, emision de gases CO2, CH4, etc.

Esto ha provocado alteraciones climaticas en varios puntos de nuestro planeta, por
cambios de temperatura (exceso de calor, frio, nieve, lluvia), que afectan
directamente a ubicaciones geograficas especificas como por ejemplo “Birmania,
Vietnam, Pakistan, Haiti, Bangladesh, Honduras, Nicaragua, que entre 1990-2010
son los paises mas afectados por el cambio climatico, segin un organismo

ambientalista.

El cambio climético en Honduras ha causado la muerte con un promedio de muertes
por afio de 329 personas y en Nicaragua 169 personas por afio. Sin mencionar las

afectaciones y dafios genéticos producidos en el ser humano” (EFE, 2012).
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1.5.3. Impacto ambiental.

Se define como un efecto provocado por causa o accién de un evento humano o
natural sobre o en contra de la naturaleza y el medio ambiente. La erupcion de un
volcan como el caso del Tungurahua por emisién de gases y cenizas ha provocado un
impacto ambiental a la poblacion que vive por el sector. Otro ejemplo de impacto por
falla humana es cuando ocurren los derrames de petrdleo, destruyendo y alterando el

ecosistema marino de forma irreversible.

1.5.4. Impactos sobre el sector productivo.

En la actualidad las empresas y la industria estan obligados a cumplir con la
legislacion y normas encaminadas al cuidado del medio ambiente, pero esto ha
influido sobre la competitividad en el sector productivo, ya que no todas asumen con
responsabilidad el cumplimiento de lo establecido en la norma legal vigente, se
puede ver diferentes aspectos negativos respecto a la competitividad del sector
productivo como; falta de calidad en la cadena de produccion; mayores costos
derivados de la necesidad de incurrir en acciones de remediacion de ambientes
contaminados, y mas gastos que la empresa incurre en la utilizaciéon y cambio hacia
nuevas tecnologias como las llamadas tecnologias limpias, amigables con el
ambiente (Ambiental, 2014).

Clasificacion de los impactos
Por su efecto en el tiempo los impactos ambientales se clasifican en:

Irreversibles
Temporales

Reversibles

A w0 Dd e

Persistentes



1.6. Marco conceptual

1.6.1. Glosario de definiciones.

Administracion ambiental: Es la organizacion que establece un Estado para
Ilevar a cabo la gestion ambiental. Comprende la estructura y funcionamiento
de las instituciones para orientar y ejecutar los procesos, la determinacién de

procedimientos y la operacion de las acciones derivadas.

Aprovechamiento sustentable: Es la utilizacion de organismos, ecosistemas
y otros recursos naturales en niveles que permitan su renovacion, sin cambiar

su estructura general.

Areas naturales protegidas: Son areas de propiedad publica o privada, de
relevancia ecoldgica, social, historica, cultural y escénica, establecidas en el
pais de acuerdo con la ley, con el fin de impedir su destruccion y procurar el
estudio y conservacién de especies de plantas o animales, paisajes naturales y

ecosistemas.

Auditoria ambiental: Consiste en el conjunto de métodos y procedimientos
de caracter técnico que tienen por objeto verificar el cumplimiento de las
normas de proteccion del medio ambiente en obras y proyectos de desarrollo
y en el manejo sustentable de los recursos naturales. Forma parte de la

auditoria gubernamental.

Calidad ambiental: El control de la calidad ambiental tiene por objeto
prevenir, limitar y evitar actividades que generen efectos nocivos y peligrosos

para la salud humana o deterioren el medio ambiente y los recursos naturales.

Conservacién: Es la administracion de la biosfera de forma tal que asegure

su aprovechamiento sustentable.

Contaminacién: Es la presencia en el ambiente de sustancias, elementos,
energia o combinacion de ellas, en concentraciones y permanencia superiores

o inferiores a las establecidas en la legislacion vigente.



Control ambiental: Es la vigilancia, inspeccién y aplicacion de medidas para
mantener 0 recuperar caracteristicas ambientales apropiadas para la

conservacion y mejoramiento de los seres naturales y sociales.

Costo ambiental: Son los gastos necesarios para la proteccion, conservacion,

mejoramiento y rehabilitacion del medio ambiente.

Cuentas patrimoniales: Es el inventario valorativo que se hace en un pais o
region, de las reservas, riquezas y elementos naturales, traducidos en recursos

para el desarrollo.

Dafo ambiental: Es toda pérdida, disminucion, detrimento o menoscabo
significativo de la condiciones preexistentes en el medio ambiente o uno de
sus componentes. Afecta al funcionamiento del ecosistema o a la

renovabilidad de sus recursos.

Darios sociales: Son los ocasionados a la salud humana, al paisaje, al sosiego
publico y a los bienes publicos o privados, directamente afectados por

actividad contaminante.

Derechos ambientales colectivos: Son aquellos compartidos por la

comunidad para gozar de un medio ambiente sano y libre de contaminacion.

Involucra valores estéticos, escénicos, recreativos, de integridad fisica y

mental, y en general de la calidad de vida.

Desarrollo sustentable: Es el mejoramiento de la calidad de la vida humana
dentro de la capacidad de carga de los ecosistemas; implica la satisfaccion de
las necesidades actuales sin comprometer la satisfaccion de las necesidades

de las futuras generaciones.

Diversidad Biologica o Biodiversidad: Es el conjunto de organismo vivos
incluidos en los ecosistemas terrestres, marinos, acuaticos y del aire.
Comprende la diversidad dentro de cada especie, entre varias especies y entre

los ecosistemas.



Ecosistema: Es la unidad béasica de integracion organismo- ambiente, que
resulta de las relaciones existentes entre los elementos vivos e inanimados de

una area dada.

Estudio de Impacto Ambiental: Son estudios técnicos que proporcionan
antecedentes para la prediccion e identificacion de los impactos ambientales.
Ademas describen las medidas para prevenir, controlar, mitigar y compensar

las alteraciones ambientales significativas.

Evaluacion de impacto ambiental: Es el procedimiento administrativo de
caracter técnico que tiene por objeto determinar obligatoriamente y en forma
previa, la viabilidad ambiental de un proyecto, obra o actividad publica o
privada. Tiene dos fases: el estudio de impacto ambiental y la declaratoria de
impacto ambiental. Su aplicacion abarca desde la fase de prefactibilidad hasta
la de abandono o desmantelamiento del proyecto, obra o actividad pasando

por las fases intermedias.

Gestion ambiental: Conjunto de politicas, normas, actividades operativas y
administrativas de planeamiento, financiamiento y control estrechamente
vinculadas, que deben ser ejecutadas por el Estado y la sociedad para
garantizar el desarrollo sustentable y una dptima calidad de vida.

Impacto ambiental: Es la alteracion positiva o negativa del medio ambiente,
provocada directa o indirectamente por un proyecto o actividad en una area
determinada.

Informacion ambiental: Es toda la informacion calificada que procesa la red
nacional de informacion y vigilancia ambiental. La informacion ambiental se
sustenta en sistemas de monitoreo y otras acciones de inspeccion y vigilancia;

es de caracter publico y debe difundirse periédicamente.

Instrumentos de gestion ambiental: Para efectos de esta Ley constituyen los
mecanismos de orden técnico, juridico, o de otro tipo conducentes a lograr
racionalidad y eficiencia en la gestion ambiental. A través de los instrumentos
técnicos y legales se establecen las obligaciones de las personas respecto al

medio ambiente.
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Incentivos: Instrumentos de tipo econdmico, establecidos en leyes vy

reglamentos para favorecer el cumplimiento de las normas ambientales.

Interés difuso: Son los intereses homogéneos y de naturaleza indivisible,
cuyas titulares son grupos indeterminados de individuos ligados por

circunstancias comunes.

Legitimacion: Es la capacidad que la ley confiere a una persona para
presentar acciones en una sede administrativa o judicial, o ser considerado

como parte de ellas, en defensa de intereses propios o de la colectividad.

Licencia ambiental: Es la autorizacién que otorga la autoridad competente a
una persona natural o juridica, para la ejecucion de un proyecto, obra o
actividad. En ella se establecen los requisitos, obligaciones y condiciones que
el beneficiario debe cumplir para prevenir, mitigar o corregir los efectos
indeseables que el proyecto, obra o actividad autorizada pueda causar en el

ambiente.

Medio ambiente: Sistema global constituido por elementos naturales y
artificiales, fisicos, quimicos o bioldgicos, socioculturales y sus interacciones,
en permanente modificacion por la naturaleza o la accion humana, que rige la

existencia y desarrollo de la vida en sus diversas manifestaciones.

Mejoramiento: Es el incremento de la capacidad de un ecosistema o de una
poblacion para satisfacer una funcién particular o para rendir un producto

determinado.

Ordenamiento del territorio: Es la organizacion dirigida a la coordinacion
administrativa, a la aplicacion de politicas sectoriales, al logro del equilibrio
regional y a la proteccién del medio ambiente. Este proceso, programa y
evalUa el uso del suelo y el manejo de los recursos naturales en el territorio
nacional y en las zonas sobre las que el Estado ejerce soberania y
jurisdiccion.

Precaucion: Es la adopcion de medidas eficaces para impedir la degradacion
del medio ambiente.
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Preservacion de la naturaleza: Es el conjunto de politicas, planes,
programas, normas y acciones destinadas a asegurar el mantenimiento de las

condiciones que hacen posible el desarrollo de los ecosistemas.

Proteccion del medio ambiente: Es el conjunto de politicas, planes,
programas, normas y acciones destinadas a prevenir y controlar el deterioro
del medio ambiente. Incluye tres aspectos: conservacion del medio natural,
prevencion y control de la contaminacion ambiental y manejo sustentable de
los recursos naturales. La proteccién ambiental, es tarea conjunta del Estado,

la comunidad, las organizaciones no gubernamentales y sector privado.

Recursos naturales: Son elementos de la naturaleza susceptibles de ser
utilizados por el hombre para la satisfaccion de sus necesidades o intereses
econdmicos, sociales y espirituales. Los recursos renovables se pueden
renovar a un nivel constante. Los recursos no renovables son aquellos que

forzosamente perecen en su uso.

Reposicion: Es la accién de reponer el medio ambiente o uno de sus
componentes a una calidad similar a la que tenian con anterioridad al dafio

causado; o en caso de no ser ello posible restablecer sus prioridades basicas.

Restauracién: Es el retomo a su condicion original de un ecosistema o

poblacién deteriorada.

Sector: Para efectos de la gestion ambiental se considera sector al area de
gestion relacionada con la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad,
integracion del patrimonio genético, control y prevencion de la
contaminacion ambiental, aprovechamiento de los recursos naturales,
ambiente humano, desarrollo de actividades productivas y de servicios,

mitigacion de riesgos y desastres naturales antropicos y otros.

Subsistema de Gestion Ambiental: Estd conformado por organismos y
entidades de la administracion publica central, institucional y seccional, que
individual o conjuntamente se encargan de administrar sectores especificos de
la gestiébn ambiental, tales como: el manejo de los recursos de agua, aire,
suelo, fauna y biodiversidad, dentro de los principios generales que rige el

Sistema de Gestion Ambiental.

12



Tecnologias alternativas: Aquellas que suponen la utilizacion de fuentes de
energia permanente, ambientalmente limpias y con posibilidad de uso

generalizado en lugar de las tecnologias convencionales.

Valor ecoldgico de los recursos naturales: Es el valor econdmico que el
Estado asigna a los recursos naturales y que constaran en cuentas especiales, a
cargo del Ministerio de Economia y Finanzas (Ambiente M. d., 2001, pags.
11-12-13).

Basura: Todo residuo solido o semisolido, putrescible o no, con excepcion de las

excretas de origen humano y animal.
CEGAM: Centro de educacién y gestion ambiental
GME: Gestor de menor escala

Compostaje: Es el proceso que se utiliza para convertir los residuos organicos en un

abono especial, denominado compost, que se puede reutilizar en agricultura

Desperdicio: Todo residuo solido o semisélido de origen animal o vegetal, sujeto a

putrefaccion, proveniente de la manipulacién, preparacién y consumo de alimentos.

Desecho: Cualquier producto deficiente, inservible o inutilizado que su poseedor
destina al abandono o del cual quiere deshacerse.

Desechos sélidos: Material o conjunto de materiales resultantes de cualquier proceso
u operacion que esté destinado al desuso, que no es utilizado, recuperado o
reciclado.

Reciclar: Someter una materia a un determinado proceso para que pueda volver a ser

utilizable: reciclar papel, vidrio.

Residuos solidos: Todos aquellos materiales o restos que no tienen ningin valor
econdémico parael usuario pero si un valor comercial para su recuperacion e

incorporacion al ciclo de vida de la materia.
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Residuo Solido: Es cualquier objeto, material, sustancia o elemento sélido resultante
del consumo o uso de un bien en actividades domésticas, industriales, comerciales,
institucionales, de servicios, que el generador abandona, rechaza o entrega y que es
susceptible de aprovechamiento o transformacion en un nuevo bien, con valor

econdmico o de disposicion final.

Residuo sélido aprovechable: Es cualquier material, objeto, sustancia o elemento
solido que no tiene valor de uso directo o indirecto para quien genere, pero que es

susceptible de incorporacién a un proceso productivo.

Residuo solido no aprovechable: Es todo material o sustancia sélida o semisolida
de origen organico e inorganico, putrescible o no, proveniente de actividades
domeésticas, industriales, comerciales, institucionales, de servicios, que no ofrece
ninguna posibilidad de aprovechamiento, reutilizacion o reincorporacion a un

proceso productivo.

Reutilizacion: Es la prolongacion y adecuacion de la vida atil de los residuos solidos
recuperados y que mediante procesos, operaciones o técnicas devuelven a los
materiales su posibilidad de utilizacion en su funciéon original o en alguna

relacionada sin que para ello requieran procesos adicionales de transformacion.

Recuperacion: Es la accién que permite seleccionar y retirar los residuos solidos
que pueden someterse a un nuevo proceso de aprovechamiento para convertirlos en

materia prima Gtil para la fabricacion de nuevos productos.

Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos
solidos recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de
reincorporacién como materia prima para la fabricacion de nuevos productos.

RSU: Residuos Solidos Urbanos

Separacion en la fuente: Es la clasificacion de los residuos solidos en el sitio donde

Se generan para su posterior recuperacion.

Separacion: En la planta de recuperacion y compostaje, se separan los residuos
segun sus elementos, ya sean vidrios, metales, papel, plastico o simplemente materia
organica. La recuperacion de todo lo que no es organico ni metalico, se separara de

forma manual.
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Vertedero controlado: En todo el proceso de recuperacién y compostaje quedaran
residuos que no podran ser reutilizados. Estos residuos se derivan hacia una serie de
vertederos controlados que estaran gestionados de tal forma que no provoquen dafio
al medio ambiente. Estos residuos tendran cantidades minimas de materia organica y

elementos no degradables.

1.7. Hipotesis

La estructuracion de este sistema para la clasificacion y agregacion de valor para el
papel y plastico permitira un manejo adecuado y un reaprovechamiento de papel y
plastico en el sector Zonal de Quitumbe, pero un eje fundamental de este proyecto es
la educacion en materia de medio ambiente y la concienciacion ciudadana sobre el
impacto que botar un desperdicio en la calle afecta a nuestro barrio, ciudad, pais y
nuestro planeta tierra. Se debe aclarar que este proyecto no solucionaré los problemas
de basura en las calles, si tendra un eje de accion considerable y de esta manera
contribuir de alguna manera a reducir el impacto ambiental en un rango considerable,
teniendo como actores y beneficiarios de esta propuesta a los habitantes de la
Administracion Zonal Quitumbe de Quito, mejorando asi su calidad de vida vy
también contribuyendo al eje econémico con la generacién de empleo y plazas de

trabajo.

1.7.1. Variables.

Dependientes: (cualitativamente) calidad de vida

Independientes: Contaminacion e impacto ambiental

1.8. Metodologia

1.8.1. Documental de campo.
Se utilizara este método de investigacion (documental de campo) por la razén que se
necesita examinar fuentes bibliograficas y documentos sobre el tema, ademas se
usard la observacion directa, es decir la participacion del investigador para recopilar

informacion sobre el tema de tratamiento de la basura.
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1.8.2. Poblacion y muestra.
La poblaciéon tomada para este proyecto son los Administracion Zonal Quitumbe de
Quito y la muestra sera un célculo estadistico para determinar el nimero de encuestas

a realizar.
Unidad de andlisis: Administracién Zonal Quitumbe de Quito
Poblacion: Quitumbe tiene una poblacién de 319857 habitantes

Muestra: Para un nivel de confianza de 90% calculamos el tamafo de la muestra

(n=90 encuestas) del sector Quitumbe.

1.8.3. Instrumentos de la investigacion.

Revision documental: Se tomara articulos, textos, material impreso sean estos
(comercios) y material escrito que tengan aspectos relacionados con el reciclaje y

especificamente sobre el papel y plastico

La encuesta: Se realizard encuestas para conocer el grado de conocimiento y aporte
de la ciudadania de Quito respecto al tema de clasificacion y agregacion de valor de
la basura mediante una planta para el efecto, y como al aplicar este sistema que
abarca todo un programa desde la recoleccion, clasificacion planificada de los
recursos desechados y finalmente el reciclaje; y el impacto sobre el ambiente y la

naturaleza, y finalmente cuan beneficioso es para la comunidad.

Observacion directa: Se observara el proceso de reciclaje y también se registrara

los materiales utilizados para el efecto

Entrevista: A autoridades involucradas con el tratamiento de desechos sélidos, del

Ministerio de Ambiente, el gerente EMASEO, otras autoridades.

Otros: Camaras, computador, memoria flash, block de notas.
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CAPITULO 2
DIAGNOSTICO SITUACIONAL MACROENTORNO

2.1. Antecedente del reciclaje en el Ecuador

En el ecuador el reciclaje segin algunos datos proporcionados por Internet,
EMASEQ, vy otros articulos se menciona que empez6 hacia aproximadamente 70
afios, un dato que puedo corroborar es el siguiente, particularmente en el sector norte
de la ciudad donde se encuentra la clase social con méas poder adquisitivo, se puede
apreciar que arrojan a la basura objetos, tereques, etc., que adn tienen vida Util, éstos
elementos en si ya generan un valor para la gente, especialmente de bajos recursos
econdmicos (antes Ilamados minadores), que los recogen y habilmente los restauran,

y los comercializan o simplemente los usan en sus hogares.

Lo anteriormente expuesto nos da la pauta que no toda basura o residuos generados
por una ciudad puede convertirse en fuente de contaminacion, es decir, que se puede
tomar correctivos desde la fuente de generacion de residuos y surge la necesidad de
clasificar la basura generada ya que existen articulos que se convierten en materia
prima para un proceso de tratamiento e industrializaciéon como es el caso de los

plasticos PET.

El reciclaje empezd hace varias décadas. En una primera instancia, como una
actividad para mejorar los ingresos de las personas de mas bajos recursos.
Segun algunos historiadores, la actividad de reciclaje comenz6 con la
busqueda de objetos perdidos entre la basura, depositada en los botaderos a
cielo abierto, que existieron en las quebradas de la ciudad. Se conoce que
existen mas de 18 quebradas, del centro y sur de la ciudad, rellenas con
basuras; sobre las cuales, en la actualidad existen: calles, avenidas, parques y

hasta edificaciones.
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En el afio de 1994, EMASEO, emprendi6 una accién tendiente a conocer la
realidad socioecondmica de los minadores, pequefios y medianos
intermediarios involucrados directa e indirectamente en el manejo y
comercializacion del material reciclable que se recupera en la ciudad de
Quito.

Los resultados fueron bastante esclarecedores y se pudo constatar que existe
un mercado importante para estos productos; y que los ingresos que se
obtienen por la comercializacion, de alguna forma, solucionan los problemas
econdmicos para las personas que realizan esta actividad (Campos, 1998, pag.
3).

2.1.2. Empresas pioneras del reciclaje en Ecuador.

En el caso de papel y carton, una de las empresas pioneras en abrir el
mercado de productos elaborados de material reciclable es Industrial la
Reforma, luego aparecieron otras como Papeleria Nacional, y Ecuapel en la
provincia del Guayas y en la provincia de Pichincha Incasa y Tecnopapel.

En la recuperacion de vidrio la empresa guayaquilefia “CRIDESA”, es la
Unica que compra y procesa el material reciclable que se recupera en todo el
pais. Existen otras pequefias empresas en la ciudad de Quito, Riobamba y
Cayambe que procesan el vidrio para trabajos artesanales.

Para el plastico, hasta hace unos pocos afios atras no existia ninguna empresa
recicladora; en la actualidad existen dos empresas con tecnologia de punta
para procesar los residuos de plasticos que se recuperan en el pais, estas
empresas son “PRODUCTOS PARAISO”, en Pichincha y “REIPA” en
Guayas. A més de estas dos empresas existen en las ciudades méas importantes
del pais, pequefias recicladoras de plastico que se dedican a procesarlo

artesanalmente (microempresas) (Campos, 1998, pag. 5).
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Actualmente existen mas de 100 empresas dedicadas al reciclaje de materiales como
plastico, papel, vidrio, etc., a nivel nacional por ejemplo citamos a Reciclar Cia.
Ltda.es una empresa de acopio de materiales reciclables, con fecha de registro en el
afio 2012, ubicada en Quito, acreditados ya como gestores tecnificados se dedican a

compra/venta de cartdn, papel, plasticos y chatarra.

2.1.3. Situacion actual.

En el Distrito Metropolitano de Quito se producen 1800 toneladas de residuos
generados, distribuidos en los siguientes datos 60% son residuos orgéanicos, 13%
plastico, 8% papel/cartdén, 3%vidrio, 16% otros (chatarra, etc.). Los residuos con
potencial de reciclaje son 432 toneladas de las cuales: 208 toneladas son plastico,
128 toneladas es papel y carton, 48 toneladas es vidrio, 48 toneladas estan divididas

en chatarras y otros.

A diario se recogen 180 toneladas de residuos reciclables desde los puntos como:
ET2 (estacion de transferencia 2) 25 toneladas, Puntos limpios 5 toneladas, reciclaje
informal 150 toneladas, De esta informacion se calcula que el 66.6% (1066 ton), de
los residuos solidos generados en el Distrito Metropolitano de Quito, pertenecen a los
generados en domicilios y el 34.6% (534 ton) es generado por el sector industrial
(Ambiente, s.f.).

2.2. Meso entorno

2.2.1. Entidades ejecutoras del proyecto.
En este contexto las redes de colaboracion interempresarial son a nivel estatal y
local, estas instituciones forman un equipo de coordinacion e implementacion de

proyectos relacionados al reciclaje en el area local.

Secretaria de Ambiente: Entidad responsable de directrices /normativa ambiental y
social mediante el mejoramiento continuo y uso sustentable de recursos. Es la
encargada del financiamiento para la contratacion del personal técnico del CEGAM,
la dotacion de herramientas y equipo para los GME, y la contratacion de consultoria

para el diagndéstico de los GME del area de influencia.
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Instituto Metropolitano de Patrimonio: Se encarga del financiamiento de proyecto
Quito Patrimonio Sano en componentes (edu-comunicacion, inclusién social y

operacion) (solo en el Centro Historico)

EMASEO: Es la encargada de la coordinacion de proyectos ambientales, entre otras
actividades tiene a su cargo el disefio e implementacion de las rutas de recoleccion

diferenciada, la construccién, adecuacion y equipamiento del CEGAM.

Adquisicion de maquinaria y equipos la contratacion y seguimiento del proceso de
educomunicacion, manejo y administracion del CEGAM, ejecucion de talleres para
el fortalecimiento del tejido social con GME, la realizacion de alianzas estratégicas

con entidades publicas y privadas para la entrega de material.

Realizacion alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas para
fortalecimiento del proyecto y la negociacion y comercializacién con empresas
recicladoras. (EMASEO, 2012).

2.2.2. Apoyo operativo y logistico.

Administraciones zonales: Representada por la jefatura ambiental se encarga de:

Identificacion de terreno municipal para el funcionamiento del CEGAM, Apoyo

operativo, Seguimiento y control del proyecto

Asociaciones de GME: Son las agrupaciones de gestores de menor escala y realizan:
La recoleccion selectiva, la clasificacion y valorizacion de los residuos solidos
reciclables en el CEGAM, el mantenimiento de dispositivos de acopio, y la

consolidacién de organizacion forma de GME del area de influencia.

2.2.3. Gestion micro empresarial.

Secretaria de Desarrollo Econdmico CONQUITO: Se encarga del desarrollo
econdmico y productividad mediante la gestion micro empresarial y capacitacion por
competencias laborales a GME, la formacion de la organizacion formal de GME,
finalmente es la responsable del planteamiento de estrategias, actividades y criterios

para implementar el proceso insercion con economia solidaria.
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Se aprecia una importante red de instituciones puablicas y privadas tanto a nivel
estatal como local, y también instituciones del sector privado, unidos por un objetivo
en comun, la reduccién y tratamiento de residuos solidos urbanos, es decir la gestion
integral de RSU, incorporando modelos de gestion ambiental sin dejar la parte

empresarial de servicios.

Cabe sefialar que pese a los esfuerzos y a inversiones (330mil de dolares) por parte
de la Secretaria de Medio Ambiente para la implementacidn, operacion y ejecucién
del proyecto “puntos limpios”, cumplir los objetivos planteados se convierte en una
tarea titanica ya que no existe el compromiso de la ciudadania ni la voluntad de

colaborar con este proyecto que nos beneficia a todos.

2.3. Micro entorno

2.3.1. Tratamiento de los residuos en el del DMQ situacién actual.

Una serie de factores como la falta de sistemas integrales para el tratamiento de
residuos sélidos urbanos, falta de politicas efectivas de parte de la autoridad y
principalmente el desinterés ciudadano ha generado un problema y un objetivo a
mitigar por parte de las autoridad municipal quien particularmente con su brazo
ejecutor EMASEOQO y conjuntamente con el apoyo de ciertas instituciones privadas
buscas ejecutar proyectos para tener un mejor estilo de vida, sustentable y sostenible

en el tiempo.

Segun datos de EMASEOQ del afio 2010, la poblacion del Distrito Metropolitano de
Quito (DMQ) es de aprox. 2'239.191 habitantes y la generacion de residuos es de
1800 ton/dia, y Quito urbano concentra el 90% de los residuos solidos generados en
el DMQ (EMASEO, 2012).

En el Distrito Metropolitano de Quito se producen 1800 toneladas de residuos
generados, distribuidos en los siguientes porcentajes: el 60% son residuos organicos,
el 13% pléastico, el 8% papel/carton, el 3%vidrio, y el 16% pertenece a otros
(chatarra, etc.) (EMASEO, 2012).

Los residuos con potencial de reciclaje son 432 toneladas de las cuales: 208
toneladas son plastico, 128 toneladas es papel y carton, 48 toneladas es vidrio, 48

toneladas estan divididas en chatarras y otros
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A diario se recogen 180 toneladas de residuos reciclables desde los puntos como:
ET2 (estacion de transferencia 2) 25 toneladas, puntos limpios 5 toneladas, reciclaje

informal 150 toneladas

De esta informacion se calcula que el 66.6% (1066 ton), de los residuos solidos
generados en el distrito metropolitano de Quito, pertenecen a los generados en

domicilios y el 34.6% (534 ton) es generado por el sector industrial.

2.3.2. Recuperacion de residuos en la estacion de transferencia 2.

La recuperacion artesanal en la estacion de transferencia ET2 donde aprox. 25
personas se dedican a esta actividad y de acuerdo a Natura Inc., entre 2006 y 2009 se
recupero en la ET 228.360 toneladas de materiales, valor que representa una tasa de
recuperacion promedio de 1,6%. En relacion con el 98,4%de residuos no recuperados
se puede ver la falta de politicas y un inadecuado sistema que permita subir el indice

de residuos que puedan ser recuperados y aprovechados (EMASEO, 2012).

2.3.3. Reciclaje informal (caracterizacion).

Caracteristicas y generalidades de estos sistemas de reciclaje informal
* Actividad de reciclaje informal en Quito tiene mas de 70 afios,

* Los minadores (habitualmente) realizan la recuperaciéon del material destruyendo

las fundas de basura, o introduciéndose en los contenedores.

* Predominio de género femenino en la actividad: 73% / masculino: 27%
* Precarias condiciones de trabajo.

* Nivel de educacion: primaria 62% / ninguno 25% / secundaria 13%

* Escasa agregacion de valor.

* Edad de los minadores: 18- 65 afios 63% / mayor 65 afios 20% / menores de edad:
17%

* Resistencia a participar en programas de capacitacion

* Resistencia a la legalizacion
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2.3.4. Rol del gobierno local en materia de reciclaje.

El articulo Il 345 de la Ordenanza 2-13 de la Secretaria de Ambiente el cual
determina que la Direccion Metropolitana de Ambiente (actualmente Secretaria del
Ambiente) establecerd politicas que promuevan la gestién integral de los residuos

solidos, es decir la reduccion, reutilizacion, reciclaje de dichos residuos.

Finalmente, en cuanto a la inclusion de los recicladores o minadores al proyecto,
cabe anotar que en Zambiza cerca de 5000 recicladores recogen la basura, segun el
ultimo censo de EMASEO realizado en el 2002. Este es el Gnico lugar autorizado

para realizar el trabajo por un tiempo maximo de tres horas diarias.

De esta manera, la Secretaria de Ambiente y las Jefaturas de Ambiente de cada
Administracion Zonal organizaron a las asociaciones de recicladores con charlas y

capacitacion para incluirlas como entes participes en el proceso de la campafia.

Actualmente, Carretas, Ifiaquito, Eloy Alfaro, Quito y Futuro para Quito, VIFU,
Salud y Vida para Quito, son asociaciones que participan en la camparia.

Ademas, esta previsto un censo en marzo de 2011 con el objetivo de identificar
frecuencias y circuitos de las personas que reciclan de manera informal, sus
condiciones Y el ciclo desde que recogen el material hasta la venta del material es
decir, el mercado de venta. Este censo estard a cargo de la Secretaria de Ambiente y
la Agencia Municipal de Desarrollo Economico (CONQUITO).Se busca con esto
incluir a estas personas en un proceso te tecnificacion y legalizacion que les permita

obtener beneficios humanos y técnicos.
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CAPITULO 3
CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE CLASIFICACION Y
AGREGACION DE VALOR PARA PAPEL y PLASTICO

En base de la experiencia de centros de gestion y educacion ambiental que
actualmente operan en Quito, pioneros son los CEGAM Tumbaco, Manuela Saenz, y
La Delicia, he constatado que aun falta por mejorar tanto a nivel de infraestructura,
logistico asi como en capacitacion interna y externa, pero tienen tres caracteristicas

basicas fundamentales:

e Ambientales
e Socialesy

e Econdmicas

3.1. Caracteristicas ambientales

Segun datos de ENKADOR en Ecuador todavia se quema un alto porcentaje de
plasticos, este hecho produce gran cantidad de gases de efecto invernadero como el
CO2 y CH4, dioxinas y furanos, por esta razon se busca en el mediano y largo plazo
asi como el cumplimiento de normas y reglamentos establecidos en materia de
cuidado del medio ambiente (esto a cargo del Municipio de Quito Ord.332), llegar a
procesar 1°600.000 botellas plastico PET al dia, y como consecuencia de esto la vida
atil de los rellenos sanitarios se incrementa y se reduce también la contaminacién de
los suelos (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012).

» GEI es la abreviatura de Gases de efecto invernadero que son los diferentes
gases que contribuyen al efecto invernadero (calentamiento global).
Los Gases de efecto invernadero pueden definirse como componentes
gaseosos en la atmdsfera, tanto naturales como producidos por el hombre, que
absorben y liberan radiacion a longitudes de onda especificas. Esto se
produce dentro del espectro de radiacion infrarroja emitida por la superficie
de la Tierra, la atmdsfera y nubes. Este fendbmeno provoca el efecto

invernadero.
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Los principales gases de efecto invernadero en la atmosfera de la Tierra son el
vapor de agua (H20), dioxido de carbono (CO2), 6xido nitroso (N20),
metano (CH4) y el ozono (O3).

Los seis GEIs, segun el protocolo de Kyoto mas importantes emitidos por los
humados son (GEI, 2014, pag. 1):

* Dioxido de Carbono (CO2)

* Metano (CH4)

« Oxido Nitroso (N20)

* Hidrofluorocarbonos (HFCs)
* Perfluorocarbonos (PFCs)

* Hexafluoruro de azufre (SF6)

3.1.1. Oportunidad ambiental.

ENKADOR indica que la reduccion de CO2 es considerable con un 79% de su
reduccidn, aporte que es significativo y un aporte valioso para contribuir en algo en

beneficio del medio ambiente.

Al reducir la (Tonelada Métrica) de desecho plastico esto beneficia a los rellenos
sanitarios en gran medida permitiendo el ingreso de otros desechos y optimizando la

infraestructura de relleno.
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Tabla 1. Reduccion de la emision de co2 en relacion al pet (polietileno tereftalato).

1.00 8400 | 1.00 8,400 - -
0 348 29266 | 073 6,140 23,125 79%

Fuente: (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012)

Se esta trabajando para que el proyecto apliqgue a BONOS de COz y a produccion
limpia(ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012).

3.1.2. Procesos de tratamiento del pet en enkador.

Figura 1. Recoleccidn pet
Fuente: (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012)

Figura 2. Clasificacion y prensado del pet
Fuente: (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012)
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Figura 3. Almacenamiento pet
Fuente: (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012)

Figura 4. Escama de pet
Fuente: (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012)

Reciclado Pet: Etapas de proceso requeridas, este proceso inicia con la recoleccion
de botellas, las mismas que pasan por una etapa de prensado, almacenamiento y
seleccidn, posteriormente las botellas son separadas, trituradas y lavadas, para dar
como producto final 1 escamas de pet (similar a la escama de pescado por su forma),
y un producto final 2 tenemos el PELLET o chip de RPET que pasa por una etapa

adicional de descontaminacidn, extrusién y pelletizado.

Reciclado pet: Etapas de proceso requeridas.
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Figura 5. Reciclado PET Etapas de proceso requeridas.
Fuente: (ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012)
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3.1.3. Caracteristicas en la parte social.

El aporte es significativo ya que se genera ingresos economicos para familias de
bajos recursos, se incrementa la generacion de empleos y aporta una mejora de la
materia prima que permite un aumento en los ingresos, y se elimina contaminante al
clasificar los materiales. El personal se beneficia de capacitacion y preparacion en

materia de estaciones de transferencia y compactadoras.

3.1.4. Caracteristicas en la parte econdmica.

Segun los datos de ENKADOR se tiene un adecuado y eficiente sistema de
tratamiento al PET crearia 1300 empleos, generaria una inversion de 12 millones
USD permitiendo una sustitucion de importaciones de 23 millones USD, y
finalmente se obtendria una reduccion de las emisiones de CO2 de 23.125 toneladas
(ENKADOR S. A. Fibras sintéticas y textiles 2012, 2012).

3.2. Gestion en el reciclaje por la Administracién Municipal

Para cumplir las caracteristicas basicas de un sistema de reciclaje se debe estimular
de manera continua y sostenida una serie de operaciones para obtener de manera
integrada los tres aspectos basicos, como son las partes socio-ambiental y

econdmicas de un sector urbano/rural de Quito.
Para esto se analizara dos modelos que son pioneros en materia de reciclaje y son:

1. Administracion Zonal Tumbaco.

2. Administracion Zonal Centro Histérico
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3.2.1. Administracién Zonal Tumbaco.

Esta Administracion Municipal es la mas avanzada en materia de reciclaje, porque
cuenta con un terreno y una infraestructura propia, aunque no cuentan con una
proyeccion para escenarios futuros. Es un modelo que permite tomar correctivos
necesarios para un modelo de sistema de reciclaje de mayor eficiencia y eficacia que

brinde un servicio de Optima calidad a los habitantes de Quito.

Resultados condensados en materia de reciclaje para el afio 2011 se tiene que en
promedio se recoge alrededor de 30 ton/mes en diferentes puntos de Tumbaco y en
entidades publicas y privadas se recoge en promedio 35 ton/mes, dando un total de
65 ton/mes, y si se compara con el afio 2012 hubo un incremento del 19%, es decir

subi6 a 80 toneladas/mes.

Estos datos representan que esta administracion zonal de Tumbaco aplica buenas
politicas de reciclaje y buenas practicas en materia de educacién ambiental

La zona Tumbaco es la que tiene el mayor ingreso en tonelaje (80 ton/mes) y es la
primera a nivel del Distrito Metropolitano Quito por encima de los centros de
educacioén y gestion ambiental Manuela Séenz y La Delicia, que promedian 50 y 40

ton/ mes respectivamente.

3.2.2. Componente social.

La Administracion Zonal Tumbaco, en la parte social presenta los siguientes puntos:

Una organizacion social con poca participacion y capacitacion de CONQUITO para
los gestores quienes aun no se legalizaban en la ASOGAYV por falta de un liderazgo

efectivo y por resistencia al cambio.

En la parte operativa no existe recoleccion puerta a puerta y se evidencian problemas
de territorialidad, esto genera aumento de gestores informales en las calles y fuga de

material hacia bodegas, dejando clara una desconfianza del GME hacia el Municipio.
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3.2.3. Situacion econdmica en la Administracion Zonal Tumbaco.

» Fondo comun: Se entiende que todo el ingreso de ventas de material PET, va
a una sola cuenta para luego ser dividida entre los miembros de la asociacion
involucrada.

Ingreso promedio mensual

. Ingreso promedio 2011: usd 171
. Ingreso promedio 2012: usd 212
» Factores de incidencia en el desarrollo de la actividad de reciclaje
* Conflictos con otros GME
* Vif
* Casos de alcoholismo
* Alcoholismo
* Agresion verbal y fisica

Tabla 2. Comparativo entre modelos de reciclaje

Recicladores involucrados en el proyecto

Gestores de menor escala (GME) Total

Administracién zonal Manuela Séaenz Tumbaco La delicia

Centro histérico | Cumbaya Tumbaco | Cotocollao

Linea base 36 34 93 163
GME para 2012 38 25 20 83
Gestores a incrementar 80

Elaborado por: Marco Vaca
Fuente: (EMASEO, 2012)

La linea base es un estimado de cuantos GME debe existir por Administracion Zonal,
se aprecia lo siguiente: en el centro historico existe 2 GME respecto a los 36 que se
estima debe existir, equivale a 6% de exceso, en relacion con Cumbaya y Cotocollao
que tienen 26% y 78% respectivamente de déficit de GME, todo esto sumado nos da
163 GME que debe existir en total en la Administracion Zonales a la que pertenece,

para tener un ingreso digno que permita cubrir las necesidades de cada GME.
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Por tanto se debe restar 2 GME en el Centro Historico e incrementar 25 y 20 en
Tumbaco y La Delicia respectivamente para cumplir con esta proyeccion. Segun
EMASEOQO se necesitan 80 GME para cumplir con lo establecido, esto es 49% del

total de 163 GME para estas administraciones.

3.3. Factores criticos de éxito para el reciclaje
3.3.1. La gestion de los residuos solidos en el DMQ.
En el articulo 14 de la constitucion de la republica del ecuador, se reconoce el
derecho a la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente
equilibrado, garantizando la sostenibilidad y el buen vivir, siendo una politica

de estado el sumak kawsay.

El proceso de Gestibn Ambiental, se orientard segin los principios
universales del Desarrollo Sustentable, contenidos en la Declaracion de Rio

de Janeiro de 1992, sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

Los reglamentos, instructivos, regulaciones y ordenanzas (ORDM 332) que,
dentro del ambito de su competencia, expidan las instituciones del Estado en
materia ambiental, deberan observar las siguientes etapas, segun corresponda:
desarrollo de estudios técnicos sectoriales, econdmicos, de relaciones
comunitarias, de capacidad institucional y consultas a organismos

competentes e informacion a los sectores ciudadanos.

Se establece el Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental como un
mecanismo de coordinacion transectorial, interaccion y cooperacién entre los
distintos &mbitos, sistemas y subsistemas de manejo ambiental y de gestion
de recursos naturales (EMASEO, 2012).

Conforme a la codificacion de la ley de gestion ambiental respecto al ambito y
principios de la gestion ambiental, se establece las directrices de la politica
ambiental, las obligaciones, responsabilidades y niveles de participacion del sector
publico y privado en la gestion ambiental, (extracto de la Constitucion
Ecuatoriana/codificacion de la Gestion de Medio Ambiente).
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En concordancia con lo expuesto anteriormente el COOTAD expide la siguiente
resolucion donde se emite la Ordenanza Metropolitana No. 332 de la Gestion integral
de residuos sdlidos del Distrito Metropolitano de Quito, para ejercer y cumplir con

las competencias respecto al Sistema de gestion integral de residuos sélidos.

El Municipio de Quito con su brazo ejecutor EMASEO, el Ministerio de Medio
Ambiente, el sector privado y méas entidades involucradas encaminan sus esfuerzos
en implementar un “Nuevo modelo de gestion de residuos solidos”, ya que al
momento los diversos procesos involucrados en la recoleccién de desechos,
transferencia y disposicion final, impiden tener una vision sisteméatica de esta

responsabilidad ambiental para lograr el desafio de una ciudad verde.

El concepto de “ciudad verde” intenta promover una estabilidad visual en
nuestro entorno: se marca una distribucién de colores que se relaciona
directamente con la sostenibilidad y que pretende promover, ademas de un
entorno estéticamente atractivo y cuidado, acciones que permitan construir

unas ciudades respetuosas con la naturaleza.

Se trata entonces, de una congruencia entre funcionalismo, ecologia y belleza,
segun Congresos Europeos sobre sostenibilidad y “Ciudades verdes”. Aunque
es muy simple, resulta verdaderamente complicado ponerlo en préactica
porque cierto numero de disciplinas deben colaborar juntas (Ecoscuela,
2011).
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3.3.2 Acciones estratégicas.

El problema de los desechos solidos urbanos DSU y su gestion para cumplir con la
normativa ecuatoriana vigente demanda de un alto grado de compromiso por parte de
los habitantes de la ciudad de Quito, en gran medida porque no existe una cultura de
respeto al medio ambiente y peor aun el desconocimiento de la ley en materia de
residuos sélidos, su tratamiento, clasificacion y disposicion final se debe al poco o

ningun interés de la ciudadania en involucrarse en este tema que atafia a todos.

Como medidas estratégicas es importante sefialar que solo la educacion, induccion y
capacitacion constante respecto al tratamiento de los residuos solidos mas
especificamente el papel y el plastico que son materia de este proyecto, solo tomando
conciencia de la responsabilidad que esta en nuestras manos, arrimar el hombro para

tener una ciudad y un entorno mas saludable para nosotros y nuestras familias.

Se debe empezar desde nuestros hogares, escuelas e instituciones educativas,
establecimientos, empresas, etc., desde la fuente donde se generan los RSU, es asi
como se dard un gran paso hacia una conciencia ciudadana mas comprometida para

generar habitos de comportamiento y cultura sobre buenas practicas ambientales.
Una buena préctica ambiental tendra éxito si cumple estos factores.

Capacitacion a personal de servicios de recoleccion y barrido.

Eficiencia en la cobertura de los servicios de recoleccion.

Reduccion de la generacion de residuos solidos urbanos.

Adopcion de buenos habitos y costumbres ciudadanas.

Programas y talleres para un mejor aprovechamiento de material reciclable
Comunidad organizada y participativa en el cuidado del espacio publico.
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3.4. Cadena de valor

La cadena de valor no es otra cosa que el proceso de recuperacion para volver al
ciclo de vida atil de un materia que tiene las caracteristicas de para ser reciclado,
para el estudio son el papel y el plastico.

Cadena de valor

@ ENTREGA DIRECTA A GESTOR @ @

AGREGACION DE VALOR

CLASIFICACION EN LA FUENTE
COMERCIALZACION

RECOLECCION SELECTIVA
)

-) 5.‘."‘

@i

Figura 6.Cadena de valor de residuos sélidos Reciclables.
Fuente: EMASEO, 2012

3.4.1. Cadena de valor de residuos solidos reciclables.

Cadena de valor es un término muy usado en la actualidad para identificar al

siguiente proceso:

1. Clasificacién en la fuente: Es ubicar de manera especifica a los residuos solidos
producidos en el lugar donde son generados, identificando los residuos reciclables
en: Envases (plastico, PET, tetra pack, enlatados) y papel/carton.

2. Entrega directa a gestor y/o disposicion en punto limpio: Es la entregar de
forma directa al gestor de menor escala (GME) o colocar el material a ser reciclado

en un lugar especifico como los puntos limpios ubicados en su area de residencia.

3. Recoleccidn selectiva: Es la coordinacion entre EMASEO y GME para disefiar

horarios y frecuencias para cumplir la recoleccion diferenciada.

4. Agregacion de valor: Responsabilidad de la municipalidad y GME en garantizar
la agregacion de valor de los residuos reciclables, y su respectiva clasificacion de

acuerdo a las caracteristicas del mercado.

5. Comercializacién: Responsabilidad de la municipalidad y GME de comercializar
los residuos reciclables a un precio justo (igual o superior al establecido en ley de los
dos centavos) (EMASEO, 2012).
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CAPITULO 4
ESTUDIO FINANCIERO

4.1. Presupuesto de inversiones

El capital inicial de inversion para este proyecto es un capital mixto, por una parte el
Municipio de Quito a delegado a la Administracion Zonal Quitumbe para que
destine la ubicacion geogréafica, es decir un terreno, de aproximadamente 1675 mz2, el
Ministerio de Medio Ambiente destina un presupuesto para compra de maquinaria e
infraestructura y mas activos fijos que requiere este sistema de reciclaje CEGAM.
Por otra parte estd el aporte de los socios de la agrupacién Nuevo Amanecer que

ejerce su actividad de manera semiformal.
» Activos

Activo Fijo.

Activo Circulante o corriente.

Activo fijo

Son inversiones que se destinan para bienes tangibles de permanencia en la empresa,
y que se utilizaran en el proceso de manipulacion y apoyo al proyecto.

En las siguientes tablas se detalla, agrupados por tipos, los distintos elementos de
activos fijos 0 no corrientes que serdn necesarios para la puesta en marcha del
proyecto, dando una breve descripcion, indicando ademas, la cantidad necesaria, el

importe unitario (en base imponible).

Entre los activos fijos se cuenta con un terreno de 1675 m2 donde se, implementara
un Centro de educacion y gestion ambiental, este lugar serd aportado por el
Municipio de Quito Zona Quitumbe.

En esta clasificacion estan la maquinaria y equipo que se utilizara (compactadora,
montacargas, basculas, banda, etc.), el mobiliario como las estaciones de trabajo y las
herramientas y materiales para realizar el trabajo de agregacion de valor del plastico
PET.

Como activos fijos también se necesita adquirir modulares, un escritorio y sillas, y
por ultimo los equipos de computacion para la parte administrativa del administrador

del centro.
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4.1.1. Presupuesto de inversiones.

Tabla 3. Presupuesto de inversiones

Activos fijos del proyecto
valor unitario
Concepto Cantidad Usd. Valor total usd.
Maquinaria (banda sin fin) 1 20000 20000
Magquinaria (compactadora) 1 20000 20000
Magquinaria (bascula) 2 300 600
Magquinaria (montacargas) 1 6000 6000
Equipo (guillotina) 1 700 700
Edificio (infraestructura) 1 120000 120000
Equipos de oficina
Estaciones de trabajo 2 250 500
Estanterias 2 250 500
Activos fijos administracion
Equipos de computacion
Computadores 2 750 1500
Muebles y enceres 1 1500 1500
Subtotal 171300,00
Capital operativo mes
Alquiler de oficina y servicios 150
Remuneraciones 16.106,35
Materiales y suministros 50
Conexién a internet y hosting 30
Varios 50
Subtotal mes 16.236,35 3 meses 48709,05
Gastos administrativos $
Remuneraciones 1.860,43
Suministros de oficina 50
Gastos basicos (luz, agua, teléfono) 30
Conexion a Internet y hosting 30
Requerimiento caja mensual 50
Subtotal mes 2.020,43 3meses 6061,29
Total $226.070,34

Fuente: Presupuesto del estudio financiero

Elaborado por: Marco Vaca
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La inversién total asciende a $ 226.070,34 de este monto el 76% ($171300,00)
corresponde a los activos fijos de la empresa y el 24% ($54.770,34) al capital de

trabajo considerado para tres meses de operacion.

4.1.2. Depreciaciones activos fijos.

La vida util, el seguro y mantenimiento que el CEGAM de a estos activos sean en la

parte operativa como administrativa sera la siguiente:

Tabla 4. Porcentajes de depreciacion activos fijos

Vida til

Activos fijos operativos (afios) Depreciacion
Terreno
Edificio 20 5%
Vehiculo 5 20%
Maquinaria 10 10%
Equipos y herramientas 10 10%
Activos administrativos y ventas
Muebles de oficina 10 10%
Equipos de computacion 3 33,33%

Fuente: Econ. Nicolas Collaguazo

Elaborado por: Marco Vaca
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Tabla 5. Depreciacion valores mensual y anual

Depreciacion AFO operativos Valor Mensual Anual
Edificios 5%
CEGAM $ 120.000,00 $ 500,00 $ 6.000,00
Subtotal $ 120.000,00 $ 500,00 $ 6.000,00
Maquinaria 10%
Montacargas $ 6.000,00 $ 50,00 $ 600,00
Compactadora $20.000,00 $ 166,67 $2.000,00
Banda sin fin $20.000,00 $ 166,67 $ 2.000,00
Bascula $ 600,00 $5,00 $ 60,00
Guillotina $ 700,00 $5,83 $ 70,00
Subtotal $47.300,00 $394,17 $4.730,00
Muebles y enceres 10%
Estanterias $ 500,00 $4,17 $ 50,00
Estaciones de trabajo $ 500,00 $4,17 $ 50,00
Muebles y enceres $1.500,00 $12,50 $ 150,00
Subtotal $2.500,00 $ 20,83 $ 250,00
Total activos fijos operativos $ 915,00 $10.980,00
Activos fijos administrativos
Equipos informaticos 33,33%
Computadores $ 1.500,00 $41,66 $ 499,95
Subtotal $ 1.500,00 $ 41,66 $ 499,95
Total activos fijos administrativos $ 499,95
Total depreciacion AFO+AFA $171.300,00 $ 956,66 $11.479,95

Fuente: Investigacion y proformas

Elaborado por: Marco Vaca




4.1.3. Capital operativo.

Este capital permite iniciar el proyecto, constituyen ademas el capital operativo o de
trabajo, los activos corrientes, el efectivo inicial, el inventario, las cuentas por cobrar
que permitirdn poner en marcha a la empresa CEGAM, cubriendo con ello costos de

operacion durante tres meses.

Tabla 6. Capital operativo requerido

Capital operativos mensual

Capital operativo $
Alquiler de oficina y servicios 150
Remuneraciones 16.106,35
Materiales y suministros 50
Conexién a internet y hosting 30
Varios 50
Subtotal 16.236,35
Gastos administrativos $
Remuneraciones 1.860,43
Suministros de oficina 50
Gastos basicos (luz, agua, teléfono) 30
Conexion a internet y hosting 30
Requerimiento caja mensual 50
Subtotal 2.020,43
Total 18.256,78

Fuente: Investigacion y proformas

Elaborado por: Marco Vaca

Esta tabla indica que para iniciar las operaciones del proyecto CEGAM Quitumbe se
requiere contar en tesoreria con un minimo, para tres meses, de 54.770,34 doélares y

poder cubrir remuneraciones, gastos basicos etc.
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4.1.4. Financiamiento.

Tabla 7. Financiamiento de inversiones

Financiamiento de las inversiones

Concepto Valor %
Capital privado 00,00 0%
Capital propio 54.770,34 24%
Donaciones 171300,00 76%
Total 226.070,34 100%

Fuente: Presupuesto de inversiones del proyecto

Elaborado por: Marco Vaca

El financiamiento de las inversion para este proyecto es de $226.070,34 de este valor

el 76% ($171300,00) corresponde a los activos fijos de la empresa provenientes de
donaciones y aportes del Ministerio del Medio Ambiente y el 24% ($54.770,34) al

capital operativo considerado para tres meses de operacion.

4.2. Resumen plan de inversiones

Tabla 8. Resumen plan de inversiones

Inversién Valor

Activos fijos $168300,00

Activos fijos administrativos y ventas $3.000,00

Total activos fijos $171300,00
Capital trabajo operativo $48709,05

Capital trabajo administrativo $ 6061,29

Total capital de trabajo $ 54770,34
Inversion total $226.070,34

Fuente: Presupuesto de inversiones del proyecto

Elaborado por: Marco Vaca
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4.3. Presupuesto de ingresos

INGRESOS MENSUAL

wn —7_7_7_,_,.7-—-""’ -
& 50000,00 |
wn —
w
o 0,00
)
= Mayo
Mayo
m tonelada vendida 31,27
m Precio por tonelada
vendida $850,00
mTOTAL $26.579,50

Figura 7. Ingreso mensual por venta de pet

Fuente: Encuestas aplicadas a la Asociacion Nuevo Amanecer
Elaborado por: Marco Vaca

Una de las empresas que mayor pagan por material recuperado y adicionan un plus
por retirar publicidad, limpiar, retirar tapas, etc. es ENKADOR, que paga entre 10 y
20 centavos adicionales el kilo de plastico prensado con su valor adicional. Se

deduce entonces el siguiente ingreso anual proyectado:

500.000,00
400.000,00
wv
S 300.000,00
w
o
2 200.000,00
100.000,00
201
016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017
M tonelada vendida 362,64 375,24 389,31 403,60 423,78 444,97
M Precio por tonelada vendida | $700,00 $850,00 881,88 914,24 959,95 1007,95
INGRESO A 5 ANOS S 253.848,00$ 318.954,00($ 343.324,08S 368.986,49$ 406.807,60($ 448.505,38

Figura 8. Proyeccion ventas pet a 5afios

Fuente: Proyeccidn de ingresos por venta de material hasta 2017.

Elaborado por: Marco Vaca
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Tabla 9. Proyeccion de ingresos a 5 afios

CEGAM Quitumbe proyeccion de

ingresos 5afios 2013 2014 2015 2016 2017
Organizacion

Tonelada vendida 375,24 389,31 403,60 423,78 444,97
Precio por tonelada vendida $850,00 $881,88 $914,24 $959,95 $1007,95
TOTAL $318.954,00 |$343.324,08 |$368.986,49 |$406.807,60 |$448.505,38

Fuente: Proyeccion de ingresos por venta de material hasta 2017.

Elaborado por: Marco Vaca

Esta proyeccidn de ingresos es para 5 afios y toma como incremento la tasa de inflacién real proyectada anual, emitida por el Banco Central del
Ecuador. Donde se puede ver un incremento en el primer afio de 3,75% de inflacion para el afio 2014, que refleja un crecimiento de toneladas de
plastico y precio por tonelada vendida, de 375,24 toneladas en el afio 2013 a 389,31 Ton para el afio 2014 lo que genera $ 318.954,00y $
343.324,08 respectivamente. Sin embargo, para el ejercicio necesitamos un reajuste de la inflacion debido a que estas tasas de inflacion son

decrecientes por tanto lo seran también nuestros ingresos proyectados. Por tal razén se tomara un incremento constante de 5 puntos porcentuales

(5%) de incremento anual para los afios 2015-2016-2017.
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4.4. Presupuesto de costos y gastos

Debido a la naturaleza del proyecto que en gran medida es social y ecolégico también tiene un alto indice de rentabilidad, ya que segun los datos
mencionados, nos permite un pagar a cada gestor de menor escala (GME) un sueldo promedio de $ 374,57 cubriendo en gran medida sus
expectativas y anhelos debido a que actualmente muy dificilmente llegan a los $200,00.

Estas tablas salariales indican los costos por trabajador y empleado cumpliendo con lo establecido en la ley actual vigente. En el segundo afio
2014 ya incrementa el fondo de reserva y con ello también lo hace el sueldo del gestor de menor escala, cabe sefialar que estos ingresos son
directamente proporcionales a la cantidad de botellas de plastico (PET) que sean recolectados en el mes, a mayor tonelaje de PET mayor sera el
ingreso promedio por gestor (GME) y viceversa.

Tabla 10. Presupuesto salarios

Politica salarial y otros costes de empleados

CEGAM  Quitumbe Total Total
2013 “salario | less Fondo reserva | Décimo tercero | Décimo cuarto [vacaciones |[sueldo sueldo
Organizacion mes Afio

por mes por mes por mes por mes por mes
Administrador general |$1.000,00 [$121,50 |$0,00 $83,33 $ 26,50 $ 41,67 $1.273,00 |$15.276,00
supervisor $ 450,00 $ 54,68 $0,00 $37,50 $ 26,50 $18,75 $ 587,43 $7.049,10
43 Gestores GME $12.900,00 ($1.567,35 [$0,00 $1.075,00 $ 26,50 $ 537,50 $16.106,35 |$193.276,20
Total $17.966,78 |[$215.601,30
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CEGAM  Quitumbe Total Total
2014 Salario less Fondo reserva | Décimo tercero | Décimo cuarto | vacaciones |sueldo sueldo
Organizacion mes afo afio

por mes por mes por mes por mes por mes
Administrador general |$1.000,00 |$121,50 $83,30 $83,33 $ 27,49 $41,67 $1.357,29 |$16.287,53
Supervisor $ 450,00 $ 54,68 $37,49 $ 37,50 $ 27,49 $ 18,75 $ 625,90 $7.510,85
43 Gestores GME $12.900,00 [$1.567,35 |[$1.074,57 $1.075,00 $ 27,49 $ 537,50 $17.181,91 |$206.182,97
Total $19.165,11 |$229.981,34

Fuente: Rol de pago proyectado

Elaborado por: Marco Vaca
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Tabla 11. Proyeccion salarios a 5 afios

CEGAM Quitumbe Politica salarial y otros costes de empleados

proyeccion 5afios 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017
Organizacion

Administrador general $15.276,00 $16.287,53 $16.885,28 $17.560,69 $18.263,12
Supervisor $7.049,10 $7.510,85 $7.786,49 $8.175,82 $8.584,61

43 Gestores GME $193.276,20 $206.182,97 $213.749,88 $224.437,37 $ 235.659,24
Total $215.601,30 $229.981,34 $238.421,65 $250.173,88 $ 262.506,97

Fuente: Presupuesto salarial proyectado hasta 2017

Elaborado por: Marco Vaca

De estos ingresos anuales los gastos por sueldos y salarios corresponden al 68% del mismo, lo cual deja un margen bruto del 32%, que al ser un

proyecto social no paga impuestos y las ganancias son netas lo cual permite una distribucion mas equitativa y real. Y con la implementacion de

politicas de mejoramiento y capacitacion, nos permitira fortalecer a la asociacion Nuevo Amanecer y a sus miembros.
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4.5. Costos directos
4.5.1. Materia prima.
Los desechos plasticos recolectados en diferentes puntos como los puntos limpios, lugares especializados, conjuntos habitacionales, industria y

en las calles son considerados los materiales directos para nuestro proceso de agregacion de valor.

Politica salarial y otros costes de empleados (parte operativa)
CEGAM Quitumbe Total Total
2013 “salario | less Fondo reserva | Décimo tercero | Décimo cuarto | Vacaciones sueldo sueldo
Organizacion mes Afio
por mes por mes por mes por mes por mes

43 Gestores GME $12.900,00 |$1.567,35 [$0,00 $1.075,00 $ 26,50 $ 537,50 $16.106,35 |$193.276,20
Total $16.106,35 |$193.276,20
CEGAM Quitumbe Total Total
2014 “salario | less fondo reserva | décimo tercero | décimo cuarto | vacaciones sueldo sueldo
Organizacion Mes Afo

43 gestores GME $12.900,00 [$1.567,35 |$1.074,57 $1.075,00 $27,49 $ 537,50 $17.181,91 |$206.182,97
Total $19.165,11 |$229.981,34

Esta materia prima se adquiere de las empresas o industrias que se encuentran en el sector Quitumbe mediante acuerdos de cooperacion entre las

instituciones involucradas, también se obtiene el material de la recoleccién en los puntos limpios etc.
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Para el primer semestre del 2013 se estima recolectar una media de 30 toneladas /mes de PET en la zona Quitumbe cuyo ingreso aproximado es

de unos 26.000 dolares.
4.5.2. Mano de obra directa
La Asociacion Nuevo Amanecer consta con 45 socios los mismos que tienen areas de trabajo y sectores asignados a cada uno, se prevé que un

socio haga la funcion de supervisor cada mes como incentivo econémico y motivacion personal. Y por altimo un Administrador General que se

encargue de toda la parte administrativa y de gestion del centro CEGAM Quitumbe
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Tabla 12. Politica salarial (parte operativa)

Politica salarial y otros costes de empleados (parte operativa)

CEGAM Quitumbe Total Total
2013 salario less Fondo reserva | Décimo tercero | Décimo cuarto | Vacaciones |sueldo sueldo
Organizacion mes Afio

por mes por mes por mes por mes por mes
43 Gestores GME $12.900,00 [$1.567,35 |$0,00 $1.075,00 $ 26,50 $ 537,50 $16.106,35 |$193.276,20
Total $16.106,35 |$193.276,20
CEGAM Quitumbe Total Total
2014 salario less fondo reserva | décimo tercero [ décimo cuarto |vacaciones |[sueldo sueldo
Organizacion Mes Afio
43 gestores GME $12.900,00 ($1.567,35 [$1.074,57 $1.075,00 $27,49 $ 537,50 $17.181,91 |$206.182,97
Total $19.165,11 |[$229.981,34

Fuente: Rol de pago proyectado parte operativa del proyecto

Elaborado por: Marco Vaca
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4.6. Costos indirectos
4.6.1. Materiales indirectos.

Entre estos materiales estan los siguientes: etiquetas, cintas de embalaje, sujetadores, etc.

El monto de este material indirecto se estima en $150 mensuales.

4.6.2. Costos indirectos de operacion.
Son desembolsos relacionados por concepto de uso de energia eléctrica, servicios basicos, lubricantes, combustible para la maquinaria y otros costos

adicionales.
Se ha considerado unos $ 102,84 mensuales para cubrir estos requerimientos por concepto de servicios basicos y otros.

Tabla 13. Suministros de oficina y servicios varios

Concepto Costo mensual Costo anual
Servicios basicos $ 30,00 360
Combustible y lubricantes $ 25,00 300
Mantenimiento $33,34 400
Varios $ 14,50 173,95
TOTAL $102,84 $1.233,95

Fuente: Presupuesto costos indirectos de operacién

Elaborado por: Marco Vaca
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4.6.3. Gastos administrativos.
Se encuentra los rubros de remuneracion, suministros de oficina, capacitacion del personal, contribuciones salariales, varios, etc., y demas gastos en que la

empresa incurra en beneficio de la misma.

Tabla 14. Politica salarial &rea administrativa y otros costes del empleado

CEGAM Quitumbe Total Total
2013 “Salario | less Fondo reserva | Décimo tercero | Décimo cuarto |vacaciones |[sueldo sueldo
Organizacion mes afo

por mes por mes | por mes por mes por mes
Administrador general |$1.000,00 |$ 121,50 ($0,00 $83,33 $ 26,50 $ 41,67 $1.273,00 [$15.276,00
Supervisor $450,00 |$5468 |$0,00 $ 37,50 $ 26,50 $ 18,75 $ 587,43 $7.049,10
Total $1.860,43 |$22.325,10
CEGAM Quitumbe Total Total
2014 “salario | less Fondo reserva | Décimo tercero | Décimo cuarto |vacaciones |[sueldo sueldo
Organizacion mes afio afio

por mes por mes | por mes por mes por mes
Administrador general |$1.000,00 |$121,50 |$ 83,30 $83,33 $ 27,49 $ 41,67 $1.357,29 |[$16.287,53
Supervisor $ 450,00 $54,68 [$37,49 $ 37,50 $27,49 $ 18,75 $ 625,90 $7.510,85
Total $1.983,19 [$23.798,38

Fuente: Rol de pago proyectado gastos administrativos

Elaborado por: Marco Vaca
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El 96% del personal esta en la parte operativa y solo el 4% es administrativo.

Tabla 15. Gastos administrativos

Concepto Costo mensual Costo anual
Servicios basicos $ 30,00 360
Conexidn a Internet y hosting $ 30,00 360
Alquiler de oficina y servicios $ 350,00 1800
Articulos de oficina $20,83 250
Capacitacién 10% 186,04 2.232,51
Varios 0,05 % $8,50 96,64
TOTAL $ 625,37 $5.099,15

Fuente: Presupuesto gastos administrativos

Elaborado por: Marco Vaca

4.7. Estados financieros proyectados
Se ha realizado una proyeccion para 5 afios de las actividades que realizara en Centro de educacion y gestion ambiental, se toma en cuenta la tasa

de inflacion para las proyecciones hasta el afio 2017 para el ingreso y también se toma la tasa de crecimiento poblacional para determinar el

consumo de material PET.
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4.7.1. Balance general.

Es un estado financiero y refleja el estado de una empresa en una fecha especifica. En la empresa este balance tiene mucha importancia ya que

permite realizar proyecciones a futuro.

El balance general proyectado permite valorar los fondos adicionales necesarios asi como permite enunciar los requerimientos de activos, pasivos

y patrimonio que seran generados en condiciones normales.

Una proyeccion permite simular escenarios donde se desarrollara y las posibilidades y alcances del proyecto CEGAM. En forma contable brinda

evidencia de una situacion financiera futura.

En detalle el capital operativo es$ 54770,34 los activos fijos son $171.300,00. La suma de estos rubros es la inversion en activos de la empresa
de: $226.070,34. Los pasivos y el patrimonio, el saldo inicial del pasivo corriente es de $00,00. Ya que no hay deudas por pagar y en el

patrimonio tenemos un valor de $226.070,34. La suma del pasivo del pasivo y el patrimonio da un total $226.070,34.

La ecuacion contable donde el activo es igual al pasivo méas capital se cumple una vez analizado los valores totales de las cuentas que conforman

en balance general.
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4.8. Evaluacion financiera del proyecto

Tabla 16. Estado de resultados proyectos

Proyecto CEGAM Quitumbe 2013

Estado de resultados proyectado

afo 2013 afio 2014 afio 2015 afio 2016 afio 2017

Ingresos

Ventas brutas pet por tonelada 318.954,00 343.324,08 368.986,49 406.807,60 448.505,38

Ventas brutas papel por tonelada 24.916,80 25.833,75 27.764,74 30.610,63 33.748,22

Menos: ingresos por ventas y reembolsos 0 0 0 0 0

Ventas netas 343.870,80 369.157,83 396.751,23 437.418,23 482.253,60
Ganancia bruta (pérdida) 343.870,80 369.157,83 396.751,23 437.418,23 482.253,60
Gastos

Operaciones

Depreciaciones 10.980,00 11.391,75 11.818,94 12.262,15 12.721,98

Servicio basicos (agua, luz y teléfono) 360,00 373,50 387,21 406,57 426,90

Salarios y jornales 193.276,20 206.182,97 213.749,88 224.437,37 235.659,24

Combustible y lubricantes 300,00 311,25 322,67 338,81 355,75

Mantenimiento 400,00 415,00 430,23 451,74 474,33

Otro-varios 0,09%: 173,95 180,47 187,09 196,45 206,27 Continda. ..
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Tabla 16. Estado de resultados proyectos

Total gasto en operaciones 205.490,15 218.854,94 226.896,03 238.093,09 249.844,47
Gastos Administrativos

depreciaciones 499,95 518,70 538,15 558,33 579,27

Alquiler de oficina y servicios 1.800,00 1.867,50 1.936,04 2.032,84 2.134,48

Conexidn a internet y hosting 360,00 373,50 387,21 406,57 426,90

Servicio bésicos (agua, luz y teléfono) 360,00 373,50 387,21 406,57 426,90

Salarios y jornales 22.325,10 23.162,29 24.012,35 25.212,96 26.473,61

Articulos de oficina 250,00 259,38 268,89 282,34 296,46

Capacitacién del personal (10%) 2.232,51 2.254,84 2.337,59 2.454,47 2.577,19

Contribuciones salariales 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00

Otro-varios 0,05% 96,64 103,09 106,87 112,22 117,83

Total finanzas y administracion 28.224,20 - 29.212,79 - 30.274,31 - 31.766,29 - 33.332,63
Total gastos $233.714 $248.068 $257.170 $269.859 $283.177
Ingresos operativos - ganancias antes de intereses e impuestos $110.156 $121.090 $139.581 $167.559 $199.077

Otros ingresos (gastos)

Ganancia (pérdida) sobre la venta de activo - $0 - $0 -

Ingresos de intereses - 0 - 0 - Continua....
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Tabla 16. Estado de resultados proyectos

Menos: gastos de intereses -

Total otros ingresos (gastos) $0 $0 $0 $0 $0
Ingresos (pérdida) antes de impuestos $110.156 $121.090 $139.581 $167.559 $199.077
Gastos de impuesto sobre la renta (ahorros) $0 $0 $0 $0 $0
Ingreso neto (pérdida) $110.156 $121.090 $139.581 $167.559 $199.077
Ingresos netos acumulativos (pérdida) flujo neto
Ganancia $110.156 $121.090 $139.581 $167.559 $199.077

Fuente: Presupuesto del proyecto estado de resultados proyectado

Elaborado por: Marco Vaca

La grafica muestra claramente el incremento de las utilidades netas (GANANCIAS) proyectadas hasta el afio 2017
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Ingresos netos acumulativos
(pérdida) flujo neto ganancia

$250.000

$199.077

$200.000 $167.559
139.581
$150.000 $121.090 >

$110.156
$100.000

$50.000

SO T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017

Figura 9. Ingresos netos acumulativos flujo neto ganancia
Fuente: Evaluacion financiera del proyecto

Elaborado por: Marco Vaca
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Tabla 17. Estado de resultados proyectados

CEGAM Quitumbe 2013
Estado de resultado

para el afo que cierra el: 31/dic

afio afio afio afio afio
2013 2014 2015 2016 2017
Ingresos netos
Acumulativos (pérdida)
Flujo neto ganancia $110.156 $121.090 $139.581 $167.559 $199.077

Fuente: Estado de resultados proyectado

Elaborado por: Marco Vaca
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4.9. Estado de pérdidas y ganancias

“El estado de pérdidas y ganancias es un estado financiero que muestra la situacion
de la empresa en términos de ingresos y egresos durante un periodo
definido”(Ramirez, 2007). Este estado nos permite el célculo de las utilidades o
pérdidas netas de la empresa en un ejercié econémico cuyos componentes se tienen

los siguientes: costos, gastos, ingresos y egresos.

Las proyecciones hasta el afio 2017, se puede observar que en el afio 2013 se tiene
una utilidad neta de $110.156; para el afio 2014 una utilidad neta $121.090; para el
afio 2015 una utilidad neta $139.581; para el afio 2016 una utilidad neta $167.559 y
para el afio 2014 una utilidad neta $199.077. No existe pérdida en ningln afio de

proyeccion.

4.10. Flujo de caja

Se ha realizado la proyeccion para 5 afios y los ingresos en su totalidad corresponden
a las ventas del papel y plastico que realiza la asociacion nuevo amanecer que es la
empresa CEGAM. Los egresos pertenecen a la cuenta de operacionales y no
operacionales, costos de fabricacion, gastos, otros, etc. Esto permite obtener el flujo

neto generado y el saldo final de caja.

El saldo final de caja es positivo desde su inicio, ante un eventual faltante para cubrir
alguna operacién, se contara con liquidez suficiente para sus actividades operativas

debido a los valores positivos que se tienen cada afio.

4.11. Tir

Por ser una empresa publica no se consideran impuestos a la renta ni utilidades para
los trabajadores y ademas no se tiene gastos de ventas ni costos de fabricacion, ya
que por la obtencion de la materia prima (PET y PAPEL) no se paga ningln costo y

se obtiene directamente de la fuente.

El TIR es de 61% lo cual es un valor muy alto y en consecuencia indica que el

proyecto tiene alto margen de rentabilidad.

58



ESTRUCTURA DEL SISTEMA PARA LA CLASIFICACION Y
AGREGACION DE VALOR DEL PAPEL Y EL PLASTICO EN LA

CAPITULO 5

ADMINISTRACION ZONAL QUITUMBE DE QUITOPROYECTO CEGAM

QUITUMBE 2013

Este sistema tiene elementos innovadores y se fundamentan en varios ejes

estratégicos que se presentan a continuacion:

Tabla 18. Identificacion de los objetivos estratégicos/ estrategias de desarrollo

Largo
no Estrategia Obijetivo Estratégico plazo
> 3 afios
Incentivos Motivar a la poblacion objetivo a

1 |recreacionales

adquirir habitos de reciclaje

Alianzas estratégicas y
de cooperacion de
2 | empresas del sector.

Involucrar a la industria en el

tema de reciclaje

Participacion barrial
3 | (reciclaje en la fuente).

Concientizar a la ciudadania
sobre las buenas précticas
ambientales

Gestion publica
(municipio, ministerio

4 | de medio ambiente)

Mayor capacitacion de los
gestores de menor escala,
extender talleres sobre reciclaje a

los barrios de la zona Quitumbe.

Fuente: Curso planificacién estratégica SECAP 2014.

Elaborado por: Marco Vaca
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Ejes estratégicos en los que se basa este nuevo sistema

2 A

La educomunicacion (ya existente en otros CEGAM)

La inclusion social

La gestion del gobierno local

La participacién ciudadana (mejores practicas ambientales y )

La participacion de la industria (convenios de cooperacién)

Promocion y difusion de ferias de reciclaje, talleres barriales sobre reciclaje,
cuponeras Yy beneficios reales para promover e incentivar el reciclaje desde la
fuente (hogar), empoderamiento de los barrios para tener un mejor ambiente
libre de basura en las aceras.

Convenios con la empresa publica y privada que permitan obtener beneficios,
pases libres, descuentos, entradas al cine, espectaculos publicos, etc. Esto
motiva y estimula el reciclaje a mayor escala.

Implementacion de centros de acopio barrial para reciclaje

Capacitacion y desarrollo personal de los miembros de la Asociacion

5.1. Proyecto CEGAM Quitumbe 2013

CEGAM: Centro de educacion y gestion ambiental

Nombre comercial: CEGAM Quitumbe
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5.2. Planificacién estratégica del proyecto
5.2.1. Matriz de evaluacién de los factores internos (EFI).
Esta matriz permite tener un resumen basico general de la situacion entre fuerzas y

debilidades del proyecto y nos permite identificar y evaluar su condicion interna.

Tabla 19. Matriz efi

Factor Peso Calificacion Ponderacion

Fortalezas

Capacitacion 5 0,24 5 1,19

Experiencia 5 024 5 1,19

Debilidades

Falta de liderazgo interno 4 019 4 0,76

Falta compromiso entre sus miembros 4 0,19 4 0,76

No existe mecanismos de sancion 3 014 3 0,43

Totales 21 1 21 4,33

Fuente: Planificacion estratégica/matriz EFI. Curso planificacion estratégica SECAP 2014.

Elaborado por: Marco Vaca

Interpretacion

El valor de 4,33 indica que existen buenas estrategias para contrarrestar las

debilidades y aprovechar las fortalezas.
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5.2.2. Matriz de evaluacién de los factores externos (EFE).

Esta matriz permite tener un resumen basico general para evaluar informacién de

factores externos sociales, econémicos, culturales, demograficos, etc., de un proyecto

frente a la competencia.

Tabla 20. Matriz efe

Factor Peso Calificacion Ponderacion
Oportunidades
Tecnificacion 5 0,17 0,86
Formalizar la asociacion 4 0,14 0,55
Mejor calidad de vida 4 0,14 0,55
Reconocimiento 4 0,14 0,55
Amenazas
Desercion de los miembros 3 0,10 0,31
Competencia desleal 4 0,14 0,55
Violencia 3 0,10 0,31
Dispersion 2 0,14 0,28
Totales 29 1,07 29,00 3,97

Fuente: Planificacion estratégica/matriz EFE. Curso planificacion estratégica SECAP 2014.

Elaborado por: Marco Vaca

Interpretacion

El valor de 3,97 indica que existen buenas estrategias para neutralizar las amenazas y

aprovechar las oportunidades
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5.2.3. Matriz del perfil competitivo (MPC).

Esta matriz permite identificar a los competidores de una empresa, pero aplicado a este proyecto de reciclaje permite comparar fortalezas y
debilidades propias del proyecto versus fortalezas y debilidades de centros de reciclaje que ya estan funcionando en las administraciones zonales

de Tumbaco y Centro Histérico.

Tabla 21. Matriz de perfil competitivo

Matriz de perfil competitivo CEGAM Quitumbe CEGAM Tumbaco CEGAM Manuela Saenz

Factor clave Factor |Peso [ Calificacion |Ponderacion | Calificacion | Ponderacién | Calificacion | Ponderacion

Capacitacién/experiencia 5 025 5 1,25 5 1,25 5 1,25
Difusidn de la actividad 2 0,10 2 0,20 4 0,40 5 0,50
Reconocimiento en el sector 1 005 1 0,05 4 0,20 4 0,20
Tecnologia/tecnificacion 4 0,20 4 0,80 3 0,60 3 0,60
Adecuada administracion 3 0,15 3 0,45 4 0,60 3 0,45
Infraestructura 5 025 5 1,25 4 1,00 3 0,75

20 1 20 4,00 24 4,05 23 3,75

Fuente: Planificacion estratégica/matriz MPC. Curso planificacion estratégica SECAP 2014,

Elaborado por: Marco Vaca
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Andlisis horizontal
Infraestructura 5

CEGAM Quitumbe comparte una mayor fortaleza en relacion a los Centro de
Tumbaco y Centro Histdrico, es la experiencia y capacitacion, pero supera en

infraestructura a los dos centros de gestion ambiental, siendo este su mayor fortaleza.
Anélisis vertical (interno luego me comparo)
Infraestructurab

Internamente CEGAM Quitumbe tiene 2 fortalezas mayores, que son la experiencia

/capacitacion e infraestructura
Anaélisis horizontall

Sin embargo, presenta 1 debilidad, ésta es el reconocimiento de la asociacion que
participa en el CEGAM Quitumbe, y en relacion a los centros de Tumbaco y Centro

historico que son reconocidas ya.
Interpretacion

Es necesario poner en marcha un plan intensivo de publicidad que permita a mediano
plazo un acercamiento de la ciudadania con el CEGAM QUITUMBE obteniendo
reconocimiento de su labor y el aporte de este centro para la comunidad de la
Administracion Zona Quitumbe.

Aprovechando la capacitacion que brinda el Municipio de Quito a través de
CONQUITO vy la experiencia propia de la gente que realiza la actividad de reciclaje,
en cambio se busca mantener esta fortaleza que permite estar a un nivel competitivo

con los demas centros de Tumbaco y Centro Histérico.
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5.3. Misidn, vision y valores del CEGAM Quitumbe

Misién

Reducir la contaminacion por material plastico y papel a través de un sistema que
permita un adecuado y correcto tratamiento de estos elementos, aplicando una eficaz
politica de educacién ambiental y capacitacion tanto a la ciudadania como a los
integrantes del CEGAM Quitumbe

Vision

Para el 2016 seremos lideres a nivel de todos los Centros de educacidn y gestion
ambiental del Distrito Metropolitano de Quito, brindando un servicio de alta calidad

a la ciudadania en materia de reciclaje de papel y plastico PET.

Valores

El trabajo en equipo, solidaridad, honestidad, respeto y educacién seran los valores
personales y corporativos que se inducirdn dentro del CEGAM Quitumbe, para

brindar un servicio de alta calidad a la comunidad.

Quienes somos

Hace 15 afios aprox. en el sector informal de Quitumbe, se funda la Asociacién de
Nuevo Amanecer integrada por gente humilde, pero capaz de asumir retos,
ofreciendo siempre un servicio de calidad y calidez. Hoy somos una asociacion
comprometida con nuestro trabajo, nuestra experiencia y trayectoria son nuestra

mejor carta de presentacion.
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5.3.1 Estructura organizativa (CEGAM).
El CEGAM cuenta con una estructura organizativa jerarquica pura o lineal, existe un

administrador, un supervisor, y 43 gestores de menor escala. La parte operativa

recibe drdenes directas del administrador general, esto permite que prevalezca el

principio de jerarquia y subordinacion.

STAFF

ADMINISTRADOR GENERAL

1. EMASEO
2. Ministerio
————————— Medio Ambiente

SUPERVISOR

3. Administracion
Zonal Quitumbe

Gestor Menor
Escala

Gestor Menor
Escala

Gestor Menor
Escala

Gestor Menor
Escala

Figura 10. Estructura orgénico funcional

Fuente: Propuesta de implementacion Marco Vaca 2012.

Elaborado por: Marco Vaca
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5.3.2 Estructura orgénica departamental del CEGAM Quitumbe.

ADMINISTRACION

SUPERVISION

STAFF APOYO

Operacién Operacién Operacién

Operacion

Figura 11. Organico Estructural

Fuente: Propuesta de implementacion Marco Vaca 2012.

Elaborado por: Marco Vaca
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5.4. Estudio de mercado

5.4.1. Objetivo general.

Identificar el grado de conocimiento en materia de reciclaje por la ciudadania de la

Administracion Zonal Quitumbe, aplicando una encuesta en un 90% cerrada, en el

sector materia de estudio.

5.4.2. Objetivos especificos.

1. Identificar si contribuyen o no los barrios a tener buenas practicas

ambientales

2. ldentificar si la ciudadania clasifica la basura que genera desde sus hogares.

3. Analizar el comportamiento ciudadano y el grado de apoyo al reciclaje

relacionando el nivel de consumo de bebidas que usan pléstico tipo PET.

5.4.3. Encuesta.

Encuesta de aplicacion “el reciclaje de plastico PET y PAPEL”

Ficha Técnica

Promocion de la encuesta

Muestra

Universo

68

Marco Vinicio Vaca Ibadango.

Universidad Politécnica Salesiana

Para un nivel de confianza de 90% calculamos
el tamafio de la muestra (n= 90 encuestas) del

sector Quitumbe.

Quitumbe tiene una poblacion de 319857

habitantes



Estimado encuestado conteste de la manera mas honesta posible, sus respuestas seran

anonimas y se utilizardn para sustentar la investigacion de un proyecto de tesis

muchas gracias por su participacion.

01. Edad

MENOR DE 20 20a30 31a40 41a50
02. Género
Femenino Masculino

INSTRUCCION FORMAL:

PRIMARIA SECUNDARIA

03: ¢Qué entiende usted por reciclaje? Explique en una palabra

04. ¢ Cree usted reciclar ayuda al medio ambiente?

a) Si b) No

05. ¢ Recicla usted?

a) Si b) No
solo si responde si ¢ Qué recicla?
papel /carton botellas plasticas vidrio

SUPERIOR D

otros

06. - ¢ Clasifica usted la basura que genera en su casa?

a) Si b) No

07. - ¢ Qué aspectos cree que dificultan clasificacion de la basura?

a) Pérdida de tiempo.

b) Desconocimiento de la forma de hacerlo.

¢) Desconocimiento de las ventajas para el futuro.
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08: ¢Sabe usted que existen los puntos limpios y para qué sirven?

a) Si (donde)

b) No

c) Sé que existen pero me es indiferente

09: En su barrio se practica el reciclaje?

a) Si b) No

10: Conoce usted las normas de las tres R que pueden ayudarle

a colaborar mas con el ambiente.

a) Si b) No

11. ;Con qué frecuencia consume bebidas envasadas en botellas plasticas?

(agua purificada, agua saborizada, refrescos, té helado, etc.

a) Mas de 5 dias semana

b) Desde 3 dias Hasta 5 dias semana

¢) Desde 1 hasta 3 veces semana

12: ¢ Cree usted qué? ¢La Creacion de un lugar de acopio para reciclar

botellas plasticas reduciria la contaminacién en la ciudad?

a) Si b) No

13. ¢ Cerca de su domicilio hay contenedores para reciclar

cristal, papel y carton, plastico, pilas?

a) Si b) No

14. ¢ Conoce si el municipio ha implementado planes para difundir

sistemas de reciclaje para asi disminuir la contaminacion?

a) Si b) No

70



5.4.4. Tamano de la muestra.
La formula estadistica para poblaciones finitas ayudara a determinar el tamafio de la
muestra.
Ubicacion:
N = Tamafio del universo o poblacion de estudio
n = Tamafio de la muestra
p = Probabilidad de éxito
g = Probabilidad de fracaso
e = Grado de error admisible
z = Valor de la distribucion normal, correspondiente a un valor de confianza
determinado por el investigador.
Datos:
N = 319857
Z = 1,645 (Para un nivel de confianza del 90%)
e=10%
p =50 %
g=50%

n=  96,01147184 es decir 96 encuestas para aplicar

Calculo del tamario de la muestra
Caso: poblacién infinita cualitativa.

Z2p(1-p)
n=
e2

= 1,96
Z2= 3,8416
p = 0,5
1-p 0,5

= 0,1
e2= 0,01
Z%p (1-p) = 0,9604
n= 96
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Calculo del tamafio de la muestra.
Caso: poblacion infinita cuantitativa

VAN
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5.4.5. Tabulacion.

Una vez finalizado la aplicacion de las encuestas a 100 personas de manera aleatoria
en el sector de Quitumbe, se obtuvo la siguiente informacion:

1 Edad:
34% 0%y MENOR DE 20
57% 20a 30

31a40
41 a50

Figura 12. Edad
Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 57% de los encuestados esta entre el rango de 20 a 30 afios de edad, seguido de

del 34% que esta entre 31 a 40 afios, solo el 9% de los encuestados es menor de 20

anos.

2 Género

“

45% 55% .
Femenino

vl ’ Masculino

Figura 13. Género
Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

Del total de los 100 encuestados el 55% pertenece al género femenino y el 45%

restante es género masculino.
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Instruccion formal

3h

42% N
55% Primaria

Secundaria
l Superior

Figura 14. Instruccion formal

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

Del total de los 100 encuestados el 55% tiene educacién secundaria, el 42%

educacion superior, y el 3% primaria. Se aprecia un nivel de elevado de alfabetos.

03: ¢Qué entiende usted por reciclaje? Explique en una palabra

La palabra que maés repite es reusar, reutilizar, seguido no sabe, y peor ain no

contesta

04. ¢Cree usted reciclar ayuda al medio ambiente?

“T/O

94% Sl

NO

Figura 15. ¢ Cree usted reciclar ayuda al medio ambiente?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

Més del 90% cree que reciclar ayuda al medio ambiente, pero al preguntar como lo

hace, el desconocimiento es evidente.
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05. ¢Recicla usted?

‘_
29%

71% - Sl
NO

Figura 16. ¢ Recicla usted?
Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 71% de los encuestados si tiene habitos de reciclaje sobre el papel, plastico y

carton, contra u 29% de encuestados que no lo hace.

¢ Qué recicla?

—— - Papel /cartdon
‘ﬁ‘yg 26% "
- 0% Botellas plasticas
Vidrio
otros

Figura 17. ;Qué recicla?
Fuente: Encuesta de aplicacidn reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 68% de encuestados recicla botellas plasticos pet, el 26% recicla papel/carton, y

6% recicla otros materiales.

75



06. - ¢ Clasifica usted la basura que genera en su casa?

I

\ / NO

Figura 18. ¢ Clasifica usted la basura que genera en su casa?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 58% de los encuestados no clasifica la basura que genera en su casa, es decir no

tiene una cultura de buenas practicas ambientales, y un considerable 42% si lo hace.

07. - ¢ Qué aspectos cree que dificultan clasificacidn de la basura?

- a) Pérdida de tiempo.
21%
37%

b) Desconocimiento

42%
. de la forma de hacerlo.

c¢) Desconocimiento
de las ventajas para el
futuro.

Figura 19. ¢ Qué aspectos cree que dificultan clasificacién de la basura?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

De los encuestados el 42% no clasifica la basura por desconocimiento de la forma
como hacerlo, el 37% desconoce de las ventajas para el futuro, y el 21% considera

que es una pérdida de tiempo.
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08: ¢Sabe usted que existen los puntos limpios y para qué sirven?

- a) SI (donde)

‘
22% 26%
b) NO

A
52%
v c) Sé que

existen pero me
es indiferente

Figura 20. ¢ Sabe usted que existen los puntos limpios y para qué sirven?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 52% de los encuestados no sabe sobre los puntos limpios y para qué sirven, 26%
de ellos si tiene conocimiento y 23% conoce sobre el tema de los puntos limpios y

para qué sirve pero le es indiferente.

09: ¢En su barrio se practica el reciclaje?

Figura 21. ¢En su barrio se practica el reciclaje?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

De los 100 encuestados, el 61% afirma que en su barrio no tiene préacticas de

reciclaje, y un considerable 39% dice que en su barrio si existe practicas de reciclaje.
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10: Conoce usted las normas de las tres R que pueden ayudarle a colaborar mas

con el ambiente.

32%
68% Si

NO

Figura 22. Conoce usted las normas de las tres R que pueden ayudarle a colaborar
mas con el ambiente.

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014
Elaborado por: Marco Vaca

El 68% de los encuestados si conoce las normas de las tres R, y el 32 % no conoce,
como dato anecdotico al preguntar al azar a los del grupo de 68% cuales son las

normas de las tres Rs ninguno supo de qué se trataba.
11. ¢Con qué frecuencia consume bebidas envasadas en botellas plasticas?

(Agua purificada, agua saborizada, refrescos, té helado, etc.)

a) Més de 5
dias semana

29%
45% ’ b) Desde 3 dias

26% Hasta 5 dias
semana

. c) Desde 1

hasta 3 veces
semana

Figura 23. ;Con qué frecuencia consume bebidas envasadas en botellas plasticas?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

Sobre las preferencia y de consumo el 45% de encuestados dice ingerir bebidas
embotelladas en plastico pet de 1 a 3 veces por semana. El 29% las consume mas de

5 dias semana, y el 26 % tiene habitos de consumo de entre 3 a 5 veces por semana.
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12: ¢Creé usted qué? ¢La Creacion de un lugar de acopio para reciclar botellas

plasticas reduciria la contaminacion en la ciudad?

94% S|
NO

Figura 24. ;Cree usted qué la creacidon de un lugar de acopio para reciclar botellas

plasticas reduciria la contaminacion en la ciudad?
Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 94% de encuestados si cree que creacion de un lugar de acopio para reciclar
botellas plasticas reduciria la contaminacion en la ciudad, y el 6% considera que no

se reduciria la contaminacion con la creacion de un centro de acopio.

13. ¢Cerca de su domicilio hay contenedores para reciclar cristal, papel y

carton, plastico, pilas?

29%

71%
’ NO

Figura 25. ¢Cerca de su domicilio hay contenedores para reciclar cristal, papel y
carton, plastico, pilas?
Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 71% de encuestados dijo que cerca de sus domicilios no existen contenedores de

reciclaje diversificados, y solo el 29% aseguro tenerlos cerca a sus domicilios.
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14. ¢ Conoce si el municipio ha implementado planes para difundir sistemas de

reciclaje para asi disminuir la contaminacion?

52% 48%

NO

Figura 26. ;Conoce si el municipio ha implementado planes para difundir sistemas

de reciclaje para asi disminuir la contaminacién?

Fuente: Encuesta de aplicacion reciclaje pet y papel, 2014

Elaborado por: Marco Vaca

El 52% de encuestados no conoce algun plan del municipio en materia de reciclaje
para disminuir la contaminacion, y el 48% de ellos dijo que si conocia sobre dichos

planes.

En conclusion, se deberan aplicar un total de 96 encuestas de forma aleatoria
considerando los datos obtenidos sobre el nimero de habitantes de la zona Quitumbe.
Se procederd a realiza el estudio de campo de la presente investigacion de mercado,
mediante la aplicacion de 96 encuestas de acuerdo al formato establecido. Orientado
al publico que comprende la ubicacion geografica de la Administracion Zonal
Quitumbe del DMQ.

Las encuestas seran enumeradas y codificadas para su posterior tabulacién y analisis,
con el objeto de procesar la informacion y obtener resultados que permitan una

adecuada toma de decisiones.

5.4.5 Conclusion de estudio de mercado.
Una vez procesada la informacion se evidencia el desconocimiento ciudadano sobre
el reciclaje, sus normas y herramientas, a pesar de tener a un alto porcentaje de
encuestados con formacion superior, esto no garantiza que conozcan las normas de la
tres Rs por ejemplo, hacen falta mas esfuerzos y mas estrategias para posicionar y
llegar con el mensaje a la conciencia ciudadana para que adopte medidas desde su

hogar, su barrio su cuidad, su pais.
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Todos los esfuerzos y recursos que las instituciones tanto publica como privada
inviertan seran insuficientes mientras no exista un llamado a la conciencia ambiental,

cumplimiento de las normas, ordenanzas, y una difusién mas integral y simple.
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CAPITULO 6
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

6.1. Analisis de factibilidad legal

Respecto al ambito legal estd establecido en la Constitucion del Ecuador y
garantizado las practicas del Buen Vivir o Sumak Kawsay, para lo que establece a
sus diferentes instancias legales la conformacion de 6rganos de regulacion y control,
en los ambitos a nivel estatal con el Ministerio de Medio Ambiente “El Ministerio
establecera politicas ambientales que deberan sujetarse los planes y programas de
estudios obligatorios, para todos los niveles, modalidades y ciclos de ensefianza de
los establecimientos educativos publicos y privados del pais.” (Ambiente M. D.,
1999., pag. 7) Y también mediante los acuerdos ministeriales 0271-131, y en el
ambito local a través del Municipio de Quito, cuya competencia sobre el manejo de
residuos solidos esté en la ordenanza metropolitana 332.

En la ordenanza 332 se expide la ordenanza metropolitana de gestion integral de

residuos solidos del distrito metropolitano de quito.

“En su capitulo | del sistema de gestion integral de residuos solidos en el art, 1 del
objetivo: se estable y regula el funcionamiento del sistema de gestion integral de los
residuos solidos del distrito metropolitano de quito. fija las normas, principios y
procedimientos por los que se rige el sistema. Establece los derechos, deberes,
obligaciones y responsabilidades, que son de cumplimiento y observancia de las y los
ciudadanos, de las empresas, organizaciones, personas juridica, publicas, privadas y

comunitarias, que habitan, usan o transiten en su territorio” (Quito, 2010, pags. 3-4).

6.2. Andlisis de factibilidad administrativa

Este analisis se refiere a la posibilidad de la administracion del CEGAM
QUITUMBE para detectar situaciones negativas, asi como oportunidades de
creciciemiento en el mediano y largo plazo. Mediante este analisis se pretende
identificar y tomar decisiones adecuadas que permitan por un lado reducir o
minimizar las debilidades y amenazas y por otro aprovechar o maximizar las

oportunidades y fortalezas (revisar pag. 75).
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6.3. Andlisis de factibilidad técnica

Este proyecto debera cumplir con las normas técnicas establecidas por el Instituto
Ecuatoriano de Normalizacion(INEN), establecidos para la disposicion de desechos

plasticos post-consumo a continuacién podemos apreciar la siguiente norma:

6.3.1. Localizacién.

La ubicacion del Centro de educacion y gestion ambiental (CEGAM) en su primer
fase esta estratégicamente en una zona industrial del sur de Quito, y es un espacio
fisico otorgado por la Administracion Zonal Quitumbe para su funcionamiento
cumpliendo asi con lo establecido en la Ordenanza Metropolitana de Quito 332 que
indica la normativa en materia de la Gestion integral de residuos sélidos y como se
debe cumplir con parametros y criterios de articulacion sistémica de planes,
programas proyectos y acciones publicas y privadas en todas las fases del sistema. El
apoyo que el Municipio de Quito ofrece para promover alianzas estratégicas con
grupos comunitarios, empresas, organismos no gubernamentales y otros vinculados a
la gestién de residuos solidos, permitira alcanzar nuestros objetivos a mediano y

corto plazo.

Un dato interesante es el siguiente: No existen normas de ubicacién como en la
ordenanza de Guayaquil que establece la disposicion de que estos centros no deberan
ubicarse a menos de cien metros de establecimientos docentes, hospitalarios,
militares, mercados, locales de expendio y otros similares; esto por salud y

cuestiones de aspecto de la ciudad.

Por ello nuestro centro se encuentra ubicado en la panamericana sur junto a calefones
YANG y ADELCA, debido a que en esta zona se cumplen las caracteristicas para la
operacion del CEGAM-Quitumbe.
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6.4. Andlisis de factibilidad ambiental

En la actualidad el aspecto ambiental se ha convertido en un pilar fundamental a
considerar en cualquier proyecto a implementar, por tal razén desde su inicio tiene
que ver con la seleccidn, el alcance y preparacion para evaluar de manera integral o
en serie un estudio de pre factibilidad o factibilidad, sin olvidar que tiene relacién

con el ciclo del proyecto (Wikibooks, 2012).

Por la naturaleza de este proyecto y por ser un centro de reciclaje artesanal de
desechos no peligrosos debe cumplir con ficha ambiental para la obtencion del SUIA
(sistema Unico de informacién ambiental), misma que informa sobre la categoria del

proyecto, obras o actividad y su impacto al medio ambiente.

6.4.1. Categoria del proyecto.

Esta categoria es promotora de beneficios ambientales y en tal virtud no existen
impactos ambientales y por tanto no demanda de un analisis ambiental.

En esta categoria se encuadran:

Educacidn (a excepcién de la construccidn escolar);
Planificacion Familiar;

Salud (a excepcion de la construccion de hospitales);
Nutricién;

Desarrollo Institucional

Asistencia Técnica

V V V V V V VY

Y reciclaje (es.wikibooks.org, 2014).

Este proyecto se encuentra en categoria I, es decir, encuentran en los catalogados los
proyectos, obras o actividades cuyos impactos ambientales y/o riesgo ambiental, son
considerados de bajo impacto o impacto minimo. Estos proyectos deben
regularizarse ambientalmente obteniendo la licencia ambiental, que es otorgada por
la autoridad ambiental competente, mediante el SUIA.

Para obtener la licencia ambiental, se debe cumplir con el manual de procedimientos

previsto para la categoria Il y lo que establezca la autoridad ambiental competente.
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6.4.2. Caracteristicas de calidad ambiental.

¢ Qué es calidad ambiental?

Es el conjunto de caracteristicas (ambientales, sociales, culturales y econémicas) que
califican el estado, disponibilidad y acceso a componentes de la naturaleza y la
presencia de posibles alteraciones en el ambiente, que estén afectando sus derechos o
puedan alterar sus condiciones y los de la poblacion de una determinada zona o

region (Ambiente.gob.ec, 2014).

Esta definicion de calidad ambiental estd relacionado con las garantias que deben
cumplir y respetar, los promotores e inversionistas de un proyecto, obra u actividad
de cualquier rama, cumpliendo siempre de manera integral con el cuidado de la
naturaleza y el medio ambiente, como mencionamos anteriormente este proyecto es
de bajo impacto o afectacion minimo para el medio ambiente, ya que se encuentra en

categoria Il

El SUIA es una herramienta informatica que facilita el acceso y permite crear una
base de datos de informacién ambiental, tales como indicadores geogréficos,
documentales, estadisticos y automatizacion de procesos institucionales, para una

mejor forma de gestionar y obtener una certificacion o licencia ambiental.

En el afio 2012 se implement6 la SUIA como parte del proceso de regularizacion
ambiental y es quien emite fichas y licencias ambientales a nivel local y nacional,

con un innovador sistema que es la firma electronica.
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6.5. Andlisis social.

El Municipio promovera medidas a favor de grupos discriminados o marginados y
adelantara acciones afirmativas que apoyen la vinculacién laboral y asociativa de
ciudadanos y organizaciones sociales a los procesos propios del manejo integral de
residuos solidos, que permitan atender a los trabajadores vinculados a los procesos de
reciclaje, en funcién del nivel de pobreza y grado de vulneracion, articulandolos
equitativamente en las distintas etapas de la cadena de valor, en el marco de la
legislacion nacional y distrital.

Proceso de participacion social: Proceso de dialogo social e institucional en el que la
autoridad ambiental informa a la poblacién sobre la posible realizacion de una
actividad o proyecto, los impactos que estos pueden generar en el ambiente y las
medidas de mitigacion a tomar, asimismo consulta la opinion de la ciudadania con
la finalidad de recoger sus opiniones, observaciones y comentarios, e incorporar en el
Estudio de impacto ambiental aguellos que sean técnicamente y econdémicamente

viables.
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CONCLUSIONES

Para estructurar un sistema para la clasificacion y agregacion de valor para el papel y
plastico en la Administracion Zonal Quitumbe de Quito se realiz6 una visita a los
Centros de educacion y gestion ambiental de Tumbaco y la zona Centro Historico
para levantar informacion sobre la manera en como se lleva la administracion, los
problemas asi como identificar las fortalezas y debilidades y conocer oportunidades y

amenazas de dichos centros.

Ademas, de encontrar problemas sociales como VIF, bajo nivel de instruccién
formal, altos indices de desercion y falta de compromiso de los integrantes de la
diferentes asociaciones; a esto la poca intervencion del municipio para aplicar
politicas de gestion que permitan articular cada uno de los actores de manera éptima
y eficiente, en una visita realizada a Tumbaco, se manifestd que es insuficiente el
apoyo de la Policia Metropolitana de Quito, ya que no permite mantener un riguroso

y completo control de los puntos criticos y conflictivos.

Al igual que Tumbaco la zona centro presentan un reducido y precario espacio para
realizar la actividad de reciclaje de manera adecuada y segura, este punto se corrige
sustancialmente en la Administracién Zonal de Quitumbe porque cuenta con un
espacio fisico de 1675 m2 ubicado en una zona industrial privilegiada del sur de
Quito, lugar que brinda una adecuada y segura forma de ejercer la actividad de
reciclaje y la implantacién de este sistema para la clasificacion y agregacion de valor

para el papel y plastico.

Un instrumento muy importante es la capacitacion y fortalecimiento de los actores
que realizan esta actividad de reciclaje, asi como concientizar a cada miembro sobre
la importancia de obtener la certificacion ambiental para el ejercicio de dicha
actividad. Tarea que presento cierto grado de dificultad dado el grado y nivel social

al que pertenecen los integrantes de la asociacién nuevo amanecer.
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La implementacién de este sistema para la clasificacion y agregacion de valor para el
papel y plastico en la Administracion Zonal Quitumbe es una necesidad imperiosa
que brinda beneficios tanto en su estructura organizacional interna como en la parte o
ambito del cuidado del medio ambiente, para reducir la contaminacion ambiental y
apoyar las iniciativas de reducir el efecto invernadero, es un modelo que reune y
potencia fortalezas de otros centros de educacion y gestion ambiental y reduce o

minimiza las debilidades de los mismos.

Es evidente aln pese a los esfuerzos y campafias como las 3Rs que fomentan y
promueven la reduccion, rehlso y reciclaje el porcentaje de material reciclado (papel
y plastico pet) que de acuerdo a un estudio realizado en parte de Administracion
Zonal de Quitumbe se tiene que el 68 por ciento de los encuestados recicla ya, el
plastico pet, el 26 por ciento recicla carton y papel, y el 6 por ciento recicla otros
materiales, 1o que evidencia ya un incremento de gente que de alguna manera ya

piensa en reciclar plastico pet, papel y carton.

También es evidente el desconocimiento de la ley respecto a la normas y ordenanzas
y sobre los residuos solidos y su disposicion final, del total de los encuestados mas
del 70 por ciento no sabe las normas de las 3Rs, lo que son los puntos limpios,
desconoce si el municipio ha implementado planes para difundir sistemas de reciclaje
para asi disminuir la contaminacion, desconoce la manera de clasificar la basura
generada en casa, el 61 por ciento dijo no practicar el reciclaje en sus barrios sino
que lo hacia de manera voluntaria en cada hogar. Sin embargo, méas del 90 por ciento
dijo creer que la creacion de un lugar de acopio para reciclar botellas plasticas

reduciria la contaminacion en la ciudad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda dar mayor énfasis, promocion y difusion al reciclaje tanto en materia
de clasificacion, recoleccion y disposicién final, sobre todo en escuelas, unidades

educativas, y hogares de la Zona Quitumbe.

Establecer acuerdos y convenios entre el sector empresarial e industrial y la
asociacion Nuevo Amanecer para incrementar la captacion de material para reciclar y

fomentar una cultura de reciclaje en la comunidad.

Es importante ejecutar politicas de capacitacion y actualizacion de la asociacién
Nuevo Amanecer para optimizar la atencion y buen trato hacia los clientes internos y

externos.

Se recomienda implementar formas mas sencillas y simples para promover las
politicas y normas para fomentar buenas practicas ambientales, para ser aplicadas

desde el hogar, el barrio, la escuela, lugares de recreacion, etc.

Se recomienda ademas, realizar talleres comunitarios para de esta manera tocar la
conciencia ciudadana sobre los efectos que causa en el medio ambiente el uso
indiscriminado del plastico y como utilizar formas alternativas para disminuir el uso
de las fundas plasticas por ejemplo y como esta practica tiene una incidencia directa
en el ornato de su casa, barrio y ciudad etc., y directamente contribuye para tener un

medio ambiente saludable y brinde a sus ciudadanos de una mejor calidad de vida.
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ANEXQOS

Anexo 1.

Norma técnica

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion

Quito - Ecuador

NORMA TECNICA ECUATORIANA NTE INEN 2634:2012

DISPOSICION DE DESECHOS PLASTICOS POST-CONSUMO.
REQUISITOS.

Primera Edicién

DISPOSITION OF POST-COMSUMER PLASTIC PRODUCTS. REQUIREMENTS.

Fuente: (INEN, 2012)
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CDU: §28.47 Cliu: 6100

ICS: 13.030.01 ek L asnan e bt e CA 04.02-402
Norma Técnica | 1\, ¢piy G1CION DE DESECHOS PLASTICOS POST-CONSUMO NTE INEN
Ecuatoriana REQUISITOS 2634:2012
Voluntaria 201207
1. OBJETO

1.1 Esta norma establece los requisitos que debe cumplir el manejo desechos plasticos post-
CONSUMO.
2. ALCANCE

2.1 Esta norma aplica en todo el territorio ecuatoriano y abarca los desechos plasticos post-consumo
generados per las siguientes fuentes:

2.1.1 Los hogares;

2.1.2 El sector comercial, las industrias y negocios de pequeric tamafio;
2.1.3 El sector de la construccion y de la demolician.

2.2 Que comprenden parcial o totalmente a los siguientes productos:
2.2.1 Productos desechables:

a) Articulos de uso personal;
b) Peliculas de embalaje, envases, recipientes y contenedores.

2.2.2 Bienes durables:

a) Articulos domésticos;

b) Mokiliarios;

c) Equipos/articulos eléctricos, electronicos y electrodomésticos (ver nota 1);
d) Vehiculos;

e) Productos de construccion;

f) Equipos diversos;

g) Otros (como juguetes).

2.3 Esta norma no aplica a los productos plasticos en desuso provenientes del sector agricola, que se
encuentran normados por la NTE INEN 2588.

Fuente: (INEN, 2012)
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NTE INEM 2634

2012-07

FIGURA 1. Flujo de desechos plasticos post-consumo

FABRICACION/JIMPORTACION ¥ COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS PLASTICOS Y OTROS PRODUCTOS DE
CONSUMOQ QUE INTEGRAN MATERIAL PLASTICO

GENERACION DE DESECHOS POST-CONSUMO

L 4

| RECOLECCION |

L 4

| ALMACENAMIENTO |

h

| CLASIFICACION POR TIFPO DE RESINA |

r ¥ 4

TRATAMIENTO DISPOSICION FINAL

Fuente: (INEN, 2012)

93




Anexo 2.

Mecanismos de gestion y en ejecucion:

Acuerdo Ministerial 027

Acuerdo Ministerial 131

Formato Buenas Practicas Ambientales
Formulario de Aplicacion Acuerdo Ministerial 027
Formulario Sector Productivo

Formulario Sector Servicios

Mecanismo Certificacion Punto Verde
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Anexo 3.

Encuesta de aplicacion “el reciclaje de plastico PET y PAPEL”

Encuesta: Marco Vaca

95



Anexo 4.

Planos de CEGAM Quitumbe

Fuente: Planos de Cegam Quitumbe
Imagen: Marco Vaca

Fuente: Planos de Cegam Quitumbe
Imagen: Marco Vaca
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Anexo 5.
Especificaciones técnicas de una compactadora

Tipo: Horizontal

Compactadora de PET con Motor Eléctrico
Fuerza de Compactacion: 12 Ton.

Motor Eléctrico: 8 A 10 HP

Dimensiones de la Paca:

Largo: 0.75-0.90 mts.

Ancho: 0.50 mts.

Alto: 0.50 mts.

Peso de la Paca: 45 a 60 KGS

Especificaciones técnicas de una compactadora:

Tipo: Horizontal

Compactadora de PET con Motor Eléctrico
Fuerza de Compactacion: 12 Ton.

Motor Eléctrico: 8 A 10 HP

Dimensiones de la Paca:

Largo: 0.75-0.90 mts.

Ancho: 0.50 mts.

Alto: 0.50 mts.

Peso de la Paca: 45 a 60 KGS
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Anexo 6.

Linea de produccion reciclaje
Prensa hidraulica
Model: Y82-50M
Nominal pressure: 500KN
Packet mode: Hydraulic pressure
Work power: 11KW

Package chest dimension: 100*50*150cm Package block dimension: 100*70*60cm
Outline dimension: 160*100*350cm Weight: 2000kg

Capacity:1.4-1.6ton/h Package weight: about 150kg
Operation mode: Manual operation
Molino lavador

Plastic Crusher FS500B-2

Capacity kg/h 600-800

Number of rotating knives pcs 8

Number of fixed knives pcs 4

Knife length mm 500

Knifepoint convolution diameter mm 320
Material of knives spring steel

Motor power kw 18.5

Rotation speed r/min 570

Number of motor belts pcs 4

Diameter of mesh screen holes mm 6-60
Feeding gate size mm 510*340

Weight kg 1000

Machine dimension, LxXWxH cm 220*180*160
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Dimension of packing, LXWxH cm 230*190*170

Washer

Screw diameter, mm 350

Pitch, mm 265

Rotation speed r/min 600

Power kw 5.5

Granulador de pet

SJ105/90 PP,PE,ABS,PC Dual-exhaust waste plastic granulator.

1. Mainframe.

Screw diameter: 105mm L/D: 1:25 The length: 2800mm
Electric Motor Power: 37kw

Electric Case: 6 temperature control cases.

National standard 225 hard gear wheel gear-box

Screw rotate speed: 40-60 r/min.

Hydraulic pressure automatic exchange net devices.

2. Assistant Machine

(1)
(2)

Screw diameter: 90mm The length: 1200mm
Electric Case: 3 temperature control cases.
Electric motor power: 11kw

Nation standard 173 hard gear wheel gear-box...
Screw rotate speed: 40-60r/min

Hydraulic pressure automatic exchange net devices.

3. One stainless steel flume and one bracket.

The flume dimension: 3000*300*300mm.
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4. One wind dryer machine.
5. One traction granulating cutter. (3kw timing motor power)

6. The material of the charging barrel: 38CRMOALaluminum (It has nitrogen
treatment)

7. The capacity: 150-180kg/h.
Lavadora de plastico
Washingmachine (SL50)
Technical Parameters:
Motor Power: 7.5KW
Weight: 0.5T
Capacity: 1000-1200 kg/h
Overall Dimension (LXWXH): 3500*800*1500 mm
Feeding Port Size: 350*250 mm

Material: Stainless Steel
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Anexo7.

Prensa de compactacion

NEUAMS

() |
PRENSA DE COMPACTACION NE70

MODELO NE70
POTENCIA: 15 HP/ 220-440VAC
3 FASES

PESO PACA : HASTA 50- 70
KILOS

SISTEMA HIDRAULICO
BOMBA DE ENGRANES.

VOLUMEN DE
COMPACTACION 1:6

PRENSA PARA PET, CARTON

e Fabricada con UPN 80/ Acero A36.

¢ Tamario de la paca 50 50x 70 ( cms )

¢ Tablero de control .

o Expulsion de la paca mecanica por medio de palancas.

¢ Descenso por control y retorno del pisador automatico.

¢ Alimentacion frontal.

o Produccion 4 pacas por hora, 70 kilos/ paca MATERIAL PET
o Medidas de instalacion : ancho 70 x altura 350 ( cms)

¢ Sistema de apertura por tornillo

e Unidad hidraulica 30 galones de aceite
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Anexo 8.
Hidraulica técnica global

Fabricacion de maquinaria y mantenimiento industrial
Quito

Sra. Elvia Pisufia

Presente:

Reciba un cordial saludo de quien le suscribe.

Me permito poner a su consideracion la siguiente cotizacion sobre la construccion
de una prensa hidraulica compactadora de 25tn

Fabricacion de prensa con los siguientes elementos
Fabricacion de y ensamblaje de:

-central hidraulica de 18 gpm 3000 psi

Vélvula de alivio incorporado mandmetro de glicerina 3000psi
-fabricacion de estructural vigas upn 125mm revestida con plancha 10 18
-fuerza de compactacion 25 tn

-motor eléctrico de 10. Hp marca weg

-caja térmica con contacto res

Dimensiones de la paca

Largo 0.90 mts

Ancho 0.55 mts

Altura 0.90 mts

Peso de la paca 100 a 130 kg
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Nota: garantia de 1 afio estos valores no incluyen i.v.a

Valor 10500, oou.s.d.

Esperando que esta propuesta sea de su agrado
Atentamente
Gerente técnico: David Suikovsky Rodriguez

Direccion: San José de Guama ni entre Leonidas Doublés y rio A lambi lote 132
fonos:

3653 987 0987121065
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Anexo 9.

Graham reciclaje
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Anexo 10.

Datos entregados por la Asociacién Nuevo Amanecer para el levantamiento de
la informacion y realizacién de este proyecto

Fuente: Marco Vaca
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