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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolla para mostrar la importancia de identificar, clasificar
y controlar los costos con el objetivo de determinar las cantidades exactas de
materiales, mano de obra y costos indirectos que requiere cada orden de produccion
dentro del proceso productivo que lleva a cabo la constructora y evitar el desperdicio,
pérdida, o mal uso de los recursos. El disefio de un sistema de costeo por 6rdenes de
trabajo permite identificar los elementos del costo y distribuirlos adecuadamente a
cada orden de produccion; acumulando los costos empleados tanto en materiales,
mano de obra y costos indirectos presupuestados en una hoja de costos que arrojara
el costo total de la produccion u obra terminada, se conoce como costo normal aquel
que emplea una tasa de prorrateo por lo que se debe de ajustar al obtener el costo
real; la constructora consideré la importancia de implementar dicho sistema de
costeo puesto que actualmente desconocen cuanto costo representa cada uno de los
elementos que utilizan para construir una obra y asi determinar cuél es el grado de
productividad, cuanta eficiencia y eficacia pueden lograr en cada uno de sus
departamentos y qué representativo es el margen de rentabilidad. La metodologia
empleada comprende la investigacion de campo ya que requirio el levantamiento de
informacion, observacion de hechos y uso de entrevistas a la Gerente General,
Residente de obra, obreros y personal administrativo-contable. El proyecto
beneficiara a la Constructora Coprobra S.A. puesto que conocera el rubro de los
costos que representa su produccion y asi determinar la relacion costo — beneficio.
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ABSTRACT

This project was developed in order to show the importance of identifying,
classifying and controlling all the costs of a construction work, in order to determine
the quantity of raw materials, labor and other indirect costs that are required for each
production order. in the production process of the company, preventing waste of
materials or misuse of resources. The design of a costs system based on job orders
allows the company to identify the cost elements and distribute them properly in each
order accumulating in a cost sheet all cost incurred in materials, labor, and other
indirect costs and reflecting the total cost of the construction work. The normal cost
use an assessment rate, that has to be adjusted when the real cost is obtained; the
construction company considered that it is important to implement this system,
because at the moment, it is not known the cost of each of these elements represent in
the building of a specific work. This way, it is possible to determine the level of
productivity, efficiency, and effectiveness that is achieved in each department of this
company and also it is possible to determine the profit margin. The methodology
includes field research as it required the gathering of information, observation of
facts, and interviews to the General Manager, Resident engineer, workers, and
administrative and accounting staff. The project will benefit the Coprobra S.A.,
Construction Company because they will know the value of the costs that represents
the production and this way define the cost — benefit ratio.



INTRODUCCION

Los costos deben ser medidos y cuantificados sin importar el método o sistema que
se utilicen, toda actividad econdmica comprende costos y gastos; cualquier entidad o
empresa busca minimizar los costos y optimizar recursos para obtener mayor
rentabilidad, por lo tanto las empresas sin importar su tamafio, ubicacion y condicién
social deben tener registros contables e identificacion de sus costos, sin embargo
existen entidades que no conocen cuanto consumen en materiales, cual es su rubro de
mano de obra y de qué manera influyen sus cotos indirectos en la elaboracion o

fabricacion de productos, servicios y obras.

Es el caso de Coprobra, una empresa constructora que ha ido creciendo poco a poco
en el mercado constructor, su paulatina trayectoria ha dado paso a firmar contratos
con entidades muy reconocidas como CNT, Interagua y Municipio de Guayaquil,
estd dedicada especialmente a la construccion de grandes redes telefonicas; pero no
conocen sus costos. Compran inmensas cantidades de materiales, contratan a
personal por cada obra pactada y sus costos indirectos no son cargados
adecuadamente en la construccién de la obra. En el presente trabajo investigativo se
propuso el disefio e implementacion de un sistema de costeo por érdenes de trabajo,
puesto que sus contratos se basan en construir una labor especifica y con

requerimientos Unicos para satisfacer las necesidades de cada cliente.

En el Capitulo | se analiza el problema general y los problemas especificos que
implica la falta de control en los costos, la justificacion de aplicar un adecuado
sistema de costos, las delimitaciones temporal, especifica y académica, los objetivos,

la propuesta y las fases que se desarrollaron al finalizar el proyecto.

El capitulo 11 contiene la fundamentacion teodrica basada en los conceptos mas
relevantes de cientificos, expertos y opiniones propias de las autoras que ayudaran a
tener un mayor enfoque de los elementos del costo, la forma de controlarlos

mediante el uso de herramientas apropiadas, la importancia de que exista control



dentro de las organizaciones para tomar acciones correctivas inmediatas antes que las

desviaciones perjudiquen a otras areas y los indicadores para medir la productividad.

Dentro del capitulo Il se menciona la metodologia empleada para levantar la
informacion que sirvié como fundamento para el planteamiento del problema vy el
analisis de los controles inexistentes, la técnica utilizada fue el uso de entrevistas al
personal directamente relacionado con el proceso productivo y las observaciones en
el campo de trabajo para luego proceder con el disefio y elaboracion de la propuesta

que dara solucién a la incertidumbre de los costos.

Luego en el capitulo IV se analiz6 e interpretd la informacion obtenida en las
diferentes areas, dando lugar a considerar la necesidad de implementar el sistema de
costeo que mas se ajuste a las necesidades de la constructora, con el fin de identificar

los costos que incurren en cada orden de produccién.

A continuacién en el capitulo V se desarrolla la propuesta denominada “Disefio e
implementacién de un sistema de costeo por Ordenes de trabajo para mejorar la
productividad de la constructora Coprobra S.A.”, que comprendi6 el desarrollo de los
objetivos propuestos, entre los cuales se mencionan fases propias del sistema de
costeo, una planificacion eficiente, manual de control de materiales y el desarrollo de

los indicadores de medicidon de la productividad.

Finalmente en el capitulo VI se mencionan las conclusiones y recomendaciones para

el problema investigativo basado en la propuesta del proyecto.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La constructora COPROBRA S.A. ubicada en la ciudad de Guayaquil en la
Av. Isidro Ayora y Av. Luis Tamayo en el Centro Comercial Polaris Blogue 4
oficina 19, se constituyd el primero de junio del dos mil siete, dedicada a la
ejecucion, ampliaciéon y/o renovacion de todo tipo de obras civiles, esperando
convertirse en una de las empresas lideres ecuatorianas en la ejecucion de proyectos
a beneficio de la colectividad, empezando sus operaciones con un capital de dos mil

ddlares americanos, contando con un personal de 12 trabajadores fijos.

A lo largo de su trayectoria ha realizado obras significativas con empresas
Publicas, como la Muy llustre Municipalidad de Guayaquil, Interagua y Corporacién
Nacional de Telecomunicaciones (CNT); compafias que solicitan diversas
construcciones en diferentes sectores de la ciudad, cuyo tiempo de duracion es entre
dos y cinco meses, el tamafio de las obras que requieren éstas Entidades del Estado
exigen la utilizacion de grandes cantidades de materiales, personal capacitado acorde
a la ejecucion del proyecto y el compromiso de un tiempo determinado. (Ver anexo
N°1)

La compaiiia actualmente desconoce la importancia de controlar sus costos, si
bien es cierto su produccion durante el afio se basa en dos obras, por ello no han
percibido la necesidad de conocer cuanto gastan en cada elemento empleado en sus

construcciones; en el momento de firmar un contrato aceptan las condiciones del



mercado, estipulan el tiempo y comienzan a levantar la obra. La experiencia del
Residente de obra le permite estipular un céalculo estimado de materiales, de mano
de obra a requerir; sin embargo han existido varios factores que han paralizado las
obras ya sea esto por: material defectuoso, dafiado, pérdida, escasez de inventario o

falta de obreros.

En la actualidad Coprobra S.A. no dispone de un adecuado control de
materiales, no cuentan con un numero de obreros fijos y sus costos indirectos no son
presupuestados a lo largo del afio. Al no contar con un control de inventarios se
desconoce la cantidad de materia prima a utilizar por lo que deben realizar varias
adquisiciones durante el mes, para de tal forma completar con el requerimiento de la
obra, incurriendo en compras intermedias como lo que sucedid con los materiales:
sujeta cable pequefio, sujeta cable grande, porta consola y consola; se adquirieron 86,
8,44, y 44 unidades adicionales respectivamente en el mes de abril. (Ver anexo N°
2).

El material es almacenado en la bodega central, no se cuenta con un jefe de
bodega, cuando un material se requiere en la construccion es tomado bajo la
observacion del Residente de obra sin presenciar la existencia de un documento u
orden autorizada; por lo que se entiende que no existe un adecuado control en el
proceso de bodegaje de los materiales de construccién, lo que ocasiona que se
realicen consecutivas compras a lo largo del tiempo de duracion de una pactada obra,
conllevando a que la ausencia de controles y la falta de seguimiento a la bodega
desencadenen multiples problemas como: pérdida de material, desperdicio,
sobreabastecimiento, escasez y deterioro, repercutiendo en un alto valor porcentual

en los costos del negocio.

Lo ideal es que en el momento de acordar con la realizacion de un contrato de
construccion, se realice un estudio debido de costos para estimar la cantidad de
material necesario a emplear, asi como la mano de obra indispensable que se
requiere, cuyos costos deben estar presupuestados evitando contratiempos y
desembolso de dinero; logrando un nivel 6ptimo y eficiente al controlar los costos a

medida que se presentan en el desarrollo de una obra por medio de documentos que



permitan el registro idoneo de los mismos, acumulédndose finalmente en la hoja de

costos.

Al no optar por la aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes de trabajo,
sera mas complicado tener el control de la cantidad de materiales que se dispone en
bodega y que se requiere para la construccion, de la mano de obra necesaria para
cumplir un contrato, y de la presupuestacion de costos indirectos. Sin embargo éste
sistema permite identificar con exactitud las cantidades de materiales, horas
trabajadas y la presupuestacion de gastos indirectos pertenecientes a cada orden de

produccion.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

La Constructora Coprobra S.A. de la ciudad de Guayaquil no aplica un
sistema de costeo por ordenes de trabajo que permita identificar y controlar los

costos.

1.2.2 Problemas Especificos

e Ausencia de un manual de control interno de materias primas.

e Dificultad para cuantificar con anticipacion el monto aproximado del costo de

las obras.

e Incertidumbre acerca del grado de productividad que representa la actividad

econdmica del negocio.



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Disefar un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo mediante la aplicacion de
procesos productivos y controles para identificar los diferentes costos, mejorando la
productividad de la Constructora Coprobra S.A.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar una planificacion eficiente y un manual de control interno de

existencias de materia prima.

e Establecer las fases de implementacién para desarrollar el sistema de costeo por
6rdenes de trabajo y formatos de control y registro para cada elemento del

costo.

e Determinar indicadores de medicion de la productividad para la constructora
Coprobra S.A.

1.4 Justificacion

Al observar las necesidades de Coprobra S.A. se propone el disefio y la
implementacion de un sistema de costeo por ordenes de trabajo, con la finalidad de
cumplir con los objetivos antes expuestos y mejorar la productividad. El sistema de
costeo permitira identificar y controlar los costos que intervienen en la construccién
de una obra, mediante la aplicacion de formatos pre-disefiados para registrar tanto los
materiales y la mano de obra; los costos indirectos se presupuestaran utilizando la

base de asignacion mas representativa para la compafiia.

Los beneficiarios de la propuesta seran los administradores y el duefio de la

constructora, ya que al identificar los elementos del costo se proporcionara



informacion oportuna a la alta Gerencia encauzando a tomar correctivos a tiempo;
por lo que es necesario que los mandos medios dispongan de procedimientos
arraigados a los controles, para que el personal considere la importancia de manejar
procesos eficientes en cada una de las actividades asi evitaran desperdicio, escasez,

deterioro de materiales, falta de informacion y pérdida de tiempo.

Un inadecuado control de materia prima, puede ocasionar carencias 0 excesos
de inventario de materiales originando altos costos de bodegaje, por lo que se
recomienda realizar inventarios trimestrales para que en el momento de llevar a cabo
proyectos no se incurra en la duplicacién de recursos ya existentes que a lo largo del
periodo tiende a desgastarse, convirtiéndose en algo obsoleto y desechable. La
oportuna implementacion del sistema de costeo no sélo mantendra un adecuado
control de los elementos del costo, sino que facilitard la informacion detallada,

apropiada y actualizada en el tiempo que la requieran sus administradores.

1.5 Delimitacion

1.5.1 Delimitacién Temporal

El disefio del sistema de costeo por Ordenes de trabajo para mejorar la
productividad de la constructora Coprobra S.A se lo realizé entre los meses de abril a

septiembre del 2014 con una duracion de 130 dias.

1.5.2 Delimitacion Espacial

Direccion: Av. Isidro Ayora y Av. Luis Tamayo en el Centro Comercial Polaris

Blogue 4 oficina 19. (Ver imagen 1)
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Imagen 1: Croquis de Coprobra S.A.

Fuente: Obtenido de https://maps.google.com.ec/maps?hl=es-419&tab=wl

1.6 Beneficiarios de la propuesta

1.6.1 Beneficiarios directos

Los beneficiarios directos de implementar un sistema de costeo por érdenes

de trabajo son los administradores y el duefio de la Constructora Coprobra S.A. ya
que este sistema permite conocer los diferentes costos necesarios en los procesos que
intervienen para elaborar una determinada obra, que cumpla con las especificaciones
del cliente acorde a sus necesidades. Al conocer sus costos sabrdn hasta donde
pueden desembolsar cantidades de dinero y asi incrementar sus ingresos, con un
mejor control de sus costos.

1 duefio

e 2 administradores

4 personas administrativas — contables


https://maps.google.com.ec/maps?hl=es-419&tab=wl

1.6.2 Beneficiarios indirectos

e La Muy llustre Municipalidad de Guayaquil depositaria mayor confianza en
la Constructora Coprobra S.A. al asignar la construccion de sus obras

publicas.

e El sector dedicado a la Construccion tendria més oportunidades de expansion
debido a que las personas tanto naturales como juridicas tendran menos
incertidumbre al conocer que este tipo de negocio se maneja bajo sistemas de

costeo para las diferentes obras.

1.7 Propuesta de intervencion

Disefio e implementacién de un Sistema de Costeo por dérdenes de trabajo
para mejorar la productividad de la constructora Coprobra S.A

Fases:

1. Definir los elementos o componentes que se necesitan en el proceso

productivo.

La correcta definicion de los elementos permitird contribuir con el proceso
respetando las debidas fases hasta obtener el producto final, en este caso la
culminacion de la obra con las especificaciones requeridas por cada cliente; ademas
de la selecciéon y contratacién del personal idéneo para cumplir con la labor
encomendada y las responsabilidades asignadas hasta entregar el producto final. Los
componentes no solo implican la utilizacion de insumos y personal, sino el uso
adecuado de maquinarias, equipos e instalaciones que intervienen durante la

ejecucion de las obras.
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2. Control de los elementos del costo por medio de notas de pedido, 6rdenes de
compra, ingreso a bodega, kardex, érdenes de requisicion, tarjetas reloj,

boletas de trabajo y hoja de costos.

En los procesos productivos jamés deben faltar herramientas que permitan
controlar los elementos del costo; para el control de materiales éste sistema propone
el uso de notas de pedido como constancia de que un material ha sido solicitado por
el jefe de produccion o en éste caso por el residente de obra, luego es necesario la
intervencion de la orden de compra para requerir la materia prima al proveedor, al
llegar el material solicitado a la empresa se debe realizar un adecuado ingreso
documentado a la bodega para proceder con el registro en los kardex y para que un
material salga del almacenamiento tendra que ser solicitado a través de ordenes de

requisicion a bodega con las debidas firmas de responsabilidad.

En cuanto a la mano de obra, la forma mas propicia de controlar su incidencia
es usando tarjetas reloj debido a que el personal de produccién no estd asentado en
un lugar determinado porque la condicion de trabajo requiere que se encuentren
donde se desarrolla la obra, las boletas de trabajo registra las horas trabajadas en cada
obra y el costo que representa, asi como el tiempo ocioso de cada empleado, la
nomina o rol de pagos registrard las horas de la jornada normal, suplementaria y

extraordinaria que entregue el resumen de las boletas de trabajo.

La hoja de costos muestra la acumulacion de los costos que intervinieron
durante la elaboracioén de una obra, indica por fechas cuanto costo representa los
materiales directos, cuantas horas-hombre de mano de obra directa se uso, el
prorrateo de los costos indirectos de fabricacion mediante el uso de la tasa
presupuestada o también conocida como cuota de reparto utilizando la base de

asignacion que decidan los administradores.

3. Contabilizacion de materiales, mano de obra y costos indirectos reales.

Todos los elementos del costo que fueron controlados y ocurrieron en un

determinado tiempo deben ser contabilizados correctamente, ya que forman parte de
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la situacion financiera de la compafiia; como bien se conoce se realizan los asientos
de diario correspondiente a la compra de los materiales, las requisiciones de los
materiales, la ndbmina de empleados, la presupuestacion de los costos indirectos de
fabricacion (CIF) y finalmente el ajuste que implica la comparacién del costeo

normal con el real, donde se conoce si los costos estuvieron sobre aplicados o sub

aplicados.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1 SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO

2.1.1 Introduccién

El sistema de costeo por érdenes de trabajo estd disefiado para acumular o
asignar costos a un producto, un lote, un pedido con caracteristicas especificas
otorgadas por el cliente. Los costos que intervienen durante todo el proceso de
elaboracion o fabricacion se segmentan dependiendo de su clasificacién contable,
esto es, materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos; dichos
elementos deben ser cargados a una orden de trabajo u hoja de costos sin importar el
periodo de tiempo en la etapa que particip6 para la elaboracion de la obra. (Blocher,
Stout, Cokins, & Chen, 2008, pag. 86)

Lo importante del sistema de costeo es que al recopilar todos los costos que
intervienen en la construccion de un bien en la hoja de costos u orden de trabajo,
arrojara el costo total de la obra terminada; cuya informacién relevante, oportuna,
precisa direccionara a la Gerencia a tomar decisiones de planeacion y control. La
hoja de costos es el documento fuente que permite acumular todos los costos
asignados durante el proceso de fabricacion o construccion de una obra determinada

desde el momento que inicia hasta su culminacion.

En el mercado de la construccion existen obras de corto tiempo y largos
meses, todo depende de las especificaciones y necesidades que solicite el cliente.
Algunos de los materiales que intervienen en el proceso de construccion son
regionales, por lo cual se debe anticipar el pedido para que en el momento del trabajo
no exista falta de recursos que puedan paralizar la obra e impliqgue mayores costos;

por lo que los elementos del costo deben constar en sus respectivos registros cuya
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informacion que se recopila en la hoja de costos no se traslade de manera incorrecta

o errada; impidiendo determinar con exactitud el costo total de la obra.

2.1.2 Caracteristicas

e Acumulay asigna costos a la obra terminada

e Apropiada para trabajos con caracteristicas especiales

e Permite el control de los materiales, mano de obra y costos indirectos que
intervienen durante la fabricacion

e Los materiales directos y mano de obra directa se cargan directamente al
bien, mientras que los costos indirectos se asignan sobre una base de
prorrateo

e La produccién no tiene un ritmo continuo por lo que debe existir una
planificacion cuidadosa de la produccion

e Los costos se acumulan en una hoja de costos y determina con exactitud el

costo final de la obra.

El costeo por 6rdenes de trabajo tiene una caracteristica que lo identifica, y es
que cada uno de los costos incurridos en el proceso productivo se puede identificar,
de tal forma que al concluir una obra se sabrd cuanto material requirié, cuanta
necesidad de obreros se necesito y si los lineamientos bajo los cuales se asigno la
tasa presupuestada fueron los correctos. Este sistema es apropiado cuando se trata de
producciones con caracteristicas especiales y no para producciones uniformes, por
ejemplo; construcciones civiles, un taller de reparaciones o wuna pelicula

cinematogréfica etc. (Rojas Medina, 2007, pag. 31)

El sistema de contabilidad de costos por 6rdenes de trabajo es apropiado para
producciones que requieren de trabajos o procesos especiales, mas que cuando los
productos son uniformes y el patron de produccion es repetitivo o continuo; ejemplos
de éste sistema de costeo son disefios de ingenieria, construcciéon de edificios,
peliculas cinematograficas, talleres de reparaciones, trabajos de imprenta. El sistema

de costeo también es aplicable cuando el tiempo requerido para fabricar un producto,
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lote u obra es relativamente largo y cuando el precio de venta depende del costo de
produccion. (Backer, Jacobsen, & Ramirez Padilla, 1988, pag. 219)

2.1.3 Objetivos

2.1.3.1 General

Identificar, calcular y recopilar cada uno de los costos que intervienen en la

produccién o elaboracion del producto deseado para asignarlo a la orden de trabajo.

2.1.3.2 Especificos

» Corroborar que el material que ingresa a bodega sea el solicitado, cuyo
documento que certificara que la mercaderia recibida es correcta sera la orden
de compra.

» Controlar el ingreso y salida de materiales de la bodega mediante kardex para
llevar un adecuado inventario.

» Solicitar documentos de requisicion a bodega debidamente autorizados, para
respaldar la salida de materiales a la construccion.

» ldentificar y registrar los costos de materiales, mano de obra y costos
indirectos en la “Hoja de Costo”

» Controlar la produccion, esperando reducir los costos en la construccion de
nuevas obras. (Barfield , Raiborn , & kinney, 2004, pag. 176)

2.1.4 Procedimientos para el calculo del costeo por érdenes

v’ Separar cada orden de produccion de cada producto

v" Valorar las salidas del almacén de materiales, segiin el método establecido:
método promedio, PEPS

v Valoracion de la mano de obra: horas de mano de obra normal y extra, mano de
obra indirecta

v’ Prorratear gastos indirectos con la base apropiada

v’ Para cada orden de produccién de deben totalizar los tres elementos del costo
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v" Dividir el costo total de cada orden entre la produccién de cada orden para
determinar el costo unitario. (Jimenez Boulanger & Espinoza Gutierrez, 2007,
pag. 154)

2.1.5 Elementos del costo

2.1.5.1 Materia prima directa

Rodriguez vera (2007) informa que es el elemento base para la produccion de
bienes o productos y regularmente tiene la mayor participacion en el costo siendo su
naturaleza el origen del disefio, proceso y terminado. Son el elemento principal, valor
que en un producto, generalmente forma la mayor parte del costo, dependiendo de su
naturaleza; la materia prima es necesaria para transformar un producto final, ademas
su aparicion seria nula sino interviene la mano del hombre para convertirla en el

producto deseado.

Los materiales directos son el motor de arranque de toda industria por ello no
obtenerlos en el tiempo y momento solicitado puede paralizar las labores de
produccion e implicar costos elevados; es recomendable una excelente gestion y plan
de contingencia para evitar la falta de insumos por diferentes factores internos y
externos. Si el inventario de materiales es alto, el costo por llevarlo aumenta
considerablemente y habra egresos adicionales por diversas razones: deterioros,
hurtos, areas de almacenamiento, uso improductivo de fondos, obsolencia, etc.; pero

si el inventario es pequefio existe el riesgo de interrumpir el proceso productivo.

Los materiales que se relacionan directamente con el producto se los conoce
como materiales directos, mientras que aquellos que tienen importancia secundaria
y/o no se convierten fisicamente en parte del producto terminado se llaman
materiales indirectos y suministros. El costo de los materiales que se usan en la
produccion incluye por lo menos costo de factura, costo de transporte, costo de

recibo e inspeccidn, costo de almacenamiento, entre otros. (ibid, 1988, pag. 86)
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La materia prima es controlada, por ello debe ser cuantificable y medible,
solo asi se conocera con exactitud el costo final del producto terminado. El control de
los materiales antes de transformarse, requiere de la intervencién de varios
departamentos tales como: compras, almacen o bodega, produccion y contabilidad; el
uso de los instrumentos que aplique cada departamento permitirda mantener un
control constante de la materia prima desde la adquisicion, ingreso a bodega hasta el
requerimiento que solicite el jefe de produccion para llevar a cabo la fabricacion de

un producto terminado. (Del Rio Gonzalez, 2011, pags. V-4)

Solicitud de compra

El requerimiento de materiales a usarse en un determinado producto u obra
debe ser requerido mediante nota de pedido con la mayor precision posible de los
materiales que se necesitan en cantidad, calidad y plazo de recepcion. El
departamento respectivo debe elaborar la orden de compra, una vez aprobada la
solicitud se procederd a formular el pedido prestando mayor atencion a las
solicitudes de caracter urgente; el pedido se realizara al proveedor que mejor precios,
servicio y condiciones otorgue, considerando el factor de puntualidad. Se utilizaran

los siguientes documentos:

o Original al proveedor

o Duplicado al almacenista

o Triplicado para contabilidad

o Cuadriplicado para el propio departamento de compras

o Quintuplicado al departamento de control de calidad.

Recepcion

El jefe de bodega o almacenista sera el responsable de recibir los materiales
y cerciorarse que estén de acuerdo con lo solicitado, el material se almacenara de
acuerdo a su naturaleza en forma ordenada, sea en anaqueles, armarios, 0
estibdndola, de tal manera que se fécil su manejo, recuento y seguridad; utilizando un
documento denominado ingreso a bodega. El control de materiales en existencia se
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llevard por medio del uso de kardex utilizando los métodos de inventario que méas se

ajusten a las necesidades de la empresa.

El procedimiento para la recepcion del material es el siguiente:

a) Confrontando las notas de remision del proveedor con la copia del pedido y la
solicitud de compra, a efecto de percatarse de que la remesa se ajusta a lo
solicitado.

b) Debera revisar fisicamente que los materiales que se reciben corresponden a
lo especificado en el pedido.

c) Corroborado satisfactoriamente el pedido, el jefe de bodega pondra un sello
con los siguientes datos: fecha de recepcion, fecha de entrada, calidad,

observaciones, firma del almacenista.

Requerimiento de materiales

La materia prima directa como ya se ha mencionado es el material principal
para fabricar o elaborar el producto deseado, el mismo que debe ser solicitado a la
bodega por medio de una hoja de requisicion de materiales y contener las firmas de
responsabilidad para que un bien pueda utilizarse o consumirse; la salida de
materiales debera estar amparada por dicho documento siendo responsabilidad del
almacenista entregar cualquier material sin este requisito. La requisicion por lo

menos se formulara por triplicado, para los usos siguientes:

o Original para contabilidad
o Duplicado para el jefe de produccion
o Triplicado para la bodega o almacen (ibid, 2011, pag. V-14)

La requisicion de materiales es el registro idoneo para que un material salga
de la bodega a un area de produccion especifica, indica los tipos y las cantidades de
materiales que se deban colocar en el area de produccion o se usardn para
desempefiar un trabajo o servicio; los documentos deben estar pre-numerados para

obtener mayor control y las formas de llenarlos son de importancia para la auditoria
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porque permiten atribuir la responsabilidad del costo de materiales y verificar su
flujo desde el almacén hasta el departamento que lo haya recibido para la ejecucion
del trabajo solicitado; ademas liberan al jefe de bodega en parte de la responsabilidad
por los materiales extraidos y la asignan al departamento que realizé la requisicion.
(ibid, 2004, pég. 178)

2.1.5.2 Mano de obra

La mano de obra de produccién se utiliza para convertir las materias primas
en productos terminados. La mano de obra es un servicio que a diferencia de los
materiales y suministros no puede almacenarse ni convertirse en forma demostrable
en parte del producto terminado, cuyo control adecuado de los costos de mano de
obra implica procedimientos satisfactorios para la seleccion, capacitacion, programas
de remuneracion, métodos para asegurar un desemperio laboral eficiente y registro de
las horas del personal. (ibid, 1988, pag. 115)

La mano de obra es el segundo elemento del costo, parte indispensable a lo
largo de la produccion puesto que interviene la fuerza fisica y el intelecto, cuyo
recurso humano es capaz de transformar la materia prima en un producto final que
satisfaga las necesidades de los clientes. Puede remunerarse sobre la base de la
unidad de tiempo trabajada (hora, dia, semana, mes, afio), segin las unidades de
produccion, o de acuerdo a una combinacion de ambos factores; es aquella que
implica una relacién directa con la fabricacion fisica del producto, puesto que
interviene en todos los procesos desde la transformacién de la materia prima hasta

obtener el producto terminado y esta dada por los obreros y operarios de la empresa.

La mano de obra indirecta es aquella que se utiliza en el proceso de
fabricacion pero que no mantiene una relacion directa, es el personal absolutamente
esencial para el funcionamiento de la fabrica, no se pueden atribuir y cargar
directamente a ninguna tarea, lote o proceso especifico de produccion de articulos,
sino en forma indirecta ya que generalmente el personal se emplea en labores de
vigilancia, mantenimiento y supervision de toda la planta industrial como son las

tareas del jefe de fabrica, operadores de gria o montacargas, técnicos de
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maquinarias, ingenieros o supervisores, mecanicos y electricistas. (Cardenas y
Napoles, 2013, pag. 83)

La mano de obra, al igual que los materiales y los costos indirectos de
fabricacion, requiere de un adecuado control y manejo de sueldos y salarios, incumbe
especificamente a los departamentos de personal y de contabilidad, auxiliados por los
departamentos productivos. El control radica en el ingreso, egreso, ocupacion,
cambio de ocupacién, coordinacion de los periodos de vacaciones, registro de
asistencias y faltas, fijacion de los salarios, elaboracion de tarjetas de asistencia,
boletas de trabajo, cdlculo de némina y sus beneficios sociales. (ibid, 2011, pag. V-
50)

Tarjeta reloj

Es una tarjeta individual, que muestra el tiempo que un empleado trabajé en
cada orden de produccion, la tarifa de pago y el costo total de mano de obra que
puede cargarse a cada orden. El andlisis de las tarjetas de tiempo proporciona
informacidn para la asignacién de costos y la preparacion de la ndmina; las horas
trabajadas que contiene la tarjeta de tiempo se compara con la boleta de trabajo como
una verificacion interna de la precision del calculo de la némina. Este instrumento
contiene el nombre del empleado, horas trabajadas, tiempo de ingreso y terminacién

de la jornada laboral.

Boletas de trabajo

La boleta de trabajo es la informacion suministrada por los supervisores
donde indican las actividades realizadas por los operarios; especificando el tipo de
actividad, como se desarrollo, la hora de inicio y culminacion. Esta tarjeta garantiza
que las horas que se indican en la tarjeta reloj han sido realmente trabajadas, ademas
determina el tiempo dedicado a actividades ajenas al proceso productivo y el tiempo
ocioso que puede darse por inconvenientes en la produccion como: corte de energia
eléctrica, averias en maquinarias, reuniones sindicales, permisos médicos, entre

otros.
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Nomina, planilla o rol de pagos

Es un documento que se elabora en base a la informacion proporcionada por
la tarjeta reloj y la boleta de trabajo, en la planilla se resumen los ingresos que
incluye el salario basico, horas suplementarias y extraordinarias, viaticos,
alimentacion, otros beneficios; menos las deducciones correspondientes al aporte
personal o individual al I1.E.S.S., Impuesto a la renta, y otras obligaciones adquiridas
por el trabajador (anticipos, préstamos quirografarios, hipotecarios, cuotas sindicales,
etc.). (Bravo Valdivieso & Ubidia Tapia, 2009, pag. 65)

2.1.5.3 Costos Indirectos de Fabricacion

Bravo Valdivieso (2009), indica que constituye el tercer elemento del costo
de produccion, se caracteriza por cuanto el conjunto de costos no se identifica
plenamente con el producto, no son facilmente medibles ni cuantificables, por lo que
requieren ser calculados de acuerdo con una base de distribucion especifica. Por ende
son costos que no se identifican de manera precisa en la elaboracion de un producto o
proceso de fabricacion; sin embrago es un costo que forma parte del proceso

productivo por dos causas:

» Los costos fijos como agua, luz, teléfono, arrendamiento, mantenimiento de
maquinarias y equipos, depreciaciones, entre otros; se deben prorratear entre

los articulos producidos u obras terminadas.

» Los costos variables que no se identifican facilmente en el producto u obra

terminada, también deben ser registrados en la hoja de costos.

Partiendo de las definiciones expuestas nacen sub-elementos que se
desprende de los costos indirectos de fabricacion como: materiales indirectos, mano
de obra indirecta y gastos indirectos que también participan en el producto
terminado; si bien es cierto alguno de ellos dependen del volumen que se esté
fabricando, otros estaran presentes sin importar la existencia o no de produccion,

puesto que son indispensables para el buen funcionamiento de los equipos,
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maquinarias y planta en general. Los costos indirectos no se pueden cargar con
exactitud en cada orden de produccion por lo que es menester emplear una tasa
presupuestada, usando la base de asignacion mas representativa que permita

distribuir correctamente los costos como parte del proceso de fabricacion.

Objetivos del control de los costos indirectos de fabricacion

e Evitar el desperdicio de los materiales indirectos

e Evitar el exceso de la mano de obra indirecta

e Procurar el mejor aprovechamiento de los servicios que se emplean

e Facilitar la elaboracién y el control de los presupuestos de fabrica.

e Procurar la correcta aplicacion de los costos indirectos a la produccién
efectuada

e Buscar la reduccion de los costos excesivos mediante el analisis sistematico y
permanente (ibid, 2009, pag. 91)

Los costos indirectos de fabricacion son los costos necesarios para realizar un
trabajo pero que no pueden rastrearse en un trabajo especifico, por lo que es
conveniente utilizar bases de asignacion; debido a que los diferentes costos indirectos
tienen diferentes causantes del costo tales como: la depreciacion y la reparacion de
maquinarias estan relacionadas con las horas-maquina; la supervision y el apoyo de
produccion estan relacionados con las horas mano de obra directa de fabricacion. Por
lo que es indispensable calcular una tasa presupuestada o cuota de reparto, usando la
base de asignacion que mas convenga a las necesidades de la empresa. (Horngren ,
Datar, & Foster, 2007, pag. 102)

Las bases mas usadas son:

Unidades producidas
Costo de materia prima directa
Costo de mano de obra directa

Costo primo



v" Horas hombre

v Horas maquina

Cuota de reparto =

Cuota de reparto =

Cuota de reparto =

Cuota de reparto =

Cuota de reparto =

Cuota de reparto =

Costos Indirectos de Fabricacion

Numero de unidades producidas

Costos Indirectos de Fabricacion

Materia prima directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Mano de obra directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Materia prima directa + Mano obra directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Numero de Horas-Hombre

Costos Indirectos de Fabricacion

NUmero de Horas-Mé&quina

22



23

Presupuesto de los costos indirectos de fabricacién

Los costos indirectos de fabricacién como ya se ha mencionado son aquellos
que no se pueden integrar directamente en el costo del producto o porque su célculo
es bastante complejo por la variabilidad entre productos o porque tiene un precio
imperceptible, es asi como a este grupo pertenecen los materiales indirectos que se
consumen dentro de la fabrica pero no se identifican con el proceso productivo, la
mano de obra indirecta que representa los salarios de los empleados que de alguna
forma colaboran en toda la produccion, los servicios indirectos que corresponden a
vigilancia, aseo, mantenimientos y otros costos como los servicios basicos que hacen
posible el manejo de la planta de produccion. (Welsch, Hilton, Gordon, & Rivera
Noverola, 2005)

La asignacién de los costos indirectos de fabricacion a las drdenes de
produccion se puede realizar con dos sistemas generales: sistema real y

presupuestado.

Asignacion de costos tradicional real

Es aquella asignacion que debe esperar al finalizar el periodo y se realiza de
dos maneras: el método general y el método individual, los costos indirectos se
asignaran a la orden de produccion por cualquiera de los dos métodos usando
inductores. Los inductores son actividades, egresos 0 consumos que se dan en la
parte productiva y que son recopilados por medio de la hoja de costos, éstos sirven
para asignar y repartir los costos por medio de porcentajes a los departamentos,

procesos, areas, actividades y demas divisiones.

Existen dos clases de inductores, los inductores de actividad que son aquellos
utilizados para asignar porcentajes en el reparto de los costos en las diferentes tareas
gue forman parte del proceso productivo antes de enviar los costos a los productos,
por lo que es mas utilizado en los costos por departamento, costos por procesos y

costos por actividades, mientras que los inductores de costos son utilizados para
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enviar los costos directamente a los productos y estos inductores son: nimero de
ordenes de produccién, nimero de unidades producidas, costo materia prima directa,
costo mano de obra directa, costo de servicios directos, costos primos, hora mano de
obra, horas maquina, numero de empleados por orden de produccién, entre otros.
(ibid, 2005)

Método general: Es aquel que considera el total de los costos indirectos de
fabricacion que incurrieron en la planta y los asigna por medio del inductor elegido,
el mismo que debera distribuir de manera légica los costos indirectos, dependiendo
del inductor la hoja de costos y los procesos de acumulacién de datos se disefiaran a
fin de que tenga espacio suficiente para obtener la informacion del inductor.

Ejemplo:

La compania “Exquisita S.A.” Cuyos costos indirectos de fabricacion del mes
ascienden a $ 2.420.000 y tiene dos 6rdenes de produccion, una por 200 unidades, 60
horas de mano de obra, y la otra por 300 unidades, 70 horas de mano de obra. La
compafiia desea asignar los costos indirectos de la manera mas conveniente por lo

que presenta varios inductores a eleccion:

e Asignacion con el inductor de nimero de 6rdenes de produccion

Ordenes de produccion = 2 6rdenes
Total CIF = $ 2.420.000

Asignacion: $ 2.420.000/2 = $ 1.210.000 por orden de produccion

Entonces;

Orden de produccion 001 = $ 1.210.000 de costos indirectos de fabricacion
Orden de produccion 002 = $ 1.210.000 de costos indirectos de fabricacion
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e Asignacion con el inductor de nimero de unidades

NUmero total de unidades producidas = 500 unidades
Total CIF = $ 2.420.000

Se realiza una regla de tres para realizar la asignacion a cada orden de produccion:

500 $ 2.420.000
200 Orden de produccion 001
300 Orden de produccién 002
200 * 2.240.000
Orden de produccion 001 = ------=-=-=mmmmmmmmmmmmmmae = $896.000 CIF
500
300 * 2.240.000
Orden de produccion 002 = ------=-=-=mmmmmmmmmmmmmnae =$1.344.000 CIF
500

Meétodo individual: Es aquel que realiza la asignacion tomando en
consideracion cada uno de los rubros de los costos indirectos de fabricacion y
establece el inductor que considere mas pertinente para la debida distribucion.

Ejemplo:
La compaiiia “Exquisita S.A.” Cuyos costos indirectos de fabricacion del mes

ascienden a $ 2.420.000 y tiene dos 6rdenes de produccion:

Orden de produccién 001

Horas maquina: 20
N° unidades: 200

Horas mano de obra: 60



Costo MPD: $ 1.800.000
Costo MOD: $ 700.000

Orden de produccién 002

Horas maquina: 22
N° unidades: 300

Horas mano de obra: 70
Costo MPD: $ 2.200.000
Costo MOD: $ 600.000
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Se asignara los costos indirectos de fabricacion de la materia prima indirecta

y demas costos del mes, usando la regla de tres para distribuir los valores

correspondientes a cada orden de produccion. (Ver tabla 1)

Tabla 1

Asignacion de CIF con el método individual

Fuente: Libro de presupuestos

Detalle Valor Inductor tc::::(:jrel OP 0ol OP 002
inductor Inductor CIF Inductor CIF
costo MPI 500,000 | CMPD | 4,000,000 | 1,800,000 225,000 | 2,200,000 275,000
costo MOI 800,000 | CMOD | 1,300,000 | 700,000 430,769 | 600,000 369,231
energia 150,000 HM 42 20 71,429 22 78,571
agua 50,000 | HMOD 130 60 23,077 70 26,923
papeleria 100,000 | #OP 2 1 50,000 1 50,000
servicios indirectos 100,000 | CMOD | 1,300,000 | 700,000 53,846 | 600,000 46,154
arrendamiento
(planta) 500,000 | CMOD | 1,300,000| 700,000 269,231 | 600,000 230,769
depreciacién 120,000 HM 42 20 57,143 22 62,857
seguros 100,000 HM 42 20 47,619 22 52,381
$ $
Totales $ 2,420,000 1,228,114 1,191,886




Calculo de la materia prima indirecta para cada orden de produccion

Inductor * costo MPI

OP = s
Valor total del inductor
1. 800.000 * 500.000
O.P00L = - =225.000 CIF
4.000.000
2.200.000 * 500.000
O.P 002 = —-mmmmm e =275.000 CIF
4.000.000

Calculo de la mano de obra indirecta para cada orden de produccion

Inductor * costo MOI

OP = o
Valor total del inductor
700.000 * 800.000
(@ )] 211 ) — =430.769 CIF
1. 300.000
600.000 * 800.000
O.P 002 = -==-=mmmmmmmmem e =369.231 CIF

1.300.000

27
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Nota: De la misma forma se calculan los demés costos indirectos que muestra la
tabla.

2.1.6 Hoja de costos

La hoja de costos es un formulario en el que se acumulan los valores de los
tres elementos del costo de produccion como son: materia prima directa, mano de
obra directa y costos indirectos de fabricacién aplicados para cada orden de trabajo;
de esta manera se determina el costo total de la orden de produccion, valor que
dividido para el numero total de unidades producidas arrojara el costo unitario de
cada articulo. El valor de la materia prima directa se obtiene de las 6rdenes de
requisicion, el valor de la mano de obra directa se obtiene del resumen de las boletas
de trabajo y los costos indirectos se asignaran de manera presupuestada. (ibid, 2009,
pag. 126)

Datos qgue debe contener:

e NuUmero de orden

e Nombre del cliente

e Nombre del articulo

e Cantidad de articulos

e Especificaciones del articulo

e Responsable

e Fechade inicio y terminacién

e Requisicion de materiales

e Requisicion de mano de obra

e Costos indirectos de fabricacion

e Costo total de la orden

El disefio y elaboracion de la hoja de costos se ajusta a las necesidades de
cada empresa, recoge toda la informacion pertinente a los costos que participaron
para la elaboracion de un producto como son los materiales directos solicitados, la
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mano de obra que origind horas — hombre y los costos indirectos que no pueden ser
identificados facilmente pero que forman parte del producto final; esta informacion
es decisiva para la gerencia ya que permite conocer el total de los costos consumidos

en la fabricacion de una determinada orden de trabajo.

2.2 EL CONTROL

2.2.1 Definicion de control

Henry Fayol manifiesta, “El control consiste en verificar si todo se realiza
conforme al programa adoptado, a las Ordenes impartidas y a los principios
admitidos. Tiene la finalidad de sefialar faltas y errores para que se pueda repararlos
y evitar su repeticion”. Para que exista un control debe existir una planificacion que
sefiale los lineamientos a seguir para alcanzar las metas, a fin de poder rectificar los
errores o0 desviaciones que impidan la continuidad de lo programado o que paralicen

el trabajo de las demaés areas.

El control es un mecanismo que permite comprobar en forma permanente si
los planes se estan cumpliendo y de tal forma lograr los objetivos propuestos,
convirtiéndose en la herramienta que permite manejar de manera general y especifica
cada una de las actividades sefialadas en el tiempo indicado, siguiendo parametros
definidos que se ajustan a los requerimientos planificados, ademas que con un buen
plan de control se puede identificar fallas, anomalias y circunstancias que se alejan
de las perspectivas institucionales, por lo que implica una supervision mas exigente

para medir resultados concretos y certeros.

2.2.2 Procesos de control

Los procesos de control se desarrollan en tres etapas:
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2.2.2.1 Medicion real del desempefio

Observacion personal: Permite monitorear la gama de actividades que se
desarrollan en toda la organizacion desde la mas importante hasta la mas
insignificante, verificar, como se enlaza la informacion entre departamentos o
puestos de trabajo detectar tareas omitidas por el individuo, inferir problemas que
surgen de las relaciones interpersonales a través de los gestos, expresiones o

tonalidad de voz.

Informes estadisticos: Proporcionan informacion acerca de una actividad,
tarea, puesto o departamento mediante el uso de gréaficos que otorgan a los
administradores una vision mejor simplificada y mas detallada de un conjunto de
elementos que se relacionan para poder evaluar el desempefio de un sector en

particular.

Informes orales: Son aquellos que se proporcionan mediante el uso de
entrevistas, llamadas telefonicas, conferencias, mesa redonda, debates y cualquier
otra herramienta que implique el lenguaje verbal entre grupos de trabajos,
permitiendo un acceso mas directo y seguro, cuyo proceso de informacion es mas

agil.

Informes escritos: El uso de informacién mediante escritos ocasiona que el
proceso sea mas lento y tarde en llegar, aunque sea un mecanismo mas formal, facil

de clasificar y citar referencias. (Boland & et al., 2007, pag. 98)

2.2.2.2 Comparacion del desempefio real con el estdndar

La etapa de comparacion determina el grado de variacion o desvio, en ciertas
actividades se admite un grado de desviacidn pero en otras areas puede causar graves
problemas, por ello es importante que al fijar los estandares se determine el grado de
tolerancia admitido y corregir las desviaciones en exceso antes de que su incidencia

afecten el desempefio de los demas departamentos. En ciertas compafiias los puestos
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de trabajo se encuentran muy relacionados que el no corregir las desviaciones a

tiempo puede paralizar momentaneamente el buen desempefio de otros puestos.

2.2.2.3 Toma de acciones correctivas

Los administradores seran aquellos que tienen la potestad de decidir qué tipo
de acciones correctoras se aplicaran para subsanar las desviaciones, para lo cual se
muestra dos tipos de acciones a elegir; la Accion correctiva inmediata que corrige
los problemas inmediatamente a fin de que el desempefio en sus diferentes secciones
departamentales vuelva a la normalidad y la Accion correctiva basica que es aquella
que indaga sobre la causa del desvio y en base a la informacion proporcionada
procede a corregir la fuente de la variacion.

2.2.3 Tipos de control

Control preventivo: Aplicado para prevenir los problemas con antelacion a
la realizacion de la actividad. El prop6sito es tomar la accion correctiva antes que
surja el problema y afecte a las demas areas susceptibles de sufrir cambios, permite
asignar responsabilidades de manera inmediata puesto que acelera las correcciones
haciéndolas mas eficaces, dando paso a que surja el autocontrol que implica la
precaucion en cada una de las actividades que se desarrolla y manejando los tiempos

que ocasionase la correccion de fallas.

Control concurrente: Se aplica a medida que se desarrolla la actividad, los
problemas se corrigen en el momento que surjan antes de que se vuelvan muy
costosos 0 peligrosos. Se basa en la supervision directa, el administrador puede
vigilar de manera concurrente las acciones de sus subordinados y dar una respuesta
inmediata a las dificultades que impiden el avance del proceso, para tomar
correctivos debe existir un previo conocimiento de las funciones o tareas que se

ejecutan, cuyas acciones se basaran en la experiencia y el juicio profesional.
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Control posterior: Se basa en la retroalimentacion después de ejecutada la
accion; el problema radica que se conocen los hechos cuando el dafio ha sucedido,
sin embargo presenta ventajas como: proporcionar a los administradores informacion
provechosa sobre la efectividad del proceso de planeacion, ademéas el control
posterior puede incrementar la motivacion de los empleados al poder brindarles
informacion sobre su desempefio. (ibid, 2007, pag. 99)

2.2.4 Cualidades del control

El control debe estar en armonia con los planes

e Debe ser preciso, confiable e integro

e EIl control para su efectividad debe ser oportuno, capaz de identificar las
desviaciones para tomar correctivos a tiempo

e Justificar los beneficios que proporciona en funcién a los costos

e Estar inmerso en todas las actividades de la empresa.

e Es periddico, programado, ritmico

e Ser suficientemente flexible para ajustarse a los cambios

e Los criterios que emplea deben ser razonables

e Los administradores deben detectar los puntos estratégicos del control para el
desempefio de la organizacién

e EIl sistema de control eficaz debe sefialar el problema e indicar la accion

correctiva.

2.2.5 Aspectos del control

v" Facilita la medicién y correccién de las acciones ejecutadas por los colaboradores
con el proposito de lograr la meta planeada.

v Permite el arduo andlisis de los resultados.

v" Los mecanismos y herramientas de control pueden servir en otras actividades
administrativas.

v' Es de indispensable utilidad para la alta gerencia, usada para comprobar el

cumplimiento de los propositos de la organizacion.
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2.3 LA PRODUCTIVIDAD

2.3.1 Definicién

La productividad es la utilizacion eficiente de los recursos en el desarrollo
constante de las actividades para alcanzar los objetivos planificados, mantiene una
relacién permanente de los insumos y las operaciones productivas. Es el indicador
que permite medir la relacion entre el sistema productivo y la produccion obtenida;
ligado a los recursos, tiempo, costos, calidad, innovacién y tecnologia, cuya relacion
existente entre los factores mejoran el desarrollo econémico. (Deming, 1982, pég. 3)

No debe confundirse incrementos de produccion con incrementos de
productividad, si una empresa produjo el doble en el ejercicio anterior bien se puede
pensar que ha duplicado su produccion, pero si para obtenerlos tuvo que consumir el
doble, su productividad se mantendria sin cambios; entonces la productividad esta
dada por la relacién entre la cantidad producida y los recursos empleados tales como:
tierra, materiales, instalaciones, maquinas, herramientas, mano de obra, o la

combinacioén de los mismos. (Velasco Sanchez, 2013)

2.3.2 Importancia de la productividad

La productividad esta intrinsecamente relacionada con la rentabilidad, la
relacion es directa a medida que aumenta la productividad también se incrementara
la rentabilidad empleando los métodos, tiempos vy el sistema de salario que se
ajusten a la operatividad del ente. Los administradores consideran que al medir la
productividad estan controlando el tiempo empleado en cada trabajo y los resultados
obtenidos para alcanzar los objetivos predeterminados que cubran las necesidades de

la empresa.

La productividad mejora cuando decrecen los costos, porque hay menos
reprocesos, menos equivocaciones, menos retrasos; utilizando mejor el tiempo-
maquina y los materiales; la aplicacion de técnicas organizativas que requieren de
minimas inversiones, refiriéndose a saber aprovechar los recursos ya existentes para

reducir el trabajo en la fabricacion del producto, el trabajo de los procesos y el
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tiempo improductivo pueden direccionar a una empresa a encontrarse en un mercado

mas sélido y mejor competitivo. (ibid, 1982, pag. 3)

2.3.3 Indicadores de la productividad

Culliname, Song, Ji and Wang (2004) sefialan que los indicadores de
productividad desempefian un papel esencial en la evaluacion de la produccién
porque pueden definir no solamente el estado actual de los procesos sino que ademas
son Utiles para proyectar el futuro de los mismos, por ello se considera que al medir
la productividad a través de indicadores bien planteados permitira conocer en que
magnitud se estan utilizando los recursos en cada una de las &reas productivas,
definiendo parametros para su mejor utilizacién, controlando el desperdicio de los

materiales y disminuyendo el tiempo improductivo.

Los indicadores deben estan orientados a conseguir los objetivos propuestos,
ya que aunque estén bien cuantificados pero mal definidos conllevaran a la alta
direccion a tomar el camino incorrecto. Por ello es necesario que la determinacion de
los indicadores se ajuste a medir las areas de produccion mas susceptibles
enfocandose en aquellos procedimientos, actividades o factores mas representativos

dentro de la produccion. (Doerr & Sanchez, 2006, pag. 11)

A partir de estas definiciones se puede afirmar que los indicadores de la
productividad establecen la relacién entre factores que determinan si los recursos
utilizados pueden compensar el trabajo obtenido. A continuacién se detallan varios

indicadores de medicion.

Productividad = Cantidad producida

Cantidad de recursos utilizados

Productividad = N° piezas buenas x ciclo unitario

Tiempo total consumido
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Productividad = N ° piezas buenas x ciclo unitario

Tiempo de produccion planificado

Produccién media = Produccién
por hora hombre Horas hombre trabajadas
Produccién media = Produccién

por trabajador Numero de trabajadores
Costo laboral unitario = Remuneraciones medias

Productividad laboral

Aplicar mediciones del funcionamiento en una industria conlleva a muchos

beneficios tales como:

Identificar las mejores practicas de operacion
Conocer la escala mas eficiente de produccion
Establecer la magnitud de ahorros en el uso de los recursos

Establecer la magnitud de los recursos para el aumento de la produccion

NN

Orientar a una unidad ineficiente para sus mejoras de produccion. (ibid, 2006,

pag. 11)
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 Método de investigacion

El trabajo investigativo apoyado principalmente en la investigacién de campo
con enfoque cualitativo, implico el levantamiento de informacion en el area
operativa, administrativa y gerencial; con el fin de identificar, controlar y registrar
los costos incurridos en el proceso productivo. El alcance del estudio del presente
trabajo fue descriptivo, especificando las principales propiedades de los elementos
del costo, sus caracteristicas y la ocurrencia de cada uno durante el proceso

productivo.

La investigacion inicio con la recopilacion de informacion de los meses mayo
- agosto del afio 2013, tiempo en el que Coprobra S.A. llevo a cabo la construccién
de una planta externa (red telefonica) en Playas. La recoleccion de los datos empezd
con la impresion de los mayores concerniente a los materiales empleados a lo largo
de la obra, los mismos que proporcionaron la informacion acerca de las compras de

materiales. (Ver anexo N° 3)

Obtenida la informacion de los mayores posteriormente continué la busqueda
de cada factura, adquiriendo las copias respectivas con cuya informacion se procedio
a implementar el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo, tal como se indicd
anteriormente el sistema de costeo muestra registros apropiados para el seguimiento
de los materiales por medio de las drdenes de compra, continuando con el ingreso a
bodega, uso adecuado de la orden de requisicion a bodega, y el control del inventario
mediante el kérdex; en cuanto a la mano de obra, la informacion fue tomada de las
liquidaciones de compras y servicios, donde consta el salario que percibieron los
obreros. (Ver tabla 2)
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Tabla 2

Cuentas de compra de materiales de Coprobra S.A.

Cuenta contable N° de
facturas
Varillas de cobre 4
Tuberias 7
Subase clase 1 2
Materiales de construccion 11
Materiales varios 21
Materiales herrajes telefénicos 55
Material asfaltico 1
Combustible y lubricantes 45
Cemento 6
Cables 6
Arena 1

Fuente: Sistema contable de Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras

3.2 Técnicas de recolecciéon de datos

3.2.1 Entrevista

En las entrevistas se utilizaron cuatro instrumentos diferentes, enfocados a
diversas areas de analisis con el objetivo de obtener informacion confidencial que

respalde la necesidad de aplicar el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo.

3.2.1.1 Entrevista dirigida a la Gerente General

La entrevista realizada a la Represente Legal de la compafiia tuvo como
finalidad obtener un conocimiento amplio sobre los cuellos de botella en los procesos
productivos, ademas concretar la necesidad de implementar un sistema de costeo que
permita identificar y controlar los costos incurridos al elaborar una obra. El
instrumento constd de diez preguntas cuyos temas a abordar fueron: Resefia de
Coprobra en los dos ultimos afios, utilizacién de los elementos del costo, controles de

la compra, distribucion y utilizacion de los materiales, retribucion del salario a los



38

obreros y la necesidad de implementar un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo
(Ver anexo N° 4).

3.2.1.2 Entrevista dirigida al Residente de obra

La entrevista realizada al Residente de obra de la compafiia tuvo como
finalidad conocer sobre el control de los materiales, lineamientos de contratacion de
obreros, planificacion en compra de materiales, tiempo de entrega de las obras
pactadas y planes de contingencia para responder a cualquier situacion suscitada
durante la construccion de una obra. El instrumento consté de nueve preguntas cuyos
temas a abordar fueron: actividades que desempefia bajo su cargo, requerimiento de
obreros, control de materiales de construccion, bodega sin control, razones para
paralizar una obra, presupuesto para desarrollar obras y cuellos de botella en el

proceso productivo. (Ver anexo N° 5).

3.2.1.3 Entrevista dirigida a los obreros

La entrevista realizada a los obreros tuvo como finalidad conocer cdmo
ingresaron a laborar en la empresa, cdmo les cancelan el salario por las horas
trabajadas, cual es el horario de trabajo, qué instrucciones reciben de parte del
residente de obra, qué procedimiento siguen para solicitar materiales a la bodega. El
instrumento constd de nueve preguntas cuyos temas a abordar fueron: ingreso a la
constructora, horario de trabajo, salario por horas trabajadas, tipo de instrucciones,
capacitacion sobre charlas de seguridad industrial y salud ocupacional, solicitud de
materiales a la bodega, existencia de un jefe de bodega, procedimiento del material
sobrante. (Ver anexo N° 6).

3.2.1.4 Entrevista dirigida al personal administrativo — contable

La entrevista realizada al personal administrativo — contable tuvo como
finalidad conocer de qué forma el departamento controla los horarios del personal,
pagos del salario digno puntual, adquisicion de materiales a los proveedores y

registro contable de los costos. El instrumento consto de seis preguntas cuyos temas
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a abordar fueron: requerimiento de los materiales, control de la mano de obra y
materiales, seleccion de proveedores, elaboracion de O6rdenes de compra vy

renovacion de polizas de seguro. (Ver anexo N° 7).

Para realizar las entrevistas se elabord un cuestionario de preguntas que
permitieron tener un mejor conocimiento de lo que ocurre en cada una de las areas
objeto del presente estudio, dicho listado de preguntas fueron validadas por tres
docentes expertos que direccionaron la técnica de investigacion para obtener la

informacidn que fundamente la propuesta. (Ver anexo N° 8).

3.2.2 Observacion

3.2.2.1 Observacién en area administrativa - contable

Con el fin de observar directamente los procesos de registro y control de los
elementos del costo se solicitd autorizacion para presenciar las actividades de los

trabajadores del departamento administrativo-contable y se procedio a:

v" Verificar del proceso de compra de materiales.

v Observar los archivos de contabilizacion de mano de obra y adquisicion de
materiales.

v' Tomar notas de todas las actividades relevantes en lo que concierne al
registro y control de los elemento del costo. (ver anexo N° 9)

El area contable facilitd los nombres y apellidos, junto con los nimeros de
cédulas del personal que laboro en la obra de Playas, informacion que sirvio para
elaborar la némina, asi como también de las notas de venta y liquidaciones de
compra se obtuvo informacion acerca del costo de la mano de obra. Por otra parte, la
informacion requerida no solo se consiguid de los comprobantes antes detallados,
sino del libro de obra que contiene un detalle minucioso de cada obra realizada. (Ver
tabla3y4)



Tabla 3
Noémina de empleados de Coprobra S.A.

No. Nombres Apellidos Cédula
1 Carlos Alberto Anchundia Cedefio 0909758757
2 Juan Carlos Cedefio Holguin 1308741550
3 Willian Enrique Méndez Briones 1312892886
4 José Adrian Moreira Mendoza 1315129336
5 Luis Mariano Moreira Mendoza 1307770766
6 Carlos Eduardo Piloso Sancan 0925388506
7 Angel Javier Villamar Ramos 0924619513
8 David Gabriel Anaguano Lopez 1201354028
9 Wilmer Antonio Cedefio Pilay 0926079048
10 Oscar Elias Moro Cedefio 7856005615
11 Carlos Eliseo Farfan Guerra. 1301565433
12 Cristian Andrés Moreira Abad 1256423665
13 wellington Isaias Quimi Pilaloa 0928427868
14 Fancisco Manuel Pilamunga Cortez 1205783986
15 Miguel Angel Molina Pluas 0876384924
16 Andres Bernando  Bulgarin Quirola 0926855484
17 Yandry Miguel Holguin Avilés 1358293837
18 Héctor Emilio Aragundi Cruz 0949389494
19 Roberto Emanuel ~ Chuchuca 1359238408
20 Cesar Augusto Torrez Arauz 0834787983

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras.
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Tabla 4

Resumen de Mano de obra

Tipo de Documento.

Nota De Venta
Nota De Venta
Nota De Venta
Nota De Venta
Nota De Venta
Nota De Venta
Nota De Venta
Liquidacion de compras
Liquidacion de compras
Liquidacion de compras
Liquidacion de compras
Liquidacion de compras
Liquidacion de compras

No.

001-001-0000026
001-001-0000028
001-001-0000030
001-001-0000031
001-001-0000032
001-001-0000033
001-001-0000034
001-001-0000066
001-001-0000079
001-001-0000083
001-001-0000084
001-001-0000090
001-001-0000099

TOTALES

Valor

150,00
300,00
2.500,00
1.650,00
2.900,00
9.000,00
15.000,00
2.242,94
2.115,05
2.252,53
15.882,28
20.000,00
15.000,00

88.992,80

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras.

3.2.2.2 Observacion en area operativa

41

La observacion al area operativa tuvo como finalidad conocer el trabajo del

residente de obra y los obreros en general. El Residente de obra proporciono el libro

de obras donde se tomé datos acerca de las obras laboradas por el personal que

particip6 en la construccion de la red telefonica realizada en Playas, cuya

informacién proporcionada sirvié para determinar las horas y el costo total de la

mano de obra directa. (Ver imagen 2)
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Imagen 2: Costo mano de obra directa

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras

Adicionalmente mencioné que los obreros no sélo realizaron trabajos propios

de la construccion, sino que ademas actividades ajenas a la produccién lo que se

conoce como costos indirectos; por otra parte el residente de obra cobra su sueldo a

través de facturas y liquidaciones de compra, informacion proporcionada por

contabilidad totalizando un valor de $ 12,376.00 por los servicios prestados durante

los cuatro meses que conllevo levantar la planta externa en Playas, cuyos costos

sumados a las horas de trabajo indirecto realizado por los obreros da como resultado

un costo de $ 12,953.02 por concepto de mano de obra indirecta. (Ver imagen 3y 4)
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Tipo de Documento. No. Valor
Factura Q01-001-0000406 |3 2.68E8.00
Factura 001-001-0000407 |5 2.68E8.00
Liquidacion de compras  [001-001-0000076 | § 4.000.00
Liquidacion de compras  [001-001-0000053 | § 3.000,00
TOTAL 5 12.376,00
Imagen 3: Resumen de mano de obra indirecta
Fuente: Coprobra S.A.
Elaborado por: Las autoras
.. Horas
Mamina . valor por
Mo trabajo hora total
Mombres Apellidos indirecto
01 Catlos Alberto Anchundia Cedefio 11 s 354 (5 38,94
0z Juan Carlos Cedefio Holzuin 2 S 354 |5 7,08
03 Willian Enrique  |MMendez Briones g S 354 |5 31,86
04 Jose Adnan Moreira Mendoza 12 s 354 (5 42 48
0s Luis Mariano Mioreira hiendoza S 354 |5 2478
il Carlos Eduardo  |Piloso Sancan S 354 |5 24,78
o7 Angel Javier Villamar Flamos 13 s 354 (5 46,02
03 David Gabriel Anaguano Lopez 3 s 354 | % 10,62
09 Wilmer Antonio |Cedefio Pilay 4 S 354 |5 14,16
10 Cscar Elias Moro Cedefio 9 s 354 (5 31,86
11 Carlos Eliseo Farfan Guerra. 10 S 354 |5 35,40
12 Crnstian Andres |MMorewra Abad 12 S 354 |5 42 48
13 wellinston [saias |Chumi Pilaloa 9 s 354 (5 31,86
14 Fancisco Manuel |Pilamunga Cortez 2 S 354 |5 7,08
15 Mizuel Angel Molina Pluas 5 354 |5 24,78
16 Andres Bernando Bulzarin Quirola 13 5 354 (5 46,02
17 Yandry Miguel |Holzuin Aviles 11 s 354 | % 38,94
18 Hector Emilio Aragundi Cruz a3 S 354 |5 28,32
19 Foberto Emanuel [Chuchuca 5 5 354 (5 17,70
20 Cesar Agusto Torrez Arauz & 354 |85 31,86
TOTAL % 577,02

Imagen 4: Resumen de pagos al residente de obra

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras

Cabe mencionar que también se indicé que en ocasiones surgen problemas

gue necesariamente incide en la aparicién de tiempo ocioso que representa un costo

por procesos improductivos, formando parte de los costos indirectos, cuyas horas
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causadas por diferentes factores que no pudieron ser controladas durante el proceso

productivo ascendi6 a un costo de $ 849,60. (Ver imagen 5)

No. Mémina Tiempo valor por cotal
ocioso hora
MNombres Apellidos
01 Carlos Alberto Anchundia Cedefio 12 S 3,54 | 5 42,48
0z Juan Carlos Cedefic Holguin 12 S 3,54 [ 5 42,48
03 Willian Enrique Mendez Briones 12 3 3,54 | 5 42 48
04 Jose Adrian Moretra Mendoza 12 S 3,54 |5 42,48
05 Luis Mariano Moreira Mendoza 12 3 3,54 | 5 42 48
06 Carlos Eduardo Piloso Sancan 12 S 3,54 | 5 42,48
07 Angel Javier Villamar Ramos 12 S 3,54 | 5 42 .48
08 David Gabriel Anagnanc Lopez 12 S 3,54 | 5 42,48
09 Wilmer Antonio Cedefio Pilay 12 S 3,54 | % 42,48
10 Oscar Elias Moro Cedefio 12 S 3,54 | 5 42,48
11 Carlos Elisco Farfan Guerra. 12 S 3,54 [ 5 42,48
12 Cristian Andres Moreira Abad 12 3 3,54 | 5 42 48
13 wellington Isaias Quimi Pilaloa 12 S 3,54 |5 42,48
14 Fancisco Mamuel Pilamunga Cortez 12 3 3,54 | 5 42 48
15 Miguel Angel Molina Pluas 12 S 3,54 | 5 42,48
16 Andres Bernando Bulgarin Quircla 12 S 3,54 | 5 42 .48
17 Yandry Migunel Holguin Aviles 12 S 3,54 | 5 42,48
18 Hector Emilio Aragundi Cruz 12 S 3,54 [ 5 42,48
19 Roberto Emanuel Chuchuca 12 3 3,54 | 5 42 48
20 Cesar Apgusto Torrez Arauz 12 S 3,54 |5 42,48
TOTAL $ 849,60

Imagen 5: Tiempo ocioso

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras

En el area operativa se pudo observar lo siguiente:

v Procedimiento de solicitud de material por parte de los obreros al residente de

obra.

v Archivos del residente de obra, como el libro de obra donde se registran las

actividades realizadas dia a dia, asi como también control de la mano de obra.

v" Notas de todas las actividades relevantes en lo que concierne al control de la

mano de obra y procesos de transformacion de los materiales.

v Verificacion del uso de los implementos de seguridad requeridos como: chalecos,

cascos, guantes y botas para poder acudir al campo de trabajo. (ver anexo N° 10)
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3.3 Poblacién y Muestra

La empresa cuenta con dos directivos, cuatro personas en el &rea
administrativa-contable, dos personas en el area de produccion que son el residente y
fiscalizador de obras y los obreros varian conforme al tamafio de la construccion. Por
el tamafio de la empresa realizan una, maximo dos obras al afio; en la actualidad
estan trabajando doce obreros, cuya poblacion estd integrada por quince personas,
(ver tabla 5). Para la realizacion de las entrevistas se consideré una muestra muy
pequefia, seleccionando una persona por cada una de las areas que integran el
proceso productivo; conocido este tipo de seleccion como muestreo por conveniencia
porque no aplica estadisticas sino que los sujetos son seleccionados dada la
accesibilidad para el investigador. (Ver tabla 6)

Tabla5s

Poblacion - Colaboradores de Coprobra S.A.

POBLACION TOTAL

No. ESTRATOS POBLACION %

1 Directivos 2 0,07

2 Administrativos-contable 4 0,14

3 Residentes de obra 2 0,07

4 Obreros 20 0,72
Total 28 100%

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: las autoras



Tabla 6

Muestra - Colaboradores de Coprobra S.A.

MUESTRA

No. ESTRATOS POBLACION %

1 Directivos 1 0,25

2 Administrativos-contable 1 0,25

3 Residentes de obra 1 0,25

4 Obreros 1 0,25
Total 4 100%

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LAS
ENTREVISTAS Y LA OBSERVACION

Luego de obtener la informacion necesaria de las diferentes areas que forman
parte del proceso productivo de Coprobra mediante las entrevistas y la observacion,
se ha constatado la necesidad de la implementacion del sistema de costeo por 6rdenes
de trabajo que permita identificar los elementos que intervienen en el proceso
productivo, la forma de mantener un control constante y como presupuestar los
costos indirectos que no se pueden asignar con exactitud en cada orden de

produccion.

4.1 Andlisis de las entrevistas

4.1.1 Instrumento aplicado a la Gerente General

Anaélisis:

La Gerente manifiesta que en Coprobra no existe un procedimiento adecuado
para adquirir los materiales de construccion, ademas que no conoce con certeza el
material que se empleara en determinada obra, por lo que tienen que recurrir muchas
veces a una nueva compra; los proveedores no son solamente locales, por lo que al
realizar un nuevo requerimiento puede retardar la obra varios dias, esto implica costo

de mano de obra e incumplimiento del plazo estipulado en el contrato.

Actualmente tienen una bodega en la cual se almacena el material, sin
embargo solo sirve como depésito, ya que no existe una persona responsable que
controle los materiales ni registre el inventario para evitar el desperdicio y pérdida,
por ello no han visto la necesidad de utilizar una solicitud de requisicion de

materiales para retirar un material de bodega, ni un documento que autorice tal
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requerimiento y asi llevar un mejor control a través de kardex y la acumulacion final

de todos los elementos en la hoja de costos.

El duefio de la compafiia es el residente de obra, quien controla la mano de
obra necesaria para una determinada labor; los obreros reciben su sueldo mensual y
bonificacion por horas extras, sin embargo debe controlarse el tiempo de los obreros
y las horas que emplean en la elaboracion de cada tarea designada, mediante el uso
de las tarjetas de tiempo y boletas de trabajo. La Gerente considera imprescindible la
aplicacion de un sistema de costeo por érdenes de trabajo, que le permita controlar de

una manera mas adecuada sus costos y alcanzar mayor crecimiento laboral.

Interpretacion:

Debido a que el duefio hace las funciones de residente de obras en la mayoria
de los proyectos, no se han implementado controles en los procesos que mantiene la
constructora, por cuanto EI maneja sus controles internos, pero contablemente se
desconoce la cantidad de material que utilizan en una determinada obra; no estan
identificados claramente los elementos del costo. No pueden determinar con
exactitud qué material se encuentra en existencias y cual est escaso, por otra parte la
mano de obra es contratada por el tiempo que dure la construccion y no presentan un
registro adecuado de las horas trabajadas; si bien es cierto no pueden hacer uso de un
biométrico ya que las obras se dan en diversas partes de la Provincia, existen

métodos como el uso de las tarjetas reloj para controlar la mano de obra.

4.1.2 Instrumento aplicado al Residente de obra

Analisis:

Entre las actividades que realiza el residente de obra se encuentran: Solicitar
el material de construccidn para que se proceda con la compra, supervisar el trabajo
delegado a los obreros, otorgar las indicaciones a los obreros, elaborar los planos

antes de empezar la construccion, realizar las planillas y érdenes de cambio, control
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diario en un libro de obra; todo aquello implica el control interno que maneja el

Residente.

La contratacion de los empleados depende del tamafio de la obra, tiempo
estipulado, lugar de destino de la construccion y dinero disponible para cancelar un
salario justo a sus colaboradores. En ciertos casos cuando las obras son fuera de la
Provincia, deben de recurrir a terceras personas para que les faciliten obreros
Ilegando a un acuerdo en el pago, los mismos que tendran la responsabilidad de

retribuir el debido salario a sus empleados por la idonea colaboracion.

Los materiales no estan presupuestados lo que ocasiona que no se conozca la
cantidad aproximada que se requiera en el momento de la construccion, por otra
parte no se aplica ningun tipo de control en los materiales usados; el control es
necesario para conocer los costos que implica cada construccién. Existe una bodega
central ubicada en las Orquideas donde se almacena el material de construccion y las
maquinarias, pero en cada obra se improvisa una bodega cerca del lugar de la
construccidn, dicho lugar por lo general es usado para que los obreros duerman, es
asi que cuando necesitan un material de la bodega Unicamente el personal lo toma en

presencia del residente de obra o de la Gerente, sin un debido registro de inventario.

Las obras se paralizan por situaciones naturales como las lluvias o por
errores humanos que inciden en la incorrecta presupuestacién o desconocimiento de
la cantidad de material a usar. No se elabora ningin presupuesto porgue los clientes
Publicos otorgan su propio presupuesto y se rigen bajo esas condiciones, sin embargo
consideran minimizar los costos para obtener mayor utilidad; por otra parte los
cuellos de botella en el proceso productivo se dan principalmente por la falta de
materiales, controlar los costos en una obra de similares caracteristicas ayudaria a
determinar la cantidad aproximada de materiales a usar en una posterior obra que
tenga identicas especificaciones y evitar la escasez de material que puede paralizar la

construccion.
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Interpretacion:

Los obreros son contratados dependiendo del lugar de la obra, trabajan
supervisados por el residente de obra quien es el encargado de determinar sus
salarios, las horas trabajadas las registra en el libro de obras como parte de su control
interno, donde consta el detalle de las tareas designadas a sus subordinados, asi como

el tiempo no aprovechado por falta de recursos o cuestiones naturales.

Los materiales que se usan en las obras no se encuentran solicitados por
alguna aprobacién documental que conste como registro de la salida del inventario,
donde figuren las cantidades y el costo de dicha materia prima. La bodega central no
cumple con las caracteristicas necesarias para controlar el material, no existen
registros de inventario ni un jefe de bodega que controle el principal elemento del
costo. Por ello la ausencia de control en los materiales de construccion puede
acarrear grandes problemas, puesto que algunos proveedores no son locales y el
tiempo de arribo de la materia prima puede tardar varios dias ocasionando que la
obra se paralice, los costos se inflen y como resultado aumenten los costos indirectos

de fabricacion por el tiempo ocioso producido.

4.1.3 Instrumento aplicado a obreros
Analisis:

La contratacion del personal en Coprobra es por medio de anuncios en el
Universo, asisten a una entrevista y luego los llaman en caso de estar seleccionados;
aquel personal que estd contratado debe cumplir un horario de trabajo de 8 horas,
pero se puede extender dependiendo del tipo de contrato que se esté ejecutando, por
lo cual reciben un salario de manera semanal. Los obreros generalmente cuentan con
experiencia propia, sin embargo acatan drdenes e indicaciones de su jefe superior, es

decir, residente de obra, quien elabora los planos y responde por el trabajo pactado.

Es necesario mencionar que los trabajadores, especialmente el personal que se
encuentra en el campo de la construccion no reciben charlas sobre la seguridad

industrial y salud ocupacional, a pesar de que los obreros cuenten con experiencia y
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conozcan cdmo llevar a cabo su trabajo, la Ley exige que los empleados en general
sin importar su &rea, departamento o puesto de trabajo tengan conocimiento sobre los
riesgos laborales para evitar los accidentes de trabajo que implican muchos gastos y

numMerosas sanciones.

En las obras cuando un material hace falta, el Residente los solicita sin
ninguna firma de autorizacién o nota de pedido de materiales, lo que indica que no se
controlan las compras de la materia prima, ademas de que no existe una persona
responsable de la bodega para que reciba y controle los materiales, todo material se
almacena cerca de la obra y quien se encarga de dicha gestion es el Residente de
obra; cuando hay material sobrante no se registra ni controla, Unicamente es
guardado en la bodega central que se encuentra en Guayaquil para ser utilizado en

futuras obras.

Interpretacion:

Los obreros realizan su trabajo acorde a las indicaciones del jefe superior,
Residente de obra, quien designa como se llevara a cabo las tareas y distribuye al
personal; cuando se requiere algin material solicitan la autorizacién verbal del jefe y
lo toman, sin control ni registro de inventario. Nuevamente se constata la
inexistencia de un jefe de bodega que apruebe el requerimiento de la salida del
material y que se evidencie bajo que costo los materiales se utilizan en el campo de

trabajo.

4.1.4 Instrumento aplicado al departamento administrativo - contable
Anélisis:

La solicitud de materiales lo realiza el Residente de obra a la Gerente, quien
es la que se encarga personalmente de llamar a los proveedores, 0 en ciertos casos
solicita al personal de oficina que ayude con la gestion de la compra de materiales;
pero en ninguno de los casos se elabora una orden de pedido u orden de compra.
Contablemente no existe control de inventario en un kardex, la mano de obra

Unicamente se paga semanalmente pero no se registra en una boleta de trabajo las



52

horas laboradas por cada empleado y los costos incurridos durante todo el proceso de

produccion no se acumulan en una hoja de costos.

En cuanto a la seleccion de proveedores se realiza por recomendacion de la
Gerente, quien autoriza para que se proceda a cotizar los materiales, luego a ejecutar
la compra sin la debida intervencion de una orden de compra; no se ha realizado un
estudio de proveedores puesto que la directiva ya los tiene pre- seleccionados e
identificados quizas por el tiempo de relacion laboral, por los precios o plazos de

pago otorgados a la constructora.

Interpretacion:

El pedido de materiales lo solicita el Residente de obra, quien tiene
conocimiento de la materia prima que utiliza para llevar a cabo la construccion, sin
embargo compras no solicita cotizaciones ni elabora una orden de compra, debido a
que la Gerente tiene a su gama de proveedores pre-seleccionados para proceder con
la adquisicion de los materiales, con los cuales se mantiene una relacion laboral
estable y no han optado por solicitar nuevas propuestas en el mercado. El correcto
control de la compra debe ser mediante un documento denominado “orden de
compra” que facilite la corroboracion de los materiales solicitados, los cuales deben

ingresar a la bodega bajo las mismas cantidades y costo pactado con el proveedor.

4.2 Analisis de la observacion

4.2.1 Observacion en area Administrativo - contable
Andlisis:

La adquisicion de materiales como ya se mencion6 se solicita directamente al
proveedor sea local o fuera de la ciudad, en el segundo de los casos el tiempo de
recepcion demora un poco mas por la situacién geogréfica, en contabilidad se
encuentran registradas las facturas de compras de materiales, pero sin diferenciar
aquellas que forman parte del costo y otras a gastos, por lo que todos los rubros son
enviados a cuentas del gasto.
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La mano de obra esta sustentada con liquidaciones de compras y servicios, 10s
obreros en su mayoria no estan afiliados al Seguro Social, por lo cual no hay
contabilizacion de roles de pago ni provision de beneficios sociales; sin embargo
manejan su némina con los datos personales del empleado y el salario que perciben

semanalmente, asi como también bonos de cumplimiento de trabajo.

Interpretacion:

Debido a que no cuentan con un manual de control de existencias, una
planificacion eficiente, no se ha estipulado pardmetros para realizar las compras de
los materiales, y teniendo proveedores en su mayoria no locales ocasiona retrasos en
la obra por desabastecimiento de material. Al no identificar los costos y los gastos al
contabilizar las facturas no tienen un valor de cuanto realmente se gasta

operativamente y administrativamente, desconociendo el costo real de las obras.

La mano de obra no tiene un tratamiento contable, por ende tampoco un
control del personal contratado para responder ante un contrato, el pago por el
trabajo prestado se cancela utilizando liquidaciones de compras y servicios; por lo
que se corrobor6 que no hay forma de comprobar que obreros fueron destinados para
una u otra obra, y al no estar identificados no se pueden asignar de manera apropiada

los costos en cada orden de produccion.

4.2.2. Observacion en area operativa
Analisis:

El residente de obra tiene un libro propio de su autoria donde registra las
tareas designadas a sus empleados, donde consta las horas trabajadas y el tiempo
ocioso producido por diversos factores y contratiempos, pero no lo hace de manera
diaria, ahi no constan los retrasos o faltas del empleado. Los obreros para solicitar un
material a la bodega piden autorizacion verbal a su jefe pero no estd documentado ni
aprobado por algin responsable de bodega, simplemente lo toman bajo su
supervision para ser utilizado en el campo de trabajo y en cuanto a los implementos

de seguridad si los utilizan para evitar accidentes laborales.
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Interpretacion:

Se evidencia que no existen registros que de alguna u otra forma permita
controlar los materiales, la mano de obra y asignarlos directamente a una orden de
produccién; por lo que se refleja la necesidad de establecer controles respecto al
ingreso y salida de los materiales de la bodega, registro de las horas trabajadas por el
personal, registro del tiempo ocioso y novedades en general como atrasos, faltas,

permisos, entre otras.
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CAPITULO V

DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTEO POR
ORDENES DE TRABAJO PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA
CONSTRUCTORA COPROBRA S.A

5.1 Implementacion de fases para desarrollar el sistema de costeo por érdenes
de trabajo

En el presente capitulo se tomd el contrato que hace referencia a la
construccidn de redes telefonicas realizada en Playas desde el mes de mayo a agosto
del 2013, se aplicd el Sistema de costeo por 6rdenes de trabajo para conocer con
exactitud el costo total de la obra terminada y al mismo tiempo determinar cuél fue la

rentabilidad del proyecto ejecutado.

Las fases muestran los pasos a seguir para desarrollar y ejecutar el sistema de
costeo por ordenes de trabajo, indicando los lineamientos necesarios para identificar
y determinar los costos que intervienen dentro de la produccidn; se desarrollaron tres
fases imprescindibles para la identificacion, control y contabilizacion de los

elementos que intervienen en el proceso productivo. (Ver imagen 6)

Fase | Fase Il

<.

contabilizar los
elementos del costo

Definir los elementos
del proceso productivo

Aplicar controles de los
elementos del costo

L.

Imagen 6: Fases de implementacién

Elaborado por: Las autoras
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5.1.1 Fase I: Definir los elementos o componentes que se necesitan en el proceso
productivo.

Los elementos o componentes que forman parte de todo proceso productivo
son la materia prima directa, mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion.

5.1.1.1 Materia prima directa

El material directamente relacionado con la construccion de la planta externa (red
telefénica) en Playas, informacion tomada de las facturas de compras proporcionadas

por el departamento de contabilidad fue el siguiente:

Tiras bormera

Placas acrilicas
Amarras plasticas

Tubo GALV

Disco de corte

Kilo indura

Poste CIRC. HOR
Herraje de dispersion
Cinta de acero

Llave ESF

Nudo GALV

Union GALV

Tuercas

Hebilla eriband

Anillo conductor/virolas
Caja de dispersion
Juegos de tapas y cercos
Ancla cénica

Brazo farol

Varilla anclaje

LN N N N N N T N N N N N N N N N S MR NN

Tubo rosca
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Grillete

Neplo

Teflon

Cable telefonico aéreo 10, 20, 30, 50, 100 pares
Cable telefonico BH.RELL 10, 50, 70 pares
Consola

Porta consola

Sujeta cable grande

Sujeta cale pequefio

Perno de empotramiento

Conos

SR N N N N N R N N N NN

Canaleta

5.1.1.2 Mano de obra directa

La mano de obra es el segundo elemento importante de todo el proceso
productivo, en el caso de la constructora se centra especificamente en el residente de
obra, y los obreros que hacen posible que se cumpla con la produccion solicitada por
el cliente. EI nimero de obreros que participaron en la obra de Playas fueron 20
personas, trabajando alrededor de 13.517 horas durante los cuatro meses que
conllevd levantar la red telefénica, cuyo costo de mano de obra directa de acuerdo a
la informacion levantada en el departamento administrativo — contable asciende a $
92,899.71

5.1.1.3 Costos indirectos de Fabricacién

Los costos indirectos comprenden los materiales indirectos, mano de obra
indirecta y otros costos que no se identifican facilmente su ocurrencia en cada orden
de produccidn. Los costos indirectos se calcularon mediante una tasa presupuestada,
en el marco tedrico se menciond algunos métodos para presupuestar CIF, en el
presente proyecto se realizé la asignacion de los costos indirectos por el Método
General usando el inductor de N° ordenes de produccion y metros mensuales para

distribuir los CIF a las dos 6rdenes de produccion estimadas para el afio 2013.



Costos indirectos incurridos en Costo
diciembre 2012

Materia prima indirecta 8.500,00
Costos de mano de obra indirecta 3.500,00
Servicios basicos 560,00
Papeleria 380,00
Servicios indirectos 5.000,00
Depreciacion 800,00
Combustible 450,00
Hospedaje 500,00
Seguros 800,00
Alquiler de maquinaria 985,00
Alimentacién 300,00
CIF varios 1.200,00
TOTALES $ 22.975,00

N° érdenes de produccion metros metros en

mensuales obra
orden de produccién 001 20.000 80.000
orden de produccién 002 20.000 100.000
TOTAL DE METROS 180.000

Metros producidos O.P x CIF

Orden de produccion

Metros producidos Totales

O0.P 001

80.000%22.975,00

$10.211,11 mensual

180.000

0.P 002

100.000*22.975,00

$12.763,89 mensual

180.000

CIF presupuestados = $10.211,11 * 4 meses = $ 40.844,44

58
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La orden de produccion N° 001 correspondiente a la obra que se realiz6 en
playas durante los cuatro meses que comprende desde mayo a agosto 2013 se asigno
costos indirectos de fabricacion en $ 10.211,11 mensuales y al presupuestar para los
cuatro meses de trabajo dichos CIF ascendieron a $ 40.844,44. Para la tasa
presupuestada se consider6 como base de asignacion representativa para la
constructora las horas de mano de obra directa, determinando una tasa $ 2,54.

Tasa predeterminada o presupuestada

Tasa presupuestada = CIF presupuestados
base de asignacion

Tasa presupuestada = $ 40,844.44
16.077

$2,54

5.1.2 Fase I1: Control de los elementos del costo por medio de notas de pedido,
ordenes de compra, ingreso a bodega, kardex, drdenes de requisicion, tarjetas

reloj, boletas de trabajo y hoja de costos.

5.1.2.1 Control de la materia prima directa: nota de pedido, orden de compra,

ingreso a bodega, kardex, orden de requisicion

El procedimiento correcto para contabilizar y controlar los materiales es
implementando documentos de registros y control, con cuya informacion levantada
acerca de las facturas proporcionadas por el area contable se procedié a documentar
correctamente los materiales mediante formatos de control que propone el sistema de
costeo de costeo por Ordenes de trabajo. Los procesos a seguir para llevar un

adecuado control de la materia prima es el siguiente:
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Nota de pedido

El residente de obra, conocedor del trabajo a realizar es aquel que debe
solicitar la cantidad de materiales suficientes para llevar a cabo una construccion, la
solicitud debe hacerla mediante un documento denominado “nota de pedido” al
departamento de compras para que se contacte con el proveedor y adquiera la materia
prima necesaria para iniciar la obra. Este documento debe contener la fecha, nombre
del solicitante, cantidad, unidad de medida, descripcion del material, observacion y

firmas de responsabilidad. (Ver imagen 7)

1
L MOTA DE PECHDO ME

Ay =il Ce=sormpermin iz e Bl wia

R monse bie

Imagen 7: Formato de nota de pedido
Elaborado por: Las autoras

Ordenes de compra

Una vez que los materiales han sido solicitados por el residente de la obra, el
departamento de compras procedera a elaborar la respectiva “orden de compra”, la
misma que estard aprobada por la Gerencia para disponer de la compra de los

materiales a sus diferentes proveedores. La orden de compra es un instrumento que
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sirve de control para conocer la cantidad de materiales que se solicita por dia, la
frecuencia que se compra a los diferentes proveedores, permitiendo registrar por mes
los costos incurridos en materiales; los materiales deberan tener una codificacion
para mayor control del inventario y saber con antelacién su situacion de stock, para

de tal forma proceder con una nueva adquisicion.

El documento deberd contener la fecha, nombre del proveedor, nombre del
solicitante, codigo del articulo, descripcion del material, cantidad, costo unitario,
costo total, firmas de responsabilidad por parte de la Gerencia y del proveedor
asumiendo la potestad de entregar los materiales solicitados en las cantidades y costo
detallado; antes de la elaboracion de la orden se contactard con el proveedor
mediante una llamada o via correo para conocer la disposicion del material y su
costo. Cabe recalcar que la orden de compra debera ser fiel copia de la factura que

emita el proveedor en la entrega de los materiales. (Ver imagen 8)

!Il

U MR S CORDEM DE COMP RA Mo,

Tipz de coden

Feschesc

Provee-dor: Fomc
Per s e solicita s

5 reecse = despes haer o sigwiente

Imagen 8: Formato de orden de compra

Elaborado por: Las autoras
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Todas las compras de materiales de construccion que se efectuaron en los
meses que comprende la obra de Playas quedaron registradas en 6rdenes de compra,
manteniendo las fechas en que incurrieron las adquisiciones; se realizaron 62 6rdenes
de compra, informaciéon adquirida de las copias de las facturas que otorgd el

departamento contable. Se muestran las 2 primeras 6rdenes. (Ver anexo N° 11)

Ingreso a bodega

Luego de emitida la orden de compra con su respectiva firma de aprobacion y
entregada al proveedor para que proceda con la facturacion, se esperara el despacho
del material solicitado. En la recepcién del material, el jefe de bodega debera
constatar que la mercaderia se encuentre en buen estado, que la factura sea fiel copia
de la orden de compra y proceder con el ingreso a bodega; para el ingreso de la
materia prima se utilizar4 un documento de control denominado “ingreso a bodega”
como constancia que la mercaderia evidentemente fue revisada e ingresada a la
bodega para su respectivo registro en los kardex y clasificacion segun el tipo de

material.

En el documento consta el nombre o razon social del proveedor que entrega
los materiales, nombre del receptor, cantidad de material que recibe, nimero de
factura, bajo que costo ingresa, observaciones y la firma del jefe de bodega. Los
materiales solicitados y entregados por el proveedor, en ésta etapa ya ingresan a la
bodega, luego de las revisiones del buen estado de la mercaderia, paso que da la
pauta para iniciar con el adecuado control de las existencias en el “Kardex”. (Ver

imagen 9)
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| 5

UOPROBRA SA, INGRESO & BODEGA Ma.
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Imagen 9: Formato de ingreso a bodega
Elaborado por: Las autoras

Los materiales comprados para continuar con la construccion de la red
telefénica en Playas debieron ingresar a bodega mediante el uso del documento de
control expuesto en el parrafo anterior; en el presente proyecto se demostrd6 como
debié ingresar el material para lo cual se realizaron 41 ingresos a bodega. Se
muestran los 2 primeros ingresos a bodega. (Ver anexo N° 12)

Kardex

En la bodega los materiales deberan encontrarse en lotes segmentados para
facilitar su identificacion, ademas de constar con sefialética y sus respectivos kardex
al dia; el método que se uso6 para controlar el inventario fue el método promedio. El
kardex es un documento de control dentro de la bodega; permite conocer el nombre
del articulo, unidad de medida, stock maximo, minimo y critico, las cantidades
ingresadas y egresadas, arrojando la cantidad real de materiales que se encuentran

disponibles para ser utilizados en la ejecucion de un trabajo. (Ver imagen 10)
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llllll KARDEX

COPRUBRA 54

Artiosio: Unided 42 medida: MEima
Migtodo Minimo:
Critice
Emtrades Salices [
Facha Dataliz
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Db servacion:

Elsboradar por

Imagen 10: Formato de kardex
Elaborado por: Las autoras

El jefe de bodega con total seguridad podra informar al residente de obra,
cuando un material esté a punto de agotarse y tomar correctivos a tiempo para evitar
paralizar la obra en curso. Este instrumento de control es el més apropiado para
mantener el inventario al dia, con sus cantidades y costo exacto, ademas que su
registro es permanente y constante permitiendo conocer cada unidad que ingresa y
sale diariamente, conservando el stock de inventario minimo para evitar paralizar las

obras.

En la obra de Playas, continuando con el control de materiales que propone la
aplicacion del sistema de costeo se realizo el registro de inventario correspondiente a
cada uno de los materiales adquiridos en los meses de mayo a agosto del 2013; en el
registro de los materiales de construccién se realizaron 88 kardex. Se muestran los 2

primeros kardex (Ver anexo N° 13)
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Ordenes de requisicion a bodega

Las drdenes de requisicion son un instrumento de control indispensable para
identificar la cantidad de material que sale de la bodega para ser utilizado en la obra,
por medio de esta solicitud se rebaja el inventario en el kardex y queda reflejado en
la hoja de costos como parte importante de los materiales directos. ElI material
solicitado por medio de una orden de requisicion a bodega debera ser autorizado por
el residente de obra y aprobado por el responsable de bodega. En dicho documento se
especificard la cantidad, descripcion de material solicitado, tipo de obra en que se
utilizard, lugar donde se lleva a cabo la construccion y el costo total del material que

egresa. (Ver imagen 11)

| ]
LU

OREDEN OF FECUASICHEN & BODEGA Mo

Imagen 11: Formato de orden de requisicion a bodega

Elaborado por: Las autoras

La obra en Playas basada en el sistema de costeo por érdenes de trabajo, tuvo
la necesidad de realizar 34 dérdenes de requisicion a bodega durante los cuatro meses
que durd la construccion, dicho procedimiento es el mas adecuado para permitir la
salida de los materiales que se encuentran en la bodega. Se muestran las 2 primeras

ordenes de requisicion a bodega. (Ver anexo N° 14)
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5.1.2.2 Control de la mano de obra directa: tarjeta reloj y boleta de trabajo

Para el adecuado control y registro de la mano de obra durante la ejecucion de

la construccidn se emplearon los siguientes recursos:

- Tarjeta reloj individual.

- Boleta de trabajo

Tarjeta Reloj

La tarjeta reloj se uso para controlar la asistencia diaria de los trabajadores y
las horas laboradas, puesto que como la obra se desarrollo fuera de la ciudad, la
utilizacion de un biométrico no seria muy factible y la forma mas apropiada que
propone el sistema de costeo para controlar la jornada laboral de los obreros es
mediante el empleo del recurso denominado “tarjeta reloj”; éste instrumento consta
del nombre del trabajador, cddigo de identificacidn, jornada, detalle de fecha, hora de
ingreso y salida, nimero de horas de las jornadas normal, suplementaria y
extraordinaria, y total de horas laboradas. (Ver imagen 12)
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1
lIIL TARJETA RELOJ

COFROBRA S.A

Nombre del trabajador: codigo:
Jornada:
mes:
horas horas
" horas .
fecha | entrada | salida | entrada | salida ¥ d suplementajextraordina| total
jornada ) S
rias rias

Total jornada

Total horas suplementarias
Total horas extraordinarnas
Total horas

Imagen 12: Modelo de tarjeta reloj

Elaborado por: Las autoras

En la obra que se tomé como ejemplo se elaboraron 80 tarjetas reloj, las
cuales se registraron por cada empleado y por cada mes de trabajo, obteniendo
finalmente el resumen de horas trabajadas a lo largo de la construccion, cuyo
instrumento permitio conocer el costo real de la mano de obra. Se muestra una tarjeta

reloj por cada mes. (Ver anexo N° 15)

Boleta de trabajo

La boleta de trabajo se utiliza para conocer el nimero de horas trabajadas por
cada uno de los empleados, y el valor que representa cada hora, ademas que se puede
comparar con la tarjeta reloj para verificar si el nimero de horas trabajadas se han
registrado de manera correcta, adicionalmente se registrara el tiempo que se dedica a
trabajos ajenos al proceso de produccién por cualquier motivo, de igual forma el

tiempo ocioso. La boleta de trabajo se elabora por dia, la misma que consta del
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nombre del trabajador, fecha, departamento, salario por hora, cddigo de
identificacion, nimero de orden de produccion, concepto, hora de inicio y
culminacion, numero de horas empleadas, valor por hora, valor total y firma del jefe

de produccion. (Ver imagen 13)
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Imagen 13: Modelo de boleta de trabajo

Elaborado por: Las autoras

Anteriormente se menciono que las boletas de trabajo se elaboran por dia, por
cada uno de los empleados, calculando el total de horas trabajadas y el costo que
representan; se ilustra un resumen de informacién tomado de las boletas de trabajo
durante los cuatro meses que durd la construccion, cuyo nimero total de horas-

hombre seré cargado a la hoja de costos. (Ver imagen 14)
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Hora Horas
. Nonuina Total |Mano de , Tiempo | Salario/
No. trabajo ,
horas |:.rh-ra indirecto | 2950 Hora
Nombres Apellidos directa
01 |Cades Alberto Anchendia Cedefio 324 301 11 12 5 35
02  |Juan Carles Cedafic Holeuin 324 310 2 12 S 354
03 |Wallian Enngque Mender Brionss 324 303 g 2 5 35
¢  |Jos= Addan MMorsia Mendora 324 300 12 2 5 354
(05 |Luis Mariano Morzita Mendora 324 3035 7 12 5 35
06 |Cafdos Edvanio Biloso Sancan 324 305 7 12 5 33
07 | Angel Javier Villamar Ramos 324 700 15 12 S 354
18  |Dawvid Gabr=l Anarvano Lopez 324 305 3 2 5 354
0% | Wilmer Antonic Cedafio Pilay 324 308 4 2 S 35
10 |OscarElias Moro Cedefio 52 303 O 12 5 35
11 |[Cados Eliseo Farfan Gueama 324 302 10 12 S 354
2 |Cristian Andres Morzima Abad 324 300 12 2 5 35
13 |wellinston Isaias Qreimd Pilaloa 324 303 g 2 5 354
14 |Fanciseo Manuel Bilamunga Cortes 224 510 2 12 5 35
15 |MNhzuel Angel Molina Pluas 324 305 7 12 5 33
16 |Andres Bernando Bulzarin Quircla 324 700 15 12 S 354
17 | Yandry Migpel Haolzuin Axles 324 301 11 2 5 354
18 |Hector Emilio Amrundi Cruz 324 304 3 2 S 35
15 |Foberto Ermanvel Chuchuea 324 307 5 12 5 35
20 |Cesar Asusto Torrez Aranz 224 303 G 12 5 354
TOTALES 16480 16077 163 240 5 70,50

Imagen 14: Resumen de boleta de trabajo obra - Playas
Fuente: Coprobra S.A
Elaborado por: Las autoras

5.1.2.3 Control de los costos indirectos

Los costos indirectos engloba todos aquello costos que no se pueden
identificar con facilidad y distribuir correctamente a cada orden de produccion; para
controlar los materiales indirectos se utilizé el mismo proceso de los materiales
directos que inicia en la nota de pedido, orden de compra, ingreso a bodega, uso del
kardex y la orden de requisicion, en cuanto a la mano de obra indirecta se usan
también las tarjetas reloj y boleta de trabajo para controlar el tiempo, y los demas
costos como la depreciacion se uso el formato que se muestra a continuacion. (Ver

imagen 15)
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Imagen 15: Modelo de tarjeta de depreciacion

Elaborado por: Las autoras

El tiempo ocioso, incurrido por circunstancias ajenas a los trabajadores ya sea
por fuerzas naturales o falta de materiales para continuar con la construccion,
provoca que se paralice el proceso productivo, cuyo tiempo improductivo representa
un costo para la empresa; Coprobra ha tenido que incurrir en tiempo ocioso debido a
los factores antes detallados por la falta de una buena planeacion y control, como fue
el caso de la construccién de la obra en Playas que obtuvo horas ociosas cuyo costo
ascendio a $ 849.60, para controlar este tipo de costos se elabord un formato en el
que consta la fecha, descripcion, nombre de los obreros, cantidad de horas
improductivas, valor de las horas y la firma del empleado que incurrié en ese tiempo

ocioso. (Ver imagen 16)
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Imagen 16: Modelo tarjeta de control de tiempo ocioso
Elaborado por: Las autoras

Todos los costos indirectos reales que generd la obra Playas se registré en un
formato de control de costos indirectos, entiéndase por indirectos los materiales no
relacionados directamente con la construccion, la mano de obra indirecta como el
sueldo del residente de obra, ademas de los trabajadores que realizaron actividades
ajenas a la produccién en horarios laborales normales y los recargos por horas extras,
las poélizas de seguro, mantenimiento de maquinarias, servicios basicos, arriendo,

transporte, alimentacion, entre otros costos. (Ver imagen 17)
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(] |
J'I..\ CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS
COPROBRA S.A.

Fecha DET ALLE MPI MOI OTROS CIF

15:/05/2013 [Orden/raguisicion No. 01 100, 30

0306/ 2013 |Orden/raquisicion Mo, 03 543,70

28/05/2013 |Orden/raquisicion MNo. 06 36705

15/06/2013 [Orden/raquisicion No. 07 450000

153/06/2013 [Orden/raquisicion No. 08 347.85

20/06/2013 |Orden/raquisicion MNo. 09 53830

04007/ 2013 |Orden/ragui sicicn INo. 10 66350

0607/ 2013 [Orden/raquisicion No. 11 3.554.85

00:07/2013 |Orden/raquisicion MNo. 12 2 470,50

1707/ 2013 [Orden/raquisicion MNo. 13 42822

200072013 |Orden/raquizsicion No. 14 143 80

20007/2013 |Orden/raquisicion MNo. 15 00,11

220072013 |Orden/raguisicion INo. 16 177,50

24007/ 2013 |Orden/raquisicion No. 17 24 80

20/07/2013 |Orden/raquisicion No. 13 58,10

30:07/2013 |Orden/requisicion No. 19 235,90

314072013 |Orden/raqui sicion INo. 210 31,80

03/08/ 2013 |Orden/raguisicion No. 2 55,60

06:/08/2013 |Orden/raguisicion No. 22 46,30

05008/ 2013 |Orden/raquisicion No. 23 188,95

12/08/2013 |Orden/requisicion Mo, 24 358,00

14/08/2013 [Orden'reguisicion MNo. 25 37,90

16/08/2013 [Orden/raquisicion No. 26 1.319.00

20008/ 2013 |Orden/raquisicion No. 27 4,56

20:08/2013 |Orden/raquisicion MNo. 28 651,30

20008/2013 |Orden/raquisicion INo. 20 1.180, 50

22/08/2013 |Orden/raquisicion No. 30 S50, 30

24/08/2013 |Orden/raquisicion No. 32 20,12

31/08/2013 |Orden/raquisicion MNo. 34 306,52

30:08/2013 [hMano obra indirecta’cbremos 5 37702

30/05/2013 |[Factum (01001 0000406 3 2.633.00

30:06/2013 |Factu (01 001 -D000407 3 2.633.00

31072013 |Liguidacion de compras00 1001 L000076 5 300000

31/08/2013 |Liguidacion d= compras 001-001-0000053 3 400000

31/08/2013 |combustible 5 574,50

31082015 limpresionss v coplas (planos, planillas O/CY 5 284 T0

31/08/2013 |poliza de sezuros = 13554 82

31/08/2013 [hospedaj=- Amiendo 5 714,22

31/08/2013 |tramsporte de matenalas 3 320700

31/08/2013 juniformes 5 3202

31/08/2013 |alimentacion 5 200 2

31/08/2013 |alguiler d= maguinana 5 2083 20

31/08/2013 |eif varics 5 1413 55
TOTAL CIF REALES S 1901180 | & 205302 (5 1031061

£ 4227543

Imagen 17: Control de costos indirectos reales
Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras
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5.1.2.4 Hoja de costos

Antes de iniciar con la elaboracion de la hoja de costos es necesario destacar
que para iniciar un proceso de fabricacion se necesita de la orden de produccion que
da la pauta para empezar con la elaboracién de un producto, servicio u obra. En la
orden de produccion se indicara nombre del cliente, tipo de obra, fecha de inicio y
finalizacion para entregar la obra encomendada y pactada en el contrato. Se muestra
el lugar, especificaciones y fecha de entrega de la obra. (Ver imagen 18)

Orden de Produccion N° 0001
COPROBRA S.A.

CARTRITTOEL TV, ETCTER A Y TELERONH A

Lugar y Fecha Flayas, 2B demayode 2013
Cliente: Corporacion Naciona de Telecomunicaciones [CNT)
Tipode obra: Construccion de Planta Externa (red telefonica)

INFORMACION A0 ICI0MNAL
Espedficadones: Segln Especificaciones tecnicas pactadas en el contrato N° 45000067 78
Fecha deinido: 2E-mnay-13 Fecha de cul minadion: 2E-3g0-13

Entregar el dia: 31-a30-13

Obseraciones:

Residente de Obra

Imagen 18: Orden de produccién N° 0001
Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras

La hoja de costos es un resumen detallado de todos los costos utilizados
durante la construccion de la obra, debe contener el nUmero de orden de produccion,

el nombre de la obra, fecha de inicio y culminacion, detalle de materiales directos,
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mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Es el documento que al
finalizar con la labor pactada en un contrato arrojard el costo total de la obra
terminada; los costos que se detallan en la mencionada “hoja de costos”, contiene
datos reales de los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.

La hoja de costos con los costos reales incurridos durante la obra en Playas
ascendio a $ 186.233,22 y la hoja de costos que contiene los costos reales de
materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos presupuestados
arrojo un valor de $ 184.793,37(Ver anexo N° 16)

A continuacién en la tabla 7 se ilustra el resumen de los elementos del costo.

Tabla7

Resumen de los tres elementos del costo

DETALLE COSTOS
Materiales Directos 51.058,08
Mano de Obra Directa 92.899,71
Costos Indirectos de Fabricacién 42.275,43
Materiales Indirectos 19.011,80
Mano de obra Indirecta 12.953,02
Otros costos indirectos 10.310,61
TOTALES $ 186.233,22

Fuente: Coprobra S.A.

Elaborado por: Las autoras.

El contrato firmado con CNT para realizar la construccién de planta externa
(red telefonica) para Playas tuvo un precio de $ 364,061.87; lo que significa que su
margen de utilidad fue de 95.49 % sobre el costo total. La empresa tiene sin lugar a
duda excelente rentabilidad en su actividad econémica, sin embargo es importante
gue exista un control de sus costos aplicando todo lo que conforma la propuesta en el
presente proyecto denominado “Sistema de Costeo por Ordenes de Trabajo”. (Ver

anexo N° 17)
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5.1.3 Fase I11: Contabilizacién de materiales, mano de obra y costos indirectos

reales.

5.1.3.1 Contabilizacion de Materiales

Los materiales directos e indirectos adquiridos deben ser contabilizados y
debidamente registrados ya que representan desembolso de dinero para la
constructora, como cualquier empresa debe responder ante los Entes Fiscalizadores y
Controladores. La materia prima se registro utilizando las cuentas de Inventario,
cargando el debido Impuesto al Valor agregado y los porcentajes de retenciones que
exige la Ley, Coprobra S.A. paga a sus proveedores mediante cheques. Se realizaron

97 diarios contables de materiales tanto directos como indirectos. (Ver anexo N° 18)

5.1.3.2 Contabilizacion de mano de obra

La mano de obra debe registrarse en la némina o rol de pagos; cuyo
documento muestra el resumen de ingresos (salarios, horas extras o cualquier rubro
que genere beneficio para el empleado) y egresos (aporte personal al IESS, multas o
cualquier rubro que disminuya los ingresos del trabajador); en el contrato de Playas
para aplicar el sistema de costeo, se tomé informacién acerca de la mano de obra del
libro de obra, el cual sirvi6 de base para aplicar la tarjeta reloj, la boleta de trabajo,

realizar rol de pago y posteriormente contabilizar la mano de obra directa. El rol de
pagos se puede hacer de forma semanal, quincenal o mensual, ademas de
contabilizar las provisiones mensualmente de los beneficios como son: décimo

tercero, décimo cuarto y vacaciones. (Ver anexo N° 19)

En la obra de Playas trabajaron 20 obreros mas un residente de obra por
cuatro meses, el pago fue entregado a dos maestros los cuales luego cancelaron a los
oficiales de forma quincenal. A continuacion se procede a contabilizar la mano de
obra directa incluyendo las aportaciones de Ley y las provisiones de los beneficios

sociales, ademas se muestra la asignacion del costo de la mano de obra directa a la
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obra que se encuentra en proceso Yy finalmente se cierra la cuenta en proceso contra la

obra terminada.

ll |
y -.F..IE ”’I?i]..l}lij.‘-. ?'.'.I.h-.'.. . Eesumen Diarios Contables
Fecha Descripeibn Parcial Debe Haber
31/08/2013 I
MANO DE OBRA 5110182
SALARIOS 5 68.000
HORAS EXTRAORDINARIAS 518124 80
APORTE PATRONAL 510.812,63
DECIMO TERCER SUELDO 57.416,07
DECIMO CUARTO SUELDO S 212000
VACACIONES 53.708,03
IESS POR PAGAR 5 1813345
APORTE PERSONAL POR PAGAR 5 8.320,83
APORTE PATRONAL POR PAGAR 510.812,63
PROVISIONES SOCIALES POR PAGAR 5 13.24410
CECIM O TERCER SUELDD POR PAGAR 5 7.41607
CECIM O CUARTO SUELDD POR PAGAR S 2.12000
WVACACIONES POR PAGAR 5 3.70803
CAIA BANCDS 5 77.80397
P/R NOMINA OBRA PLAYAS MAYD-AGOSTO
31/08/2013 _ 2
MANO DE OBRA DIRECTA 92.899,71
COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION Iz
MAND DE OBRA INDIRECTA 5 577,02
MAMNO DE OBRA 5 93.47573
P/R DESEGREGACICN DE LA MANC DE CBRA
31/08/2013 -
OBRA EMN CURSOD 92.899,71
MAMNO DE OBRA DIRECTA S 9289971
P/R TRAMNSFEREMCIA DE MANC DE CBRA DIRECTA A
OBRA EN CURSO
SUMAN 296.557,9% | & 296.557,96

5.1.3.3 Contabilizacion de costos indirectos de fabricacion

En la obra de Playas durante los cuatro meses que dur6 la construccion de la

red telefonica, se contabilizaron los costos indirectos reales que comprende desde la

mano de obra indirecta, combustible, pdlizas de seguro, transporte, arriendo,

uniformes, alimentacion, impresiones, alquiler de maquinarias, entre otros costos.
(Ver anexo N° 20)
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Los costos indirectos reales de la obra Playas ascendio a $ 42.275.43 y los

cotos indirectos presupuestados fueron de $ 40.835,58; se realiz0 el respectivo ajuste

por la variacion de los CIF sub- apicados por $ 1.439,85, cuyo valor se jugé contra la

cuenta de pérdidas y ganancias.

[

COPROBRA S.A,

Resumen Diarios Contables
Facha Deseripeion Parcial Dde Haber
01/05/2013 1
Inventario de Productos En Proceso 5 4083553
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 5 4083558
P/r Costos Indirectos de fabricacion aplicados.
31/08/2013 2
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicdos 5 4083553
Variacion de Costos Indirectos de Fabricacian 5 143935
Costos Indirectos de fabricacion S 42727543
Materiales Indirecto 5 15.011,80
Mano de Obra Indirecta § 1295300
Otros CIF 5 10.310,61
P/R ajuste de cif Sub-Aplicados
31/08/2013 E
Perdidas y Ganancias 5 143335
Variacion de Costos Indirectos de Fabricacion 5 143335
F/R Variacion de CIF Obra Playas 2013
TOTALES 5 8155086 & 84.55036

5.2 Desarrollo de una planificacion eficiente y manual de control interno de

existencias de materia prima.

5.2.1 Planificacion eficiente

Coprobra es una empresa en crecimiento que actualmente analiza las

condiciones de su entorno, los cambios a lo que se ha sometido en el transcurso de

estos 7 afios y las oportunidades que se presentan a futuro, considerando necesario e

indispensable la implementacion de controles en su proceso productivo mediante la
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aplicacion del sistema de costeo por Ordenes de trabajo, que delimita los pasos a

seguir para mejorar aspectos internos y asegurar su desarrollo a futuro.

Planificar a largo plazo ayudara a superar los problemas, capacitar al
personal de todas las areas para que se adapten al nuevo entorno de trabajo requiere
de tiempo, la cooperacion colectiva es indispensable, cambiar paradigmas por nuevas
estrategias para aprovechar las oportunidades y asi alcanzar la realizacion de la
vision de la empresa. Prever situaciones basados en la experiencia dotara de rapida

capacidad de respuesta frente a cualquier situacion no habitual.

La gerencia siendo un pilar fundamental en la sostenibilidad de la empresa
sera la guia hacia este nuevo comportamiento institucional, Las obras que se
realizaran en adelante seguirdn una estricta linea de control y planeacién para evitar
el desperdicio de los recursos, anticipando situaciones que retrasen la produccién o

entorpezcan el normal funcionamiento de las actividades de la empresa.

Respecto a los elementos del costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos

de fabricacion:

Materia Prima:

Una vez acordado un contrato, se deben establecer las cantidades de material
estimadas a utilizar para dicha obra, suministrando con la debida supervision, como
lo muestra el manual de control de existencias, a la bodega principal o la bodega
temporal dependiendo del lugar de la obra, el material suficiente para que no exista el
desabastecimiento y consecuentemente no se paralice la obra, ya que esto aumentaria
los costos por el tiempo ocioso que obligadamente se tomarian los obreros. Las
bodegas deben estar bien adecuadas, se debe de cuidar que no haya humedad y no
filtre el agua en tiempos de lluvias y donde el acceso sea restringido, para garantizar

el buen estado de los materiales.
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Debido a la importancia de los materiales en el proceso productivo se deben
buscar proveedores que tenga inmediata capacidad de respuesta ante un pedido, la
mayoria de las obras de Coprobra S.A son construcciones de planta externa de redes
telefénicas, para las cuales se utiliza material que no se encuentra facilmente en el
mercado, debido a esto se debe recurrir a proveedores que no son locales. Teniendo
en cuenta otros factores como la calidad y el precio se debe de tener una efectiva

base de proveedores.

Mano de obra:

Elemento indispensable en la conversion de la materia prima, sin obreros, la
obra sin lugar a duda se paraliza, he aqui la importancia de prever la cantidad y
obreros que se necesitan para el buen desarrollo de una obra, se asignara un monto
monetario para la mano de obra al iniciar cada proyecto, el elemento humano debe
poseer el perfil mas idoneo para el trabajo que realiza. El patrono debera cumplir con
las leyes y obligaciones estipuladas en el Codigo de Trabajo para proteger los
derechos de los trabajadores.

Cuidar del personal es importante, tomando medidas preventivas de seguridad
industrial y salud ocupacional para resguardar la vida de cada uno de los
trabajadores, quienes deben contar con un seguro de accidentes personales del cual
deben hacer uso en caso de emergencias. Es obligatorio dotar al personal de todos los
implementos que deben usar para el desempefio de sus actividades, como chalecos
reflectivos, cascos, guantes, uniformes y demas accesorios segun la actividad que

realicen para evitar los accidentes laborales.

Costos indirectos de fabricacion:

Son necesarios para el correcto desenvolvimiento del proceso productivo, se
deben planificar como los demés elementos del costo, los materiales indirectos se
trataran de igual forma que los directos y de igual manera la mano de obra indirecta.
Los otros costos de fabricacion como los servicios basico se hard una proyeccién del

valor mensual que se paga, para que se cancelen siempre a tiempo y no hayan cortes
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incensarios que seria un problema para la ejecucién de la obra, ademés de que las
polizas de seguros se renovaran dentro del plazo permitido antes de su caducidad.

Coprobra cuenta con un camidén propio y una Retroexcavadora, el resto de la
maquinaria se alquila, se planificara al inicio de cada afio los mantenimientos de
maquinaria de acuerdo a la naturaleza del bien en horarios que no interrumpan la
ejecucion de las diferentes obras que se realicen, asi como se registrara la
depreciacion de esta. De esta manera se evitara que el mal funcionamiento de alguna
maquinaria retrase las actividades y se incurra en un costo por el tiempo que se pare

la produccion.

Se deberd hacer un cuadro de proyecciones de compra de combustible que es
uno de los desembolsos mas representativos, controlando que este se consuma

unicamente en las actividades inherentes a la ejecucion de la obra.

5.2.2 Manual de control interno de existencias

El objetivo principal de la creacion de un manual de control de materiales es
fijar procedimientos eficientes para un buen manejo de inventarios evitando el
desabastecimiento, pérdida y desperdicio de estos, para lo cual se establecen los

pasos a sequir para la adquisicion, bodegaje y entrega en obras.

Adquisicion de materiales
1. Proposito:

Delimitar los procedimientos a seguir para la compra de materiales con la
finalidad de certificar que las cantidades que se reciben son las que se necesitan

garantizando la eficiencia productiva.
2. Procedimientos:

v El residente de obra llena una nota de pedido debidamente firmada donde

detalla los materiales que solicita, las cantidades y todas las demas
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especificaciones requeridas, la envia al encargado de compras y se queda con

una copia para archivo.

v" El encargado de compras recibe la nota de pedido y verifica que esta correcta,
que indique las cantidades existentes de los materiales que solicite, que no
tenga tachones, este clara, en buen estado y debidamente firmada.

v' Contacta al proveedor, emite la orden de compra entregando la original y
guardando una copia para archivo.

Bodegaje
1. Propoésito

Establecer los procedimientos pertinentes a la entrada y salida de los materiales de la

bodega, determinando parametros eficientes de seguridad y control.

2. Procedimientos:

v

v

El encargado de compras recibe los materiales solicitados.

Los materiales recibidos son verificados en cantidad, estado y caracteristicas

en presencia del proveedor.

Luego se envia a la bodega, donde los recibe el encargado con una copia de la
factura para que pueda realizar la verificacion de los materiales, enviando la

factura Original al Departamento de Contabilidad.

El encargado de la bodega procedera a realizar la respectiva tarjeta kardex
para cada uno de los materiales ingresados, si ya hay tarjeta kardex designada
para un material debera actualizarla. Para la entrada y salida de materiales de

la bodega se utilizara el método promedio ponderado.

En la bodega a los materiales se los clasifica y ubica dependiendo sus

caracteristicas y utilizacién, para efectos de identificacion y control.
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v' Cuando se trata de proveedores no locales las compras las recibe

directamente el encargado de la bodega.

Entrega de materiales

1. Proposito

Delimitar procedimientos en la salida de los materiales de bodega a las diferentes

obras a realizar, encaminados al eficiente manejo y control de los mismos.

2. Procedimientos:

v" El encargado de bodega recibe una autorizacion firmada por el gerente donde
se detalla la ejecucion de la obra contratada, quien queda autorizado para
entregar los materiales al residente de obra segun se vayan requiriendo en la

realizacién del contrato.

v El residente de obra emitira 6rdenes de requisicion por triplicado cada vez
que solicite material de la bodega, quedandose con una copia, dando una
copia al encargado de bodega y debe enviar la original al Departamento de
Contabilidad.

v' El residente de obra recibird mediante evidencia, por duplicado los
implementos de seguridad industrial que seran dados a cada uno de los
trabajadores que prestan sus servicios en la ejecucion del contrato, enviando
la factura original a contabilidad para el registro del costo y archivando la

copia.

El manual de control interno de existencias de materia prima, desde la
adquisicion, bodegaje y entrega de materiales de construccion se ilustro en un

flujograma para una mejor comprension visual. (Ver anexo N° 21)
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5.3 Determinacion de los indicadores de medicion para la productividad.

En las constructoras su produccién es muy especifica, por lo que la actividad
del negocio exige conocer que tan productivos son para este sector econémico. Los
factores incorporados a la obra terminada influyen significativamente que son

capaces de medir el grado de productividad.

A continuacion se exponen varios indicadores de medicion:

indice de produccién en relacion
a las horas trabajadas= total metros de la obra
numero total horas-hombre trabajas

indice de produccién en relacion
a los obreros utilizados= total metros de la obra
namero total de obreros

costo promedio que representa
cada obrero = Costo total mano de obra
ndmero total de obreros

costo promedio que representa
cada hora-hombre = Costo total mano de obra
numero total horas-hombre trabajas

costo promedio que representa el
tiempo ocioso = Costo total tiempo 0cioso
numero total horas ociosas

% participacion de horas
utilizadas en la produccion = N° total horas - hombre trabajadas
N° total horas - hombre

x 100

% participacion de tiempo ocioso
= N° total horas ociosas
N° total horas - hombre

x 100
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Desarrollo de los indicadores

indice de produccion en relacion a las 80.000
horas trabajadas = ' = 4,98

16.077

Analisis: Este indicador muestra que por cada hora — hombre trabajada se construye

aproximadamente 5 metros concerniente a la obra Playas.

indice de produccion en relacion a los

obreros utilizados= 80.000

4.000

20

Analisis: Durante los cuatro meses que tomo la construccion de la red telefdnica,

cada obrero construyé 4.000 metros.

costo promedio que representa cada

- 02.899,71
obrero =

4.644,98

20

Anélisis: Cada obrero tuvo un costo promedio de $ 4,644.98 percibidos durante los

cuatros meses que se llevo a cabo la obra.

costo promedio que reprssenta cada 92.899 71
hora-hombre = = 5,7784

16.077

Anélisis: Cada hora - hombre trabajada represent6 un costo promedio de $ 5,78
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costo promedio que repr_esenta el 849,60
tiempo ocioso = - 3,54

240

Anélisis: Cada hora de tiempo ocioso incurrido por cuestiones internas o externas

representd para la constructora un costo promedio de $ 3,54

% participacion de horas utilizadas en 16.077
la produccion = ' x 100 = 98,5291
16.317

Andlisis: Del nimero total de horas-hombre incurridas durante toda la construccién

de la red telefénica, el 98.53 % fue utilizada en la obra.

% participacion de tiempo ocioso = 240
x 100 = 1,4709

16.317

Andlisis: Del nimero total de horas-hombre incurridas durante toda la construccién

de la red telefénica, el 1.47 % corresponde a tiempo improductivo.

Los indicadores desarrollados en base a los resultados obtenidos de la obra
Playas permiten a los administradores conocer con mejor detalle los costos incurridos
durante la produccién, los mismos que otorgan a la Gerencia informacion valiosa
para tomar decisiones que ayuden a mejorar la productividad de la empresa. Se
realizd la validacion de la propuesta por tres docentes expertos en el area de costos.
(Ver anexo N° 22)
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

» Para la adquisicion de materiales de construccion, no se utiliza algin
documento que certifique las cantidades de materia prima que se requiere para

levantar una obra, simplemente se solicitan de manera verbal.

> La Gerente General se contacta con los proveedores mas leales para solicitar el

material requerido en la construccion.

> Los materiales entregados por el proveedor se guardan en la bodega o se
mantienen en el campo de trabajo para ser utilizados a medida que avanza la

construccién en el lugar donde se realice la obra.

» Los materiales no cuentan con una adecuada clasificacion, registro y control
que permita conocer su existencia, para evitar escasez 0 exceso de material

almacenado.

» Cuando un material se requiere para la construccion, los obreros lo solicitan al
residente de obra y éste permiten que lo tomen bajo su observacion sin el

empleo de algin documento que certifique la salida del material de la bodega.

» El departamento administrativo-contable no lleva un control del horario de los
obreros, desconoce sus horas de trabajo puesto que estdn permanentemente en
el lugar donde se desarrolla la construccion, cuyos lugares son fuera de la
ciudad. La nomina la realizan unicamente con el salario estipulado y los egresos

que presente el personal.
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» Contabilidad no tiene un resumen de costos utilizados en cada orden de
produccion que facilite la asignacion real de los mismos, determinando asi

cuanto costo construir una determinada obra.

» La constructora actualmente no realiza una planificacion que considere el
control de todos los procesos que conforman la actividad econémica del
negocio, asi como tampoco cuentan con un manual de control de existencias

que impida paralizar las obras.

» Los administradores desconocen el grado de productividad que representa su
negocio, si los recursos estan siendo utilizados de manera 6ptima y no existe un

desequilibrio que infle los costos.
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5.2 Recomendaciones

> EIl residente de obra debe solicitar los materiales de construccion al
departamento de compras utilizando una nota de pedido, requerimiento que

puede ser realizado con una semana de anticipacion a su uso.

> EIl departamento de compras se contactara con los proveedores para conocer
la disponibilidad de la materia prima, luego debera realizar una orden de
compras con las cantidades solicitadas y tomar la firma de aprobacién por

parte de la Gerencia para proceder a realizar la respectiva compra.

» Los Administradores deben considerar la necesidad de delegar un responsable
o jefe de bodega para que disponga de la custodia de los materiales; el
responsable deberd constatar junto con la orden de compra y la factura si el
material entregado estd completo y en buenas condiciones. Para guardar la
materia prima se debe realizar un registro por medio del documento

denominado “ingreso a bodega” para un mejor control.

» La persona responsable de bodega deberd adecuar el lugar donde se
almacenard la materia prima, con las condiciones necesarias para su
clasificacion y registrar el inventario mediante tarjetas “kardex” usando el
método promedio para mejor control del stock de materiales, cuyo inventario
lo podré realizar de manera trimestral, asi otorgara informacion confiable al

residente de obra acerca de los materiales que estan disponibles en bodega.

» Los obreros deberan solicitar el material al residente de obra, quién elaborara
una “orden de requisicion a bodega” con su firma de autorizacidn,
unicamente asi el responsable de bodega podra aprobar la salida del material

al campo de trabajo.

» El departamento administrativo-contable deberia utilizar “tarjetas reloj” para
controlar el horario del personal, ademas de “boletas de trabajo”, cuyo
instrumento permitird conocer las horas de trabajo empleadas en una labor

especifica y asignar con mayor seguridad los costos. La ndmina de empleados
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y los célculos de las provisiones correspondientes a los beneficios sociales
podré realizarlos sujetandose al Art. 15 de La Ley de Seguridad Social, como

son las aportaciones al IESS.

El departamento contable podra usar la mencionada “hoja de costos”, en cuyo
formato se acumularan los costos de los tres elementos que intervienen en el
proceso productivo, arrojando finalmente el costo total de la obra, se debe
recalcar que al calcular los costos indirectos aplicados, al final se debera

realizar el ajuste del costeo normal con el real.

La Gerencia deberia realizar una planificacion eficiente al inicio de cada afio
con el fin de poder controlar todos y cada uno de sus departamentos, con el
fin de que los objetivos propuestos se cumplan y se tomen correctivos a
tiempo. Por otra parte el desarrollo de un manual de control interno de
materia prima facilitaria tener el control detallado de los materiales desde que

se solicitan hasta su utilizacion en la construccién.

Los administradores pueden medir el grado de productividad que representa
su negocio, a través del empleo de indicadores de medicion que permite
conocer la relacionan que mantienen entre si los factores del proceso
productivo, a fin de que se puedan tomar decisiones certeras, confiables y

seguras.
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ANEXO N°1

OBRAS CON EMPRESAS PUBLICAS

CONTRATANTE OBRA TIEMPO
International water services | Reconstruccion de la calle de ingreso de la | 3 meses
Interagua Cia Ltda. cartonera, 3er pasaje 11H SE desde la av. 11 G

SE hasta el 2 do. Callején 57, en Guasmo Sur,

sector “I”
International waéter services | Rehabilitacion de colector- sol6ca- Cdla.
Interagua Cia Ltda. Atarazana calle Atahualpa Chavez Gonzalez

entre 6 pasaje y av. Pedro Menéndez
International waéter services | Rehabilitacion del sistema sanitario en calle
Interagua Cia Ltda. Esmeraldas desde Alcedo a GdmezRendon —

Regeneracion Urbana
Corporacién  Nacional de | Construccién de planta externa (36,25 Km/ via | 4 meses
Telecomunicaciones CNT 159 pozos- 3,24 Km Fibra Optica) en Sauces

(ruta 01), Sauces (ruta 1), Sauces (ruta 03),

Sauces (ruta 04), Sauces (ruta 05), y Sauces

(ruta 06). Provincia del Oro
Corporacién Nacional de | Construccién de planta externa en Mucho | 5 meses
Telecomunicaciones CNT Lote, sectores 3,4,5,6,y 7
M.I. Municipalidad  de | Construccion de Escalinata de Hormigon | 4 meses
Guayaquil Armado desde calle 3B hasta calle 3 SO, av.

43 SO, desde calle 3 SO hasta 1er. Callején 3

SO, Cooperativa Los Miradores, Parroquia

Tarqui.
M.l.  Municipalidad  de | Rehabilitacion de parque: Parque Mediano, | 2 meses
Guayaquil Cdla. Simén Bolivar Mz. 2
M.l.  Municipalidad  de | Construccion de parques grandes: Floresta 1- | 3 meses
Guayaquil Cbdigo 45-0050 calle 51 E SE Roberto

Serrano Rolando y 2 PT. 10B ( atras de TIA)




ANEXO N° 2

FACTURAS DE COMPRAS DE MATERIALES

| R.U.C: 1791434595001
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ENWW%EWE%A. wiaico N3 1004 711

INDUSTRIAS METALICAS VERGARA

> AUTORIZACION SRI No_ 1112130108
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ANEXO N° 3

MAYORES DE MATERIALES

Fealmprastr Q4 B (LU A Wb & Carfablbad Regores
COPROBRA SA
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ANEXO N° 4

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

TEMA: Disefio e implementacidn de un sistema de costeo por o6rdenes de trabajo

para mejorar la productividad de la constructora Coprobra S.A.

Autoras: Nataly Jiménez Rodriguez y Jessenia Toala Garcia

Director: Ing. David Defas

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE COPROBRA S.A.

1. Comente una breve resefia de lo que ha sido Coprobra en los dos Gltimos afios

2. ¢(Coémo se llevan los controles de la compra, distribucion y utilizacién de los
materiales en la empresa?

3. ¢Cuéndo inician una obra tienen presupuestado los materiales que se van a

gastar?

¢Los materiales estan en una bodega?

¢Hay alguien que controla la bodega? ¢por qué?

¢ Los obreros saben dénde recurrir cuando necesitan materiales?

N o g &

¢Cree necesario que exista el control de los materiales a través de kardex, hojas

de costos?

©

¢Quién controla la mano de obra?
9. (El salario depende de las horas trabajadas o es un sueldo fijo mensual?
10. ¢ Considera necesario la implementacién de un sistema de costeos por érdenes de

trabajo?



ANEXO N°5

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

TEMA: Disefio e implementacion de un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo
para mejorar la productividad de la constructora Coprobra S.A.

Autoras: Nataly Jiménez Rodriguez y Jessenia Toala Garcia

Director: Ing. David Defés

ENTREVISTA DIRIGIDA AL RESIDENTE DE OBRA

1. ¢Cudles son sus principales actividades dentro de la empresa?

2. ¢Cudl es el requerimiento minimo de obreros en una obra de pequefia escala
(parques, adoguinamientos) y mediana escala (redes telefonicas)?

3. ¢Queé tipo de control emplea en el uso de los materiales en cada obra realizada?

4. ¢Existe una bodega y se encuentra centralizada o se acopla por obra dependiendo
del lugar?

5. ¢Cual es el procedimiento cuando un material sale de la bodega?

6. ¢Existe casos en los que la obra se ha paralizado? ;Por qué razones y como ha
procedido?

7. ¢Qué tipo de presupuesto se elabora antes de desarrollar el contrato de la obra?
¢Cual es el proceso del mismo?

8. ¢Cuadles cree que sean los principales cuellos de botella en el proceso productivo
de Coprobra?

9. ¢Propone algunas recomendaciones y para qué servirian?



ANEXO N° 6

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

TEMA: Disefio e implementacidn de un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo

para mejorar la productividad de la constructora Coprobra S.A.

Autoras: Nataly Jiménez Rodriguez y Jessenia Toala Garcia

Director: Ing. David Defas

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS OBREROS

¢Cudl fue el proceso que debid seguir para formar parte de Coprobra?
¢Cual es su horario de trabajo?

¢Se les realiza un pago por horas trabajadas o por obra realizada?

A W bp e

Antes de empezar a realizar una obra ¢Cudles son las instrucciones, disefio o
plano a seguir para llevar a cabo su trabajo?

5. ¢Se realizan charlas de seguridad industrial y salud ocupacional antes de iniciar
las obras para garantizar su seguridad, y cuéles serian éstas?

¢Cual es el procedimiento de solicitud de materiales?

¢Quién autoriza el requerimiento de materiales a la bodega?

¢Existe un encargado o jefe de bodega y cuales son sus tareas?

© © N o

¢El material sobrante ingresa nuevamente a la bodega y cual es su proceso?



ANEXO N° 7

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

TEMA: Disefio e implementacidn de un sistema de costeo por o6rdenes de trabajo

para mejorar la productividad de la constructora Coprobra S.A.

Autoras: Nataly Jiménez Rodriguez y Jessenia Toala Garcia

Director: Ing. David Defas

ENTREVISTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO -
CONTABLE

1. ¢Quién realiza el requerimiento de los materiales de construccion?

2. ¢De que manera se lleva el control de la mano de obra y de los materiales

3. ¢Cbmo se realiza la seleccion de proveedores para obtener los mejores costos del
mercado?

4. ¢Quién aprueba o autoriza la compra de los materiales de construccién, y como
es su procedimiento?

5. ¢Se elabora alguna orden de compra para proceder con la adquisicién de los
materiales de construccion?

6. ¢Quién se encarga de renovar las pélizas de seguro para evitar atrasos en el cobro

de las planillas?
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FORMATOS DE VALIDACION DE LA ENTREVISTA A LA GERENTE

GENERAL
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UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL

CARRERA CONTABILIDAD ¥V AUDITORIA

REGISTRO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA LA
RECOLECCION DE DATOS

Tema del proyecto: Dischio ¢ Implementacion de un Sistema de Casteo por Ondenes de
Trahmjo para mejornr la productvidad de la Consiructora Coprebra 8.4

Autoras: Nataly Jiménez Rodrigues v Jessenis Tonls Gureia

Director: Ing, David Defas
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ANEXO N° 9

FICHA DE OBSERVACION AL AREA ADMINISTRATIVA - CONTABLE

COPROBRA SA.
FICHA DE OBSERVACION AL AREA ADMINISTRATIVA - CONTABLE

Ne PREGUNTAS S| | NO
1 |¢El pedido de materiales es solicitado por el residente de obra mediante nota de pedido? 7/
2 |¢Compras coordina con los proveedores para solicitar los materiales? /

3 |¢Se elabora alguna orden de compra? A

4 |¢EI material llega en el momento adecuado? / y,
5 |¢Se registra el ingreso a bodega? 7 I
6 |¢Se controla los materiales mediante uso de Kardex? / 1

7 |¢Tienen biometrico para controlar la jornada laboral? f
8 |¢Usan tarjetas reloj para fos obreros? 4 y
9 |¢El trabajo de los obreros se registra en boletas de trabajo? y 4
10 |¢Realizan la ndmina de empleados mensualmente? /




ANEXO N° 10

FICHA DE OBSERVACION AL AREA OPERATIVA

COPROBRASA.
FICHA DE OBSERVACION AL AREA OPERATIVA

PREGUNTAS

Sl

NO

¢El residente de obra solicita el pedido de materiales?

¢Para soliciatar los materiales utiliza algin documento?

¢cuando solicita un material 2 bodega lo hace mediante orden de requisicion?

By I

¢Existe una persona responsable de la bodega en forma permanente?

3

¢Los materiales son tomados bajo la supervision de alguien?

¢El material siempre esta disponible para trabajar?

¢El residente de obra controla de alguna forma la mano de obra empleada?

¢En ocasiones se paraliza la obra?

¢ Existen tiempos ociosos?

¢Usan implementos de seguridad?

~ =




ANEXO N° 11

ORDENES DE COMPRA

Fecha:

nl |

COPROBR A

Tipo de orden: Bienes

14 may 13

M .

ORDENMN DE COVMIPRA No. O1

Proweedor Femomarguetsa 5S4
Persona que solicita: Ing. Cesar Hurtado

Sirvase en despachar lo siguiente:

Ruc:

o992 731497001

Codigo Dres ori pecidn cantidad walor unitario walor total
1.0 O Fintura color azul a1 2,03 2,03
102 005 Brocha liza 5" 1 2. 55 4 55
100080 Lija=s deagua 3 0,36 1,02

SOz Subrotal 13,67
Drescuento s o0, 00
M ota: Por favor entregar la orden de compra debidamente firmada I'VA 1328 1,649
a Coprobra 5.4 Flete [ea o]
Total 5 15,31
COPROEBRAS & FROWEEDOR
! | o |
COPROBIRA S.A .
ORDEN DE COMPRA MNo. D2
Tipo de orden: Bienes
Fecha: 15-may-13
Proveedor: ELECTROKOLER S.4 Ruc: 0992473057001
Persona que solicita: Ing. Cesar Hurtado
Sirvase en despachar lo siguiente:

Codigo Drescripcion cantidad walko r unitar io walor totml
1.01.048 trasbormera 30 1,15 34 .50
Oservacion:

SOz Subtotal 34,50
Drescuerto O35 3,70
Mota: Por favor entregar la orden de compra de bidamente firmada A 129 3,70
aCoprobraS.a. Fete 0,00
Total 5 34 50
COPROBRA 5.4 PRONVEE DOR




ANEXO N° 12

INGRESOS A BODEGA

Fecha de ingreso:

!Il

COPROBRA S.A.

CERMR B TR IV L KL R TR Y T ELE RO

INGRESO A BODEGA No. 01

14-may-13

Entregado por: Ferromarguetss Sa.
Entregado por:
Recibido por: jefe de bodegs

Codigo Descri pdon Mo. Fact. : cant. Ingreso | costo unit. | costo total
101 072 Fintura cobar azul (ftra)ofcF 0L 7337 1 E, D B, D4
101 DED Ljas de 3gus ofc #01 7337 3 0,36 1,08

JEFE DE BODEGA

Entregado por:
Entregado por:
Recibido por:

Fecha de ingreso:

-I |

COPPRROBIRA S

B LI A T o o o LN P

INGRESO A BODEGA No. 02

15-may-12
ELECTROKOLER 5.4,
ldrowo Suarez Jaime Segundo

jefe de bodega

Codigo Dres cripcion Mo. Fact. cant. Ingreso | costo unit. costo total
1.01.048 tiras bormera o/c & 02 38440 20 1,15 34,50
1.01.055 Kit 29 2 20,00 16000

| Oservacion:

JEFE DE BODEGA




ANEXO N° 13

KARDEX

[ |
COPROBRA 5.A
T KARDEX
Articuloc Harraje de dispersion Umidad d& medid = unidad N 200
M Stodac prmedio MAiniimeo : 0
Critico: 3
I Detans | ] Entradas . B . Exiztence
| comtigsd  welorwmit. | welor totsl | cantisss | wvelor wait. | welortotsl | confided | welor wnit. | welor totel
O MO 0L | e o i o) 0,40 14 00
15 /072013 | Ferreters Eblsctro Sur fact 13775 VB ! 200 Lo 75,00 Z33 055 S0,00
17 /072012 [ Qirden o= reguisicon Mo 12 =0 0.3 20,40 ) .52 =50
15 /072013 | Ferreters Ebsctro Sur fact 13723 V6 ! 200, o 11400 433 .52 1750
22 /072013 | 0 rden de requisicion No. 15 0 ] 25,50 EoL) 0zs 147,00
24 /072012 | Qirden o= reguisicon Ko, 17 30 023 12,00 33 055 1Z200
29 /072 012 [ Dirden d= reguisicon Mo 12 130 0.3 3700 1= .52 FL00
05 05,2 015 |0 nden g reguisicon Mo . 22 1% EL] =700 £y 0,20 14,00
Dbz ervaddn
Elsborsdar par
COPROBRA 5.A,
Articmbo Cintade aceno Unidad de medidac unicad B 200
Bl &t ox o mme dio WAiniTLD - 10
Critice: E
— 1 Embrases Sa liges Exisben cizs
| camtidms walor mort. | walor total | castidsd | wslorenit | welorbotal | canbded | welor mnrt
e tano i 20 -t
= | Ferneters Electro Sor fact 12775 B ! 1= ST 20 =3 £ L4
2| 0inden de requisicion Mo 12 100 3744 = 3744
2|0 nden e requiEsicion Mo . 14 El 3244 iz ST A
(O nden de requisicion Mo 15 = AL 0 Errl
= | Ferneters Electro Sor fact 12520 WE S 2,30 153 25 e
29 /07/2 012 | Oindan da requisicion Ko 12 E i 2723 iz STAY TLE 5
05 /022013 |0 rden e requisicion No. 22 E ST A 2733 il STA% 542,01

D e rvEa

Elaiba rasar por




ANEXO N° 14

ORDENES DE REQUISICION A BODEGA

!l O
COPROBRA S_A.
CONSTRUCTOMRA CIVIL, ELBCTRICA Y TELEFONBEA
ORDEN DE REQUISICION A BODEGA No. 01
Fecha de solicitud: 18-may-13 Fecha de entrega: 20-may-13
Solicitado por: Residente de obra Entregado por: lefe de bodega
cantidad Descripcion tipo de obra Lugarfdestino costo total
10 Pintura color azul (litro) Fedes telefonicas Plyas 20,50
55 Lijas de asuz Red es telefonicas Playas 15,80
Osernvacicn:
Autorizado Aprobado

!ll

COPROBRA S.A.

L e L TR R TSR P R e T

ORDEN DE REQUISICION A BODEGA No. 02

Fecha de solicitud : 20-may-13 Fecha de entrega: 20-may-135

Solicitado por: Residernte de obra Entregado por: Jlefe de bodesa

cantidad Dres oripcion tipo de obra Lugzar/destino costo total
50 tiras bormers Redes telefonicas Playas 57,50
20 Kit Redes telefanicas Playas 2400 00|

Oservacign:

Avutorizado Aprobado




ANEXO N° 15

TARJETA RELOJ

m

: TARJETA RELOJ
COMROBRAS,

resumen mes de Mayo

Nombre del trabajador: Carlos Alberto Anchundia Cedefio Codigo: ‘001
Jornada: Minimo:
Mes: may-13
) ) horas horas horas
Fecha | entrada salida entrada salida . i L
jornada |suplementarias| extraordinarias total

01-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
02-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
03-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
04-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 - 0 8 8
06-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
07-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
08-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
09-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
10-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
11-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 - 0 8 8
13-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
14-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
15-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
16-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
17-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
18-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 - 0 8 8
20-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
21-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
22-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
23-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
24-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
25-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 - 0 8 8
27-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
28-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
29-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
30-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
31-may| 8h00 12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
resumer total jornada 184

total horas suplementarias 0

total horas extraordinarias 32

total horas 216




B TARJETA RELOJ
(OPROBRAS.L .
o . resumen mes de Junio
Nombre del trabajador: Jose Adrian Moreira Mendoza Codigo: ‘001
Jornada: Minimo:
Mes: jun-13
Mes: Junio
Fecha | entrada salida entrada salida R horas horas . hor::)s .
jornada |[suplementarias | extraordinarias
total
01-jun| 8h00 [12h00 - - - 0 8 8
03-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
04-jun| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
05-jun| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
06-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
07-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
08-jun| 8h00 [12h00 - - - 0 8 8
10-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
11-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
12-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
13-jun| 8h00 |[12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
14-jun| 8h00 |[12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
15-jun| 8h00 |[12h00 - - - 0 8 8
17-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
18-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
19-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
20-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
21-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
22-jun| 8h00 |12h00 - - - 0 8 8
24-jun| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
25-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
26-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
27-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
28-jun| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
resumer total jornada 160
total horas suplementarias 0
total horas extraordinarias 32

total horas 192




(OPROBRASA. TARJETA RELOJ
resumen mes de Julio
Nombre del trabajador: Juan Carlos Cedefio Holguin Codigo: ‘001
Jornada: Minimo:
Mes: jul-13
Mes: Julio
Fecha | entrada salida entrada salida ) horas horas ) hor:'as )
jornada [suplementarias | extraordinarias total
01-jul] 8h00 |[12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
02-jul] 8h00 |[12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
03-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
04-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
05-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
06-jul| 8h00 |[12h00 - - - 0 8 8
08-jul| 8h00 |[12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
09-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
10-jul] 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
11-jull 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
12-jul| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
13-jul| 8h00 [12h00 - - - 0 8 8
15-jul| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
16-jull 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
17-jull 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
18-jul| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
19-jul| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
20-jull 8h00 |12h00 - - - 0 8 8
22-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
23-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
23-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
25-jull 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
26-jull 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
27-jul| 8h00 |12h00 - - - 0 8 8
29-jul|l 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
30-jul| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
31-jull 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
resumer total jornada 184

total horas suplementarias 0

total horas extraordinarias 32

total horas 216




(OPRC

JBRASA.

TARJETA RELOJ
resumen mes de Agosto

Nombre del trabajador: Willian Enrique Mendoz Briones Codigo: ‘001
Jornada: Minimo:
Mes: ago-13
Mes: Agosto
Fecha | entrada salida entrada salida ) horas horas A hor:.as .
jornada |[suplementarias | extraordinarias total

0l-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
02-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
03-ago| 8h00 [12h00 - - - 0 8 8
05-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
06-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
07-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
08-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
09-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
10-ago| 8h00 |12h00 - - - 0 8 8
12-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
13-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
14-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
15-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
16-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
17-ago| 8h00 |12h00 - - - 0 8 8
19-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
20-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
21-ago| 8h00 ([12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
22-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
23-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
24-ago| 8h00 |12h00 - - - 0 8 8
26-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
27-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
28-ago| 8h00 [12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
29-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8
30-ago| 8h00 |12h00 13h00 17h00 8 0 0 8

resumer total jornada

total horas
total horas
total horas

suplementarias
extraordinarias

168

32

200




ANEXO N° 16

HOJA DE COSTOS REAL

A

oe-" oo

Obra:FPlanta Externa [red telefdnica)

HOJA DE COSTOS No. 0001
Fecha inicia 28/05/2013
Fecha culminacidn: 2800812013

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBERA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

S
Fecha oR costo Fecha hora detalle costo Fecha detalle costo
2000502015 2 245750 | 30/05/2014| 675 | Carlos Alberte Anchundia Ceder]  2.582,42 1EI05/2015 | Ordentrequisicicn Mo, 01 100,30
2a052005 5 53,20 | S000502014| &2 [Juan Carles Cedefo Halguin. 241425 | OG/06/2013 ) Ordendrequisicidn Ne. 05 545,10
240512013 4 157011 | 30M052044| 675 [ Millian Enrique Mendez Briones | 2.5353,50 28052013 [ Ordenrequisicidn No. 05 361,35
o4/072013 10 G.06045 | S0M052014| 672 [Jose Adrian Mareira Mendoaa 2.575,55 13062015 | Ordenfrequisicién Mo, 07 450,00
03lon2ots| 12 S.006,566 | 30/05/2014] 677 | Luis Mariano Moreira Mendoza 2,336,558 15062013 Drd-:m'r-:quiﬁi-:ifi-n Mo, 05 S47,55
oni2ots] 15 154585 | 0052014 67T [Carles Eduarde Piloso Sancan 259655 | 2A/06/2013 | Ordendrequisicidn Ne. 03 558,50
2000712003 14 1306102 | 30005204 671 [ Angel Javier Millamar Bamos 2,375,534 040712013 | Ordenrequisicidn Mo, 10 663,30
2000712013 15 173381 | 30M06/2014 | 651 [ Davida Gabriel Anaguano Lopez | 2.410,T4 DE{OTYR003 [ Ordendrequizicién M. 1 3,554,550
2aiomi20ts| 16 125,68 | 3000602014 [ 680 [Wilmer Antonio Gedena Pilay 2.407,20 03072015 | Ordendrequisicicn Mo. 12 2.470,50
24012005 1T 755100 | 30006/2014] 675 [ Osecar Elins Mare Cedefio 2.589,50 ATIOTI2005 | Ordendrequisician Ma. 15 4.252,20
2301203 18 3013,35 | 300062014 ET4 [ Carles Elizes Farfan Guerra, 2,385,396 2000712013 | Ordendrequisicidn Mo, 14 143,50
007203 19 32545 | SOM06204) BT2 [ Cristian Andres Moreira Abad 2,378,568 200072013 | Ordendrequisician Mo. 15 30,11
sioviaots] 20 | 224503 [ 30062014 [ &FS | Wellington Isaias Guimi Pilalaa 2.559,50 2072015 | Ordendrequisicicn Mo. 16 177,30
O6/0&R2015| 22 213,61 SOM06BA20M4| BE2 | Fancizco Manuel Pilamunga Cort] 2,414,235 2400712013 I:Ird-:m'r-:quiﬁi-:iE-n Mo, 17T 24,80
0308203 23 | 202810 [ 072014 ETT | Miguzl Angel Maling Pluas 2.396,58 2300712013 | Ordendrequisicidn Mo, 15 55,10
120052013 24 207,00 F0Ta0d| 671 | Andres Bernando Bulgarin Guira] — 2.5375,54 FOMOT2013 | Ordendreguisicidn Mo, 13 235,90
14052015 25 556,50 S00T2014 ] 675 | Vandry Miguel Halguin Aviles 255242 072015 | Ordentrequisicicn Mo, 20 51,50
16052015 26 15352,00 | S00T2014| 676 [Hector Emilie Aragundi Cruz 2.533,04 | 030082013 Ordendrequisicidn Ma. 21 55,60
osi2os] ar 553,00 072014 678 | Reberte Emanusl Chuchuca 240366 | OB/0&/2013 | Ordendrequisicidn Ne. 22 46,39
2000812013 28 205,50 S0TI2004 | 675 | Cesar Bgusta Torreg Araud 255350 | ORMOE/2013 | Ordendrequisicidn No. 23 155,35
200052015 29 100,00 1072014 Horas Extraz 15424,50 120062015 | Ordentrequisicicn Mo, 24 555,00
2200812013 50 00,00 1052014 Qtros Ingrésos 2.865,00 14 M0EI2015 | Ordentrequisicicn Mo, 25 31,90
240802005 H 1.175,65 082014 provisiones Beneficias sociales 15.244,10 BI0EI2015 | Ordentrequisicidn Mo, 26 1.5313,00
S0E203| 33 367,30 Aporte patronal 1051263 | 200052013 ) Ordendrequisicidn Mo, 27 4,56
200062013 | Ordendrequisicidn No. 25 61,50
200082013 [ Ordendrequisicidn No. 23 1.150,50
220082013 [ Ordendrequisicidn No. 30 530,30
240052013 [ Ordendrequisicidn No. 32 23,12
FWOS 2013 | Ordenfreguisicidn Mo, 54 §06,52
S0M0ER2013 | Mano obra indirectatobreros 517,02
000520035 | Factura 004-004-0000406 2.6558,00
0062003 | Factura 004-004-0000407 2.655,00
00712003 | Liquid. Compras Q04-001-000 3.000,00
105120135 | Liquid. Campras 001-001-000 4.000,00
10512013 | cambustible 574,50
0812003 | impresiones y copiaz 234,10
0812003 | poliza de sequros 1.334,592
F0E 2013 | hospedaje- Arriendo 14,22
S0E2013 | eranzporte de materiales 5.2487,00
10512003 | wnifarmes 323,28
10812013 | alimentacion 203,20
S0 2013 | alquiler de maguinaria 2.063,20
S0EI2013 | cif varias 1.413,59
TOTAN 51.058.08 13517 TOTAL [ a2.833.11 TOTAL 42.275.43
Resumen M.P.O 51055 05
Resumen MLODO 228931
Obserracion: CO3TO PRIMO 143 357,713

Elaborador por

Antorizado por

costos indirectos

COETO DE PHDDUCCId i 185.233:22

Aprobado por




HOJA DE COSTOS PRESUPUESTADA

X

00001

HOJA DE COSTOS No. 0001

Obra Constroeeion de Planta Externa (rad telefoniea)

Fecha inicio:

2a105(2013

Fecha culminacion: 28/082013

MATERIA PRIMA DIRECTA MAND DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS APLICADDS
fecha [DIR| costo fecha | hora detalle costo N horas detalle costo
200502013( 2 2450 50 30051201 671 |Caros Alberto AnchundiaCedd $ 238242 673 | BT3HORASMOD 170342
230502013 3 213,200 30050200 | 682 |JuanCarlosCedefioHalquin, | $ 241428 682 | 632HORASMOD 1732.28
ZBI0SI2M[ 4 15707 3M0512Md| 875 |WilianEnriqueMendezBrioneg ¢ 238350[ 675 | EFEHORASMOD 1750
Odi07I2013] 10 J.060,45) J005I200) 672 |Jose AdianMoreiraMendoza | 237883 672 | BTZHORASMOD 1.706,38
033 1 J006,66) 30M05120| 67 |LuisMarianoMoreiraMendoza| $ 233638 67 | ETTHORASMOD 173,58
Tr072013| 13 7.343,85) 0051200 677 |CalosBduardoPilosoSancan| $ 239653 67T | BYTHORASMOD 1.719,58
200002013 1.308.02) 3000512004) 61 | Angel Javier WilamarPamos | § 237534 Bt ETIHORAS MOD 170434
2000712013] 15 709381 30M06200| 681 | Davida (Gabriel naquanoLopd § 2.410,74 B! £ HORAS MOD 1723.74
220012013] 16 123,89] 3006204 680 |Wimer Artonio CedefioFilay | 240720 630 | G30HORASMOD 1721.20
002 17 759100 30006200 675 | Dsoar Elias Maro Cedefio $§  238350| 67 | E75HORASMOD 1750
29/0712013] 18 3.019,35) 300062md| 614 |Carlgs EliceoF afan Glera, | $ 238588| &M | EMHORASMOD 171138
J0072013] 19 325.45| 30006i200| 672 |CisarindedMateirabad | # 0 237888 BT | ETZHORASMOD 1.706,38
WMl 20| 2.245,03] 3006|675 || Welington lsaias ClimiPileloa| 7 4 238350 | 675 | 67BHORASMOD 1750
ORI0RI2013| 22 273,81 J06I20d| 682 FanciscoManuelFilamunga 0] 37 241428 | 682 | G2HORASMOD 1732.28
Oaatamal 23 | 202370 0vemd] &7 [MigueldngelMalnaPluas | §  233653[ 677 | EFTHORASMOD 1.719,58
T2iarzmal 24 200,000 3WTH204| BT |AndresBemandoBulgainCuit $ 237534 BM | ETIHORASMOD 170434
03203 25 B36,30 307200 73 [YandrMiguelHolouinfuiles | $ 238242[ 673 | ETRHORASMOD 170342
TGI03I2003| 26 1332000 IW0T20| 676 |HectorEmiliodraqundiCruz | 233304 676 | BTEHORASMOD 171704
Tr03203| 27 53,00 3W072004| 679 |PobertoEmanuel Chuchuca | $ 240366 679 | 6T9HORASMOD 1724 Gf
Z0N08f2013| 28 20050 W0V20| 675 |CesarhqustaTorezdrauz | § 238330 E75 B75HORAS MOD 171450
2000812013( 29 100,00 w0700 Horas Extras $ 1812480| 50 | 2R6DHORASMOD £.502,40
220812013( 30 100,00 JWaz00 Otros Ingresos $ 286800
2408i20a] 3 1175,65] u0al20e provisiones beneficios socialed § 13.244,10
03203 33 567,30 Jw0arie Aparte patranal § 081263
TOTA 51.058,08 13517 TOTAL $ 92.893.N TOTAL 40.835 58
FesumenM.P.0 51.058,08
Fezumen™.0.0 28330
Observacion: COSTO PRIMO 143.957,713
eostos indirectos 40 835 58

Elaborador por

Autorizado por

COSTO DE PFI[| ¥ 184.733.37

&probado por




ANEXO N° 17

CONTRATO CON CNT




ANEXO N° 18

CONTABILIZACION MATERIALES

Diarios de Mayo

ll |

CHOIPROBRA S5 .

Diarios Contables

Fecha

Deescrip cidn

Parcial

Haber

1470672003

il

Inwentario Materiales Indirectos

13,67

Pintura color azul

.04

Brocha iza 5"

455

Lijas de zgua

108

VA en Compras

1,64

x

Bancos

1517

Retencidn Fuente 13&

0,14

P/R compra materiales a Femromarquetsa

seoun ofc #01, facoura# 7337

15/05,/2003

oz

Inventario M ateriales Directos

3450

tiAs bormera

34,50

VA& en Compras

570

Bancos

34,19

Descuento en Compras

270

Retencidn Fuente 13&

0,31

P/R compra materalkes a Eledrokoler S8,

seocn ofc # 02, factura # 38440

187052013

0s

Obras en curso

100, 5

Inwventario Materiales Indirectos

100,30

Pirtura color szul [ Ftro)

B0.5

Lijas de agua

19,8

P/R Orden de requisicion a bodega Mo, 01,

cbra en Playas

20/05,/2013

04

Inwentario M ateriales Indirectys

62400

Mezcla asfaltca (metros |:l_||:l'||:-n:|5;|

SY6.00

Transporte en compras

AB,00

VA en Compras

Bancos

EEE BE

Retencidn Fuente 136

&, 24

P/R compra materiales a Inductroc S 4

semun ofc #03, facoura# 3207

20,/05,/2003

o5

Obras en curso

245750

Inwventario Materiales Directos

2457 50

tiras bormera

5750

Kit

ZA00,00

P/R Orden de requisicion a bodega Mo. 02,

cbra en Playas




23/05/2015

05

(bras en curso

3119,20

Inventario Materiales Directos

3119,20

Mezcla asfaltica [metros cubicos)

3119,20

F/R Orden derequisicion a bodega Mao. 03,

obra en Playas

24/05/2013

o7

Inventario Materiales Directos

535,71

placas acrilicas color &ul13 x6cm

535,71

IVA en Compras

64,29

575,35

536

15,29

F/R compra materiakes a Marcos Maldonado

segUn ofc # 04, factura#4351

25/05/2013

08

Inventario M ateriales Directos

240

amarras plast. Ch. 2,5mmx 4"

240

VA en Compras

0,29

2,66

Retencion Fuente 1%

0,02

F/R compra materiakes a Impromafesa 5.4.

segUn ofc #05, facura# 51254

28/05/2013

o9

Obras en curso

1570,71

Inventario Materiales Directns

§35,10

placas acriicas color Ul 13 x6cm

585,00

amarrzs plast. Ch. 25mmx 4"

15,60

tiras barmera

Mezcla asfaltica (meatros cubicos)

3450
935,61

935,61

F/R Orden derequisicion a bodega Mo, 0d,

obra en Playas

TOTALES

8.597,02

8.597.02




Diarios de Junio

-

lll

ROBRA S A.

Diarios Contables

Fecha

Descrip cion

Parcial

Hahber

03/06/2013

10

Obras en curso

545 70

Invent ario Materiales Indirectos

545.70

amarras plast. Ch, 2,5mmx 4"

11,70

placas acrilicas color azul 13 x 6cm

534,00

F/R Orden derequisicion a bodega Mo. 05,

cbra en P Eyas.

04/06/2013

11

Inventario Materiales Directos

5,60

amarras plast. Ch. 3,6mmx 8"

5,60

VA en Compras

0,67

Bancos

6,22

Retencign Fuente 1%

0,06

P/R compra materiales a Impromafesa S A.

==gun ofc# 06, factura # 52050

05/06/2013

12

Inventario Materiales Dir ectos

2,80

amarras plast. Ch. 3,6mmx 8"

2,80

-

VA en Compras

0,34

3,11

0,03

P/R compra materiales a Impromafesa SA.

s=gun ofc# 07, factura # 52194

06/06,/2013

13

Inventario Materiales Indirectos

2206

Tubo FVC

19,83

kalipegza 125cc. Tubo

2,23

VA en Compras

2,65

23,70

0,22

Retencidn IV A 30%

0,79

P/R compra materiales a Andrade Ormeno Erka

==ocun ofc# 08, factura # 38513

07/06/2013

14

Obras en curso

367,85

Inventario Materiales Indirectos

367,95

amarras plast. Ch. 3,6mmx 8 w

70,50

Tubo PVC

264,00

kalippega l125cc. Tubo

33,45

P/R Orden derequsicion a bodega No. 06,

cbra en P Eyas.

13/06/2013

15




Obras en curso

450,00

Inventario Materi

450,00

placas acrilicas color &ul 13 x 6Bom

450,00

P/R Orden derequsicion a bodeza Mo. 07,

obra en P ayas.

18/06/2013

16

Obras en curso

347,85

347,85

placzs acrilicas color ul13 x 6om

333,75

amarras plast. Ch. 3,6mmx 2"

14,10

P/R Orden derequisicion a bodega MNo. 08,

obra en P Eyas.

20/06/2013

17

Inventario Materiales Directos

97,76

tubo GALY.

92,55

dizro decorte 7 x 1/16

177

Kilo Indura 1/8

344

IVA en Compras

11,03

102,00

Descuento en Compras

5,87

Retencion Fuente 1%

0,92

segUn ofc# 09, factura # 1944492

29/06/2013

1E

Obras en curso

538 30

Inventario Materiales Indirectos

538,30

tubo GALY.

521,70

discodecorte7 x 1/16

16,60

F/R Orden derequsicion a bodega Mo. 09,

obra en F layas.

30/06,/2013

19

Inventario Materiales Dir ectos

145743

Ilangas

145743

IVA en Compras

174,89

1443 86

14,57

Retencion IV A 1003

174,85

P/R compra materiales al Sr. Perez s=gun

Liquidacion & 57

TOTALES

4.025,03

4.025,03




Diarios de Julio

lll

COPROBREA S A, .
it gl o Ry ek Diarios Contables

Fecha Diescripoion Pardal Dehe Hahber
01/07,/2013 20
Imv entaric Materiales Indirectos 12,54

Anticomosivo color naranja [litro) 445
Fintura caucho blanco (litro) 4,02
Anticomosivo corte pillar [litro) 445
VA en Compras 1,55

Bancos 14,36

Retencigon Fuente 1% 0,13

P/ R compra materiales aSolidcompany 5.4,
segun ofc # 10, factura # 16294

04,07 {2013 21

Imv entario Materiales Indirectos 19,105, 20

Tubo electrica telef. 110 mm x 3,4 mm x &m 19,105, 20
VA en Compras 2.292 62

Bancos 21. 206,77
Retencidn Fuente 1% 191,05

F/R compra materiales a Tuberias Pacifico 5.A.
segun ofc# 11, factura # 9150y 9151

04507 /2004 22
Obras en curso 3.723,75

""" Inventario Materiales Directos 3.060,45
mangas 3.060,45
Inventario Materiales Indirectos
Kilo Indura 1/8 1615 663,30
tubo GALY. 1735
Anticorrosivo color naranja (litro) 1338
Pintura caucho blanco [litro) =]
Anticorrosivo corte pillar [litro) 1332

P/R Orden de requisicion a bodega Mo. 10,

obra en Playas.

04,07 f2013 23

Imv entario Materiales Indirectos 17,40

e T

VA en Compras 2,09
Bancos 19,31
Retendan Fuente 136 0,17

F/R compra materizles aMesahiemo 5.4,

segun ofc # 12, factura # 195073

0af07 /2013 24
Imv entarie Materiales Directos 3.451 02
poste CIRCHOR S9m x 350kg 3.491,02
VA en Compras 418,52
3.875,03
34591

P/R compra materiales almprosl 5.A
sezln ofc # 13, factura # 83791




0607 /2014

25

3 554 85

3.554,85

3.294 00

Tubo GALV.

260,85

F/R Orden de requisicion a bodesa Mo, 11,

obra en Flayas.

09/07 /2014

26

547736

Inventaric Materiales Directos

3,006, 86

poste CIRCHOR 9m x 350kg

566,56

mangas

2.040,30

Inventaric Materiales Indirectos

2 470,50

2.470,50

P/R Orden de requisicion a bodega Mo, 12,

obra en Flayas.

10/07 /20103

27

Iy entaric Materiales Indirectos

12 GER Bl

Cable telefonico BH 106 2E0. 4mm

(11}

972,36

Cable telefonico BH 506 2E0. 4mm

un

632,84

Cable telefonico BH 70220, 4mm

[1E)

613,61

1.508,28

13.851,38

Ret

125 £9

PR |:|::-n'|-|.:;-ra materigles a Cedetec 5. A,

segun ofc# 14, factura # 9555

16/07,/2013

28

I entarie Materiales Indirectos

2.745,58

274958

329,95

Bancos

3.052,03

Retencion Fuente 1%

27,50

F/R compra materiales 3 Cedetec 5.4,

segun ofc & 15, factura # 9589

16/07 /2003

29

Iy entaric Materiales Directos

651,00

Herraje de dispersion

76,00

cinta de acero 3/4 x 30,5 metros

585,00

VA en Compras

79,32

Bancos

73371

Retencign Fusnte 1%

6,61

P/R compra materiales a Ferreteria Electro Sur

segun ofc# 16, factura # 13776

16/07,/2013

30

Imv entarie Materiales Indirectos

101,52

Clavo paraconstruir 2,5 " (caja)

31,81

Alambre recocido No. 12 (rollo 34 |bs)

51,00

Kalipega 500 o

18,71

A en Compras

12,12

Bancos

109,03

Retencion Fuente 1%

1,02

Retencdn VA 306

3,65




P/R compra materiales a Martinez cardenas

sesun ofc# 17, factura # 112201

17 /07 /2004 31
Obras en curso 11.626,05
Inventario Materiales Directos 7.343,85
poste CIRCHOR Bm x 350kg 604,05
Herraje de dispersion 30,40
cinta de acerc 3/4 x 30,5metros 32440
Cable telefonico BH 10X2E0 4mm 1.740,00
Cable telefonico BH 50X2E0 4mm 2.840,00
Cable telefonico BH 70X2X0 4mm 1.805,00
Inventaric Materiales Indirectos 4 282,20
Tubo electrica telef. 110 mm x 3,4 mm x &m 4. 282,20
PF/R Orden de requisicion a bodeza No. 13,
obra en Playas.
18/07 /2003 32
llawve francesa 12" 14,70
VA en Compras 1,76
16,32
: 0,15
P/R compra materiales aSiembramar S.A.
sesun ofc & 18
18/07 /2003 33
Inw entario Materiales Directos 25,9
llawe ESF PWC 1) 3,83
llave ESF PWC 3/4 2,55
nudo PYC 374 7,37
nudo GALY . CH 7,05
llawve ESF PWC 1 3,56
unian GALWV. CH 0,32
cinta aislants 0,82
VA en Compras 3,12
Bancos 25,82
Retencion Fuente 134 0,26
P/ R compra materiales a Impromafesa 5. A
sesun ofc# 19, factura # 56082
18/07 /2003 34
Iy entaric Materiales Directos 2,25
Tuercas 2,25
0,27
2,42
0,02
0,08/
aSalas Paucar Vinigo
sesun ofc# 20, factura # 20208
19/07,/2013 35
Imventario Materiales Directos 323,00
herraje de dispersion 114,00
hebilla eriband 3/4 160,00
anillo conductor virolas 15,00
caja de dispersion 35,00




VA en Compras

25,02

ELL-

3,24

sesln ofc# 21, factura # 13785

20/07 /2014

1

Obras en curso

145192

Inventario Materiales Indirectos

143,20

Tuemas

39,00

llave ESF PV C /2

13,30

llawve ESF PV C 3/4

25,50

llawe ESF PVC 1

66,00

Inventario Materiales Directos

13230812

Cable telefonico BH 200X2X0. 4mm

1.122,60

Alambre recocido No. 12 [rollo 24 |bs)

1332

cinta de acero 3/4 x 30, S5metros

162,20

P/R Orden de requisicion a bodeza No. 14,

obra en Playas.

20/07 /2013

37

Imientario Materiales Directos

12,51

llawe ESF. PV C. 172

3,83

)

nudo 12

2,68

144

e

13,33

Descuento en Compras

0,50

012

P/R :nn‘ii:.::ra n-'i.ateria-les El I.i'n promafesa 5. A

seslun ofc# 22, factura # 56257

20/07,/2014

38

Obras en curso

7.885,92

Inventario Materiales Directos

Cable telefonico BH 200X2X0. 4mm

1.616,00

Cable telefonico BH 10X2XJ 4mm

1,632,358

Cable telefonico BH 50X2XJ 4mm

2.842,84

Cable telefonico BH 7OX2XJ 4mm

1.808,61

Inventario Materiales Indirectos

50,11

Clavo para construir 2,5 " [caja)

31,81

Alambre recocido No. 18 [rollo 34 |bs)

37,00

Kalipega 500 cc

P/R Crden de requisicion a bodesga No. 15,

21,30

obra en Playas.

22/07,/2013

35

Imientario Materiales Directos

36,00

anille conductor) virolas

36,00

VA en Compras

4,32

39,95

Ret

0,36

P/ R compra materiales a Ferreteria Electro Sur

segun ofc# 23, factura # 13782

22 /07,2014

40

Obras en cursg

301,79

Inventario Materiales Directos

123,89




Herraje de dispersion 26,60
cinta de acero 3/4 x 30,5metros 97,29
Inventario Materiales Indirectos 177,20
nudo PVC 3 /4 43,80
nudo GALY. CH 117,00
union GALY. CH 17,10
P/R Orden de requisicion a bodeza No. 16,
obra en Playas.
22 /07 /2013 41
Imventario Materiales Directos 9.691,00
Cable telefonico serec 10 pares x 0.4mm 1.451 10
Cable telefonico aereoc 20 pares x 0.4mm 2.67564
Cable telefonico aerec 30 pares x J.4mm 3.060,88
Cable telefonico asrec 100 pares x J.4mm 2.513,38
VA en Compras 1.162,92
1075701
96,91
sesln ofc # 24, factura # 1901
23007 f2013 432
Iy entario Materiales Indirectos 12,83
Cementosaco SOkl 13,88
VA en Compras 1,55
" Banco:
Retencion Fuente 1% 2,13
F/R comprs materisles = Siembramar 5.4,
segun ofc # 25, factura # 378254
24507 f201 3 43
Iy entario Materiales Directos 4. 750,00
Juegos de tapas y cercos de HF 4.750,00
570,00
B 5.27 2,50
Retencion Fuente 1% 47,50
P/ R compra materiales a Fundiciones y magqui-
segun ofc # 26, factura # 2305
24507 /2004 44
Obras en curso 7.615,80
Inventario Materiales Directos 7.581,00
Hermaje de dispersion 19,00
caja de dispersion 35,00
hebilla eriband 3,4 06,00
Cable telefonico aerec 10 pares x 3.4mm 1.380,00
Cable telefonico aerec 20 pares x 0.4mm 1.950,00
Cable telefonico aereo 20 pares x 0.4mm 2440, 00
Cable telefonico aereo 100 paresx O.4mm 1.671,00
Inwentaric Materiales indirectos 24 80
T 50
llave ESF PV C 1/2 3,80
cinta aislante &, 00

F/R Crden de requisicion a bodeza No. 17,

obra en Playas.

26,/07,/2013

45




Imi entario Materiales Directos

291,00

cinta de aceroc de 3

195,00

hebilla eriband 3/4

56,00

VA en Compras

3490

323,01

Ret

2,91

P/R |:|::-m|-:.>ra materiales a Ferreteria Electro Sur

seglin ofc & 27, factura # 12220

27707 /2013

45

Imi entario Materiales Directos

1.478,70

anda conica 22 an

brazo farmol

C. tensor GALY. 3/8"

varilla anclaje GALY 523" X E’

VA en Compras

Bancos

738,61

212,29

6,65

P/RC ::-n';i:;ra materialeé- 3 I;'n prosl 5.A.

sesln ofc & 28, factura # 86417

27/07,/2013

47

Imv entario Materiales Directos

76,23

76,23

23,25

kalipega 500cc. Tubo

23,25

VA en Compras

11,10

102,70

696

R etencion Fuente 1%

0,93

PR compra materiales a Impromafesas. A,

seeln ofc# 29, factura# 56344

28,07 /2013

43

Imi entario Materiales Indirectos

38,65

Cemento saco 50 k.

38,65

VA en Compras

464

Bancos

42 50

0,29

P/R compra materiales aSiembramar SA.

segun ofc & 30, factura # 378751

29,07 /2014

45

Obras en curso

3.077,45

58,10

nudo PWVC 3/4

1470

llawve ESF PWC 1

13,30

nudo 12

30,10

Inventario Materiales Directos

3.019,35

herraje de dispersion

57,00

Juegos de tapas y cercos de HF

2.850,00

cinta de aceroc de 3/4 x 30,5 metros

57,35

anillo conductory virolas

15,00

P/R Orden de requisicion a bodeza No. 18,

obra en Playas.




20/07,/2012

S50

Imventaric Materiales Directos

E0,00

grillete de 1/2

£0,00

VA en Compras

7,20

66,60

0,60

P/R compra materiales a Ferreteria Electro Sur

sesln ofc# 31, factura # 13832

30/07,/2013

51

Imventaric Materiales Indirectos

5,55

Perno de 38 x3

3,40

)

Perno de 34 x4

2,25

A en Compras

£,07

Retencion Fuente 1%

0,06

Ret

0,20

F/R I:I}ITiE}rEI

seslun ofc# 32, factura # 26201

30/07,/2013

52

Imventaric Materiales Indirectos

Canas rolliza

22,00

Cabuyas

5,40

)

VA en Compras

Bancos

27,58

Ret ign Fuente 1%

0,27

Retencien VA 305

0,19

P/R compra materiales 2 W ashington Ramirez

segln ofc# 33, factura # 3551 y 3555

30/07 /2014

53

Obras en cursg

551,35

Inventaric Materiales Directos

325 45

ancla conica 22 cm

32,47

brazo farol

53,65

warlla anclaje GALY 5/3" X &

169,32

grillete de 1/2

30,00

Inventaric Materiales Indirectos

235,90

kalipega 500cc. Tubo

15,50

c. tensor GALY. 3/8"

178,00

tubo rosca

42,40

P/R Crden de requisicion a bodega Mo. 19,

obra en Playas.

31/07,/2013

]

Imventaric Materiales Indirectos

105,60

Lutita sub base

105,80

VA en Compras

1267

2

11722

1,06

P/R |:|::-rn.|'}ra materiales a Calizas Huayco 5.4

segun ofc# 34, factura # 70217

31/07,/2013

55

Imventaric Materiales Directos

14,85

'

punta CAT 910

12,90




pin puntaCAT 910 135:
reten punta CAT910 070: :
{IVA en Compras ’ 178:
. Bancos L 1548
. Retencion Fuente 1% 0,15
P/R compra materiales 2 Cemacol cia Itda.
{seglin 0/c# 35, factura # 2040
31/07/2014: 3 g
éﬂhras BN CUrso E.EEE;ESE
© Inventario Materiales Indirectos 5 : 2120
Cemento saco 50 . 0144
Pernode 3/2x30/c# 2 340:
Pernode 34 xdo/c# 32 36
Catas rollzan)c #33 22,00:
Cabuyas [metrog) ofc# 3 270;
Inventaric Materiales Directos 224503
Cable telefonico aereo 10 pares x 0.4mm E-EIJ-’..I}E
Cable telefonico aereo 20 pares x 0.4mm 311455
Cable telefonico aereo 30 pares x 0.4mm E-1{'¢-’..I]'§
Cable telefonico aere 100 paresy 0.4mm

F R Orden de requisicion a bodeza No. 20,

342 58

Ent:-ra en Playas

TOTALES

| 109.887,90! 108.89730




Diarios de Agosto

ll ]
. . .
e L Diarios Contables
Fecha Dre scripciton FParcial D be Haber
DL1/DE 2013 s
25,00
=te 3/E 25, 00
VA N COMpras 336
Bancos 31,08
Retendin Fuente 1% 0,28
PSR {ﬂrr'p'arr'ate 2les 3 Ferreteris Electro Sir
segin ofc #3565, factura # 13845
D208 2013 SE
Inwventa no Materiales Directos 28,70
punta CAT 210 futura rock 25,50
pin punta CAT 210 2,50
reten punta CAT S10 1,40
IV 8N o Mpras 3,56
Bancos 32,57
Retendon Fuente 13 0,30
F/R compra materiales 3 Cemacol oa ltda.
segin ofc # 37, factura # 2048
0208 /2013 59
Inwentano Materiales Directos 1044
awe ESF PWE 152 1,50
g PV 172 4,70
teflon 1,72 12 metros 0,E5
codo POCW ROSC. 2,05
union POLIP. 152 rajo 0,54
He mamientas de construccion 454
ave tubo 12 4,654
IVEA &N CoImMpras 1.E1
16,74
n Fuente 1% 0,15
FSR compra materizg/es 3 Impromafess SA.
sesun o/c §#38, factura # 57401
03D E 2013 &0
Obras en oursos 55,60
----- Inventaric Materiales Indirectos 5.5, &0
Lutita sub baze 52,50
Cabuwyas [metras) 2,80
PSR Orden de reguisicon 3 bodega Mo, 21,
ohra en Flayas.
DESDES 2013 &1
obras en ourso 321586
Inventaric Materiales Indirectos 7,75
kalipega 50Dcc. Tubo 7,75
Inventarieo Materiales Directos 313, E1
hemraje de dispersion 57,00
hebilla erband 3 /4 B, DD
anilllo conduchor/ viralas 15, 0D
cinta de acern de 374 x 30,5 metros o735
tubo rosca 3, DD




punta CAT 210 38,73
pin punta CAT 910 3,75
reten punta CAT 310 2,10
union POLIP. 1/2 rojo 1,EE
PSR Orden de reguisicon a bodega No. 22,
abra =n Playas.
OF/ DES2013 52
Inventa o Materiales Directos TS0 10
Cable telefonico aerso 10 pares x O 4mum 7 &0, 10
1WA BN O Mipras 2121
“Bancos 543, 71
Retendon Fuente 1% 7,50
PSR compra materiales 3 Megscables 2.8,
segun ofc # 39, factura # 1525
OE DE 2013 53
1342
o 225
nudo PWVEC 172 tigre universa 7,25
neple PCW CAdnbura 172 rojo 1,50
nep by PWE POLIPR. 152 X 10om 1,80
teflon 152 12 metros 0,56
4,50
suante de alsoddn 4,50
VA &N CDmpras 206
Bamn cos 19,08
o 0,72
0,17
PSR compra materizles 3 impromafesas A,
segin ofc # 40, factura # STE7S
DR DE/201 3
15540
3 S 158,40
1WA e Compras 1201
Bancos 175, B2
Retendén Fuente 1% 1,58
PSR compra materizles 3 Cslizas Husyoo S.&.
segin ofc # 41, factwra # 70520
o3 D ES201 3 55
Inventa o Materiales Indi rectos 1.551 35
Tubo electrica telef. 110 mm x 3 4 mim x Sm 1 551,3E
155,24
14&3,72
232,71
£ 13,109
PSR compra mat 3 Tubesrias Facifico SA.
segin ofc # 42, factura # 9664
o=/ DE 2013 1]
Ohbras en ourso 2.21RE 65
Inve nit & Indirectos 1EE, S5
awe ESF. PWE. 1, 5.0
s PWC 172 12,45
. tensor GALY. 3/E " 180,20
teflon 172 = 12 metros E,55
codo POV ROSC. 2,05

2 029,70




grillete de 1,2

29,50

2.3

arillete de 3/E

14,50

anillo conductor virolas

21,70

uezos de tapas yoeroosde HF

1 900,00

hebilla eriband 354

&4,00

]

P/R Orden de requisicon a bodega Mo, 23

s e

12/0E/ /2013

&7

Inventano Materiales Indirectos

1.41533

warilla 12mmxl2

1,084, 33

Cemento s=aoo 50 K.

322,00

VA en Compras

15996

1572,13

Retendin Fuente 1%

14,15

PSR compra materizles 8 via. Mater. constr SLA.

segin ofc #43, factura # 454586

12/0E/ /201 3

& B

Obras en curso

FS5,00

Inventaric Materiales Iindirectos

Lutita sub

211,20

Tubo electrica telef. 110 mm x 3,4 mam » &m

345,50

Inventaric Materiales Directos

Cable telefonico asreo 10 pares » O.4mim

207,00

£}

PR Orden de requisicon a bodega Mo, 24,

obra en Flayas.

13/0E/ /2013

ol

Inventano Materiales Directos

FED,OD

wvarilla p/ftierra 5/8

£l

Inventa o Materiales indi rectos

300,00

Cable THHN #E

3 1DeD1, DD

]

VA e

120,50

1 1SE,ED

Retendon Fuente 1%

10, ED

PSR compra materiales 8 borchu SA.

zegin ofc §44 y 45, factura # 4075

14/0E/ /201 3

FLt

Inventano Materiales Indi rectos

tablas de encofrado

130,00

VA en ComMpras

Bancos

138,52

Retendon Fuente 1%

1,30

Retenoon VA 30

4 58

PSR compra materizles 3 hManweel Sichas sbad

zegzin ofc #46, factura # L6375 y 16380

14/0E/ /201 3

ouenda supersar matiza

VA en Compras

7,49

0,07

PSR compra materis 2 Impromafess S.a.

segin ofc #47, factura # 58358

14/DE 2013

T2

Obras en curso

EF4,20

Inventaro Materales Indirectos




wndo i PWE nojo 7,20
nudo PWC 152 tigre universa 12 45
teflon 172 x 12 metros 4,75
cuwerda zuperor maticada 13,50
Inwventario Materiales Directos E38,30
hebilla eriband 3 /4 32,00
warilla pftierra 5/ 3o, 34D
Cable telefonicn aeren 10 pares x O nm 414,00
PSR Orden de reguisicon 3 bodega Mo. 25,
obra en Flayas.
15,/0E/ /2013 73
Inwenta o Materiales Directos Sul 4 DD
consola 153,00
porta consola 4 15,00
sujeta cable srande S, Doy
sujeta cable peguefio 43,50
permo de e mpotramien to 1 &7, D0
perno de 3/ Ex 2 152 44,0
permo de 1,2 x 2™ 172 340, 50
VA en ComMpras 113 2E
Bancos 1.047,541
Retendion Fuente 1% 5,44
PSR compra materiales 8 indumever cia tda.
segun ofc & 45, factura #4528
18/0E 2013 74
materiales Indirectos 32200
322,00
3IE64
357,42
1 3,22
FSR compra materiales 8 via. Mater. constr SA,
segun ofc #42, factura £ 455144
15/0E/2013 75
13445
a p/ftierra 130,00
arillete varilla p/f tierra 5/8 4,45
VA en Compras 16,13
Bancos 149 34
Retendon Fuente 1% 1,34
PSR compra materiales a Jorchu S.A.
segun ofc & 50, factura #4147
16/DE/ /2013
M 267D
grillete va 28,79
VA en ComMpras 321
Bancos 20,74
Retencitn Fuente 1% 0,27
PSR compra materiales a Jorchu S.A.
segun ofc & 51, factura #4143
18/0E 2013 IT
Inwentano Materizles Indirectos 4400
Tubo 1/2 EEN )
Ivaen comoras 275
Bancos 43,56
DESCUENTD €N COom pras 4,40

il




Retenddn Fuente 1% 0,40
PSR compra materia 2 Elsctrokoler T A
segun ofc #52, factura # 41357
15/0E/201 3 TE
Obras en curso 2651 ,00
1 310 00
Cementos saon 50 ki 322,00
tablas de encofrado 130,00
Tubo electrica telef. 100 mm x 3,4 mam x Sm E&7, D0
1.332,00
1 05, O
100,100
e telefonics aeres 10 pares x OL40mm 138,00
de reguisican 3 bodeza No. 25,
Was
17/DE 2013 79
ESA.00
= LT
arillete 3/B 14, 50
gve ESF PWC 172 1,50
consala 1 16,0
porta consola 245,30
sujsta csbhle grands 3, DD
sujeta cable peqgueno 25,850
grillete varilla p/ tierra 5/E 26,70
wvarilla pftierra 5/8 300,30
PSR Orden de requisicaon a bodega No. 27,
obra en Playas.
19/DE 2013 k]
Inwentano Materiales Directos 1452 ,00
consola 193,00
porta consola 416,00
sujsts cable grandes S, 1OeD
sujeta cable peguefio 43,50
permo de e mipstramiento 167,00
perno de 3 Ex 2™ 172 44,100
permo de 1/2x 2™ 12 30, 540
OO S 175,00
canaeta 3 540, DeD
VA &n Comipras 1762E
" s TEsEs
Retenddn Fusnte 1% 14 &2
PSR compra materiales a indumewver cia kda.
segun ofc #53, factura £4535
18/0E/ 2013 B 1
Inwenta o Materiales Indi rectos 1. 358,74
133340
Transporte 25,25
IVA &N COMpras 160,02
El-a.m:{:as 1.505,17
Retenddn Fuente 1% 13,58

PSR compra materigles 8 Sum. ¥ sen. TECnoos

segun o/fc # 54, factura #2403 8

20/ DE 2013

EZ

Obras en curso

224 EE




Inventario Materiales Directos 220,35
uWnson PYWE nojo 1,20
nwdo PWC 12 tigre universa E,30
neplo PCWV Cfdntwra 1/2 rojo 1,55
neplao PWE POLIPR. 12 X 100om 155
cwerds supernor matizads 2,25
pemo de empotramisnto E3, 50
pemo de 3/E x 2" 1,2 22,00
pemo de 1752 x 2" 1,2 30, 50
wvarilla pftierra 5/B 55, D
grillete varilla pf tierra 5/B 4,50
suante de alzodon 4,50
/R Orden de reguisicon 3 bodeza Mo. 2E,
obra en Playas.
20/ 0E/2013 E3
Obras en ourso 1.280,50
Cemento saco 50 M. 153,20
Tuba 172 30,50
Cable THHHN #E 100,00
Tubo 175 M x & m 247,70
P/R Orden de reguisicon a bodeza Mo, 29,
obra en Flayas.
21/0E/2013 B4
Inventa o Materiales indi rectos 5,BD
Fiola de trompo (metnos) 5, D0
Fintura ezmalte rojo (tamo 1/E) 0,BD
VA en Comprac 0,70
_Bancos 543
Betengdn Fuente 1% 0,08
F/R compra materia 3 Comer. Vega B Wegs
segin ofc #55, factura § 1232
21/0E/2013 ES
Wventasio Materiales mdirectas 3650
Cemento saco 50 k. 25,50
guantes caucho [par] E, DD
V& e 442
35,52
Retendon Fuente 1% 0,37
1,32
PSR compra materiales 3 hulio Ullaun Juela
seglin ofc # 56, factura § 5540
22/DEf2013 EE
Inventa no Materiales Indi rectos 2532
Cemento saco 50 K. 25,32
3,04
ZE, 11
0,25
F/R compra materizles 3 Comerc. K.RO.N S &
zezin ofc # 57, factura § 2903 85
22/0B/2013 ET
Obras en oursns 590,30
Inventario Materiales Directos 1.0, DD
cable THHM®E 100,00

£l




Inventaric Materiales indirectos 5o, 30
Cemento =300 50 ki 158,48
Tubo 175 mim x & m 410,657
Piola de trompo [metros) 3., DD
Fintwra esmalte rojo [tamo 1/E] 12,15
guantes caucho [par] B, DD
P/R Orden de reguisician a bodega Mo, 30,
ohbra en Flayas.
24/0E 2013 EE
Obras &n cwrso 1,175,565
inventario Materiales Directos 1.175 65
cansala 154, BD
paorta consoala 332,50
sujeta cshle grands S0, 1D
sujeta cable pegueiioc 34, 50
pEmo de empotramiento 125,25
pemo de 38 x 2" 1,2 33,00
pemo de 152 x 2" 152 340, 50
O S 175,00
canaleta 245,50
P/R Orden de requisician 3 bodeza Mo, 31,
ohbra en Playas.
2408/ /2013 BED
Obras en ourso 29,12
Inventaric Materiales Indirectos 25,12
Piola de trom po (e tros) =]
Cemento =300 50 ki 26,12
PSR Orden de requisicaon a bodega Mo. 32,
obra en Playas.
26D E/ 2013 20
Inventa o Materiales Indi rectos 544,00
Cemento saoo 50 K. 54,00
1WA en OO mpras FTAE
Bancos 714,54
ﬁl:%t;r;cié-n Fuente 1% 5,44
PSR compra materia 3 wta. Mater. constr SA.
seglin ofc # 58, factura # 456618
26/DE201 3 o1
Inventa o Materiales Indirectos 11481
Triplex industria 114,E1
13,7E
123,31
Fuente 1% 1,15
N WA 30 4,13
erigles 3 Alfonzo Alvaradao
Farfan segin ofc #5909, factura # 51317
27 0DES2013 o2
Inventanoe Material es Indi rectos 2,25
Alambre recodda Mo, 1E [rollo 34 Ik} 2,25
He mamientas de Construcciin El159
Carretilla Truper 220 kz. 52,50
Rueds para carretilla 15x4 19,42
1WA en OO mpras 2560
Bancos BE, T2
O esowen to &n Com pras 4,21




PSR compra materiales 3 mpromafess s.a.
sexin ofc # 680, factura # 59386
30/ 0E/ 2013 23
Inventano Materiales Directos 22320
233,20
______________________________  |WA BN COMPras 267E
239,72
2,23
Retengon VA 30% B o4
PSR comipra materiales a Marcos Makdonado
Auz segin ofc# &1, fTactura #4274
31/0E 2013 =5
Obras en curso SeTE0
Inventario Materiales Directos D67, DD
consola 145,10
porta consola 245,50
sujeta cable grande 30, Do
sujeta cable pegue o 26,10
perno de em potramien bo 125,25
permn de 3 Ex 20 152 33,00
canaleta =D, 50
plaguitas 12x& cm 223,20
varilla pftiemra 5/ 55, 05
PSR Orden de requisicon a bodega Mo 33,
obra en Flayas.
31/0E 2013 o5
Inventa no Material es Indi rectos 45,14
Plancha armex 15 x 15 35,36
Barrared 5.5 mum x 5,50 MT D, 7E
............................. Nvaen Compras 342
50, 10
_____ Betencidn Fuente 1 2,45
F/R compra materizles 3 Megshierro S8
segin o/c # 62, factura # 201457
31/0E/2013 =1
Obras en curso BE0E32
EOE,32
S44, DD
Triplex induwstria 114 B4
Alambre recoddos Mo, 1E (rolky 34 lbs) 2,22
Plancha armex 15 x 15 35,35
Barmared 5.5 mm x 550 MT S, 50
PS/R Orden de reguisicon a bodeza Mo, 34,
obra en Playas.
31/0E 2013 o7
Obra Terminad 56 4651 0D
____________________________________________ Ob ra £ en Curso 56 461, 00
materiagles directos 25 213 ,E5
materiales indirectos 41247,15
PSR Costo total de materiales utilizados en
obra - Playas.
TOTALES G51.297 DE 91257 ,06




ANEXO N° 19

ROLES DE PAGO

Mes de Mayo
Il 1
COPROBRA S.A.
ROL DE PAGOS
MES Mayo 2013
INGRESOS Egresos
MNo. MNemina Cargo . Horas Otros Total Aporte Otros Toral Neto a Pagar
Salarios Ingresos Prestamos Egresos
- Extras Ingresos Personal egresos
Nombres Apellidos

01 |Carlos Alberte | Anchundia Cedefio Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
02 |Juan Carlos Cedefio Holguin Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 104015 5 5 10401 (5 1.00840
03 | Willian Enrique | Mende=z Briones Obrero 5 BSO00 | 5 22656 | 5 3585 |5 111241 |5 10401 (|5 5 S 10401 |5 1.00840
04 |Jose Adrian Moreira Mendoza Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
05 |Luis Mariano Moreira Mendoza Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 104015 5 5 10401 (5 1.00840
06 |Carlos Eduarde |Pilose Sancan Obrero 5 850,00 5 22656 | 5 3585 |5 111241 |5 10401 (5 5 S 10401 |5 1.00840
07 | Angel Javier Villamar Ramos Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
08 |David Gabniel | Anaguano Lopez Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 104015 5 5 10401 (5 1.00840
09 | Wilmer Antonio |Cedefio Pilay Obrero 5 850,00 5 22656 | 5 3585 |5 111241 |5 10401 (5 5 S 10401 |5 1.00840
10 | Oscar Elias Moro Cedefio Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
11 | Carlos Elizeo Farfan Guerra. Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 104015 5 5 10401 (5 1.00840
12 |Cristian Andres |Moreira Abad Obrero 5 B5000 |5 22656 (5 3585 (5 111241 |5 10401 (5 5 S 10401 |5 100840
13 |wellington Isaias | Quimi Pilaloa Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
14 |Fancisco Manuel| Pilamunga Cortez Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | &% 104015 5 5 10401 (5 1.00840
15 [Miiguel Angel Molina Pluas Obrero 5 B5000 |5 22656 (5 3585 (5 111241 |5 10401 (5 5 S 10401 |5 100840
16 | Andres Bernandd Bulgarin Quirola Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
17 | Yandry MMiguel |Holguin Aviles Obrero 5 B50D0D |5 22656 |5 3585 |5 111241 | &% 10401 |5 5 5 10401 [ 5 1.00840
18 |Hector Emilic | Aragundi Cruz Obrero 5 B5000 |5 22656 (5 3585 (5 111241 |5 10401 (5 5 S 10401 |5 100840
19 |Roberto Emanuel Chuchuca Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 5 10401 [ $ 1.00840
20 | Cesar Agusto Torrez Arauz Obrero 5 B50D0D |5 22656 |5 3585 |5 111241 | & 10401 |5 5 - 5 10401 (5 1.00840

51700000 | 54531,20 [ 5 71700 | 5 22.248,20 | 5 2.080,21 Total | & 1.24812 | § 20.167,99

Elaborado por: Aprobado por:




Mes de Junio

Il
COPROBRAS.A
ROL DE PAGOS

MES JUNIO 2013

Ndmina INGRESOS Total Egresos Total
No. Cargo . Horas Otros Aparte Otros MNeto a Pagar
- Salarios Ingresos Prestamos Egresos
Mombres Apellidos Extras Ingresos Personal
01 |Carlos Alberto |Anchundia Cedefio Obrero 5 B50,00| 5 22656 |5 3585 |5 111241 |5 10401 (5§ 5 5 10401 |5 1.00840
02 | Juan Carlos Cedefio Holguin Obrero 5 B50,00| 5 22656| 5 3585 5 111241 |5 10401 (& 5 5 10401 |5 100840
03 |Willian Enrique  |Mendez Briones Obrero 5 85000 |5 22656 |5 35855 111241 |5 10401 (S 5 5 140 | $ 100840
04 | Jose Adrian Moreira Mendoza Obrere 5 85000 |5 22656 |5 3585 5 111241 |5 10401 S 5 5 1401 | 5 100840
05 |Luiz Mariano Moreira Mendoza Obrero $ B50,00 |5 22656 |5 35853 (5 111241 |5 10401 | % 5 5 10401 |5 100840
06 |Catlos Eduardo |Pilozo Sancan Obrero 5 B50,00| 5 22656 |5 3585 |5 111241 |5 10401 (5§ 5 5 10401 |5 1.00840
07 | Angel Javier Villamar Ramos Obrero 5 B50,00| 5 22656| 5 3585 5 111241 |5 10401 (& 5 5 10401 |5 100840
08 |David Gabriel | Anaguano Lopez Obrero 5 85000 |5 22656 |5 35855 111241 |5 10401 (S 5 5 140 | $ 100840
09 | Wilmer Antonio |Cedefic Pilay Obrere 5 85000 |5 22656 |5 3585 5 111241 |5 10401 S 5 5 1401 | 5 100840
10 |Ozcar Elias Moro Cedefio Obrero $ B50,00 |5 22656 |5 35853 (5 111241 |5 10401 | % 5 5 10401 |5 100840
11 |Carlos Eliseo Farfan Guerra. Obrero 5 B50,00| 5 22656 |5 3585 |5 111241 |5 10401 (5§ 5 5 10401 |5 1.00840
12 |Cristian Andres |Moreira Abad Obrero 5 B50,00| 5 22656| 5 3585 5 111241 |5 10401 (& 5 5 10401 |5 100840
13 |wellington Isaias | Quimi Pilalea Obrero 5 85000 |5 22656 |5 35855 111241 |5 10401 (S 5 5 140 | $ 100840
14 |Fancisco Manuel| Pilamunga Coertez Obrere 5 85000 |5 22656 |5 3585 5 111241 |5 10401 S 5 5 1401 | 5 100840
15 |Mdiguel Angel Molina Pluas Obrero $ B50,00 |5 22656 |5 35853 (5 111241 |5 10401 | % 5 5 10401 |5 100840
16 | Andres Bernandd Bulgarin Cirola Obrero 5 B50,00| 5 22656 |5 3585 |5 111241 |5 10401 (5§ 5 5 10401 |5 1.00840
17 | Yandry Miguel |Holguin Aviles Obrero 5 B50,00| 5 22656| 5 3585 5 111241 |5 10401 (& 5 5 10401 |5 100840
18 |Hector Emilic | Arapundi Cruz Obrero 5 85000 |5 22656 |5 35855 111241 |5 10401 (S 5 5 140 | $ 100840
19 |Feberto Emanuell Chuchuca Obrere 5 85000 |5 22656 |5 3585 5 111241 |5 10401 S 5 5 1401 | 5 100840
20 |Cezar Agusto Torrez Aranz Obrero $ B50,00 |5 22656 |5 35853 (5 111241 |5 10401 | % - 5 - 5 10401 |5 100840
517.000,00 | 5 453120 | 5 717,00 | 5 22.248,20 | 5 2.080,21 Total | 5 2.080,21 | § 20.167.99
Elaborado por: Aprobado por:




Mes de Julio

Il
COPROBRAS.A.
ROL DE PAGOS

MES JULIO 2013

PSmiag INGRESOS Tatal Egresos Tetal
Mo. - Cargo Salarios Horas Otros Ingresos: Aporte Prestamos Otros Egresos Meto a Pagar
Nombres Apellidos Extras Ingresos Personal EEresos
01 |Carlos Alberte  [Anchundia Cedefio Obrere 5 B500D (|5 22656 (5 3585 & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
02 [Juan Carles Cadefio Holguin Obrere 5 B5000|5 22656 | 5 3585 |5 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 100840
03 [Willian Enrique  |Mendez Briones Obrero 5 B5000 |5 22656 (5 3585 % 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.008,40
04 |Jose Adrian Nioreira Mendoza Obrere 5 BSOO0| S5 22656 | 5 3585 | & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.00840
05 |Luis Mariano MNoreira Mendoza Obrero 5 B5000 (5 27656 (5 3585 5 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.008,40
06 |Carlos Eduardo |Pileso Sancan Obrere 5 B500D (|5 22656 (5 3585 & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
07 [Angel Javier Villamar Rames Obrere 5 B5000|5 22656 | 5 3585 |5 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 100840
08 |David Gabriel | Anamuano Lopes Obrero 5 B5000 |5 22656 (5 3585 % 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.008,40
08 |Wilmer Antonio |Cedefio Pilay Obrere 5 BSOO0| S5 22656 | 5 3585 | & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.00840
10 | Oscar Elias Moro Cedefio Obrero 5 85000 |5 22656 (5 3585 % 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.008,40
11 |Carlos Eliseo Farfan Guerra. Obrere 5 B5000 (|5 22656 (5 3585 (& 111241 |35 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
12 [Cristian Andres |Noreira Abad Obrere 5 850005 22656 |5 3585 |5 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
13 |wellington Isaias [ Quimi Pilaloa Obrere 5 B500D (|5 22656 (5 3585 & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
14 |Fancizco Manuel| Pilamunga Cortez Obrere 5 BSOO0| S5 22656 | 5 3585 | & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.00840
15 | Miguel Angel Molina Pluas Obrero 5 85000 |5 22656 (5 3585 % 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 | 5 1.008,40
16 | Andres Bernandd Bulgarin Quircla Obrere 5 B5000 (|5 22656 (5 3585 (& 111241 |35 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
17 [Yandry Miguel |Holguin Awiles Obrere 5 850005 22656 |5 3585 |5 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
18 |Hector Emilic | Aragundi Cruz Obrere 5 B500D (|5 22656 (5 3585 & 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 1.00840
19 |Roberte Emanuel Chuchuca Obrere 5 B5000|5 22656 | 5 3585 |5 111241 |5 10401 |5 5 5 10401 |5 100840
20 | Cesar Apusto Torrez Arauz Obrero 5 B5000 |5 22656 (5 3585 % 111241 |5 10401 |5 5 - 5 10401 | 5 1.008,40
517.000,00 | 54531,20 | & 717,00 | & 2224820 | 5 2.080,21 Total | 5 2.080,21 | $ 20.167,99
Elaborado por: Aprobado por:




Mes de Agosto

COPROBR

ROL DE PAGOS

MES Agosto 2013

Momina INGRESOS Total Egresos Total
Mo. Cargo . Horas Otros Aporte Otros Meto a Pagar
n Salarios Ingresos Prestamos Egresos
Mombres Apellidos Extras Ingresos Personal egresos

01 |[Carlos Alberte | Anchundia Cedefio Obrero 5 B5000| 5 22656 & 3585 |5 1112415 10401 s - 5 - S 104,01 [ 5 1.008,40
02 |Juan Carlos Cedefic Holguin Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 10401]s - 5 5 10401 | 5 1.00840
03 |Willian Enrique |Mendez Briones Obrero 5 85000 |5 22656 % 3585 |5 111241 (5 104015 - 5 $ 10401 | $ 100840
04 |Jose Adrian Moreira Mendoza Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 104013 - 5 5 10401 | 5 1.00840
05 |Luiz Mariano | Moreira hMendoza Obrero 5 B5000 |5 22656 | % 3585 |5 111241 |5 10401 s - 5 5 10401 | 5 1.00840
06 |Carles Eduarde [Pilose Sancan Obrero 5 BS0,00 | & 22656 | § 3585 | & 111241 |5 10401 | 5 - = 5 10401 [ 5 1.00840
07 | Angel Javier Villamar Ramos Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 | % 1112415 10401|s - 5 5 104,01 | 5 1.00840
08 [David Gabriel | Anaguano Lope= Obrero 5 B5000| 5 22656 & 3585 |5 1112415 10401 s - 5 S 104,01 [ 5 1.008,40
02 |Wilmer Antonic |Cedefio Pilay Chbrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 10401]s - 5 5 10401 | 5 1.00840
10 |Oscar Elias Moro Cedefio Obrero 5 85000 |5 22656 % 3585 |5 111241 (5 104015 - 5 $ 10401 | $ 100840
11 |Carlos Eliseo Farfan Guerra. Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 104013 - 5 5 10401 | 5 1.00840
12 |Criztian Andres |Noreira Abad Obrero 5 B5000 |5 22656 | % 3585 |5 111241 |5 10401 s - 5 5 10401 | 5 1.00840
13 [wellington Isaias [Quimi Pilalea Obrero 5 BS0,00 | & 22656 | § 3585 | & 111241 |5 10401 | 5 - = 5 10401 [ 5 1.00840
14 |Fancizco hManuel| Pilamunga Cortez Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 10401]s - 5 5 10401 | 5 1.00840
15 |Miguel Angsl  |Mdolina Pluas Obrero 5 B5000 |5 22656 | 5% 3585 |5 111241 |5 10401 | S - 5 5 104,01 | & 1.008,40
16 | Andres Bernandd Bulgarin Quirola Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 10401]s - 5 5 10401 | 5 1.00840
17 |Vandry Miguel |Holguin Aviles Obrero 5 85000 |5 22656 % 3585 |5 111241 (5 104015 - 5 $ 10401 | $ 100840
18 |Hector Emilic | Arasundi Cru= Obrero 5 B5000 |5 22656 |5 3585 |8 1112415 104013 - 5 5 10401 | 5 1.00840
19 |Roberto Emanuel Chuchuca Obrero 5 B5000 |5 22656 | % 3585 |5 111241 |5 10401 s - 5 5 10401 | 5 1.00840
20 |Cesar Agusio Totrsz Arauz Obrero 5 BS0,00 | & 226,56 | & 35,85 | & 111241 |5 10401 | 5 - =3 5 104,01 [ 5 1.00840

517.00000 | $45351,20 | 5 717,00 | 5 2224820 | 5 2.080,21 Total | 5 2.080,21 | % 20.167.99

C—1

Elaborado por:

Aprobado por:




PROVISIONES DE BENEFICIOS SOCIALES

Mes de Mayo
COPROBRASA, cuadro de provisiones de beneficios seciates:
1 e M.. d. M!?
Ne. o s, I:I’l:’l:: VaasmIenes rowl:-‘l:n.-
Nombren Apelidon Ll P
01 |Caros Alberto Anchundia Cedenio Obrero A12.41 3 3 46,33 163,55 | § 6
02 Junn Carlos Cedefio Molguin Obrero 1240 3 3 46 59 |9 165595 |1 % 10
08 |Willian Ensigue Viendes Huones Obrero 124 3 3 40, 63,53 | o
04 |Jose Adran Moveira NMendoza Obrero 2.4 3 3 46, 63,35 | S 6
0% Luds NMarano Moreirn NMendora Obrero 2.4 3 3 b 40, 5,99 b a
06 |Cados Eduardo Piloso Bancan Obrero 2.4 3 40, 63,55 | o
07 Angel Javier Villamar Ramos Obrero A12.4 20 A6, 165,55 16
on David Gabriel Anaguane Lopes Obrero 124 26,50 4o, 53,53 sS4
0o Wilmer Antonio Cadodio Pilay Obrero 1124 26,50 40, 165,55 3106
10 Oscar Elias NMoro Cedeofio Obrero 124 26,50 A6, 65,55 s16
11 Carlos Flineo Furfun Cuerra, Obrero 124 26,50 RN LERE S.1a
12 Criatian Andios Movewwa Abad O\_xno 1124 26,50 40, 63,55 310
1n wellington [saian Quimi Pilatoa Obrero A12.4 26,50 46, 63,55 516
14 Fancinco Manuel [ Pilamungs Corter Obrero 124 26,50 a0, 63,59 S 1a
1% NMiguel Angel Nolina Pluas Obrero 241 26,50 40, 63,55 310
10 Andres Bemando  [Bulgann Quitola Obrero 2,41 26,50 a6, 65,55 516
17 | Yandey Miguel Holguin Aviles Obrero 2,41 26,50 486, 33,99 ENT)
im Heotor Kmilio Avngundi Coas Obrero 11241 26,50 40, 5,55 3,16
19 Foberto Emanuel |[Chuchuca Obrero 1241 26,50 a6, 165,55 516
20 Cennr Agusto Tomwer Arnur Obrero 1241 26,50 40 0 165 55 514
TOTALES 48,20 330,00 027,01 A 311,03 0316
tlaborada par aprobado por




Mes de Junio

| ]

- - cuadro de provisiones de beneficios sociales:
COPROBRA S.A.

Mes de Jurndo 2013

- nomina total de decimo decimo B . total aporte
No. — - carso . vacaciones .
Nombres Apellidos = INgresos tercer cuarto pProvisiones patronal
01 Carlos Alberto Anchundia Cedefio Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16355 | § 133,16
02 |Juan Carlos Cedefio Holguin Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 85 2650 | 8 4635 | 8 16335 | § 133,16
03 Willian Enrique Mdendez Briones Obrero 5 1.11241 | S 0270 | S 2650 | 5 4635 | 5 16555 | § 13516
04  |Jose Adrian Mloreira Mendoza Cbrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16355 | § 133,16
03 Luis Marano Doreira Mendoza Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | &5 165,55 | § 133,16
06 |Carlos Eduardo Piloso Sancan Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16355 | § 133.16
07 Angel Javier Villamar Famos Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 85 2650 | 8 4635 |5 165,55 | § 135.16
08 |David Gabriel Anaguano Lopez Obrero 5 1.11241 | S 0270 | S 2650 | S 4635 | S 16555 | § 135.16
09 |Wilmer Antonio Cedefio Pilay Cbrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 165,55 | § 13516
10 |Oscar Elias MMoro Cedefio Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 163,55 | & 133,16
11 |Carlos Eliseo Farfan Guerra. Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16355 | § 133,16
12 |Cristian Andres Ddoreira Abad Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 8 2650 | 8 4635 | & 163,35 | § 133.16
13 |wellington Isaias Chuimi Pilaloa Obrero 5 1.11241 | S 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 165,55 | § 135,16
14 |Fancisco Manuel [Pilamunga Cortez Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 8 4635 | 8 16335 | § 133,16
15 |Miguel Angel Dolina Pluas Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 163,55 | & 133,16
16 |Andres Bernando [Bulzarin Quirala Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16355 | § 133,16
17  |Yandry Miguel Holguin Aviles Obrero 5 1.11241 | 5 270 | 5 2650 |5 4635 | &5 163,355 | § 133,16
18 |Hector Emilio Aragundi Cruz Obrero 5 1.11241 | S 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 133,16
19 |FRoberto Emanuel |[Chuchuca Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 8 4635 | 8 16335 | § 133,16
20 |Cesar Agusto Torrer Araur Obrero 5 1.11241 | S 0270 | S 2650 | S 4635 | § 16555 | § 135.16
TOTALES § 2224820 | 5185402 | % S30,00 |85 92701 | 5 3.311.,03 [ § 2.703,16

Elaborado por: aprobado por:




Mes de Julio

J 71

COPROBRA 5.A.

cuadro de provisiones de beneficios sociales:

Mies de Julio 2013

No. omina car=o total de decimo decimo total aporte

MNombres Apellidos = ingresos tercer cuarto provisiones patronal
o1 Carlos Alberto Anchundia Cedefio Obrero 5 111241 | § 0270 | S 2650 | § 4635 | 8 16555 | § 135,16
02 Juan Carlos Cedefio Holguin Obrero 5 1.11241 | § 02,70 | S 2650 | S 46335 | 5 165,55 | § 135,16
03 Willian Enrique Mendez Briones Obrero 5 1.11241 | § 9270 | 5 26350 | S 4633 | S 16555 | § 135.16
04 Jose Adran Mloreira Mendoza Obrero 5 111241 | § 92,70 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16555 | § 135,16
05 Luis Mariano Moreira Mendoza Obrero 5 1.112.41 | & 92,70 | 5 26,50 | 5 4635 | 5 165,55 | & 135.16
05 Carlos Eduardo Piloso Sancan Chbrero 5 111241 | § 0270 | S 2650 | § 4635 | 5 16555 | § 13516
07 Angel Javier Villamar Famos Obrero 5 111241 | § 0270 | S 2650 | § 4635 | S 16555 | § 135,16
o8 Dravid Gabriel Anaguano Lopez Obrero 5 1.11241 | § 02,70 | S 2650 | S 46335 | 5 165,55 | § 135,16
o9 Wilmer Antonio Cedefio Pilay Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4633 | S 16555 | S 135.16
10 O'scar Elias Mdoro Cedefio Obrero 5 111241 | § 92,70 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16555 | § 135,16
11 Carlos Eliseo Farfan Guerra. Obrero 5 1.112.41 | & 92,70 | 5 26,50 | 5 4635 | 5 165,55 | & 135.16
1z Cristian Andres hioreira Abad Chbrero 5 111241 | § 0270 | S 2650 | S 4635 | 5 16555 | § 135,16
13 wellington Isaias Chuimi Pilaloa Obrero 5 111241 | § 0270 | S 26350 | 8 4635 | S 16555 | § 135,16
14 Fancisco Manuel |Pilamunga Cortezr Obrero 5 1.11241 | § 0270 | & 2650 | § 46335 | 5 16555 | § 13516
is Mliguel Angel Miolina Pluas Obrero 5 1.11241 | § 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16555 | § 135,16
i6 Andres Bernando  |Bulgarin Quirola Obrero 5 111241 | § 92,70 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16555 | § 135,16
i7 Yandry Miguel Holguin Aviles Obrero 5 111241 | § 92,70 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16555 | § 135,16
i8 Hector Emilio Aragundi Cruz Chbrero 5 111241 | § 0270 | S 2650 | S 4635 | 5 16555 | § 135,16
i9 Foberto Emanuel |Chuchuca Obrero 5 111241 | § 0270 | S 2650 | § 635 | 5 16555 | § 135,16
20 Cesar Agusto Torrez Araur Obrero 5 1.11241 | § 0270 | & 2650 | § ERER 16555 | § 13516
TOTALES 5 2224820 | S1.8540Z [ 58 530,00 | 8 27.01 | §$3.311.,03 | § 2.703,16

Elaborado por:

aprobado por:




Mes de Agosto

l;-lll

- - cuadro de provisiones de beneficios sociales:
COPROBRA S.A.

Mes de Agosto 2013

nomina total de decimo decimo . . total aporte
= - cargo . vacaciones o
MNombres Apellidos = ingresas tercer cuarto provisiones | patronal

Carlos Alberto Anchundia Cedefio Obrero 5 1.11241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
Juan Carlos Cedefio Holguin Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
Willian Enrique Mendez Briones Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 26,50 | 5 4635 | 5 165,55 | 5 135,16
Jose Adran Mloreira Mendoza Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 2650 5 4635 [ 5 163,35 | § 133,16
Luis Mariano Mloreira Mendoza Obrero 5 111241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16535 | § 13316
Carlos Eduardo Piloso Sancan Obrero 5 1.11241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
Angel Javier WVillamar Ramos Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16555 | 5 135,16
David Gabriel Anaguano Lopez Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 2650 5 4635 [ 5 163,35 | § 133,16
Wilmer Antonio Cedefio Pilay Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 26,50 | 5 4635 | 5 165,55 | 5 135,16
Oscar Elias Mloro Cedefio Obrero 5 111241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16535 | § 13316
Carlos Elisea Farfan Guerra. Obrero 5 1.11241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
Cristian Andres Mloreira Abad Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
wellington Isaias  |Quimi Pilaloa Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 26,50 | 5 4635 | 5 165,55 | 5 135,16
Fancisco Manuel |Pilamunga Cortez Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 2650 5 4635 [ 5 163,35 | § 133,16
hlizuel Angel Miolina Pluas Obrero 5 111241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16535 | § 13316
Andres Bernando |Bulzarin Cuirola Obrero 5 1.11241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
Wandry Miguel Holguin Aviles Obrero 5 1.11241 | 5 0270 | 5 2650 | 5 4635 | 5 16335 | § 13516
Hector Emilio Aragundi Cruz Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 2650 5 4635 [ 5 163,35 | § 133,16
Foberto Emanuel  |Chuchuca Obrero 5 1.11241 [ § 02,70 | 5 2650 5 4635 [ 5 163,35 | § 133,16
Cesar Agusto Torrez Arauz Obrero 5 111241 [ 5 0270 | § 2650 | 5 4635 | 5 16535 | § 13316

TOTALES % 2224820 | $1.854,02 |8 530,00 8 27,01 | § 3.311,03 | § 2.703,16

Elaborado por: aprobado por:




ANEXO N° 20

CONTABILIZACION DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

REALES

!ll

COPROERA S A,

Resunen Tharios Contables

Fecha

Dhescripoion

Farcial

Haber

3108/ 2003

1

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION
FAAND DE OERA INDIRECTA
BAMCOE

S 12 376,00

% 131 376,00

512.376,00

BYR PAGO DE MANO DE OERA IMDIRECTA

2

31,06/ 2003

OBRA EM CURSOH

> 12.953,02

COSTO INGIRECTOS DE FABRKCACION

517 853,02

hMANC DE OBRA INDIRECTA

512 376,00

hANC DE OBRA INDIRECTA -OBR ERCS

£ 577,02

3108 2003

B/R MAND DE OB RA INDIRECTA RESIDENTE ¥ OBREROS
3

O BRA TERMI MADA

S 1295302

OBRA ENCURSD

£17.083.00

P/R TRANSFERENC 1A DE MANC DE OERA INDIRECTA & LA OERA

PLAYAS

31,06/ 2003

4

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

B 574,50

COMEBEUSTIELE
It EM COMPRAS
BAMCOS

D

P/R CONSURMO DE COMBUSTIBLE OBRA PLAYAS

3108 2003

5

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

5 22470

IMPRESICNES ¥ COP IAS

L 20470

& EM COMPRAS

B 3538

BAMNC OS5

324,17

RETEMCIOM EM LA FUENTE 2%
PR IMPRESIOMES DE P LANGS ¥ PLANILLAS OB R4 PLAYAS

5, B2

31,06/ 2003

=)

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

5  13guga

POLEAS DE SEGUROC

% 135457

1WA EM COMP RAS

5 167,30

BANCCE

, S

RETENCHIM EN LA FUENTE 1%

1,32

31,06/ 2003

B/R POLEAS DE SEG URD OBRA PLAYAS

I

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

> 71422

ARRIEN DO

5 71423

W8 EM COMPRAS

=] E5 71

BAMNCOS

RETEMC WM EM LA FUEMTE &%

B/R ARRIEMD O DEPARTAMENT O OBRERODS OBRA PLAYA

3108/ 2003

_B_

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION
TRANSPORTE DE MATER IALES

L 320700

£ 320700

BAMOOS

RETEMCIOM EM LA FUENTE 1%

32,57

P/R TRANSAPORTE DE MATER IALES OBRA PLAYA

31,06/ 2003

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

UNIFCRMES

329,78

A Er COMPRAS
BAMNCOS
RETEMC ICH EMN LA FUENTE 1%

365,50
3,22

P/R CHALECOS CASCCS GUATES PARS OB RERCE OERA PLAYA

31,06/ 2003

ple]




COSTO INDIRECTCS DE FABRICACION 5 20820
ALIMENTACION 209,20
VA EN COMPRAS 25,10
BANCOS 3 34,30
P/R COMIDA DE OBREROS OBRA PLAYAS
31/06/2013 11
COSTO INDIRECTQS DE FABRICACION $ 208320
ALOUILER DE MAQUIN ARIAS 5 208320
IVA EN COMPRAS YT
BANCOS § 123
RETENCION EN LA FUENTE 2% 3 41,6
P/R ALGUILER DE M&DUINAR 1A USADA EN OBRA PLAYAS
31/08/2013 12
COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION $ 141350
CIFS VARIOS. $ 141359
BANCOS § 14135
P/R DIVERSOS COSTOS INDIRECTOS EN OBRA PLAYAS
31/05/2013 13
OBAA EN CURSD § 1031051
COSTOINDIRECTOS DE FABRICACION §  10.310,8
COMBUSTIBLE 574,50
IMPRESIONES Y COPIAS 204,70
POLEAS DE SEGURD 130482
ARRIENDO 714,22
TRANSPORTE DE MATERIALES 5 3297,00
UNIFORMES 3202E
ALIMENTACION 209,20
ALOUILER DE MACUINARIAS §  2083,20
CIFSVARIOS 141358
P/R ORDEN DE PRODUCCION NOL
31/08/2013 14
DBRA TERMINADA § 1031051
OBRA EN CURSD §  10.310,8
P/R TRANSFERENC A DE OTROSCOSTOSA LA DERA - PLAYAS
TOTALES §E0.885,87 |  §E0.BESE7




ANEXO N° 21

FLUJOGRAMA DEL MANUAL DE EXISTENCIAS

INICIO

\ y :
/ \ VERIFICACION
5 ENCARGADO ENCARGADO
GERENCIA ) H;Ecgg'::' L EJECUCION +P» DE
DE OBRA BODEGA

| A%

NO | EMITE NOTA
DE PEDIDO

LOCAL

-
..

N

ENCARGADO
DE
COMPRAS

PROVEEDOR

SOLICITUD DE MATERIAL

vFACTURA ORIGINAL

CONTABILIDAD

NO LOCAL




ANEXO N° 22
VALIDACION DE LA PROPUESTA

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQLIL
CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITOREA
VALIDACION DI LA PROPUESTA FINAL DEL ''ROYECTO

TEMA DEL PROYECTO: [hiscile ¢ Implementac din de un Sistema de Uasica por
Ordenes B | rahngo pars mejorar ba productividad de o Constructora Coprobas S.A
AUTORES: Nataly Jimdnes Rodrigucz v Jessenia Toala Garcin

Director: Ing. David Detas

FICHA TECNICA DEL VALIDADOR
Nombre: Frstf JERO e

Profeshbm: v ciindn

Oeupuebdn: oo f 0770

Experiencia cn ol tema propeesto: s I A iy Epig
Direccion domiciliarsa: vop, /70 Vo fanao Al s [ oiVesa T
Telifomus: cxpy 20 0y

[~ Valoracson |  Muy | Medisnmiente | Poco | Nada |

| ~ | adocuily | Adkcumia wlecuadan | wdevunde | wdecunda |
Aspecios d 3 i 4 3 | P | |
Introeceion RN T IS

_Ohjelivos 7
Peninencin

| Secucncla
Modeko de

| Intervencion |
| Profursdidaxd

1 Lenpuaje r‘ =
t Coenprension -
Creantividad
Impacto

Comemturios: | N 2181

Fecha: 27570y o R
7Y ,‘.ﬁL.JT‘LxM ,_-_?t. .

T Nombhee y Apellidos
Cb_Lxgd L3307




UNIVERSIDAD FOLITECNICA

SALESIANA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL
CARRERA CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA
VALIDACION DE LA PROPUESTA FINAL DEL PROYECTO

TEMA DEL FROYECTO: Diseto ¢ Implementacicon de un Sistema do Casteo por
Ordenes de Trabajo para meerr iy productividsd de in Constructors Coprobra S A
AUTORES: Nataly Jimener Rodrigues y Jossenea Loola Gancia

Director: Ing. David Detas

| FICHA TECNICA DEL VALIDADOR
' Nombre:  C,ae¥te gl fv & e e
Profesién: (4

Oxupacién: . & LY SrY ‘
Experiencia on of tema propuesto: 5 oo { 3
Dircociom domiciliaria; Y Lo Wiy N Nt #

WelAonas: w5 g0 ek

""vx_\,'ul.,qw;i(m Y T [ Modignamente | Peco | Nasda
| odevuade | Adevuada | adkvuaia | odecusds | adocusda |
Aspecias - = <4 3 : | |
Inroduccion e —lt
Objctivos | &= |
Pertinencia = |
Secuercia = |
Modelo de s
Intervencidn - — i 4
Pootambsdad | /_ | -l =
Lenglage 2 = }
Comprerision ik |
Creatrvidad -
o R W ) N =l e
Comeanos:
25 / ‘..-/1,/ " -
Fecha: _l.l-f L Loty .
Nombre y A pellidos

Cho_c5iqeormy-y



UNIVERSIDAD FOLITECNICTA

SALESIANA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQLUIL
CARRERA CONTABILIDAD Y ALDITORIA
VALIDACION DE LA PROPLESTA FINAL DEL PROYECTO

TEMA DEL PROYECTO: Diseno ¢ Implementaciin de un Sistema de Costeo por
Ordenes de Trubago para mejosar L productivadad de ls Comstructors Coprobm S.A
AUTORES: Natly Jrménes Rodriguez 3 Jesseonn Toals Garcia

Directors Ing. David Dietas

[ FICHA TECNICA DEL VALIDADOR
| Nombre: Thenla Hireacs

Profesinm: 1 ra-, (oot Gl
| Ocupacion:  S0ceeln o wirsto e

Eapericivia en ¢l Tema propuesto: (0 o Gas>

Durecciédn domicliaria: -

\ Telefomns:

[—Valoracids | May | | Medianumente | Poco | Nada |

adecuadn | Adecuada adecuada | mlecuada | adecunda

Aspectos < 5 < 3 2 | | |
Ierodiccion |/ I | . | !
Objetvis | ,./' | - g

i Pertinencia | P | [ 1

| Secuencia | | 7 |

Maodela de [
Inservencion | ’

| Profundidad | ¢ =

| Lenguaje I

| Compeersion s ' o ] o

Creatividad ' v l

mpacto 7 | s 2 =1 =23 | L
Comentaris:

Focha: JV&:‘ ‘ u‘. "‘g_.}“ pt

Numbre v Apefiidos
CA_¢Spsagr




