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RESUMEN

El presente trabajo tiene por objeto establecer los procedimientos tanto contables como
fisicos aplicables a la propiedad, planta y equipos (PP&E) de Talleres Faconza, para lo
cual se han definido tres capitulos, los cuales se presentan a continuacion:

PRIMER CAPITULO, orientado al conocimiento del marco normativo regulador, a fin de
identificar conceptos principales para la identificacion de la PP&E en el area contable en
la determinacion del costo, métodos de valoracion, medicion posterior, como parte del
marco conceptual también se verificaran las normas aplicables a activos destinados para
la venta, operaciones discontinuas, préstamos, propiedades de inversion; e identificacion
de los efectos tributarios producto de las consideraciones financieras (NIC No. 12).

SEGUNDO CAPITULO, presenta una evaluacion a la situacion actual de los sistemas de
control de propiedad, planta y equipo que posee la empresa es indispensable antes de la
aplicacion de las nueva normativa contable; adicionalmente, se presentara un
conocimiento general respecto de la Compafiia, su historia y estructura.

TERCER CAPITULO, una vez evaluadas las areas de riesgo de la Compafiia, se procedera
a disefiar procedimientos de control que regule el registro contable y fisico de PP&E, se
desarrollara la implementacion de los procedimientos establecidos, mediante el desarrollo
y manejo de documentos de control que deberan ser generados dentro de la organizacion.
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SUMMARY

The following project aims to set up procedures both related to accounting and tax in order
to establish controls to property, plant and equipment for Talleres Faconza Enterprise,
presented into three chapters as they are showed a head:

FIRST CHAPTER, it is been designed to guide the knowledge of legal standards
surrounding practice in Ecuador in order to identify main definitions with property, plant
and equipment (PP&E), such as: measurement at recognition of cost, measurement after
recognition, cost model, also it will be reviewed the regulatory framework applied to sell,
loans, investment properties and tax regulatory considerations (IASB 12).

SECOND CHAPTER, shows the control systems applied by Talleres Faconza for their
goods (property, plant and equipment), which should be taken a special care in order they
represent an important part of the balance, this before performing new accounting
standards; in addition, it is present a general view of the enterprise, history, structure and

risk areas related to property, plant and equipment.

THIRD CHAPTER, once the risk areas have been identified, the next step process is
design control procedures that undertake guidelines for accounting and assets controls,
this will be performed by the develop of flowcharts and documents that should be applied

by the enterprise.
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INTRODUCCION

En el Ecuador, la Superintendencia de Compafiia mediante Resolucion
N0.08.G.D.DSC.010 publicada el 20 de noviembre del 2008 estableci6 el cronograma
para la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF’s por
parte de las compariias que estan bajo su control; por consiguiente, a partir del afio 2010
se inicia el proceso de implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad a
fin de efectuar la unificacién de criterios contables a nivel mundial permitiendo obtener

informacion financiera confiable y comparable.

Figura 1. Cronograma de aplicacion de las NIIF y fechas de transicion

L e e .
2008 2009 2010 201 2012
Compafias Compafiias cuyos Las demas
' reguladas por activos superen compafilas
K., . aley de USS4 millones al
N !{\ Mercado de 31-Dic-07
LGN e Valores y entidades de
ol I "4 Auditoras economia mixta
» W L Externas sector pablico
"i_ " sucursales de
. &> compafias

extranjeras

Nota: Cronograma de aplicacion y fechas de transicion, Deloitte & Touche (2011), diapositivas
no publicadas, p.57.

Bajo estos aspectos, y como parte del presente estudio, la propiedad, planta y equipo son
parte del Estado de Situacion Financiera de la Compafiia y comprenden los bienes de una
empresa utilizados para la produccion y distribucion de bienes o prestacion de servicio a
fin de dar cumplimiento con su objeto social; por tal motivo, se debe llevar un control de
los mismos a fin de conocer su ubicacion y estado evitando pérdidas econdmicas asi como
observaciones de las entidades de control (Superintendencia de Compafiias y Servicio de

Rentas Internas).

“Las NIIF requieren nuevos enfoques necesariamente haran que la contabilidad de los

activos fijos se vuelva mas compleja, consecuentemente, los departamentos de
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impuestos necesitaran trabajar con contabilidad y TI para valorar sus sistemas presentes”

(Zapata, 2012)

Frente a la problematica que implica el realizar un control tanto fisico como contable de
la propiedad, planta y equipo de las compafias, conviene analizar y disefiar
procedimientos bajo los nuevos pardmetros normativos contables (Normas

Internacionales de Contabilidad N.16 y No.12); logrando una optimizacién de su uso.

El presente estudio constituye un aporte que servird como herramienta practica para la
compafiia “Talleres Faconza”, en relacion al disefio, implementacion y funcionamiento de
procesos de control fisico y tributario; por consiguiente, se busca disefiar procedimientos
con el objeto de plantear alternativas de control que se encuentren acordes con las Normas
de Informacion Financiera, lo que ofrecerd un buen uso de la propiedad, planta y equipo

y presentacion de una correcta posicion financiera de la Compafiia.

Por otra parte, el disefio de los referidos procedimientos de control, permitira al personal
encargado, mantener sistemas agiles para su manejo y el determinar los mecanismos
adecuados para el registro contable de los bienes, constituyéndose en una herramienta de
facil consulta y guia para los directivos de la compafiia Faconza respecto de la forma de
proceder frente a temas relacionados como destino, uso, indicadores, compra y venta, que

se presentan en el manejo de la propiedad, planta y equipo.
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CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL DE LA PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

La IFRS Foundation (International Financial Reporting Standars), es la organizacion
encargada de supervisar al Consejo emisor de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), el 1ASB (International Accounting Standards Board) cuyas normas
emitidas comprenden los lineamientos contables de uso internacional con el objetivo de
lograr una presentacion estandarizada de la informacion financiera, permitiendo reflejar
la esencia econdémica de las operaciones del negocio asi como una imagen real de la

empresa en cualquier momento, facilitando la toma de decisiones de forma oportuna.

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC) inicio un proyecto de
mejoras a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), el cual tuvo como objetivo
principal el promover la aplicacion de las normas; asi como también, el reducir o eliminar
redundancias y conflictos entre las mismas, a fin de resolver problemas de convergencia
(de US GAAP a IFRS).

Desde la creacion del IFRS Foundation hasta la constitucion del IASB se han emitido
varias regulaciones a fin de homogenizar el tratamiento contable en las compafiias a nivel
mundial con el objetivo de lograr la preparacion y presentacién de informacién financiera

util, relevante, oportuna, comprensible y comparable.
“Independiente de la forma legal, se contabiliza la esencia financiera” (Mantilla, 2012)

Las normas internacionales de contabilidad plantean un reto para los profesionales
contables al incorporar un estado financiero que salga de la practica comun, enfoque
tributario, requiriendo de criterio profesional y analisis para la contabilizacion y manejo

de balances en un lenguaje universal.
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1.1 Sintesis de la norma de contabilidad internacional No. 16: Propiedad, Planta 'y

Equipo

1.1.1 Caracteristicas

Prescribir el tratamiento contable de propiedades, planta y equipo, de forma
que los usuarios de los estados financieros puedan conocer la informacion
acerca de la inversion que la entidad tiene en sus propiedades, planta y
equipo, asi como los cambios que se hayan producido en dicha inversion
(IFRS, NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo, 2012, pag. 1).

La norma se ha establecido con la finalidad de mantener un tratamiento contable
homogéneo, para determinar el valor razonable y su medicion posterior de la propiedad,
planta y equipo de las compafiias; es importante sefialar que, en la practica se reconoce
unicamente como costo del activo el precio de compra del mismo, bajo la nueva normativa
contable se debe efectuar un analisis; es decir, si durante su uso pudieron sufrir una serie
de transformaciones tanto positivas, como por ejemplo: mejoras que podrian incrementar
la vida util de los bienes, revalorizaciones por ubicaciones geograficas, asi como también
variaciones negativas, como la pérdida del valor del bien, ya sea por obsolescencia de la

tecnologia, por su ubicacion geogréafica, condiciones climaticas, pérdida, robos, etc.
Para lo cual resulta indispensable la colaboracion del personal de la compafiia asi como la

correcta evaluacion del valor razonable en funcién a los lineamientos sefialados en la NIC
16.

1.1.2 Determinacion del costo

A fin de efectuar el reconocimiento de un elemento de propiedad, planta y equipo se

debera considerar que:
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La entidad obtenga beneficios econdmicos futuros; es decir, los bienes deben
contribuir con la generacion de ingresos y el fortalecimiento o la mejora de la
capacidad productiva; por ejemplo, para una compafiia manufacturera la adquisicién
de maquinaria forma parte de sus activos productivos en razon que contribuyen con la

generacion de su operacion.

El costo debe ser medido de forma confiable, comprende la determinacion de los
elementos que forman parte del valor razonable del activo antes de su adquisicién o
construccion y durante su utilizacion. Es importante mencionar que, a fin de ser
considerados como propiedad, planta y equipo, los bienes deberan encontrarse en uso
de la Compafiia por mas de un afio, adicionalmente se reconocera “el costo de la
sustitucion de parte de dicho elemento cuando se incurra en ese costo, siempre que se
cumpla el criterio de reconocimiento” (IFRS, NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo,
2012, pég. 13).

1.1.2.1 Medicién del costo en el reconocimiento

Para el reconocimiento contable del activo se requiere validar si el costo de adquisicion

se encuentra valorado de forma correcta; es decir, si su composicion reconoce la totalidad

de los elementos necesarios ya sea desde la adquisicion, la puesta en marchay la ubicacion

de los mencionados bienes. Asi como también, se puede determinar el valor razonable

mediante la comparacion entre el valor que se espera recibir de una activo en una

transaccion entre dos partes independientes frente al costo en libros del mismo.

Como parte del costo del activo se pueden considerar los siguientes elementos, los cuales

formarian parte del valor razonable al momento del reconocimiento:

El valor de compra del activo: El precio de adquisicion (valor de la factura) después
de deducir cualquier descuento o rebaja del precio, los aranceles de importacion y los

impuestos no recuperables.
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. Costos relativos con la ubicacion, puesta en marcha y retiro: Los costos directamente
atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para
que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Por ejemplo, el transporte desde
la bodega del proveedor hasta las oficinas de la compafiia, el reacondicionamiento se
consideran como parte del costo inicial en los casos en que la compafiia esta obligada

a incurrir en ellos, como consecuencia de la utilizacion de dichos activos.

. Costos relativos con el retiro, desmantelamiento y rehabilitacion: Con relacion a los
costos de retiro, los mismos en el Ecuador se encuentran enfocados especialmente para
las compariias petroleras, para aquellas empresas que por disposiciones legales
requiere que se establezca un costo por reacondicionamiento de los espacios

utilizados, o resarcimiento de dafos.

La Norma Internacional de Contabilidad No. 16 en el parrafo 17 sefiala que se deberan
reconocer como parte del costo del activo, los costos directos; entre los cuales se establece,
el valor de la remuneracion del personal relacionado con la construccién, la preparacion
del espacio, los costos de entrega inicial y los de manipulacion o transporte posterior,
instalacién y montaje, costos de verificacion del funcionamiento del mismo; es decir, la
totalidad de los costos relacionados desde la adquisicién, instalacién, puesta en marcha y
funcionamiento de los activos, esto implica el establecer las condiciones necesarias para
la operatividad de la PP&E.

El costo de propiedad, planta y equipo es el precio equivalente al contado en la fecha del
reconocimiento, cuando se difiera el costo del activo mas alla de los plazos normales del
crédito comercial, su costo sera el precio cancelado al contado antes de su activacion,
debiendo reconocer la diferencia (intereses) como costo financiero en el estado de

resultados.
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1.1.2.2 Medicion posterior del costo

En el reconocimiento posterior, se evaluaran si las adquisiciones efectuadas permiten que
el activo mejore sus condiciones por encima del rendimiento normal o inicial, entre las
cuales se pueden identificar: modificacion de un activo con el objeto que incremente su

vida util o su capacidad de produccion.

1.1.2.2.1 Método del costo

El valor del activo se medira por su costo historico, el cual comprende el importe en libros
menos la depreciacion acumulada y menos la pérdida acumulada por deterioro (en caso

que aplique).

1.1.2.2.2 Método del reavallo

En ciertas circunstancias por la determinacion de su valor razonable mediante la
revaluacion; es decir, la utilizacion de peritos especializados que evaluaran las
condiciones que rodean al activo, siempre que pueda medirse de forma confiable. Las
revaluaciones efectuadas podrian incluir como parte de sus efectos ya sea un mayor valor
del activo o menor valor del mismo, el procedimiento de revaluacién deberé ser efectuado
de forma periddica a fin de asegurar que el valor en libros se encuentra mas cercano al
valor razonable. Adicionalmente, como lo establece la norma para efectuar las

revaluaciones, se deberan considerar que:

. El'modelo de revaluacion se aplicara a una misma clase de propiedad, planta y equipo.
. Los elementos de una misma clase se revaluaran al mismo tiempo.
. La politica de revaluacion debera ser aplicada de forma uniforme, conjunta y no

independiente.
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Por otro lado, una vez que se determine el valor razonable de los activos, en muchas
ocasiones se debe efectuar un ajuste al costo del mismo, lo cual podria tratarse de dos

formas:

. Incremento del costo del activo: Comprende un ajuste al valor razonable del activo,
los efectos deben ser reconocidos contra las cuentas de patrimonio como superavit por

revalorizacion.

. Disminucién del costo del activo: Ajuste de la depreciacién acumulada de afios
anteriores a fin de reflejar el valor neto del activo de forma razonable, lo cual podria
incidir en el mayor o menor valor en libros que deberia reconocerse en los estados

financieros.

Figura 2. Modelo de Revaluacién —Reconocimiento posterior

Ragistrar contra

resultados Registrar en

Registrar en

resultado integral

valuaciéon

(solo an la medida
que antariormente
se hubiera
cargado a
resultados)

resultado integral
y pasa:
patnmo la
cuenta reserva de
revaluacion
existente

Registrar contra
resultados

Nota: Reconocimiento posterior - Modelo de revaluacion, Deloitte & Touche (2010), Diapositivas no
publicadas, p. 29.

1.1.3 Depreciacion

“El importe depreciable de un activo se distribuird de forma sistematica a lo largo de su
vida atil”. (IFRS, NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo, 2012, pag. { 50)
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La depreciacion comprende el esquema a través del cual seran consumidos o se reconozca
el desgaste de la propiedad, planta y equipo, utilizados por la administracion para la
generacion de beneficios econdémicos, el método aplicado debera evaluarse de forma
periodo a fin de identificar si se han generado cambios significativos en el consumo de la

propiedad, planta y equipo.

Adicionalmente, la NIC 16 cita que “...el método de depreciacion usado, se selecciona
basado en el patrén esperado de beneficios econémicos de una Compafiia™, en el Ecuador
es muy comun el uso del método de linea recta; para lo cual, la determinacion de la vida

util y el costo del activo a su valor razonable resultan indispensables.

1.1.4 Valor residual

“Es el importe estimado que la entidad podria obtener actualmente por la disposicion del
elemento...... , Si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad y las deméas condiciones

esperadas al término de su vida util.” (IFRS, NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo, 2012,
pag. 6).

Comprende el valor de recuperacién que tendréa un activo una vez que concluya su vida
util, para la determinacion del valor residual se requiere un analisis de las caracteristicas

del activo y si el mismo seria comercializable al final de su periodo de utilidad.
1.1.5 Disminucion

1.1.5.1 Deterioro de activos fijos
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Un activo estard contabilizado por encima de su importe recuperable
cuando su importe en libros exceda del importe que se pueda recuperar del
mismo a través de su utilizacion o de su venta. Si este fuera el caso, el
activo se presentaria como deteriorado, y la Norma exige que la entidad
reconozca una pérdida por deterioro del valor de ese activo. (IFRS, NIC
36: Deterioro del Valor de los Activos, 2012, pag. 1).

Un activo se encuentra deteriorado cuando el valor neto en libros (VNL) es mayor que su
valor de recuperacion, éste Gltimo comprende el mayor valor entre el valor razonable

menos los costos de venta y el valor de uso.

El valor de uso comprende un estimado de los flujos de efectivo futuros que la entidad
espera obtener del activo a futuro, las proyecciones deben estar basadas en supuestos
razonables, lo ideal es aplicar una proyeccion a cinco afios maximo, de forma anual se

debera evaluar que los supuestos aplicados son razonables o han cambiado.

Con relacion a la tasa de descuento, comprende la tasa utilizada para descontar los flujos
futuros de la inversion, la tasa debera reflejar el valor del dinero en el tiempo; asi también,

deberé reflejar condiciones como:
» El costo promedio del capital propio de la compafiia.
» Latasa incremental del endeudamiento de la compafiia.

» Otras tasas de préstamos del mercado

Para la evaluacion del deterioro se debe considerar cuales son las unidades generadoras
de efectivo; es decir, por tipo de activos (ejemplo: equipos de oficina, maquinaria, equipos
de computacion, etc.) estan sujetos a deterioro, evaluar que las depreciaciones hayan sido

determinadas de forma correcta para que el valor neto en libros sea el adecuado.
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1.1.5.2 Bajas de activos fijos

Se efectuaran las bajas de los bienes que de acuerdo al andlisis de la compafia se

encuentren en desuso, totalmente depreciados o hayan sufrido algin cambio o dafio.

1.1.6 Ejemplo de propiedad, planta y equipo

A. Medicién Inicial

Antecedentes
» Laentidad adquiere un equipo nuevo.

» Sus empleados reciben capacitacion para utilizarlo. EI costo de capacitacion incluye:

v Costos incrementales de contratacion de los capacitadores.
v Costos directamente atribuibles a los sueldos de empleados durante el periodo de
capacitacion.
» El equipo no seria utilizable a menos que los empleados reciban la capacitacion.

Pregunta: ¢ Deben incluirse los costos de capacitacion como parte del costo del equipo?

Respuesta: No, por cuanto el costo de propiedad, planta y equipo esta limitado a:

» Costos directamente atribuibles a poner el activo en su ubicacion final y condiciones
necesarias para que opere conforme a las intenciones de la administracion.

» Este equipo operaria conforme a las intenciones de la administracion, sin incurrir en

el costo de capacitacion, aun cuando los empleados no supieran operarlo.

B. Depreciacion
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Antecedentes: La entidad compra cinco maquinas nuevas para usarlas en su fabrica. Al

mismo tiempo, compra un motor de repuesto que se usara en caso de que se descomponga

el motor de alguna de las cinco maquinas.

Pregunta: ¢ Cuando debe comenzar la depreciacion del motor?

Respuesta:

La vida util del motor comienza cuando se use una de las maquinas y no al momento
de comprarlo.

Debe depreciarse en el periodo que entre en servicio y a lo largo su vida util, para lo
cual se tomara en cuenta la vida Util menor que resulte entre su vida Util real y la vida

util remanente esperada del activo.

C. Sustitucion de un activo que no fue identificado como componente

Antecedentes:

La entidad instalé una maquina que tiene un costo total de US$1°000,000.

La vida util estimada es de 10 afios (depreciacién por linea recta).

No se reconocieron componentes especificos, se estimé que todos tenian una vida util
de 10 afios.

Después de 5 afios sustituye el motor de la maquina. Su costo es de US$200,000.

Pregunta: ; Como se contabiliza la sustitucion del motor?

Respuesta:

Baja de un activo de US$100,000 (considerando que la entidad no puede reconocer
dentro de valor en libros el costo de la parte sustituida, se puede utilizar el costo de la
sustitucion como indicador del costo de la parte sustituida en el momento de su

adquisicion).
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Tabla 1. Asiento contable - baja activo fijo por sustitucion

Descripcion . Debe Haber
-X-
Depreciacion Acumulada 90.000
Gasto Depreciacion 10.000

a) Activo Fijo (parte a ser sustituida). 100.000

v/r Baja de activo fijo por sustitucion.
Nota: Asiento contable — baja activo fijo por sustitucion, por Adriana Aguiar

* Se asume el monto del nuevo motor (US$200,000) como su costo implicito en el
US$1°000.000 original. Este monto depreciado al 50% (correspondiente a 5 que se
espera transcurran para que cumpla los 10 afios), da un monto por depreciar al
momento de la sustitucién de US$100,000.

Tabla 2. Asiento contable - registro activo fijo por sustitucién

Descripcion Debe
-X-
Activo Fijo que sustituye 200.000
a)Bancos 200.000

v/r Registro activo fijo que sustituye.
Nota: Asiento contable — registro activo por sustitucion, por Adriana Aguiar

* Adquisicion de un activo en $200,000, depreciable en 5 afios.

Tabla 3. Asiento contable - registro depreciacién

Descripcion
-X-
Depreciacion Activo Fijo 40.000
a)Gasto Depreciacion 40.000
v/r Registro depreciacion activo fijo ler afio de uso.

Nota: Asiento contable — registro depreciacion, por Adriana Aguiar

1.2.Sintesis de la Norma de Contabilidad Internacional No. 40: Propiedades de

Inversion.
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Propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios,
considerados en su totalidad o en parte, 0 ambos) que se tienen (por parte
del duefio o por parte del arrendatario que haya acordado un arrendamiento
financiero) para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para:

(@) su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, 0 bien para
fines administrativos; o

(b) su venta en el curso ordinario de las operaciones. (IFRS, NIC 40:

Propiedades de Inversion, 2012, pag. 5)

A fin de efectuar un correcto reconocimiento de los bienes destinados como propiedades
de inversion, la compafia debe considerar ciertas caracteristicas a fin de reconocerlos;
poner énfasis en el andlisis de las caracteristicas que rodean a la propiedad (terrenos o
edificaciones); es decir, que parte de los bienes se encuentra destinado para la produccion
0 prestacion de servicios y qué parte se calificara como propiedad de inversion a fin de
separar sus componente, en caso que su uso para la prestacion de servicios o produccion

no sea significativo se debera considerar en su conjunto como propiedad de inversion.

Se debe evaluar que parte de la propiedad permite obtener ganancias a futuro ya sea
mediante el alquiler (arrendamiento operativo o financiero), la plusvalia o los dos efectos
al mismo tiempo, situacion que podria presentarse cuando la Compafiia efectda la
adquisicién de un edificio el cual puede ser manejado como arrendamiento operativo
generando rendimientos, o la compra de un terreno con el objeto de incrementar su valor

en el tiempo, ya sea con el proposito de venderlo o iniciar una proceso de construccion.

1.2.1 Determinacion de costo

La entidad puede:
(a) escoger el modelo de valor razonable o el modelo del costo para todas
las propiedades de inversion que respaldan obligaciones de pagar un

retorno vinculado directamente con el valor razonable o con los retornos
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provenientes de activos especificados, incluyendo esa propiedad para
inversion; y

(b) escoger el modelo de valor razonable o el modelo del costo para todas
las otras propiedades para inversion, independiente de la eleccion realizada
en (a). (IFRS, NIC 40: Propiedades de Inversion, 2012, pag. 32A)

La medicion inicial para propiedades de inversion se efectia siempre al costo,
considerando la totalidad de desembolsos generados para su adquisicion; en medicion

posterior, se podré considerar ya sea el método del costo o el del valor razonable.

. Meétodo del Valor Razonable: Podra ser determinado mediante el analisis de un perito
experto en el ramo, o por técnicos expertos de la Compafiia a fin de determinar el costo

de las propiedades de inversion (aplicable para el arrendamiento financiero).

. Método del Costo: Se toma en cuenta el valor del bien menos su depreciacion y menos

las pérdidas acumuladas por deterioro.

Es importante sefialar que una vez seleccionado el método a ser aplicado se debe mantener
la consistencia en la aplicaciéon del criterio, siendo el mismo aplicable a todas las
propiedades de inversion; sin embargo, se permite cambiar de un modelo a otro cuando se
considere que se va a lograr la presentacion de informacién mas adecuada y confiable. Las
compafiias evaluaran del listado de propiedad, planta y equipo, los activos a ser
reclasificados como propiedades de inversion en base a la intencion de la gerencia (activos
para la produccion de bienes o prestacion de servicios, arriendo 0 como propiedades de

inversion).

Como parte del costo de las propiedades de inversion se debera considerar, el precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible (IFRS, NIC 40: Propiedades de
Inversion, 2012), con relacion al ultimo punto podria considerarse los gastos cancelados

para la legalizacion de las escrituras publicas, los impuestos municipales, entre otros.
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1.2.2 Ejemplo de propiedades de inversion

Ejemplo 1

La Compania “XY”, efectud la adquisicion de un terreno en el sector de Sangolqui a
US$500.000 al Banco Pichincha en el afio 2006, considerando el plan de crecimiento de
la Compaiiia; sin embargo, de los analisis efectuados, se estima que la infraestructura
actual y el nivel operativo que posee es el adecuado; adicionalmente, la planta actual es
utilizada al 70% de su capacidad, el perito valuador verificd que el valor razonable del
inmueble asciende a US$600.000. ¢La mencionada adquisicién, debe ser considerada

como Propiedad, Planta y Equipo?
Respuesta: Considerando que las instalaciones permiten operar la planta con resultados
Optimos y existe una subutilizacién de la capacidad de la planta, la nueva adquisicion del

inmueble en razdn que no va a ser utilizada debe ser reconocida como activos de inversion.

Tabla 4. Asiento contable - propiedades de inversion

Descripcion Haber
-X-
Propiedades de Inversion 600.000
a)Terreno 600.000

v/r Registro activo como propiedad de inversion.
Nota: Asiento contable - propiedades de inversion, por Adriana Aguiar

Ejemplo 2

En caso de adquisicion de un hotel. ;Cémo debe reconocerse contablemente, como
propiedad de Inversién (NIC 40) o como Propiedad, Planta y Equipo (NIC 16)?

Respuesta: A fin de determinar si se aplicaria la NIC 16 o NIC 40 se deber realizar la
evaluacion de los hechos y circunstancias respecto de la adquisicion del inmueble; es
decir, si el duefio del mencionado hotel actia como operador 0 como propietario del

inmueble:
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* Si el duefio se encarga de prestar servicios de ocupacion de las instalaciones
(independientemente de la frecuencia), y presta servicios a los huéspedes, el hotel
constituye una propiedad utilizada para la prestacion de servicios, con un tiempo

mayor a un afio y; por consiguiente, aplicaria la NIC 16.

Tabla 5. Asiento contable — adquisicién inmueble

Descripcion Haber
-X-
Activo Fijo Edificio XXX
a)Bancos XXX

v/r Adquisicion de edificio
Nota: Asiento contable — adquisicién inmueble, por Adriana Aguiar

» Si los ingresos provienen de las actividades de alquiler del inmueble ya sea en meses
0 afios el hotel de acuerdo a las normas contables vigentes, debe ser considerado como
propiedad de inversion; por consiguiente, aplicaria la NIC 40, al respecto la fuente
principal del ingreso proviene de su alquiler, independientemente si el duefio del

inmueble preste servicios auxiliares (mantenimiento, limpieza, pintura).

Tabla 6. Asiento contable - propiedades de inversion 2

Descripcion
-X-
Propiedad de Inversion XXX
a)Bancos XXX
v/r Registro adquisicion propiedad de inversion

Nota: Asiento contable - propiedades de inversion 2, por Adriana Aguiar

1.2.3 Bajas

Las propiedades de inversion se daran de baja (eliminadas del estado de
situacion financiera) en el momento de su disposicion o cuando las
propiedades de inversion queden permanentemente retiradas de uso y no se
esperen beneficios econdmicos futuros procedentes de su disposicion.
(IFRS, NIC 40: Propiedades de Inversion, 2012, pag. 66).
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El momento en que los activos clasificados como propiedades de inversion, no generen
beneficios econdmicos a futuro o no se espere que mejoraran su valor dejaran de ser
considerados como propiedades de inversion y se podria considerar como parte de

propiedad, planta y equipo (NIC 16) o como activos destinados para la venta (NIIF 5).

1.3.Sintesis de la Norma de Informacion Financiera No. 5: activos no corrientes

mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

1.3.1 Identificacion de activos destinados para la venta

Una entidad clasificara a un activo no corriente (o0 un grupo de activos para
su disposicion) como mantenido para la venta, si su importe en libros se
recuperard fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar
de por su uso continuado (IFRS, NIIF 5: Activos no Corrientes mantenidos

para la Venta y Operaciones Discontinuas, 2012, pag. 6).

A través de la mencionada norma se da paso al concepto de activos mantenidos para la
venta (activos cuya disponibilidad es de forma inmediata o en un plazo de 12 meses) y
activos para disposicion (grupo de activos incluido pasivos que se transfieren en una

misma operacion).

La compafiia debe contar con un plan de venta, evaluacion del comprador y de la decision
de los accionistas a fin de determinar una alta probabilidad de que se concrete la
transaccion. Situacion similar se genera cuando los activos se distribuyen a favor de los

duefos de la Compafiia, que deberéan ser reconocidos como activos para distribuir.

Con relacién al término, operaciones discontinuas, se puede definir al componente de una
entidad que ha sido separado del area de operaciones (linea de negocio), y cuyo objetivo
es destinarlo para la venta; por ejemplo, los activos que vayan a ser abandonados o que se
encuentren en desuso, no deben ser reconocidos como activos destinados para la venta,

los mismos se presentaran como una operacién discontinuada; de igual forma, en caso de
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activos que no sean capitalizados, debido a su naturaleza se reconoceran directamente en
resultados excluyendo su registro de los activos fijos y de operaciones discontinuas, los
resultados provenientes de las operaciones discontinuas deben ser reconocidos en el
estado de resultados permitiendo el reconocimiento de las operaciones continuas y

discontinuas del periodo.

1.3.2 Determinacion del costo

“Una entidad medira los activos no corrientes (0 grupos de activos para su disposicion)
clasificados como mantenidos para la venta, al menor de su importe en libros o su valor
razonable menos los costos de venta” (IFRS, NIIF 5: Activos no Corrientes mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas, 2012, pag. 15).

La Compafiia debe evaluar del total de activos cuales podrian ser reclasificados como
activos no corrientes mantenidos para la venta o actividades discontinuadas, para lo cual,
se considerara el menor valor que resulte entre el valor en libros y el valor razonable
menos los costos de comercializacion. Una vez que se reconocen como activos disponibles
para la venta, deja de reconocerse la depreciacion debido a que no cumple con las

caracteristicas para ser clasificado como propiedad, planta y equipo.

La entidad reconocera una pérdida por deterioro debida a las reducciones
iniciales o posteriores del valor del activo (0 grupo de activos para su
disposicion) hasta el valor razonable menos los costos de venta, siempre
gue no se haya reconocido segun el parrafo 19. (IFRS, NIIF 5: Activos no
Corrientes mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas, 2012,
pag. 20).

Las pérdidas de valor se reconoceran mediante pruebas de deterioro, las cuales seran

efectuadas por peritos profesionales que determinen el valor razonable de los activos

mediante la valuacion, la mencionada pérdida se genera cuando partiendo del analisis del
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avallo existe la posibilidad que el importe en libros sea superior a su valor de

recuperacion.

1.3.3 Ejemplo activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones

discontinuadas

La Compafiia “ABC”, dedicada a la venta de medicamentos, al momento de su
constitucion efectud la adquisicion de una maquinaria para la extraccion de aceite de
palma por US$20.000, en funcion del andlisis del objeto de constitucion de la compafiia
la adquisicién del mencionado activo no brindaré beneficios futuros y no contribuye con
el desarrollo de sus actividades operacionales, de igual forma la Compafiia tiene la
intencion de efectuar la venta del mencionado activo; por consiguiente, debe ser
reconocido de forma separada de los propiedad, planta y equipo, como parte de un activo

disponible para la venta.

Tabla 7. Asiento contable - reclasificacion activos fijos destinados para la venta

Descripcion Haber
-X-
Activo Disponible para la Venta 20.000
a)Propiedad, planta y equipo 20.000
v/r Registro reclasificacion de activos destinados para la

venta.
Nota: Asiento contable — reclasificacion activos fijos destinados para la venta, por Adriana Aguiar

1.4. Sintesis de la Norma de Contabilidad Internacional No. 12: Impuesto a las

Ganancias

“....el término impuesto a las ganancias incluye todos los impuestos, ya sean nacionales
0 extranjeros, que se relacionan con las ganancias sujetas a imposicion” (IFRS, NIC 12:
Impuesto a las Ganancias, 2012, pag. 2).

Esta norma tiene como finalidad reconocer los efectos por concepto de impuesto a la renta

que se generarian a futuro; es decir, las compafiias a mas de registrar el impuesto corriente
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u obligaciones presentes, deberan incluir en sus libros los efectos tributarios que se conoce

se daran a futuro en razon de las transacciones actuales realizadas por la compafiia.

1.4.1 Diferencias temporales

Las diferencias temporales comprenden las partidas que tendran una afectacion positiva o
negativa en la carga impositiva diferida de un contribuyente; para lo cual, a fin de efectuar
la aplicacion correcta de los procedimientos referentes a la norma de impuesto a las
ganancias, considerar para su andlisis la base fiscal y la base contable, asi como el
mantener un control de las mismas a fin de efectuar la evaluacion de los criterios aplicados

e identificar las diferencias generadas entre cada una de ellas.

La base fiscal de un activo es el importe que sera deducible de los
beneficios econémicos que, para efectos fiscales, obtenga la entidad en el
futuro, cuando recupere el importe en libros de dicho activo. Si tales
beneficios econdmicos no tributan, la base fiscal del activo sera igual a su

importe en libros. (IFRS, NIC 12: Impuesto a las Ganancias, 2012, pag. 7).

El activo por impuesto diferido genera diferencias temporales deducibles, las mismas que
comprenden el beneficio tributario a ser reconocido via partida conciliatoria en la
conciliacidn tributaria; por ejemplo, en caso que por aplicacion de la norma se requiera
efectuar el reconocimiento de una pérdida de valor de una activo en funcion a la aplicacion
del método del revallo, en este caso el menor valor del activo no es un dato real es un
estimado el cual se efectivizara al momento de la venta o baja, posterior al mismo el valor
tributario del activo es superior y aplicando el criterio tributario se generaria una
deduccion adicional, valor que debera ser considerado fiscalmente en la conciliacion

tributaria para su reconocimiento tributario.

Podrian existir activos por impuestos diferidos no reconocidos en la contabilidad, como

por ejemplo, la amortizacion de pérdidas establecida en la normativa tributaria.
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La base fiscal de un pasivo es igual a su importe en libros menos cualquier
importe que, eventualmente, sea deducible fiscalmente respecto de tal
partida en periodos futuros. En el caso de ingresos de actividades ordinarias
que se reciben de forma anticipada, la base fiscal del pasivo
correspondiente es su importe en libros, menos cualquier eventual importe
de ingresos de actividades ordinarias que no resulte imponible en periodos

futuros (IFRS, NIC 12: Impuesto a las Ganancias, pag. 8).

Los pasivos por impuestos diferidos generan diferencias temporales imponible,
comprenden las obligaciones tributarias a generarse a futuro, en razon de las partidas
contables que impliquen pago o cancelacién de un mayor impuesto a futuro; por ejemplo,
en caso de reverso de depreciacion por determinacion del valor razonable de un activo
totalmente depreciado, al respecto es importante sefialar que tributariamente el beneficio
del gasto fue reconocido cuando se reconocid el efecto de la depreciacion en resultados;
sin embargo, al comprender un reverso de depreciacion los efectos que se reconozcan en
resultados a futuro serd un gasto no deducible para la determinacion de la base imponible
de impuesto a la renta, debido a que la compafiia no podria deducirse dos veces sobre un

mismo efecto.

Debe reconocerse un activo por impuestos diferidos, siempre que se puedan
compensar, con ganancias fiscales de periodos posteriores, pérdidas o
créditos fiscales no utilizados hasta el momento, pero s6lo en la medida en
que sea probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras, contra los
cuales cargar esas pérdidas o créditos fiscales no utilizados. (IFRS, NIC

12: Impuesto a las Ganancias, 2012, pag. 34).

Se efectuaré el reconocimiento de los activos por impuestos diferidos en la medida en que
las diferencias temporarias puedan ser recuperadas; para lo cual, las compafiias efectian
proyecciones de las utilidades, en la practica el analisis proyectado se efectlia a cinco
afios con un historico de tres afos atras, permitiendo tener una vision del movimiento de

los efectos a futuro; sin embargo, las mencionadas proyecciones deben ser evaluadas de
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forma anual a efectos de ajustarse a variaciones o cambios en los supuestos. Es importante
sefialar que la normativa contable faculta el efectuar el reconocimiento o no de los activos
por impuestos diferidos, situacion contraria sucede para las diferencias temporarias por

pasivos diferidos, las mismas deberan reconocerse sin excepcion alguna.

Con el proposito de lograr una mejor comprension de las diferencias temporales se puede
considerar el siguiente esquema grafico a fin de identificar si el efecto por aplicacion NIIF
comprende una diferencia temporal imponible (pasivo) o deducible (activo):

Tabla 8. Diferencias temporarias- clasificacion

Diferencias Temporarias
Imponibles Deducibles
(Pasivos) (Activos)
Valor en libros Valor en libros
Activos > <
base fiscal base fiscal
Valor en libros Valor en libros
Pasivos < >
base fiscal base fiscal

Nota: Diferencias Temporarias - clasificacion, Deloitte & Touche (2012), Diapositivas no
publicadas, p. 9.

1.4.2 Reconocimiento

“Los impuestos corrientes y diferidos, deberan reconocerse como ingreso o gasto, y ser
incluidos en el resultado” (IFRS, NIC 12: Impuesto a las Ganancias, 2012, pag. 58).

Los efectos generados por concepto de activos o pasivos por impuestos diferidos se
reconocen en resultados, cuando la transaccion o suceso econémico que me genera el
impuesto diferido se ha reconocido en el patrimonio neto o resultado integral (ejemplo:

revaluaciones de activos fijos).

Con relacion a los ajustes por cambio de tasas deberan reconocerse contra resultado

integral ajustando las cuentas tanto de activo como pasivo por impuestos diferidos

40



generados, salvo que su efecto resulte ser significativo, el ajuste debera ser realizado

contra la cuenta de patrimonio.

La norma también establece que en caso de no contar con una tasa fija, lo ideal sera
establecer un promedio entre las tasas vigentes para valorar el efecto del impuesto diferido

de forma correcta.

1.1.7 Ejemplo de impuestos diferidos

+ Laganancia contable de la Compafiia es US$1,200.
» Latasa impositiva es del 22%.

» La Compaiiia tiene un activo fijo cuyo costo es de US$10,000 y que se deprecia a una
tasa del 10% para efectos financieros y al 5% para efectos tributarios. Se adquirio

hace 3 afios y los saldos se detallan a continuacién:

Tabla 9. Datos ejemplo impuestos diferidos

Detalle Saldo Financiero Saldo Fiscal

Costo

Saldo a diciembre 2009 10,000 10,000
Depreciacion acumulada 2009 3,000 1,500
Costo neto a diciembre 2009 7,000 8,500
Gasto Depreciacion 2010 1,000 500
Depreciacion acumulada 2010 4,000 2,000
Costo neto a diciembre 2010 6,000 8,000

Nota: Datos ejemplo impuestos diferidos, por Adriana Aguiar

Se solicita lo siguiente:

1. Calcular el impuesto a la renta corriente (a pagar)
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2. Determinar las diferencias temporarias. Considerar que es probable que la entidad

dispondra de ganancias fiscales futuras
3. Calcular el impuesto a la renta diferido al inicio y al final del ejercicio
4. Efectuar el registro contable del impuesto a la renta corriente y diferido
Solucién propuesta:

1. Calcular el impuesto a la renta corriente (a pagar)

Ganancia contable 1,200
Exceso en la depreciacion deducible 500
Ganancia fiscal 1,700
Impuesto a la renta corriente (25%) 425

» Se genera, un gasto por impuesto a la renta de US$425, considerando el efecto al
ejercicio fiscal 2010. El porcentaje del impuesto a la renta vigente es del 22% a partir
del afio 2013.

2. Determinar las diferencias temporarias

Tabla 10. Ejemplo - determinacién de diferencias temporarias

Saldo Saldo Diferencia
Detalle . ) . :
Financiero Fiscal Temporaria
Costo neto a diciembre 2009 9,000 9,500 =500
Costo neto a diciembre 2010 8,000 9,000 =500
Variacion 1,000 500 =500

Nota: Ejemplo - determinacion de diferencias temporarias, por Adriana Aguiar.

» Esuna diferencia temporaria deducible que genera:

v/ Un activo por impuesto diferido y un ingreso por impuesto diferido

3. Calcular el impuesto a la renta diferido al inicio y al final del ejercicio




Tabla 11. Ejemplo - calculo impuestos diferidos

Detalle Diferencia Tasa Impuesto
Temporaria Impositiva Diferido
A diciembre 2009 500 25% 110
A diciembre 2010 500 23% (*) 115
Sumatorio 1,000 23% 230

Nota: Ejemplo — calculo impuestos diferidos, por Adriana Aguiar.

(*) Promedio entre las tasas de impuesto vigentes para los ejercicios fiscales 2011 (24%),
2012 (23%) y 2013 (22%).

» Esuna diferencia temporaria deducible que genera:

v Un beneficio tributario una vez que la vida util financiera concluya.

v Mientras la Propiedad, Planta y Equipo tenga vida Util financiera, se reconocera el
efecto de la diferencia temporaria y su impuesto diferido.

v El efecto de la diferencia temporaria sera recuperado a razén del 22%, como

partida conciliatoria.

4. Efectuar el registro contable del impuesto a la renta corriente y diferido

Efecto impuesto diferido acumulado al 2009: US$110

Tabla 12. Asiento contable - ejemplo impuesto diferido y corriente

Descripcion . Debe Haber
-X-
Gasto Impuesto a la Renta (1,700x25%) 425
Activo por Impuesto Diferido Ejercicio Actual 115
Activo por Impuesto Diferido 5(*?)
a)lmpuesto a la Renta por Pagar 425
Ingreso por Impuesto Diferido 120(*1)
v/r Impuesto diferido y corriente

Nota: Asiento contable — ejemplo impuesto diferido y corriente, por Adriana Aguiar.
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(*1) Reconocimiento de la diferencia temporal del ejercicio fiscal 2011 al 25%.
(*2) Ajuste por cambio de tasa al 23% (*)

1.5. Sintesis de la Norma de Contabilidad Internacional No. 17: Arrendamientos

Esta Norma sera de aplicacién a los acuerdos mediante los cuales se
transfiere el derecho de uso de activos, incluso en el caso de que el
arrendador quedara obligado a suministrar servicios de cierta importancia
en relacion con la operacion o el mantenimiento de los citados bienes......
no sera de aplicacion a los acuerdos que tienen la naturaleza de contratos
de servicios, donde una parte no transfiera a la otra el derecho a usar algun
tipo de activo. (IFRS, NIC 17: Arrendamientos, 2012, pag. 3).

Esta norma se centra en el tratamiento de la transferencia de los derechos de los activos
(bienes en arriendo) generados mediante un acuerdo contractual, debiendo efectuar el
reconocimiento de costos directos iniciales y los costos atribuibles al desarrollo del
proceso de negociaciéon. Asi como también el uso de la tasa de descuento a fin de
determinar el valor presente de los pagos, tasa que iguala al valor razonable del activo

incluido los costos directos iniciales incurridos.

A fin de efectuar una correcta evaluacion de las consideraciones sefialadas en la

normativa, la Compafiia debera:

« Elaborar un detalle de los contratos de activos que ha sido adquiridos bajo la figura de
arrendamiento financiero (leasing) que se encuentren vigente a la fecha de transicion
a NIIF, posteriormente se debera evaluar los mismos en razon de las caracteristicas

sefialadas.

« Con relacion a los activos sobre los cuales ya se haya ejercido la opcion de compra la
Compaiiia debe determinar conjuntamente con los activos propios el valor razonable,
vidas Utiles y valor residual.
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» Para los activos adquiridos bajo arrendamiento financiero se debera:

151

Determinar sus vidas Utiles y su valor residual.

En caso de que exista certeza razonable que la Compafiia obtendra la propiedad
del activo al finalizar el plazo del arrendamiento, el activo se depreciara en la vida
util estimada, caso contrario se depreciara a lo largo de su vida Util o en el plazo
del contrato de arrendamiento, el que sea menor.

Determinar el valor justo a la fecha de inicio del arrendamiento (o el valor presente
de los pagos por el arrendamiento si es mas bajo) depreciado a la fecha de
transicion y el pasivo financiero por arrendamiento amortizado a la tasa implicita
en el contrato de arrendamiento. Si esto es impracticable, se puede determinar el
valor razonable a la fecha de transicion de acuerdo a la excepcion de la NIIF 1.
Los ajustes resultantes de la capitalizacion de estos activos se registraran contra

resultados acumulados.

Clasificacion de los tipos de arrendamientos

Arrendamiento es un acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario,
a cambio de percibir una suma Unica de dinero, 0 una serie de pagos o
cuotas, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo

determinado.

Arrendamiento financiero es un tipo de arrendamiento en el que se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo. La propiedad del mismo, en su caso, puede 0 no ser

transferida.
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Arrendamiento operativo es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto al

arrendamiento financiero. (IFRS, NIC 17: Arrendamientos, 2012, pag. 4).
De acuerdo a lo citado precedentemente, se presentan dos tipos de arrendamiento:

. Arrendamiento Financiero: Mejor conocido como leasing, comprender la
transferencia de todos los riesgos y beneficios del activo al arrendador, transfiriéndose
de esta forma el derecho de propiedad del bien y una vez finalizado el contrato se
puede acceder a la opcion de compra a un precio inferior al valor razonable.
Adicionalmente, las pérdidas que se generen por causa de terminacion del contrato
deberén ser asumidas por el arrendatario de igual forma las ganancias o pérdidas por
las variaciones en la estimacion del valor razonable. En esencia comprende la

adquisicion de un activo usando un préstamo garantizado con ese activo.

. Arrendamiento Operativo: Es el arrendamiento simple, mediante el cual no existe la

transferencia de riesgos ni beneficios del activo al arrendador.

La identificacion de los mismos debe ser efectuada al inicio de la suscripcién del contrato,
salvo que mediante acuerdo se determine modificar condiciones que varien la
consideracién de operativo a financiero a futuro. En caso que un bien inmueble bajo
arrendamiento operativo se lo clasifigue como una propiedad de inversion, el mismo sera
contabilizado como un arrendamiento independientemente si se generan cambios en su

consideracion a futuro.

1.5.2 Reconocimiento contable de los efectos

En el estado de situacién financiera, se debera efectuar el reconocimiento del

arrendamiento de la siguiente forma:

1.5.2.1 Arrendamiento financiero
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« Arrendatario: Registrard un activo y un pasivo por el valor actual (valor razonable del
activo) y se efectla la amortizacion del mismo como se reconoce la amortizacion de
los demaés activos. Adicionalmente, se debe efectuar el reconocimiento del pago del

interés y el reconocimiento de las cuotas que se cancelan del capital.

« Arrendador: Registrara como cuenta por cobrar el valor razonable del activo,
reconocera los intereses en funcion a la tasa de interés implicita como un ingreso asi
como también se efectuard el reconocimiento del pago de las cuotas del

arrendamiento.

1.5.2.2 Arrendamiento operativo

» Arrendatario: El reconocimiento de los gastos por el pago de las cuotas de arriendo se

efectla en resultados.

« Arrendador: A fin de presentar una correcta posicion financiera debera reconocer los
activos destinados como arriendo en sus estados financieros, evitando de esta forma

una la subvaluacion de los ratios operacionales de la Compafiia.

1.5.2.3 Ejemplo de arrendamiento financiero

Se posee un contrato de arriendo en el que el arrendatario realizara cinco pagos de
US$100,000 anuales, por adelantado y bajo un contrato de arrendamiento a cinco afios
plazo. El valor razonable de la maquinaria es US$400,000. Al término de los cinco afios,
el bien sera transferido como propiedad del arrendatario por un valor nominal. La tasa
incremental (tasa de interés que el arrendatario cancelaria en un arrendamiento con las
mismas caracteristicas o la tasa que se generaria en caso que recurriera a la adquisicion de
un crédito para comprar el activo) del préstamo es de 7.25% vy la tasa de interés implicita

en el arrendamiento es del 7.25%.
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Determinacion del valor presente de los pagos minimos futuros

Datos
Valor Razonable 400,000
Tasa de Descuento 7,25% (Tasa de interés implicito)

La tasa de interés implicita es aquella que iguala el valor presente de los pagos minimos
y el valor razonable del activo.
“...el precio intrinseco de un activo financiero viene dado por el valor
actualizado de los flujos de caja que se espera proporcione en el futuro.
Para poder calcular dicho valor actual deberemos conocer cuél es la tasa de
descuento a la que deberemos descontar los diversos flujos de caja....”
(Mascarefias, 2005, pag. 35).

Tabla 13. Ejemplo - calculo flujos futuros

(a) (b) (©
ARos Cuota de Descuento Valores Intereses
arriendo variable descontados
(1+)" (a)/(b) (a)-(c)
1 100,000 1.32 75,581 24.419
2 100,000 1.23 81,060 18,940
3 100,000 1.15 86,937 13,063
4 100,000 1.07 93,240 6,760
5 100,000 1.00 100,000 0
500,000 436,818 63,182

Nota: Ejemplo - célculo flujos futuros, por Adriana Aguiar.

Tabla 14. Asiento contable - reconocimiento activo en arrendamiento

Descripcion Debe Haber
-X-
Activo Fijo (Maquinaria) 500,000
436,318
a) Cuota por Pagar Largo Plazo 63182

Interés por Pagar Largo Plazo

v/r Registro reconocimiento del activo en arrendamiento
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-XX-
Cuota por Pagar Largo Plazo
Interés por Pagar Largo Plazo 75,581
24,419

a) Bancos 100,000

v/r Registro cancelacion primera cuota
Nota: Asiento contable - reconocimiento activo en arriendo, por Adriana Aguiar.

1.6. Sintesis de la Norma de Contabilidad Internacional No. 23: Costos por

Préstamos

“Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion
0 produccion de un activo apto forman parte del costo de dichos activos. Los demas costos

por préstamos se reconocen como gastos” (IFRS, NIC 23: Costos por Préstamos, 2012,

pag. 1) .

Los costos incurridos por préstamos (intereses), podran ser capitalizados siempre que
puedan atribuirse a la obtencion de beneficios econdmicos futuros y puedan ser medidos
de manera confiable; es decir, que se encuentren relacionados con la adquisicién de PP&E

destinada para la produccion de bienes o prestacion de servicios.

1.6.1 Reconocimiento del costo

Una entidad capitalizara los costos por préstamos que sean directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos aptos,
como parte del costo de dichos activos. Una entidad debera reconocer otros
costos por préstamos como un gasto en el periodo en que se haya incurrido
en ellos. (IFRS, NIC 23: Costos por Préstamos, 2012, pag. 8).

A mas de los costos inherentes a la adquisicion del activo, los costos por intereses
atribuibles a la compra o construccién de un activo calificado, siempre y cuando generen
beneficios econdmicos futuros, se los reconocera con base en las tasas de interés nominal

sin considerar los intereses que resultaren utilizando el método del interés efectivo. Se
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capitalizara siempre que el activo lleve un periodo de tiempo importante como para
encontrarse listo para su utilizacion o venta, por ejemplo cuando se efectla la construccion
de plantas industriales, caso contrario el efecto sera reconocido en resultados.
Adicionalmente, los costos por préstamos pueden incluir diferencias de cambio por uso
de moneda extranjera, las mismas que podrian ser consideradas como ajustes de costos y

para su identificacion, se requiere el uso del juicio profesional.

1.6.2 Ejemplo de costos por préstamos

La Compafiia adquiere un bien que califica como PP&E, por un valor de 500.000
pagaderos en 5 afios con una tasa del 7% de interés anual, La diferencia entre el precio
equivalente al efectivo (valor presente de los pagos futuros) a la fecha de la adquisicion y
el total de pagos se reconocera como intereses a lo largo del periodo o se capitalizaran de

acuerdo con la NIC 23.

Determinacion del valor presente de los pagos minimos futuros

Tabla 15. Ejemplo - costos por préstamo

Datos
Valor razonable 500,000
Tasa de interés 7%
(@) (b) (©
] Afios ]Valor de la Cuota Costo del Activo Intereses
(L+i)" (@)/(b) (@)-(c)
1 100,000 1.07 93,458 6,542
2 100,000 1.14 87,344 12,656
3 100,000 1.23 81,630 18,370
4 100,000 1.31 76,290 23,710
5 100,000 1.40 71,299 28,701
500,000 410,020 89,980

Nota: Ejemplo - costos por préstamo, por Adriana Aguiar.

Tabla 16. Asiento contable - reconocimiento préstamo

Descripcion Debe Haber
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Banco

v/r Registro reconocimiento préstamo

-X-
500,000
a) Cuota por Pagar Largo Plazo 410,020

Interés por Pagar Largo Plazo 89,980

Nota: Asiento contable - reconocimiento préstamo, por Adriana Aguiar.

. En el caso precedente, considerando que el bien generard beneficios econdmicos

futuros, la compafiia debera capitalizar US$500,000.

. En caso que el bien se encuentre en uso, pero se mantiene el préstamo; es decir no se

aplica la NIC 23, la Compafiia debera capitalizar US$410,020 del precio inicial de

compra, efecto que reduciria su costo inicial y la diferencia se reconocerd como gasto

financiero por el periodo de pago diferido (US$89,980).

1.7.Disposiciones tributarias relativas a los activos fijos

1.7.1 Leyde Régimen Tributario Interno y Reglamento para la aplicacién de la Ley

de Régimen Tributario Interno

1.7.1.1 Depreciacion de los activos fijos

En general, para determinar la base imponible sujeta a este impuesto se
deduciran los gastos que se efectlien con el proposito de obtener, mantener

y mejorar los ingresos de fuente ecuatoriana que no estén exentos.

En particular se aplicaran las siguientes deducciones:

La depreciacion y amortizacion, conforme a la naturaleza de los bienes, a
la duracion de su vida Gtil, a la correccién monetaria, y la técnica contable,
asi como las que se conceden por obsolescencia y otros casos, en

conformidad a lo previsto en esta Ley y su reglamento;
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La depreciacién y amortizacién que correspondan a la adquisicion de
maquinarias, equipos y tecnologias destinadas a la implementacion de
mecanismos de produccion mas limpia, a mecanismos de generacion de
energia de fuente renovable (solar, edlica o similares) o a la reduccion del
impacto ambiental de la actividad productiva, y a la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, se deduciran con el 100% adicional,
siempre que tales adquisiciones no sean necesarias para cumplir con lo
dispuesto por la autoridad ambiental competente para reducir el impacto de
una obra 0 como requisito o condicion para la expedicion de la licencia
ambiental, ficha o permiso correspondiente. En cualquier caso debera

existir una autorizacion por parte de la autoridad competente.

Este gasto adicional no podré superar un valor equivalente al 5% de los
ingresos totales. También gozardn del mismo incentivo los gastos
realizados para obtener los resultados previstos en este articulo. El
reglamento a esta ley establecera los parametros técnicos y formales, que
deberan cumplirse para acceder a esta deduccion adicional. Este incentivo
no constituye depreciacion acelerada (SRI).

En base a las disposiciones mencionadas, podemos sefialar las siguientes consideraciones:

Si en base a la naturaleza y vida atil del activo los porcentajes de depreciacion
utilizados por la Compaiiia y registrados en la contabilidad son superiores a los
porcentajes maximos establecidos en el Reglamento para la Aplicacién de la Ley de
Régimen Tributario Interno, se debe considerar en la conciliacion tributaria como
gasto no deducible de la base imponible sujeta al impuesto a la renta el valor de
depreciacién que excede al porcentaje maximo tributario, por tratarse de una
depreciacidn acelerada para efectos tributarios; es importante mencionar que, el valor
de la depreciacion considerado como gasto no deducible en un ejercicio econémico,
en aplicacion de analisis tributario podria ser considerado como una deduccion

adicional, una vez que contablemente se haya terminado de depreciar el activo.
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Adicionalmente, la Compafiia podria solicitar a la Administracion Tributaria aplicar
una depreciacion acelerada, previa solicitud y con los respectivos estudios técnicos
que respalde que dichos activos tienen una vida Util inferior a la vida establecida en la
normativa tributaria vigente, caso contrario los efectos de la depreciacion acelerada
generan un gasto no deducible para la determinacion de la base imponible de impuesto

a la renta, asi como también un efecto en el impuesto diferido.

Si en base a la naturaleza y vida util del activo los porcentajes de depreciacion
utilizados por la Compaiiia y registrados en la contabilidad son menores a los
porcentajes maximos establecidos en el Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, se debe considerar como gasto deducible Unicamente el
gasto por depreciacion tomando en cuenta como porcentaje maximo el determinado
en base a la naturaleza y vida Util del bien; es decir, el aplicado en funcion a la técnica
contable, por consiguiente de ser inferiores a los maximos sefialados el efecto
reconocido en resultados es un gasto deducibles para efectos de la determinacion de
la base imponible de impuesto a la renta. Cualquier exceso a los porcentajes maximos

sefialados deben ser considerado como no deducible (depreciacion acelerada).

El Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Regimen Tributario Interno establece
en Art. 28, numeral 6, los porcentajes maximos de depreciacion tributaria a fin de

determinar el gasto deducible del periodo:

Tabla 17. Porcentajes de depreciacion de activos fijos - LRTI

. . Porcentaje
Tipo de Activo Nisd (ar:ual)
Inmuebles, naves, aeronaves, barcazas 5%
Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles y enseres 10%
Vehiculos 20%
Equipos de Computo y software 33%

Nota: Depreciacion de Activos Fijos, Servicio de Rentas Internas (2010), Reglamento para la
Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno, Capitulo IV.
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. Con relacion a los terrenos, los mismos son considerados como bienes que adquieren

con el tiempo una mayor plusvalia razén por la cual no estan sujetos a la depreciacion.

Con la publicacion de la Ley de Fomento Ambiental se crearon ciertos beneficios

tributarios para los contribuyentes a fin de disminuir el impacto ambiental.

1.7.1.2 Compra de bienes que hayan estado en uso

El literal d, del numeral 6 del Art. 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que: Cuando se compre un bien que haya estado en
uso, el adquirente puede calcular razonablemente el resto de vida util probable para
depreciar el costo de adquisicion. La vida util asi calculada, sumada a la transcurrida
durante el uso de anteriores propietarios, no puede ser inferior a la contemplada para

bienes nuevos (Servicio de Rentas Internas).

En base a lo expuesto, en caso de efectuar la depreciacidn de bienes que no son nuevos,
se deberéa considerar que el costo de adquisicion de las maquinarias, equipos y muebles y
enseres, usados por anteriores propietarios, tomando en cuenta la vida til restante para
cada activo; y, para efectos tributarios, por consiguiente se puede considerar el gasto por
dicha depreciacion como deducible de la base imponible sujeta al impuesto a la renta,
siempre que la nueva vida Util determinada sumada a la vida util trascurrida durante el uso
de anteriores propietarios no sea inferior a las vidas Utiles calculadas por cada activo. A
fin de soportar ante las autoridades tributarias la vida Util determinada, se debera soportar

la vida util considerada para efectos tributarios.

1.7.2 Reformas tributarias emitidas (Decretos)

Mediante Decreto Ejecutivo N0.1180 publicado en el Registro Oficial No.727 de Junio
19 del 2012, se establecen la Reforma al Reglamento para la Aplicacion de la Ley de

Régimen Tributario Interno. (RALRTI) a través del cual:
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Se suprime el literal f) del numeral 6 del articulo 28 de la RALRT]I, relacionado con la

deducibilidad de la depreciacion de activos fijos, el cual establecia lo siguiente:

. Cuando un contribuyente haya procedido al revalto de activos fijos, podra continuar
depreciando Unicamente el valor residual.

. Si se asigna un nuevo valor a activos completamente depreciados, no se podra
volverlos a depreciar.

. En el caso de venta de bienes revaluados se considerara como ingreso gravable la

diferencia entre el precio de venta y el valor residual sin considerar el revalto.

De acuerdo al mencionado Decreto, el efecto del revalto se reconoce como deducible al
momento del reconocimiento de la depreciacion, similar efecto se generaria al reconocer
la venta de un bien revaluado, es importante sefialar que al comprender una reforma de un

impuesto anual, su aplicacion debe ser efectuada para el ejercicio econémico 2013.

Adicionalmente, es importante sefialar que tal como se encuentra redactada la norma no
existen limitaciones para su consideracion; sin embargo, es posible que la Administracion
Tributaria emita alguna resolucién o circular a fin de regular su aplicacion, los
mencionados efectos deben ser considerados para la valoracion de las diferencias
temporales y la determinacién del impuesto diferido, efectos que deberian ser reconocidos
contra el patrimonio en razén que su reconocimiento inicial se lo realiz6 de la misma

forma.

Antes del mencionado decreto, los efectos que se reconocian son los siguientes:

« EI tratamiento tributario, en funcion de la anterior normativa, establecia que sera
deducible la depreciacion determinada en funcion del costo del activo; por lo tanto al
final del afio el gasto depreciacion reconocido por efectos de la revaluacién constituia
una partida conciliatoria para efectos de la determinacién de la base imponible sujeta
aimpuesto a larenta, siendo evaluada el ajuste de impuestos diferidos con el objetivo

de regular el pasivo por impuesto diferido generado por la revaluacion.
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« En cuanto a la venta de activos revaluados, tributariamente se establecia que el
resultado de la venta ocasional de bienes inmuebles se reconoceria como un ingreso
exento; es decir, se considera como enajenacion ocasional aquella que no corresponda
al giro ordinario del negocio; sin embargo, para el caso de venta de bienes inmuebles
revaluados se considerara como ingreso exento la diferencia entre el precio de venta y
el valor residual sin considerar el revallo, valores que no formaran parte de la renta
gravada de la Compafiia por constituir una operacion fuera de la actividad normal del
contribuyente, la misma consideracion se mantenia para los bienes distintos de bienes

inmuebles, con la diferencia que el ingreso sera gravado.

1.8. El control interno

“El control interno, comprende un proceso,...cuyo fin es ofrecer una seguridad razonable

de la consecucidn de objetivos en las siguientes categorias:

» Confiabilidad de los informes financieros.

» Eficacia y eficiencia de las operaciones,

« Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables” (Whittington & Pany, 2005,
pags. 212-286).

Similar definicion se presenta en el Informe Coso (COSO: Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission), el cual establece: “El control interno es un
proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el
objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de

objetivos dentro de las siguientes categorias:

. Eficaciay eficiencia de las operaciones

. Confiabilidad de la informacion financiera

. Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables”. (COSO,
1992)
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El control interno comprende un proceso que involucra no solo a los directivos de la
Compafiia, implica un esfuerzo coordinado de todo el personal para lograr el disefio de
politicas, procedimientos, manuales. Adicionalmente, no presenta seguridad razonable o
certeza absoluta que una vez efectuados los procedimientos de control se podran conseguir
los objetivos sefialados en razon, por ser un trabajo conjunto de todas las &reas es
importante la existencia de lineas de direccion y autoridad a fin de efectuar la asignacion
de las actividades. Para efectos del presente andlisis, el enfoque del control interno esta
destinado a la propiedad, planta y equipo, relacionado por una parte con el control
administrativo (control fisico, flujo operativo de transacciones, etc.) y por otra parte con
una correcta valuacion al momento de su reconocimiento, asi como el establecer
procedimientos de medicion posterior, pasando por el registro contable bajo la aplicacion

de la normativa contable - tributaria y sus consideraciones.

1.8.1 Elementos del control interno

El control interno tiene cinco componentes, relacionados entre si, los cuales
sirven como criterios para determinar si el sistema es eficaz, ayudando asi
a que la empresa dirija de mejor manera sus objetivos y ayuden a integrar

a todo el personal en el proceso. (Lybrand, 1992)

. Ambiente de Control: Conjunto de elementos que regulan el desarrollo adecuado de
los procesos, mediante el desarrollo de politicas y procedimientos. EI ambiente de
control estd compuesto por: personal capacitado, una correcta estructura
organizacional y la definicidn de responsabilidades y obligaciones inherentes por cada

cargo y departamento.

. Proceso de Evaluacion del Riesgo: Identificacion de las areas de riesgo para
consecucion de objetivos (andlisis, cuantificacion, determinacion de probabilidad de

ocurrencia).
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. Sistema de Informacion: Recopilacion de la informacion necesaria a ser transmitida a
todas las areas, la generacion de canales de comunicacion para facilitar que los
mensajes de la alta gerencia y otras areas sean comprensible y ejecutables por parte

del personal.

. Actividades de Control: Existen procesos que requieren una especial atencion por
parte de los directivos de la Compafiia en razén que se encuentran mas susceptibles a
que se generen riesgos; por lo tanto, se deben adoptar acciones a fin de evaluar su
correcto desarrollo y cumplimiento, comprende el trazarse un mapa estratégico que

visualice:

A. Evaluacion de Desempefio: (Andlisis de la situacion actual en funcion de metas).

B. Controles del Procesamiento de Informacion: (Verificacion de la transparencia,
integridad y autorizacion de las transacciones).

C. Controles Fisicos: (Confirmar la existencia fisica y estado actual de PP&E).

D. Division de Funciones: (Distribucion de las actividades, evitando conductas

inapropiadas con incidencia en los resultados de la Compafiia).

. Monitoreo: Valida la calidad del sistema aplicado; a través de procesos de control

permanentes o recurrentes como parte de la supervision y vigilancia continuas.

1.8.2 Controles internos administrativos

1.8.2.1 Controles especificos

A fin de brindar un adecuado control tanto contable como fisico a la propiedad, planta y
equipo, para la toma de decisiones ya sea en mejoramiento, sustitucion, etc., el contar con
la informacion necesaria es base en una estructura que facilite o se adapte a los

requerimientos de la Compaiiia en aplicacion de la nueva normativa contable.
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Para lograr la consecucion de objetivos se debe tomar en cuenta lo siguiente:

. La optimizacion de los sistemas de control de PP&E y la difusion del manual de
procedimientos de la Compafiia, se lograria una base de datos confiable que permita

generar reportes de forma segura y oportuna.

. La definicion de los pardmetros para la determinacion de los procedimientos de
depreciacion, analisis de los peritos valuadores en la determinacion del valor razonable
de los mismos Yy criterios para la definicion de los efectos en impuestos diferidos

permite optimizar los controles tanto contables como impositivos.

. El conocimiento de los programas informaticos por el personal encargado de la
custodia y control de PP&E, permite un mejor control de los bienes que han sido dados
de baja, transferidos, vendidos, etc., generando de esta manera la optimizacién en el

uso de los recursos y una reduccion significativa en costos operativos.

1.8.2.2 Evaluacion del control interno

Un sistema de control interno consiste en politicas y procedimientos
disefiados para proporcionar una seguridad razonable a la administracién
de que la compafiia va a cumplir con sus objetivos y metas. A estas politicas
y procedimientos a menudo se les denomina controles, y en conjunto, éstos

comprenden el control interno de la entidad. (ALVIN, pag. 270).

El control interno comprende la aplicacion de los planes que se desarrollaron para alcanzar
los objetivos organizacionales, evaluando cada una de las etapas de los procesos de
compras, ventas de propiedad, planta y equipo permitiendo determinar procesos de
autorizacion, ejecucion, registro, custodia y salvaguarda de los activos, para validar que
las mismas sean cumplidas de forma apropiada, tomando en cuenta la necesidad de

establecer puntos de control dentro de cada proceso, para lo cual es indispensable:

« Comprender los procesos y flujos de transacciones.
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« Analizar el riesgo de cada transaccion, conocer el apetito al riesgo de la organizacion
en cada proceso.
- Validar los procedimientos de control, identificado desviaciones a través de la

aplicacion de pruebas oportunas.

La fluidez de la informacidn y retroalimentacion de los procesos permite identificar
puntos de riesgo y generar oportunidades de mejora que conllevan a cumplimiento de los

objetivos organizacionales.

1.8.2.3 Pruebas de control

Los controles estan disefiados con el propésito de generar una disminucion de los riesgos
potenciales, la idea de un control comprende el lograr una interrelacion entre el gobierno
corporativo, los procesos y el personal a fin de lograr la implementacion de un correcto

control y plan de monitoreo periédico.

Figura 3. Identificacion y remediacion de brechas

Nota: Identificacion y Remediacion de Brechas, Deloitte & Touche (2009), Foro de Control Interno
Efectivo - Hacia un nuevo estandar internacional [En linea], Consultado: [1, enero, 2013]. Disponible en:
https://digs2dr.deloitteresources.com/search/pages/resu

Es importante sefialar que las brechas por lo general se presentan cuando las actividades
de control no se encuentran debidamente documentadas, las estructuras de control rara
vez consideran la implementacion de indices para verificar su eficacia asi como revisiones
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periddicas de la funcionalidad de los procesos; por consiguiente, la elaboracion de una
correcta estructura permite generar dos tipos de enfoques:

. Enfoque Externo: Mejor soporte en la generacion de informacién util para la toma de
decisiones, genera una valoracién cuantitativa.
. Enfoque Interno: Valoracidon constante de procesos, desarrollo de estrategias que

mitiguen los riesgos, genera una valoracion cualitativa.

Los tipos de pruebas aplicables a los controles son las siguientes:

A. Pruebas de Disefio

. Indagaciones respecto de las personas involucradas en el proceso.
. Descripcion detallada de los flujos de procesos.
. Evaluacion si el disefio efectuado es el adecuado.

. Identificacion de brechas o errores en su implementacion.

Tabla 18. Clasificacion de deficiencias del control interno

equivocada

Deficiencia de control interno | Remota Sin consecuencias
Deficiencia importante Mas que remota y | Mas que sin consecuencias
Debilidad material Mas que remota y | Material

Nota: Clasificacion de las deficiencias del control interno, Deloitte & Touche (2009), Foro de Control
Interno Efectivo - Hacia un nuevo estandar internacional [En linea], Consultado: [1, enero, 2013].
Disponible en: https://digs2dr.deloitteresources.com/search/pages/results

. Determinacion de un plan de accidén o correctivo.
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B. Pruebas de Operatividad

Aplicacion de procedimientos para la recoleccién de la informacion, para un mejor
conocimiento de los flujos de procesos y transacciones, las pruebas de operatividad

comprenden:

. Elaboracion de entrevistas detalladas aplicables a personal clave.

. Aplicacion del método de observacion.

Mediante las siguientes herramientas:

. Diagramas o flujos, asi como la preparacion de una narrativa con el proceso
identificado.

. Matrices de identificacion de riesgos (riesgo, controles, naturaleza del control,
frecuencia, responsable).

. Detalle con la identificacion de brechas y la definicion del correspondiente plan de

accion a fin de establecer controles mitigantes, planes de remediacion, etc.

1.9.Control de gestién

“El control de gestion es la funcién por la cual la direccidn se asegura que los recursos
son obtenidos y empleados eficaz y eficientemente para el logro de los objetivos de la

organizacion.” (Pérez, Control de la Gestién Empresarial, 2000, pag. 9)

El control de gestion permite generar una evaluacion a nivel gerencial, operativo o integral
a la compafiia que mediante la aplicacion de parametros de medicion periddica y ordenada
se puede conocer los recursos con los que cuenta la misma y su uso de forma adecuada.
A fin de evaluar el cumplimiento de objetivos organizacionales, se requiere el uso de

parametros de medicién como son los indicadores siendo los mismos el punto neurélgico
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del control de gestion, pudiendo estar orientados no solo a la obtencion de datos

financieros sino también no financieros, ampliando su rango de utilidad.

Como parte del control de gestion se debe considerar los siguientes elementos:

. Indicador: Establecido por cada factor critico identificado en la compafiia, comprende
un parametro referencial que evalua la eficiencia, eficacia y efectividad de rendimiento

de un objetivo, o proceso

Figura 4. Proceso de Control

Deteccidn de Monitoreo
desviacion

[<5)
©
o
7]
[<5]
o
o
S
o

Nota: Proceso de Control, por Adriana Aguiar (2013)

. Estandar: Parametro de medicién maximo aceptable o tolerable respecto del indicador,

establece el margen de funcionalidad del mismo o umbral.

. Indice: Comparacion establecida entre la realidad de la Compafiia (indicador) y lo

planificado (estandar), permitiendo determinar brechas y acciones correctivas.

Su disefio responde a la realidad y necesidades de la Compaiiia, a fin de constituirse en
factor clave para el éxito de la misma, tomando en cuenta que un indicador permite evaluar
el comportamiento (desempefio, eficiencia, funcionalidad, calidad) de los indices a lo

largo del tiempo para un area, departamento, proceso, etc.

A fin de comprender de mejor manera los conceptos sefialados, se presenta a continuacion

una ejemplificacion:
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Una Compariia XB efectud la importacion de 3000 unidades de su producto estrella el
cual tenian esperado venderlo en tres meses, entre un rango de 1000 a 900 unidades por
mes, las ventas han decaido en un 40%.

Indicador: Disminucién de ventas en 40%

Estandar: 100%-90%
Indice:

Total Ventas Mensuales Efectuadas = (1000*70%) = 700/1000 = 70%
Total Compras Asignadas Mes 1000

Realidad 100%-40%=70% ventas reales, fuera del estandar aceptable.

“El sistema de control se compone de: estructura, proceso y sistema de informacioén”

(Pérez, Control de la Gestién Empresarial, 2000, pags. 11-17)

Por lo tanto, el control es un sistema que requiere una retroalimentacion continua
radicando su necesidad de contar con un sistema de informacidn que alimente el proceso,
una estructura que defina niveles de responsabilidad por usuario, y procesos como
lineamientos que definen la préctica organizacional, de forma mas gréafica lo vamos a
evidenciar en el capitulo de implementacién a través de los procedimientos, flujogramas
y documentacion adicional.
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CAPITULO Il

ASPECTOS DE LA COMPANIA

2.1 Resefia histérica

El Sr. Fausto Aguilar Zurita, propietario de la Compafiia Talleres Faconza, comenta que
la Compaiiia inicio sus actividades en el afio de 1994, afio en el cual alquilé un galpon de
uso industrial ubicado en la calle Ramén Borja Oe2-191 y Av. 10 Agosto de 1500 metros
cuadrados, hecho que se generd con el firme propoésito de servir a la comunidad con el
servicio de lavado y lubricacion automotriz. El local carecia de funcionalidad y una
estructura util, pero mediante una gran vision, experiencia y constante trabajo, se logro
realizar uno de los mas funcionales tecnicentros en la ciudad de Quito. En sus inicios
Talleres Faconza se enfoco en todo lo que significa el lavado y lubricacion vehicular. Con
cinco elevadores automotrices, dos para autos de pequefio tonelaje, dos para autos de
mediano tonelaje y uno para vehiculos de alto tonelaje, por otro lado dos fosas para el
cambio de aceite mantienen una capacidad operativa para cincuenta autos diarios, hacian

de la empresa un lugar muy apropiado para esta actividad (Aguilar, 2013).

Con el pasar del tiempo, se crea la necesidad de implementar el servicio de mecanica como
un beneficio adicional para los clientes, y gracias a la iniciativa de la gerencia técnica de
la empresa se logra cristalizar la capacidad de poder brindar un servicio automotriz
integral, incluyendo en sus instalaciones las adecuaciones necesarias y contratando el
personal idoneo para cumplir de la mejor manera estas nuevas actividades. Un ABC de
motor, un cambio de embrague, son una simple muestra de la amplia gama de servicios

que hoy en dia pone a consideracion de todos sus clientes.

Meses mas tarde se dio paso a servicios complementarios demandantes dentro del

mercado como:
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. Alineacion.

. Balanceo.

. Enllantaje.

. Correcciones de camber y carter.
. ABC de motor.

. Cambio de embrague.

. Reparacion de motores

Hasta el momento, se encuentra en actividad a través de los servicios de lavado y
lubricacién automotriz, alineacion y balanceo, enllantaje y servicios de mecanica

multimarca para sus actuales y futuros clientes.

Para el ejercicio fiscal 2012, con el objetivo de generar un desarrollo adecuado de sus

actividades, cuenta con los siguientes grupos de propiedad, planta y equipo:

Tabla 19. Detalle de activos fijos de la Compafia Talleres Faconza

Grupos Aovo | 201 D12 | pcivados 2012
Equipos de Computo ECO 107,892 62,996 14,089
Equipos de Oficina EOF 60,313 5,287 13,146
Herramientas HER 75,809 122,890 23,094
Magquinaria y Equipo MEQ 846,819 805,125 14,162
Muebles y Enseres MYE 175,741 159,384 27,981
Vehiculos VEH 1,340 12,744 -

TOTAL 1,267,915 1,228,425 92,471

Nota: Detalle de Activos Fijos, informacion tomada de los estados financieros de la Compafiia Talleres
Faconza, por Adriana Aguiar, 2013. (Ver Anexos 2 1 Balance de Comprobacion).

La relacién de propiedad, planta y equipo frente al total de activos al 31 de diciembre del

2012, es como sigue:
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Tabla 20. Relacién propiedad, planta y equipo frente al total activos fijos

Ao 2011 Ao 2012

Propiedad, Planta y Equipo 1,698,413 2,052,557

Total Activos 4,296,479 4,664,532
Proporcién 40% 44%

Nota: Relacion PP&E vs Total de Activos, Adriana Aguiar (2013), informacion tomada de los
estados financieros de la Compafiia Talleres Faconza (Ver Anexos 2 2 Balance de
Comprobacion).

De acuerdo a la informacidn proporcionada se puede evidenciar que la relacion propiedad,
planta y equipo de la Compafiia Talleres Faconza S.A. comprende un 44% para el ejercicio
fiscal 2012, con un incremento en cuatro puntos porcentuales frente al ejercicio fiscal
2011, porcentaje que representa casi la mitad del total de activos de la compafiia, con una

tendencia al alza.

Se considera que el establecer pardmetros de control basados en la nueva normativa
contable, son imperantes a fin de mejorar la eficiencia administrativa y funcionalidad de

los bienes con los que cuenta la compafiia.

2.2  Estructura organizacional

“Representa el esquema basico de una organizacién, lo cual permite conocer de una
manera objetiva sus partes integrantes es decir, sus unidades administrativas y la relacion

de dependencia que existe entre ellas” (Vasquez, 2002, pag. 69).
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2.2.1 Organigrama estructural

Figura 5. Organigrama estructural Compafiia Talleres Faconza

LUINTA DE ACCIONISTAS

PRESIDENCIA

GERENCIA GEMERAL

AREA ADMIMISTRATIVA ' AREA TECNIGA
[

AREA AREA i AREA
CONTABLE COMERCIAL OFERATINA

Nota: Organigrama Estructural, Compafiia Talleres Faconza (2009), Informacién no publicada.
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2.2.2 Organigrama funcional

Figura 6. Organigrama funcional Compafiia Talleres Faconza
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Nota: Organigrama Funcional, Compafiia Talleres Faconza (2009), Informacion no publicada.
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2.3 Direccionamiento estratégico.

2.3.1 Mision.

La Empresa Talleres Faconza, es una empresa que desarrolla soluciones
tecnoldgicas y creativas para sus clientes, ofreciendo el servicio de lavado,
reparacion y varios servicios automotrices, siendo una comunidad
armonica donde el trabajo en equipo realizado entre clientes, empleados y
accionistas, permite hacer una empresa rentable y con responsabilidad
social (Faconza, 2013).

2.3.2 Vision

La vision de la empresa es ser reconocida como “tecnicentro” lider en el
sector automotriz al 2017, dedicada a satisfacer todas las necesidades
automotrices de la ciudad de Quito. Manteniendo siempre los valores
éticos, morales, técnicos y de calidad, siempre reconocidos por sus clientes
(Faconza, 2013).

2.3.3 Valores.

Talleres Faconza posee valores que han ayudado a mantenerse en el
mercado de servicios automotrices, 10s mismos que mencionaremos a
continuacion:

. Transparencia: Mantener una relacion directa con sus clientes, involucra la
honestidad en el servicio y personal capacitado.

. lgualdad: Garantiza un trato equitativo con el personal, sin ningan tipo de

discriminacion, lo que se puede destacar es el trabajo en grupo que realiza
toda la empresa Faconza.
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Moralidad: Actua bajo las normas legales vigentes, direccionamientos
estratégicos y corporativos de la empresa.

Innovacion al cliente: Reconoce a todos sus clientes como los principales
actores, comprometidos con su satisfaccion, desarrollando conjuntamente
los servicios.

Responsabilidad: Cumple con todos los compromisos que adquiere la
empresa a tiempo justo.

Eficiencia: Obtiene la m&xima productividad presupuestada, garantiza la
combinacion y uso de los recursos en un 100%.

Eficacia: Cumple a cabalidad con los objetivos propuestos de la empresa,
previstos en cada servicio que ofrece al publico.

Preservacion del medio ambiente: Constituye un lema de la empresa,
creacion de conciencia ante el impacto ambiental que puedan causar los
productos utilizados (Faconza, 2013).

2.3.4 Estrategias

Faconza con la conviccion de brindar un servicio de mantenimiento
automotriz a sus clientes de manera eficiente y eficaz, ha disefiado las

siguientes estrategias.

Garantiza la instalacion de los productos en el momento indicado, con la
posibilidad de que si el cliente no esta conforme con el producto, se le
puede cambiar.

Proporciona al cliente facilidades de pago, sean con tarjetas de crédito, o
pagos al contado.

Entrega de promociones y descuentos en dias especiales (Faconza, 2013).
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2.4 Evaluacion del FODA aplicado al Personal Clave de la Compaiiia Talleres

Faconza

“El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios,

con el proposito de alcanzar los objetivos del proyecto de investigacion” (Bernal, 2010)

Como parte del proceso de recopilacion de informacién se aplico la técnica de recoleccién
de datos a través del uso de cuestionarios aplicados a los funcionarios relacionados con la
propiedad, planta y equipo en todos sus procesos (compra, venta, baja, etc.),
adicionalmente, el tipo de preguntas generadas comprenden de los tipos cerradas y

dicotdmicas.

2.4.1 Formato del cuestionario aplicado para el analisis del FODA

Tabla 21. Formato cuestionario - Analisis FODA

CUESTIONARIO DE ANALISIS FODA

Nombre
Cargo
Lugar y Fecha

Ord. Objetivos
A | Determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de Talleres Faconza

B | Diagnosticar que habilidades de Talleres Faconza como empresa necesitan ser
aprovechadas al maximo y a su vez cuales necesitan de mayor analisis.

C | Desarrollar un conocimiento de los procesos de transacciones de activos fijos.

Ord. Preguntas Si No rel\é(l)JiSeere Comentarios
1 Cuenta la Compaiiia con un
organigrama estructurado? L] L] L]
2 Se poseen definidas las actividades [ [ [

por cada puesto? De qué manera?

3 Cuenta la Compaiiia con un manual
de procedimientos contables y

administrativos para manejo de L] L] L]
activos fijos?
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Ord.

Preguntas

No se
requiere

Comentarios

Es la tecnologia de la Compafiia en
cuanto a maquinaria y equipos
suficiente para garantiza la eficiencia
en el servicio?

L]

L]

[

Considera que la Compafiia posee
precios competitivos?

Cuenta con personal capacitado para
prestar sus servicios?

Existe alta rotacion del personal?

Poseen politicas de incentivos en
cumplimiento de objetivos?

Se efectlian analisis de rendimientos
de forma periddica?

10

Se poseen planes de expansion a
futuro?

11

Considera gque los cambios en la
politica econémica afectan el
desarrollo de la industria?

N I I I R

N I I I R

N I I I R

12

Posee la compafiia una persona
encargada de la custodia de
propiedad, planta y equipo?

L]

L]

L]

13

Se efectua algun reporte por las
existencias de los bienes PP&E?

L]

L]

L]

14

Se ejecutan tareas con la finalidad
gue la PP&E se encuentre disponible
para el uso?

15

Se posee un detalle auxiliar con las
descripcion breve y las caracteristicas
de los bienes de propiedad planta y
equipo?

16

Existen registros de los usos y la
ubicacion de los bienes?

17

Posee los conocimientos suficientes
para utilizar la herramientas y bienes
que se encuentran a su disposicion?

18

Considera que los cursos y
capacitaciones recibidos son
suficientes?

19

Conoce los procedimientos aplicados
para el tratamiento de activos fijos?
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Ord.

Preguntas

Si

No

No se
requiere

Comentarios

20

Se efectua algun anélisis para la
determinacion del valor razonable de
propiedad, planta y equipo?

[

21

Se evallan de forma periddica si los
bienes de PP&E con los que cuenta
la compafia cubren las necesidades
de la Companiia?

22

Considera que los controles para los
activos son los adecuados?

23

Se posee identificados a los bienes de
PP&E?

L]

L]

L]

24

Se efectla una evaluacion fisica de
los bienes en el auxiliar al menos una
vez al afio?

L]

L]

L]

25

Cuenta la Compafiia con un archivo
permanente de los soportes
documentales de PP&E?

26

Se han presentado diferencias entre
saldos contables y la toma fisica?

27

Existen procedimientos de control
aplicables a los bienes de PP&E de
propiedad de la Compafiia?

28

Se posee una politica para
autorizacion de compras?

29

Se posee una politica para
autorizacion de ventas?

30

Se cuenta con una politica de
capitalizacion?

31

Existe algun procedimiento para dar
de baja ala PP&E?

N I O O 0 I I I

N I O O 0 I I I

N I O O 0 I I I

32

Existen procedimientos y politicas
escritas de adquisicion, venta,
depreciacion, donacion, inversion,
otras disposiciones de la PP&E.

L]

L]

L]

33

Para el célculo de la depreciacion se
maneja algun sistema?

L]

L]

L]

34

El detalle del calculo es revisado de
forma periddica por la gerencia
financiera?

35

Los activos fuera de uso siguen
generando una depreciacion?
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No se

. Comentarios
requiere

Ord. Preguntas Si No

36 | Se poseen registros de los bienes
PP&E totalmente depreciados y que ] ] ]
continGan en uso?

37 | Se mantiene algun control tributario
por los efectos que genere las ] ] ]
depreciaciones?

2.4.2 Andlisis de respuestas aplicadas al Personal Clave de la Compafiia Talleres

Faconza S.A.

El presente analisis se encuentra realizado bajo los siguientes parametros:

« Basado en el cuestionario aplicado se separaron las respuestas en categorias.

» Determinacién del efecto de las respuestas clasificAndolas de acuerdo a la Matriz
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

» Evaluacion del rango de calificacion a cada respuesta, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 22. Rango calificacién respuestas

bajo el siguiente rango:

RESPUESTAS

Calificacion

Si

3

No

2

Desconozco

1

Nota: Rango calificacion respuestas, por Adriana Aguiar, 2013

Peso de la respuesta de acuerdo a quien lo responde y la importancia de la pregunta,
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Tabla 23. Impacto de respuestas

Calificacion Si representa:
0,6 Impacto alto
0,3 Impacto medio
0,1 Impacto bajo

Nota: Impacto de respuestas, por Adriana Aguiar, 2013

» Se obtuvieron los rangos de peso ponderado de la siguiente forma:

Tabla 24. Rangos de ponderacion

Rangos Peso Ponderacion

1,80
0,60
0,10

Nota: Rangos de ponderacion, por Adriana Aguiar, 2013, determina el peso ponderado comprende la
multiplicacidon entre la calificacion de la respuesta y el impacto de la misma en funcién del individuo que

proporciond la respuesta y su importancia o contribucion al estudio.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se presenta a continuacion la compilacion de
las respuestas proporcionadas por el personal clave de la Compaiiia Talleres Faconza
S.A. asi como su peso y ponderacion. (Ver Anexos 0-1 Cuestionarios Anélisis FODA):
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Tabla 25. Tabulacién respuestas cuestionarios FODA

FODA CALIFICACION RESPUESTAS IMPACTO DE RESPUESTAS
Peso
Ord Preguntas 55 Gerente Contadora j::: Promedio Gerente Contadora J:ie Promedio Ponderado
Administrativo | General Calificacion | Administrativo General Impacto
Taller Taller
Organigrama Estructurado 3,00 2,50 1,00 2,17 0,45 0,60 0,60 0,55

1 Cuent.a la Compaiiia con un 3 3 1 233 0,6 0,6 0,6 0,60 1,40 Medio
organigrama estructurado? Alto

) Se pc?seen definidas las X 3 ’ 1 2,00 03 0,6 0,6 0,50 0,90 Medio
actividades por cada puesto? Alto

Manual de Procedimientos 2,00 2,00 2,00 2,00 0,60 0,60 0,60 0,60
Cuenta la Compaiiia con un

3 manual de procgd{mlen.tos X ’ ’ ’ 2,00 0,6 0,6 0,6 0,60 1,20 Medio
contables y administrativos Alto
para manejo de activos fijos?

Anilisis de la Tecnologia 3,00 2,00 2,00 2,33 0,60 0,30 0,60 0,50
Es la tecnologia de la
Compaiiia en cuanto a Medio

4 | maquinaria y equipos 3 2 2 2,33 0,6 0,3 0,6 0,50 1,20 Alto
suficiente para garantiza la
eficiencia en el servicio?

Competitividad en el Mercado 3,00 3,00 3,00 3,00 0,10 0,10 0,60 0,27
- | = Medi

5 Considera gue a Comp?nla X 3 3 3 3,00 0,1 0,1 0,6 0,27 0,80 edio

posee precios competitivos? Alto
Personal Capacitado, destrezas 2,33 2,33 2,33 2,67 0,43 0,50 0,60 0,51
Cuenta con personal Medio

6 | capacitado para prestar sus X 3 2 2 2,33 0,1 0,6 0,6 0,43 1,01 Alto
servicios?

7 Existe alta rotacion del 3 3 3 3,00 0,6 03 0,6 0,50 1,50 Medio
personal? Alto
Poseen politicas de Medio

8 | incentivos en cumplimiento X 1 2 2 1,67 0,6 0,6 0,6 0,60 1,00

. Alto
de objetivos?
AR CLU LI 2,50 2,50 | 1,50 2,17 0,60 0,45 0,35 0,47
Financiero
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FODA CALIFICACION RESPUESTAS IMPACTO DE RESPUESTAS
Peso
Ord Preguntas olp Gerente Contadora j:fee Promedio Gerente Contadora J:ie Promedio Ponderado
Administrativo | General Calificacion | Administrativo General Impacto
Taller Taller
Se efecttian analisis de Medio
9 |rendimientos de forma X 2 2 2 2,00 0,6 0,6 0,6 0,60 1,20 Alto
periddica?
10 | S€Poseen planes de X 3 3 1 2,33 0,6 0,3 0,1 0,33 0,78 | Medio
expansion a futuro? Alto
Incidencia de las Pdliticas
. 3,00 3,00 3,00 3,00 0,60 0,60 0,60 0,60
Econémicas
Considera que los cambios
| liti . Medi
11 |entapo itica econdmica 3 3 3 3,00 0,6 0,6 0,6 0,60 1,80 edio
afectan el desarrollo de la Alto
industria?
Custodio de los Activos Fijos 1,80 2,40 1,00 1,73 0,22 0,54 0,60 0,45
Posee la compafiia una
persona encargada de la Medio
12 ) ) X 2 2 1 1,67 0,3 0,6 0,6 0,50 0,83
custodia de propiedad, Alto
planta y equipo?
Se efectla algun reporte por .
. . . Medio
13 | las existencias de los bienes X 2 2 1 1,67 0,3 0,6 0,6 0,50 0,83
Alto
PP&E?
Se ejecutan tareas con la
14 | finalidad que la PP&E se X 1 3 1 1,67 0,3 0,3 0,6 0,40 0,67 | Medio
encuentre disponible para Alto
el uso?
Se posee un detalle auxiliar
con las descripcion breve y Medio
15 | las caracteristicas de los 3 3 1 2,33 0,1 0,6 0,6 0,43 1,01 Alto
bienes de propiedad plantay
equipo?
16 i i i
EX|ster"n regftros de Io.s usos X 1 2 1 1,33 0,1 0,6 0,6 0,43 0,58 Me(_ilo
y la ubicacién de los bienes? Bajo




6.

FODA CALIFICACION RESPUESTAS IMPACTO DE RESPUESTAS
Ord Preguntas o Gerente Contadora j:fee Promedio Gerente Contadora J:ie Promedio PonP:eS;do
Administrativo | General Calificacion | Administrativo General Impacto
Taller Taller
Habllldad(_es Tecnlcas y Desarrollo 2,50 2,50 2,00 233 0,10 0,20 0,60 0,30
del Conocimiento
Posee los conocimientos
suficientes para utilizar la .
. . Medio
17 | herramientas y bienes que 3 3 2 2,67 0,1 0,1 0,6 0,27 0,71 Alto
se encuentran a su
disposicion?
Considera que los cursos y Medio
18 | capacitaciones recibidos son 2 2 2 2,00 0,1 0,3 0,6 0,33 0,67 Alto
suficientes?
BT CO LIS 2,00 200 |200]| 200 0,60 060 |060| 060
Procedimientos
Conoce los procedimientos Medio
19 | aplicados para el X 2 2 2 2,00 0,6 0,6 0,6 0,60 1,20 Alto
tratamiento de activos fijos?
Valoraciones del Activo Fijo 2,00 2,00 1,50 1,83 0,60 0,60 0,35 0,52
Se efectla alguin analisis
20 para la determinacion del X ) ) ) 2,00 0,6 0,6 0,1 0,43 0,87 Medio
valor razonable de Alto
propiedad, planta y equipo?
Se evaltan de forma
periddica si los bienes de
2 PP&E c?ln los que cuenta la X ) ) 1 1,67 0,6 0,6 0,6 0,60 1,00 Medio
compaiiia cubren las Alto
necesidades de la
Compaiiia?
gi‘j’::m'es R 2,33 250 | 117 | 200 0,23 050 | 047 | o040
Considera que los controles Medio
22 | para los activos son los X 2 2 2 2,00 0,3 0,3 0,6 0,40 0,80
Alto
adecuados?
23 | Se posee identificados a los Medio
bienes de PP&E? 3 3 1 2,33 0,1 0,6 0,6 0,43 1,01 Alto
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FODA CALIFICACION RESPUESTAS IMPACTO DE RESPUESTAS
Peso
Ord Preguntas olp Gerente Contadora j:fee Promedio Gerente Contadora J:ie Promedio Ponderado
Administrativo | General Calificacion | Administrativo General Impacto
Taller Taller
Se efecttia una evaluacion
24 f|5|c'a' de los bienes en el X 1 by 1 133 03 03 0,6 0,40 0,53 Met.ilo
auxiliar al menos una vez al Bajo
afo?
Cuenta la Compaiiia con un
archivo permanente de los Medio
25 3 3 1 2,33 0,3 0,6 0,6 0,50 1,17
soportes documentales de Alto
PP&E?
Se han presentado Medio
26 | diferencias entre saldos X 3 3 1 2,33 0,1 0,6 0,3 0,33 0,78 Alto
contables y la toma fisica?
Existen procedimientos de
27 control aplicables a los X 2 2 1 167 03 06 01 033 056 Medio
bienes de PP&E de ’ ! ! ! ! ! Bajo
propiedad de la Compaiiia?
R LR L ICT 2,20 220 | 1,20 1,87 0,30 0,60 0,30 0,40
Politicas Contables
liti Medi
2g | o€ posee una politica para X 3 3 1 2,33 0,3 0,6 0,3 0,40 0,03 | Medio
autorizacion de compras? Alto
29 Se po?see.ulna politica para X ) ) 1 1,67 03 0,6 03 0,40 0,67 Medio
autorizacion de ventas? Alto
30 | ¢ cuenta con una politica X 2 2 1 1,67 0,3 0,6 0,3 040 | 0,67 | Medio
de capitalizacién? Alto
Existe algun procedimiento Medio
31 para dar de baja a la PP&E? X 2 2 2 2,00 03 0,6 03 0,40 0,80 Alto
Existen procedimientos y
politicas escritas de
adquisicidn, venta, Medio
32 o, L X 2 2 1 1,67 0,3 0,6 0,3 0,40 0,67
depreciacidn, donacion, Alto
inversion, otras
disposiciones de la PP&E?
Depreciacion de Activos Fijos 2,40 2,60 1,80 2,27 0,24 0,60 0,18 0,34
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FODA CALIFICACION RESPUESTAS IMPACTO DE RESPUESTAS
Ord Preguntas o Gerente Contadora j:fee Promedio Gerente Contadora J:ie Promedio PonP:eS;do
Administrativo | General Calificacion | Administrativo General Impacto
Taller Taller
Para el calculo de la Medio
33 | depreciacidn se maneja X 2 2 1 1,67 0,1 0,6 0,1 0,27 0,44 Bajo
algun sistema?
El detalle del calculo es .
. - Medio
34 | revisado de forma periddica X 2 2 1 1,67 0,6 0,6 0,1 0,43 0,72 Alto
por la gerencia financiera?
Los activos fuera de uso Medio
35 | siguen generando una X 2 3 1 2,00 0,3 0,6 0,1 0,33 0,67 Alto
depreciacion?
Se poseen registros de los
36 bienes .PP&E totalment.e ] X 3 3 3 3,00 0,1 0,6 03 0,33 1,00 Medio
depreciados y que contindan Alto
en uso?
Se mantiene algun control
37 tributario por los efectos X 3 3 3 3,00 0,1 0,6 03 0,33 1,00 Medio
que genere las Alto
depreciaciones?

Nota: Tabulacion respuestas cuestionarios FODA, por Adriana Aguiar 2013
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2.4.3 Determinacion de la Matriz FODA aplicado a la Compafiia Talleres Faconza S.A.

TALLERES FACONZA S.A.
MARTIZ FODA

Tabla 26. Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Organigrama Estructurado
La Compafiia posee un organigrama definido tanto funcional

como estructural

El organigrama define las lineas de jerarquia y niveles de

responsabilidad por cada area, departamento y persona.

Competitividad en el Mercado

Presenta a los clientes un paquete variado de descuentos asi
como promociones a lo largo del afo, lo cual ha permitido
mejora en las ventas

Custodio de los Activos Fijos

Conforme ingresan los bienes de propiedad, planta y equipo,
se ha efectuado un archivo en Excel de los items adquiridos.

Analisis de Proyecciones y Financiero

Se poseen planes de crecimiento a futuro con la apertura de un
taller en el sur.

Como procedimiento de control se efectuan reuniones de
analisis de proyecciones en ventas e inclusion de incentivos en
la prestacion de servicios para mejorar los rendimientos con la

participacion del departamento financiero y el taller.
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DEBILIDADES AMENAZAS

Manual de Procedimientos

La Compafiia no cuenta con un manual de procedimientos.
Producto del presente estudio se estableceran los lineamientos
aplicables a propiedad, planta y equipo.

Analisis de la Tecnologia

No se ha efectuado inversion en maquinaria nueva.

Altos costos de mantenimiento.

Personal Capacitado, destrezas

Existe alta rotacion del personal, lo cual implica incurrir en
horas de capacitacion y entrenamiento la mayor parte del
tiempo

No se han desarrollado programas de crecimiento profesional.

Andlisis de Proyecciones y Financiero

No se efecttan analisis de rendimientos de operatividad y uso

de activos fijos.
Custodio de los Activos Fijos

No cuenta con una designada para la custodia y control de

activos de propiedad, planta y equipo.

Personal Capacitado, destrezas

Personal de la Compafiia con el conocimiento adquirido es

mejor cotizado en otras compafiias

Incidencia de las Pdéliticas Econdmicas

Costos de Servicio Altos:

El alza en los sueldos representa un costo adicional para el
costo de los servicios, el cual es absorbido por el precio de
venta.

La inflacion incremento el costo de los bienes.

La definicion de politicas comerciales como los descuentos, ha
generado que los rendimientos por linea de servicio no sean

tan elevados.
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DEBILIDADES AMENAZAS

No se realizan reportes o constataciones fisicas de los bienes

de propiedad de la Compaiiia.

No se cuenta con un detalle actualizado de la ubicacién y uso
de los bienes.

Conocimiento de Politicas y Procedimientos

La Compafila no mantiene politicas ni procedimientos
aplicables a los bienes que posee.

Valoraciones del Activo Fijo

No se efectlan andlisis adicionales para la determinacion del
valor razonable de los bienes, se considera Unicamente el
costo de adquisicion registrado en la factura.

Controles Aplicados a los Activos Fijos

No se efectlan constataciones fisicas de los activos de forma
periddica.

No existe documentacion soporte de la transferencia de los
activos a otras areas o su destino.

Se conoce que se cuenta con activos fijos en desuso; sin

embargo, no hay un detalle control al respecto.

Costos de Repuestos:

El incremento en los impuestos por desaduanizacion afecta a
la importacion de bienes para el mantenimiento de los
vehiculos.

Inestabilidad, economica politica e inseguridad juridica
Restriccion de importaciones.
Habilidades Técnicas y Desarrollo del Conocimiento

Personal para el desarrollo de sus actividades no ha recibido

capacitacion en relacion a las funciones que desempefia
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DEBILIDADES AMENAZAS

Generacion y Aplicacion de Politicas Contables

La Compafila no posee politicas contables; cuenta con
lineamientos generales que no se adaptan a las necesidades
del negocio.

No cuenta con flujogramas de procesos respecto de cada
proceso de activos fijos, su aplicacién se ha efectuado en

funcidn a la préctica en el negocio.

Nota: Matriz FODA, por Adriana Aguiar, 2013

2.4.4 Andlisis comparativo de la situacion actual y la propuesta del presente estudio

“El proceso sustancial del control...consiste en comparar lo real con lo planeado. La diferencia entre ambos estados constituye una

primera validacion del grado de cumplimiento de los objetivos.” (Pérez, Control de la Gestion Empresarial, 2000, pag. 9)

Se presenta la comparacién entre el esquema actual manejado por la Compafiia Talleres Faconza S.A. y la propuesta generada con los

procedimientos aplicables a la propiedad, planta y equipo, desarrollados en la presente tesis, con la finalidad de cubrir las areas que de
acuerdo a la matriz FODA generan una debilidad o una amenaza para la Compafiia, las mismas se han agrupado de forma general a fin
de ser expuestas en el siguiente recuadro:



Tabla 27. Analisis comparativo de la situacion actual y propuesta de estudio

SITUACION ACTUAL PROPUESTA

La Compaiiia no cuenta con politicas para el manejo de Generacion de politicas de aplicacion general para el manejo de

propiedad, planta y equipo. propiedad, planta y equipo.

Elaboracion de flujogramas de procesos de cada actividad:

) ) ) ) adquisicion, venta, donacién y destino final de propiedad, planta 'y
El manejo otorgado a propiedad, planta y equipo proviene de ) ) o _,
equipo a fin de que su uso sea de facil comprension.

la préctica del negocio y conforme se han presentado las _ _ : :
) Definicion de actividades de forma visual y escrita por cada
necesidades. _ ) )
persona involucrada en el proceso, a fin de mantener un sistema

organizado Yy eficiente el en manejo de los recursos.

Como parte integrante de cada procedimiento se han incluido
indicadores los cuales tienen la finalidad de medir de forma

La Compafiia desconoce el nivel de rendimiento operativo de |adecuada cada uno de los procesos desarrollados.

los activos fijos y el porcentaje en que contribuyen en el Como apoyo a la gerencia se la considera como parte del proceso
rendimiento de la empresa. de adquisiciones, como miembro del comité de adquisiciones,
permitiendo la evaluacion de la necesidad de compra de planta y

equipo para la Compaifiia.

Se han establecido formatos de control tanto fisico como contable
No se mantiene un control del uso y ubicacion de los bienes. |y tributario de la propiedad, planta y equipo, con la finalidad de

mantener la informacion disponible para toma de decisiones.

% Nota: Analisis comparativo de la situacion actual y propuesta del estudio, por Adriana Aguiar, 2013.



CAPITULO 11l

DISENO E IMPLEMENTACION DE PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL FISICO Y CONTABLE DE PROPIEDAD, PLANTAY
EQUIPO, EN LA EMPRESA “TALLERES FACONZA”

3.1.Politica General de Propiedad, Planta y Equipo

Tabla 28. Manual de procedimientos de control fisico y contable de la propiedad, planta y equipo
aplicando laNIC 12 Y 16

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL FiSICO Y CONTABLE DE LA PROPIEDAD,
PLANTA'Y EQUIPO APLICANDO LANIC12vy 16

POLITICA GENERAL DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Cdédigo: MP- PPE-001

TALLERES ~
"~ FACONZA

Estatus
Propuesto[_] Aprobado[ ] Publicado ]

Fecha de elaboracion:

Fecha de la ultima revision:

Fecha de la préxima revision:

OBIJETIVO

. El objetivo es definir el tratamiento contable - tributario y fisico para las propiedades,
planta y equipos de la Compaiiia.

« Indicar qué activos califican dentro del concepto de propiedades y equipos, por qué valor
se registraran en la adopcién por primera vez y en la fecha posterior.

« Asi también establecer los parametros que se deben considerar para definir su valor
residual, la vida util y el método de depreciacion.

ALCANCE
. Tiene alcance nacional, debe ser acatada por todo el personal de Talleres Faconza en la

preparacion de sus estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera.




DEFINICIONES

Concepto de Propiedades y Equipos

Propiedades y equipos son aquellos activos tangibles que:

a) Posee la Compaiiia para su uso en la produccidn o suministro de bienes y servicios, para
arrendarlos a terceros o para propdsitos administrativos.

b) Se espera usar durante mas de un periodo.

Se reconocera como activo si, y solo si:

a) Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econédmicos futuros derivados del
mismo.

b) El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Formaran parte de las propiedades y equipos los bienes recibidos en arrendamiento

financiero; por lo que se reconocera en el estado de situacion financiera un activo y un pasivo

por el mismo importe. Asi también las mejoras en locales arrendados que cumplan con el

concepto de propiedades y equipos antes indicado.

RESPONSABILIDADES

Gerencia Financiera - Elaborar y asegurar el cumplimento de las disposiciones establecidas en
la presente politica.

Contabilidad - Es responsabilidad del departamento de Contabilidad difundir la presente
politica a todas las areas involucradas.

Realizar los registros contables de acuerdo a lo establecido en la politica y preparar las notas
de revelacion de los estados financieros respectivos.

Empleados del Departamento Administrativo y Taller - Es responsabilidad de los empleados
relacionados con la aplicacién de la politica en Talleres Faconza cumplir con los lineamientos
establecidos en la politica.

Nota: Manual de procedimientos de control fisico y contable de la propiedad, planta y equipo aplicando la
NIC 12 Y 16, por Adriana Aguiar, 2013
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Tabla 29. Flujo de transacciones

Comprension del Flujo de Transacciones Significativas Referentes a la Propiedad, Planta y
Equipos
Nombre del Ciclo Cadigo Principales Actividades del Negocio
de Negocio
MP- PPE-001 | Politica General de Propiedad, Planta y Equipo
MP- PPE-002 | Proceso de Adquisiciones de Propiedad, Planta y Equipo
MP- PPE-003 | Control Fisico
PROPIEDAD MP- PPE-004 | Proceso Contable — Tributario
PLANTAY EQUIPO | MP- PPE-005 | Proceso de Baja de activos fijos
(PP&E) MP- PPE-006 | Proceso de Donaciones
MP- PPE-007 | Proceso de Venta de Activos fijos

Nota: Flujo de transacciones, por Adriana Aguiar, 2013

Tabla 30. Personal clave

Personal Clave

Gerente General

Contador General

Gerente Administrativo

Asistente de Contabilidad

Gerente Técnico

Asistente de Taller

Nota: Personal clave, porAdriana Aguiar, 2013.

3.2.Proceso de Adquisicion De Propiedad, Planta y Equipo

Tabla 31. Proceso de Adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo

PROCESO DE ADQUISICION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

TALLERES ~
= FACONZA _

Cédigo: MP- PPE-002

Estatus
Propuesto [_]JAprobado [_JPublicado []

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE LA ULTIMA REVISION:

FECHA DE LA PROXIMA REVISION:

POLITICA

desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Establecer las normas y procedimientos de control que establezcan el actuar e interactuar del
personal durante el proceso de adquisiciones de activos fijos, permitiendo el correcto
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PROCESO DE ADQUISICION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

1 Area que solicita una Elabora la orden de pedido. (Ver Doc. Al)

requisicion

2 Gerente del Taller Revisa y aprueba la orden de pedido

3 Asistente de Recibe el requerimiento de parte del taller o del area

Contabilidad administrativa en funcién del formato para la
requisicion de propiedad, planta y equipo.

4 Asisten de Contabilidad | Solicita las cotizaciones de los proveedores, se
requiere se cuente con al menos 3 proformas de la
base de proveedores calificados.

4 Contadora General Presenta las proformas recibidas con los detalles por
cada proveedor al comité [Gerente General, Gerente
Administrativo y Gerente Técnico] (Ver Doc. A2)

5 Comité de Adquisiciones | Evalia las propuestas y selecciona la mejor
alternativa econdmica y de calidad para los fines de |a
empresa.

Para los procesos de envié de la aprobacién se
mantendran cupos asignados por cada gerencia:
GERENCIA CUPO ASIGNADO
Gerencia General | Administrativo supera US$5.001
Técnica supera US$10.001

Gerencia Entre US$1 a US$5.000

Administrativa

Gerencia Técnica | Entre US$1a US$10.000

6 Comité de Adquisiciones | Envia mail la aprobacion con el proveedor
seleccionado (Ver Doc. A3) a la Contadora General, su
asistente.

7 Asistente de Emite la orden de compra en original y 2 copias a la

Contabilidad gerencia del drea que solicito la orden de pedido. (Ver
Doc. A4)

8 Gerencia del Area que Firma la orden de pedido emitida por el area de

solicito el pedido contabilidad.

9 Asistente Contable La orden de compra es entregada al Asistente del
Taller

10 Asistente del Taller Entrega la orden de compra al proveedor
seleccionado.

11 Proveedor Efectua la entrega de los bienes solicitados y la
correspondiente factura.

12 Area que solicito la Recibe los activos fijos y su correspondiente guia de

Orden de Pedido -
Asistente Contable

remisién, en caso que los bienes sean trasladados
hasta las instalaciones de la  empresa;
adicionalmente, se suscribe con el proveedor un acta
de entrega recepcion. (Ver Doc. A5)
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

13 Asistente del Taller Verifica que la totalidad de los bienes entregados por
el proveedor cumplen con las caracteristicas de la
orden de compra.

14 Asistente del Taller Entrega al area contable [Asistente de Contabilidad]
la factura original, guia de remisién del proveedory el
acta de entrega recepcion.

15 Asistente de Una vez recibida la totalidad de la documentacidn

Contabilidad soporte de la adquisicién, realiza la codificacion,
etiquetado.

16 Asistente de Efectua el registro de los activos fijos en los libros

Contabilidad contables y en el anexo control contable y tributario
(Excel) de activos fijos. (PROCESO CONTABLE -
TRIBUTARIO)
17 Asistente de Elabora un comprobante de egreso en original y 3
Contabilidad copias, emitiendo un cheque para el proveedor y su
comprobante de retencién con dos copias.

18 Contadora General Verifica la correcta elaboracion del comprobante de
egreso, el cheque, la consistencia con los datos y
valores proporcionados por el proveedor y su
comprobante de retencién.

19 Gerente General Aprueba el comprobante de egreso y firma el cheque
asi como el correspondiente comprobante de
retencién.

20 Asistente de Entrega el cheque, el comprobante de retencién al

Contabilidad proveedor y solicita la firma y sello de recepcién del
proveedor en el comprobante de egreso y en el
comprobante de retencién.

21 Asistente de Realiza el archivo del comprobante de egreso

Contabilidad firmado, factura del proveedor, 2 copias del
comprobante de retencion.
INDICADORES
Nombre del Indicador Estandar y Periodicidad Calculo Unidad de
Rango Medida

Porcentaje de 90% (Total Adquisiciones

aprobaciones de de PP&E Aprobadas

adquisiciones de PP&E (+/-2%) por el Gerente

efectuadas por el 88% al 92% Trimestral Gener.al./. Porcentual

Gerente General Total Adquisiciones

de PP&E efectuadas
en el semestre)

Explicacion del Indicador:
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Permite evaluar el nivel de adquisiciones efectuadas de forma semestral por el drea de gerencia
general, tomando en consideracién que se mantienen rangos de aprobacién por cada gerencia
en funcién del monto del desembolso a ser efectuados. Por cada adquisicién de PP&E efectuada
durante el semestre se han efectuado adquisiciones que requieren autorizacidn de la gerencia

general.

Porcentaje de
adquisiciones de PP&E
al ano.

10%

(+/-2%)
8% al 12%

Trimestral

(Total Adquisiciones
de PP&E/
Total PP&E)

Porcentual

Explicacion del Indicador:

Por cada activo fijo que mantiene la Compafiia en sus instalaciones se ha efectuado una

adquisicion de bienes reflejados de forma porcentual.

Se estima que anualmente el crecimiento en activos fijos debe corresponder a un indice del 30%;
en razén de, los cambios tecnoldgicos, incremento de la capacidad productiva.

Nota: Proceso de Adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo, por Adriana Aguiar, 2013
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3.2.1. Flujograma del Proceso de Adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo

Figura 7. Flujograma del Proceso de Adquisiciones de PP&E

PROVEEDOR

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD | ASISTENTE DE TALLER

GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA GENERAL

INICIO

ORDEN DE PEDIDO
EMITIDA POR EL AREA
QUE LO REQUIERA
(poc. A1)

Recibe la orden de pedido del
area para larequis
PP&E.

Presenta las proformas
recibidas con los detalles por
cada proveedor al comité.
poc. A2

Solicita las cotizaciones de los

proveedores.
Cotizaciones de
3 proveedores

GERENCIA TECNICA

Envia via mail de la
alaCont:

aprobacién de la

Efectua la aprobacion de la

orden de pedidoyy la coti
del proveedor

‘ econémica

recibidas y la mejor
y de calidad para los fines de la empresa

Cotizacién

El valor de la st

cotizacion es < =

aracl area
financiera

E valor de la
cotizacibn es <=
aue Us$5.000

Efectua la aprobacion de la
orden de pedido y la cotizacié

que Us$10.000

del proveedor

Efectua la aprobacién de la orden
de pedido y la cotizacién del
proveedor

Asistente Contable.

Emite la orden de compra en
original y 2 copias.
Orden de Compra I
(3). poC. A4
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PROVEEDOR

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

ASISTENTE DE TALLER

GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA GENERAL

GERENCIA TECNICA

Entrega de la factura al asistente

NO

Se generola
orden de pedido

enel area
financiera

Entrega la orden de compra al

del taller

Entrega la PP&E idosy su

proveedor

Recibe la Orden de Compra

Recibe los activos y st

factura.

Es correctala
elaboracién del
comprobante de

egresoy retencion

y el cheque

de entrega recepcién
DOC. AS

remisién (en caso que aplique),se
suscribe con el proveedor un acta

u guia de

Guia de Remision
Acta Entrega Recepcion.

DOC. AS

Verifica que la totalidad de los
bienes entregados por el

| | proveedor cumplen con las
caracteristicas de la orden de
compra

Verifica la factura original, guia de
remisién del proveedory elacta de

entrega P

]

Factura Original
Guia de Remisién

Acta Entrega Recepcién

: i

£ Efectua la Codificacién

g ‘ yel dela
PP&E

NO

sl

CONTROL

Efectua el registro de
los activos fijos en los
libros contables y en el
anexo control (Excel)

CONTABLE -
TRIBUTARIO

|

Elabora un comprobante de egreso
en original y 3 copias, emitiendoun
cheque para el proveedor y su

| comprobante de retencién.

Comprobante de Egreso

Comprobante Retencién

IS} TO4INOD

Firma la orden de compra

Orden de

rma la orden de compra

Compra (3)

Aprueba el comprobante de egreso
y firma el cheque asi como el
correspondiente comprobante de
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PROVEEDOR

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

ASISTENTE DE TALLER

GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA GENERAL

GERENCIA TECNICA

Recibe el cheque, el comprobante
de retencion al proveedor, firmay
sella el comprobante de egresoyen
el comprobante de retencién.

Recibe los documentos firmados
por la Gerencia General

l

Entrega el cheque, el comprobante
de retencion al proveedory solicita
lafirma y sellode recepcion del
proveedor en el comprobante de
egresoy en el comprobante de

retencién.

Realiza el archivo del
comprobante de egreso
firmado, factura del
proveedor, 2 copias del
comprobante de retencién.

Nota: Flujograma del Proceso de Adquisiciones de PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.




3.2.2. Implementacion del Proceso de Adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo

El Sr. Romel Santos, jefe del &rea de alineacion y balanceo, requiere efectuar la
adquisicion de un equipo de enderezada con sistema de tiro blanco y carro expositor de
herramientas:

Tabla 32. DOC. Al - Orden de Pedido para Propiedad, Planta y Equipo (PP&E)

TALLERES <
=FACONZA _

Orden De Pedido para Propiedad, Planta y Equipo (PP&E)

Departamento Alineacion y Balanceo — Taller | Orden. 00010P
Nombre del Solicitante Romel Santos
Fecha 23-Jun-2013
Razones del requerimiento Equipo con el que se cuenta no logra cubrir los requerimientos
Operaciones y atencion al cliente.
PP&E Accesorios Adicionales Lugar de Informacion Adicional
Cant. Identificacién Cant. Nombre Ubicacion
1 Equipo de Enderezada 1 Carro expositor Taller
Sistema 1 tiro blanco de herramientas

Firma del area solicitante Firma de Revision (2)

Romel Santos (1) Firma de Aprobacién (3)

Nota: Orden de Pedido para Propiedad, Planta y Equipo (PP&E), por Adriana Aguiar, 2013.

Una vez que el departamento de contabilidad recibe la orden de pedido, se solicitan
cotizaciones (3) y son presentadas al comité quienes revisan y seleccionan la propuesta
mas adecuada.

Figura 8. DOC. A2 - Mail formato envio de cotizaciones por proveedor

vt 40 | oo Do %4 Cwtte o e Scten

Nota: Mail formato envio de cotizaciones por proveedor, por Adriana Aguiar, 2013.
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Figura 9. DOC. A3 - Formato mail por aprobacion del pedido y su proveedor

Ven Gerwnte Generid; Garemts Adrmerstyative; areete Técnin

Contadom, Arstents ou Contabiibiad

Azisrto Aprobacion N 3_Orden de Pechdo No

gstmados todos

En macon que &l drea de AUNECION Y BALANCEO ha sobotado la sutorzacos para le adguinioon de un EQURPO DE ENDEREZADA con 'a finaidad de ser uti
S SFUNNTes caracterstcat EQUIPO CON SISTEMA DE UN TIRO Y CARRD EXPOSITOR DE HERRAMIENTAS, pava lo cual se detala s

desdrrolio de Ls acvidades del braa, hay
tado Gl requerraento

Gevencla gue Efectud a aprobacion: Gorenca Genard {5)
Otnervaciones Adiconsies: Ningura

Jwudos
Comté aw Emprosa (§)

Taleces Faconza

Quto - Frusdor
-

Nota: Formato mail por aprobacion del pedido y su proveedor, por Adriana Aguiar, 2013.

Tabla 33. DOC. A4 - Orden de Compra

ORDEN DE COMPRA

Area ALINEACION Y BALANCEO
Persona que los Solicita ROMEL SANTOS

NUMERO O/C I FECHA
00001-20130C | 27-jun-13

Provedor: .......... Automovil Japan Equipments
RUC: .

Direccién
Teléfono .

De acuerdo a la cotizaciéon remitida por ustedes con fecha 24 DE JUNIO DEL 2013 les agradeceremos se sirvan

atender lo siguiente:

ITEM CANT. DESCRIPCION Pr_ecn_:; Precio
Unitario Total
Equipo de 400tns
E ipo de Metalizado cromo
auip 1 4 'z ! 61.000 61000,0
Enderezada Sistema de un tiro
Carro de herramientas expuesto
Flete 3000,0
Seguro 6000,0
FORMA DE PAGO: ..ccc...... Transferencia - 50% antes del envio y
50% a la recepcién del bien.
PLAZO DE ENTREGA: ...... Un mes desplues de efectuado el requerimiento
LUGAR DE ENTREGA: ....... Talleres Faconza (Quito - Ecuador)
SOLICITADO POR: .....c...... Area de Alineacién y Balanceo
TEMAS EXTRAS: En caso de asesoria los valores son cobrados por separado

EL CONTRATISTA SE OBLIGA A CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES QUE LE CORRESPONDEN, BAJO SANCION QUE
EN CASO DE INCUMPLIMIENTO NO SERAN CANCELADOS LOS VALORES ACORDADOS.

SUB TOTAL 70000
IVA 12 2% no aplica
Son: DESCUENTO no aplica
TOTAL 70000
Elaborado por: Recepcién del Proveedor:
ASISTENTE DE CONTABILIDAD (7) Automovil Japan Equipments (10)
Revisado y Aprobado por:
GERENCIA DEL AREA SOLICITANTE (8)

Nota: Orden de Compra, por Adriana Aguiar, 2013.
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Figura 10 DOC. A5 - Acta de Entrega Recepcion

ACTA DE ENTREGA RECEPCION

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DE LOS ACTIVOS FIJOS Y BIENES SUJETOS DEL AREA ALINEACION Y
BALANCEO.; ENTRE LA COMPANIA TALLERES FACONZA S.A. y el proveedor AUTOMOVIL JAPAN
EQUIPMENTS, CON FECHA 25 DE JULIO DEL 2013

En la ciudad de Quito, a los 25 dias del mes de JULIO de 2013, el proveedor AUTOMOVIL JAPAN
EQUIPMENT, quien entrega los bienes, mismos que fueron recibidos en las oficinas de Talleres Faconza
SA.

Se procede con la constatacion fisica y entrega-recepcion de PP&E sujetos al control, identificacion y
registro contable, de acuerdo al Listado de bienes (PP&E) verificados fisicamente:

Item Cant. Descripcion Costo Unit. | Observaciones
Equipo de 400tns
Equipo de Metalizado cromo
Enderezada ! Sistema de un tiro 61.000,00 61.000,0
Carro de herramientas expuesto
Flete 3.000,0
Seguro 6.000,0

Se deja constancia que el custodio de los nuevos bienes son ASISTENTE DEL TALLER, quien se encargara
de velar por el buen uso, conservacion, administracion, utilizacion, asi como que las condiciones sean
adecuadas y no se encuentren en riesgo de deterioro de los bienes antes mencionados

Documentos adicionales recibidos (14):

Factura del Proveedor v
Guia de Remisidn v
Documentos de Nacionalizacién v
Automovil Japan Equipments
ASISTENTE CONTABLE (12) PROVEEDOR (11)
C.l. C.l. 564-RTNO

O TRANSPORTISTA AUTORIZADO

Asistente del Taller
CUSTODIO DESIGNADO (13)
C.l.

Nota: Acta de Entrega Recepcidn, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.3.Proceso de Control Fisico

Tabla 34 Proceso de Control Fisico

PROCESO DE CONTROL FiSICO

Codigo: MP- PPE-003

TALLERES -

"~ FACONZA_

Estatus
Propuestol_] Aprobado [_IPublicado []

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE LA ULTIMA REVISION:

FECHA DE LA PROXIMA REVISION:

| POLITICA

Establecer las normas y procedimientos de control asi como la documentacion requerida que
permita llevar acabo el correcto desarrollo del control fisico de activos fijos en cada una de
las areas de Talleres Faconza (Administracion y Taller).

PROCESO DE CONTROL FiSICO

ORDEN | RESPONSABLE \ ACTIVIDAD
A. ETIQUETADO Y CODIFICACION
1 Asistente de Contabilidad Una vez efectuada la adquisicion de los bienes,
se realiza la identificacidn del tipo de activo
adquirido.
GRUPO TIPO

7 MEQ Magquinaria y Equipo
3 EDF Edificios
9 VEH Vehiculos
8 HER Herramientas
4 MYE Muebles y Enseres
6 ECO Equipo de Cémputo
5 EOF Equipo de Oficina

- Tipo de activo.

- El grupo del activo (numeracién segun la
tabla anterior).

- El nimero de orden de PP&E adquirido
(cuatro digitos).

- El afio de adquisicion.

Ejemplo: MEQ70001-2013

La codificacidn estard dada, por:

Efectua el etiquetado de los bienes.
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

2 Asistente de Contabilidad Ingresar en la Base de Datos de activos fijos (Ver
Doc. A6)

3 Asistente de Contabilidad Elaborar acta de entrega recepcién (2 copias) al
departamento que emitié el requerimiento
(Usuario). (Ver Doc. A7)

4 Asistente del Taller / Revisar acta de entrega recepcion vs. los bienes

Asistente de Contabilidad recibidos:

. Siexisten inconsistencias indicar al Asistente
Contable para correccién.

« Siestan los datos y bienes conformes, firmar
los documentos de entrega recepcién en
sefial de conformidad.

5 Asistente de Contabilidad Entregar un ejemplar del acta de entrega
recepcién al usuario y el otro documento es
archivado.

B. TRASLADO DE BIENES ENTRE DEPARTAMENTOS
ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
1 Asistente de Contabilidad / El drea que requiera el traslado de PP&E llenara
Asistente del Taller la PRIMERA PARTE de la orden de movilizacién de
activos fijos. (Ver Doc. A8), el requerimiento sera
enviado a la gerencia de cada departamento.

2 Gerencia Técnica / Gerente Revisidon y firma de la orden de movilizacién

de Administracion entregada al Asistente Contable.

3 Gerencia Técnica / Gerente Coordinacién del traslado, confirmando via mail

de Administracion (Ver Doc. A9) fecha lugar y hora del movimiento
tanto al Asistente de Contabilidad como del

Taller.

4 Asistente de Contabilidad / Recibe los bienes solicitados.

Asistente del Taller
5 Asistente de Contabilidad Llena la SEGUNDA PARTE de la Orden de
/Asistente de Taller movilizacién como constancia de la entrega y
recepcion de los bienes. (Ver Doc. A8).

6 Asistente de Contabilidad Actualizacion de la Base de Datos de activos fijos
(SEGUNDA PARTE) (Ver Doc. A6 - A10).

7 Contadora General Verificacion de la informacion incluida
conjuntamente con la documentacién archivada
y firma de la SEGUNDA PARTE de la orden de
movilizacién (Ver Doc. A8).

8 Contadora General Archiva la documentacion.
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C. TOMA FiSICA DE ACTIVOS FIJOS

ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
1 Asistente de Contabilidad / | Tomas fisicas de PP&E serdn efectuadas de
Asistente del Taller forma semestral, para lo que se contard con la

presencia de:

AREA PERSONAL
. Jefe del Taller
TALLER . Asistente del Taller
. Asistente Contable
ADMINISTRACION . Contadora
. Asistente Contable

2 Asistente de Contabilidad / | Elaborardn memo con el detalle de las
Asistente del Taller variaciones, inconsistencias o diferencias
identificadas durante la revision. (Ver Doc. A11)

Efectos del Control Fisico

Tipo de Diferencias Tratamiento Contable

Diferencias en Mas: Probabilidad de Ocurrencia:
Cuando producto de la toma fisica de la | Remota

propiedad planta y equipo se determina la
existencia de bienes que no estaban | Accion a Tomar:

catalogados . .
- Incluir como parte de las observaciones

del memo de toma fisica.

- Efectuar indagaciones con el personal a
cargo a fin de identificar la procedencia
del bien.

- Una vez determinada la procedencia
licita del bien se efectuara el registro en
ingreso en los libros contables y anexos
extracontables.

Registro contable

Concepto Debe Haber
Herramienta XXX

Otros ingresos diferencia toma fisica XXX
V/r registro de nuevos items identificados en
toma fisica.

Tipo de Diferencias Tratamiento Contable

Diferencias en Menos: Probabilidad de Ocurrencia:
Cuando producto de la toma fisica se | Probable
identifica que bienes con los que contaba la
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C. TOMA FiSICA DE ACTIVOS FIJOS

ORDEN | RESPONSABLE \ ACTIVIDAD

Compaiiia no se encuentran fisicamente, se | Acciéon a Tomar:

encuentran en desuso o en mal estado. e s . . ,
- Notificacidn de la diferencia a través del

memo de toma fisica.

- En caso de bienes en desuso o mal
estado se aplicard lo determinado en el
procedimiento MP- PPE-006

Se presentan a continuacion los registros contables aplicables para diferencias en menos
identificadas en la toma fisica:

A. Activos Totalmente Depreciados

Al respecto es importante evaluar, si los mismos se encuentran o no incluidos como parte
del detalle total de activos fijos, o si Unicamente se encuentran registrados en el anexo
contable, en caso de aplicarse esta ultima consideracién, Unicamente se efectuara la
actualizacidn en el anexo contable. Caso contrario se procedera con el siguiente asiento:

Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Maquinaria parte A XXX

V/r registro baja de activos fijos totalmente
depreciados, destino: donacion.

B. Activos con Saldo en Libros

Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Gastos Baja Activos Fijos XXX
Magquinaria parte A XXX
V/r registro baja de activos fijos, destino:
donacion.
3 Contadora General / Jefe del | Entrega una copia del memo a la Contadora
Taller General y el original al Jefe del Taller
4 Jefe del Taller Archiva el memo de la toma fisica.
5 Asistente de Contabilidad Contadora entrega al Asistente de Contabilidad el
memo recibido.
6 Asistente de Contabilidad Efectla la actualizacién del anexo extracontable

de los activos fijos con las observaciones
generadas en el memo de revisién. (Ver Doc. A12)

7 Asistente del Taller Recibe una copia del anexo extracontable de
activos fijos.
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INDICADORES

Nombre del Indicador Estandar y Periodicidad Calculo Unidad de
Rango Medida
Cumplimiento de 2 Semestral (Tomas Fisicas Porcentual
Tomas Fisicas de PP&E efectuadas en el afio /
Total Tomas fisicas a
efectuarse)

Explicacion del Indicador:

El mencionado indicador comprende un elemento de evaluacion de la gestion de control de PP&E,
el mismo que representa el total de tomas fisicas efectuadas tomando como parametro de
medicion el total de tomas fisicas programadas para un periodo fiscal. El estado éptimo del
mencionado indicador comprende 1.

Porcentaje de traslados | 5% Trimestral (Total Activos Porcentual
de activos fijos entre Trasladados / Total de
departamentos (+/-2%) Adquisiciones
3% al 7% realizadas en el
semestre)

Explicacion del Indicador:

El estado ideal del presente indicador deberia ser igual a 0 en razén que cada adquisicion
efectuada por cada departamento responde a las necesidades generadas por cada area y la no
utilizacion o desuso de alguno de los bienes comprenderia una falta de planificacién y analisis
debido al uso y necesidad de los mismos.

El indicador infiere que por la totalidad de adquisiciones efectuadas en el semestre, se mencione
la razén de activos que han sido trasladados durante el mencionado periodo.

Nota: Proceso de Control Fisico, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.3.1. Flujograma del Proceso de Control Fisico de Propiedad, Planta y Equipo

Figura 11. Flujograma del Proceso de Control Fisico de PP&E -Etiquetado y Codificacion

CONTADORA ASISTENTE DE CONTABILIDAD ASISTENTE DE TALLER

INICIO

ACTIVOS DE PP&E
ADQUIRIDOS

I

Identificacion del tipo de activo
que se adquirio.

|

Se efectua el etiquetado de
PP&E

CONTROL

CONTABLE -
TRIBUTARIO

Ingresar en la base de datos de ‘

activos fjos —
Base de Datos de Activos
Fijos DOC. A6

L

Elabora acta de entrega recepcion al
departamento que lo requirié.

r I
Acta de Entrega J
Recepcién (2) DOC. A7

Sl
Identificacion de

errores en el Acta de

entrega Recepcion.

NO

Firma los documentos de entrega
recepcion y mantiene un ejemplar

'

Archiva una copia de
laacta de entrega

Archiva una copia de
laacta de entrega,

FIN

Nota: Flujograma del Proceso de control fisico de PP&E — Etiquetado y codificacion
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Figura 12. Flujograma del Proceso de Control Fisico de PP&E - Traslado de Bienes entre Departamentos

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD | ASISTENTE DE TALLER

GERENCIA ADMINISTRATIVA GERENCIA TECNICA

la documentacién archivada

Verifica la informacién incluida con L

INICIO

ORDEN DE
MOVILIZACION POR EL
AREA QUE LO REQUIERA
(Administrativa o Taller)

[ Envio de la orden al Gerente de cada de partamento

PRIMERA PARTE - Orden l
de Movilizacién DOC. A8

Si la orden de
movilizacion es
del departamento
de contabilidad

si NO

Revi: n y firma de la orden de

movilizaciéon

Revi n y firma de la orden de

movilizacién

PRIMERA PARTE - Orden
de ilizacién DOC. A8

‘oordinacién del Traslado
mediante confirmacion via mail

Coordinacién del Traslado
mediante confirmacién via mail

r
r

Mail Coordinacién
Movimiento Activos
DOC. A9

‘ Recibe los bienes solici }

‘ Recibe los bienes solicitados ‘

v ¥

‘ Llena la SEGUNDA PARTE de la ‘ ‘ Llena la SEGUNDA PARTE de la

orden de movilizacién. orden de movilizacién.

a

y

‘ Firma la revisién del documento

Orden de Movilizacién
DOC. A8

Archiva la
documentacién

SEGUNDA PARTE - Orden
de Movilizacién DOC. A8
L
Actualiza labase de datos de |
activos fjos I L
SEGUNDA PARTE - Base de

Datos de Activos Fijos DOC.
A6

I

Nota: Flujograma del Proceso de Control Fisico de PP&E - Traslado de Bienes entre Departamentos, por Adriana Aguiar, 2013.




Figura 13. Flujograma del Proceso de Control Fisico de PP&E - Toma Fisica

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD |

ASISTENTE DE TALLER

JEFE DE TALLER

Recibe una copia del memo de
la toma fisica

INICIO

TRANSCURRIDO SEIS
MESES

[

l Se realiza la toma fisica de la propiedad, planta y equipo

NO
Activos Fjos son del
departamento de
contabilidad

Para la tom fisica se contara con
la prescencia de:

- Contadora
- Asistente Contable

Elabora un memo con las
observaciones identificadas

Para la tom fisica se contara con
la prescencia de:

-Jefe de Taller
- Asistente de Taller
- Asistente Contable

Elabora un memo con las
observaciones identificadas

= 1
Memo de Toma
DOC. A11

[ Recibe el original del memo de

[

CONTROL
CONTABLE -

TRIBUTARIO

\

Recibe de la Contadora la copia de
los memos.

‘ la toma fisica

v

Efectda la actualizaciéon del anexo

Recibe una copia del anexo
extracontable de activos fijos.

extracontable de activos fijos.
—t

de Activos Fijos DOC. A6

SEGUNDA PARTE - Base de Datos

Archivo del
de la toma

§ Nota: Flujograma del Proceso de Control Fisico de PP&E - Toma Fisica, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.3.2. Implementacion del Proceso de Control Fisico de Propiedad, Planta y Equipo

Registro de la compra del activo en el archivo de control fisico.

Tabla 35. DOC. A6 Registro Propiedad, Planta y Equipo

<’IILLERP s -\

FACONZA

TALLERES FACONZA S.A.
REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

PRIMERA PARTE - CONTROL FiSICO

. Fecha de - ! ID L . .
.- Tipo de N, ...~ | Depto. | Seccion | Meses | Depreciable Comprobante | Caracteristicas Custodio | Retirado | Estado
Cédigo (1) Activo (1) Descripcién Adqunlsmlo @ @ () © Prov:sedo Marca | Modelo Contable (d) Adicionales © (SilNo) )
Equipo de
400tns
Metalizado
N . cromo Asistente
MEQ70001 | Maquinaria | Equipo de 564- ART- )
5013 y Equipo Enderazada 25/07/2013 25 1 120 Sl RTNO ACERTA 2013 Reg. Cont 001 Srlitema deun | del Taller No Uso
Carro de
herramientas
expuesto
e
TALLERE S -\ TALLERES FACONZA S.A.
> FACONZA

REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
SEGUNDA PARTE - DATOS CONTROL CONTABLE - FiSICO

Costo de . o )
Cadigo Adquisicion D COStOIS de. Costq de Valor Residual V'd?] vl Depremamlon Olbservacmr)e_S de Fecha de la toma fisica
) esmantelamiento Retiro (h) Mensual a Toma Fisica
MEQ70001- | 74 599 0,00 0,00 0,00 120 583,33 Activo Nuevo L L L
2013 afio fiscal.

Nota: Registro Propiedad, Planta y Equipo, por Adriana Aguiar, 2013.
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(a) Para completar la columna referente a Seccidn y Departamento, considerar el siguiente cuadro:
Tabla 36. Tabla codigos departamentos y secciones

Dept. Secc. Departamento Concepto Dept. | Secc. Departamento Concepto
20 Sala de Reuniones
ADMINISTRATIVO TALLER
21 Gerente General 23 Gerencia Técnica
22 Gerente Administrativo 24 Jefe de Taller
1 Contadora 1 Asistente de Taller
2 Asistente de Contabilidad 25 Jefe de Mecdnicos Multimarca
3 Vendedor 1 Asistente Alineacion y Balanceo
5 Cajal 2 Asistente Lubricador
4 Caja2 3 Asistente Secador
6 Caja3 4 Asistente Labrador
26 Jefe de Alineacién y Balanceo
1 Asistente de Mecdnica 1
2 Asistente de Mecdnica 2
27 Jefe de Mecanicos Land Rover
1 Asistente de Mecdnica 1
2 Asistente de Mecanica 2

Nota: Tabla cddigos departamentos y secciones, por Adriana Aguiar, 2013.

(b) Numero de periodos (meses) en los cuales el activo debe ser depreciado.

(c) Establece silos activos deben ser depreciados o reconocidos en resultados.
(d) Registro contable del ingreso del activo fijo (referencia de factura soporte de la adquisicién)
(e) Departamento y nombre de la persona que se encuentra a cargo del activo.
(f) Considerar el siguiente cuadro (los datos son obtenidos de la toma fisica de activos fijos):

Caodigo Estado

1 Reparacién
2 Uso

3 Baja

(g) Considerar la totalidad de los costos incurridos antes de la puesta en marcha de los activos.
(h) Debe ser incluida en funcidon a los meses.




A efectos de formalizar la recepcion de los bienes al departamento que efectud el

requerimiento, internamente se emitira un acta entrega recepcion.

Tabla 37. DOC. A7 Acta de Entrega Recepcién Propiedad, Planta y Equipo

TALLERES =
=FACONZA

ACTA DE ENTREGA RECEPCION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Fecha 25/01/2013
Area Alineacién y Balanceo
Custodio Responsable Asistente del Taller
Gerencia Taller
CUsTODIO .
CANTIDAD ACTIVO FIJO DESCRIPCION MARCA MODELO COD. ESTADO
Asistente del Equipo de ACERTA - Equipo de 400tns
1 Taller Enderezada ART-2013 MEQ70001- | - Metalizado cromo
2013 - Sistema de un tiro
- Carro de herramientas
expuesto

Instrucciones, observaciones generadas

Recibi Conforme

Entregado Conforme

Custodio Responsable (4)

Asistente de Contabilidad (3)

2 copias : Usuario / Archivo (5)

Nota: Acta de Entrega Recepcidon Propiedad, Planta y Equipo, por Adriana Aguiar, 2013.

Con fecha 03 de agosto del 2013, el asistente de lubricador del area de mecéanica
multimarca requiere un anaquel de vidrio con 4 estantes (COD. MYE40099-2010), que se
encontraba ubicado en el area de contabilidad, mismo que estaba en desuso en custodia
del asistente de contabilidad.
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Figura 14. DOC. A8 Orden de Movilizacion de Activos Fijos

TALLERES FACONZA S.A.
ORDEN DE MOVILIZACION DE ACTIVOS FIJOS

PRIMERA PARTE

Orden No. 0T0001-2013
Fecha 03/08/2013

ORIGEN DESTINO
Oficina Asistente de Contabilidad Oficina Asistente Lubricador
Departamento Contabilidad Departamento Mecanica Multimarca
Custodio Inicial Asistente Contabilidad Nuevo Custodio | Asistente del Taller

CcODIGO ACTIVO FIJO

DESCRIPCION DEL ACTIVO FIJO

MYE40099-2010

Marca — Colineal

anaquel de vidrio con 4 estantes

Requerido por:

Asistente Lubricador

Asistente de Taller (1)

Autorizado por:

Gerencia Técnica (2)

INSTRUCCIONES / OBSERVACIONES GENERALES:

SEGUNDA PARTE

(4)

Yo Esteban Ugarte (ASISTENTE DE TALLER), declaré que el dia de hoy 04/08/2013 efectuar la recepcion de

los bienes detallados en la PRIMERA PARTE del presente documento, los mismo que se encuentran en
condiciones de uso sin dafio alguno.

Salvo las siguientes consideraciones: NINGUNA

Recibido por (4)

Asistente de Taller

En presencia de (5)

Asistente de Contabilidad
Revisado Por:

Contadora (7)

Nota: DOC. A8 Orden de Movilizacion de Activos Fijos, por Adriana Aguiar, 2013.
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Figura 15. DOC. A9 Formato Mail de Coordinacién para Movimiento de PP&E

MAL DE COORDINATION PARA MOVIMIENTO DE PPAE

CONCEPTOS
Tieo de Rative
Cidyo Axgads

Feaha da Teaslado

o de Trasinils
Pareerl s Cargo de Trasuds Aabitatte te Tall
Astrrame Lubrasdar

Nota: DOC. A9 Formato Mail de Coordinacién para Movimiento de PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.

A continuacidn, se presentan las celdas que requieren efectuarse cambios tomando en
cuenta que el formato del registro de activos fijos se encuentra en el DOC. A6

Tabla 38. DOC. A10 Registro Propiedad, Planta y Equipo — Ejemplo

Anterior Registro

e S
FALLERES = ™
=FACONZA /

TALLERES FACONZA S.A.
REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

PRIMERA PARTE - CONTROL FiSICO

Tipo de Fecha de

Retirado

Cadigo Activo Descripcion Adquisicion Depto. | Seccion Custodio (Si/No) Estado
Asistente del
MYEA40099- | Mueblesy | Anaquelde | 15/035510 | 22 2 | Contabilidad No | Uso
2010 Enseres vidrio
Registro Actualizado (5)
7;‘1;’“:\ TALLERES FACONZA S.A.
N REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
SEGUNDA PARTE - DATOS CONTROL CONTABLE - FiSICO
.- Tipo de L Fecha de - . Retirado
Cddigo Activo Descripcion Adquisicion Depto. | Seccidn Custodio (Si/No) Estado
Asistente de
MYE40099- | Mueblesy | Anaquelde | 15535010 | 25 2 |Taller No Uso

2010 Enseres vidrio

Nota: DOC. A10 Registro Propiedad, Planta y Equipo — Ejemplo, por Adriana Aguiar, 2013.
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Con fecha 31 de diciembre del 2013, se efectud la toma fisica de PP&E generandose los
siguientes resultados:

Figura 16. DOC. A11 Memo de Toma Fisica de Propiedad, Planta y Equipo

TALLERES FACONZA S.A.
(2) MEMO DE TOMA FiSICA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

| MEMO 02AF-2013

FECHA

31/12/2013

NOMBRE DE REVISOR

Asistente de Contabilidad / Asistente de Taller

Cdédigo Tipo de Descripcion Fecha de Custodio Valor Observacion
activo adquisicion contable
MEQ70001- | Maquinaria | Equipo de 25/07/2013 Asistente 70.000,00 | Ninguna
2013 y Equipo Enderezada del Taller
MYE40099- | Mueblesy | Anaquel de 15/03/2010 | Asistente Vidrio
2010 Enseres vidrio 4 del Taller 500,00 | Superior Roto
estantes

MYE40044- | Mueblesy Silla 26/04/2009 Asistente de 150.00 | Totalmente
2009 Enseres Giratoria Contabilidad Rota

OBSERVACIONES ADICIONALES:
Con relacion al anaquel de vidrio, el mismo se rompiod en razon del ruido que se genera en el taller, se efectuara
un arreglo al bien y mejorar la calidad y durabilidad del vidrio y evaluar la opcion de cambiarlo por plastico.

RESUMEN DE OBSERVACIONES

Cddigo CONCEPTOS IDENTIFICADOS CANTIDAD
1 Para Reparacion 1
2 En Uso 1
3 Para Baja 1
NOTA: Se adjunta el detalle de activos fijos actualizado
(1)
CONTADORA ASISTENTE CONTABLE

JEFE DE TALLER

Nota: DOC. A1l Memo de Toma Fisica de Propiedad, Planta y Equipo, por Adriana Aguiar, 2013.

A continuacion, se presentan las celdas que deben ser modificadas tomando en cuenta el
formato del registro de activos fijos se encuentra en el DOC. A6
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Tabla 39. DOC. Al12 Registro Propiedad, Planta y Equipo - Ejemplo No.2

(g‘;;gg;-}? TALLERES FACONZA S.A.
e —— REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
SEGUNDA PARTE - DATOS CONTROL CONTABLE - FiSICO
Codieo Costo de Vida Depreciacion Observaciones de la | Fecha de la toma
& Adquisicion util Mensual Toma Fisica fisica

ME%;’;)OL 70.000 120 583,33 Ninguna 31/12/2013
MY;g;)g%- 500 120 4.17 Para Reparacién 31/12/2013
MY538844- 150 120 1.25 Dar de baja 31/12/2013

Nota: DOC. A12 Registro Propiedad, Planta y Equipo - Ejemplo No.2, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.Proceso de Control Contable - Tributario

3.4.1. Proceso de Control de Control Contable - Tributario: Capitalizaciéon y

Medicion Posterior de PP&E

Tabla 40. Proceso de Control Contable - Tributario

PROCESO DE CONTROL CONTABLE — TRIBUTARIO

TALLERES -
=FACONZA

Cédigo: MP- PPE-004

Estatus
Propuesto [_lAprobado [_IPublicado []

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE LA ULTIMA REVISION:

FECHA DE LA PROXIMA REVISION:

| POLITICA

Establecer los procedimientos tributarios y contables referentes al registro contable y
tributario de los activos en funcidn de las consideraciones generadas por efectos NIIF.

PROCESO DE CONTROL CONTABLE

ORDEN | RESPONSABLE | ACTIVIDAD
CAPITALIZACION Y MEDICION INICIAL
1 Contadora Evalla si los bienes adquiridos deben ser activados

para lo cual se debera considerar la PRIMERA
PARTE de la Matriz de Andlisis y Reconocimiento
de PP&E (Ver Doc. A13)
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
Contadora Firma la primera parte del documento.
Contadora En caso de determinar que las adquisiciones

corresponde a PP&E, se solicita al asistente
contable determine los costos adicionales
relacionados con la adquisicion.

Asistente de Contabilidad

Para PP&E se considerard como costo, el precio de
adquisicion (valor de la factura) después de
deducir cualquier descuento o rebaja del precio,
los aranceles de importacién y los impuestos no
recuperables. (Ver Doc. A14)

Asistente de Contabilidad

Se verificard si los bienes adquiridos (PP&E)
poseen costos directamente atribuibles a su
ubicacién en el lugar y condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por la
gerencia.

Ejemplo: Transporte desde la bodega del
proveedor hasta las oficinas de la Compaiiia,
costos de instalacién, etc.

Asistente de Contabilidad

Verificara para las adquisiciones del afio 2012 en
adelante, se encuentren de acuerdo a la politica de
capitalizacién, la cual establece:

Grupo Tipo Ind.

7 Magquinaria y Equipo > 200
3 Edificios

9 Vehiculos > 5,000
8 Herramientas > 100
4 Muebles y Enseres > 200
6 Equipo de Cémputo > 150
5 Equipo de Oficina > 200

(Ver Doc. A14)
Si no cumple la politica debera reconocerse como
gasto del periodo.

Asistente de Contabilidad

Firma la segunda parte de archivo Matriz de
Analisis de Activacién PP&E. (Ver Doc. A14)

Contadora

Revisa y firma la Matriz de Andlisis y
reconocimiento PP&E (Ver Doc. A14)

Asistente de Contabilidad

Efectua el registro contable.
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ORDEN I RESPONSABLE ACTIVIDAD

Asiento Contable

Registro como PP&E

Concepto Debe Haber
Activo Fijos (*) XXX
Cuentas por Pagar/Bancos XXX
V/r Adquisicion de activos fijos

(*) Se reconoce:
« El precio de adquisicion - descuentos
. Aranceles de importacidon e impuestos no recuperables.
« Costos de ubicacién y operatividad del activo.
« Costos de desmantelamiento, retiro de activos vy
reacondicionamiento.

Registro como propiedades de Inversién

Concepto Debe Haber
Propiedades de Inversion XXX
Cuentas por Pagar/Bancos XXX
V/r Adquisicién de propiedades o planta

Registro compra de un activo a crédito considerando que se encuentra en uso

Concepto Debe Haber

-Ano 0-

Activo Fijo XXX (*)

Cuentas por Pagar XXX

V/r Compra del activo
- Aho 1-

Gasto Interés XXX (*1)

Cuentas por Pagar XXX

V/r Interés del periodo
- Aho 1-

Cuentas por Pagar XXX (*2)

Bancos XXX

V/r Pago primera cuota

(*) Efecto sin el reconocimiento de los intereses por el financiamiento (Unicamente capital).
(**) Valor del interés del primer periodo, serd tomado de la tabla de amortizacidn.

(*?) Corresponde al registro de la primera cuota (capital + interés), tomado de la tabla de
amortizaciones.
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ORDEN | RESPONSABLE ACTIVIDAD
Registro compra de un activo a crédito considerando que no se encuentra en uso
Concepto Debe Haber
-Aio 0-
Activo Fijo XXX (*3)
Cuentas por Pagar XXX
V/r Compra del activo
- Afo 1-
Cuentas por Pagar XXX (*4)
Bancos XXX
V/r Pago primera cuota

(*3) Efecto reconocido constituye el capital mas los intereses.
(**) Corresponde al registro de la primera cuota (capital + interés), tomado de la tabla de
amortizaciones.

MEDICION POSTERIOR

1

Asistente Contable

La Compaiiia evaluara el reconocimiento posterior
de PP&E por su costo menos la depreciacién
acumulada menos las pérdidas acumuladas por
deterioro del valor.

Asistente de Contabilidad

Verifica si a los activos se les efectué algun
mantenimiento diario, los mencionados
conceptos se reconoceran en resultados.

Asistente de Contabilidad

Efectua su reconocimiento contable.

Asiento Contable

Concepto Debe Haber
Gastos de Reparacion y Conservacion (*) XXX
Cuentas por Pagar/Bancos XXX

diarios

V/r registro de gastos de mantenimiento

(*) Se registrard por separado el costo de mantenimiento incurrido por cada tipo de
PP&E (ejemplo: gasto de mantenimiento vehiculos/equipos de oficina, etc.)

4 Asistente de Contabilidad Evalia si se efectudé algin cambio o
sustitucidon importante y que no tenga el
caracter de recurrente. El efecto se
reconocera al costo del activo.

Se deberd dar de baja la parte sustituida y
reconocer el nuevo valor.

5 Asistente de Contabilidad Efectua su reconocimiento contable.
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ORDEN | RESPONSABLE ACTIVIDAD
Asiento Contable
Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Maquinaria parte A XXX
V/r registro baja de parte sujeta a sustitucion
Concepto Debe Haber
Maquinaria parte A (sustituida) XXX
Cuentas por pagar/Bancos XXX
V/r registro parte que sustituye

5 Asistente de Contabilidad Se verificara si PP&E ha tenido variaciones
durante un determinado periodo; es decir,
si se efectud algin desembolso o mejora
gue aumente su vida util o su capacidad.

6 Asistente de Contabilidad Efectua su reconocimiento contable.

Asiento Contable

Concepto Debe Haber
Mejoras Maquinaria XXX
Cuentas por pagar/Bancos XXX
V/r registro mejora maquinaria
PROCESO TRIBUTARIO - RECONOCIMIENTO INICIAL
ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

1 Asistente de Contabilidad Verificarda que la totalidad de las partidas
consideradas como parte del costo de PP&E se
encuentre soportada con comprobantes de venta
autorizados de acuerdo al Reglamento de
Comprobantes de Venta, Retencidon y Documentos
Complementarios (Ver Doc. A15)

2 Asistente de Contabilidad Evaluacién de los efectos que podrian ser
activados pero que no cuenta con los soportes
correspondientes.

3 Asistente de Contabilidad Preparacion del Anexo detalle de partidas no
deducibles activas (Ver Doc. A18)

Nota: El analisis debera ser realizado por cada activo como
parte del control de la depreciacion.

4 Contadora Verificara la consistencia de los analisis efectuados

de acuerdo al Anexo detalle de partidas no
deducibles activadas.
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

5 Contadora Verificacion de la depreciacion de los activos fijos
incluidos en el detalle.

INDICADORES
Nombre del Indicador Estandar y Periodicidad Calculo Unidad de
Rango Medida
Rendimiento del Activo Anual (Utilidad Neta / Total | Porcentual
de PP&E Activo PP&E)

Explicacion del Indicador:

Permite conocer la capacidad que tiene los activos de PP&E para la generacidn de utilidades,
independientemente de cdmo se realizé el financiamiento.

Nivel de 20% (Total Pasivos para
Endeudamiento Semestral Adquirir PP&E / Total Porcentual
(+/-2%) de Activos de PP&E)

19% al 22%

Explicacion del Indicador:

Presenta el porcentaje de endeudamiento que tiene la Compaiiia respecto de sus activos de
PP&E, comprende un margen adecuado un 22%, se considera que si el margen llega al 50% implica
que los bienes PP&E de la Compaiiia se encuentra en un 50% en propiedad de los acreedores.

Nota: Proceso de control contable - tributario, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.1.1.Flujograma del Proceso de Control de Control Contable — Tributario:
Capitalizacion y Medicion Posterior de PP&E
Figura 17. Capitalizacion y Medicién Posterior de PP&E (Control Contable)
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CONTADORA ASISTENTE DE CONTABILIDAD ASISTENTE DE CONTABILIDAD

INICIO

EVALUACION SI LOS
BIENES DEBEN O NO SER
ACTIVADOS

Matriz de Analisisy
Reconocimientode PP&E
DOC. A13

Firma la Primera parte de la

Matriz de Analisisy
Reconocimiento de PP&E

NO Sl
Analisis Identificaciéon de costos
de[‘jeg"”na que adicionalesrelacionados
eben ser s
PP&E con el Activo de PP&E Matrizde Andlisis y
Reconocimiento de PP&E
DOC. A14

Verificarque los bienes se
encuentrendentro de la
nolitica de capitalizacion.
Matrizde Analisis y
Reconocimiento de PP&E
DOC. A14

Firma la Primera parte de

EEVISIF;P #elgocumento +——— la Matriz de Analisisy
€ analisisy firma Reconocimientode PP&E

’ Efectua el registro contable. ‘

|

| RECONOCIMIENTO POSTERIOR |

Se han
generado
cambios

significativos
en la PP&E

FIN

NO

Comprende
una sustitcion
de una parte de
un activo PP&E

si ¢

Se da de baja la parte sustituida
y se reconoce contablemente la
nueva.

Comprenden
desembolsos
que
incrementaron
su vida util

Sl

Reconocimiento contable
mayor valor de PP&E

v

Nota: Capitalizacién y Medicion Posterior de PP&E (Control Contable), por Adriana Aguiar, 2013.
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Figura 18. Capitalizacion y Medicidn Posterior de PP&E (Control Tributario)

[ CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

INICIO

ACTIVOS DE PP&E
REGISTRADOS

NO

Verificar la
consistenciadela
informacion
incluida.

SI
O \\
e‘?‘&&
© Verificaciéndel
efectodela

depreciaciénsobre
las partidas no

NO

4
Verificarque la totalidad de
registros se encuentren
soportados con comprobantes

de ventaautorizados Check List RCVRDC

DOC. A15
L

NO

Cuenta con
Comprobante de
Venta Autorizado

PROCESO BAJAS

Preparacion del detalle de

A

conceptos a ser activados pero

sin soporte.

Anexo detallede partidas no
deducibles activas DOC. A18

——

L

Nota: Capitalizacion y Medicion Posterior de PP&E (Control Tributario), por Adriana Aguiar, 2013.
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3.4.1.2.Implementacion del Proceso de Control Contable - Tributario:

Capitalizacion y Medicion Posterior de PP&E

Tabla 41. DOC. A13 Matriz de Andlisis y Reconocimiento PP&E - Primera Parte

Fecha de Adquisiciéon : NOVIEMBRE 2013

Activo Fijo : Equipo de Balanceo

PRIMERA PARTE
MATRIZ DE ANALISIS Y RECONOCIMIENTO DE PP&E

confiable.

Parametros de Evaluacion NIC 16 Responsable
Bien adquirido por una entidad. v Contadora
Su periodo de uso debe ser superior a un
o P P v Contadora
afio.
Su uso tiene como finalidad la generacion
. . v Contadora
de beneficios econémicos
Su costo puede ser medido de forma
v Contadora

Puede ser considerado como propiedad de
inversion.

Es un activo PP&E disponible para la venta

Elementos que forman parte del costo de PP&E

Precio de Compra v Asistente de Contabilidad
Aranceles e impuestos no recuperables v Asistente de Contabilidad
Costos referentes a la puesta en marcha Asistente de Contabilidad
del activo.

- Preparacion v Asistente de Contabilidad
- Instalacién v Asistente de Contabilidad
- Honorarios de Técnico v Asistente de Contabilidad
- Costos de desmantelamiento v Asistente de Contabilidad
Cargos adicionales : NINGUNO Asistente de Contabilidad

Elaborado por: (2)

Contadora

Nota: DOC. A13 Matriz de Andlisis y Reconocimiento PP&E - Primera Parte, por Adriana Aguiar, 2013.
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Tabla 42. DOC. Al4 Matriz de Analisis y Reconocimiento PP&E - Segunda Parte

SEGUNDA PARTE

MATRIZ DE ANALISIS Y RECONOCIMIENTO PP&E

DETALLE DE CARGOS RELACIONADOS CON LA ADQUISICION BIENES

(4); (5)
Propiedad Documento Concepto Proveedor Valor Verificacién
Planta y Equipo Requisitos
COoD. RCVRDC
001-001-000453 Ubicacion Automovil Japan 400
MYE de bienen | Equipments DOC. A15
la bodega
MYE 001-001-000786 Transporte Aut9movi| Japan 3.000 DOC. A15
Equipments
MYE 003-001-0078456 | Seguro Autpmovil Japan 6.000 DOC. A15
Equipments
MYE 004-002-07353 Costo Bien Autc.>mOV|I Japan | 15.000 DOC. A15
Equipments
Nota:
Se recomienda efectuar la evaluacion de: valor de la factura, descuentos, rebajas, aranceles de
importacidn, impuestos recuperables y no recuperables, gastos para la ubicacidon vy
acondicionamiento de PP&E antes de su activacion.
(6)
Cumplen los activos fijos la politica de Sl NO EFECTO PARA
capitalizacion: v RESULTADOS
Identificar el Rango al que pertenece:
Grupo Tipo Indicador Forma Parte Es Menor
7 Magquinaria y Equipo > 200 —
3 Edificios -
9 Vehiculos > 5,000 -
8 HEFamientas > 100 -
4 Muebles y Enseres > 200 -
6 Equipo de Computo > 150 -
5 Equil de Oficina > 200 -

Elaborado por:

Asistente de Contabilidad (9)

Nota: DOC. Al4 Matriz de Analisis y Reconocimiento PP&E - Segunda Parte, por Adriana Aguiar, 2013.

Registro contable del valor correspondiente al activo:

Concepto Debe Haber
Activo Fijos 24.000
Cuentas por Pagar/Bancos 24.000
V/r Adquisicion de activos fijos
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Tabla 43. DOC. A15 Check List Reglamento Comprobantes de Venta, Retenciony Documentos
Complementarios

CHECK LIST PARA REVISION DE COMPROBANTES DE VENTA

soportes.

TALLERES FACONZA S.A.
Check List Revisado | Observaciones

1 Numero mes dia y afio de autorizacién de impresién. v Ninguna
2 Numero de RUC v Ninguna
3 Denominacién Social o Razén Social. v Ninguna
4 Denominacién del documento. v Ninguna
5 Numeracion de quince digitos. v Ninguna
6 Direccién de la matriz y el establecimiento emisor y Ninguna

cuando corresponda.
7 Fecha de caducidad del documentos (Dia, mes y afio) v Ninguna
8 RUC, razdn social y autorizacién del SRI de la y Ninguna

imprenta.
9 Destinatarios de los ejemplares. v Ninguna
10 Leyenda “Contribuyente Especial” v Ninguna
11 Leyenda “Contribuyente RISE” v Ninguna
12 Leyenda “Obligado a llevar contabilidad” v Ninguna
13 En caso de importaciones, verificar el DAl y sus y Ninguna

Preparado por. Asistente de Contabilidad

Revisado por: Contadora

Nota: DOC. A15 Check List Reglamento Comprobantes de Venta, Retencién y Documentos
Complementarios, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.4.2. Proceso de Control Contable - Tributario: Deterioro de PP&E

Tabla 44. Proceso de Control Contable Tributario - Deterioro

PROCESO DE CONTROL CONTABLE — TRIBUTARIO

TALLERES -

"~ FACONZA_

Codigo: MP- PPE-004.A

Estatus
Propuesto_]Aprobado [JPublicado []

DETERIORO DE PP&E - PROCESO CONTABLE

Los activos

no financieros como Activos fijos y Activos intangibles sujetos a amortizacidon y/o
depreciacién se someten a pruebas de deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el valor en libros puede no ser recuperable.

ORDEN

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Contadora

Determinacion de los activos sujetos a analisis de
deterioro.

Contadora

Evaluar si los activos sujetos a analisis presentan
indicios de deterioro tomando en consideracion el
Check List de analisis de indicios de deterioro (Ver
Doc. A16).

Gerente General

Revisa el documentoy en caso de estar de acuerdo
lo firma a fin de que la Contadora efectue el
analisis del deterioro.

Contadora

Una vez que se efectud la identificacidn de indicios
de deterioro, se procede a calcular el valor
recuperable de los activos y se llena el check list
del calculo del deterioro (Ver Doc. A17).

Contadora

Si el valor recuperable de una unidad generadora
de efectivo es menor que su valor en libros debe
reconocerse una pérdida por deterioro para la
unidad generadora de efectivo, que afecta
inmediatamente el resultado del ejercicio

Asiento Contable

Concepto Debe Haber
Pérdida por Deterioro PP&E XXX
Deterioro Acumulado PP&E XXX
V/r registro deterioro de PP&E.

El efecto del deterioro, comprende una partida que debe ser reconocida conforme se determina
su efecto a través de los andlisis de recuperabilidad del costo de PP&E.

PROCESO TRIBUTARIO — DETERIORO
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ORDEN RESPONSABLE

ACTIVIDAD

1 Asistente de Contabilidad

Una vez efectuado el registro contable del
deterioro, se identificard la porcién del efecto
reconocido en resultados y sera incluido en el
anexo detalle de gastos no deducibles para control
(Ver Doc. A18)

2 Contadora

Efectua la revisidon del anexo.

3 Contadora

Efectia la aprobacion del efecto determinado,
para su consideracidn en la determinacion de la
base imponible de impuesto a la renta.

4 Contadora

Determina y registra el efecto por impuesto
diferido

Diferencia Impuesto

Descriocié
escripcion Temporaria Diferido

Provision por Deterioro Deducible Activo

Nota: Proceso de Control contable tributario - deterioro, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.2.1.Flujograma del Proceso de Control Contable - Tributario del Deterioro de

PP&E

Figura 19. Proceso de Control Contable - Tributario del Deterioro de PP&E (Proceso Contable)
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CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

GERENCIA GENERAL

INICIO

DETERMINACION
ACTIVOS PP&E SUJETOS
A DETERIORO

i

v

Evaluacién de Indicios de
Deterior
Check List de analisisde

indiciosde deterioro
DOC. Al6

L

Una vez revisado
el documentose
identificaron

observaciones

v

Calcular el valor del deterioro ‘

v

Verificacion del cumplimiento
de procedimientosde

evaluacion.

R

El valor
recuperablees <
que el valor en
libros

01011333p Aey oN

Reconocimiento contable del
deterioro

check listdel célculo del
l deterioro DOC. A17

Aguiar, 2013.

Figura 20. Proceso de Control Contable - Tributario del Deterioro de PP&E (Proceso Tributario)

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario del Deterioro de PP&E (Proceso Contable), por Adriana
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CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

Revision del Anexo Control de
Gastos no Deducibles.

INICIO

REGISTRO CONTABLE
DEL DETERIORO

v

Indentificacion de los efectos
financieros enviados a
resultados de la Compaiiia.

\ 4
Completar el anexo de gastos

no deducibles.

anexo detalle de gastos no

N

Aprobacién de los efectos
determinados.

A4

Registro del Impuesto diferido

FIN

deducibles para control DOC. A18
J—

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario del Deterioro de PP&E (Proceso Tributario), por Adriana

Aguiar, 2013.
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3.4.2.2.Implementacion del Proceso de Control Contable - Tributario del Deterioro
de PP&E

Tabla 45. DOC. A16 Check List Evaluacion de Indicios de Deterioro

CHECK LIST

EVALUACION DE INDICIOS DE DETERIORO

Tipo de Activo Equipo De Alineacién
Fecha 24-09-2012

Descripcién Aplica No Aplica
Disminucidn significativa del valor de mercado del activo n/a

Cambios significativos adversos para la empresa en el
entorno tecnoldgico, comercial, econdmico o legal en que v
opera o en el mercado al cual estd dirigido el activo

Evidencia sobre la obsolescencia o dafio fisico del activo n/a
Cambios significativos con efecto adverso en relacion con

el grado o con la forma en que el activo se usa o se espera n/a
usar

Evidencia, que indica que el rendimiento econdmico del
activo es menor o peor que lo esperado

Nota: De existir otros pardmetros se documentard los mismos y la conclusion alcanzada al
respecto.

Observaciones
El equipo ha presentado un desgaste excesivo, debido a la obsolescencia tecnoldgica
su nivel de productividad para la prestacidn de servicios es deficiente.

Preparado por: Revisado y Aprobado por:

CONTADORA (2) GERENTE GENERAL (3)

Nota: DOC. A16 Check List Evaluacion de Indicios de Deterioro, por Adriana Aguiar, 2013.

128


http://www.monografias.com/trabajos28/dano-derecho/dano-derecho.shtml

FLUJO PROYECTADO

Activo comprado en el 2012, por un valor de US$3.000

1 2 3 4 5

Inversion 2012 2013 2104 2015 2016
Costo Inversion 3000
Ingresos 3000 2000 4000 4000 2000
Egresos 700 2500 3000 2340 3400
Total Flujo de Caja Proyectado 2300 -500 1000 1660 -1400
Flujos Descontados 2000,00 -378,07 657,52 949,11 -696,05
Sumatoria de flujos descontados 2.532,51
Total Inversion 3.000,00

Diferencia

(467,49) (a)

() valor a ser reconocido como deterioro del activo.

Tabla 46. DOC. A17 Check List Calculo del Deterioro

CHECK LIST
CALCULO DEL DETERIORO
Consideraciones . Verlflcado. Observaciones
(si/no/ no aplica)
Se calcula el valor recuperable (valor S|
razonable menos los costos para la venta).
Se compara el valor recuperable (VR) con
) . S|
el valor en libros (VL) del activo.
Si VR < VL, se reconoce una pérdida por S|
deterioro.
Cuando no hay valor razonable o de n/a
mercado, se tomara el valor presente de
los flujos descontados o de uso.
Para la determinacion del valor del uso, se n/a
utilizara una tasa de descuento que refleje
el valor temporal del dinero y las
condiciones del negocio.

Revisado por:
Contadora

Nota: DOC. A17 Check List Calculo del Deterioro, por Adriana Aguiar, 2013.
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La Compafiia una vez efectuados los analisis de deterioro determina que parte el 30% de
sus equipos de alineacion debido al cambio tecnoldgico, su importe de recuperacion sera
inferior al reconocido contablemente, para lo cual registrard contablemente US$5.000

como deterioro.

Concepto Debe Haber
Pérdida por Deterioro PP&E 5.000
Deterioro Acumulado PP&E 5.000
V/r registro deterioro de PP&E.

Tabla 47. DOC. A18 Anexo Detalle de Gastos no Deducibles

TALLERES FACONZA

TALLERES =
SFACONZA ANEXO DETALLE DE GASTOS NO DEDUCIBLES

Ejercicio Fiscal: 2012

CONCEPTO CUENTA VALOR GASTO / OBSERVACIONES
VALOR
ACTIVADO

Documentacion Soporte: n/a
Compras de activos fijos sin contar con los n/a
soportes correspondientes.
Provisiones: n/a
Provisién de gastos no respaldados con .y . .
contratos o comprobantes de venta o por Pérdida por Andlisis de deterioro

. L L Deterioro 5.000 GASTO 2012 aplicado al equipo
disposiciones legales de aplicacién PP&E de alineacién
obligatoria (Art. 10 {14} LRTI) )
Bajas: n/a
Baja de activos fijos sin soporte n/a
Depreciacion y Amortizacion: n/a
Exceso de la depreciacidn de propiedades,
planta y equipo a los porcentajes
establecidos por las  disposiciones
tributarias o por la aplicacion de un método n/a

diferente al de linea recta, sin disponer de
autorizacion por parte del Servicio de
Rentas Internas (Art. 10 {7} LRTI) (Art. 28
{6a} RLRTI)

Elaborado por:

Total 5.000 Asistente de
Contabilidad (1)
Tasa Impuesto a la Renta 22%
f Revisado por:
Efecto Impuesto a la Renta 1.100 Contadora (2)

Nota: DOC. A18 Anexo Detalle de Gastos no Deducibles, por Adriana Aguiar, 2013.
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Registro contable del efecto por impuesto diferido:

(4)

Diferencia Temporaria | 5.000

Tasa de recuperacion 22%

Efecto Diferido 1.100
Concepto Debe Haber
Activo por Impuesto Diferido 1.100
Gasto por Impuesto Diferido 1.100

V/r registro activo por impuesto diferido
generado en deterioro de activos fijos.

3.4.3. Proceso de Control Contable - Tributario: Reavallo de PP&E

Tabla 48. Proceso de Control Contable - Tributario: Reavaltio de PP&E

PROCESO DE CONTROL CONTABLE — TRIBUTARIO

Cédigo: MP- PPE-004.C

TALLERES -

"~ FACONZA_

Estatus
Propuestol_] Aprobado [(IPublicado []

REAVALUO |
ORDEN RESPONSABLE ‘ ACTIVIDAD

PROCESO CONTABLE - REAVALUO

1 Contadora En caso de activos revaluados, de forma peridédica
se efectuard la revision de los bienes revaluados
(cada tres afios), a efectos de determinar
variaciones en las estimaciones del valor razonable
de PP&E.

2 Contadora Los anadlisis deberan contar con el respectivo
estudio de revaluacién, respecto del cual se
deberan contar con los anexos suficientes que
respalden las variables aplicadas para su
determinacion.

3 Gerencia General / Gerencia Efectiuan la seleccion y aprobacion del perito

Técnica valuador y el costo el servicio.
3 Gerencia General / Gerencia Recepcidn del informe de reavaluo.
Técnica

4 Contadora Verificacidn de los calculos y aprobacion

5 Contadora Registro contable del reavalio (Mayor valor del
activo PP&E contra patrimonio).
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
PROCESO TRIBUTARIO - REAVALUO
1 Asistente de Contabilidad Identificard los activos fijos con reavallo, es

importante sefialar que el efecto con incidencia en
el impuesto a la renta comprende la depreciacion
del costo revaluado del activos PP&E, su efecto se
analiza en el proceso de depreciacion. (Ver Doc.
A19)

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario: Reavallo de PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.4. Flujograma del Proceso de
PP&E

Figura 21. Proceso de Control Contable -

Control Contable - Tributario: Reavallo de

Tributario: Reavallo de PP&E (Proceso Contable)

CONTADORA

GERENCIA GENERAL GERENCIA TECNICA

ACTIVOS REVALUADOS

i

Indentificacion de forma
periddica el efecto del

reavallo.

v

Revision Andlisis efectuado porlos peritos valuadores

Verificacion de los calculosy
aprobacion.

!

Registro contable de los
efectos del reavalto .

FIN

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario: Reavalio de PP&E (Proceso Contable), por Adriana

Aguiar, 2013.
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Figura 22. Proceso de Control Contable - Tributario: Reavalto de PP&E (Proceso Tributario)

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

INICIO

ACTIVOS REVALUADOS

¢

Verificacion del efectovia
depreciacion de PP&E.

'

CONTROL
DEPRECIACION

Anexo Control
Tributario DOC. A19

FIN

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario: Reavalio de PP&E (Proceso Tributario), por Adriana
Aguiar, 2013.
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3.4.4.1.Implementacion del Proceso de Control Contable - Tributario: Reavaltio

La Compafiia mantiene los siguientes activos con las caracteristicas mencionadas a continuacion:

Tabla 49. Implementacion - Detalle de activos fijos

Tipo PP&E Fecha Fecha Activacion | Vida util Costo Observaciones Adicionales
Adquisicién
Lubricadora 1-Ener-2012 1-Ener-2012 5 6.000
Pulidora 1-Ener-2012 1-Ener-2012 15 15.000 | Posee un costo revaluado de US$5.000
Enderezadora 15-Ener-2008 15-Ener-2011 10 8.000 | Se efectud la reestimacién de vida util
en el 2010, su nuevo saldo en libros era
de 8.000 (2 afios ya depreciados)

Nota: Implementacion - Detalle de activos fijos, por Adriana Aguiar, 2013.

Tabla 50. DOC. A19 Anexo de Control Tributario - Efecto del Reavallo

rALLEer
= FACONZA _

TALLERES FACONZA S.A.
ANEXO CONTROL TRIBUTARIO

Depreciacion Financiera Depreciacion Tributaria
- Tipo de s Identificaciéon | Fecha de " ; Impuesto
Codigo Activo Descripcion de PP&E Adquisicién | Costo del Costo del Costo del Costo del | Diferencias Diferido
; Efecto ) ) : Efecto .
1) Activo Meses Annual Activo al final Activo Meses Anval Activo al
Financiero del afio Financiero final del afio

MEQ70001- | Maquinaria . Deprec. 10-Jun- .

2011 y Equipo Lubricadora Acelerada 2012 6.000 60 1.200,00 4.800,00 6.000 120 600,00 5.400 (600) Activo
MEQ70002- | Maquinaria . . 20-May- .

5010 y Equipo Pulidora Reavalio 2010 15.000 180 1.000,00 | 14.000,00 10.000 (a) 180 666,67 9.333,33 4.666,67 | Imponible
MEQ70001- | Maquinaria | &0 o) aqora | REESHMacion | 15-Ener- 8.000 120 800,00 | 7.20000 | 8.000 120 (b) | 800,00 | 5.200,00 | 2.000,00 | Imponible

2008 y Equipo vida util 2008

TOTALES 29.000 3.000,00 | 26.000,00 24.000 2.066,67 | 19.933,33 6.066,67

Nota: DOC. A19 Anexo de Control Tributario - Efecto del Reavalto, por Adriana Aguiar, 2013.




(a)
(b)

3.4.5.

Se considera Unicamente el efecto del costo histdrico, sin considerar el valor por el
reavaluo.

La vida util determinada para el activo en mencidon comprenden 10 afios de acuerdo a la
normativa tributaria; sin embargo, éste activo contaba con una depreciaciéon acumulada,
por lo tanto el efecto tributario se reflejara una vez que el activo en su base tributaria se
encuentre depreciado en su totalidad, pero financieramente todavia tendrd una base
para reconocer la depreciacidon anual, la variacién existente entre la depreciacién
tributaria y la depreciacion en base NIC comprende una diferencia temporaria imponible.

Proceso de Control Contable - Tributario: Reestimacion de la Vida Util de
PP&E

Tabla 51. Proceso de Control Contable- Tributario: Reestimacion de la Vida Util de PP&E

PROCESO DE CONTROL CONTABLE — TRIBUTARIO

Cédigo: MP- PPE-004.D
TALLERES
. = FACONZA
—— Estatus
Propuesto[_]Aprobado [_1Publicado [
ORDEN | RESPONSABLE | ACTIVIDAD

PROCESO CONTABLE - RESTIMACION DE LA VIDA UTIL

1 Equipo de Taller (Jefe del Evaltan la PP&E con la que cuenta la Compafiia a
Taller y Gerentes de cada fin de determinar su uso y vida util técnica.
area del taller)

2 Equipo de Taller (Jefe del Preparaciéon de un certificado interno con el
Taller y Gerentes de cada tiempo de vida util por cada PP&E adquirido. (Ver
area del taller) Doc. A20) y requerimiento de un anexo de parte

de un tercero en caso de bienes del exterior.
Contadora General Verifica los datos incluidos.

4 Contadora General Solicita al Asistente de Contabilidad se escanee y

actualice los archivos control correspondientes.

5 Asistente de Contabilidad Actualiza las bases extracontables de activos fijos

y el control tributario (Ver Doc. A21).

VIDAS UTILES PARA ACTIVOS ADQUIRIDOS ANTES DEL ANO 2012

De acuerdo a los analisis efectuados por los técnicos del taller se determinaron las siguientes
vidas Utiles para los activos adquiridos con fecha posterior al ejercicio fiscal 2012:

Planta y Equipo del Area Administrativa

Activos Fijos Vida util (afios) Explicacion
Muebles y Enseres 15y9.75 (a)
Equipos de Oficina 3,4y 10 (b)
Equipo de Computacion 3y25 (c)
Mejoras Locales Arrendados (d)
Vehiculos 8y5 (e)
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ORDEN | RESPONSABLE \ ACTIVIDAD

Planta y Equipo del Area del Taller

Activos Fijos Vida util (afios) Explicacion
Muebles y Enseres 15 (a)
Equipos de Oficina 3,4y 10 (b)
Equipo de Computacidn 3y25 (c)
Herramientas 3,56y10 (f)
Maquinaria y Equipo 9,10y 15 (g8)

(a) Comprenden la totalidad de los bienes destinados tanto para el Area Administrativa como
el Taller, entre los cuales se encuentran: sillones, mesas, escritorios, estanterias, mdodulos,
caja fuerte, archivador, casilleros, estacién de trabajo, counter, mdédulos, estanterias,
coche metalico.

(b) Comprenden la totalidad de los bienes destinados tanto para el Area Administrativa como
el Taller, entre los cuales se encuentran: radio, cdmara de fotos, reloj control de personal,
aire acondicionado, radio Motorola, teléfono, aspiradora.

(c) Comprenden la totalidad de los bienes destinados tanto para el Area Administrativa como
el Taller, entre los cuales se encuentran: monitor, CPU, laptop, disco externo, impresora,
tarjeta de wireless, bateria table PC, NOTEBOOK, Clip diagndstico.

(d) Mejoras en locales arrendados - comprende el gasto relacionado con la adquisicién de un
local cerca del taller, en el cual se posee lubricantes, repuestos y llantas que son
comercializados por el taller, la vida Util se encuentra determinada en funcién del tiempo
del contrato.

(e) Comprende la adquisicion de seis vehiculos utilizados por los técnicos en caso de brindar
asistencia técnica a domicilio:

Modelo Vida util (aiios) Valor Residual

Vehiculo Camioneta Nissan Blanco Pnr-475 8 18%
Vehiculo Kangoo Express Placa Glj 640 8 18%
Vehiculo Camioneta Dacia Pickup Blanco 8 18%
Moto 5 0%
Moto 5 0%
Vehiculo Steway Renault 8 18%

PROCESO TRIBUTARIO - REESTIMACION DE LA VIDA UTIL

ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
1 Asistente de Contabilidad Evaluara el tipo de efecto determinado:

En caso de corresponder a activos fijos en uso -
el valor de la vida util transcurrida mas el
remanente de la nueva vida util transcurrida,
serd aplicado para la determinacién del tiempo a
depreciarse del activo, independientemente del
efecto que genere.

Para activos fijos nuevos con reestimacion en la
vida util, superior a la vida util tributaria, se
aplicara tanto para efectos tributarios como
financieros la misma consideracidn. Para activos
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

con vida util financiera inferior a la tributaria;
es decir, depreciacién acelerada, se considerara
el valor que excede a la depreciacién tributaria
como gasto no deducible para impuesto a la
renta corriente (Ver Doc. A21)

2 Contadora Revisard los efectos determinados y aprobara
solicitando el registro contable y la impresién
del anexo control al Asistente de Contabilidad.

Nota: DOC. A19 Anexo de Control Tributario - Efecto del Reavalto, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.5.1.Flujograma del Proceso de Control Contable - Tributario: Reestimacion de
la Vida Util de PP&E

Figura 23. Proceso de Control Contable - Tributario: Reestimacion de la Vida Util de PP&E

(Proceso Contable)

ACTIVOS REGISTRADOS
CONTABLEMENTE

v

Bienes
comprados
localmente

Solicitud del certificadode vida

<
. X <
atil al exterior.

Emision de un certificado local

Certificado de Vida
Util DOC. A20

Verificacion de la informacién Escanea la informacion
incluidaen los certificados. registrada en los certificados.

l

Actualizacién de bases

tributariay contable.

Base Tributariay
contable de PP&E
DOC. A20

FIN

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario: Reestimacion de la Vida Util de PP&E (Proceso
Contable), por Adriana Aguiar, 2013.
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Figura 24. Proceso de Control Contable - Tributario: Reestimacion de la Vida Util de PP&E (Proceso Tributario)

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

ASISTENTE DE TALLER

([ wee )
<

ACTIVOS REGISTRADOS
CONTABLEMENTE

v

NO

Son activos
fijos

nuevos?

Si

Evaluacién de la reestimacién
de la vida util.

v

> ala vida
atil
tributaria

NO

Nuevavida util se aplicara

PARA DEPRECIACION:

Se reconocera vida util
transcurrida mas el remanente
de la nuevavida util

transcurrida
Anexo Control

Tributario DOC. A21

e

tanto para efectos tributarios

como financieros.

Aplicaciéon de depreciaciéon ——

Anexo Control
Tributario DOC. A21

-

acelerada. - considerarcomo
gasto no deducible.

Evaluacién y aprobacién de

generados.

Registro contable de los efectos

los efectos determinados

i

[

FIN

)

Nota: Proceso de Control Contable - Tributario: Reestimacion de la Vida Util de PP&E (Proceso Tributario), por Adriana Aguiar, 2013.




3.4.5.2.Implementacion del Proceso de Control Contable - Tributario:
Reestimacion de Vida Util

La Compaiiia efectud la adquisicion de un compresor de tornillo 18FF de 25HP, marca

Truck del 2009 de segunda mano, por un valor de US$19.500; el mencionado compresor

segun los analisis de los técnicos un equipo nuevo tendria una vida atil de 10 afio, se

conoce de parte del proveedor que el mencionado equipo tiene transcurrido 3 afios de uso.

Tabla 52. DOC. A20: Certificado de Vida (til

CERTIFICADO DE VIDA UTIL DEL EQUIPO COMPRESOR DE TORNILLO 18FF DE 25HP

El Ingeniero Sr(a/ita) CARLOS ANDRADE con especializacién en INGENIERO MECANICO y que cumple las

funciones de JEFE DE TALLER en la Compaiiia Talleres Faconza, establece lo siguientes respecto del

presente activo:

Descripcion Serie Tipo Modelo
Compresor de 18FF 25HP Truck
Tornillo

Certifica la siguiente informacion:
-La fecha efectiva de fabricacidn del presente equipo es 2009
-La fecha de activacién del bien es de JUNIO 2012

(En caso de bienes adquiridos en el exterior y hayan estado en uso)
1. El siguiente equipo ha sido utilizado en los siguientes lugares y por los siguientes periodos:

Pais

Entidad

Tiempo en afos

permanencia.

(En caso de bienes adquiridos localmente)
3. En el siguiente equipo se considera que de acuerdo a los siguientes parametros analizados:

2. En el pais se ha registrado la depreciacion del equipo de acuerdo a su uso en el pais asi como

Parametros

Observaciones

Utilidad del activo

Equipo pesado para uso en taller

Condiciones Segunda Mano - 3 aiios de uso
Nivel de uso 30%
Total de Reparaciones efectuadas Ninguna

Enumerar otros:

(2) Reestimacion Vida util

4. En consecuencia se estima que el equipo tiene una vida util de SIETE (7) afios, tiempo remanente
relacionado con el estado técnico del mencionado activo.

Elaborado por:

Jefe de Taller

Revisado por:

Gerente del Taller

Nota: DOC. A20: Certificado de Vida util, por Adriana Aguiar, 2013.
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La Compariia mantiene los siguientes activos con las caracteristicas mencionadas a continuacion:

Tabla 53. Ejemplo 2 - Detalle activos fijos

Tipo PP&E Fecha Adquisicién Fecha Activacién Vida atil Costo Observaciones Adicionales
Lubricadora 1-Ener-2012 1-Ener-2012 5 6.000
Pulidora 1-Ener-2012 1-Ener-2012 15 15.000 Posee un costo revaluado de US$5.000
Enderezadora 15-Ener-2008 15-Ener-2011 10 8.000 Se efectu6 la reestimacién de vida util en el 2010,

su nuevo saldo en libros era de 8.000 (2 afios ya
depreciados)

Nota: ejemplo 2 — detalle activos fijos, por Adriana Aguiar, 2013.

Tabla 54. DOC. A21 Anexo de Control Tributario: Reestimacién de Vida Util

r/lu.fnrﬁ
=FACONZA

TALLERES FACONZA S.A.

ANEXO CONTROL TRIBUTARIO

Elaborado por: ASISTENTE DE CONTABILIDAD

Revisado por:

CONTADORA

Nota: DOC. A21 Anexo de Control Tributario: Reestimacion de Vida Util, por Adriana Aguiar, 2013.

Depreciacion Financiera Depreciacion Tributaria
- Tipo de N Identificacion Fecha de . ) Impuesto
Codigo Activo Descripeion de PP&E Adgquisicion Costo del Costo del Costo del Costo del | Diferencias Diferido
- Efecto p - Efecto Activo al
1) Activo Meses Activo al Activo Meses )
) A Annual . ~ . . Anual final del
Financiero final del afio | Financiero afio
MEQ70001- | Maguinaria | | \icagora | ,D°P®C: | 10.3un-2012 | 6.000 60 [1.200,00| 480000 | 6.000 120 600,00 |  5.400 (600) Activo
2012 y Equipo Acelerada
MEggfgoz- ')\,"E‘éﬂ'igi"a Pulidora Reavalio | 20-May-2010 | 15.000 180 | 1.000,00 | 14.000,00 | 10.000 (a) | 180 666,67 | 9.333.33 | 4.666,67 | Imponible
MEQ70001- | Maquinaria | oo oo org | REESIMACON |0 o o008 | 8.000 120 800,00 | 7.20000 | 8.000 120 (b) | 800,00 | 5.200,00 | 2.000,00 | Imponible
2008 y Equipo vida atil
WISQOIORZ- | IWEGITENE |  Comeser | [RESSIEEEn || gn g0 5609 19.500 84 | 278571 | 16.714,29 | 19.500 84 (c) |278571| 16.714,29
2012 y Equipo de Tornillo vida util
TOTALES 48.500 578571 | 42.714,29 | 43.500 4.852,38 | 36.647,62 | 6.066,67




3.4.6.

(a) Se considera unicamente el efecto del costo histérico, sin considerar el valor por el

reavalulo.

(b) La vida util determinada para el activo en mencién comprenden 10 afos que implicaria
estd de acuerdo a la normativa tributaria; sin embargo, éste activo para fines tributarios
tuvo una depreciacion adicional, por lo tanto el efecto tributario se reflejara una vez que
el activo en su base tributaria se encuentre depreciado en su totalidad, pero
financieramente tengo todavia un efecto a depreciarse, la mencionada variacién
comprende una diferencia temporaria imponible.

(c) De acuerdo a la normativa tributaria y en aplicacion a la misma, tomando en cuenta que
el activo de PP&E en mencién estuvo en uso antes de su adquisicion se determind la vida
atil restante a fin de efectuar la depreciacion en razén del nuevo porcentaje de

depreciacion.

Proceso de Control Contable - Tributario: Valor Residual de PP&E

Tabla 55. Proceso de control contable - tributario: valor residual de PP&E

PROCESO DE CONTROL CONTABLE — TRIBUTARIO

TALLERES ~
"~ FACONZA_

Cédigo: MP- PPE-004.B

Estatus
Propuesto[_]Aprobado [_1Publicado [

VALOR RESIDUAL

ORDEN RESPONSABLE

ACTIVIDAD

1

Contadora

En caso que una vez efectuada la reestimacion de
la vida util, se determine que ciertos activos
pueden tener un valor de recuperacién una vez
cumplida su vida util, el efecto debera ser
considerado tanto en base financiera como en
base fiscal.

Contadora

Verificara los siguientes efectos:

Depreciacién - Reconocimiento de un gasto
deducible menor al que se reconocia
anteriormente en razdn del ajuste de por valor
residual.

Impuesto a la Renta - Incremento de la base
imponible.
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

TALLERES FACONZA
ESQUEMA DEL VALOR RESIDUAL

Vida util Valor
Modelo (afios) Residual

Vehiculo Camioneta Nissan Blanco Pnr-475 8 18%
Vehiculo Kangoo Express Placa Glj 640 8 18%
Vehiculo Camioneta Dacia Pickup Blanco 8 18%
Moto 5 0%
Moto 5 0%
Vehiculo Steway Renault 8 18%

El efecto del valor residual debe ser considerado tanto para la determinacién de la base financiera como para la base
tributario, lo cual evita la generacidon de diferencias temporarias, salvo que el mencionado activo tenga una
depreciacion anterior y por efectos del valor residual implique un ajuste al valor neto del activo en afios anteriores.

Nota: Proceso de control contable- tributario: valor residual de PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.6.1.Flujograma del Proceso de Control Contable - Tributario: Valor Residual
de PP&E

Figura 25. Flujograma del Proceso de Control Contable - Tributario: Valor Residual de PP&E

CONTADORA

[ weo )
!

REESTIMACION DE LA
VIDA UTIL

v

Determinacién de valor
residual para la PP&E

!

Valor residual determinado
tanto para la base contable
como tributaria.

v

Evaluacién de la depreciacién
, menor valor reconocido en
resultados

Evaluacién de impuestoa la
renta, incrementoen la base
imponible.

[ en ]

Nota: Flujograma del Proceso de Control Contable - Tributario: Valor Residual de PP&E, por Adriana
Aguiar, 2013.
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3.4.7. Proceso de Control Contable - Tributario: Depreciaciones

Figura 26. Proceso de Control contable- tributario: Depreciaciones

PROCESO DE CONTROL CONTABLE — TRIBUTARIO

TALLERES ~
"~ FACONZA_

Codigo: MP- PPE-004.B

Estatus
Propuesto[_]Aprobado [IPublicado []

DEPRECIACIONES |
ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

PROCESO CONTABLE - DEPRECIACION

1 Asistente de Contabilidad Evaluacién del anexo Registro de Propiedad,
Planta y Equipo. (Ver Doc. A6)

2 Asistente de Contabilidad Se evaluaran variaciones en los porcentajes de
depreciacion tanto el porcentaje tributario como el
porcentaje financiero, determinando la base
contable y la base tributaria tanto de |Ia
depreciacion como del costo del activo como una
tercera parte del anexo control de PP&E (Ver Doc.
A22).

3 Asistente de Contabilidad Determinacion del tipo de PP&E bajo los siguientes
pardmetros:

- Reavalto.

- Depreciacién Acelerada.

- Reestimacion de la vida util (Reverso de la
depreciacion o reverso del costo).

- Valor Residual.

4 Contadora Revisidn de las consideraciones aplicadas por cada
caso, una vez aprobada se solicita la determinacion
de la depreciacién.

5 Asistente de Contabilidad Determina la depreciacién por cada PP&E bajo el
método de linea recta de acuerdo a los porcentajes
de depreciacién técnicos.

(1) VD = Cpp&e * %

(2) VD = Cpp&e /VUm

En donde:

VD: Valor Depreciacion

Cpp&e = Costo en libros del bien.
% = porcentaje de depreciacion
VUm = Vida util en meses

(Ver Doc. A22).
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
Nota: De forma paralela se llevara el control
tributario, detallado en el presente proceso.

6 Contadora Revisién de la depreciacidon determinada.

7 Contadora Solicita al Asistente de Contabilidad efectie el
registro contable, identificando la depreciacion
determinada por tipo de activo PP&E.

Asiento Contable

Concepto Debe Haber
Gasto Depreciacion Maquinaria y Equipos XXX
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres XXX
Gasto Depreciacion Equipos de Oficinas XXX
Gasto Depreciacion Vehiculos XXX
Depreciacion Acumulada Maquinaria XXX
y Equipos
Depreciacion Acumulada Muebles y XXX
Enseres
Depreciacion Acumulada Equipos de XXX
Oficina
Deterioro Acumulado Vehiculos XXX
V/r registro depreciacion de PP&E.

Asistente Contable

Imprime el archivo de analisis y se archiva como
respaldo del cdlculo del mes, con la firma de
revision de la Contadora

ORDEN

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

PROCESO TRIBUTARIO — DEPRECIACION

1

Asistente de Contabilidad

De acuerdo al andlisis establecido en el Anexo de
la base tributaria (Ver Doc. A22), se determinaran
los efectos por cada caso identificado.

Asistente de Contabilidad

En caso que la identificacidn establezca,
DEPRECIACION ACELERADA, se debera tomar en
cuenta lo siguiente:

El valor de la depreciacidn financiera que exceda al
valor de la depreciacion tributaria deberd ser
considerado como gasto no deducible para efectos
de impuesto a la renta, si no se cuenta con la
autorizacién del SRI.

Asistente de Contabilidad

En caso que la identificacién establezca,
REVALUACION, se deberd tomar en cuenta lo
siguiente:

El efecto de la depreciacién por el costo del activo
de PP&E sera considerado como gasto deducible.
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ORDEN

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

El efecto de la depreciacién del valor revaluado del
activo PP&E serd considerado como gasto no
deducible (*).

(*) Se opta por ésta alternativa hasta que la Administracion
Tributaria, emita algun pronunciamiento aclaratorio por el
efecto del revalto que fue eliminado de la normativa.

Asistente de Contabilidad

En caso que la identificacién establezca,
REESTIMACION DE LA VIDA UTIL, se debera tomar
en cuenta lo siguiente:

Reverso del valor de la depreciacion - Se
mantendrd el control del activo con su base
tributaria, con el ajuste en el porcentaje de
depreciacidn respecto del costo tributario a partir
de la fecha en que aplica la reestimacion.

Se determinara la diferencia entre la depreciacion
tributaria y la depreciacidon financiera, la cual
dependiendo del efecto tendrd su incidencia para
impuesto a la renta anual (mayor depreciacion
financiera, gasto no deducible; mayor depreciacion
tributaria, deduccion adicional) (*1).

(*1) El efecto de su consideracidn o no como deduccion
adicional serd definido por la gerencia general una vez
concluido el ejercicio fiscal y determinado el efecto del
impuesto corriente.

Reverso del costo del activo - Tratamiento similar
al reverso del valor de la depreciacion.

Asistente de Contabilidad

En caso que la identificacion establezca, VALOR
RESIDUAL, se debera tomar en cuenta lo siguiente:

En caso de activos PP&E que luego de su
evaluacidn se determine que poseen un valor
residual o valor de recuperacién al final de su vida
atil, el mencionado efecto deberd ser aplicado
tanto al control de los efectos tributarios como
financieros.

Considerar que el mencionado cambio podria
implicar un reverso de la depreciacion.
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

6 Contadora Revisién de las consideraciones aplicadas por cada
caso.

7 Contadora Envia mail al Asistente de Contabilidad Ia
aprobacion o las observaciones generadas
respecto de los parametros aplicados.

8 Asistente Contable Realiza el cuadre entre el valor de la depreciacién
determinada en libros y el anexo (Ver Doc. A23)

9 Asistente Contable Imprime el archivo de analisis y se archiva como
respaldo del calculo del mes, con la firma de
revision de la Contadora.

10 Contadora Determina y registra el ajuste del efecto

acumulado del impuesto diferido en razén que via
depreciacion se reflejaria la utilizacién o
incremento del mismo:

L Diferencia Impuesto
Descripcidon . e s
Temporaria Diferido
Depreciacion Acelerada Deducible Activo
Revaluacion Imponible Pasivo
Reestimacion de la vida
util (aumento) con reverso Imponible Pasivo
depreciacion o costo
Reestimacion de la vida
util (aumento)sin ajustes - -
al costo o depreciacion
F}gestl.maFlon.c?e la vida Deducible Activo
util (disminucidn)
Valor Residual - -

La evaluacidn debe ser efectuada de forma anual,
de acuerdo a las variaciones generadas en las
diferencias temporarias.
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ORDEN | RESPONSABLE \ ACTIVIDAD

Asiento Contable

Disminucion de las diferencias temporarias acumuladas

Concepto Debe Habe

X~

Gasto por Impuesto Diferido XXX
Activo por Impuesto Diferido XXX

v/r Ajuste de una diferencia temporaria
deducible.

X~
Pasivo por Impuesto Diferido XXX

Ingreso por Impuesto Diferido XXX
v/r Ajuste de una diferencia temporaria
imponible.

ORDEN | RESPONSABLE \ ACTIVIDAD

PROCESO TRIBUTARIO — DEPRECIACION

Incremento de las diferencias temporarias acumuladas

Concepto Debe Haber

X-

Activo por Impuesto Diferido XXX

Ingreso por Impuesto Diferido XXX

v/r Incremento de una diferencia temporaria
deducible.

-X-
Gasto por Impuesto Diferido XXX

Pasivo por Impuesto Diferido XXX
v/r Incremento de una diferencia temporaria
imponible.

Nota: Proceso de control contable- tributario: Depreciaciones, por Adriana Aguiar, 2013.

3.4.7.1.Flujograma del Proceso de Control Contable - Tributario: Depreciaciones

Figura 27. Flujograma del Proceso de Control Contable: Depreciaciones (Primera Parte)
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CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

INICIO

EVALUACION
PP&E

ANEXO | |

Anexo Control PP&E

DOC. A6

Evaluacién de variaciones entre la
base tributariay la base contable
para la elaboraciéon del anexo
control de la depreciaciéon o anexo

tributario.

v

Anexo Control
Tributario DOC. A22

Evaluacion de los efectos
identificados porcada activo de
PP&E

Determinacion de efectos

generados (reavallo,
vida util, etc.)

reestimacién

Sl
Identificacion
de
Observacion

NO

()

Nota: Flujograma del Proceso de Control Contable: Depreciaciones (Primera Parte), por Adriana Aguiar,

2013.

Figura 28. Flujograma del Proceso de Control Contable: Depreciaciones (Segunda Parte)
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CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

7

Determinacion de la depreciacion
por el método de linea recta.

Revisién de los efectos de la

Anexo Control
Tributario DOC. A22

depreciacion.

Registro contable de la
depreciacidn calculada.

Elaborado por:
Adriana M. Aguiar

Impresion y archivo de los
calculos efectuados.

Y

FIN

Nota: Flujograma del Proceso de Control Contable: Depreciaciones (Segunda Parte), por

Adriana Aguiar, 2013.

Figura 29. Flujograma del Proceso de Control Tributaria: Depreciaciones (Primera Parte)

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

CONTADORA

INICIO

ANEXO CONTROL | |

TRIBUTARIO
Anexo Control

Tributario DOC. A2
I

A

NO

Se identifico
depreciacion
Acelerada

Valor depreciaién financiera
> valor de la depreciacién

tributaria = gasto no
deducible variacion

O,

Nota: Flujograma del Proceso de Control Tributaria: Depreciaciones (Primera Parte), por

Adriana Aguiar, 2013.

Figura 30. Flujograma del Proceso de Control Tributario: Depreciaciones (Segunda Parte)
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ASISTENTE DE CONTABILIDAD CONTADORA

(&) :
v © °

Comprende
una
revaluacion

]

Unicamente la depreciacion
del costo del activo sera
deducible.

Reestimacion
vida atil

Control del activo se
mantiene con su base
tributaria y ajuste el en % de
depreciacion.

VALOR RESIDUAL
base tributaria = base

financiera
v
Revision de las consideraciones
aplicadas.
Sl
NO

Cuadre de bases (Extracontable

i Generaciénde
vs libros) observaciones
Anexo Control

Tributario DOC. A23

Impresién del archivo
control y archivo del mismo Determinaciény registro del

impuestodiferido.

FIN

Nota: Flujograma del Proceso de Control Tributario: Depreciaciones (Segunda Parte), por Adriana
Aguiar, 2013.
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3.4.7.2.Implementacion del Proceso de Control Contable - Tributario: Depreciaciones

La Compariia mantiene los siguientes activos con las caracteristicas mencionadas a continuacion:

Tabla 56. Ejemplo 3 - Detalle activos fijos

Tipo PP&E Fecha Fecha Activacion | Vida util Costo Observaciones Adicionales
Adquisicion
Lubricadora 1-Ener-2012 1-Ener-2012 5 6.000
Pulidora 1-Ener-2012 1-Ener-2012 15 15.000 | Posee un costo revaluado de US$5.000
Enderezadora 15-Ener-2008 15-Ener-2011 10 8.000 | Se efectud la reestimacion de vida util en
el 2010, su nuevo saldo en libros era de
8.000 (2 afios ya depreciados)

Nota: Ejemplo 3 - Detalle activos fijos, por Adriana Aguiar, 2013.
Tabla 57. DOC. A22 Anexo de Control Tributario

Elaborador por : ASISTENTE DE CONTABILIDAD (11)

Revisado por : CONTADORA (12)

Nota: DOC. A22 Anexo de Control Tributario, por Adriana Aguiar, 2013.

TALLERES FACONZA S.A.
(I;lLLERPm ANEXO CONTROL TRIBUTARIO
e (Anexo Control de la Depreciacién)
D P . Depreciacion Tributaria
epreciacion Financiera (1) Proceso Tributario
.- Tipo de s Identificacion | Fecha de . ’ Impuesto
Codigo Activo Descripcion de PP&E Adquisicién | Costo del Efecto Costo del Costo del Efecto Costo del | Diferencias Diferido
1) Activo Meses Anual | Activo al final Activo Meses Anval Activo al
Financiero (10) del afio Financiero final del afio
MEQ70001- | Maquinaria ) Deprec. 10-Jun- .
2011 y Equipo Lubricadora Acelerada 2012 6.000 60 1.200,00 4.800,00 6.000 120 600,00 5.400 (600) Activo
MEQ70002- | Maquinaria | o 1qorq Reavaldo 20-May- 15.000 180 | 1.000,00| 14.000,00 | 10.000 (a) 180 666,67 | 9.333,33 | 4.666,67 | Imponible
2010 y Equipo 2010
MEQ70001- | Maquinaria | oo o aqorg | REESIMAcion | 15-Ener- 8.000 120 800,00 | 7.20000 | 8.000 120 (b) | 800,00 | 5.200,00 | 2.000,00 | Imponible
2008 y Equipo vida util 2008
TOTALES 29.000 3.000,00 26.000,00 24.000 2.066,67 | 19.933,33 6.066,67




(a) Se considera unicamente el efecto del costo histérico, sin considerar el valor por el
reavaluo.

(b) La vida util determinada para el activo en mencidon comprenden 10 afios que implicaria
estd de acuerdo a la normativa tributaria; sin embargo, éste activo para fines tributarios
tuvo una depreciacion adicional, por lo tanto el efecto tributario se reflejara una vez que
el activo en su base tributaria se encuentre depreciado en su totalidad, pero
financieramente tengo todavia un efecto a depreciarse, la mencionada variacién
comprende una diferencia temporaria imponible.

Registro Contable de la Depreciacion e Impuesto Diferido:
(13)
Tabla 58. Asiento contable: depreciacion e impuesto diferido

Concepto Debe Haber
-1-
Gasto Depreciacién Maquinaria y Equipos 3.000,00
Depreciaciéon Acumulada 3.000,00

Maquinaria y Equipos
V/r registro depreciacion de PP&E.
-2-
Activo por Impuesto Diferido 132,00
Ingreso por Impuesto Diferido 132,00
v/r activo por impuesto diferido por
depreciacion acelerada (efecto acumulado)
-3-
Gasto por Impuesto Diferido 1.026,67
Pasivo por Impuesto Diferido 1.026,67
v/r pasivo por impuesto diferido por reavalio
(efecto acumulado)

-4-
Gasto por Impuesto Diferido 440,00
Pasivo por Impuesto Diferido 440,00
v/r pasivo por impuesto diferido por
reestimacion vida util (efecto acumulado)

Nota: Asiento contable: depreciacion e impuesto diferido, por Adriana Aguiar, 2013.
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VALORACION DE LAS DIFERENCIAS TEMPORARIAS

(10) Proceso Tributario

Tabla 59. Valoracion de las Diferencias Temporarias

Valoracion de las Diferencias Temporarias
Tipo PP&E | Diferencias | Impuesto Diferido | Tasa Impuesto Diferido
Lubricadora (600,00) Activo 22% (132,00)
Pulidora 4.666,67 Imponible 22% 1.026,67
Enderezadora| 2.000,00 Imponible 22% 440,00
Totales 6.066,67 1.334,67

Nota: Valoracion de las diferencias temporarias, por Adriana Aguiar, 2013.

Tabla 60. DOC. A23 Cuadre entre el Anexo Control y el Registro Contable

(8) Proceso Tributario

Costo del Activo

Depreciacion

Costo del Activo

Financiero Anual al final del afio
Totales S/ Archivo Control 29.000,00 3.000,00 26.000,00
Totales S/. Libros 29.000,00 3.000,00 26.000,00

Diferencias

Nota: DOC. A23 Cuadre entre el Anexo Control y el Registro Contable, por Adriana Aguiar, 2013.

3.5.Proceso de Bajas

Tabla 61. Proceso de Bajas

PROCESO DE BAJAS
Cédigo: MP- PPE-006

Estatus
Propuestol_] Aprobado [_IPublicado []

FECHA DE ELABORACION:
FECHA DE LA ULTIMA REVISION:
FECHA DE LA PROXIMA REVISION:

| POLITICA

Establecer el procedimiento para una vez efectuada la toma fisica periédica, determinar
pérdidas, deterioros o cualquier novedad que se pueda presentar y de ser necesario proceder
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a la baja dentro del periodo que sucedid para lo cual se debe contar con permiso exclusivo del

Comité de Empresa.

PROCESO DE BAJAS

ORDEN

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

1

Contadora

Elabora el reporte resumen de la toma fisica de
activos fijos (Doc. A24).

Contadora

Presenta al Comité de Empresa el reporte
resumen de la toma fisica de activos fijos.

Comité de Empresa

Mediante reunién se define el procedimiento a
ser aplicado a los activos en desuso, dafiados y
totalmente depreciados, bajo los siguientes
pardmetros:

Evaluar el tipo de activo presentado en el
reporte (equipo de computacién, muebles y
enseres, etc.).

Comité de Empresa

En caso de ser positiva la decisién, envia mail a
la contadora y asistente contable con la
aceptacion de la baja de los bienes. (Ver Doc.
A25)

Entre las determinaciones que podrian

generarse del analisis efectuado por el comité se

presentan:

ACTIVOS CON COSTO EN LIBROS:

En desuso, buen estado:

« Propiedades y equipos destinados para la
venta.

. Propiedades y equipos destinados para ser
donadas.

Mal estado:

« Propiedades y equipos destinados para
destruccion.

ACTIVOS CON COSTO EN LIBROS CERO:

Buen estado:

« Propiedades y equipos destinados para la
venta.

« Propiedades y equipos destinados para ser
donadas.

Mal estado:

« Propiedades y equipos destinados para
destruccion.

Contadora

Recibe el mail de la decisidn.

Contadora

Registro contable de la baja.
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INDICADORES

10% al 14%

PP&E)

Nombre del Indicador Estandar y Periodicidad Calculo Unidad de
Rango Medida
o,
, , 12% (Activos de PP&E
Porcentaje de Activos dados de baja/ Total
fijos dados de baja (+/-2%) Trimestral ) Porcentual

Explicacion de Indicador

Permite evaluar el nivel de activos fijos que no estan en uso de la Compaiiia, el fin del
mencionado indicador es mantener niveles bajos, en razén que un nivel alto de bajas de activos
tiene incidencia con la gestién de compras y las aprobaciones efectuadas.

Nota: Proceso de bajas, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.5.1. Flujograma del Proceso de Bajas

Figura 31. Flujograma del Proceso de Bajas

CONTADORA

COMITE DE ADQUISICIONES

INICIO

MEMO DE TOMA FiSICA
DE ACTIVOS

l

Elabora el reporte resumen de

Analizan la documentacion

la toma fisica de activos fijos .
DOC. A24

Reporte Resumen de toma
fisica DOC. A24

Recibe el mail del comité con la

proporcionada y evaluar el tipo de
activos fijos identificados como bajas
en el reporte.

|

NO

Activos en
desuso o con
defectos

|

En via mail a la contadora con la
decision del destino de los bienes:

- Baja de bienes.
- Donacion de bienes.
- Destinados para la venta.

DOC. A25

decision del comité.

Registro contable de la baja de
activos de PP&E

FIN

Nota: Flujograma del Proceso de Bajas, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.5.2. Implementacion del Proceso de Bajas

Tabla 62. DOC. A24: Reporte Resumen de la Toma Fisica de PP&E

REPORTE RESUMEN DE LA TOMA FiSICA DE PP&E

Ejercicio Fiscal: 2012 (1ero y 2do semestre)

RESUMEN DE OBSERVACIONES

De acuerdo a la toma fisica efectuada a los bienes PP&E de propiedad de la Compaiiia
Talleres Faconza S.A., se presenta a continuacién un resumen de los efectos identificados:

Cadigo | dce‘:'lnt‘i:f?:)at:f)s Cadigo Descripcion Cc::'latl:;le Cantidad
1 Para Reparacion MEQ70001- | Equipo de 70.000,00 1
2013 Enderezada
2 En Uso MYE40099- Anaquel de vidrio 4 500,00 1

2010 estantes
3 Para Baja MYE40044- | Silla Giratoria 150.00 1
2009

CONTADORA

Elaborado por: (1)

Revisado por: (3)

COMITE DE EMPRESA

Nota: DOC. A24: Reporte Resumen de la Toma Fisica de PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.

El Comité de Empresa emite mail de aprobacién respecto de la disposicion y tratamiento

de los bienes considerados para baja:

Figura 32. DOC. A25: Disposicion de PP&E dados de Baja
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Nota: DOC. A25: Disposicion de PP&E dados de Baja, por Adriana Aguiar, 2013.

Tabla 63. DOC. A26: Anexo Detalle de Gastos no Deducibles

LINUSCON s detalla los activos O

Ejercicio Fiscal: 2012

TALLERES FACONZA

TALLERES =
~FACONZA ANEXO DETALLE DE GASTOS NO DEDUCIBLES

CONCEPTO CUENTA VALOR GASTO / OBSERVACIONES
VALOR
ACTIVADO
Documentacion Soporte: n/a
Compras de activos fijos sin contar con los n/a
soportes correspondientes.
Provisiones: n/a
Provision de gastos no respaldados con
contratos o comprobantes de venta o por n/a
disposiciones legales de aplicacion
obligatoria (Art. 10 {14} LRTI)
Bajas:
Baja de
Baja de activos fijos sin soporte Activos de 150 GASTO 2012
PP&E
Depreciacion y Amortizacion: n/a
Exceso de la depreciacién de propiedades,
planta y equipo a los porcentajes
establecidos por las  disposiciones
tributarias o por la aplicacion de un método
. . S n/a

diferente al de linea recta, sin disponer de
autorizacion por parte del Servicio de
Rentas Internas (Art. 10 {7} LRTI) (Art. 28
{6a} RLRTI)

Elaborado por:

Total 150 Asistente de
Contabilidad (1)
Tasa Impuesto a la Renta 22%
Revisado por:
Efecto Impuesto a la Renta 33

Contadora (2)
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Nota: DOC. A26: Anexo Detalle de Gastos no Deducibles, por Adriana Aguiar, 2013.

3.6.Proceso de Donaciones

Tabla 64. Proceso de Donaciones

PROCESO DE DONACIONES

TALLERES -
=FACONZA

Cédigo: MP- PPE-005

Estatus
Propuesto [_]Aprobado [_IPublicado []

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE LA ULTIMA REVISION:

FECHA DE LA PROXIMA REVISION:

| POLITICA

de la Compaiiia.

Establecer las normas y procedimientos requeridos para el proceso de donaciones de parte

PROCESO DE DONACIONES

ORDEN RESPONSABLE

ACTIVIDAD

A. DONACIONES EFECTUADAS POR TALLERES FACONZA

1 Comité de Empresa

Envia mail a la contadora y asistente contable
sefialado que los bienes incluidos son
propiedades y equipos destinados para
donaciones (Ver Doc. A25).
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2 Contadora

Procedera de la siguiente forma:

Totalmente depreciados y con saldo en libros- Se
efectuard una acta de baja interna en la cual se
detalla el total de bienes a ser entregados, a la
institucion beneficiaria, en presencia del gerente
general, contadora y jefe del taller (custodio de
los activos de PP&E) posteriormente se notariza
el documento.

3 Contadora

Recibe los documentos de la notarizacién.

4 Asistente Contable

Efectla el registro contable de la baja de activos
fijos

ORDEN | RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Asiento Contable

A. Activos Totalmente Depreciados

Al respecto es importante evaluar, si los mismos se encuentran o no incluidos como parte
del detalle total de activos fijos, o si Gnicamente se encuentran registrados en el anexo
contable, en caso de aplicarse esta ultima consideracidn, Unicamente se efectuara la
actualizaciéon en el anexo contable. Caso contrario se procedera con el siguiente asiento:

Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Maquinaria parte A XXX
V/r registro baja de activos fijos totalmente
depreciados, destino: donacion.
B. Activos con Saldo en Libros
Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Gastos Baja Activos Fijos XXX
Maquinaria parte A XXX
V/r registro baja de activos fijos, destino:
donacion.
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

5 Contadora Efectua la entrega de los bienes a la entidad
beneficiaria.

6 Asistente de Taller Elabora un acta entrega recepcién (Ver Doc.
A26) y se solicita lo firme la entidad beneficiaria.

7 Entidad Beneficiaria Recibe los bienes y suscribe el acta entrega
recepcion.

8 Contadora / Jefe del Taller Firma el Acta entrega recepcién

9 Asistente de Contabilidad Archiva los documentos soporte de las

donaciones (acta de donacidn interna / acta
juramentada y asiento contable).

B. DONACIONES SOLICITADAS POR TERCEROS

1 Persona Natural o Juridica Envia un requerimiento por escrito a la
(tercero) Compaiiia.

2 Contadora Recibe el requerimiento solicita reunion del
comité para la evaluacién del mismo.

3 Comité de Empresa Analisis del requerimiento y solicita el detalle
reporte de las bajas.
Evalla la disponibilidad y estado de los bienes a
fin aceptar el requerimiento o no.

4 Comité de Empresa Envia mail a la contadora con la aceptacion de la

donacidn ya sea a favor de Instituciones
Educativas o entidades sin fines de lucro.

Se mantiene el procedimiento de DONACIONES EFECTUADAS POR TALLERES FACONZA,

desde el numeral 2 al 14.

INDICADORES
Nombre del Indicador Estandar y Periodicidad Calculo Unidad de
Rango Medida
95% (Activos de PP&E
Porcentaje de Activos Semestral donados / Total Porcentual
donados a terceros (+/-5%) Activos de PP&E
90% al 100% dados de baja)

Explicacion del Indicador:

Determina el destino de los bienes sin uso para donacion, el porcentaje ideal establece que la
totalidad de los activos dados de baja deben ser dados de baja a fin de contribuir con proyectos

de orden social.

Nivel de Activos dados
de Baja

15%

(+/-2%)
13% al 17%

(Total Activos de
PP&E dados de baja
en el semestre/Total
de Activos de PP&E )

Semestral Porcentual
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Explicacion del Indicador

Permite establecer el nivel de uso o desuso que poseen los bienes PP&E de la Compaiiia, con el
objetivo de evaluar la efectividad de los procesos de requerimiento, negociacidn y
adquisiciones.

Nota: Proceso de donaciones, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.6.1. Flujograma del Proceso de Donaciones

Figura 33. Flujograma donaciones efectuadas por Talleres Faconza

ABOGADO

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

JEFE DE TALLER

ENTIDAD BENEFICIARIA

MAIL DEL COMITE
SENALANDO LA

S

Elabora elacta de baja de
inventarios y la notariza

Activos depreciados en su
totalidad o no

Recibe la documentacion
relacionada con la baja.

DECISION DE DONAR
LOS BIENES - "
Mail por entrega de bienes
DOC. A25

Efectia el registro contable de la
baja de PP&E

FIN

(

Efectua la entrega de los bienes ‘

Suscribe el acta entrega

L

Efectua la entrega de los bienes }—

recepcion.

¥

Archiva la documentacion
soporte de la baja

N
v

FIN

“ Recibe los bienes donados.

Suscribe el acta entrega
recepcion.

Suscribe el acta entrega

Acta Entrega Recepcion
DOC. A26

Nota: Flujograma donaciones efectuadas por Talleres Faconza, por Adriana Aguiar, 2013.




Tabla 65. Donaciones solicitadas por terceros

ENTIDAD BENEFICARIA

CONTADORA

COMITE

INICIO

ENVIO DE
REQUERIMIENTO A LA
COMPARNIA

Solicita reunion al comite por

solicitae

evaluacion del requerimiento.

bajas.

Anlisis del requerimientoy

| detalle reporte de las

FIN

SE SIGUE PROCESO DE
DONACIONES
EFECTUADAS POR
TALLERES FACONZA

!

Evalla si Activo
seleccionado
estadisponible

En via mail
aceptacion

FIN

a la contadora con la
de la donacion ya sea

a favor la entidad beneficiaria.

Nota: Donaciones solicitadas por terceros, por Adriana Aguiar, 2013.

3.6.2. Implementacion del Proceso de Donaciones

Se efectua el registro de la baja del activo de PP&E:

Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada 400
Gastos Baja Activos Fijos 150
Magquinaria y Equipo 550

donacion.

V/r registro baja de activos fijos, destino:

Figura 34. DOC. A26: Acta de Entrega Recepcion

ACTA DE ENTREGA RECEPCION

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DE LA SILLA GIRATORIA; ENTRE LA COMPARNIA TALLERES FACONZA S.A. Y LA ESCUELA
FISCAL POMPILLO LLONA, con fecha 15 DE MAYO DEL 2012.

En la ciudad de Quito, a los 15 dias del mes de MAYO de 2012, el proveedor COLINEAL, quien entrega los bienes,
mismos que fueron recibidos en las oficinas de Talleres Faconza SA. Se procede con la constatacion fisica y entrega-
recepcion de PP&E sujetos al control, identificacidn y registro contable, de acuerdo al Listado de bienes (PP&E)

verificados fisicamente:

Item

Cant.

Costo Unit.

Observaciones

Silla Giratoria

1

150

150

CONTADORA

ESCUELA POMPILLO LLONA

JEFE DETALLER
Nota: DOC. A26: Acta de Entrega Recepcidn, por Adriana Aguiar, 2013.
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3.7.Proceso de Ventas

Tabla 66. Proceso de Ventas

PROCESO DE VENTAS

TALLERES ~
=FACONZA _

Codigo: MP- PPE-007

Estatus
Propuestol_] Aprobado [_IPublicado []

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE LA ULTIMA REVISION:

FECHA DE LA PROXIMA REVISION:

| POLITICA

Establecer las normas y procedimientos requeridos para el proceso de ventas de parte de la
Compaiiia. Los activos, disponibles para la venta, se ajustan hasta su valor de venta

estimado.
PROCESO DE VENTAS
ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD

1 Comité de Empresa Envia mail a la contadora y asistente contable
sefialado que los bienes seleccionados de PP&E
destinados para la venta, corresponden
especificamente a los bienes dafiados sin
reparacion (Ver Doc. A27).

2 Contadora Solicita al Asistente Contable efectua la
reclasificacidon de los activos y elabore los asientos
contables correspondientes.

3 Asistente Contable Efectua el registro contable

Asiento Contable

A. Activos Totalmente Depreciados

Al respecto es importante evaluar, si los mismos se encuentran o no incluidos como parte del
detalle total de activos fijos, o si Unicamente se encuentran registrados en el anexo contable,
en caso de aplicarse esta ultima consideracién, inicamente se efectuara la actualizacion en el
anexo contable. Caso contrario se procedera con el siguiente asiento:

Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Maquinaria parte A XXX

V/r registro eliminacién de los activos
totalmente depreciados, destino: venta a

terceros/empleados.
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ORDEN RESPONSABLE ACTIVIDAD
B. Activos con Saldo en Libros
Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada XXX
Activos Destinados para la Venta (*3) XXX
Maquinaria parte A XXX

V/r registro clasificacion de PP&E como
activos para la venta, destino: venta a
terceros/empleados.

(*3) Se recomienda mantener el archivo extracontable actualizado a fin de identificar las
propiedades y equipos que forman parte del detalle de activos destinados para la venta.

4 Contadora Comunica al Jefe del Taller los bienes y precios
destinados para la venta (Ver Doc. A28)
5 Jefe del Taller Entrega las listas de precios a los vendedores

A. GENERACION DE LA VENTA

1 Cliente Solicita la venta de un activo incluido en los
escritorios de los vendedores

2 Vendedor Emite factura de venta al cliente, solicita la firma
en el mismo y realiza la entrega del bien.

3 Vendedor Elabora el acta de entrega recepcién (Ver Doc.
A29)

4 Cliente/Vendedor Firma el acta de entrega recepcién y recibe los
bienes adquiridos.

5 Asistente Contable Efectua el registro contable

Asiento Contable

A. Activos Totalmente Depreciados

Al respecto es importante evaluar, si los mismos se encuentran o no incluidos como parte del
detalle total de activos fijos, en cuyo caso se deben efectuar la reclasificacidon de los mismos
como actividades discontinuas, o si Unicamente se encuentran registrados en el anexo contable.

Concepto

Debe Haber

Bancos/ Cuentas por Cobrar

XXX

Utilidad por Venta de Activos Fijos XXX

V/r registro venta maquinaria cod. XXI1,
destino: venta a terceros/empleados.
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ORDEN

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

B. Activos con Saldo en Libros

En caso de utilidad en venta

Concepto

Debe

Haber

Bancos/ Cuentas por Cobrar

XXX

Activos Disponibles para la venta

XXX

Utilidad por Venta de Activos Fijos

XXX

V/r registro venta maquinaria cod. XX2,
destino: venta a terceros/empleados.

En caso de pérdida en venta

Concepto

Debe

Haber

Bancos/ Cuentas por Cobrar

XXX

Pérdida en Venta de Activos Fijos

XXX

Activos Disponibles para la venta

XXX

V/r registro venta maquinaria cod. XX3,
destino: venta a terceros/empleados.

Sin ganancia o pérdida caso de pérdida

Concepto

Debe

Haber

Bancos/ Cuentas por Cobrar

XXX

Activos Disponibles para la venta

XXX

V/r registro venta maquinaria cod. XX3,
destino: venta a terceros/empleados.

6 Asistente Contable Efectua la actualizacién del archivo control de
activos fijos y archiva la factura de venta y el acta
entrega recepcion.

INDICADORES
Nombre del Indicador Estandar y Periodicidad Calculo Unidad de
Rango Medida
10%

Porcentaje de Activos
Destinados para la

90,
Venta (+/-2%)

9% al 12%

(Activos destinados
Trimestral para la venta/ Total Porcentual
Activos)

Explicacion del Indicador:
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Nombre del Indicador Estandar y

Rango

Periodicidad

Calculo

Unidad de
Medida

estd destinado para la venta.

Corresponde al total de activos cuya gestion de la gerencia fue destinarlo a la venta, considerando
gue ésta opcidon comprende la Ultima instancia, por cada activo que posee la Compafiia un porcién

Rotacion del Activo de
PP&E

5%

(+/-1%)
4% al 6%

Semestral

(Total Ventas / Total
Activos de PP&E)

Porcentual

Explicacion del Indicador:

Es el movimiento que se espera tengan los activos de PP&E en especial cuando estan en desuso
o los mismos ya no contribuyen con la generacion de ingresos y por consiguiente, el objetivo
organizacional de la Compaiiia.

Nota: Proceso de Ventas, por Adriana Aguiar, 2013.

3.7.1. Flujograma del Proceso de Ventas

Figura 35. Flujograma del Proceso de Ventas

CONTADORA

ASISTENTE DE CONTABILIDAD

JEFE DE TALLER

INICIO

MAIL DEL COMITE
SENALANDO LA
DECISION DE VENDER
LOS BIENES DOC. A27

y
Solicita al Asistente de Taller
efectue la reclasificacion y

registro contabe

l

Comunica la nueva lista de precios

Efectua el registro contable

FIN

y bienes disponibles para la venta

Mail de Comunicacién
DOC. A28

Elaborado por:
Adriana M. Aguiar

Entrega las listas de precios a los
vendedores

i

FIN

Nota: Flujograma del Proceso de Ventas, por Adriana Aguiar, 2013.
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Figura 36. Generacion de la Venta de PP&E

CONTADORA ASISTENTE DE CONTABILIDAD

JEFE DE TALLER

INICIO

MAIL DEL COMITE
SENALANDO LA
DECISION DE VENDER
LOS BIENES DOC. A27

A

Solicita al Asistente de Taller
efectue la reclasificacion y
registro contabe

l )

FIN

Efectua el registro contable

Comunica la nueva lista de precios

y bienes disponibles para la venta

Mail de Comunicacién
DOC. A28

Entrega las listas de precios a los
vendedores

l

FIN

Nota: Generacion de la Venta de PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.

3.7.2. Implementacién del Proceso de Ventas

Se recibe el mail de Comité bajo el siguiente formato:

Figura 37. DOC. A27: Mail formato para comunicacién venta de Activos PP&E

" Uorosie Gonsras, Gererms Admpwtrasvy, Garerns T4omm
Cartnders, Asntorme fe Cuntelebded
ENTA DE ACTH rrat

1A Imanion Veikoe

10 WU E 0PI 10 @Vamctn A e de Yo IREn S0 BCUNIE 08 ¥ I8 OBAR VAN RS MJUNTE £ 8L miuni, e decde pone

| age (oo

A BRPORONN dal pubiben pane e o

(LTI,
-
)
e
ABCRAMME L, 1 DAL e A UE B 0000 (e 109 Iesars 38 10mard 04 Ut A GUe ol OAetn &1 NEENDD 1O COnFIYe I vests de Sess] por comigue e
EMES CON SALDO EN UBNOA LA vn irta 0o mfoctusd ol visor fnto Sl sctve de AL
BEAES CON SALDD CERD DN LMIOS! 5o oxtinm un 358 de contn bt el pine de oli
50 0D W LOMENPONSete Tacturs B¢ uerdo # secuencil
W v IVA e 1IN
COmo NnAkeackin diel proseto W vante o4 NdAperaatie b nopokin dul “Acts antregs recapcan de bnes wenditos

Lehatuie

omee de Lmpmwas())
fobwint Facomie

N0~ Bovak

fovwn | (wta iy

T Gorwre Cavmie Lowos Advimumalive Garerts "Bisas Ariems e (e vis
Astn MEMO DL TOMA FRKA DE PROREDAD, HANTA ¥ FOLIPO

Alabreere: Mere o (e de MR A IO 20 0

S rgAeates bene
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Nota: DOC. A27: Mail formato para comunicacion venta de Activos PP&E, por Adriana Aguiar, 2013.

Se realiza la regularizacion contable:

Concepto Debe Haber
Depreciacion Acumulada 500
Operaciones Discontinuas (NIIF 5) 500
Maquinaria y Equipo 1.000

V/r registro clasificacion de PP&E como
activos para la venta, destino: venta a
terceros/empleados.

Comunicacion de precios de venta al Jefe del Taller

Figura 38. DOC. A28: Mail formato para comunicacion de precios de venta de Activos PP&E

Para Jefe dol T oller
Agstents ds Contabiidad
COMUNRCACION DE BENES DEPONIBLES PARA LA VENTA Y PRECIOS

Estimado JEFE DEL TALLER,

A continuacidn se detallan los beenes destinados para 13 venta y sus precios de comercislizacion para su distribucidn al personal de

ventas.:

C De Fredio de
odge EITIPEon Venta
0 Arsguel de v 4 sty %00 00

Cualquier inguietud o extensidn a |a presente no duden en comunicarse con NOsoOtros
Saludos
Contadora (4

Talleres Faconza

Qusto - Ecuador

Obsesvacones

Aoto

Nota: DOC. A28: Mail formato para comunicacion de precios de venta de Activos PP&E, por

Adriana Aguiar, 2013.

Se efectla la venta del anaquel de vidrio con 4 estantes al Sr. Juan Acosta con CI:

17345676X-X, por el valor del US$500 + IVA.
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Figura 39. DOC. A29: Acta Entrega Recepcion (Venta de PP&E)
ACTA DE ENTREGA RECEPCION (VENTA DE PP&E)

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DE ANAQUEL DE VIDRIO CON 4 ESTANTES; ENTRE LA COMPARNIA TALLERES FACONZA
S.A. y el SR. JUAN ACOSTA con Cl: 17345676X-X , con fecha 15 DE JUNIO DEL 2012. Se procede con la constatacion
fisicay entrega-recepcion de PP&E sujetos al control, identificacion y registro contable, de acuerdo al Listado de bienes
(PP&E) verificados fisicamente:

Item Cant. Costo Unit. Observaciones
Anaquel de Vidrio 1 500 Vidrio roto
JUAN ACOSTA
VENDEDOR CLIENTE

Notas: DOC. A29: Acta Entrega Recepcion (Venta de PP&E), por Adriana Aguiar, 2013.

Se realiza el registro contable:

Concepto Debe Haber
Bancos/ Cuentas por Cobrar 500
Activos Disponibles para la venta 500

V/r registro venta magquinaria cod. XX3,
destino: venta a terceros/empleados.

A continuacién, se presentan las celdas que requieren efectuarse cambios tomando en
cuenta que el formato del registro de activos fijos se encuentra en el DOC. A6

Antes de Cambios

Tabla 67. Detalle de Propiedad, planta y equipo sin reclasificacion

(g‘;;gg;-}? TALLERES FACONZA S.A.
— REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
SEGUNDA PARTE - DATOS CONTROL CONTABLE - FiSICO
Codigo Costo de Vida Depreciacion Observaciones de la | Fecha de la toma
g Adquisicion Util Mensual Toma Fisica fisica

ME(;‘;&?OL 70.000 120 583,33 Ninguna 31/12/2013
MY;g(l)g%- 500 120 417 Para Reparacién 31/12/2013
MY;gggM_ 150 120 1.25 Dar de baja 31/12/2013

Nota: Detalle de Propiedad, planta y equipo sin reclasificacion, por Adriana Aguiar, 2013.
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Despues de Cambios

Tabla 68. . Detalle de Propiedad, planta y equipo con reclasificacion

e T
JALLERES =~
=FACONZA /

TALLERES FACONZA S.A.
REGISTRO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

SEGUNDA PARTE - DATOS CONTROL CONTABLE - FiSICO

Codigo Costo de Vida Depreciacion Observaciones de la | Fecha de la toma
g Adquisicion Util Mensual Toma Fisica fisica
ME?;;);)OL 70.000 120 583,33 Ninguna 31/12/2013
MY;g(:.l)899- 500 120 417 Para Reparacién 31/12/2013

Nota: Detalle de Propiedad, planta y equipo sin reclasificacién, por Adriana Aguiar, 2013.
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CONCLUSIONES

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera, genera la existencia de areas
expuestas a un impacto significativo principalmente en propiedades, planta y equipo,
debido a que el proceso de determinacion del valor razonable, reestimacion de vidas
utiles, valores residuales y politicas crean un impacto en la presentacion de la

informacion en los estados financieros.

La falta de control respecto de la propiedad, planta y equipo en la Compafiia Talleres
Faconza gener6 un uso ineficiente de los recursos, situacion que se repite en muchas
compafiias en las cuales los activos representan un porcentaje significativo dentro de

sus balances.

La falta de difusion y conocimiento de las funciones que debe desempefiar cada area
involucrada puede desencadenar en pérdidas econdmicas significativas para las
compafiias, mala toma de decisiones, para el presente caso, la Compafiia Talleres
Faconza no contaban con un manual de procedimientos y flujogramas que permitan la
correcta comprension de las funciones por personal a cargo asi como el correcto

control de la planta y equipo con el que cuentan.

La falta de conocimiento y claridad en los conceptos aplicados a propiedad planta y
equipo de la nueva normativa contable no ha permitido un eficiente control financiero
y tributario, su aplicacién estaba basado en una aplicacién mecéanica respecto de los
porcentajes definidos en la normativa tributaria; sin embargo, no se consideré el
analisis de deterioro, de igual forma no se determinan valores residuales, y vidas Utiles

tal como lo exige la norma.
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La falta de definicion de un analisis para determinar si existen indicios de un posible
deterioro de sus bienes e instalaciones, genera observaciones de parte de los auditores

financieros asi como la mala estimacion en los estados financieros.

RECOMENDACIONES

La definicidn de procedimientos constituye una herramienta que permite mejorar el
control de los recursos con los que cuenta la compafiia asi como del personal que se
encontraria involucrado en cada proceso, para lo cual es indispensable mantener una
linea de comunicacion efectiva que permita la difusién de los procedimientos, su

comprension, aplicacién y monitoreo.

El control sobre la disponibilidad de los activos y su estado permite a la gerencia tomar
las decisiones oportunas a fin de generar valor y por consiguiente el alcance de los

objetivos organizacionales.

Para correr el proceso de célculo depreciacion, se debe efectuar una conciliacion con
los saldos del costo neto del afio anterior y los modulos de activos fijos o archivos
extracontables, para verificar que los registros este actualizados, posterior a este
procedimiento se corre el calculo automatico de la depreciacion, y el asiento es
elaborado y revisado por la contadora general antes de registrarlo en el sistema
contable, la definicién de procedimientos de control adicionales asi como la
diagramacion de las funciones permite una mejor asignacién y comprension de las

funciones asignadas por cada trabajador.

Definicion de procedimientos para documentar las ventas y bajas de PP&E,
estableciendo que los mismos se efectuen a niveles gerenciales facilitan las actividades

de control.
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Una Compafiia con claros objetivos respecto a su crecimiento y con funciones y
comunicacion efectiva permiten una correlacion entre todas las areas a fin de generar

oportunidades de crecimiento y mejora en la prestacion de servicios.

Considerando los nuevos requerimientos contables, las compafiias necesitan adaptar
sus politicas y procedimientos a fin de reflejar una posicion financiera real, la
aplicacion de la normativa financiera para propiedad, planta y equipo presenta
variaciones frente a la aplicacion de la normativa tributaria, resulta indispensable
mantener el control tributario con el objetivo de reflejar la base imponible para
impuesto a la renta de forma razonable y evita observaciones de las autoridades de

control.
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ANEXOS

Anexo 1. Balance de Comprobacién

Talleres Faconza S.A.
31 de Diciembre del 2012

Cuenta Descripcién Saldo al 31 Dic Variacién Séldo al 31
2012 Dic 2011
1101001 Caja Principal 342.522,00 107.534,00 234.988,00
1101002 Caja Chica 3.034,00 -300,00 3.334,00
1101003 Fondo Rotativo 5,20 5,20 0,00
1101004 Caja Tarjetas de Crédito 0,00 0,00 0,00
1101005 Fondo Cajero 700,00 400,00 300,00
1102004 Banco Produbanco - CTA.CTE. 02008002351 TALL QUITO 4.953,00 -87.492,00 92.445,00
1102005 Banco Probubanco- CTA.CTE. 02072002820 TALL CUENCA | 12.397,00 -12.625,00 25.022,00
1102006 Banco Produbanco- CTA.CTE. 02080003725 TALL AMBA 6.121,00 -2.694,00 8.815,00
1102010 Banco Pacifico CTA.CTE. 3062217 - TALL QUITO 0,00 0,00 0,00
1102011 Banco Pacifico CTA.CTE. 2413981 - TALL MANTA 7.456,00 -3.251,00 10.707,00
1102012 Banco Pacifico CTA.CTE. 2930668 - TALL AMBATO 21,73 -34.289,27 34.311,00
1102015 Banco Guayaquil CTA.CTE.- 1453629 - TALL GYE 130.797,00 -14.878,00 145.675,00
1102020 Banco Pichincha CTA.CTE. 3055100104 TALL QUITO 394.235,00 373.671,00 20.564,00
1102021 Banco Pichincha CTA.CTE. - 3121237204 - TALL GYE 7.823,00 -1.423,00 9.246,00
1102035 Banco Internacional-CTA.CTE. 64028-4- TALLER QUITO 13.484,00 6.795,00 6.689,00
1301001 Cuentas por Cobrar Clientes 1.064.259,00 -179.773,00 1.244.032,00
1301003 Cuentas por Cobrar Empleados 0,00 -28,00 28,00
1301061 Intereses implicitos Clientes 0,00 0,00 0,00
1301070 Provision Ordenes de Trabajo Abiertas 183.436,00 183.436,00 0,00
1303001 Anticipos Empleados 10.567,00 -6.541,00 17.108,00
1303002 Anticipo Gastos de Viaje 6.876,00 -2.680,00 9.556,00
1303003 Anticipo Empleados — Proveedores 0,00 0,00 0,00
1303007 Anticipo Quincena 325,00 -211,00 536,00
1399001 Comerciales 0,00 0,00 0,00
1399003 Otras -52.255,00 -52.255,00 0,00
1407001 Repuestos taller 68,63 -268.332,37 268.401,00
1407002 Materiales y suministros de taller 89,12 -91.261,88 91.351,00
1408001 Repuestos y llantas en proceso 296.631,00 33.618,00 263.013,00
1408002 Servicios externos en proceso 1.953,00 -11.021,00 12.974,00
1408003 Mano de Obra en proceso 0,00 0,00 0,00
1408004 Materiales de pintura en proceso 1.561,00 -1.134,00 2.695,00
1420001 Provision ordenes de trabajo abiertas -136.745,00 0,00 -136.745,00
1499001 Provision obsolescencia -193.577,00 121.373,02 -314.950,02
1501002 Seguros 16.418,00 4.022,00 12.396,00
1501007 Proyectos en Desarrollo 63.737,00 0,00 63.737,00
1501010 Otros 2.437,00 2.437,00 0,00
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1509001 Anticipos a Proveedores Locales 19.633,00 0,00 19.633,00
1509007 Otras Cuentas por Cobrar 60,70 -38.979,30 39.040,00
1601001 Impuesto Valor Agregado ( bienes ) 83.039,00 1.116,00 81.923,00
1601003 Impuesto al Valor Agregado (servicios) 40.126,00 10.674,00 29.452,00
1601004 Impuesto al Valor Agregado (Activos Fijos) 535,00 535,00 0,00
1601010 Impuesto Valor Agregado (Compras)-Cierre de Afio -108.666,00 -108.666,00 0,00
1602001 Retenciones Impuesto a la Renta del afio 214.207,00 166.298,00 47.909,00
1602003 Retenciones Impuesto a la Renta afios anteriores 213.812,00 -15.945,00 229.757,00
1701002 Quito -1.886.564,00 |-891.867,00 -994.697,00
1701003 Guayaquil 1.495.383,00 | 659.709,00 835.674,00
1701004 Cuenca -53,93 42.615,07 -42.669,00
1701005 Ambato 39.213,00 65.714,00 -26.501,00
1701006 Manta 228.194,00 0,00 228.194,00
1801004 Muebles y Enseres 365.149,00 189.408,00 175.741,00
1801005 Equipos de Oficina 65.287,00 4.974,00 60.313,00
1801006 Equipos de Computo 83.121,63 -24.770,37 107.892,00
1801007 Maquinaria y Equipo 998.125,00 51.306,00 946.819,00
1801008 Herramientas 122,89 -75.686,11 75.809,00
1801009 Vehiculos 12.744,00 12.742,66 1,34
1902003 Software y Licencias 92.509,00 74.184,00 18.325,00
1902005 Mejoras en Locales Arrendados 876.000,00 221.748,00 654.252,00
1902013 (-) Amortizacién de Software y Licencias -30.191,00 -14.459,00 -15.732,00
1902015 (-) Amortizacidn en Mejoras en Locales Arrendados -410.311,00 -85.304,00 -325.007,00
1909001 Depésitos en Garantia 26.153,00 2.030,00 24.123,00
1950001 Activos por impuestos diferidos 57.574,00 57.574,00 0,00

Total Activo 4.664.531,97 | 368.052,65 4.296.479,32
2201001 Proveedores Nacionales -512.153,00 27.310,00 -539.463,00
2201003 Cuentas por Pagar Caja Chica -1.108,00 -857,00 -251,00
2201004 Servicios a Empleados -8,20 -3,25 -4,95
2201005 Bienes a Empleados 0,00 580,00 -580,00
2201006 Cuentas por pagar Fondo rotativo -6,35 -6,35 0,00
2203001 Compafiias Relacionadas -784.090,00 107.610,00 -891.700,00
2203002 Aportes Futuras Capitalizaciones -144,00 -144,00 0,00
2205004 Anticipo Clientes Servicios -48.687,00 25.059,00 -73.746,00
2205007 Anticipo Clientes Repuestos en Importacion 0,00 21,34 -21,34
2220001 Cheques Pendiente de Cobro (Cash) -104.399,00 -104.399,00 0,00
2301002 Salario Digno Por Pagar -3.400,00 -975,00 -2.425,00
2301010 Décimo Tercer Sueldo -22.995,00 -2.001,00 -20.994,00
2301011 Décimo Cuarto Sueldo -46.906,00 -1.852,00 -45.054,00
2301019 15% Utilidades Trabajadores -106.085,37 -61.836,65 -44.248,73
2301020 Aportes IESS -71.838,00 -3.227,00 -68.611,00
2301022 Fondos de Reserva -174,00 5.167,00 -5.341,00
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2301023 Préstamos a Empleados IESS -12.851,00 -2.215,00 -10.636,00
2301041 Vacaciones -128.464,00 -30.013,00 -98.451,00
2301044 Liquidacién por haberes -1.259,00 -1.259,00 0,00
2302013 Gastos varios -17.059,00 -17.059,00 0,00
2601001 Impuesto al Valor Agregado ( ventas) -211.264,00 -1.208,00 -210.056,00
2601003 Autoconsumo -102,00 -16,00 -86,00
2601005 Otros Ingresos 12% iva -1.096,00 -141,00 -955,00
2601010 Impuesto al Valor Agregado ( ventas)-Cierre de Afio -100.000,00 -10.000,00 -90.000,00
2602001 Retencion 70% -12.693,00 -126,00 -12.567,00
2602002 Retencion 30% ( bienes) -1.186,00 1.087,00 -2.273,00
2602003 Retencion 100% -377,00 -365,00 -12,00
2602004 Retencion 100% (Liquidacidn de Compras y Servicio) -1,62 175,38 -177,00
2602005 Retencion 100% (Arriendo Personas Naturales) -90,00 -90,00 0,00
2603001 Personal en relacién de dependencia -2.582,00 84,00 -2.666,00
2603002 Honorarios comisiones y dietas a personas natural -90,00 -80,00 -10,00
2603003 Honorarios a extranjeros por servicios ocasionales -3.013,00 -3.013,00 0,00
2603004 Suministros y materiales -49,00 -8,00 -41,00
2603005 Repuestos y herramientas -6,77 -0,10 -6,67
2603006 Lubricantes -313,00 -183,00 -130,00
2603007 Activos Fijos -45,00 80,00 -125,00
2603008 Servicio de transporte privado o carga -64,00 28,00 -92,00
2603010 Promocién y publicidad 0,00 2,00 -2,00
2603012 Arrendamiento de inmuebles personas naturales -60,00 -51,00 -9,00
2603013 Arrendamiento inmuebles de Sociedades -1,63 9.615,37 -9.617,00
2603014 Seguros y reaseguros (1x1000) 0,00 1,00 -1,00
2603016 Otros servicios 2% -4.992,00 -1.611,00 -3.381,00
2603022 Telecomunicaciones 2% -7,00 133,00 -140,00
2603023 Compra de bienes no producidadas por la sociedad -342,00 132,00 -474,00
2603024 Actividades de construccién 0,00 0,00 0,00
2603028 Servicios Predomina Mano de Obra -1.009,00 57,00 -1.066,00
2604001 Impuesto a la Renta Compafiia -176.808,96 -103.061,08 -73.747,88
2901001 Jubilacién patronal -342.526,00 -27.268,00 -315.258,00
2901002 Desahucio -109.794,00 -11.288,00 -98.506,00
Total Pasivo -2.830.139,90 |-207.214,33 2.622.925,56
3101002 Capital Pagado -728,95 0,00 -728,95
3201001 Legales -52.082,00 -26.179,00 -25.903,00
3201003 Facultativas -17.165,00 0,00 -17.165,00
3201004 Aportes para futuras capitalizaciones 0,00 144,00 -144,00
3201005 Reservas por Valuacién 0,00 0,00 0,00
3201006 Reservas de Capital 0,00 0,00 0,00
3301001 Utilidades acumuladas -728.077,00 -235.605,00 -492.472,00
3301002 Pérdidas ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00
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3301003 Resultados del ejercicio -767.235,82 -102.244,31 -664.991,51
3301005 Reservas por Valuacién -447.047,00 0,00 -447.047,00
3301006 Reservas de Capital -96,30 0,00 -96,30
3401002 C. Atribuido Bienes Muebles Recalculo V.Util -31.516,00 -6.510,00 -25.006,00
3401003 Costo Atribuido Mejoras Locales Arrendados 86.396,00 86.396,00 0,00
3402001 Provision por Obsolescencia de Inventarios 73.355,00 73.355,00 0,00
3403001 Interes Implicito Cuentas por Cobrar 15.655,00 15.655,00 0,00
3403003 Provision Cuentas Incobrables Comerciales 3.995,00 3.995,00 0,00
3405003 Reconocimiento Provision Vacaciones 30.155,00 30.155,00 0,00

Total Patrimonio -1.834.392,07 | -160.838,31 1.673.553,76

Total Pasivo + Patrimonio -4.664.531,97 | -368.052,64 4.296.479,32

Diferencia con Activo 0,00 0,01 0,00
4201002 Servicios M.O. -6.115.996,00 | -525.847,00 5.590.149,00
4201003 Servicios Externos -995.129,00 -107.211,00 -887.918,00
4290001 Interes Implicito por Devengar 75.954,00 75.954,00 0,00
4803001 Descuentos en Ventas Repuestos Taller 561.866,00 55.094,00 506.772,00
4805001 Descuentos en Servicios de Taller 33.451,00 12.653,00 20.798,00
4901010 Intereses Implicitos -91.609,00 -41.609,00 -50.000,00
4902002 Sobrantes en Caja y Bancos 0,00 0,00 0,00
4902003 Sobrantes en Inventarios -12.538,00 7.462,00 -20.000,00
4902005 Ingresos Compartidos Taller -17.988,00 -9.340,00 -8.648,00
4902008 Otros Ingresos -150.144,00 51.673,00 -201.817,00

Total Ingresos -6.712.133,00 |-481.171,00 _6.230.962,00
5190001 Provision Ordenes de Trabajo Abiertas 0,00 0,00 0,00
5201001 Repuestos 570.000,00 50.000,00 520.000,00
5201002 Servicios M.O. 0,00 0,00 0,00
5201003 Servicios Externos 323.567,00 122.889,00 200.678,00
5201004 Consumibles 172.387,00 59.975,00 112.412,00
5201005 Materiales de Pintura 331.302,00 97.215,00 234.087,00
5201006 Costo de Mano de Obra 0,00 0,00 0,00
5201012 Desahucio - NIIF'S 16.125,00 16.125,00 0,00
5201013 Jubilacién Patronal - NIIF'S 22.976,00 22.976,00 0,00

Total Costos 1.436.357,00 | 369.180,00 1.067.177,00
6101001 Sueldos y Salarios 374.864,00 52.845,00 322.019,00
6101002 Sobretiempos 9.338,00 4.182,00 5.156,00
6101003 Comisiones en ventas 25.715,00 6.017,00 19.698,00
6101006 Décimo Tercer Sueldo 64.963,00 9.814,00 55.149,00
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6101007 Décimo Cuarto Sueldo 18,59 -13.705,41 13.724,00
6101008 Fondos de Reserva 49.728,00 5.937,00 43.791,00
6101009 Aporte IESS 94.365,00 13.352,00 81.013,00
6101010 Bono por cumplimiento 335.113,00 49.605,00 285.508,00
6101011 Indemnizaciones 6,50 5,50 1,00
6101012 Desahucio 3.679,00 3.679,00 0,00
6101013 Jubilacién Patronal 1.679,00 1.679,00 0,00
6101014 Refrigerios y Cafeteria 1,57 -22.786,43 22.788,00
6101015 Uniformes y Dotacion al personal 87.028,00 43.666,00 43.362,00
6101017 Comisariatos 0,00 0,00 0,00
6101019 Deportes y Festejos 0,00 0,00 0,00
6101021 Capacitacién 9.705,00 -3.946,00 13.651,00
6101022 Trabajos Ocasionales 944,00 226,00 718,00
6101023 Seleccion del Personal 0,00 -711,00 711,00
6101024 Vacaciones Pagadas 20.239,00 7.122,00 13.117,00
6101025 Vacaciones 35.267,00 5.103,00 30.164,00
6101026 Subsidios 11,00 -1.443,00 1.454,00
6101028 Incentivo del Personal 32,00 32,00 0,00
6101030 Otros gastos de némina 0,00 0,00 0,00
6101031 Salario Digno 0,00 -1.955,00 1.955,00
6101060 15% Participacién Trabajadores 11.204,00 11.204,00 0,00
6102001 Viajes Nacionales 363,00 -1.652,00 2.015,00
6102002 Viajes Internacionales 6,68 6,68 0,00
6103001 Publicidad 41.595,00 -11.763,00 53.358,00
6103002 Promocién de ventas 0,00 0,00 0,00
6103003 Material Promocional 0,00 -6,40 6,40
6103006 Promocién de Ventas Comercial 0,00 -13.228,00 13.228,00
6103009 Otros gastos de Mercadeo 0,00 0,00 0,00
6104011 Garantias 0,00 0,00 0,00
6107004 Otros Suministros 0,00 0,00 0,00
6108002 Locales de Venta y Locales de Servicio 7,00 2,00 5,00
6108004 Magquinaria Equipos y Herramientas 81.322,00 7.344,00 73.978,00
6108005 Vehiculos 0,00 -5.631,00 5.631,00
6111007 Magquinaria y equipo técnico 148.136,00 15.489,00 132.647,00
6111008 Herramientas 29.549,00 15.961,00 13.588,00
6112001 Software y Licencias 0,00 0,00 0,00
6113001 Tarjetas de Crédito NO USAR 0,00 0,00 0,00
6120003 Atencidn a Clientes y Proveedores 42.309,00 -38.116,00 80.425,00
6120005 Servicio de Winchas 4,49 -5.483,51 5.488,00
6120006 Garantias Otorgadas 23.818,00 1.049,00 22.769,00
6120007 Relaciones Publicas 0,00 0,00 0,00
6120009 Servicios de Terceros 0,00 -9.943,00 9.943,00
6120010 Encuestas 162,81 -49.972,19 50.135,00
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6120011 Herramientas Menores 30,23 -15.460,77 15.491,00
6120019 Movilizacién del personal 3.195,00 1.926,00 1.269,00
6120020 Gastos Varios de Ventas 4.637,00 -1.382,00 6.019,00
6201001 Sueldos y Salarios 331.493,00 6.165,00 325.328,00
6201002 Sobretiempos 35.497,00 -7.554,00 43.051,00
6201003 Comisiones en ventas 0,00 -528,00 528,00
6201005 Otros Ingresos del Personal 0,00 0,00 0,00
6201006 Décimo Tercer Sueldo 40.056,00 -549,00 40.605,00
6201007 Décimo Cuarto Sueldo 16.675,00 -2.060,00 18.735,00
6201008 Fondos de Reserva 31,45 -26.060,55 26.092,00
6201009 Aporte IESS 58.444,00 2.002,00 56.442,00
6201010 Bono por cumplimiento 132.619,00 1.291,00 131.328,00
6201011 Indemnizaciones 3.975,00 -6.249,00 10.224,00
6201012 Desahucio 1.385,00 -37.080,00 38.465,00
6201013 Jubilacién Patronal 545,00 -104.394,00 104.939,00
6201014 Refrigerios y Cafeteria 240.541,00 71.555,00 168.986,00
6201015 Uniformes y Dotacion al personal 16.768,00 -41.420,00 58.188,00
6201016 Seguros del personal 148.949,00 36.761,00 112.188,00
6201017 Comisariatos 68,00 -4.160,00 4.228,00
6201019 Deportes y Festejos 73,59 -71.577,41 71.651,00
6201020 Ayudas al Personal 347,00 347,00 0,00
6201021 Capacitacion 118.423,00 -28.074,00 146.497,00
6201022 Trabajos Ocasionales 102,00 -167,00 269,00
6201023 Seleccion de Personal 0,00 0,00 0,00
6201024 Vacaciones Pagadas 4.497,00 4.493,61 3,39
6201025 Vacaciones 27.305,00 8.429,00 18.876,00
6201026 Subsidios 636,00 -2,00 638,00
6201030 Otros gastos de ndmina 16,04 -1.358,96 1.375,00
6201031 Salario Digno 0,00 -469,00 469,00
6201060 15% Participacién Trabajadores 3.638,00 3.638,00 0,00
6202001 Viajes Nacionales 22.757,00 12.155,00 10.602,00
6202002 Viajes Internacionales 4.348,00 -2.356,00 6.704,00
6205001 Sociedades 290.862,00 -313.631,00 604.493,00
6205002 Personas Naturales 6.574,00 5.270,00 1.304,00
6206001 Energia Eléctrica 59.486,00 -8.290,00 67.776,00
6206002 Agua Potable 17.307,00 -1.914,00 19.221,00
6206003 Teléfonos Convencionales 12.258,00 -3.337,00 15.595,00
6206004 Teléfonos Celulares 2.516,00 -26.481,00 28.997,00
6206005 Datafast Telecheq y Otros 33.576,00 20.032,00 13.544,00
6206006 Radio 1.609,00 25,00 1.584,00
6206007 Correo y Encomiendas 2.035,00 360,00 1.675,00
6206008 Vigilancia y Seguridad 246.106,00 5.970,00 240.136,00
6207001 Materiales de limpieza 17.534,00 -2.643,00 20.177,00




Cuenta Descripcién Saldo al 31 bic Variacién Sz?ldo al 31
2012 Dic 2011
6207002 Formularios Impresos 19.836,00 -14.342,00 34.178,00
6207003 Utiles de oficina 13.681,00 -861,00 14.542,00
6207004 Otros Suministros 4.336,00 573,00 3.763,00
6207005 Enseres de Oficina 7.765,00 7.765,00 0,00
6208001 Edificios y Oficinas 328,00 328,00 0,00
6208002 Locales de Venta y Locales de Servicio 100.833,00 40.989,00 59.844,00
6208003 Muebles Equipos e Instalaciones 56.892,00 -38.619,00 95.511,00
6208005 Vehiculos 8.193,00 3.998,00 4.195,00
6208007 Mantenimiento de Software y Licencias 21.691,00 20.035,00 1.656,00
6209001 Proteccion de Activos 14.408,00 2.465,00 11.943,00
6209002 Seguros del personal 7.594,00 297,00 7.297,00
6211004 Muebles y ensures 25.442,00 -1.039,00 26.481,00
6211005 Equipo de Oficina 10.766,00 2.155,00 8.611,00
6211006 Equipo de computacién 43.855,00 -23.554,00 67.409,00
6211009 Vehiculos 2.486,00 2.207,00 279,00
6212001 Software y Licencias 11.667,00 11.341,00 326,00
6212006 Mejoras en locales arrendados 56.000,00 11.000,00 45.000,00
6220001 Honorarios Profesionales 13.167,00 4.950,00 8.217,00
6220002 Gastos Legales 1.956,00 -791,00 2.747,00
6220003 Atencidn a Clientes y Proveedores 50.633,00 29.459,00 21.174,00
6220004 Traslado de Desechos 8,25 2,55 5,70
6220008 Servicios de Fotocopiado 52,71 -33.094,29 33.147,00
6220009 Servicios de Terceros 90.707,00 -8.531,00 99.238,00
6220010 Cuotas y Suscripciones 3,18 -3.203,82 3.207,00
6220011 Relaciones Publicas 0,00 -90,00 90,00
6220012 Provision por Cuentas Incobrables 5.927,00 5.927,00 0,00
6220013 Provision de Inventarios 0,00 0,00 0,00
6220015 Impuestos 12.801,00 3.817,00 8.984,00
6220016 Contribuciones 3.939,00 215,00 3.724,00
6220018 Combustible Administracion 1.337,00 621,00 716,00
6220019 Movilizacién del personal 4.598,00 -4.145,00 8.743,00
6220020 Gastos Varios Administrativos 839,00 -1.125,00 1.964,00
6220021 Gastos Compartidos 27.086,00 27.086,00 0,00
6220026 Gastos Caja Chica 0,00 0,00 0,00
6220090 Gastos no deducibles 35.067,00 33.861,00 1.206,00
6221001 Arriendos Compartidos 319.045,00 319.045,00 0,00
6221002 Energia Eléctrica Compartidos 8.862,00 8.862,00 0,00
6221003 Agua Potable Compartidos 3.173,00 3.173,00 0,00
6221004 Teléfonos Convencionales Compartidos 6,09 6,09 0,00
6221005 Teléfonos Celulares Compartidos 26.492,00 26.492,00 0,00
6301003 Comisiones con Bancos y Financieras Nacionales 579,00 -644,00 1.223,00
6301008 Impuesto Salida de Divisas 1.952,00 1.415,00 537,00
6301012 Comision Tarjeta de Crédito 14.000,00 1.000,00 13.000,00
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6390001 Costo Financiero Jubilacion Patronal 22.068,00 22.068,00 0,00
6390002 Costo Financiero Desahucio 6.895,00 6.895,00 0,00
6801001 Faltantes en Inventarios 831,00 831,00 0,00
6801004 Provision por Obsolecencia 30.793,00 30.793,00 0,00
6802001 Pérdida en Venta de Activos Fijos 500,00 500,00 0,00
6802003 Otros Gastos no Operativos 7.953,00 -44.363,00 52.316,00
6802004 Gastos Bancarios 13.409,00 6.777,00 6.632,00
6901001 15% Utilidades Trabajadores 106.085,37 44.248,73
6902001 Impuesto a la renta 176.808,96 73.747,88
6902002 Impuesto a la renta diferido 7.925,00 7.925,00 0,00
Total Gastos 4.799.359,51 17.671,69 4.616.790,09




Anexos 2. Cuestionarios Analisis FODA

CUESTIONARIO DE ANALISIS FODA

Nombre ERNESTO VALLADARES AGUILAR
Cargo GERENTE GENERAL
Lugary Fecha 30 JULIO 2013
Ord. Objetivos
A Determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de Talleres Faconza
B | Diagnosticar que habilidades de Talleres Faconza como empresa necesitan ser
aprovechadas al maximo y a su vez cuales necesitan de mayor analisis.
C | Desarrollar un conocimiento de los procesos de transacciones de activos fijos.
Ord. Preguntas Si No rehéﬂiseere Comentarios
1 | Cuenta la Compafiia con un
organigrama estructurado? 0 u u
2 Se poseen definidas las actividades
por cada puesto? De qué manera? . u u
3 Cuenta la Compafiia con un manual
de procedimientos contables y
administrativos para manejo de L] 0 L]
activos fijos?
4 Es la tecnologia de la Compafiia en
cuanto a maquinaria y equipos
suficiente para garantiza la eficiencia 0 L] L]
en el servicio?
5 Considera que la Compafiia posee
precios competitivos? | L] L]
6 Cuenta con personal capacitado para
prestar sus servicios? 0 u u
Existe alta rotacion del personal? B ] ]
Poseen politicas de incentivos en
cumplimiento de objetivos? u u 0
9 Se efectdan analisis de rendimientos
de forma periodica? L] | L]
10 | Se poseen planes de expansion a
futuro? 0 L] L]
11 | Considera que los cambios en la
politica econdémica afectan el B [] []
desarrollo de la industria?




Ord.

Preguntas

Si

No

No se
requiere

Comentarios

12

Posee la compafiia una persona
encargada de la custodia de
propiedad, planta y equipo?

[

13

Se efectla algun reporte por las
existencias de los bienes PP&E?

L]

[

14

Se ejecutan tareas con la finalidad
que la PP&E se encuentre disponible
para el uso?

L]

15

Se posee un detalle auxiliar con las
descripcion breve y las caracteristicas
de los bienes de propiedad planta y
equipo?

16

Existen registros de los usos y la
ubicacion de los bienes?

L]

17

Posee los conocimientos suficientes
para utilizar la herramientas y bienes
que se encuentran a su disposicion?

H O

L]

18

Considera que los cursos y
capacitaciones recibidos son
suficientes?

L]

19

Conoce los procedimientos aplicados
para el tratamiento de activos fijos?

L]

20

Se efectlia algin andlisis para la
determinacion del valor razonable de
propiedad, planta y equipo?

L]

21

Se evaluan de forma periddica si los
bienes de PP&E con los que cuenta
la compafiia cubren las necesidades
de la Compafiia?

L]

22

Considera que los controles para los
activos son los adecuados?

L]

23

Se posee identificados a los bienes de
PP&E?

24

Se efectla una evaluacion fisica de
los bienes en el auxiliar al menos una
vez al afio?

L]

OO m| B

B OO

25

Cuenta la Compafiia con un archivo
permanente de los soportes
documentales de PP&E?

L]

L]

26

Se han presentado diferencias entre
saldos contables y la toma fisica?

L]

L]




Ord.

Preguntas

Z
o

No se
requiere

Comentarios

27

Existen procedimientos de control
aplicables a los bienes de PP&E de
propiedad de la Compafiia?

[

28

Se posee una politica para
autorizacién de compras?

29

Se posee una politica para
autorizacion de ventas?

30

Se cuenta con una politica de
capitalizacion?

31

Existe algin procedimiento para dar
de baja ala PP&E?

OO0l O

[
[
[
[

32

Existen procedimientos y politicas
escritas de adquisicion, venta,
depreciacion, donacion, inversion,
otras disposiciones de la PP&E.

L]

L]

33

Para el calculo de la depreciacién se
maneja algun sistema?

34

El detalle del calculo es revisado de
forma periddica por la gerencia
financiera?

35

Los activos fuera de uso siguen
generando una depreciacion?

36

Se poseen registros de los bienes
PP&E totalmente depreciados y que
contindan en uso?

O/ B B B EE RO B

N I 1 A O A

37

Se mantiene algun control tributario
por los efectos que genere las
depreciaciones?

H N O OO

L]

L]




CUESTIONARIO DE ANALISIS FODA

Nombre CAROLINA GUERRA
Cargo CONTADORA GENERAL
Lugar y Fecha 14 MAYO 2013
Ord. Objetivos
A Determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de Talleres Faconza
B | Diagnosticar que habilidades de Talleres Faconza como empresa necesitan ser
aprovechadas al maximo y a su vez cuales necesitan de mayor analisis.
C | Desarrollar un conocimiento de los procesos de transacciones de activos fijos.
Ord. Preguntas Si No rel\éziseere Comentarios
1 Cuenta la Compafiia con un
organigrama estructurado? O u u
2 Se poseen definidas las actividades
por cada puesto? De qué manera? L] 0 u
3 Cuenta la Compafiia con un manual
de procedimientos contables y
administrativos para manejo de L] | L]
activos fijos?
4 Es la tecnologia de la Compafiia en
cuanto a maquinaria y equipos
suficiente para garantiza la eficiencia u 0 u
en el servicio?
5 Considera que la Compafiia posee
precios competitivos? | L] L]
6 Cuenta con personal capacitado para
prestar sus servicios? u [ N
Existe alta rotacion del personal? B ] ]
Poseen politicas de incentivos en
cumplimiento de objetivos? u 0 u
9 | Se efectlian analisis de rendimientos
de forma periddica? u 0 u
10 | Se poseen planes de expansion a
futuro? 0 u u
11 | Considera que los cambios en la
politica econémica afectan el B [] []
desarrollo de la industria?
12 | Posee la compafiia una persona
encargada de la custodia de [] B []
propiedad, planta y equipo?




Ord.

Preguntas

Si

No

No se
requiere

Comentarios

13

Se efectla algun reporte por las
existencias de los bienes PP&E?

L]

[

14

Se ejecutan tareas con la finalidad
que la PP&E se encuentre disponible
para el uso?

[

15

Se posee un detalle auxiliar con las
descripcion breve y las caracteristicas
de los bienes de propiedad planta y
equipo?

16

Existen registros de los usos y la
ubicacion de los bienes?

17

Posee los conocimientos suficientes
para utilizar la herramientas y bienes
que se encuentran a su disposicion?

H O

L]

18

Considera que los cursos y
capacitaciones recibidos son
suficientes?

L]

19

Conoce los procedimientos aplicados
para el tratamiento de activos fijos?

L]

20

Se efectla algin andlisis para la
determinacion del valor razonable de
propiedad, planta y equipo?

21

Se evallan de forma periddica si los
bienes de PP&E con los que cuenta
la compafiia cubren las necesidades
de la Compafiia?

22

Considera que los controles para los
activos son los adecuados?

L]

23

Se posee identificados a los bienes de
PP&E?

24

Se efectla una evaluacion fisica de
los bienes en el auxiliar al menos una
vez al afio?

H O N N

25

Cuenta la Compafiia con un archivo
permanente de los soportes
documentales de PP&E?

L]

26

Se han presentado diferencias entre
saldos contables y la toma fisica?

27

Existen procedimientos de control
aplicables a los bienes de PP&E de
propiedad de la Compaiiia?

L]




No se

Ord. Preguntas Si No requiere Comentarios

28 | Se posee una politica para

autorizacion de compras? | L] L]
29 | Se posee una politica para

autorizacion de ventas? u 0 u
30 | Se cuenta con una politica de

capitalizacion? L] | L]
31 | Existe algin procedimiento para dar

de baja a la PP&E? u 0 u
32 | Existen procedimientos y politicas

escritas de adquisicion, venta,

depreciacion, donacion, inversion, u 0 u

otras disposiciones de la PP&E.
33 | Parael célculo de la depreciacion se

maneja algun sistema? u [ u
34 | El detalle del célculo es revisado de

forma periddica por la gerencia ] B ]

financiera?
35 | Los activos fuera de uso siguen

generando una depreciacion? O u u
36 | Se poseen registros de los bienes

PP&E totalmente depreciadosy que | [l ] ]

contindan en uso?
37 | Se mantiene algun control tributario

por los efectos que genere las B ] ]

depreciaciones?




CUESTIONARIO DE ANALISIS FODA

Nombre ROMMEL TACO
Cargo JEFE DE TALLER
Lugar y Fecha 14 MAYO 2013
Ord. Objetivos
A Determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de Talleres Faconza
B | Diagnosticar que habilidades de Talleres Faconza como empresa necesitan ser
aprovechadas al maximo y a su vez cuales necesitan de mayor analisis.
C | Desarrollar un conocimiento de los procesos de transacciones de activos fijos.
Ord. Preguntas Si No N € Comentarios
requiere
1 Cuenta la Compafiia con un
organigrama estructurado? u u 0
2 Se poseen definidas las actividades
por cada puesto? De qué manera? L] u 0
3 Cuenta la Compafiia con un manual
de procedimientos contables y
administrativos para manejo de L] | L]
activos fijos?
4 Es la tecnologia de la Compafiia en
cuanto a maquinaria y equipos
suficiente para garantiza la eficiencia u 0 u
en el servicio?
5 Considera que la Compafiia posee
precios competitivos? 0 L] L]
6 Cuenta con personal capacitado para
prestar sus servicios? u [ N
Existe alta rotacion del personal? B ] ]
Poseen politicas de incentivos en
cumplimiento de objetivos? u 0 u
9 | Se efectlian analisis de rendimientos
de forma periddica? u 0 u
10 | Se poseen planes de expansion a
futuro? u u 0
11 | Considera que los cambios en la
politica econémica afectan el B [] []
desarrollo de la industria?
12 | Posee la compafiia una persona
encargada de la custodia de [] [] B
propiedad, planta y equipo?




Ord.

Preguntas

Si

No

No se
requiere

Comentarios

13

Se efectla algun reporte por las
existencias de los bienes PP&E?

14

Se ejecutan tareas con la finalidad
que la PP&E se encuentre disponible
para el uso?

L]

15

Se posee un detalle auxiliar con las
descripcion breve y las caracteristicas
de los bienes de propiedad planta y
equipo?

L]

16

Existen registros de los usos y la
ubicacion de los bienes?

17

Posee los conocimientos suficientes
para utilizar la herramientas y bienes
que se encuentran a su disposicion?

18

Considera que los cursos y
capacitaciones recibidos son
suficientes?

19

Conoce los procedimientos aplicados
para el tratamiento de activos fijos?

L]

20

Se efectla algin andlisis para la
determinacion del valor razonable de
propiedad, planta y equipo?

H B B B O

L]

21

Se evallan de forma periddica si los
bienes de PP&E con los que cuenta
la compafiia cubren las necesidades
de la Compafiia?

L]

22

Considera que los controles para los
activos son los adecuados?

23

Se posee identificados a los bienes de
PP&E?

24

Se efectla una evaluacion fisica de
los bienes en el auxiliar al menos una
vez al afio?

O O]l

25

Cuenta la Compafiia con un archivo
permanente de los soportes
documentales de PP&E?

L]

26

Se han presentado diferencias entre
saldos contables y la toma fisica?

L]

27

Existen procedimientos de control
aplicables a los bienes de PP&E de
propiedad de la Compaiiia?

N N N N s




No se

Ord. Preguntas Si No requiere Comentarios

28 | Se posee una politica para

autorizacién de compras? u u 0
29 | Se posee una politica para

autorizacion de ventas? u u [
30 | Se cuenta con una politica de

capitalizacion? u u 0
31 | Existe algin procedimiento para dar

de baja a la PP&E? u 0 u
32 | Existen procedimientos y politicas

escritas de adquisicion, venta,

depreciacion, donacion, inversion, u u 0

otras disposiciones de la PP&E.
33 | Parael célculo de la depreciacion se

maneja algun sistema? L] L] L
34 | El detalle del célculo es revisado de

forma periddica por la gerencia ] ] B

financiera?
35 | Los activos fuera de uso siguen

generando una depreciacion? u u 0
36 | Se poseen registros de los bienes

PP&E totalmente depreciadosy que | [l ] ]

contindan en uso?
37 | Se mantiene algun control tributario

por los efectos que genere las B ] ]

depreciaciones?




