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RESUMEN EJECUTIVO

En el Ecuador la actividad ganadera se forma en su mayoria por fincas pequefias y
poco desarrolladas, debido a los siguientes factores: altos costos de produccion,
competencia por las materias primas con la industria avicola, falta de centros de cria
de reproductores de razas puras para la venta a nuevos productores, escasa
innovacién tecnoldgica, falta de capacitacion de pequefios productores y falta de

control de la calidad de ganado en pie para su faenamiento.

Esto ha ocasionado que la calidad de ganado bovino que se faena en los camales sea
baja, pues procede en un 96% de ganado de descarte o doble propdsito, es decir que

se utiliza para produccion de leche y de carne.

En cuanto a la produccion porcina se puede decir que es una actividad menos
desarrollada en el pais, a pesar de que en los ultimos afios se observa un ligero
crecimiento, en el 2006 las importaciones de este producto representaron

aproximadamente el 78% del consumo nacional.

Segun estadisticas del Ministerio de Agricultura en el 2006, el consumo per capita
de carne bovina fue de 11 kg por habitante al afio y el consumo per cépita de carne
porcina no supero los 3Kg por habitante al afio. A pesar del aumento de consumo en
cada afio estas cifras aln se encuentran muy por debajo de lo recomendado por la
Organizacion Mundial de la Salud; en los paises en desarrollo el consumo es de

50 kg por persona al afio en carnes rojas.

Actualmente la comercializacion de carnes en su forma mas simple empieza con el
traslado de las canales desde el camal a los diferentes puntos de venta como son:
tiendas, tercenas, e incluso supermercados, sin someter al producto a un proceso de
maduraciéon adecuado para preservar su calidad. Ademas muchas veces este traslado
no se lo realiza en los medios adecuados y con el nivel de higiene necesario

establecido por las leyes competentes.



A nivel nacional una de las industrias que se acerca a cubrir estas necesidades es la
cadena de supermercados la “FAVORITA” por medio de una de sus filiales como lo
es “AGROPESA”, ya que esta cuenta con instalaciones adecuadas incluyendo un

camal particular para la selecciéon de ganado.

Se hace imprescindible aclarar que en el Ecuador existen pocas empresas con
procesos de maduracion de carne, idoneos para el consumo, y partiendo de que en
el Ecuador no se tiene una cultura de consumo de carnes maduras, el enfoque de este
proyecto va dirigido a la “Creacion de una empresa para la compra de ganado y venta
de carnicos ubicada en la parroquia Aloag del Canton Mejia, Provincia de

Pichincha”, para distribuir los productos en la ciudad de Quito.

La empresa se dedicara a la compra de ganado lo que le permitira seleccionar a los
animales en pie, acopiar al ganado bovino en las instalaciones de Aloag, llevarlos a
faenar en el Camal Metropolitano de Quito debido a que tiene un proceso de calidad
e higiene muy alto respecto a otros camales municipales, garantizando el producto
final, después las canales seran transportadas a la camara de frio en la ciudad de
Quito para realizar el proceso de maduracion y despiece. Una vez concluido el
proceso de maduracion se distribuird el producto, a los consumidores finales como
son: hoteles, restaurantes y consumidores en general a través de puntos de venta de la

empresa.

Los puntos de venta seran distintos a las tiendas, tercenas, ferias y supermercados, ya
que aqui los consumidores podran adquirir un producto de calidad garantizada, en
donde ellos conoceran los distintos cortes que exis ten y podran sugerir o solicitar el
corte que desean comprar, inmediatamente después de realizar el corte se embalara
con plastico y se etiquetara el producto. Sin embargo el precio de los productos
seran mas bajos que el de la competencia pero mas altos que los de baja calidad y de

acuerdo a cada corte.

El estudio de la factibilidad comercial ha dado como resultado una demand a
insatisfecha de carne bovina para el 2009 de 1.314.817.56 Kg para el total de la
poblacion del Sur de Quito Urbano, es decir que existe un mercado desatendido del

8%. En cuanto a la carne de cerdo se pudo identificar que para el 2009 la demanda
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insatisfecha asciende a 3.101.069.35 Kg que representa el 80% de un mercado
desatendido. Estos resultados identifican claramente una demanda insatisfecha la
misma que permite sustentar el desarrollo de este proyecto. De igual manera se
demostro la necesidad de un punto de venta solo de carnes, ya que en el Sur de la

ciudad de Quito no existe un lugar de esas caracteristicas.

En cuanto a la inversion total del proyecto esta asciende a $84.937,65 que representa
el 100%. EI capital propio comprende el 32% y estd formado por el capital de
trabajo mas el 2% de la comision por el crédito, quedando asi el 68% para acceder a
un crédito en la Corporacion Financiera Nacional (CFN) p or medio del programa

emprendedor a una tasa de interés del 10.50% anual y a un plazo de cinco afios.

En el estado de Pérdidas y Ganancias proyectado para cinco afios se ha obtenido
resultados favorables sin tener afios de pérdida. Los flujos de caja en cambio se ha
proyectado bajo dos escenarios a fin de considerar dos posibles formas de aplicacion

del proyecto y evaluar cada alternativa.

Cuando se evalud el proyecto con financiamiento el VAN es de $142.186,14 y la
TIR del 79%, en los flujos de caja sin financiamiento el VAN es de $88.195,15 y la
TIR del 25%, estos dos resultados obtenidos resultan favorables, ya que superan la
tasa minima del 14% y 20% respectivamente, con lo que se puede concluir que

resulta muy atractivo invertir en este proyecto.

El andlisis de sensibilidad refleja que ante una disminucién en las ventas y en el
precio de venta de los productos el proyecto sin financiamiento no resulta atractivo,
ya que tanto el VAN como la TIR disminuyen muy po r debajo de la tasa minima del
20% a pesar que disminuye el VAN y la TIR el proyecto continua siendo muy
atractivo. En cambio en el analisis de sensibilidad con financiamiento a pesar que

disminuye el VAN y la TIR el proyecto sigue siendo atractivo

Por lo tanto, se recomienda llevar a la practica el proyecto ya que el rendimiento
financiero resulta muy atractivo; ademas permitird proporcionar salud y bienestar a
los consumidores, satisfaciendo sus expectativas de calidad y al tiempo que se

promovera una cultura alimenticia de calidad en cuanto al consumo de carnes.
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CAPITULO 1

PLAN ANALITICO

1.1. Introduccion

Es comtn en los seres humanos la alimentac ién a base de carne en la dieta. Desde la
existencia del homo sapiens éste tuvo un comportamiento depredador y una elevada
propension al consumo de carne en su dieta, satisfaciendo su demanda por medio de
la caza de animales. A partir de esto se puede decir que comenzo6 una evolucion
continua hacia la domesticacion de los animales y por ende a las lab ores de la

ganaderia, para asi poder proveer del alimento necesario.

La historia nos demuestra que en cada época se cred toda una cultura en torno al
consumo de carnes; en su primera ¢poca se centraba en las pieles y la lana, en la
actualidad es considerada un alimento con gran valor nutritivo, proporcionando al
cuerpo humano proteinas, acidos grasos y micronutrientes como minerales
principalmente el hierro, etc. dependiendo del tipo de animal, de la raza y de su

régimen alimentario.

Claro estd que existe una clasificacion de la carne puramente culinaria que no
obedece a una razon cientifica clara y que tiene en cuenta el color y término de la

carne como se describe a continuacion:

Carne roja: suele provenir de animales adultos. Por ejemplo: la carne de res (carne
de vaca), la carne de cerdo, la carne de ternera y la carne de buey. Se consideran
igualmente carnes rojas la carne de caballo y la de ovino. Estos tipos de carnes son
una fuente importante de hierro, vitamina A y B12. Desde el punto de vista

nutricional se llama carne roja a "toda aquella que procede de mamiferos".

Carne blanca: se denomina asi como contraposicion a las carnes rojas. En general se
puede decir que es la carne de las aves (existen excepciones como la carne de
avestruz). Algunos de los casos dentro de esta categoria son la carne de pollo, la
carne de conejo y a veces se incluye el pescado. Desde el punto de vista de la

nutricion se llama carne blanca a "toda aquella que no procede de mamiferos".
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1.2. Delimitacion del Estudio

La cria de ganado y el consumo de carne en el mundo han tenido un co nstante
crecimiento debido a que la carne ha adquirido una importancia ilimitada para la
alimentacion de las personas. Este efecto, ha provocado el nacimiento de la industria
carnica la misma que tiene una relevancia muy importante en la economia

alimenticia mundial.

Dentro de la industria carnica se encuentra la cadena de las carne s frescas o
congeladas y sus subproductos o procesados carnicos (embutidos, jamones, etc.),
sustentada en la explotacion de ganado vacuno, porcino y en menor grado la ovina;
constituyendo la produccion de cada una de estas especies en la oferta nacional de
carnes rojas para el consumo directo e industrial, esta produccion presenta un
crecimiento poco significativo para el mercado interno en el Ecuador, lo que hace
importante enfocar este proyecto hacia uno de los segmentos de la industria carnica
como es la cadena de carnes frescas o congeladas, especificamente de la carne de
vacuno y porcino que representan una gran demanda de consumo, mediante la
creacion de una empresa que se dedique a la utilizacion de los servicios de faenado
del camal metropolitano de Quito, para la comercializacion y distribucion a
mayoristas y minoristas, pues es claro que el pais no dispone de un sistema de
clasificacion de ganado en pie y carne faenada, lo que hace posible observar un

mercado potencial.

En cuanto al lugar en donde la empresa va a ser constituida es el c anton Mejia el
mismo que se ha dado a conocer por su trabajo agricola ganadero, especificamente
en Aloag una de las parroquias mas antiguas de éste canton, ya que su ubicacion
estratégica se ha convertido en un centro de poblado dindmico sirviendo como punto
de paso entre las dos regiones naturales de la costa y la sierra, en efecto, en este lugar
se cruza la carretera que va a Santo Domingo de los Tsachilas y la Panamericana sur.
Debido al acopio del ganado, 1a ubicacion de esta parroquia se vuelve imprescindible

para que la empresa se establezca originalmente en este lugar.

Adicionalmente el andlisis para el desarrollo e investigacion del proyecto estara

basado en los periodos del 2000 al 2009, pero es importante aclarar que no todos los
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estudios se los podran efectuar de manera sucesiva en cuanto al periodo establecido,
debido a que los datos se los encuentra de dispersos ya que muchos de los censos se

los realizan cada 10 afios como minimo.

1.3. Planteamiento del Problema

Histdricamente, el sector agropecuario ha desempefiado un rol protagdénico en el
desarrollo economico del Ecuador y todo parece indicar que en el futuro su
participacidén podria incrementarse, principalmente por el rdpido crecimiento que
estan experimentando los productos agricolas de exportaciones tradicionales y no

tradicionales, e indudablemente el sector pecuario.

“Segtin el ultimo Censo Agropecuario en el pais ha determinado que el 51% del
territorio nacional estd destinado a esta actividad, del cual aproximadamente el 41%
se destina a pastizales para explotacion ganadera™', razon por la cual el Ecuador se
ha especializado en produccidon animal, principalmente en ganaderia bovina, siendo
tradicionalmente autosuficiente en la provision de productos alimenticios de esta
cadena, y satisfaciendo casi en su totalidad la demanda in terna de consumo de leche

¥y carn€ vacuna.

La industria ganadera se genera en un 60% en fincas poco desarrolladas o pequeiias,
debiéndose esta situacién entre otros a los siguientes factores: altos costos de
produccién, competencia por las materias primas con la industria avicola, falta de
centros de cria de reproductores de razas puras para la venta a nuevos productores,
escasa innovacion tecnoldgica y falta de control de la calidad de ganado en pie para

su faenamiento.

Esto ha provocado que el ganado proveniente de estas pequeflas fincas sea
comercializado en ferias lo que no ocurre en las otras especies como aves y conejos.
Pues la produccion Comercial de estas especies estd a cargo de empresas

especializadas, en su mayor parte grandes industrias.

' SALGADO Lalama, Vinicio, Identificacion de elementos estratégicos por cadena productiva para la
negociacion CAN-UE ganaderia de leche y carne, Informe, Quito, 25 de septiembre 2007, p. 18.
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En cuanto a la calidad de ganado que se faena en los camales son procedentes en un
96% de ganado de desecho. Esta situacidon se verifica en que no existen razas
especializadas, ya que “segun los datos del ultimo Censo Agropecuario Nacional, el
54% del ganado vacuno en el Ecuador es de raza criolla para produccion de leche y
carne, el 42% es raza mestiza sin registro también de doble propdsito, un 1% es
mestiza con registro, apenas un 1% es pura sangre de leche y 1% pura sangre de

carne.™

Por otra parte se debe considerar que el Ecuador ha sido uno de los paises de la
region que ha experimentado de forma dréstica inviernos fuertes, lo cual ha afectado
al sector agropecuario en especial a la zona montafiosa en las estribaciones de la
cordillera como es el caso de la parroquia de Aloag, situacién que ha repercutido en
las economia de las familias del lugar. A esto hay que agregar un 20% de tierras
improductivas que son efectos de migracion campesina, personas que n o les dan el

valor de uso y cambio que deberian tener.

Cabe destacar que la carne bovina en el Ecuador es considerada como un producto
muy sensible desde varios puntos de vista, entre los que se destacan su importancia
social como fuente de ingresos y empleo rural, su aporte econdmico, pero sobre todo
su importancia alimentaria como una de las principales fuentes de proteina animal y

nutrientes, dentro de la canasta basica nacional.

Esto lleva al impulso de la economia local a través de empleo e ingres os econémicos
que pretende mejorar la calidad de vida tanto de los propietarios, empleados y de la

comunidad de Aloag, a través del uso de las tierras improductivas.

Mediante la creacion de una empresa encargada de la comercializacién de ganado en
la parroquia de Aloag muestra una gran iniciativa de gestion empresarial, que
permitira generar fuentes de empleo directo e indirecto y agregar innovaciones

tecnologicas para mejorar la calidad de carne faenada que se consume.

% http://www.mag.gov.ec — (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca)
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1.4. Formulacion del Problema

(En el Ecuador, la produccion de carne se genera basicamente por el faenamiento
del ganado de descarte, lo cual evidencia los bajos estdndares de calidad de carne

para la comercializacion?

1.5. Sistematizacion del Problema

e ;Qué efecto tiene la deficiente crianza del ganado en la produccion de carne y en

el faenamiento?

e ,;Qué incidencia tiene la falta de clasificacion adecuada de ganado para que sea

faenado y comercializado?

o ;Cuales son los factores que se toman en cuenta para el faenamiento del ganado?

e En qué condiciones llega al consumidor la carne faenada?

e ;Como influyen las herramientas de gestion en el desarrollo del proyecto?

e ,Qué impacto tiene las nuevas alternativas de proteccion al medio ambiente

mediante la comercializacion de ganado?

1.6. Justificacion

La situacion econémica por la que atravesamos en estos momentos nos lleva a la
necesidad de buscar nuevas alternativas para generar fuentes de empleo mediante la

creacion de empresas, las cuales permitan el desarrollo y crecimiento del pais.

Al mismo tiempo que se ha detectado un mercado desabastecido en el control de
ganado en pie que garantice la carne faenada que se consume, de igual manera se
puede decir que en el Ecuador no existe una cultura de calidad en el consumo de

carnes.
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Ademas que esta empresa generara fuentes de empleo que tanta falta le hace al pais
y no solo mejorara la calidad de vida de quienes laboren en la empresa sino que
indirectamente de quienes sean nuestros proveedores y se aumentara el crecimiento

economico-social de la parroquia de Aloag.

El manejo de procesos flexibles y con capacidad de adaptarse a escenarios
cambiantes, mediante las mejoras tecnologicas en la seleccion de animales y su
tratamiento hasta el faenamiento, es parte fundamental para el establecimiento del
modelo de organizacion empresarial enfocado al desarrollo participativo interno y
externo de las actividades comerciales para lograr un aumento de la competitividad

de la empresa.

Por ultimo se hace énfasis en la proteccion del medio ambiente por medio de la

utilizacion de tecnologias alternativas para su preservacion.

1.7.  OBJETIVOS

1.7.1. General:

Crear una empresa para la compra de ganado y venta de carnicos ubicada en la
parroquia Aloag del canton Mejia, provincia de Pichincha, que permita determinar la

factibilidad financiera del proyecto.

1.7.2. Especificos:

e Diagnosticar la situacidon de la Produccion y Comercializacion de las carnes.

e Determinar la demanda insatisfecha, por medio del estudio de la demanda, oferta
y analisis de precios de las carnes.

e Identificar el tamafio 6ptimo de la infraestructura y aspecto s tecnoldgicos que se
requeriran para el disefio de la empresa.

e Establecer la inversion y su financiamiento para evaluar y determinar la

factibilidad del proyecto.
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e Establecer un modelo de gestion de la empresa dedicada a la comercializacion

por mayor y menor de las carnes.

1.8. Marco de Referencia

1.8.1. Marco Teorico:

Calidad es el conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto, proceso o
servicio que le confieren su aptitud para satisfacer las necesidades establecidas o
implicitas. Esta definicion ha evolucionado en los ultimos afios hasta considerar la
calidad como “las pérdidas que un producto o servicio infringe a la sociedad desde su
produccion hasta su consumo o uso. A menores pérdidas sociales, mayor calidad del

producto o servicio. “G. Taguchi”

La Calidad Total es considerada una como una filosofia, cultura, estrategia o estilo
de gerencia de una empresa segun la cual todas las personas en la misma estudian,
practican, participan y fomentan la mejora continua de la calidad. Este enfoque es
primitivamente aplicado de manera interna en la empresa, ha evolucio nado en los
ultimos afios y tiende a incluir en la actualidad a los suministradores, sistemas de

distribucion, etc. “K. Ishikawa™

Investigar supone aplicar la inteligencia a la exacta comprension de la realidad
objetiva, a fin de dominarla. Sélo al captar la esencia de las cosas, al confrontarla con
la realidad, se cumple la labor del investigador. La consecuencia de tal proceso

incrementara los conocimientos cientificos. ““Rojas Soriano™

Los presupuestos financieros son un conjunto de estimaciones programadas de las
condiciones de operacion y resultados que prevaleceran en el futuro dentro de un

organismo publico, privado, social o mixto. “‘Abraham Perdomo”
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1.9. Hipdtesis:

La falta de un sistema de clasificacion del ganado en pie que garantice la carne

faenada esta dada principalmente por la ausencia de politicas de control por parte

del Estado Ecuatoriano y por no existir una cultura de consumo de productos de

calidad.

1.9.1. Variables e Indicadores:

Variables Indicador indice
Independientes
Precio Costo de comercializacion de Costo de Venta
carnicos Costo de Produccion
Total gastos en
Ingresos Gustos de la poblacion productos carnicos
Total de Ingresos
Variables Indicador indice
Dependientes
Demanda Cantidad del consumo de Cantidad consumida
productos carnicos en el Cantidad total de la
mercado. demanda
Oferta Cantidad de la produccion de | Cantidad que se faena
carnicos Cantidad que se
produce
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1.10. Aspectos Metodolégicos:

Los métodos de investigacion a emplearse en el desarrollo de este proyecto son la
descripcion, ya que consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Lo que permitird realizar el andlisis e interpretacion de la

situacion actual, en la comercializacidon de ganado y carnicos.

Para describir los procesos de comercializacion de ganado y carnicos se va ha
emplear la investigacion de campo para comprender y resolver el problema
planteado. Este tipo de investigacion permite trabajar en el ambien te natural en que
conviven las personas y las fuentes consultadas, de las que se obtendran los datos
mas relevantes a ser analizados. Esta informacion sera proveniente de las
entrevistas, observaciones, mapas, diagramas, fotografias, Registros, Notas, For mas

estadisticas.

La investigacion de apoyo se basa en la técnica documental la cual permite

recopilacion de informacion de libros, revistas, informes técnicos y tesis.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

2.1. Analisis Macroambiental

2.1.1 Impacto Econémico

El Ecuador es un pais que se ha destacado por su produccion agricola. La
importancia de este sector radica en su contribucion a la economia nacional. En los
ultimos 7 afios, (2002 - 2008) la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
representan un promedio del 8.91% del producto interno bruto. Esto se puede

apreciar en la siguiente tabla:

TABLA No. 1
ECUADOR: PRODUCTO INTERNO BRUTO POR INDUSTRIA
Miles de ddlares de 2000

PERIODO Agricultura, Porcentaje
INDUSTRIA PIB ganaderia, de
caza y silvicultura crecimiento
2002 17.496.669 1.619.503 9,25%
2003 18.122.313 1.689.958 9,32%
2004 19.572.229 1.726.414 8,82%
2005 (sd) 20.747.176 1.814.314 8,74%
2006 (sd) 21.553.301 1.877.165 8,71%
2007 (p) 22.090.180 1.959.415 8,87%
2008 (prev) 23.264.439 2.023.093 8,69%
Promedio 8,91%

(sd) cifras semidefinitivas.
(p) cifras provisionales
(prev) cifras de prevision.

FUENTE :
ELABORADO POR: Veroénica Castro

Banco Central del Ecuador

“La produccion favorable de la ganaderia en el pais se ha dado debido a los precios
internacionales que han empujado el crecimiento del sector agropecuario en estos 2
ultimos afios (2007-2008). La produccion de leche y el numero de reses aumentaron,

estimulados por un incremento en el precio de comercializacion de litro de leche y de
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la arroba de carne (ganado en pie), ademas por el mayor numero de créditos a los que

los ganaderos han podido acceder. ™

Las zonas productoras més representativas son las provincias de Cot opaxi,
Pichincha, Carchi, Esmeraldas, Manabi, Santo Domingo de los Tsachilas, Guayas,
Azuay, Cafiar, Chimborazo, las mismas que registran la comercializacién de leche
entre USD 0.28 y USD 0.30 el litro a nivel de finca mientras que la arroba de carne

(ganado en pie), se cotizd entre los USD 23 y USD 27 en promedio.

Si bien los grandes ganaderos se financian con recursos propios y con créditos de la
banca privada, cabe mencionar que la principal fuente de financiamiento de los
ganaderos medianos y pequeflos fue el Banco Nacional de Fomento (BNF) en el afio
2007, quién otorgd créditos hasta por montos de US$ 20.000, con fondos propios y
ademas el plan denominado 555, con tasas de interés que se fijan dependiendo de la
calidad del cliente. En el cuarto trimestre del afio 2007 esta institucidn concedi6
4.713 créditos para ganado bovino por un valor de USD 20°529.711, lo que
representa un 113.9% adicional a los créditos entr egados en el afio 2006, en el cual se

desembolsaron USD 15°281.976.*

De hecho la ganaderia es una actividad crucial para la supervivencia de gran parte de
la poblacion rural en la region andina, particularmente para aquellos que viven en
zonas elevadas. Un amplio segmento del mercado de productos ganaderos sigue
siendo aportado por los pequefios productores y esta previsto que continte el

crecimiento de la demanda de productos pecuarios.

Entre las importaciones de productos carnicos, predominan la harina, el polvo, los
pellets de carne o despojos impropios para la alimentacion humana, que representan
el 36% de las importaciones promedio durante el periodo 2000 — 2006, y provienen
principalmente de Brasil, Chile y Estados Unidos. En segundo lugar estan las
preparaciones y conservas de la especie bovina, que son el 23% de las importaciones
de carnicos, y cuyos abastecedores mas importantes son casi exclusivamente Chile y

Estados Unidos.

® Banco Central del Ecuador, Programa de Encuestas de Coyuntura, 2007, pp. 9-11
*Idem., p. 38-40
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El pais también ha comprado del exterior estdmagos (mondongo) en un 13%,
procedentes principalmente de Estados Unidos, Canada y Argentina en orden de

importancia.

“Contrariamente a lo que podria creerse, las importaciones de carne de bovino
deshuesada frescas, refrigeradas o con geladas, no son representativas ya que aportan
con el 11% en conjunto, durante el periodo de analisis. Este producto procede casi
exclusivamente de paises como Argentina, Paraguay, Estados Unidos, Canada, e
inclusive Australia. Un mayor detalle de la composicion de las importaciones de

productos carnicos de vacuno, se muestra en la siguiente tabla:™

TABLA No. 2

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS CARNICOS EN TONELADAS METRICAS
PROMEDIO DEL PERIODO 2000 -2006

PROMEDIO

DESCRIPCION %
2000-2006

Cortes (trozos) de carne de bovino, sin deshuesar, frescos o refrigerados, 0.28 0,02%
excepto en canales o medios canales

Carne de bovino deshuesada, fresca o refrigerada 42,53 3,68%
Carne de bovino en canales o medios canales, congelada 0,04 0,00%
Cortes (trozos) de carne de bovino, sin deshuesar, congelados, excepto 267 0,.23%
en canales o medios canales

Carne de bovino deshuesada, congelada 84,60 7,32%
Higados de bovinos, congelados 100,41 8,68%
Despojos comestibles de bovino, excepto el higado y la lengua, congelados 20,46 1,77%
Carne de la especie bovina, salada o en salmuera, seca o ahumada 0,02 0,00%
Harina y polvo comestible de carne o despojos 1,56 0,13%
Las demas carnes y despojos comestibles, salados o en salmuera secos 4,76 0,42%

Estémagos de animales enteros o en trozos, frescos, refrigerados, congelados, 155,60 | 13.47%

salados o en salmuera, secos 0 ahumados, excepto los de pescado

Tripas de animales, enteras o en trozas, frescas, refrigeradas, congeladas, 51,40 4,45%

saladas o en salmuera, secas 0 ahumadas, excepto las de pescado

Preparaciones homogenizadas de carne, de despojos o de sangre 3,59 0,31%
Preparaciones y conservas de higado de cualquier animal 0,42 0,04%
Preparaciones y conservas de la especie bovina 266,88 | 23,08%

Harina , polvo y pellets, de carne o de despojos, impropios para la alimentacion 420,79 | 36,40%
Humana
TOTAL DE CARNE, VICERAS Y DESPOJOS 1156,10 | 100,00%
FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORADO POR: Veronica Castro

Adicionalmente, el pais aplica a las importaciones de productos de ganaderia bovina,
tanto de leche como de carne, normas sanitarias para preservar el estatus sanitario,

especialmente de la carne, para evitar el riesgo sanitario de contagio de enfermedades

®* SALGADO Lalama, Vinicio, Op.Cit. p. 36.
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exoticas a nuestro medio, que puedan convertirse en plagas que afecten tanto a
animales como a humanos; como es el caso de la Encefalopatia Espongiforme

Bovina (EEB) o enfermedad de las “vacas locas”.

En cuanto a las exportaciones es importante aclarar que histéricamente el Ecuador no
ha sido un exportador de carne de bovino o subproductos, basicamente porque se
encuentra vetado por la presencia de enfermedades endémicas como la fiebre aftosa,

esto impide que el pais pueda tener acceso a los mercados internacionales.

Con respecto a la importancia alimentaria de la produccién de Carne Bovina al igual
que la leche se caracteriza por estar dentro de un sistema cerrado, en el que el
comercio y en especial las importaciones son casi nulos. Este hecho determina que
dentro del Balance Alimentario el consumo nacional se abastezca casi en su totalidad

de la produccién nacional.

Entre el afio 2000 y el afio 2006, el consumo aparente aumenta a la par de la
produccién, ya que crece de 6,1 Kg./persona/afio a 11,0 Kg./persona/afio, lo que
equivale a un incremento del 74% en 7 afios. A pesar de esta recuperacion, la
disponibilidad diaria de carne por persona es de 0,03 Kg., es decir 30 g., lo que se
encuentra por debajo del promedio mundial que es de 33 g./habitante. Ver

informacidn en la siguiente tabla:

TABLA No. 3
ECUADOR: BALANCE ALIMENTARIO Y CONSUMO APARENTE DE CARNE BOVINA
PERIODO 2000 — 2006

ECUADOR UNIDAD 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 PROMEDIO
(1) Produccion miles TM 77 96 105 137 146 144 147 121,79
(2) | Importaciones miles TM 0,6 0,6 0.8 0,5 0,7 0,3 0,97 0,63
(3) Oferta Total (1) + (2) | miles TM 78 97 106 137 147 144 148 122,42
(4) Poblacion miles personas 12.299 12.480 12.661 12.843 13.027 13.215 13.466 12.855,87
(5) | Consumo Aparente | Kg/persona/afio 6,1 7.9 84 10,7 11,3 10,9 11,0 9,47

Per Capita (3)/(4)
(6) Consumo Aparente Kg/persona/dia 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

Diario Per Capita

FUENTE: MAG, INEC, FAO
ELABORADO POR: Ver6nica Castro

Debido al incremento de consumo de carnes en los ultimos afios el estado a través del
Servicio Ecuatoriano de Seguridad Agropecuaria ( SESA) ha intensificado las

campafias de lucha contra la fiebre aftosa, para llegar a ser un pais libre de esta
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enfermedad, ya que tiene como tarea fundamental trazar las directrices de accion de
este gran sector, tanto en ganado mayor como de especies menores.  Cabe recalcar
que en la actualidad el SESA se ha reorganizado y ha cambiado su denominacion a

Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (A GROCALIDAD).

Por otra parte el faenamiento de reses tiene un comportamiento similar a la
produccion de bovinos para sacrificio, lo que equivale a un 13% del hato promedio
(4.761.544 cabezas), y representan 121.955 toneladas métricas de produccién anual,
dando una tasa de extraccion (rendimiento por animal) del 19% en promedio en los

aflos del 2000 al 2006. Ver informacidn en la siguiente tabla:

TABLA No. 4
ECUADOR: PRODUCCION NACIONAL DE CARNE BOVINA
PERIODO 2000 - 2006

NUMERO NUMERO | % DE HATO | PRODUCCION %
ARO DE DE RESES RESES DE CARNE TASA DE
CABEZAS FAENADAS | FAENADAS ™ EXTRACCION
2000 4.486,020 420,395 9% 76,934 18%
2001 4,553,310 477,753 10% 96,331 20%
2002 4.621,610 522,638 11% 105,429 20%
2003 4.714,042 684,158 15% 137,740 20%
2004 4.761,183 786,632 17% 146,737 19%
2005 5.046,854 770,899 15% 143,802 19%
2006 5.147,791 772,169 15% 146,712 19%
PROMEDIO 4.761,544 633,521 13% 121,955 19%

FUENTE: MAG, SICA, lICENSO
ELABORADO POR: Vero6nica Castro

En lo que respecta a la produccion de carne porcina, se observa una tendencia
creciente; cabe aclarar que es una actividad poco desarrollada en el pais, debiéndose
entre otros a los siguientes factores: altos costos de produccion, competencia por las
materias primas con la industria avicola, falta de centros de cria de reproductores de
razas puras para la venta a nuevos productores, escasa innovaciéon tecnologica y

capacitacion a pequefios productores.
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En todo se puede observar que la produccion del pais es deficiente frente a la
demanda interna; estableciéndose una disponibilidad aparente per -capita que no llega
a los 3 Kg de habitantes al afio. Esta situacion revela la necesidad de incrementar la
produccidn a fin de atender la gran demanda de este producto e n el mercado nacional

para disminuir las importaciones de este producto.

Por ultimo actividad ganadera crea un aporte econdmico directo en el Ecuador al
existir mas de 200 mataderos localizados, 45% en la Sierra, 38% en la costa y 17%
en la Region Amazonia y Galdpagos. La mayoria son de propiedad y estan
administrados por los municipios; el 81% de los mataderos estan ubicados en areas
urbanas, 7% en semi-urbanas y 12% son rurales. Los mataderos privados adquieren
los animales de abasto y comercializan 1a carne faenada, mientras que los mataderos

. . . . . . . .y . . 6
municipales prestan servicios, incluido la inspeccion sanitaria ante y post -mortem.

2.1.2 Impacto Social

La ganaderia en el Ecuador es reconocida por su importancia desde el punto de vista
de generacion de empleo e ingresos en el agro. Se ha podido determinar que el rol del
ganado bovino en la estrategia de supervivencia de la pequefia economia campesina

es el de constituirse en patrimonio, medio de ahorro y fuente de liquidez.

Esta realidad se evidencia a través de los datos del III Censo Agropecuario
(2000 - 2006), donde se pudo establecer que el 51% de las Unidades Productivas
Agropecuarias (UPA’s) tienen ganado bovino, sea de carne o leche, o doble
propdsito, lo que significa que existen al menos 427.514 campesinos que reciben
ingresos provenientes de esta actividad, aunque no necesariamente de manera

exclusiva.

¢ Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuaculturay Pesca del Ecuador, Panorama de la Cadena Agroindustrial
de la Carne y subproductos, Proyecto Sica Banco Mundial, 2002.
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TABLA No. 5
FICHA SOCIAL DE LA PRODUCCION DE GANADO BOVINO DEL ECUADOR
PARA CARNE Y LECHE

RUBRO UNIDAD CANTIDAD
Numero de UPA’S con ganado bovino UPA’S 427,514
% de UPA’S agropecuarias con ganado % 51%
Numero de ganaderos 1/ Ganaderos 427,514
Ganaderos propiamente dichos 2/ Ganaderos 106,879
Personas Asociadas a ganaderia Personas 1.282,542
Personas que dependen solo de la ganaderia Personas 384,763
% de la PEA total % 9%

1/ Se refiere a los agricultores que tienen ganado bovino, pero no necesariamente se dedican
exclusivamente a esa actividad

2/ Aquellos que se dedican exclusivamente a ganaderia bovina
FUENTE: MAG, INEC
ELABORADO POR: Veronica Castro

Segun estimaciones del Instituto Nacional Ecuatoriano de Censos el numero de
personas vinculadas a la cadena de produccion bovina en el Ecuador, incluyendo
comercializacidon, procesamiento, y distribucion, podria ascender a 1.282.542

personas.

GRAFICO No.1

ECUADOR: RELACIONES DE EMPLEO EN GANADERIA BOVINA
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La carne bovina en el Ecuador es considerada como un producto muy sensible desde
varios puntos de vista, entre los que se destacan: su importancia social, su aporte
econdmico, y su importancia alimentaria como una de las fuentes de proteinas

animales y nutrientes, dentro de la canasta basica nacional.

Con respecto al indice de precios al consumidor se puede decir que hubo un
incremento drastico de la inflacién anual de 6.16 veces, al pasar de 2.73% (2005) al

16.84% (2008).”

Un aspecto socio-cultural a destacar es la diferente forma de comercializacion de
ganado entre la Sierra y la Costa. En la sierra se comercializa en ferias y algunos
entregan directamente su ganado en los mataderos o camales; en cambio en la Costa
son mas accesibles a que visiten las fincas y asi valerse d e acopiadores, comerciantes
o intermediarios de ganado para introducirlos a los camales y finalmente distribuir la

carne en los mercados.

El no control de la calidad de ganado para el faenamiento se debe a que en el pais no
existe una cultura de consumo de carnes, por lo que los productores no han tenido la

necesidad de mejorar la genética ni procesos productivos.

2.1.3 Impacto Tecnologico

En cuanto al nivel tecnoldgico, las fincas ganaderas presentan un promedio nacional,
que indica un sistema productivo extensivo y tradicional, poco especializado y con
rendimientos bajos. También se ha determinado que apenas el 0,81% del total del
ganado vacuno en el Ecuador es de raza pura para la produccion de carne de alta
calidad, mientras que el 54% de las reses son de raza criolla, un 44% presenta algin

nivel de mestizaje, pero sin ningun registro.

" Banco Central del Ecuador, Informacion del Boletin Mensual, 31 de enero del 2009, p. 82
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TABLA No. 6
INDICADORES DE NIVEL TECNOLOGICO
PARA GANADERIA BOVINA DE CARNE

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD
Carga animal Cabeza/Ha 0,9
Rendimiento de Carne Kg./cabeza 183
Tasa de extraccién * % de carne 18%
UPA’S con ordefio mecanico UPA'S 0,55%
Sistemas de enfriamiento UPA'S 0,24%
Ganado de raza criolla % del total 54%
Ganado de raza mestiza % del total 44%
Ganado de raza pura de carne % del total 0,8%
Ganaderos con acceso al crédito % del total 7,40%

* Se refiere al porcentaje de carne en peso obtenida de las
carcasas luego de faenados los animales.

FUENTE: MAG, SICA, Ill CENSO AGROP.
ELABORADO POR: Vero6nica Castro

En cuanto a los porcinos la explotacion tecnificada o semi-tecnificada pertenece a
pocas empresas; se estima que aporta aproximadamente con el 22% de la oferta total;
estd orientada a satisfacer la demanda de carne magra de la cadena de

supermercados.

Debido a que el 79% de la poblacidon porcina es de raza criolla, 19% mestizo y
apenas el 2% de razas puras; esta situacion nos revela que la explotacion es de tipo
tradicional, encontrindose en manos de pequefios productores, siendo el objetivo
principal satisfacer el mercado nacional, por lo tanto se considera mas bien una

.. . L. . 8
actividad complementaria a las labores econdmicas de los campesinos.

En la actualidad a nivel nacional se comercializa la carne en forma precaria y
arcaica, empezando por la mayoria de camales que no cuentan con la infraestructura
necesaria, ya que una vez faenada la carne, no es sometida a un proceso de
maduracidn adecuada en frigorificos para preservar la calidad del producto. El

traslado desde el camal a los diferentes puntos de venta que en su mayor parte son

¥ Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca del Ecuador, Panorama de la Cadena Agroindustrial
de la Carne y subproductos, Proyecto Sica Banco Mundial, 2002.
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mercados municipales y ferias libres, no se lo realiza con los medios adecuados y con

el nivel de higiene necesario para mantener el buen estado del producto. ’
2.1.5 Relacion de los impactos en el sector

El crecimiento de la produccion ganadera implica oportunidades y riesgos para los
sistemas agropecuarios del pais, en especial el sector ganadero que es considerado
como uno de los mas importantes tanto en el valor de la produccion como en la
generacion de empleo directo e indirecto, debido a que esta actividad se encuentra

distribuida a lo largo de todo el territorio nacional.

Algunos de los riesgos de la ganaderia son la mala copia de los modelos econdémicos
que se adaptan a nuestra realidad socio-cultural y han dado paso a un desarrollo
prematuro y una economia "ficticia" que nos ha llevado a la falta de planificacion e
implementacion de tecnologia en el sector agropecuario provocando la

contaminacion del ambiente.

Otro de los aspectos negativos son las migraciones de campesinos e indigenas hacia
las ciudades, de tal manera que provoca el abandono de las tierras y de la industria

agricola aumentando la pobreza en las ciudades.

Pero hay que aclarar que no todo es negativo también existen aspectos positivos de la
ganaderia ya que esto permite el uso productivo de las tierras. El pastoreo ayuda,
mediante la introduccion de estiércol, a mantener la fertilidad del suelo y sus
caracteristicas fisicas y mantiene la productividad del ecosistema. Es decir que el
desarrollo de la ganaderia es el mejoramiento de las condiciones y fertilidad de los
terrenos de pastoreo, la salud y productividad del ganado para carne, leche, pieles,

fibra y el bienestar de las personas que se dedican a esta actividad .

Uno de los paradigmas que se presenta en este siglo, es el equilibri o entre el
desarrollo econdémico, ambiental, tecnologico, social y la posibilidad de que los seres

humanos podamos exigir calidad en los alimentos que consumimos. Es por esta

® APOLO Pontén Letti Yesenia y MENOSCAL Malave Karina Gabriela, Creacion de un planta procesadora y
distribuidora de productos cdrnicos de res en la provincia de el Oro, Tesis ESPOL, Ingenieria Comercial y
Empresarial, Guayaquil 2005.
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razén que el Ecuador debe comenzar ha orientarse hacia politicas y proyectos de

exigencia en cuanto a calidad de alimentos que se consumen a niv el interno del pais.

En este sentido el tema de las carnes se lo ha considerado como vehiculo de
sobrevivencia economica y laboral para muchos. El desarrollo de una empresa de
seleccion de animales para la compra y venta de carne no es so6lo cuestion de
seleccion, supone también la mejora de las condiciones medioambientales por lo se
incentivara a que los criadores busquen mejorar la crianza del ganado y de esta

manera poder ofrecer un producto de calidad a los consumidores.

Esta claro que el pais no posee una cultura de calidad alimenticia en el sector de las
carnes como sucede en otros paises, este hecho ha contribuido a que tengamos

importaciones de carne bovina y porcina.

Por ultimo estas falencias hacen posible el emprendimiento de empresas que
estimulen el mejoramiento en cuanto a calidad de consumo de alimentos ademas que
con esto se podria lograr que muchos otros empresarios y que los consumidores en
general tomen conciencia acerca de las carnes que se consumen e incluso se podria
reducir las importaciones de carne bovina y porcina mediante el cumplimiento de las

normas de calidad exigidas y proporcionadas.

2.2.  Analisis Microambiental

2.2.1. Analisis de las cinco fuerzas de Porter

El Analisis Porter de las cinco fuerzas es un modelo elaborado por el economista
Michael Porter en 1980, donde se describen las 5 fuerzas que influyen en la
estrategia competitiva de una compafiia y determinan las consecuencias de

rentabilidad a largo plazo de un mercado, o algin segmento de éste.
En los tiempos actuales, donde la mayoria de empresas compiten en un ambiente
globalizado resulta muy dificil que puedan sobrevivir sin establecer estrategias

destinadas a mejorar su posicion frente a la competencia. Estos retos orientan a
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conocer la dinamica del sector al cual pertenece la empresa con la finalidad de

generar ventajas competitivas para enfrentar el mercado.

Para Porter, existen 5 diferentes tipos de fuerzas que marcan el éxito o el fracaso de

un sector o de una empresa:

GRAFICO No 2
LAS CINCO FUERZAS QUE GUIAN LACOMPETENCIA INDUSTRIAL
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ELABORADO POR: Veronica Castro

a) Amenaza de entrada de nuevos competidores .

Los nuevos competidores pueden originarse en dos fuentes:
- Los proveedores de insumos y equipos debido a que les cuesta menos

- Los clientes potenciales debido al factor econémico

Actualmente no se conocen normas sanitarias estrictas para impedir el ingreso de
nuevos competidores al mercado, a esto se suma el hecho de que existan camales

clandestinos en las areas rurales.
b) Poder de negociacion de los proveedores.
La negociacion del ganado se la realiza en ferias o fincas, teniendo en cuenta que

los precios son establecidos por el mercado, lo que hace mas facil la compra -

venta en especial para los proveedores.



c)

d)

e)

En este mercado la negociacion en cuanto a calidad del ganado es muy pobre lo
que justifica de alguna manera las importaciones de visceras, carnes bovina y
porcina destinadas a la cadena hotelera, sin embargo esto resalta la falta de
exigencia de calidad a nivel interno del pais tanto del gobierno como de los

consumidores.

Poder de negociacion de los compradores.

No se puede determinar un niimero exacto en cuanto a la demanda de las carnes
pero se tiene un estimado de faenamiento de 450 reses, y 120 porcinos por dia ',
lo que da una perspectiva sobre el acceso del producto por parte de los

consumidores.

Al igual que con los proveedores el precio de venta a mayoristas, minoristas, y al
consumidor final se puede decir que son establecidos por el mercado, es decir
que mientras mayor demanda del producto haya los precios tienden a elevarse, y

a menor demanda los precios disminuyen.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos .

En relacién a los productos sustitutos podemos decir que en este tipo de negocio
las carnes de bovino y porcino pueden llegar a ser reemplazadas por la carne de
pollo, cuy, conejo, oveja, cabras, caballo, guanta, camaroén, tilapia, corvina, soya,
etc., debido a que los competidores pueden ofrecer mejor calidad o simplemente

los precios resultan mas bajos en este tipo de productos.
La rivalidad entre los competidores.
Este andlisis nos sirve para identificar a nuestra principal competencia en el

mercado y al mismo tiempo conocer los aspectos favorables de cada empresa

para aplicar el benchmarking (copiar, igualar y mejorar) en esta empresa.

' Entrevista realizada en el Camal Metropolitano de Quito.
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La cadena de Supermercados la “FAVORITA” con su filial “AGROPESA” es
nuestro principal competidor debido a que es la unica empresa en el pais que
selecciona el ganado en pie por edad, peso, porcentaje de grasa, etc. La gran
demanda de carne de res y de cerdo a nivel nacional, ha hecho que esta empresa
no solo realice los cortes, sino que ellos mismos se encargan del faenamiento,

corte, empacado, despacho al vacio y en superpack, bajo normas sanitarias muy

. 11
estrictas .

VELOMA P sce

El analisis de Porter ha sido empleado para conocer el mercado de la industria
carnica, lo que ha permitido determinar: la principal competencia, la negociacion con
los proveedores, el establecimiento de los precios de la carne, los posibles productos
sustitutos y el no control de normas sanitarias para los futuros competidores . Estos
factores ayudaran ha analizar la posicidon de la empresa al inicio de sus actividades,

asi como también a la elaboracion del FODA y el planteamiento de sus estrategias.

" Supermaxi, Manual prdctico siper carne, 2009, pp.5-6
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3.1.

a.

CAPITULO 3.

FACTIBILIDAD COMERCIAL

Analisis del Medio

Niveles de Educacion.- El Distrito Metropolitano de Quito es la ciudad

ecuatoriana con el mayor numero de universidades del pais, con 22 universidades
contribuye con la tercera parte de las existentes a nivel nacional. En los tltimos 4
afios, en la ciudad se han graduado 8,000 profesionales en carreras técnicas, lo
que redunda en un creciente mercado cada vez mas atractivo, y al mismo tiempo
en un nucleo de produccion industrial, de servicios financieros y empresariales

que se destaca como el principal polo de desarrollo andino del Ecuador. '*

Poblacion Economicamente Activa (PEA) .- Seglin cifras del Observatorio

Econdémico de Quito, recogidas a través del Banco Central y el Instituto de
Estadisticas y Censos en el Distrito Metropolitano, de los 2 064 611 habitantes a
inicios del 2008, el 64,1% pertenece a la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA), y de ese porcentaje el 42,36% vive en la subocupacién. Pero en la
urbe, ademas del subempleo, el desempleo tiene una presencia importante del

6,6% (aproximadamente 87.351 personas).

En Guayaquil, la tasa de desocupacion asciende a 8,75%, mientras que en
Cuenca a 6,13%. A partir de esta comparacion, la capital se ubica en un nivel

intermedio.

Sectores Economicos.- El distrito metropolitano de Quito es una ciudad muy

extensa debido a esto el municipio lo ha dividido en 3 areas: Quito Urbano,
Disperso Urbano, y Suburbano. Y a la vez Quito Urbano se subdivide en 32
parroquias: La Argelia, Belisario Quevedo, Carcelén, Centro Historico,
Chilibulo, Chillogallo, Chimbacalle, Cochapamba, Comité del Pueblo, El
Condado, Concepcion, Cotocollao, La Ecuatoriana, La Ferroviaria, Guamani,

El Inca, Ifiaquito, Itchimbia, Jipijapa, Kennedy, La Libertad, Magdalena,

12 www.quito.gov.ec
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Mariscal Sucre, La Mena, Ponceano, Puengasi, Quitumbe, Rumipamba, San

Juan, San Bartolo, Solanda, Turubamba.

En la ciudad de Quito se relacionan habitantes que viven y perciben la realidad

de manera distinta, es por esta razdn que representa un mercado de gran

movilidad para la inversiébn de nuevos negocios. Para la investigacién de este

proyecto se tomara datos del Sur de Quito Urbano, debido al alto crecimiento

poblacional y econdmico en esta area.

Analisis Microsectorial

3.2.1. Estructura Productiva de la Cadena de Carne

La estructura productiva de la cadena de carne tiene algunos eslabones bien definidos

que se describen a continuacion:

GRAFICO No.3

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA CADENA DE LA CARNE
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FUENTE: Camal Metropolitano de Quito, MAGAP

ELABORADO POR: Veronica Castro

En la primera etapa se encuentra la produccion en finca, donde se da el proceso de

engorde para la oferta de ganado en pie. Aunque algunos productores pueden



entregar su ganado directamente a los mataderos o camales, sin embargo se puede
determinar la presencia de un segundo eslabon que corresponde a los comerciantes o
intermediarios de ganado, quienes se dedican a la compra de reses, principalmente en
fincas pequefias para luego introducirlas a los mataderos, o revenderlas a otros
comerciantes que operan en las fronteras del norte o del sur especialmente, para

exportacion ilegal a nuestros paises vecinos.

Otro mecanismo presente en esta etapa de comercializacion de animales vivos, son
las ferias de ganado a donde acuden tanto productores como comerciantes, y que
captan un buen volumen de los animales en pie. Las ferias mas importantes a nivel

nacional son la de Santo Domino de los Colorados, El Carmen, Ambato y Guayaquil.

La tercera etapa de la cadena corresponde a los mataderos y camales, donde se
ceban, faenan o sacrifican los animales. Luego de faenado el ganado, se genera la
produccién de carne a la canal. Primero se encuentran los grandes intermediarios
mayoristas que venden a una gran cadena de frigorificos y supermercados, pero
dificilmente llegan de forma directa al consumidor, quien es el eslabon final en la
ultima etapa correspondiente al consumo, y que se abastece d onde minoristas,
frigorificos, mercados, supermercados e industrias. Segundo, estan los distribuidores
minoristas, quienes por lo general llegan directamente al consumidor. Por ultimo,
estd la industria céarnica que elabora embutidos, conservas o preparaciones
homogenizadas en base a carne bovina y que abastecen a frigorificos y/o
supermercados y al consumidor final. En este grupo también estan las curtiembres,
que utilizan el subproducto cuero como materia prima para la manufactura artesanal

. . 13
e industrial.

3.2.2. Definicion del Mercado Meta

Una vez faenado el ganado porcino y vacuno en el Camal Metropolitano la carne
sera transportada a la camara de frio en la ciudad de Quito para realizar los procesos
de maduracion, cortes y empacado de las carnes, con los equipos adecuados para su
respectivo almacenamiento y distribucion en la ciudad de Quito, debido a que es un

mercado mas amplio y adaptable en cuanto se refiere a calidad.

® Borja, P., Andlisis de Competitividad del Circuito Agroalimentario: Pie de Cria/Ganado en

Pie/Camal/Mercado/Carne en Bruto , PUCE, Quito, octubre de 2001, p. 99
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El producto de esta empresa va dirigido a cubrir las necesidades especialmente de
los consumidores finales de la ciudad de Quito como son los restaurantes, hoteles y

el publico en general, la venta para este ultimo serd a través de una cadena de

frigorificos.
GRAFICO No. 4
DESCRIPCION DEL MERCADO
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FUENTE: ENTREVISTAS CAMAL METROPOLITANO DE QUITO
ELABORADO POR: Veronica Castro

3.2.3. Definicién del Producto

La carne es considerada como un bien muy importante dentro de la cadena
alimenticia. En cuanto a carnes selectas, el pais es deficitario ya que la mayor parte
de carne bovina que consumimos proviene de animales de descarte, y en cuanto a la
produccién porcina todavia se encuentra muy por debajo de la cobertura del 50% a

nivel nacional.

Partiendo de que los ecuatorianos no tenemos una cultura de consumo de carnes
maduras, el enfoque de esta empresa esta dirigido a la venta de este producto de

bovino y porcino, que cumplan con estandares de calidad.



A nivel nacional una de las industrias que se acerca a cubrir estas necesidades es la
cadena de supermercados la “FAVORITA” por medio de una de sus filiales como lo
es “AGROPESA”, ya que cuenta con instalaciones adecuadas incluyendo un camal

particular para la seleccion de ganado.

Se hace imprescindible aclarar que en el Ecuador no existen suficientes empresas con
procesos idoneos de maduracion de carne para el consumo, por lo tanto los
productos de esta empresa estan dirigidos a proporcionar salud y bienestar a los
consumidores, satisfaciendo sus expectativas de calidad y al mismo tiempo

promoviendo una cultura alimenticia en cuanto a carnes.

En lo que respecta a las canales seran llevadas a un proceso de maduracion para que
conserven su valor nutritivo, se realizaran los cortes respectivos, y se empacaran para
evitar contaminacidn y transmision de enfermedades, se les colocara la etiqueta
describiendo el peso, precio y si es posible condiciones de manipuleo, y finalmente

seran almacenadas y distribuidas.

3.3. Segmentacion

Debido a que la poblacion de Quito Urbano es muy extensa, s e ha tomado como
punto de partida para iniciar la cadena de frigorificos el Sur de Quito, ya que este
sector se caracteriza por una gran actividad comercial. Pues aqui los negocios se
extienden en todas partes, sobre todo las microempresas. Ademas representa el 52%

del total del area urbana.

Para la segmentaciéon se han tomado en cuenta los criterios geografico y
demografico, en base a ellos se pudo identificar que el nimero de hogares en el
censo del 2001 fue de 195.361, el tipo de poblacion es urbana. Las clases sociales a
las que se dirigird son Media — Alta, Media — Media, y Media — Baja, integrados por

1 hasta 6 miembros por familia. Ver la siguiente tabla:
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TABLA No. 7
SEGMENTACION DEL MERCADO

CRITERIOS SEGMENTOS TiPICOS
DE DEL

SEGMENTACION MERCADO
GEOGRAFICA
Tamarno de la localidad 195.361 hogares (2001, base para proyectar)
Tipo de Poblacion Urbana
Ubicacién de la localidad Sur de Quito
DEMOGRAFICA
Clase Social Media-Baja / Media-Media / Media-Alta
Tamario de Familia De 1 - 6 personas
Habitos Alimenticios Consumo de carnes rojas
FUENTE: INEC

ELABORADO POR: Veroénica Castro

NOTA: Se ha tomado el dato de 6 miembros en cada familia debido a que
en el Sur de Quito, las familias se encuentran integradas por abuelos, padres

e hijos debido a la migracion o agrupacion para poder subsistir.

3.4  Estudio de Mercado
3.4.1 Investigacion y Analisis de la Demanda
Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos en el ultimo censo
realizado a Quito Urbano en el 2001 se establecid el total de hogares existentes en

esta area. El mismo que serd tomado como afio base p ara las proyecciones.

La tasa de crecimiento de cada parroquia sera tomada de los datos proporcionados

por el Municipio del distrito Metropolitano.

La informacidn se presenta en la siguiente tabla:
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TABLA No. 8
QUITO: TASA DE CRECIMIENTO
POR QUINQUENOS SEGUN PARROQUIAS

Tasa de Crecimiento
ZONA PARROQUIA
CENSO 2005-2011 2010-2015
2001
1 La Argelia 4,20 3,80 3,60
5 Chilibulo 0,90 0,40 0,10
6 Chillogallo 6,70 1,50 -0,30
7 Chimbacalle -1,40 -1,90 -2,20
13 La Ecuatoriana 9,10 3,90 2,30
14 La Ferroviaria 0,10 -0,40 -0,70
15 Guamani 10,10 5,10 3,60
21 La Libertad -1,20 -2,30 -3,20
22 La Magdalena -0,80 -1,30 -1,50
24 La mena 4,60 4,30 4,10
26 Puengasi 8,20 7,40 6,70
27 Quitumbe 13,53 8,70 7,60
30 San Bartolo 1,10 0,70 0,40
31 Solanda 3,50 3,10 2,80
32 Turubamba 13,50 8,60 7,50

FUENTE: www.quito.gov.ec
ELABORADO POR: Ver6nica Castro

Como se puede observar las tasas de crecimiento varian cada 5 afios. El célculo de
las proyecciones se lo ha hecho tomando el afio base por la tasa de crecimiento
correspondiente a cada parroquia. La distribucion de la poblacién se puede ver en

la siguiente tabla:

TABLA No. 9
DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE HOGARES
A NIVEL DE ZONAS EN EL SUR DE QUITO

BASE PROYECCIONES
ZONA PARROQUIA
2001 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 La Argelia 13.675 16.122 19.314 20.010 20.730 21.476 22.249 23.050
5 Chilibulo 13.675 14.174 14.331 14.345 14.359 14.374 14.388 14.403
6 Chillogallo 11.722 15.193 15.649 15.648 15.647 15.646 15.645 15.644
7 Chimbacalle 13.675 13.671 13.666 13.665 13.664 13.663 13.662 13.661
13 La Ecuatoriana 11.722 16.607 19.193 19.635 20.086 20.548 21.021 21.504
14 La Ferroviaria 19.536 19.614 19.609 19.608 19.607 19.606 19.605 19.604
15 Guamani 9.768 14.353 17.630 18.264 18.922 19.603 20.309 21.040
21 La Libertad 7.814 7.810 7.805 7.804 7.803 7.802 7.801 7.800
22 La Magdalena 9.768 9.764 9.759 9.758 9.757 9.756 9.755 9.754
24 La mena 9.768 11.693 14.350 14.938 15.551 16.189 16.852 17.543
26 Puengasi 13.675 18.743 26.263 28.023 29.900 31.904 34.041 36.322
27 Quitumbe 11.722 19.473 28.663 30.842 33.186 35.708 38.422 41.342
30 San Bartolo 17.582 18.369 18.851 18.927 19.003 19.079 19.155 19.232
31 Solanda 21.490 24.660 28.477 29.274 30.094 30.936 31.802 32.693
32 Turubamba 9.768 16.210 23.751 25.532 27.447 29.505 31.718 34.097
TOTAL 195.361 | 236.458 | 277.312 | 286.273 | 295.756 | 305.795 | 316.427 | 327.689

FUENTE: INEC, DMPQ
ELABORADO POR: Verénica Castro
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3.4.2. Consumo Per capita

Segtin el Ministerio de Agricultura los registros del co nsumo per céapita de carne
llega hasta el 2006, por esta razén se ha calculado la tasa de crecimiento de los 2
ultimos afios para proyectar hasta el 2010. Esto dio como resultado una tasa de
crecimiento del 0.03 tanto en la carne de res como en la de cerdo, tomando al 2006

como aflo base. Los resultados se pueden apreciar en la siguiente tabla:

TABLA No. 10
CONSUMO PER CAPITA DE CARNE
Kg / hab / afio

PROYECCION

CARNES [ 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010] PROMEDIO

Vacuno
Kg/Afio 7,49 | 8,07 | 10,51 | 11,19 | 10,97 | 11,00 | 11,03 | 11,07 | 11,10 | 11,13 10,36
Porcino
Kg/Afio 1,95 | 2,11 2,1 2,27 2,34 2,41 2,48 2,56 2,63 2,71 2,36
tc.: 0.03

FUENTE : MAGAP
ELABORADO POR: Veroénica Castro

Como se puede observar el consumo per capita va creciendo a pesar que en los
ultimos afios las condiciones econdmicas de las familias se van haciendo mas

criticas, el motivo depende a varias razones como:

- El gusto de la poblacion que es cambiante.

- Que existe una mayor oferta de carnes, y esto ha provocado que el precio de las
carnes sea accesible.

- Se considera que la carne tiene un valor nutritivo adicional, que otros productos
no poseen.

- Pero sobre todo la carne es un producto imprescindible de la canasta basica.

Esto se comprobara con las encuestas a realizarse mas adelante.
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3.4.3. Investigacion y Analisis de la Oferta

Para satisfacer la demanda de carne de cerdo en el distrito metropolitano de Quito, se

recurre a las importaciones de distintos paises entre los mas importantes estan Chile,

Canada, Estados Unidos, Paraguay, Brasil. Cabe aclarar que estas importaciones se

las realiza de acuerdo al capitulo 2 de

las partidas arancelarias de los distintos

productos, detallados bajo las distintas subpartidas: 02.01 — 02.02 que identifican

carnes de animales de la especie bovina, 02.03 identifica las carnes de animales de la

especie porcina. Ver informacion de la siguiente tabla:

TABLA No. 11

LISTA DE PRODUCTOS E IMPORTADORES DE CARNE PORCINA EN LA CIUDAD DE QUITO 2005 -2006

PAIS
No. Subpartida PRODUCTOS IMPORTADOR DE
Nandina EMPRESA ORIGEN
Piernas de cerdo refrigerada o congelada, jamones y paletas y sus trozos
1 203220000 sin deshuesar ARARLY S.A. EE.UU.
Chuleta de cerdo, Pierna de cerdo: Piernas, paletas y sus trozos sin
2 203220000 | deshuesar, CITTADELLA S.A CHILE
203290000 Las demds: Pulpa pierna, panceta y Trimming de cerdo 80/20
3 203210000 Medias canales enteras congeladas FRIGOCARNICOS CIA.LTDA PERU
203290000 Trimming 80/20 de cerdo congelado, Las demas pulpa de pierna CHILE
203290000 Trimming 80/20 de cerdo, pulpa pierna/pulpa paleta/panceta CHILE
4 203220000 | Piernas de cerdo, chuletas de cerdo, Panceta de cerdo, Pulpa de cerdo IMPORTADORES Y PRODUCTORES CANADA
Chuletas de cerdo, Pulpa de cerdo, Lomo de cerdo, Trimming 50/50, CARNICOS IMPROCAR CIA.LTDA.
203220000 Costillar, pulpa paleta EE.UU.
Pierna de cerdo con cuero y grasa congelada, Chuletero de cerdo con EMPACADORA ECUATORIANO DANESA
5 203220000 grasa congelado, (ECUADASA) S.A. CANADA
1651113984 | Chuleta de Cerdo RONQUILLO BASTIDAS SILVIA BRASIL
6 . GUADALUPE
203220000 Pierna de cerdo con hueso y cuero CANADA
Chuletlaé/ paéncbeta 5|r|\ EnelI con hueso congelada, paleta sin hueso PARAGUAY
7 203220000 | congeiada, Sobre paketa-iomo ! ORTYED CIA. LTDA.
bondiola congelado, Cuarto sin hueso congelado y Piel de cerdo CANADA
congelada
PRODUCTOS CARNICOS DEL CENTRO
8 203210000 Cerdo en canal 24000 kilos PROCARCEN S.A. PERU
Panceta sin cuero, Trimming y Piernas de cerdo MP para elaborar
9 203290000 | embutidos: 80% carne y 20% grasa JETON SUSCAL MANUEL LAUTARO CHILE
Carne porcina congelada. Chuletas, las demas Trimming 80%, Piernas de
10 203220000 | Cerdo DIAMOND S.A. DIAMONDSA CANADA
11 203220000 Pierna de cerdo con hueso, frozen por Trimming BERTIN| ARBELAEZ JUAN EMILIO CANADA
203290000 Chuleta congelada, Pierna de cerdo deshuesada congelada BRASIL
12 203220000 Pierna de cerdo, Chuletas de cerdo, Pierna deshuesada UNILASA S.A. BRASIL
13 203220000 | Piernas de cerdo OPTITEL S.A EE.UU.
14 203220000 Chuletas de cerdo sin deshuesar, pulpa de pierna de cerdo INT FOOD SERVICES CORP BRASIL
203290000 Chuletas de cerdo sin deshuesar, pulpa de pierna de cerdo EE.UU.
15 203190000 | Jamén FRANCO SANCHEZ JULIO VICENTE EE.UU.
Carre de cerdo congelado/chuleta de cerdo congelado, costilla de cerdo
203220000 congelado con hueso BRASIL
16 . ) FABRICA JURIS CIA. LTDA.
Jamén de cerdo congelado/pulpa de pierna
203290000 Chuletas de cerdo entera congelada con hueso, CANADA
17 203220000 | Piernas de cerdo GIBEL S.A. EE.UU.
18 203290000 Trimming de cerdo 50% congelado recortes de cerdo NINO CARBO MARIA EUGENIA CHILE
VINTIMILLA AGUILAR GIOVANNY
19 203220000 | Chuletas de cerdo PATRICIO BRASIL
20 203220000 | Chuletas de cerdo 250 cajas, Paletas de cerdo 200 cajas SEABOARDFOODS SA. EE.UU.
Corte de cerdo congelado-chuleta (1000 cartones) piernas con hueso (100
21 203220000 | cart.) lomo (50 Cart.) CARNESLISTAS S.A. BRASIL
203290000 Corte de cerdo congelado piernas sin _hueso (150 cartones)
Chuletas (3 toneladas), Paletas deshuesadas (3 toneladas), trozos de
22 203290000 carne (10 toneladas) ELABORADOS CARNICOS SA ECARNI ARGENTINA
VERA RODRIGUEZ FRANCISCO
23 203220000 | Piernas de cerdo ANTONIO BRASIL
203220000 Piernas de cerdo BRASIL
24 203220000 | Pierna de cerdo con cuero y con hueso INTERCARNICOS S.A. CANADA
203220000 Chuleta de cerdo, pulpa pierna de cerdo PARAGUAY
SOLUCIONES DINAMICAS
25 203290000 Recortes de cuero de cerdo 80/20 congelado, pierna de cerdo deshuesada | FLEXSYSTEMS S.A. CANADA

FUENTE: MAGAP
ELABORADO POR: Veronica Castro
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De acuerdo a los registros de control que lleva el Ministerio de Agricultura los
principales importadores de carne de cerdo en el Distrito Metropolitano se describen

en la siguiente tabla:

TABLA No.12
PRINCIPALES IMPORTADORES DE CARNE PORCINA EN LA CIUDAD DE
QUITO

No. IMPORTADOR
EMPRESA

1 | CITTADELLAS.A

2 | IMPORTADORES Y PRODUCTORES CARNICOS IMPROCAR CIA.LTDA.

3 | ORTYED CIA. LTDA.

4 | INT FOOD SERVICES CORP

5 | FRANCO SANCHEZ JULIO VICENTE

6 | FABRICA JURIS CIA. LTDA.

7 | GIBELS.A.

8 | INTERCARNICOS S.A.

FUENTE: MAGAP
ELABORADO POR: Ver6nica Castro

En cuanto al valor de las importaciones de estos productos se las realiza sobre el 20%
del valor CIF + 12% del IVA + 0.05% Fodinfa. Y por lo tanto representan un

valor mas alto de comercializacion de las carnes en la ciudad de Quito.

El porcentaje del 20% no siempre es regular pues depende del acuerdo con cada pais,
por ejemplo los paises Bolivia y Peri no pagan este arancel solo el porcentaje del

IVA y del Fodinfa, dando mayores beneficios a quienes importan sus mercancias.

Segun registros del Ministerio de Agricultura, en la ciudad de Quito en el 2005 se
importd 1.842.278,00 kilos de carne de la especie porcina por un valor FOB de
3.421.433,55 USD; en el 2006 se importd 1.359.200,60 kilo s dando un FOB de
2.465.461,35 USD. Segln informaciéon proporcionada en el Ministerio de
Agricultura se realizan estas importaciones debido a la calidad y corte de estos
productos y sobre todo porque no existe una empresa en la ciudad de Quito que

pueda abastecer a sus demandantes. Ver informacion en la siguiente tabla:
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TABLA No. 13
IMPORTACIONES DE CARNE PORCINA EN LA CIUDAD DE QUITO 2005 -2006

PAIS 2005 2006

No. IMPORTADOR DE Peso FOB Peso FOB

EMPRESA ORIGEN (kg) usD (kg) usD
1 | ARARLY S.A. EE.UU. 62.360,00 67.320,00 0,00 0,00
> | errradELLAS A CHILE 144.000,00 |  267.600,00 60.000,00 | 146.400,00
96.000,00 | 183.600,00 36.000,00 85.500,00
3 | FRIGOCARNICOS CIALTDA PERU 21.000,00 35.700,00 0,00 0,00
CHILE 57.000,00 83.010,00 0,00 0,00
IMPORTADORES Y PRODUCTORES CARNICOS IMPROCAR CHILE 16240000 - 19876000 [ 207.00000 | 325.600,00
4 | claLTDA. CANADA 150.000,00 | 235.400,00 72.800,00 | 173.093,00
EE.UU. 52.000,00 | 119.600,00 24.000,00 54.365,44
5 | EMPACADORA ECUATORIANO DANESA (ECUADASA) S.A. CANADA 446.000,00 | 998.674,89 0,00 0,00
6 | RONQUILLO BASTIDAS SILVIA GUADALUPE BRASIL 24.545,00 56.629.99 0.00 0.00
CANADA 49.090,00 78.144,07 0,00 0,00

PARAGUAY
7 | orTYvED CIA. LTOA. 28.000,00 53.063,00 0,00 0,00
CANADA 0,00 0,00 25.000,00 51.900,00
8 | PRODUCTOS CARNICOS DEL CENTRO PROCARCEN S.A. PERU 24.000,00 40.800,00 0,00 0,00
9 | JETON SUSCAL MANUEL LAUTARO CHILE 120.000,00 | 229.200,00 | 140.000,00 | 287.100,00
10 | DIAMOND S.A. DIAMONDSA CANADA 75.000,00 | 140.101,17 0,00 0,00
11 | BERTINI ARBELAEZ JUAN EMILIO CANADA 94.051,00 | 163.766,23 | 102.000,00 | 113.676,07
BRASIL 25.002,00 60.004,80 75.006,00 | 166.263,30
12 | UNILASA S.A. BRASIL 50.000,00 | 111.000,00 52.000,00 | 102.960,00
13 | OPTITEL SA. EE.UU. 40.830,00 44.913,00 0,00 0,00
14 | INT FOOD SERVICES CORP BRASIL 26.000,00 63.362,40 0,00 0,00
EE.UU. 0,00 0,00 64.500,00 | 153.352,60
15 | FRANCO SANCHEZ JULIO VICENTE EE.UU. 700 2.940,00 700 2.940,00
BRASIL 0,00 0,00 26.005,00 60.410,50
16 | FABRICA JURIS CIA. LTDA.

CANADA 26.300,00 62.700,00 52.600,00 | 122.507,00
17 | GIBEL S.A. EE.UU. 0,00 0,00 67.930,00 69.948,00
18 | NINO CARBO MARIA EUGENIA CHILE 0,00 0,00 25.000,00 21.150,00
19 | VINTIMILLA AGUILAR GIOVANNY PATRICIO BRASIL 0,00 0,00 50.000,00 99.000,00
20 | SEABOARDFOODS S.A. EE.UU. 0,00 0,00 20.000,01 23.800,00
21 | CARNESLISTAS SA. BRASIL 0,00 0,00 77.000,00 89.800,00
22 | ELABORADOS CARNICOS SA ECARNI ARGENTINA 18.000,00 31.894,00 0,00 0,00
23 | VERA RODRIGUEZ FRANCISCO ANTONIO BRASIL 50.000,00 93.250,00 0,00 0,00
BRASIL 0,00 0,00 24.947,84 37.823,96
24 | INTERCARNICOS SA. CANADA 0,00 0,00 96.290,00 | 149.673,98
PARAGUAY 0,00 0,00 23.000,00 48.200,00
25 | SOLUCIONES DINAMICAS FLEXSYSTEMS S.A. CANADA 0,00 0,00 37.421,75 79.997,50
TOTAL 1.842.278,00 | 3.421.433,55 | 1.359.200,60 | 2.465.461,35

FUENTE: MAGAP
ELABORADO POR: Veronica Castro

En cambio, satisfacer la demanda de carne de res no necesita de grandes
importaciones, ya que la produccion nacional, abastece casi en su totalidad este
mercado. La carne que se adquiere en la ciudad de Quito proviene principalmente del
Camal metropolitano, Agropesa, y de otros camales como son el de Tumbaco,

Sangolqui, Agro carnicos del Norte, Machachi, etc.

Las empresas mas importantes, proveedoras de carne de res y de cerdo en la ciudad
de Quito son el Camal Metropolitano y Agropesa; debido a esto se vuelve

indispensable su analisis individual.
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El camal Metropolitano de Quito es considerado como la principal empresa

municipal de faenamiento en la capital, aqui se acoge al mayor porcentaje de
introductores de carne de res y de cerdo, sobre todo por la garantia en su higi ene,
pues muchas de las personas que estan en este negocio entregan sus productos a los
comisariatos, Supermercados Santa Maria, Hoteles, Restaurantes, Mercados, etc. A

continuacion se detalla la produccion de carne del camal metropolitano :

TABLA No. 14
CAMAL METROPOLITANO DE QUITO: PRODUCCION DE LA CARNE A LA CANAL
POR ANOS
BOVINOS PORCINOS
ANO No. Promedio Total Carne No. Promedio Total Carne
Animales | Kg a la canal Kg Animales [ Kg ala canal Kg

2006 65.833 183 12.047.439,00 25.322 110 2.785.420,00

2007 64.833 183 11.864.439,00 27.845 110 3.062.950,00

2008 66.745 185 12.347.825,00 27.900 113 3.152.700,00
2009 (Proy) 68.747 185 12.718.259,75 28.179 113 3.184.227,00
2010 (Proy) 71.567 185 13.239.895,00 28.461 113 3.216.069,27
* Proy.: Proyeccion
FUENTE : CAMAL METROPOLITANO DE QUITO

ELABORADO POR: Verénica Castro

En la siguiente tabla se puede observar la produccion de carne en AGROPESA, con
sus respectivas proyecciones. En comparacidon con el camal metropolitano se puede
decir que tienen casi el mismo volumen de produccion de carne, a pesar de faenar
menos reses y cerdos; sin embargo el ganado que esta empresa faena tiene mayor

peso.  Ver informacion de la siguiente tabla:

TABLA No. 15
AGROPESA: PRODUCCION DE CARNE A LA CANAL
ANUAL
BOVINOS PORCINOS
ANO Carne Carne
Kg Kg
2006 11.162.855,000 3.148.498,000
2007 11.960.477,000 3.373.468,000

2008 (Proy)
2009 (Proy)
2010 (Proy)

12.319.291,310
12.688.870,049
13.196.424,851

3.474.672,040
3.578.912,201
3.722.068,689

* Proy. Proyeccion
FUENTE: www.agropesa.com.ec,

ELABORADO POR:

Camal Metropolitano

Veroénica Castro
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Como se aclard anteriormente la participacion de las importaciones de la carne de
cerdo es del 78% para la oferta en el mercado, por lo que existe un mercado muy

amplio en cuanto a este tipo de carne.

La participacion porcentual de los diferentes expendedores en la oferta de carnes es

la siguiente:

TABLA No. 16
PARTICIPACION EN EL MERCADO CON CARNE BOVINA
PROMEDIO MENSUAL

Expendedores No. carne %
Animales kg Participacion
Camal Metropolitano 5.562 1.028.985,42 31%
Agropesa 5.000 1.026.607,61 31%
Machachi 1.000 227.272,73 7%
Sangolqui 1.000 204.545,45 6%
Agro Carnicos del Norte 1.600 305.454,55 9%
Quinche 300 57.272,73 2%
Tumbaco 280 53.181,82 2%
Calacali 120 22.909,09 1%
Clandestino 1.650 330.800,00 10%
Importaciones 300 57.272,73 2%
Otros 100 15.100,10 0,5%
TOTAL 16.912 3.329.402,22 100%

FUENTE : Camal Metropolitano de Quito
ELABORADO POR: Veronica Castro

Se puede evidenciar claramente que el Camal Metropolitano y Agropesa poseen una
participacion individual del 31% en el mercado con la distribucién de carne bovina
en el Distrito, lo que hace que estas dos grandes empresas se disputen el 62% del
mercado. Sin embargo como analizaremos solo el Sur de Quito, a continuacion se

detalla el calculo de la participacion de este sector:

TABLA No. 17
PARTICIPACION EN EL MERCADO CON CARNE BOVINA
SUR DE QUITO - 2009

s No. % ) Carne Carne
HOGARES PARTICIPACION kg/ Mes kgl Afio
Quito Urbano
Sur de Quito 268.841 38% 1.258.074,60 15.096.895,23
Centro y Norte de Quito 239.645 34% 1.121.448,32 13.457.379,86
Quito Disperso Urbano y Rural 202.982 29% 949.879,29 11.398.551,51
TOTAL 711.468 100% 3.329.402,22 39.952.826,60

FUENTE : Camal Metropolitano de Quito, INEC
ELABORADO POR: Ver6nica Castro
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La Oferta anual de carne bovina en el Sur de Quito es de 15.095.895 kg., con una

participacion del 38% en el area de Quito Urbano.

3.4.4. Analisis de la Demanda Insatisfecha

Para realizar el calculo de la demanda insatisfecha se tomara los datos del 2009. Los
datos de la poblacién se tomaran de la proyeccion multiplicada por 5.5 que es el

nimero de miembros por familia que utiliza el INEC para sus estimaciones .

La demanda de carne esta dada por el consumo per capita, la oferta en cambio por
el promedio anual de produccion de carne para el sur de Quito, finalmente se obtiene

la demanda insatisfecha comparando la oferta y la demanda.

TABLA No. 18
DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE BOVINA
PERIODO 2009

Quito Urbano UNIDAD 2009
1 y miles
Poblacion (No. Hogares (* 5.5) personas 1.478.626,29
2 [ Consumo Per Capita Kg/p/afio 11,10
3 | Demanda de Carne (1*2) Kg 16.411.712,79
4 | Oferta de Carne Kg/afio 15.096.895,23
5 | bemanda Insatisfecha (3 -4) Kg 1.314.817,56

FUENTE: Camal Metropolitano, MAGAP, www.agropesa.com.ec
ELABORADO POR: Veronica Castro

NOTA: A pesar de que el numero de miembros en cada familia
deberia ser 6, el célculo se lo ha realizado por 5.5 miembros por

hogar segun datos que utiliza el INEC como factor de correccion y
certeza.

La demanda insatisfecha es de 1.314.818 Kg de carne para el total de la poblacion
del Sur de Quito Urbano, es decir que la oferta cubre el 92% de la demanda total, y
existe un mercado desatendido del 8%, cabe recordar que el consumo de carne de res
estd muy por debajo de lo recomendado por la organizacién mundial de la salud para

los paises en desarrollo que es 50 kg por persona al afio.

A continuacion se detalla la proyeccion de la demanda insatisfecha hasta el 2015,

basada en crecimiento de la produccion ganadera del 13% anual :
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TABLA No. 19
DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE BOVINA

PROYECCION
Quito_Urbano UNIDAD | BASE 2009 2010 2011 2012 2013 2014
miles
11 poblacion (No. Hogares (*5,5) hogares 1.478.626,2 1.525.217,6 | 1.574.503,8 | 1.626.660,2 | 1.681.874,2 1.740.346
2| Consumo Per Capita Kg/p/afio 11,10 11,17 11,20 11,23 11,27 11,30
3 | Demanda de Carne (1*2) Kg 16.411.712,7 | 17.030.569,3 | 17.633.641,8 | 18.272.420 | 18.949.321 | 19.666.937
4 | oferta de Carne Kglafio 15.096.895 15.293.154 15.491.965 | 15.693.361 | 15.897.375 | 16.104.041
5 | pemanda Insatisfecha (3 -4) Kg 1.314.817,5 1.737.414,5 2.141.675,9 | 2.579.058,9 | 3.051.946,7 3.562.896

FUENTE: Camal Metropolitano, MAGAP, www.agropesa.com.ec
ELABORADO POR: Veroénica Castro

Esta proyecciéon muestra que en los siguientes afios contintia habiendo una
demanda insatisfecha de carne de res por parte de la poblacion del Sur de Quito

Urbano.

En cuanto a la carne de cerdo se puede identificar claramente que el 80%

corresponde a la demanda insatisfecha de este tipo de carne.

TABLA No. 20
DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE PORCINA
PROYECCION
BASE -
Quito_Urbano UNIDAD 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 | poblacién (No. Hogares (*5,5) homg;lzises 1.478.626,29 | 1.525.217,63 | 1.574.503,87 | 1.626.660 | 1.681.874 | 1.740.346,2
2 | consumo Per Capita Kg/p/afio 2,63 2,64 2,65 2,66 2,67 2,67
3 | pemanda de Came (1*2) Kg 3.894.244,19 | 4.029.002,22 | 4.171.673,92 | 4.322.792 | 4.482.930 | 4.652.700,8
4 | oferta de camne Kg/afio 793.174,84 803.486,11 813.931,43 | 824.512,54 | 835.231,20 | 846.089,20
5 | bemanda Insatisfecha (3-4) Kg 3.101.069,35 | 3.225.516,11 | 3.357.742,49 3.498.280 | 3.647.699 | 3.806.611,0

FUENTE: Camal Metropolitano, MAGAP, www.agropesa.com.ec
ELABORADO POR: Veronica Castro

3.4.5. Analisis de Precios en el Mercado

Los precios de venta de la carne estan regulados por el mercado, por pertenecer a una
competencia perfecta, sin embargo estos se distorsionan por los intermediarios que
existen en la cadena que va desde el introductor hasta el consumidor final. A

continuacion se presentan un analisis de las diferentes instancias en cuanto a precios:
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www.agropesa.com.ec
www.agropesa.com.ec

TABLA No. 21

QUITO: CUADRO COMPARATIVO DEL PRECIO DE LAS CARNES

PRECIOS $

HOel CADA LIBRA | CADAKILO ANALSIS
CAMAL METROPOLITANO En este lugar la venta de la carne es al por mayor, y el
Carne de Res 1,15 - 1,20 | = - el precio tiende a variar, de acuerdo a la calidad.
FERIA
Carne de Res sin hueso 200 - 220 | - Aqui la venta de los productos esta dirigido al consumidor
Carne de Res con hueso 150 | - final, no es empacada, el peso de venta es por libras mas
Chuleta de Res 1,60 | - que por kilos, razén por la que tiene precios mas baratos
Carne de Cerdo sin hueso 220 | - en comparacion con los productos de los supermercados.
Chuleta de Chancho 220 | -
SUPERMERCADO SANTA MARIA Este Supermercado compra la carne al por mayor a uno
Pulpa Redondade Res | = - 7,19 de los introductores del Camal Metropolitano, al igual que
Topround | - 7,19 las personas de la Feria.
Punta de Cadera | - 7,69 Se encarga de realizar los cortes respectivos y empacar
Lomo de Espalda | - 9,39 el producto para ofrecerlos al consumidor final.
Carne Molida Especialde Res |  ---- 4,79 El precio de cada producto depende del peso en kilos, y
CarnedeCerdo | - 4,81 es mas alto que en las ferias o tiendas por el proceso que
Carne Molida de Chancho | = -——- 3,79 e da esta empresa.
Steak Especial | - 7,49 Los jueves son dias del 20% de descuento en carnes rojas.
SUPERMAXI
Pulpa Redonda Blancade Res | = ----- 8,67
Top Round Pulpa Negrade Res |  ----- 8,78
Punta de Cadera | - 9,38 La Cadena de Supermercados La Favorita a través de sus
FaldadeRes | - 6,16 filiales Supermaxi, vende las carnes que le envia su otra
Lomo Falda de Res para Asado | = ---—-- 13,18 Filial Agropesa.
Rodajitas de Ternera | - 4,39 Los productos que aqui se ofrece al consumidor final son
Pechoconhueso | - 2,84 empacados al vacio o en bandejas, y varian de acuerdo a
Pechosinhueso | - 3,43 los distintos cortes.
SteakdeRes | - 6,63 Ademas el precio depende del peso en kilos al igual que el
Costilla de Res paraSopa | - 2,24 supermercado Santa Maria, ademas del tipo de empaque,
Carne de de Res sin hueso para Sopa |  -—--- 3,15 etiqueta, etc.
Pulpa Suave | - 7,11 Los lunes son dias del 10% de descuento en carnes.
SalondeRes | - 9,09
Carne Molida | - 2,61
Steak Piernade Cerdo | - 5,42
Filete Piernade Cerdo | = - 7,02
Chuletade Cerdo | --- 7,21
Fritada Super Especialde Cerdo |  ---—-- 6,16

FUENTE: Investigacién de Campo

ELABORADO POR: Veronica Castro
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3.4.6. Tamaiio de la Muestra y Encuestas

A través de las encuestas se pretende conocer cudles son las necesidades, gustos y

preferencias que tiene el consumidor de un producto.

a. Muestreo

Para definir la muestra y el nimero de encuestas que se debe realizarse en el Sur
de Quito, se utilizara la féormula del muestreo estratificado debido a que se

dispone de unidades poblacionales o parroquias.

b. Tamaifio de la muestra

Parroquia Tamatio
Hogares/2009
N1 La Argelia 18.643
N2 Chilibulo 14.316
N3 Chillogallo 15.650
N4 Chimbacalle 13.667
N5 La Ecuatoriana 18.762
N6 La Ferroviaria 19.610
N7 Guamani 17.017
N8 La Libertad 7.806
N9 La Magdalena 9.760
N10 [Lamena 13.785
N11 | Puengasi 24.614
N12 Quitumbe 26.639
N13 [ San Bartolo 18.776
N14 | Solanda 27.701
N15 [ Turubamba 22.094
TOTAL 268.841
N = 268.841
g = MAX — MIN
6
o = 27.701 -7.806
6
o = 3.316
Z = 1,96
e = 7
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n = N (0)"2
(N-1) *_(e)"2 0”2

"2
n = 268.841 (3.316)"2
(268.841-1) *_(7)"2 * 3.316"2
(1,96)"2
n = 2.955.758.819.951
14.826.619
n = 199.355
n = 200 Encuestas
Parroquia ng];zz () W ) EncE:;tas

N1 |LaArgelia 18.643 268.841 7% 200 14
N2 | Chilibulo 14.316 268.841 5% 200 11
N3 | Chillogallo 15.650 268.841 6% 200 12
N4 | Chimbacalle 13.667 268.841 5% 200 10
N5 La Ecuatoriana 18.762 268.841 7% 200 14
N6 [ La Ferroviaria 19.610 268.841 7% 200 15
N7 [ Guamani 17.017 268.841 6% 200 13
N8 | La Libertad 7.806 268.841 3% 200 6
N9 [La Magdalena 9.760 268.841 4% 200 7
N10 | La mena 13.785 268.841 5% 200 10
N11 | Puengasi 24.614 268.841 9% 200 18
N12 | Quitumbe 26.639 268.841 10% 200 20
N13 | San Bartolo 18.776 268.841 7% 200 14
N14 | Solanda 27.701 268.841 10% 200 21
N15 [ Turubamba 22.094 268.841 8% 200 16

TOTAL 268.841 100% 200

La encuesta a realizarse consta de 13 preguntas, las mismas que facilitaran la

obtencion de la informacion que se requiere. (Anexo No 2)

c. Analisis de Resultados de las Encuestas

Luego de la recoleccion de los datos y la tabulacidn respectiva de los mismos,
seran presentados en forma porcentual; los cuales nos permitiran conocer de
manera mas acertada las preferencias de los posibles consumidores. (Anexo

No.3)
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PREGUNTA No. 1

.Qué tipo de carne es de su preferencia?

Preferencia del tipo de carne

M Res M Cerdo
ki Las dos anteriores HBorrego

ELABORADO POR: Ver6nica Castro

Como se puede observar el 41% de los encuestados tiene preferencia solo por la
carne de res, seguido por un 33% que prefieren no solo la carne de res sino también
la de cerdo por igual, el 14% prefieren s6lo carne de cerdo, y un 12% prefieren carne

de borrego.

PREGUNTA No. 2

JPor qué razén usted consume este tipo de carnes?

Razén de consumo
0%

2%

mCostumbre EGusto uPrecio

@Valor Nutritivo  &Otro

ELABORADO POR: Veronica Castro

El 55% expreso que la razon por la que consume este tipo de carnes es por gusto, el
22% por costumbre, el 21% por su valor nutritivo, y un 2% por el precio; Esto nos
ayuda a determinar que el gusto de las personas esta cambiando, en lo que respecta a

proporcionar una mejor alimentacion a su familia.



PREGUNTA No. 3

De las siguientes opciones elija el/los productos, la cantidad y con que

frecuencia los compra (por favor especifique la cantidad en kilos o en libras)

Después de haber tabulado la informacion se ha obtenido la frecuencia y cantidad
de consumo de la carne de res y de cerdo de manera un ificada. Y como se puede
observar, el consumo de carne de res diario es del 15%, de 2 -3 veces por semana es

del 28%, Consumo semanal es del 29%, y Quincenal es del 2 8%.

Frecuencia y Cantidad de Consumo

MCarne de res Diariamente

ECarne de res 2-3 veces por semana
MCarne de res semanalmente

E Carne de res Quincenalmente

ELABORADO POR: Vero6nica Castro

En cuanto al consumo de carne de cerdo diario es del 3%, de 2 -3 veces por semana
es del 18%, Consumo semanal es del 24%, y Quincenal es del 55%. Es decir que este

tipo de carne es consumida en mayores cantidades quincenalmente.

Frecuenciay Cantidad de Consumo

3%

ECarne de cerdo Diariamente

ECarne de cerdo 2-3 veces por semana
kCarne de cerdo Semanlamente
ECarne de cerdo Quincenalmente

ELABORADO POR: Veronica Castro



PREGUNTA No. 4

.Cual es el valor promedio que paga por la compra de cada kilo o libra de
carne? Con respecto a esta pregunta la mayor parte de las personas no contestd ya
que muchos dijeron que es dificil identificarlos debido a que, cuando realizan

compras lo hacen con las demas cosas que necesitan.

PREGUNTA No. 5

JEn qué lugar adquiere estos productos?

Lugares de compra

19, 8% 3%

MW Tienda MW Carniceria M Supermaxi

M Santa Maria M Comisariato M Mercado

ELABORADO POR: Veronica Castro

El 27% de los encuestados realizan sus compras en la tienda mas cercana, el 26% en
el Supermaxi, el 25% en la carniceria, el 12% en el supermercado Santa Maria, el 1%
en el Comisariato, el 8% en el mercado o feria, y un 3% en distintos 1 ugares como
son el Aki y el Tia.

PREGUNTA No. 6

Sefiale 3 atributos principales que usted considera al momento de comprar
la carne.

Atributos considerados para comprar
carne

0%

HPrecio ECalidad
M Presentacion/Empaque H Suavidad
u Color u Fileteado

ELABORADO POR: Ver6nica Castro



Los atributos que son mas tomados en cuenta al momento de adquirir la carne son:
la calidad con el 25%, la suavidad con el 24%; luego el precio con el 17% y la
presentacion con el 15%; finalmente el color con el 11%, y el 8% si encuentra
fileteado.

PREGUNTA No. 7

¢ Qué tan satisfecho esta con la carne que compra en la actualidad?

Satisfaccion actual con la carne
2%

B Muy satisfecho M Poco satisfecho ldInsatisfecho

ELABORADO POR: Verénica Castro

En la actualidad el 51% se encuentra poco satisfecho con la compra de sus productos
debido a que la carne siempre es dura y el precio sube continuamente; el 47% en
cambio se encuentra satisfecho debido a que pueden escoger la carne que desean,
esta siempre fresca y bien refrigerada; y, el 2% esta insatisfecho debido a que la

carne que adquieren indistintamente del lugar si empre estdn con muchas venas.

PREGUNTA No. 8
.Conoce usted los distintos tipos de cortes de carnes que existen?

Conocimiento de cortes de carne

Sl HENO

ELABORADO POR: Verénica Castro

En cuanto al tipo de cortes un 16% tiene conocimiento al respecto y un 84% no tiene

nada de conocimiento sobre el tema.



PREGUNTA No. 9

Si existiera un punto de venta donde pueda adquirir carnes de calidad,
fileteadas y empacadas a un precio accesible estaria usted dispuesta/o a

adquirirlos en este lugar?

Compra de carne en un local nuevo

6%

WSl ENO

ELABORADO POR: Veronica Castro

En cuanto a la propuesta de un punto solo de venta de carnes el 94% respondid
favorablemente, y un 6% se mostrd renuente a aceptarlo debido a que no cambiarian

la fidelidad al lugar donde en la actualidad realizan sus compras.

PREGUNTA No. 10

;Como preferiria usted que le vendieran las carnes?

Preferencia de Empaque

M Bandeja H Plastico &dSin empaques

ELABORADO POR: Veronica Castro

Del 94% que estaria dispuesto a consumir en este punto de venta el 50% desearia que
el producto estuviera empacado al vacio en plastico, por la facilidad de

almacenamiento ya que la bandeja quita mucho espacio en el refrigerador. El 37%



en bandeja porque asumen que de esta manera el producto es mas higiénico. Y el
13% no desea que este previamente empacado ya que desean escoger el corte en ese

momento.

PREGUNTA No. 11

JEn que horario le gustaria que estuviera abierto este punto de venta?

Preferencia de Horario

E08h00 - 16h00 B 09h00 - 17h00

ELABORADO POR: Veronica Castro

En lo que se refiere al horario de atencidon el 49% prefiere que sea a partir de las
08h00 hasta las 16h00, el 32% desde las 09h00 hasta las 17h00, estos dos porcentajes
mas representativos se deben a que la mayoria de personas cocina en la mafiana a

partir de las 8 0 9 am. Y el 19% prefiere el horario de 10h00 a 18h00.

PREGUNTA No. 12

Por qué medio le gustaria recibir informacion acerca de los productos?

Medios para recibir informacion

6% %

7%

M Radio E Comercio i Television
M Internet i Vallas u Otro

ELABORADO POR: Veronica Castro



El medio por el que mas les gustaria recibir informacion es la television con el 51%,
por la radio le interesa al 16%, por la prensa al 15%, al 7% por el internet, al 6% por
vallas y al 5% por otros medios como son los volantes, tarjetas, mensajes de

publicidad a los celulares.

PREGUNTA No. 13

Si tiene sugerencias por favor escribalas

Sugerencias

B)ue el precio no suba exageradamente, mas bien que sean accesibles
H)ue exista pronto un punto de venta especializado solo en carnes
M)ue exista varios puntos de venta en el sur

H)ue entreguen a domicilio

EJue proporcionen tarjetas de ubicacién y publicidad de este lugar
®Que también vendan carne de aves

ELABORADO POR: Verénica Castro

Esta pregunta era opcional, asi que de las 200 encuestas se obtuvo 140 respuestas, el
36% solicita un punto de venta solo de carnes inmediatamente, el 21% pide que no se
exagere en los precios, otro 22% recomienda que este punto de venta se establezca
en el Sur de Quito, el 7% que exista entrega a domicilio, otro 7% que se
proporcionen tarjetas de publicidad del punto de venta y finalmente otro 7% sugiere

que también se venda carne de aves.



3.4.7. Analisis FODA

“El analisis FODA es una herramienta que permite conocer la situacidon actual de la
empresa, permitiendo obtener un diagndstico preciso para la toma de decisiones con
respecto a las necesidades de esta.  Este analisis muestra las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que tiene o puede tener una organizacion en
su entorno o en su interior. Es de vital importancia desarrollarlo para tener una mejor
orientacion en el momento de plantear los objetivos, politicas, estrategias, etc., para

, : »l4
que estos sean lo mas cercanos a la realidad de la empresa.

El analisis FODA consta de dos partes:

- La parte interna: Tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su
negocio, aspectos sobre los cual se tiene algun grado de co ntrol. Implica el
analisis de los recursos (financieros, maquinas, equipos, materias primas,
recursos humanos, tecnologia, etc.) de que dispone o puede disponer la empresa

. 15
para sus operaciones actuales o futuras.

- La parte externa: Mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado seleccionado. Aqui se

. . i . 16
consideran factores economicos, politicos, sociales y culturales.

Importancia:

El analisis FODA ha realizarse permitird conocer la situacion real en la que se

encuentra la empresa, y al mismo tiempo sera de gran utilidad para el planteamiento

de estrategias que aseguren la supervivencia de esta en el mercado .

' JARA, Ramiro, Apuntes de la materia de Planificacion Estratégica
¥ www.monografias.com/trabajos 10/ foda/foda.shtml
'® Jdem., www.monografias.com/trabajos 10/ foda/foda.shtml
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Fortalezas

e La tecnologia de maduracidon de la empresa, hace que la carne sea de mejor
calidad y conserve las proteinas y nutrientes necesarios.

e La empresa cuenta con el personal idoneo, con conocimientos sélidos en el
proceso de maduracion, cortes y manipulacion.

e Dispone de certificados de salud del personal, permiso y registro sanitario.

e Las instalaciones de la empresa son adecuadas.

e Laempresa no contamina el agua, aire y suelo.

e La empresa maneja correctamente la cadena de frio desde el faenamiento
hasta la distribucién de los cortes.

e La empresa cuenta con una cultura organizacional basada en mejora
continua, investigacion y desarrollo.

e Laempresa posee solidez financiera.

e FElestilo gerencial de la empresa es flexible a los cambios.

e Los precios de los productos son accesibles.

Oportunidades

e En la actualidad existe insatisfaccion de los clientes con respecto a la calidad

de las carnes que compran.

e En el Sur de Quito existe escasos puntos de venta especializados en la v enta
de carnes selectas.
e La poblacion estd desarrollando nuevos habitos en el consumo de carnes

selectas.
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e La produccion ganadera en el pais se encuentra en crecimiento.
e FEl Gobierno apoya el mejoramiento de los sectores productivos agro -
industriales y artesanales de la provincia de Pichincha, a través de la

Direccion de Apoyo a la Produccion (DAP)

Debilidades

e Mayores costos del producto.

e Carencia en el pais de personal especializado en maduracion y cortes.

e Poca experiencia de la empresa en la comercializacion de carnes selectas.
e Dependencia en la provision de ganado.

e Poca diversificacién de productos.

Amenazas

e Inestabilidad Politica y Econdmica del Pais
e (Cambios en las condiciones de comercializacion de los proveedores de

ganado.
e Introduccidn de nuevas tecnologias en el sector de carnicos en el pais.

e Reaccion de los actuales competidores ofreciendo similares productos a

precios mas bajos.

-67 -



3.4.8 Matrices de Evaluacion de los Factores Externos e Internos

El objetivo es analizar los factores externos y priorizar los factores internos que
influyen en la introduccion del producto en el mercado del Sur de Quito. En cada

una de las matrices se establecen los siguientes factores:

Peso: Se asigna un peso a cada factor de 0.01 a 1 en base a criterios
obtenidos a través de toda la investigacion de mercados, este peso se

multiplica de acuerdo a la calificacion de cada factor.

Calificacion de Factores: Cada uno de los factores es evaluado en base a una

calificacion predeterminada, cuyos valores se detallan a continuacion :

Factor Calificacién Factor Calificaciéon
Oportunidad Alta 4 Fortaleza Alta 4
Oportunidad Baja 3 Fortaleza Baja 3

Amenaza Baja 2 Debilidad Baja 2
Amenaza Alta 1 Debilidad Alta 1

Peso Ponderado: Es el resultado de la multiplicacion del peso y la

calificacidn de cada factor.

Valor Total: El valor total obtenido de cada matriz sera interpretado de

. 1
acuerdo a la siguiente escala: '’

- Calificacién entre 1y 1,99 significa un ambiente hostil, no atractivo.
- Calificacion entre 2 y 2,99 significa un ambiente medio.

- Calificacion entre 3 y 4 significa un ambiente muy atractivo.

"JARA, Ramiro, Op.Cit. Apuntes de la materia de Planificacion Estratégica
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TABLA No. 22
MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS

Peso Peso
Factores determinantes del éxito Calificaciéon
ponderado
(0.1a1)
OPORTUNIDADES
En la actualidad existe insatisfaccion de los clientes
1 : 0,19 4 0,76
con respecto a la calidad de las carnes que compran.
En el Sur de Quito existe escasos puntos de venta
2 - 0,17 4 0,68
especializados en la venta de carnes selectas
La poblacion esta desarrollando nuevos habitos en el
3 consumo de carnes selectas. 0.09 s 027
4 La prqducmon ganadera en el pais se encuentra en 011 3 033
crecimiento
El Gobierno apoya el mejoramiento de los sectores
5 productivos agro-industriales y artesanales de la 017 4 0.68
provincia de Pichincha, a través de la Direccién de ’ !
Apoyo a la Produccién (DAP)
AMENAZAS
1 | Inestabilidad politica y econémica del pais 0,1 1 0,1
Cambios en las condiciones de comercializacion de
2 los proveedores de ganado 0.05 2 01
Introduccién de nuevas tecnologias en el sector de
3 carnicos en el pais 0,03 2 0.06
4 Rea}cmon de los actualgs compet!dores ofreciendo 0,09 1 0,09
similares productos a precios mas bajos
TOTAL 1,00 3,07

ELABORADO POR: Ver6nica Castro

El valor obtenido en la Matriz de Evaluacion de Los Factores Externos de 3. 07,
indica que existe un ambiente externo muy atractivo, en el cual existen abundantes
oportunidades externas; Es decir que la empresa tiene una buena oportunidad para

introducir sus productos en el mercado.
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TABLA No. 23
MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS

. o Peso . L.
Factores determinantes del éxito Calificacion Peso
ponderado
(0.1a1l)
FORTALEZAS
La tecnologia de maduracion de la empresa, hace que la carne
1 |sea de mejor calidad y conserve las proteinas y nutrientes 0,1 4 0,4
necesarios
La empresa cuenta con el personal idéneo, con conocimientos
2 o - . " 0,09 4 0,36
sélidos en el proceso de maduracién, cortes y manipulacion
3 Dlspon_e de certificados de salud del personal, permiso y registro 007 4 028
sanitario
4 | Las instalaciones de la empresa son adecuadas 0,08 4 0,32
5 ] Laempresa no contamina el agua, aire y suelo 0,04 3 0,12
La empresa maneja correctamente la cadena de frio desde el
6 . RN 0,09 4 0,36
faenamiento hasta la distribucion de los cortes
La empresa cuenta con una cultura organizacional basada en
7 ) . . L 0,04 3 0,12
mejora continua, investigacion y desarrollo
8 | La empresa posee solidez financiera 0,09 4 0,36
9 | El estilo gerencial de la empresa es flexible a los cambios 0,05 3 0,15
10 | Los precios de los productos son accesibles 0,05 3 0,15
DEBILIDADES
1 | Mayores Costos del producto 0,1 1 0,1
2 Carencia en el pais de personal especializado en maduracion y 0,04 2 0,08
cortes de carne
3 Poca experiencia de la empresa en la comercializacion de 0,03 5 0,06
carnes selectas
4 | Dependencia en la provisién de ganado 0,09 1 0,09
5 | Poca diversificaciéon de productos 0,04 2 0,08
TOTAL 1,00 3,39

ELABORADO POR: Vero6nica Castro

El valor obtenido en la Matriz de Evaluacién de Los Factores Internos de 3.39, indica
que existe un ambiente interno propicio en lo referente a fortalezas y debilidades del
producto de la empresa, es decir que cuenta con condiciones favorables para

sobrevivir, crecer y mantenerse en un mercado tan exigente como es el de las carnes.

-70 -




3.4.9. Planteamiento de Estrategias

Después de realizado y ponderado el analisis FODA, se identifico cuatro estrategias
combinatorias distintas, las mismas que permitiran plantear los objetivos, politicas, y
estrategias de la empresa, con el fin de maximizar las fortalezas - oportunidades y

minimizar las amenazas - debilidades.

a. Estrategias Fortalezas-Oportunidades (FO): Usan las fuerzas internas de

la empresa para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas.

e Aprovechar la tecnologia de maduracion, la cadena de frio disponible, el
personal calificado y la cultura organizacional de la empresa para acceder al
mercado aprovechando la insatisfaccion de los clientes con respecto a la
calidad, escasos puntos de venta y el crecimiento de la produccién ganadera
creando puntos de venta de carnes selectas.

e La investigacion del mercado y implementacidon de sugerencias seran la base
para estar siempre en contacto con los clientes .

e La solidez financiera y el estilo gerencial flexible permitira el crecimiento de
la empresa hacia otra linea de productos.

e Las medidas de proteccion del medio ambiente debe permitir la
concientizacion de los clientes internos y externos para no contaminar el agua

aire y suelo.

b. Estrategias Debilidades-Oportunidades (DO): Pretenden superar las

debilidades internas aprovechando las oportunidades externas:

e El desarrollo de la cultura en el consumo de carnes demanda la capacitacion
y especializacion del personal en cuanto a procesos de cortes, maduracion y
comercializacion.

e Aprovechar el apoyo del gobierno para superar la carencia de  personal
especializado en maduracion, cortes, la dependencia de los proveedores y lo
mas importante permitira que el precio de venta de los productos sea el

adecuado.
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C.

Establecer politicas acorde a la subsistencia de la empresa en el mercado y a
la satisfaccion de los clientes, a través de la informacidn que se pueda

obtener.

Estrategias Fortalezas-Amenazas (FA): Aprovechan las fuerzas de la

empresa para evitar o disminuir las repercusiones de las amenaza s externas:

El estilo gerencial flexible permitira adaptar e implementar las nuevas
tecnologias del mercado.

Mantener siempre actualizados los certificados de salud del personal,
permisos y registro sanitario para evitar futuras sanciones, y sobre todo estar
dispuestos a adoptar las politicas gubernamentales que pueden llegar a
cambiar, con el objeto de consolidar la imagen de | a empresa.

Las fortalezas que posee la empresa ayudardn a superar las campafias
agresivas de los competidores y los cambios de negociacion que se puedan

dar con los proveedores.

Estrategias Debilidades-Amenazas (DA): Son tacticas defensivas que
pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas del

entorno:

Mantener al personal de la empresa satisfecho y comprometido con su
trabajo, de tal manera que pueda adaptarse a los cambios y ser leal a la
empresa.

Estar en una constante biisqueda de mejoramiento para minimizar los costos a
través de buenas relaciones con los proveedores de ganado.

En un mediano plazo proyectarse hacia la produccion de ganado para
beneficio de la empresa en cuanto a la reduccién de costos, mayor garantia
del producto y sobretodo evitar cambios en la condiciones de

comercializacion de la proveedores.
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CAPITULO 4

FACTIBILIDAD TECNICA Y AMBIENTAL

4.1. Factibilidad Técnica

4.1.1. Ubicacion de las Instalaciones

Antes de analizar la ubicacion de las instalaciones es necesario tener presente los

siguientes puntos:

a. Acopio.- Debido a la necesidad de acopio del ganado vacuno la empresa se

establecera en la parroquia Aloag.
b. Faenamiento.- El faenamiento se va llevar a cabo en el Camal Metropolitano
de Quito debido a que cumple un proceso sanitario que garantiza la carne que se

consume en la provincia de Pichincha.

¢. Maduracion y Almacenamiento .- El cuarto frio para el proceso de maduracion

y almacenamiento estard ubicado en la ciudad de Quito, por motivo de costos en

la venta de las carnes.

d. Venta.- El Distrito Metropolitano de Quito es un importante centro comercial,
ya que tiene sectores econémicos dinamicos, cultura productiva y una apropiada
infraestructura fisica y de servicios, esto ha logrado que sea la sede de
importantes compafiias tanto nacionales como transnacionales, se puede decir
que la actividad economica es variada, destacandose hoteles y restaurantes que
ofrecen una gran diversidad de estilos culinarios, para promover el turismo como

principal fuente de ingreso de la ciudad.

Esta empresa iniciard sus actividades en el Sur de Quito, motivo por el cual se
realizard una calificaciéon de puntos ponderados para determinar el lugar de

localizacion del primer punto de venta.
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Esta tabla de calificacion consta de una columna con los factores mas
representativos de cada ubicacion, otra con los pesos con los que se califica a
cada una de las caracteristicas expuestas sobre el total de 1.00, en las siguientes
se califica el sector en el rango de 1 a 10 segliin su importancia, y las tltimas
columnas representan la calificacion ponderada donde se multiplica el peso por
cada calificacion de las caracteristicas. El mayor valor del total de cada columna

indicara el lugar mas propicio de localizacidon para el primer punto de venta.

TABLA No. 24
LOCALIZACION POR PUNTOS PONDERADOS

P CALIFICACION

A RS SRS CALIFICACION PONDERADA
CH S T Mg CH S T Mg
Arriendo 0,20 6 6 6 5 1,2 1,2 1,2 1
Seguridad 0,10 4 4 4 4 0,4 0,4 0,4 0,4
Acceso 0,20 8 8 7 6 1,6 1,6 14 1,2
Transito 0,30 9 9 7 8 2,7 2,7 2,1 2,4
Cercania a restaurantes 0,20 8 7 5 9 1,6 1,4 1 1,8
TOTAL 1,00 7,5 7,3 6,1 6,8

CH: Chillogallo ; S : Solanda; T : Turubamba; Mg : La magdalena
ELABORADO POR: Verénica Castro

El resultado mas alto es de la parroquia Chillogallo (calle Mariscal Sucre) con
una calificacion ponderada de 7.5 puntos, seguido de la parroquia Solanda
(calle J) con 7.3 puntos, se toma como referencia las dos parroquias para
establecer el primer punto de venta. Se ha tomado los 2 totales mas altos debido
a que si en la parroquia de Chillogallo no existe un local de arriendo se puede
optar por la segunda opcion como alternativa.

) GRAFICO No. 5
MAPA DE UBICACION DE LA CIUDAD DE QUITO Y LA PARROQUIA ALOAG

FUENTE: Distrito Metropolitano de Quito
ELABORADO POR: Veronica Castro



4.1.2. Descripcion de los Procesos de la Empresa:

Para llevar a cabo la descripcion de las operaciones a continuacion se detalla la

simbologia que se utilizara:

Documento: El que entra, se usa, se genera o sale del

proceso.

Procesamiento u Operacion: Actividad, revision o

control de la actividad del proceso.

Decision:  Punto donde se debe tomar una decision.

Archivo:  Indica que se guarda un documento.

Terminal: indica el punto de terminacion del proceso

o algo que estd por fuera (proveedores o cliente) del

proceso

Operacion predeterminada: Actividad que se

resuelve con anticipacion

Entrada y Salida: Inicio y final de un proceso.

1O 0«90

18

' Marketing, Enfoque Neocldsico: Proceso Administrativo , p.369
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4.1.3. Proceso de Planificacion de Operaciones

El proceso contiene las siguientes actividades:

Recepcion de Pedidos:

Permite recopilar los pedidos emitidos por los diferentes puntos de venta.

Revision de Pedidos:
Cuantifica la cantidad y los cortes requeridos por los locales, restaurantes y hoteles,

para poder abastecer a los clientes.

Plan de Compras y Despacho:

Consiste en establecer la cantidad de ganado que se debe comprar para poder
suministrar los pedidos, mediante un programa de computacion donde se encuentre
archivado la cantidad de ventas promedio, cantidad de almacenamiento y cantidad

solicitada.

Adquisiciones:
Si se necesita comprar ganado se extiende una autorizacion de compra de ganado,

caso contrario solo se despacha la hoja de ruta.

Autorizacion de Compra
Se refiere a un documento en donde se especifica la cantidad y tipo de ganado que se

requiere comprar.

Hoja de Ruta:
Después de elaborar el plan de compra en el computador se proced ¢ a imprimir la
hoja de ruta que se entrega al area de almacenamiento. Aqui se especifica la

cantidad, el tipo de carne, corte y empaque si lo requiere, y donde se debe entregar.

GRAFICO No. 6
PROCESO DE PLANIFICACION DE OPERACIONES

Plan de
9 Compras y
Despacho

Adquisi
ciones

5 Revision
RECEPCION » pedidos

PEDIDOS

Autorizacién
de compra
NO
Hoja de

Ruta

ELABORADO POR: Veronica Castro
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4.1.4. Proceso de Compra de Ganado

Traslado a Ferias y/o Fincas:
Con la autorizacion de compra se traslada a ferias y/o fincas para buscar el ganado

que se necesita.

Recepcion de Ganado en Domicilio:
En el caso de algunos proveedores, se solicitara via telefonica la cantidad de ganado

que se requiere.

Verificacion del estado de ganado:
El médico veterinario serd el encargado de revisar a cada uno de los animales para
comprobar su estado y la documentacion de vacunas. Si el ganado no cumple los

requisitos no se efectlia la compra.

Negociacion de Cantidad y Forma de Pago:
Si el ganado pasa la revision se procede a negociar los acue rdos de precio, en base a

las condiciones en que se encuentre el ganado.

Acopio de Ganado:
En el caso de encontrar varios proveedores de ganado se procedera a recolectarlos y

trasladarlos a los corrales de la empresa.

GRAFICO No. 7
PROCESO DE COMPRA DE GANADO

Traslado a
Ferias y/o
fi
PLAN DE nees Verificacion No se
COMPRA del estado acepta
DE de Ganado
GANADO i
Recepcidon
de Ganado
en domicilio

Negociacién Acopio
de cant.y > de
forma de pago ganado

ELABORADO POR: Verénica Castro
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4.1.5. Proceso de Faenamiento

Traslado de Ganado a Camal Metropolitano de Quito:
Una vez adquirido el ganado necesario se lo traslada al Camal Metropolitano de

Quito.

Presentar documentos de ganado:
En la oficina de recepcion de ganado en el Camal se procede a registrar el ganado,

presentar los documentos de vacunas.

Cancelar servicio de faenamiento:
El costo es de $ 21.50 para bovinos, $ 11.00 para porcinos, estos valores cubren todo

el servicio.

Faenamiento en las instalaciones del Camal:

El ganado es marcado segun la identificacion de cada duefio y nimero de animales,
luego se los traslada a sus corrales respectivos para un reposo de 10-12 horas en el
caso de bovinos, 4-6 horas en porcinos, luego de transcurrido este tiempo se procede

a su sacrificio.

Venta de Visceras en el Camal:
Una de las opciones por las que optard la empresa es vender las visceras a las
menuderas del Camal Metropolitano. Esta venta se la realiza al momento del

faenamiento.
Recibir las canales de carne:
Luego de faenadas las canales son entregadas a sus respectivos duefios de acuerdo a

la marca que les colocaron en un principio.

Transporte de las canales a la Empresa:

Se coloca las canales en el furgdn isotérmico, para poder salir del Camal.
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GRAFICO No. 8
PROCESO DE FAENAMIENTO

Faenamiento Recibir las Transporte de

Traslado sgravri]gﬁ)lzre < eln las N canales > Iaz ca\_na;les
de Ganado . o instalaciones de acia la

aC.M.0 aenamiento del C.M.Q. carne empresa

A
Venta de

Presentar visceras en

docts. de el camal

ganado

—

ELABORADO POR: Veronica Castro

4.1.6. Proceso de Maduracion, Almacenamiento y Despiece

Traslado de canales a cAmara de maduracion:
Las canales deben ser trasladadas a la cdmara de maduracion para conservar sus

proteinas y nutrientes.

Colocar canales en cuarto frio:
Las canales seran colgadas en el sistema de ganchos del cuarto frio para el proceso

de maduracidn.

Regular la temperatura:

Se debe regular la temperatura entre 0 y 2°C, para que la carne no se descomponga o

se congele.

Almacenamiento de la carne:

La carne en proceso de maduracion debe ser alma cenada como minimo:
2-3 semanas  carne de res

3-6 dias carne de cerdo

1-2 semanas  carne de cordero

2-3 dias carne de aves
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Registro de Cantidad Almacenada:
Se registrara la cantidad de carne almacenada, al final del dia esa informacion sera
enviada a las oficinas para saber las existencias que se posee. Esta informacion es

requerida para el plan de compra.

Despiece de las canales:

Consiste en la separacion de las diferentes piezas por categorias de calidad y usos .

Realizar Cortes de acuerdo a Pedido, Empacar y Etiquetar:

Si el pedido es para hoteles y restaurantes se realiza el corte de acuerdo a los detalles

de la hoja de ruta, se empaca en bolsas plasticas y finalmente se etiqueta.

Trasladar la carne a los lugares de expendio:

Se traslada la carne a los locales de expendio sin la necesidad de realizar los cortes

anticipadamente.
GRAFICO No. 9
PROCESO DE MADURACION, ALMACENAMIENTO Y DESPIECE

Traslado de Colocar las Registro de

canales a > canales cantidad

camara de en cuarto almacenada

maduracion frio

Regular la
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Almacena
miento

NO

Trasladar la carne
Despiece de | alos locales de
las canales expendio

Realizar cortes
de acuerdo a
pedido,
empacar y
etiquetar

ELABORADO POR: Verénica Castro
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4.1.7. Proceso de Venta y Cortes

Solicitud de Pedido:

La solicitud de pedido la realizan los puntos de venta cuando sus productos se estan
terminando, y también se la realiza cuando se tiene pedidos de hoteles y restaurantes.
Es enviada a la oficina principal para que despache los requerimientos y sirva de

soporte para el plan y compra de ganado.

Pedidos Hoteles y Restaurantes:

La recepcion de pedidos de los hoteles y restaurantes se las hace en la oficina y o en
alguna sucursal de la empresa. Se toma nota de la cantidad, clase de cortes; se
proporciona informacidn de precios y opciones. Esto se especifica en la solicitud de

pedido

Traslado y Entrega de Productos:

La entrega de los productos a los restaurantes y hoteles se lo hace a domicilio.

Cobro de Factura:
Las facturas son cobradas por quienes entregan la mercaderia de acuerdo a los

plazos y formas preestablecidas.

Venta al Deta:
La venta en el local esta dirigida a los consumidores finales. Estas ventas son

realizadas al momento en que los clientes visitan los establecimientos.

Mostrar Opciones y Precios:

Se indica los productos, precios, se realizan sugerencias si los clientes desean.

Recepcion de Pedido y Cobro:
Aqui se toma el pedido de los clientes: el tipo de carne, tipo de corte, cantidad y se

emite el comprobante de venta y se cobra el valor final.
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Realizar Corte de acuerdo a pedido:
Los cortes se realizan segun las especificaciones del pedido y se pesa para verificar

cantidad.

Empacado del Producto

Una vez realizado el corte respectivo se embala el producto con plastico.

Entrega de Producto:
Se pesa nuevamente el producto empacado frente al cliente para comprobacion y

finalmente se entrega el producto.

GRAFICO No. 10
PROCESO DE VENTA Y CORTES

®

Pedidos de Traslado y
Hoteles y Entrega Cobro de
»  Restaurantes [P de productos —> Factura
SOLICITUD | |
DE
PEDIDOS @
Venta al Mostrar Recepcion
Lp| Detal > opciones P de pedido
y precios y cobro
Realizar
corte de
acuerdo a
pedido
Empacado Entrega
de de
producto producto

ELABORADO POR: Veronica Castro
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4.1.8. Descripcion General de las Operaciones de la Empresa

v

. icis Plan de Adquisi Autorizacion
RECEPCION F;ZZ'.SJEQ p| Comprasy ciones decompra |
PEDIDOS Despacho
NO
Hoja de
Ruta
— /_

Traslado a

Ferias y/lo No se
PLAN DE fincas Verificacién
COMPRA del estado

DE de Ganado

GANADO

Recepcion de

Ganado en
domicilio
Negociacién de ) Acopio de
cant. y forma de ganado
pado
Traslado Cancelar Faenamiento en Recibir las Transporte de las
de Ganado servicio de P las instalaciones canales de > canales hacia la
aC.M.Q faenamiento del C.M.Q. carne empresa
Venta de visceras
Presentar docts. en el camal
de ganado
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ELABORADO POR: VERONICA CASTRO
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4.1.9. Estrategia de Operaciones

La estrategia de operaciones son directrices que permitird la utilizacion idonea de
los recursos que posee la empresa para alcanzar los objetivos de la organizacion. La
finalidad de plantear este tipo de estrategias es lograr una ventaja competitiva frente

a los competidores:

e Crear un sistema donde se registre la informaciéon sobre almacenamiento,
requerimientos y ordenes de compra.

e Contratar los servicios de un médico veterinario al momento de realizar la
compra del ganado.

o Establecer acuerdos con proveedores con respecto a la entrega del ganado.

e Capacitar al personal de operaciones en técnicas de maduracidon, cortes,
almacenamiento, mantenimiento, tecnologia, etc.

e Capacitar al personal de ventas en atencion al cliente.

e Dotar de los implementos de seguridad industrial para mantener el buen servicio
al cliente. (Anexo No. 14).

e [os materiales metalicos seran de acero inoxidable.

4.1.10. Requerimientos para el funcionamiento de la Empresa

Equipos Equipo de Computacion
Frigorificos Computadoras
Congeladores Caja Registradora

Sierra para corte Balanzas Eléctricas
Molino de Carne Equipo de Seguridad
Empacadoras

Equipo de Oficina Vehiculos

Escritorios y Sillas Camioneta

Teléfono/Fax Camioneta con Furgdn isotérmico
Asientos

Archivadores
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Adecuaciones Materia Prima

Terreno Reses en pie
Corral Cerdos en pie
Biodigestor
Caseta del guardia Gastos
Edificio Pago Veterinario
Cuarto Frio Pago Cuidador
Materiales Directos Materiales Indirectos
Plastico para embalar alimentos Etiquetas Cuchillos para cortar carne
(Rollos de 100 m. c/u) Fundas de halar
Kavetas
Equipo de Trabajo Personal
(Uniformes) Administrativo
Mandil Gerente
Overol Secretaria
Botas Contador
Chompa Conserje
Gorra Operativo
Guantes plasticos Jefe de Operaciones
Guantes para cortar carne Operario
Mascarillas Ventas
Vendedor
Ayudante
Servicios Basicos Arriendo
Agua Oficinas
Luz Local
Teléfono Terreno
Internet
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4.1.11.  Capacidad de Produccion

La determinacion de la capacidad del proyecto es una pieza clave dentro de la
empresa porque permite planificar el uso de las instalaciones. A continuacién se

detalla la capacidad de produccion de carne bovina:

TABLA No. 25
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE CARNE BOVINA

Afio Demanda Insatisfecha % Produc. Carne | Rend. Ala | No. Reses | No. Reses
Carne Bovina kg Participacion Kg/afio canal kg Ao Semana
1 1.737.414,52 4,0% 69.496,58 185 376 7
2 2.141.675,96 4,0% 85.667,04 185 463 9
3 2.579.058,91 4,0% 103.162,36 185 558 11
4 3.051.946,78 5,0% 152.597,34 185 825 16
5 3.562.896,50 5,0% 178.144,83 185 963 19

ELABORADO POR: Veroénica Castro

La capacidad de produccién de carne bovina se ha obtenido en base a la demanda
insatisfecha tomando un porcentaje de participacion que la empresa pretende

alcanzar cada afio.

En lo que se refiere a la capacidad de produccién para carne porcina, de igual manera
se ha tomado datos de la demanda insatisfecha y se ha establecido un porcentaje de
participacion menor que el de la carne bovina, debido a que el consumo no es tanto
como en el caso del ganado bovino. Sin embargo se pretende impulsar 1a
produccidon de este tipo de animales para poder satisfacer las necesidades de quienes

adquieren este tipo de carne y de esa manera se reduzcan significativamente las

importaciones.
TABLA No. 26
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE CARNE PORCINA
Afio Demanda Insatisfecha % Produc. Carne | Rend. Ala | No. Cerdos | No. Cerdos
Carne Porcina Kg Participacion Kg/afio canal kg Ano Semana
1 3.225.516,11 1,0% 32.255,16 75 430 8
2 3.357.742,49 1,0% 33.577,42 75 448 9
3 3.498.280,23 1,0% 34.982,80 75 466 9
4 3.647.699,37 1,0% 36.476,99 75 486 9
5 3.806.611,08 2,0% 76.132,22 75 1.015 20

ELABORADO POR: Veroénica Castro
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4.1.12. Distribucién de Planta

La distribucion de planta permite el uso adecuado del espacio fisico que se va ha
utilizar para el funcionamiento de la empresa; es importante reconocer que esta

distribucion orienta al ahorro de recursos, esfuerzos y otras demandas .

. .. ., 19
Algunas de las ventajas de tener una buena distribucién son = :

- Disminucién de las distancias a recorrer por los materiales, herramientas y
trabajadores.

- Circulacién adecuada para el personal, equipos moviles, materiales, etc.

- Utilizacion efectiva del espacio disponible segun la necesidad.

- Seguridad del personal y disminucion de accidentes.

- Localizacion de sitios para inspeccidon, que permitan mejorar la calidad del
producto.

- Mejoramiento de las condiciones de trabajo.

A continuacion se describen 3 distribuciones de planta adaptadas a la necesidad de

la empresa:

TERRENOS - ALOAG

CORRAL

L]

PHhaomp—00-0

POTREROS

Este tipo de distribucién se encuentra acorde a las necesidades de acopio del ganado

en Aloag, aqui se puede observar el espacio destinado para los potreros, corral, el

biodigestor al lado del corral y la caseta del guardia.

' www. gestiopolis.com/.../ger/distri plantarodri.htm
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L PLANTA DE PRODUCCION - PLANTA BAJA / QUITO |

\—r 1

ESTACIONAMIENTO

CUARTO DE CONGELACION
CUARTO DE MADURACION yio ALMACENAMENTO

CUARTO DE DESPIECE
Wio EMPAQUE

La planta de produccion esta dividida en tres espacios: el cuarto de maduracion y el
cuarto de congelamiento y almacenamiento, en la parte derecha de la entrada esta
ubicado el cuarto de despiece de tal manera que el producto no se contamine con el

exterior.

OFICINAS - PRIMER PISO/QUITO

B
O NF= -
o B
|:| | [ _ 1 '—‘

Las oficinas se encontrardn ubicadas en la parte superior de la planta de produccion,
esta cuenta con tres oficinas, una sala de reuniones, una bodega pequefia, una

recepcion, sala de espera, y un bafio para uso del personal.
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4.2. Factibilidad Ambiental

Como se ha expresado en el primer capitulo una parte importante de las tierras en el
pais son ocupadas en la agricultura y la ganaderia. El manejo de ganado y de
terrenos de pastoreo son actividades muy extendidas en el dmbito agropecuario, y

esto implica impactos ambientales.

El principal impacto ambiental negativo de la produccion de ganado es el pastoreo o
explotacion excesiva del forraje, esto conduce a la degradacion de la vege tacion,

mayor erosion de los suelos y el deterioro de su fertilidad y estructura.

El pastoreo desmesurado es el resultado del uso excesivo del terreno: el numero y
tipo de animales supera a la capacidad del area. Esto causa una reduccion en las
especies de forrajes favoritos y un aumento en las malezas desabridas. Se aumenta la
erosion de los suelos, indirectamente, debido a la pérdida de la cobertura vegetal, y

directamente, porque se afloja el suelo, exponiéndolo a la erosion hidraulica y edlica.

Los caminos que hace el ganado cortan las laderas y causan un proceso de erosion
que puede producir la formaciéon de arroyos. Ademads, el pastoreo degrada la

estructura del suelo, pulverizdndolo y compactando la superficie.

La quema es la practica mas antigua que utiliza el hombre para manipular la
vegetacion de los terrenos de pastoreo, para el uso del ganado. La quema se emplea
para controlar los matorrales indeseables y la maleza alta, para destruir los
montecillos viejos y desabridos de las hierbas y favorecer el crecimiento de las
plantas frescas, que son mas digeribles y nutritivas. El fuego aumenta el rendimiento
del forraje y mejora el sabor de las hierbas y malezas. Sin embargo, la quema
caprichosa o fortuita puede ser dafiina o desastrosa para la veget acion y los suelos, y

puede causar mayores niveles de erosion.

Finalmente el uso de quimicos para fertilizar el pasto, o para controlar las plagas y
enfermedades, puede producir un impacto ambiental negativo. Son sumamente caros,
y, por eso, rara vez se utilizan en los paises en desarrollo. Donde se utilicen, sin

embargo, pueden ocasionar problemas de contaminacion del agua, al igual que el uso
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de los materiales organicos. Es mas comun emplear los quimicos como herbicidas, o
para controlar las enfermedades, y puede haber efectos negativos para la fauna, las
fuentes de agua y la vegetacion. >

Para lo que se refiere al procesamiento de la carne y los otros productos ganaderos,
los impactos ambientales potenciales se establecen en los mataderos, debido a la

generacion de residuos soélidos producidos por el faenamiento del ganado.

Las actividades mas impactantes son: la preparacion de visceras o mondongos, la
contaminacion del agua y el mas agresivo la contaminacion del suelo dado por la
inadecuada disposicion de residuos solidos sobre este, los cuales son materiales q ue
se descomponen facilmente, y manejo inadecuado facilmente genera problemas de
olores, presencia de mosquitos, roedores, aves de carrofia, bacterias y virus, que se
constituyen en un foco de generacion de enfermedades para los trabajadores y la

s 21
poblacion”.

4.2.1. Evaluacion Ambiental de Proyectos

Reducir los dafios causados al ambiente, implica una politica de desarrollo sostenible
que debe enfocar el uso adecuado del ambiente y los recursos naturales al mismo
tiempo que se mejora la calidad de vida de la poblacion. En ese sentido, se ha

incorporado el tema ambiental dentro del desarrollo de proyectos de inversion.

La evaluacion de impacto ambiental consiste en describir el medio ambiente;
identificar, predecir y evaluar los impactos amb ientales en términos adecuados,
establecer un plan de gestion ambiental; y valorar econémicamente los impactos

ambientales y las medidas de prevencidon o mitigacion correspondiente s.

La evaluacion ambiental es uno de los principales instrumentos para analizar la
factibilidad de un proyecto de inversion, basandose en los Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) los cuales permiten identificar todos los aspectos de la

interrelacion proyecto-medio ambiente.

2 http://www.wikipedia.html, Ecuador.- Impacto ambiental potencial del manejo de ganado y terreno de pastoreo
! hitp//www.fao.org/DOCREP/004/T0566s/T0566S09.htm, Los pequefios mataderos e higiene de la carne en los
paises en desarrollo.
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Los impactos producidos en el ambiente por un proyecto pueden ser positivos o
negativos segun las condiciones del entorno donde se desarrolle. Por tal motivo es
importante considerar los aspectos ambientales en los proyectos, determinando los
costos y los beneficios econdmicos derivados de los impactos ambientales para

. .. 22
mejorar la toma de decisiones.

4.2.2. Tipos de impacto ambiental

“El nivel de detalle de los estudios de impacto ambiental depende de las
caracteristicas de cada proyecto y no del monto de la inversiéon. Por lo que los
impactos se clasifican segun su grado de interaccion con el ambiente de acuerdo a la
siguiente escala”?:

- Categoria I: Proyectos beneficiosos que produciran una franca mejora al
medio ambiente por lo que no requieren de un estudio de Impacto Ambiental.

- Categoria II: Proyectos que no afectan al medio ambiente, ni directa ni
indirectamente, tampoco requieren de un estudio de impacto ambiental.

- Categoria IIl:  Proyectos que pueden afectar moderadamente al medio
ambiente, y cuyos impactos ambientales negativos tienen soluciones bien
conocidas y facilmente aplicables. Estos pro yectos si requieren de un estudio de
impacto ambiental.

- CategoriaIV:  Proyectos que pueden impactar negativa y significativamente
en el medio ambiente, incluyendo poblaciones y grupos vulnerables en el area de
influencia. Requieren de estudios de impacto ambiental mas complejos y

detallados.

4.2.3 Metodologias para la realizacion de Estudios de Impacto Ambiental

“Las principales metodologias para el andlisis de los impactos ambientales que son

aplicables en América Latina, y que con mayor facilidad pued en aplicarse en

1124
Ecuador son”"":

2 Corporacion Financiera Nacional, Manual de Evaluacién Ambiental para proyectos de Inversion , pp. 11-14
» Idem., p. 15
*Idem., p. 20
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- Listas de Chequeo (revisién o verificacion; sistemas de Jain, Georgia, Stacey,

Urban, Adkins, Dee, Stover, Banco Mundial, BID, BEDE).

- Matrices Causa-Efecto (sistemas de Leopold, Moore, New York, Dee, 1973).

- Técnicas Geograficas como los mapas, transparencias (sistemas de Macharg

Krauskopf).
- Meétodos Cuantitativos (Battelle).

- Modelos Matematicos y Sistemas Expertos.

4.2.4. Matrices Causa-Efecto

Los métodos matriciales han sido ampliamente utilizados debido a que permiten la
comparacion de eventos. Este tipo de matrices consisten en la confrontacion de un
listado horizontal de las actividades del proyecto con un listado vertical de
parametros ambientales. Las posibles relaciones de causa y efecto entre las
actividades y las variables ambientales pueden identificarse, colocando una marca en

la casilla de interseccion correspondiente, dentro de la matriz.

Dadas las condiciones de estudio sobre la situacién ambiental actual, promovida por
muchos sectores y viendo hoy dia la importancia que representa el inicio de
proyectos productivos, empresariales, cooperativos y otros, es necesario establecer
las consecuencias que las actividades provocan al medio para evaluar, medir, corregir
y controlar futuras modificaciones que ellas provoquen en algiin momento, una de las
formas mas claras para calcular estas situaciones es la matriz de Leopold con la cual
se podra determinar la situacion actual o posibles afectaciones futuras e
indiscutiblemente hacer parte de procesos de gestid n de calidad y vincularse con las

normas ambientales internacionales y nacionales para cualquier explotacion.

4.2.5. Método de Leopold

Uno de los primeros métodos de evaluacion de impactos ambientales, es la matriz de
Leopold, fue disefiada para la evaluaciéon de impactos asociados con casi cualquier

tipo de proyectos. La base del sistema es una matriz, en la cual las entradas de las
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columnas son las actividades del hombre que pueden alterar el medio ambiente y las
entradas de las filas son las caracteristicas o factores ambientales susceptibles de
alterarse, con estas entradas en columnas y filas se pueden definir las interacciones

existentes.

El niimero de actividades o acciones que figuran en la matriz son 100 y el nimero de
efectos ambientales 88, por lo tanto, resultaran 8,800 interacciones, no obstante, es
necesario aclarar que no todas las acciones y efectos se aplican en todos los
proyectos pues de estas suelen ser muy pocas las realmente importantes y dignas de

consideracién especial para un proyecto particular. (Anexo No.4)

En cada celda de la matriz se colocan dos nimeros en un rango de 1 a 10 (o los
valores que el equipo evaluador crea convenientes), como una forma cuantitativa de
valorizacion y también se pueden utilizar colores, simbolos, etc., como una forma
cualitativa de valorar (donde 10 corresponde a la alteracién maxima provocada en el
ambiente y 1 la minima, estos valores van precedidos de un signo + o — segun se

trate de efectos en provecho o deterioro del ambiente respectivamente).

Finalmente se suma el nimero de acciones y efectos que tenga cada cuadricula para
obtener promedios positivos, negativos y aritméticos. Esto permitird ubicar al
proyecto en una de las categorias antes descritas, y establecer medidas de mitigacion

. . 2
si lo requiere™.

Ventajas

Son pocos los medios necesarios para aplicarla y su utilidad en la identificacion de
efectos es muy acertada, pues contempla en forma muy satisfactoria los factores
fisicos, bioldgicos y socioecondmicos involucrados. Es preciso plantear en forma

concreta los efectos de cada accion.

La metodologia permite obtener resultados cuantitativos y cualitativos que ademas
posibilitan la identificacion clara de las acciones que mayor dafio ambiental causen.
Esta metodologia a su vez permite establecer una prioridad en la puesta en marcha
de medidas de mitigaciéon y posibilitara la realizacion de un plan de manejo

ambiental.

» Corporacion Financiera Nacional, Op.Cit. p. 25 - pp. 55-56
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Desventajas

La mayor desventaja es que no existen criterios unicos de valoracién y dependera del

buen juicio del grupo multidisciplinario que haga la evaluacidon, por lo tanto sigue

teniendo alto grado de subjetividad.

4.2.6. Aplicacion Practica de la Evaluacion Ambiental del Proyecto

MATRIZ DE LEOPOLD PARA LA EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

TABLA No. 27

Actuaciones propuestas
causantes de posibles
impactos ambientales

TRANSFORMACION

DEL SUELO Y

PROCESOS

RECURSOS
RENOVABLES

FUENTE: Manual de Evaluacion Ambiental
ELABORADO POR: Veroénica Castro

CONSTRUC. » \ o
o Q o
E|E|E
- 3 g gls |3 ]2
o @ @ » 3 [e] b} [
= c (@) o S o b3 ©
o) ° @© 2% ° ? 7 ® <
ol 2| © S2s| © eclo| S| ¢
S [ [0} Qo c (%] o =1 a
‘S [} © E|o® N -8 w w w
8 = c T (9O o = s =
3 © Q $lcc S S| o o o
§| S| 2| #[2°%| 3| E[& |82
Elementos y g 2 w (E 3 g o o
caracteristicas o 3 © = 2
ambientales < =
> . - 3
g TIERRA Materiales de Construccion 4 6 18 1] 23
? Suelos g -1 2 3 -1
2 < - -2
So] AcuA cantidad 4 % ol 6] 5
==
(28] -2 -
& O Olores -3 -1 -2 -1 0 12 10
I
S | ATMOSFERA | Clima 7 13] o] 42
h) -3 5
Temperatura 8 6 19 3 6
nn
w < -
§ 8 FLORA Hierbas -1 3 3 3 -2
29 _
32 FAUNA Animales terrestres 3 7 12 1] 11
(L_III.)I usospe | Pastos 3 -1 3 3| -2
3 | TErRITORIOS
E Zona comercial 2 4 0 4
=]
§ Estilos de vida ) 8 5 73 49 0] 165
x NIVEL s 3
5 CULTURA | Salud y seguridad 8 8 5 3 50 0] 169
T 1
Empleo 6 6 9 43 0] 162
592
PROMEDIOS POSITIVOS 14 35 69 34 43 6 15
PROMEDIOS NEGATIVOS 7 12 0 2 3 8 0
PROMEDIO ARITMETICO 2 85| 216 103 | 162 -3 27| 592

El resultado total del promedio aritmético es 592 positivo lo que hace suponer que

toda la etapa del analisis producird un beneficio ambiental.
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Sin embargo resulta importante analizar los resultados individuales en los que se

obtuvieron los siguientes tipos de impactos:

Impactos Positivos

1. Construccién de un corral adecuado para el acopio del ganado con materiales que
en lo posible no degraden severamente al medio ambiente y permita manipular

los suelos de una manera idonea.

2. Construccion del cuarto frio para el proceso de maduracion, almacenamiento de
la carne y el control de olores, utilizando materiales ade cuados como son los de

acero inoxidable para su facil mantenimiento y limpieza.

3. La Adquisicion de Ganado de calidad en lugares donde se garantice la salud de

los animales.

4. Faenamiento en el Camal Metropolitano de Quito debido a que se asegura el
producto, el tratamiento de residuos que este proceso ocasiona y se estimula

indirectamente la fuerza laboral en esta institucion.

5. Tratamiento de la maduracidn de las canales produce cambios en el consumo y

estimulo del consumidor y favorece a la creaci 6n de empleos permanentes.

6. El reciclado de residuos estimula la seguridad, salud y bienestar tanto de los

clientes externos como internos.

Impactos Negativos

1. La generacion de desechos solidos llega a contaminar los suelos, pastos y hierbas

provocando la degradacién del ambiente.

Este analisis ratifica los resultados obtenidos del promedio aritmético debido al
mayor nimero de impactos positivos frente a los impactos negativos. Esto nos lleva
a ubicar a la empresa en la categoria III donde los impactos negativos son pequefios y

tienen soluciones de facil aplicacion.
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4.2.7 Medidas de Mitigacion o Prevencion

Las medidas de mitigacion corresponden a un conjunto de obras fisicas, planes,
proyectos especificos que se deben construir o llevar a cabo para reducir al minimo o

eliminar totalmente los impactos negativos del proyecto. *°

a. Impacto Identificado:

Contaminacién de Suelo, Pastos y Hierbas por la generacion de desechos

solidos

b. Descripcion del Impacto:

La generacion de desechos sélidos se da por varios motivos como es el
excremento de los animales por el acopio de estos, los huesos de las canales
por los diversos cortes de carne que se realizan. Estos desechos pueden
contaminar de manera indiscriminada al ambiente de acuerdo a la frecuencia

y cantidad.

¢. Medidas Correctivas:

e Uso de tecnologias para el tratamiento de desechos solidos como es la
utilizacion de un biodigestor compacto en el lugar de Acopio.
(Anexo No.5)

e Para el caso de los huesos de animales una parte se vendera a un menor
precio en las sucursales para el consumo humano, consumo de caninos a
fin de reemplazar las carnazas sintéticas. Otra opcion es contactar con
empresas que elaboran harina de huesos para establecer acuerdos para la

distribucion de este producto.

d. Costo Aproximado:

El costo para la implementacion de un biodigestor compacto es de $700

¢ Corporacion Financiera Nacional, Op.Cit. p. 45
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CAPITULO 5

PLANTEAMIENTOS DEL MODELO DE GESTION

5.1. Marco Juridico

Cualquier empresa o negocio que desee establecerse, debe cumplir muchos aspectos
sujetandose a las normas legales y tributarias del pais. Segtin la Ley de Compaiiias

en el Ecuador existen cinco tipos de compaiiias:

La compaiiia en nombre colectivo

La compaiiia en comandita simple y dividida por acciones
La compaiiia de responsabilidad limitada

La compaiiia andnima

La compaiiia de economia mixta.

De entre las cuales esta empresa se establecera como compaiiia de responsabilidad

limitada.

a. Compaiiia de Responsabilidad Limitada

La compafiia de responsabilidad limitada se constituye oficialmente luego de
obtener la aprobacion de sus escrituras de constitucion por parte de la
Superintendencia de Compaiiias y la publicaciéon de un anuncio al respecto en el

periddico local de mayor circulacion.

La compaiiia debe tener para su conformacion como minimo con 3 socios y maximo
15 socios. Su capital inicial debe ser minimo de US$400. Por lo menos el 50% de su
capital debe estar pagado a su formacidn, y la diferencia en el transcurso del afio

siguiente.

La Junta General es el ente regulador de esta compaiiia y esta constituida por todos
los socios. Sus resoluciones deben ser aprobadas por la mayoria del capital presente

en la junta. La Junta General debe reunirse por lo menos una vez por afio, pero el
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10% de los miembros pueden convocar a junta en cualquier momento. La junta debe
también designar uno o mas administradores que actien en su nombre. Los
administradores deben presentar estados financieros a los socios dentro de los 90 dias

siguientes al término del afio fiscal.

Al menos el 5% de la utilidad anual de la compafiia debe mantenerse separada como
reserva legal hasta que este fondo iguale el 20% de su capital. Si las pérdidas
acumuladas de la compaiiia llegan al 50% del capital, la entidad debe ser liquidada o

los socios deberan aportar capital adicional.

Ventajas

- Facil iniciacion.

- La motivacién de cada socio para dedicar su mejor esfuerzo es grande dado
que participan directamente en los beneficios.

- Laposibilidad de reunir un mayor capital para la empresa.

- La sociedad se mantiene aiin después de la muerte de alguno de sus socios.

- Mas facilidad de crédito.

Desventajas

- La admisién de nuevos socios requiere del consentimiento de los otros.

- Existe un limite de 15 socios maximo.

- El capital de la empresa no puede aumentar a menos que este sea integra y
efectivamente pagado, lo que puede ocasionar lentitud en los procesos de
expansion de la empresa.

- Las responsabilidades ante las obligaciones sociales de la empresa estan

limitadas al patrimonio de ésta.

La empresa ha crearse es de tipo familiar y se ha elegido iniciar como compaiiia de
responsabilidad limitada a pesar de sus desventajas, ya que le permitira a la
organizacion manejar grandes cantidades de dinero y sobretodo crecer facilmente en

el mercado. (Anexo No. 6).
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b. Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) permite que el negocio funcione
normalmente y cumpla con las normas que establece el cddigo tributario en

materia de impuestos. (Anexo No. 7)

c¢. Registro en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

Los empleadores o patronos tienen obligaciones legales con sus trabajadores y
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. El empleador/patrono esta
obligado a registrar a todos sus trabajadores desde el primer dia y dentro de los
primeros quince (15) dias de labores del trabajador a través de la pagina web del

IESS. (Anexo No. 8)
d. Guias de Movilizacion
e Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa (CONEFA):
Las guias de movilizacion que esta entidad emite son solo para ganado
vacuno. Cada vez que se vaya a movilizar se debe obtener este permiso en el

comité local mas cercano. (Anexo No.9)

e Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calid ad del Agro de

Pichincha (AGROCALIDAD):

Esta entidad emite las guias de movilizacién de todas las especies excepto de

bovinos. (Anexo No.9)

e. Permiso Unico de Funcionamiento Anual

Copia del certificado de la Afiliacion a la Camara de Comercio que corresponda,

de acuerdo a su ubicacion (cuando se comercializa).
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f. Permiso funcionamiento Cuerpo Bomberos Quito.

Es un documento que da la mencionada entidad del estado una vez que el
personal del Cuerpo de Bomberos haya inspeccionado el local, en la cual
basicamente se revisa la instalacidon y se asegura que tengan medios para prevenir

y contrarrestar cualquier tipo de incendio que se presente.

5.2. Requisitos Sanitarios para el funcionamiento de la empresa

a. Permiso de funcionamiento Ministerio Salud Publica (M.S.P.)
Este documento se lo obtiene en la Direccion Provincial de Salud del
Pichincha previamente cumplidos los incisos anteriores y presentando la

siguiente documentacion:

e Planilla de Inspeccién

e Registro unico de Contribuyentes (RUC)

e Fotocopia de la Cédula de Identidad del propietario
o Copia de carnet de salud ocupacional

e Copia del certificado del cuerpo de bomberos

e Solicitud de Inspecciéon (retirar en tesoreria)

Con lo que después se puede obtener el respectivo registro sanitario.

b. Permiso de la Direccion de Higiene Municipal (Registro Sanitario)

Para acceder a este permiso los empleados de la empresa, sin excepcion
alguna, deben someterse a exdmenes médicos para comprobar su estado de
salud, sobre todo al tratarse de una microempresa que pro vee a sus clientes

productos de consumo. (Anexo No. 10)
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5.3.

5.4.

Proteccion juridica (propiedad, industrial e intelectual)

a. Patente Municipal

Es un comprobante de pago emitido por la Administraciéon zonal
correspondiente por la cancelacion anual del impuesto de patente municipales
se grava a toda persona natural o juridica que ejerza una actividad comercial o
industrial y opere en el Distrito Metropolitano de Quito. (Anexo No.11)

b. Patente — Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI)

Si se desea poner nombre o logo a los productos alimenticios, se debe realizar

el respectivo tramite en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual .

(Anexo No. 12).

Marco Normativo de la cadena de produccion de carne

En el Ecuador las actividades de Produccion, Industrializacion y Comercializacion

de los productos ganaderos estdn reguladas por Leyes, Reglamentos y Ordenanzas

especificas. Para el caso de ganado de abasto y carne el marco legal vigente es el

siguiente:

Ley de Desarrollo Agrario

Cddigo de la Salud

Ley de Sanidad Animal

Ley de Mataderos y su Reglamento Decreto, Supremo N° 502 de 1964
Reglamento a la Ley de Mataderos, Decreto Supremo N° 3873 de 1996

Normas de Carne y Subproductos, emitidas por el Instituto Nacional Ecuatoriano
de Normalizacion (INEN), se refieren a las condiciones que deben tener estos
productos, asi como a los procedimientos y métodos para el control de calidad de
los mismos.

Normas de calidad INEN para carne y subproductos
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5.5. Planificacion de la Empresa

5.5.1. Vision

Ser la mejor distribuidora de carnes selectas en el pais, para alcanzar la total
satisfaccion de los clientes, utilizando la tecnologia adecuada y conseguir 6ptima

calidad del producto y del servicio.

5.5.2. Mision

Mejorar la alimentacion de la poblacion a través de la venta de carnes seleccionando
el ganado, faenandolo en un lugar cuyas condiciones sanitarias sean las adecuadas y
aplicando el proceso de maduracidon para ofrecer productos de calidad, gestionando

de la mejor manera los recursos.

5.5.3. Objetivos

A. General:

Satisfacer las necesidades alimentarias de la poblacion en cuanto a carnes

selectas se refiere, a través de productos de calidad certificados.

B. Especificos:

« Incrementar la participacion en el mercado en un 5% con la creacion de nuevos
puntos de venta en el primer afio.

« Efectuar la promocion y publicidad de los productos 1 vez al mes durante los 3
primeros afios para la supervivencia del producto e incremento de clientes.

« Capacitar a todo el personal administrativo cada 6 meses para que el personal se
encuentre motivado e integrado a la empresa.

« Realizar capacitacion de todo el personal operativo 2 veces al afio en la Direccion
de Apoyo a la Produccion del Consejo Provincial de Pichincha, para adoptar
nuevas tecnologias alineadas al negocio o mejorar la tecnologia que posee la
empresa.

« Realizar campafias de reciclaje 2 veces al aflo para ayudar a prevenir la

contaminacion del medioambiente .
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5.5.4. Valores y Principios

Valores: son creencias individuales o de grupo y determinan o fomentan
ciertos comportamientos o formas de pensamiento. Desde el punto de vista
filos6fico los valores son aspiraciones o metas de las personas. Los valores
evolucionan con el paso del tiempo y de las generaciones; Ejemplo: respeto,

honestidad, responsabilidad, equidad, justicia, etc.

Principios: son frutos de la evolucién cultural, no cambian con el tiempo,
han existido y existirdn siempre, son validos para cualquier persona, en
cualquier lugar y en cualquier situacién. Los principios son practicos y
pueden ser utilizados para obtener resultados positivos y ttiles en el mundo
real. Los principios son las actitudes consecuentes de los valores asumidos .

Ejemplo: verdad, amor, inteligencia, libertad, etc.

A continuacion se plantea los valores y principios que poseera la empresa:

a. Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo representa un cambio radical en las relaciones laborales,
implica que todas las personas involucradas estén orientadas hacia una meta
comun, logrando que la asociacion les permita llegar mas rapido y mejor que

trabajando individualmente a los objetivos propuestos.

b. Honestidad

Esta actitud generara confianza en cada uno de los miembros de la empresa a fin
de crear un espiritu corporativo orientado a la capacidad de decir la verdad por

respeto a uno mismo y por los demas.

c. Respeto por la gente y el trabajo

El respeto por la gente y el trabajo que cada uno desempefia es importante

para ayudarles a desarrollarse en el ambito laboral y personal, dedicandoles
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5.5.5.

tiempo para conversar y conocer sus inquictudes y aportes. Con el respeto a
las personas se garantiza justicia y equidad a todos los clientes, internos y

externos.

d. Innovacion

La introduccion de nuevas ideas, productos, servicios y practicas con la
intencion de llevar la productividad de la empresa. Es el mejoramiento y
redisefio de las practicas de trabajo, la incorporacion de nuevas tecnologias,
la potenciacion de la capacidad creativa de las personas para contribuir a l
desarrollo de la organizacion, siempre en la busqueda de la excelencia en

todas las actividades.

e. Responsabilidad

Es cumplir en forma independiente y auto-disciplinada tareas y metas
asignadas de acuerdo a sus capacidades, a los requerimientos de su trabajo, a
los horarios, a los plazos, a los recursos, asi como, asumir las
consecuencias de las diversas acciones que ejecuta en la Organizacion.
También es el valor que se le asigna al cuidado, proteccion y desarrollo que
las personas den a los recursos fisicos, materiales y del medio ambiente que

han sido puestos a su disposicion.

Politicas

Empresariales

e Cumplir oportunamente con el pago de obligaciones que contraiga la
empresa.

e Procurar el maximo rendimiento de la inversion realizada.

e Distribuir las utilidades de la mejor manera satisfaciendo las necesidades
tanto de los empleados como de la empresa.

e Considerar la integracion vertical hacia atrds y hacia adelante, para

crecimiento de la empresa.
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b) Comerciales

e Considerar un tiempo de crédito para los clientes mayoristas.

e En lo posible pagar a los proveedores al contado para mejorar la posicién
negociadora.

e Mantener siempre visible los precios de los productos y permisos de
funcionamiento.

e Se hara uso de cheque para pagos a proveedores.

¢) Produccion

e No se comprard ganado de descarte a fin de garantizar la calidad del
producto.

e El ganado vacuno y porcino que se comprara debe ser el apropiado para
obtener el mayor rendimiento de carne.

e Contar con los servicios de un profesional para conocer el estado del

ganado al momento de la compra.
5.6. Estructura Organizacional Propuesta
La estructura organizacional se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y

coordinan los departamentos de la organizacion. El tipo de organigrama utilizado es

el general ya que ofrece la representacion completa de la entidad.

ELABORADO POR: Veronica Castro



5.7.  Estructura Posicional Propuesta

Permite conocer el nimero de puestos y plazas existentes o necesarias para cada

departamento de la empresa. También pueden incluirse los nombres de las personas

que ocupan las plazas pero esto no es necesario.

GRAFICO No. 12
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Es importante aclarar que los jefes de cada departamento seran los socios fundadores

de la empresa, y se ha detallado la mision de cada cargo, las actividades y los

requisitos minimos a considerarse al momento de contratar nuevo personal :



a) Gerente General

Mision del puesto:

Responsable de planificar, organizar, y supervisar las actividades que se realiza en la
empresa, gestiona la empresa, elige al personal adecuado, sanciona o nombra
ascensos, elabora presupuestos de trabajo anual, autoriza el pago de los gastos,

elabora estados financieros.

Actividades:

- Planifica, organiza actividades de la empresa relacionadas con las mejores
alternativas técnicas y administrativas.

- Planifica, gestiona y controla los objetivos, costos, gastos y presupuestos de la
empresa para optimizar los recursos.

- Verifica los reportes de control de calidad y que el producto este en buen estado .

- Supervisa el stock tanto de materiales de empaque como de materia prima.

- Aprueba la adquisicion de materiales, materia prima.

- Revisa costos, venta y financiamiento con respecto a la parte de rentabilidad.

- Realiza contactos con clientes, proveedores, casa distribuidoras de maquinaria y
averigua precios, calidad, descuentos y créditos.

- Establece politicas, objetivos y procedimientos

- Realiza recorridos por las diferentes areas de la empresa a fin de detectar
anomalias, necesidades o asuntos pendientes .

- Gestiona, planifica y autoriza cursos de capacitacion para el personal.

Actividades Ocasionales:

- Asiste a ferias de Ganado.

Requisitos Minimos:

Titulo Profesional : Ingenieria en Gerencia, Ingenieria Comercial.
Experiencia : 4-5 afios en funciones especificas al cargo
Capacitacion : Administracion de Personal, Procesos de Produccion y

Calidad Total, Mejoramiento de Métodos, Técnicas de Maduracidén, cortes y

tecnologia, Tributacion.
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b) Secretaria de Gerencia

Mision del puesto:

Responsable de organizar, coordinar las labores inherentes del puesto. Recibir

documentacion para poner en consideracion con el Gerente.

Actividades Principales:

- Realiza oficios, informes, memorandos y otros documentos administrativos del

area.

- Envia y recibe correspondencia con las otras areas de la empresa.

- Toma dictados, lo transcribe y emite comunicaciones sobre asuntos varios

relacionados con el desarrollo operativo y administrativo de la empresa.

- Maneja agenda, comunicaciones, teléfonos, visitas externas e internas del

gerente.

- Recibe correspondencia y valijas.

- Ingresa datos para los balances de ventas locales, facturacion y plan de compras.

- Lleva registros individuales de capacitacion de trabajadores.
- Ayuda en la seleccion y reclutamiento de personal.
- Lleva el control de materiales y suministros de ofic inas.

- Realiza otras labores a fines.

Actividades Ocasionales:

- Asiste a eventos sociales en los cuales el gerente no puede hacerlo.

Requisitos Minimos:

Titulo Profesional Secretariado Ejecutivo
Experiencia : 2 a 3 afios en funciones similares
Capacitacion : Manejo de Programas Informaticos, Atencion

Servicio al Cliente, Técnicas Secretariales, Archivo, Contabilidad Basica.
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¢) Contador (a)

Mision del puesto:

Responsable de organizar, estructurar y coordinar los sistemas de contabilizaciéon en

la empresa.

Actividades Principales:

- Distribuye, supervisa y controla las tareas y actividades desarrolladas por el
personal auxiliar contable

- Organiza y Estructura el sistema de contabilizacion general

- Controla y Vigila las cuentas de clientes, auxiliares de caja, ingresos, egresos,
movimiento econémico diario

- Investiga y verifica la legalidad y autenticidad de los diferentes comprobantes y
facturas emitidas o recibidos

- Revisa los procedimientos seguidos en cobranzas

- Elabora comprobantes de ingreso, egreso, facturas, pedidos de mercaderia,
cheques, abonos, planillas al seguro social

- Contabiliza los documentos habilitantes, de egresos, transaccidn comercial y
elabora los balances mensuales y consolidados anuales

- Declara impuestos y retenciones salariales

- Verifica saldos y concilia bancariamente a la empresa

Requisitos Minimos:

Titulo Profesional : Ingeniero en contabilidad y Auditoria
Experiencia : 2 a 3 aflos en funciones similares
Capacitacion : Manejo de Programas Informadticos, Contabilidad de

Costos, Tributacidn, etc.
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d) Conserje

Mision del puesto:

Responsable de ejecutar labores de conserjeria y mensajeria interna para apoyar las

actividades del area de acuerdo a instrucciones directas del superior .

Actividades Principales:

- Retira y entrega documentos de los diferentes departamentos de la empresa para
su destinatario.

- Entrega y recibe correspondencia.

- Brinda servicio de cafeteria requerido por el personal.

- Realiza la limpieza de las oficinas.

Requisitos Minimos:

Experiencia : 1 a 2 afios en funciones similares

Capacitacion : Atencion al cliente interno y externo.
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e) Jefe de Operaciones

Mision del puesto:

Responsable de planificar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con
logistica, Compra de ganado, Faenamiento, Almacenamiento, Mantenimiento y

Despacho.

Actividades Principales:

- Elabora reportes de compras, precios y proveedores

- Negocia con los proveedores la adquisicion de materia prima y maquinaria .

- Analiza y evalia los proveedores para mejorar calidad, confiabilidad,
oportunidad y precios.

- Controla y maneja los niveles de inventario.

- Establece normas y procedimientos en la logistica de compras .

- Realiza informe mensual de las compras de materia prima y almacenamiento.

- Asiste al médico veterinario en el momento de la compra de ganado.

- Lleva el ganado al proceso de faenamiento para garantizar los productos.

- Vela por el cuidado y buen uso de las herramientas a su cargo.

- Encargado de Tramitar Permisos de Movilizacion.

- Planifica, organiza y supervisa el proceso de maduracidon, almacenamiento y
despacho de la materia prima.

- Es el encargado de cobrar las facturas en restaurantes y Hoteles cuando se
entrega a domicilio

- Supervisa el registro diario de almacenamiento y despach o.

- Asiste a ferias de Ganado.

Requisitos Minimos:

Titulo Profesional Veterinario, Zootecnista, Ingenieria en Agronomia y
Comercial

Experiencia : 3-4 afios en funciones similares

Capacitacion : Administracion de bodegas, Técnicas de Negociacion,

Procesos de Produccion y Calidad Total, Mejoramiento de Métodos, Técnicas de

Maduracion, cortes y tecnologia.
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) Ayudante de Operaciones

Mision del puesto:

Responsable de asistir al jefe de operaciones en las actividades de logistica, compra

de ganado, faenamiento, almacenamiento, mantenimiento y despacho.

Actividades Principales:

- Manejar camion de para transportar el ganado.

- Junto con el jefe de operaciones lleva el ganado al proceso de faenamiento.

- Planifica, organiza y ejecuta el proceso de maduraci 6n, almacenamiento y
despacho de la materia prima.

- Despacha y entrega materia prima en sucursales y clientes.

- Registra diariamente la cantidad almacenada de materia prima.

- Realiza inventario.

- Colabora con el jefe de operaciones.

Actividades Ocasionales:

- En el caso de que el jefe de operaciones se encuentre ausente, lo reemplazara el

tiempo que este requiera.

Requisitos Minimos:

Titulo Profesional : 4 afios de enseflanza superior de las carreras de
Ingenieria Agronoma, Veterinario, Zootecnista, Ingenieria Comercial

Experiencia : 3-4 afios en funciones similares

Capacitacion : Computacion, Administracion de bodegas, Compra y
comercializacion de productos, Procesos de Produccion y Calidad Total,

Mejoramiento de Métodos, Técnicas de Maduracion, cortes y tecnologia.
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g) Vendedor

Mision del puesto:

Responsable de vender productos que la empresa comercializa.
Actividades:

- Atiende a los clientes en la venta de las carnes.

- Sugiere alternativas sobre tipo de cortes, precios.

- Elabora notas de ventas de los pedidos.

- Registra las ventas que se realizan diariamente.

- Elabora informes sobre ventas mensuales.

- Lleva el control de materia prima

- Realiza pedido de materia prima y suministros.

Actividades Ocasionales:

- Reemplaza al asistente de operaciones.

Requisitos Minimos:

Titulo : Bachiller mas 2 afios de ensefianza superior
Experiencia : 2-3 afios en funciones similares
Capacitacion : Contabilidad Basica, Técnicas de Venta, Computacion,

Manipulacion de Productos, Embalaje y cortes, Administraciéon de bodegas,

Técnicas de Maduracion, cortes y tecnologia.
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h) Ayudante de Sucursal

Mision del puesto:

Responsable de apoyar al jefe de sucursal en la venta de los productos que la

empresa comercializa.

Actividades Principales:

- Atiende a los clientes en la venta de las carnes.

- Recibe el pedido de los clientes

- Realiza cortes de acuerdo a pedido de clientes

- Embala los productos para entregarlos

- Sugiere alternativas sobre tipos de cortes y precios.

Actividades Ocasionales:

- Reemplazara al jefe de sucursal.

Requisitos Minimos:

Titulo : Bachiller
Experiencia : 1-2 afios en funciones similares
Capacitacion : Contabilidad Basica, Técnicas de Venta, Computacion,

Manipulacion de Productos, Embalaje y cortes, Atencidn al Cliente.
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5.8.  Plan de Marketing

El Plan de Marketing es una herramienta que sirve de base para los otros planes de la
empresa. Debe reunir una serie de requisitos para ser eficaz y con una aproximacion
realista con la situacion de la empresa; su elaboracién debe incluir y desarrollar
todos los objetivos; debe ser practico y accesible para ser compartido con todo el

personal de la empresa.

5.8.1 Objetivos:

Contar con las herramientas publicitarias adecuadas que permitan dar a conocer

la empresa, la marca y sus productos.

e Colocar el nombre de la marca en los respectivos empaques y etiquetas.

e Brindar eficiencia y excelencia en servicio al cliente.

e Mantener informado a los clientes internos y externos de los valores nutritivos
de las carnes y el uso adecuado de los diferentes cortes en la cocina, asi como en
todas las otras habilidades que requieran.

e (Conocer las expectativas, recomendaciones y sugerencias de los clientes
externos e internos.

e Posicionar la marca y productos en la mente del consumidor.

e Poseer empaques llamativos y diferenciados que garanticen la higiene del
producto.

e Informar al mercado objetivo la existencia de productos de calidad y la empresa

que los comercializa.

5.8.2 Ciclo de vida del producto en el mercado
Todo producto tiene un ciclo de vida, el cual describe las etapas por las que pasa un

nuevo producto en el mercado, estas son: introduccidn, crecimiento, madurez y

declinacion.
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GRAFICO No. 13
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El ciclo de vida de las carnes rojas se encuentra en la etapa de madurez ha pesar de
que han sido estereotipadas como un productos que favorecen al desarrollo y
estimulo de enfermedades como obesidad, problemas cardiovasculares, cancer,
hipertension, diabetes Sin embargo las carnes rojas son fuentes excelentes de

proteina, de grasas y de micronutrientes como el hierro, zinc y la vitamina B12.

En cuanto a los productos de la empresa se encuentran en la etapa de introduccidon
ya que los productos recién se daran a conocer, se debe destacar que en el mercado
actual existe una fuerte demanda insatisfecha de la carne que actualmente es
adquirida, mientras que el producto de esta empresa serd nuevo en su presentacion,
distribucion y calidad, del cual se espera una buena aceptacion por parte de los
consumidores. Al mismo tiempo que se pretende romper el mito de que las carnes
rojas son malas para la salud. Finalmente e n esta etapa de introduccion se espera un

crecimiento lento de las ventas como es comun para productos nuevos en el mercado.

5.8.3 Creacion de la marca

La marca es un nombre que muestra una identidad propia, para captar la atencion de

los consumidores.

El nombre que se ha elegido es “LA VICTORIANA” Las caracteristicas principales
de elegir este nombre para la marca, es la facil identificacion, recordacion y

pronunciacion para los clientes.
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La marca y el nombre de la empresa serd el mismo para no crear confusion en los

consumidores y proveedores.

5.8.4 Creacion del eslogan

El eslogan es la frase clave con lo cual la empresa reflejara su filosofia y a su vez le

permitira posicionarse en la mente de los consumidores. El eslogan es el siguiente:
El auténtico sabor de las carnes selectas

Este eslogan indica que los productos tienen una excelente calidad lo que brindara

mayor gusto al consumidor al momento de preparar la s carnes.

5.8.5 Creacion del logotipo

Un buen logotipo manifiesta el dinamismo, prestigio, confianza y respaldo que una
empresa requiere. La identidad visual debe ser original y creativa, que represente la

imagen de lo que se ofrece

Como se puede apreciar la empresa poseera un logotipo clasico con tonos café
oscuro y claro, también se ubica de manera muy visible el nombre y marca de la
empresa con un tono rojo oscuro para que resalte, y finalmente en el centro se puede
identificar diferentes tipos de cortes de carnes con un fondo verde. Se ha utilizado
estos tonos debido a que la audiencia objetivo son las familias y quienes deciden
sobre la compra de este tipo de productos son los padres o abuelos quienes asocian

estos colores oscuros y claros a las empresas formales.

-117 -



5.8.6 Empaque y Etiqueta

El empaque por el cual optara la empresa es el embalaje con plastico, debido a que
los cortes seran realizados de acuerdo a las especificaciones que requiera cada cliente
y sobre todo porque de esta manera permitira que los clientes no pierdan demasiado
espacio en sus neveras. Por lo que el empaque no serd previo a la venta del

producto, sino después del pedido del cliente.

La etiqueta ira encabezada con el logotipo, aqui se especificara el nombre del corte,
el precio por kilo, el peso total, el precio final, sera colocada inmediatamente después

de empacar el producto como se puede apreciar en el ejemplo.

5.8.7 Fijacion de Precios

La fijacidn de precios para los productos de la empresa estardn basados en un valor
promedio de los siguientes lugares: Supermaxi considerado nuestro principal
competidor directo, supermercados Santamaria debido a que en este lugar también se
pueden encontrar distintos cortes de carnes y la Feria a pesar de no ser un lugar
donde se adquiere carne en cortes, permitira establecer un precio un poco mas altos
que las carnes de baja calidad y sobretodo un precio mas bajos en los productos que

oferta la competencia.



Esta estretegia permitira el ingreso de la empresa en el mercado, sin afectar al

consumidor, sino mas bien beneficiarlo con un producto de calidad a un precio

accesible. A continuacion se detalla la tabla de precios:

TABLA No. 28
FIJACION DE PRECIOS

CONCEPTO PRECIOS COMPETENCIA PRECIOS DE VENTA
Supermaxi Santamaria Feria EMPRESA

Espaldilla
Lomo de aguja 4,2 4 4,4 4,20
Pulpa suave/palomita 7,11 4.4 5,76
Pulpa de brazo 6,76 4,4 5,58
BBQ RIB 3,78 3,3 3,54
Carne de paleta 4,88 4.4 4,64
Carne para sopa con hueso 2,6 3,3 2,95
Carne para sopa sin hueso 3,15 3,3 3,23
Carne Molida 2,61 2,42 2,52
Carne molida especial 6,02 4,79 2,42 4,41
Costillar
Rib Steak 3,33 33 3,32
Costilla 2,29 2,2 2,25
Costilla para sopa 2,24 2,2 2,22
Short Rib 4,61 3,3 3,96

(2

;J; Lomo

rzrl Lomo de Falda 13,18 9,39 4,84 9,14

>

; Aguayén

o | Lomo fino 16,8 9,39 4,84 10,34

Z | T-bone 6,71 4,84 5,78

>

o | Pierna

; Punta de cadera/pajarilla 9,38 7,69 4,84 7,30

m Top round/pulpa negra 9,23 7,19 4,84 7,09
Top round/pulpa blanca 9,1 7,19 4,84 7,04
Top round filete 6,16 4,84 5,50
Steak suizo 8,69 6,39 4,4 6,49
Steak especial 8,23 9,71 33 7,08
Salén 9,09 4,84 6,97
Rodaja Steak 2,13 2,42 2,28
Carne para estofado 3,18 2,42 2,80
Pecho y Brazuelo
Pecho con hueso 4,2 3,3 3,75
Pecho sin hueso 7,11 4.4 5,76
Falda Anterior y Posterior
Caucara 4,2 3,3 3,75
Visceras y Cuero
Visceras 75
Cuero 6
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CONCEPTO PRECIOS COMPETENCIA PRECIOS DE VENTA
Supermaxi Santamaria Feria EMPRESA
Lomo y Costillar
Lomo 6,83 4,84 5,84
Chuleta 6,58 7,38 4,4 6,12
Paletilla
Steak brazo 4,53 4,93 4,84 7,15
Osobuco 3,3 3,79 3,55
o Carne molida 2,61 2,61
; Carne molida especial 4,24 3,51 3,88
i
» | Panceta
; Costilla 5,69 4,4 5,05
O | Fritada Especial 4,54 4,67 4,61
>
4
;E Pierna
© | Pierna sin hueso 6 5,69 4,84 5,51
g Pierna con hueso 4,6 4,8 4,4 4,60
g Steak pierna 4,94 4,93 4,84 4,90
O | Filete Pierna 6,39 5,69 4,84 5,64
o Osobuco 3,3 3,79 3,55
Cabeza 3,5
Otros
Visceras 20,00
Cuero 2,97 2,97
Manteca 1,2 1 1,10
FUENTE : Investigacion de campo

ELABORADO POR: Ver6énica Castro

5.8.8

a.

Caracteristicas del Servicio

Ambiente.- El servicio de la venta de carnes para el publico en gene ral se
la realizard en un local. La decoracién estara basada en colores melocotdn y
terracota para que resalten los productos, esto permitird crear un ambiente
agradable, acogedor y hogarefio para que los consumidores se sientan a gusto

en este lugar.

Imagen.- El personal siempre llevara puesto el uniforme respectivo, el
mismo que refleja el compromiso de la empresa con sus colaboradores y la
identidad que este genera en ellos. La empresa proveera a los empleados de
venta y operativo dos tipos de uniformes dos veces por afio: para los

vendedores de sucursal constara de gorra, mandil, guantes plasticos,
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mascarillas y para el personal operativo constara de overol, botas, chompas,

guantes plasticos, mascarillas, gorras.

c. Anexos.- Se utilizard un buzdn de quejas o sugerencias, para conocer las
expectativas de los consumidores. Para los hoteles y restaurantes las entregas

del producto seran a domicilio.

5.8.9 Plaza

Anteriormente quedo establecido que el primer local de venta dara inicio en el sector
de Chillogallo en la calle Mariscal Sucre, debido a que es una de las principales
parroquias del Sur de Quito. En los afios venideros se realizard la apertura de 2

locales comerciales ubicados estrategic amente en el sur y norte de la ciudad.

5.8.10 Difusion

Se la realiza con el fin de lograr un posicionamiento en el mercado y en la mente del

consumidor, mediante los siguientes elementos:

a. Audiencia Objetivo:

Los productos estdn dirigidos principalmente a la familia como unidad de
consumo, sin embargo existen muchos factores de influencia en la compra de los
productos para uso familiar. Por estd razén se ha tomado a las madres como
audiencia objetivo, se considera que en el mayor de los c asos es la persona que

finalmente toma las decisiones en cuestiones de nutricidon familiar.

b. Mensaje Objetivo:
Estara basado en la informacion que se proyectara de los productos destacando

entre las principales: la seleccidn, la calidad, valor nutritivo y el precio.

- Diferenciacion: realizar los cortes de las carnes de acuerdo a los
requerimientos y gustos de los clientes, al momento de la compra.
- Posicionamiento: Sera un producto de calidad, alto valor nutritivo a un

precio accesible.
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¢. Recursos:

Para el lanzamiento de los productos y la participacion de la empresa en el

mercado se utilizaran las siguientes herramientas promocionales:

Afiches - Tarjetas: Popularizan la marca, acentuan el éxito y tratan de
atraer a mas consumidores. Es conveniente que los afiches sean exhibidos en
los puntos de venta muy necesarios para el posicionamiento tanto de la marca
como del producto. Las tarjetas que seran entregadas a los consumidores una
vez al afio son los magnéticos, ya que son ideales para ser colocados en la
nevera, pues estos permitiran recordar la marca, los productos y sobre todo

seran reciclados en un largo plazo.

Dia de Descuentos: Una vez por semana se realizara el dia de descuentos
del 10% en distintos cortes y carnes, para afianzar la fidelidad de los clientes.
Y sobre todo para terminar de vender los productos que no han salido
durante la semana y de esta manera no se desperdicie absolutamente na da. El
dia dedicado a los descuentos seran los sadbados, debido a que en este dia la
mayoria de personas no trabaja y pueden acceder a este servicio con mayor
facilidad.

Publicidad Mévil: La publicidad movil en los ultimos tiempos se ha
convertido en otro importante tipo de comunicacion visual para todo tipo de
productos. El fin de este tipo de publicidad es la recordacion de la marca
teniendo en cuenta que dependiendo del recorrido del autobus esta publicidad
puede llegar a ser vista entre 50.000 a 100.000 personas por dia, es decir se
convierte en una valla mévil. El mensaje de la publicidad movil y los
diseflos de los anuncios deben llevar mensajes claros y directos, que permitan
una rapida lectura al peatén o al conductor de otro vehiculo. El periodo de
publicidad en este medio sera de 3 meses al afio mediante 3 buses, las rutas a
utilizar son especialmente las del sur de la ciudad, especificamente la de
Chillogallo hacia el centro-norte o norte de la ciudad, 2 lineas de bus que
tengan como recorrido la calle Mariscal Sucre. Este tipo de publicidad sera

utilizada en los primeros meses de cada afio. (Anexo No.13).
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5.9. Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion, se entienden como la expresion cuantitativa del
comportamiento o el desempefio de toda una organizaciéon o una de sus partes, cuya
magnitud al ser comparada con algin nivel de referencia, sefiala una desviacién

sobre la cual se toman acciones correctivas o de control segun el caso.

El objetivo de la evaluacion permanente de los indicadores es lograr una
sincronizacion casi perfecta en el ciclo Clientes - Area de ventas — Areas de

administracion y produccién.

La identificacion y desarrollo de estos indicadores, son parte fundamental en la
evolucion, mejoramiento y optimizacién de la calidad en el desarrollo del objeto
social de las organizaciones, debido a que son medios por los cuales se logra
identificar el nivel en el que se encuentra funcionando cada una de las areas que la
conforman, y un nivel optimo al cual debemos llegar en un futuro proximo con el

proposito de generar valor econémico en la organizacion.

En ocasiones, el fracaso o quiebra de muchos proyectos de empresas, se debe a la
falta de alertas o alarmas que indiquen op ortunamente cuando cambiar de direccion e

inclusive detenerse.

Los indicadores de gestion ofrecen a las empresas que lo implementan y controlan
una ventaja competitiva frente a empresas productoras de los mismos bienes o
servicios, ya que permiten identificar de forma inmediata sus fortalezas, debilidades

’ - 2
y asi tomar los correctivos para cada caso.”’

A continuacion se describen los indicadores mas importantes de las areas de
administracion y producciéon que se aplicard cuando la empresa inicie sus

actividades:

27 L o g ) L 5 .
www.gestiopolis.com, Los indicadores de gestion como herramienta de direccion en la pequeiia y mediana

empresa
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a. Indicador cumplimiento de facturacion:

Total pedidos recibidos — Pedidos facturados

Total de Pedidos Recibidos

Este indicador relaciona el producto dejado de despachar a los clientes frente a la
totalidad de los pedidos tomados a los mismos en una unidad de tiempo (dia, mes,
bimestre, trimestre). Es importante tener en cuenta que la aplicacion del indicador se
puede determinar varias unidades dependiendo de la disponibilidad de informacién

con que cuente la organizacion.

El resultado permite evaluar el desempefio de las personas involucradas dentro de la
empresa con la labor de satisfacer al cliente. Al observar cada unos de los
componentes del indicador, se puede determinar en cual de ellos se fall 6 para no
alcanzar la eficiencia total, entre las fallas mas usuales, estan: escasez de producto en
inventario, incumplimiento en los tiempos de despacho, errores humanos en cada una

de las etapas del proceso de toma de pedidos -facturacion.

b. Indice de reclamos de clientes

Numero de reclamos en un periodo

Numero de pedidos aprobados
A través de este indicador se establece una relacién entre el numero de reclamos
hechos por los clientes en un periodo de tiempo y el nimero total de pedidos en el
mismo periodo. Con este indicador se evalua directamente la eficiencia del area de
servicio al cliente.

c. Impacto de la publicidad

Incremento en ventas en un periodo de tiempo

El costo de la publicidad en un periodo de tiempo
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Este indicador relaciona la variacion en ventas originadas por una pauta publicitaria
y los costos incurridos en la misma. El resultado permite cuantificar el impacto de la

gestion publicitaria en las ventas.

El resultado del indicador es un valor absoluto y se interpreta como el nimero de
veces que se recupera el costo de la pauta publicitaria., a mayor incremento en
ventas, mayor es el numero de veces, y en consecuencia la efectividad de la
publicidad es mayor.

d. Cuota de mercado

Ventas totales de la empresa en un periodo

Ventas totales de la competencia

Para la aplicacién de este indicador es necesario recurrir a informacién no solo de la
empresa sino también de datos publicados por gremios e instituciones dedicadas a la
investigacion sectorial, y a la investigacion de campo; ya que este indicador relaciona
las ventas de la empresa en un periodo determinado con las ventas de la competencia

en el mismo periodo.

El resultado permite evaluar la participacion en ventas de la empresa frente al total
de sus competidores permitiendo tomar correctivos en politicas de precios, politicas
de servicios a los clientes, politicas de costos, etc.

e. Eficiencia del personal de fabrica.

Numero de unidades por centro de produccion dia

Total horas hombre dia del centro

Este indicador relaciona las unidades producidas por una dependencia o area
especifica de la fabrica en un dia, con las horas empleadas en el mismo; mide la
eficiencia de cada area de la empresa, permitiendo de esta forma tomar los
correctivos necesarios en cuanto a cambio de personal, evaluacién tecnolodgica,

procedimientos utilizados en la produccién etc.
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f. Tamaiio relativo del Stock de Materiales

Stock de una linea de producto

Stock total

Este indicador relaciona la cantidad minima o maxima de unidades en existencia de
un producto o linea de producto, frente al total de existencias minimas o maximas de
los materiales de la organizacién en un momento determinado.

El objetivo de este indicador es medir la concentracion de una linea de producto en el
total del inventario de materiales; esta evaluacién permite identificar lineas de
materiales o productos ociosos, obsolescencia, rotacion de materiales o eficiencia de

la linea del material o del producto.

g. Productividad de la mano de obra

Cantidad de Productos

Numero de horas utilizadas
Relaciona la cantidad de productos frente al nimero de horas utilizadas, para
comprobar en un periodo de tiempo si se ha cumplido con las expectativas de
productividad vistas desde el crecimiento de las ventas

h. Capacitacion Impartida

Horas hombre de capacitacion

Numero de empleados

Este indicador relaciona el tiempo en horas de capacitacion recibida por cada
empleado en un lapso de tiempo. El objetivo de esta evaluacion es cuantificar por
areas (produccion, comercializacién, administracion, finanzas, tecnologia, etc.) el

numero promedio de horas dedicadas a la capacitacion en una unidad de tiempo.
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CAPITULO 6

ANALISIS FINANCIERO

6.1. Evaluacion Financiera

En este capitulo se analizard en términos financieros el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la ejecucion del proyecto, los posibles ingresos y egresos
a fin de obtener la informacién financiera para la toma de decisiones. Ademas se

demostrara que la realizacidn de este proyecto es factible.

6.2. Objetivos del Estudio Financiero

e C(lasificar la informacién financiera que se efectué a lo largo de la
investigacion del proyecto.

e FElaborar balances, flujo de caja y demas antecedentes adicionales para la
evaluacidn financiera del proyecto.

e Utilizar la informacién financiera para la toma de decisiones de inversion y
préstamos.

e Evaluar los elementos del Estudio Financiero para determinar la rentabilidad

del proyecto.

6.3. Inversiones

Las inversiones representan aquellos bienes que la empresa adquirird para su
funcionamiento. En su mayoria estos bienes representan los activos fijos y activos
diferidos. Ademas se detalla la proyeccion de los activos fijos para el segundo y
cuarto aflo respectivamente, ya que en esos periodos habrd un aumento de sucursales

y personal. A continuacion se detallan las inversiones a realizarse:
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TABLA No.

29

ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS - INICIO

DETALLE Precio Unit. Cant. Valor
$ $
EQUIPOS
Frigorificos 1.300,00 2 2.600,00
Congeladores 1.300,00 2 2.600,00
Sierras para cortar carne 850,00 2 1.700,00
Molino de carne 532,48 1 532,48
Empacadoras 200,00 2 400,00
Total 7.832,48
VEHICULOS
Camioneta 5.000,00 1 5.000,00
Camioneta con furgén isotérmico 7.000,00 1 7.000,00
Total 12.000,00
ADECUACIONES
CONSTRUCCIONES
Corral 200,00 1 200,00
Biodigestor 700,00 1 700,00
Caseta de guardia 150,00 1 150,00
EDIFICIO
Cuarto frio 23.322,88 1 23.322,88
Total 24.372,88
EQUIPO DE OFICINA
teléfono/ fax 120,00 1 120,00
Teléfonos 20,00 3 60,00
Asientos 20,00 5 100,00
Archivadores 135,00 5 675,00
escritorio/silla 250,00 5 1.250,00
Total 2.205,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadoras 700,00 5 3.500,00
Caja registradora 380,00 1 380,00
Balanza eléctrica pequefia 50,00 1 50,00
Balanza eléctrica grande 180,00 1 180,00
Equipos de Seguridad 300,00 2 600,00
Total 4.710,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 51.120,36
ELABORADO POR: Veroénica Castro
TABLA No.30
ACTIVOS DIFERIDOS
Cant. DETALLE Fizaliy | i
$ $
1 Gastos de Constitucion 2500 2500
1 Gastos Pre operacionales 3740 3740
1 Linea Telefénica 70 70
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 6.310,00

ELABORADO POR: Veronica Castro
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6.4. Estructura de Costos y Gastos

Los costos y gastos del proyecto estan detallados con el valor unitario que tiene cada
uno de los requerimientos, y su respectiva proyeccion para los cinco afios: materia
prima, materiales directos e indirectos, utensilios, uniformes, combustible de
vehiculos, revision vehicular, mantenimiento de vehiculos, mantenimiento
instalaciones, servicios basicos, arriendo, otros gastos, publicidad, personal
requerido, suministros de oficina, gastos monitoreo seguridad, gastos faecnamiento y
gastos guias de movilizacion de ganado. En esta proyeccion se ha tomado en cuenta
que en el segundo y cuarto afio se aumentara un punto de ven ta respectivamente por

lo que se requiere mas personal. (Anexo No. 14).

6.5. Capital de Trabajo

Es la inversion de una empresa en activos a corto plazo, es decir efectivo, valores
negociables, inventarios y cuentas por cobrar. Es decir que el capital de trabajo esta
constituido por los valores que la empresa o negocio dispone para realizar las
operaciones y actividades empresariales diariamente y con normalidad, y
corresponde a los recursos netos que debe disponer para un tiempo determinado .2

Los principales conceptos del capital de trabajo son:

a. Capital de Trabajo Neto: se define como los activos circulantes menos los
. . 29
pasivos circulantes.
b. Capital de Trabajo Bruto: es la inversion de las empresas en activo
circulante  (efectivo, valores comercializables, cuentas por cobrar e

inventario)™

Tener un capital de trabajo insuficiente asi como tener un exceso puede ser negativo
para el normal desenvolvimiento de la compafiia porque la falta de Capital de
Trabajo puede ser motivo de permanentes dificultades financieras que ocasionan
pagos elevados de intereses, costos adicionales que producen pérdidas econdmicas,
de otro lado disponer de Capital de Trabajo en exceso da como resultado costos

adicionales e improductivos para la empresa asi como elevados costos bancarios

* BESLEY Scott y BRIGHAM, Eugene, Fundamentos de Administracion Financiera, 12° edicion 2001, p.597
¥ Idem., p. 597.
¥ Idem., p. 597.
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(dinero ocioso), exceso de inventarios (costos adicionales de almacenamiento y
bodegaje), aumento de los créditos a clientes, todos estos ocasionan problemas

. . . . 31
financieros para la empresa y disminuye su rentabilidad.

En el caso del proyecto, el capital de trabajo se ha estimado para un mes de
operaciones, por ser un producto de rapida rotacion. A continuacion se describen

los rubros considerados para el capital de trabajo:

TABLA No. 31
CAPITAL DE TRABAJO

Concepto Valor $

Materia Prima 17.428,20
Materiales Directos 310,25
Materiales Indirectos 1.965,93
Mano de obra Directa 483,61
Mano de Obra Indirecta 550,10
Personal Administrativo 1.845,24
Personal de Ventas 834,23
Gastos de Adm. y Ventas 2.941,12
TOTAL MENSUAL 26.358,68

ELABORADO POR: Veronica Castro

6.6. Consolidado de Inversiones

El consolidado de inversiones es un resumen de la inversién total del proyecto, el

mismo que servira de base para desglosar el financiamiento.

TABLA No.32
CONSOLIDADO DE INVERSIONES
Concepto Total $
Activos Fijos 51.120,36
Activos Diferidos 6.310,00
Comisién por crédito 1.148,61
Capital de Trabajo 26.358,68
INVERSION TOTAL 84.937,65

ELABORADO POR: Verénica Castro
6.7. Financiamiento

La inversion total del proyecto es de $84.937.65 que representa el 100%. El capital
propio comprende el 32% y estd formado por el capital de trabajo mas la comision

por el crédito, quedando asi el 68 % para acceder a un crédito.

3 LOPEZ, Alberto, Apuntes de la materia de Estrategia Financiera
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TABLA No.33

FINANCIAMIENTO

DETALLE Vas';or %
Inversion Total 84937,65 100%
Financiamiento
Capital propio 27.507,29 32%
Crédito 57.430,36 68%
Inversiéon Total 84.937,65 100%

ELABORADO POR: Vero6nica Castro

El crédito asciende a los $ 57.430.36 y se lo obtendra con la Corporacion Financiera
Nacional (CFN), por medio del programa emprendedor, a una tasa de interés del
10,50% anual,

a un plazo de 5 afios. A continuacion se presenta la tabla de

amortizacion anual:

TABLA No. 34

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
Capital 57.430
Tasa de Interés 10,50%
Plazo en afios 5
Fecha de inicio de la tabla Mes Dia Afo
1 2010
Periodo de gracia en meses
Numero Pago de Pago de CAPITAL
Pagos FECHA DIVIDENDO
anuales Capital Interés Pendiente
1 01-Feb-10 11.286,82 502,52 11.789,33 46.143,54
2 01-Feb-11 11.385,58 403,76 11.789,33 34.757,97
3 01-Feb-12 11.485,20 304,13 11.789,33 23.272,77
4 01-Feb-13 11.585,70 203,64 11.789,33 11.687,07
5 01-Feb-14 11.687,07 102,26 11.789,33 0,00

ELABORADO POR: Verénica Castro

6.8. Depreciacion

“La depreciacion es la pérdida de valor contable que sufren los activos fijos por el

uso a que se les somete. En la medida en que avance el tiempo de servicio, decrece el
valor contable de dichos activos.”** El método de depreciacion que se utilizara es el
de linea recta, ya que este método distribuye el valor depreciado en partes iguales

por cada afio de uso. (Anexo No. 15).

% SPILLER, Earl A.y GOSMAN Martin L. Contabilidad financiera. México D.F: Mc Graw Hill. 1988. pp. 307.
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6.9. Proyeccion de Ventas

La proyecciéon de las ventas se ha realizado en base al programa de produccion

multiplicado por el precio promedio de venta y de acuerdo al porcentaje de

rendimiento de cortes de las canales bovinas y porcinas. (Ver Anexo No. 16)

6.10. Consolidado de Costos

El consolidado de Costos es un resumen de los costos de fabricacion, gastos

financieros, gastos administrativos y de ventas, proyectados para cinco afios, para

obtener el costo total, lo que permitira establecer el costo unitario promedio y

elaborar el estado de pérdidas y ganancias con mayor facilidad.

TABLA No. 35

PROYECCION: CONSOLIDADO DE COSTOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5
Costo de Fabricacion
Materia Prima 418.276,68 | 490.869,81 | 569.309,67 | 781.042,85 | 1.045.996,54
Mano de Obra Directa 5.803,30 5.803,30 5.803,30 | 11.606,60 11.606,60
Materiales Directos 3.723,02 4.363,07 5.054,63 6.918,09 9.303,82
Gastos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra Indirecta 6.601,20 6.601,20 6.601,20 [ 19.803,60 26.404,80
Materiales Indirectos 23.591,14 | 27.646,83 | 32.028,96 | 43.836,88 58.954,13
Suministros Industriales 15.897,79 | 18.976,10 | 21.360,95 | 29.008,79 38.158,29
Mantenimiento de Vehiculos 434 434 434 434 434
Seguros 1698,75 1698,75 1698,75 1698,75 1698,75
Mantenimiento Equipos 1246,21 1517,51 1517,51 1822,81 1822,81
Depreciacion 3183,25 3183,25 3183,25 3183,25 3183,25
Depreciacién (Adquisiciones Activos fijos) 0,00 678,25 678,25 678,25 678,25
Depreciacién (Adquisiciones Activos fijos) 0,00 0,00 0,00 1763,25 1763,25
(=) Total Costo de Fabricacion 480.455,35 | 561.772,06 | 647.670,46 | 901.797,13 | 1.200.004,49
(+) Gastos Administrativos y de Ventas
Personal de Administracién 22.142,93 | 22.142,93 | 22.142,93 | 22.142,93 22.142,93
Personal de Ventas 10.010,80 | 20.021,60 | 20.021,60 | 30.032,40 30.032,40
Otros Gastos 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Servicios Basicos 6.477,60 7.137,60 7.137,60 7.797,60 7.797,60
Suministros de Oficina 450,00 541,00 541,00 665,00 665,00
Publicidad 1.289,80 1.324,80 1.724,80 1.724,80 1.724,80
Mantenimiento Local 1.042,00 1.042,00 1.042,00 1.042,00 1.042,00
Depreciacion 4.227,63 4.227,63 4.227,63 4.227,63 4.227,63
Depreciacién (Adquisiciones Activos fijos) 0,00 519,12 519,12 519,12 519,12
Depreciacién (Adquisiciones Activos fijos) 0,00 0,00 0,00 519,12 519,12
Amortizacién 1.262,00 1.262,00 1.262,00 1.262,00 1.262,00
(=) Total Gastos Adm. Y Ventas 50.262,76 | 61.578,68 | 61.978,68 | 73.292,60 73.292,60
Gastos Financieros 502,52 403,76 304,13 203,64 102,26
(=) Costo Total 531.220,63 | 623.754,50 | 709.953,28 | 975.293,36 | 1.273.399,35
(/) Volumen de Produccion a la canal en kilos 101.751,74 | 119.244,46 | 138.145,16 | 189.074,33 254.277,05
(=) Costos Unitario por kilo 5,22 5,23 5,14 5,16 5,01

ELABORADO POR: Vero6nica Castro
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6.11. Evaluacion de Resultados

6.11.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

Al Estado de Pérdidas y Ganancias también se le denomina presupuesto de Ingresos
y Costos, e indica para cada uno de los afios de la vida util del proyecto, los distintos
ingresos y gastos en que incurrirda la empresa como resultado de su gestion
productiva. Muestra ademads la utilidad bruta que se espera, el impuesto sobre la re nta
a pagar, asi como la utilidad neta. Como se puede observar en la Tabla No. 36 el
resultado proyectado para los cinco afios tienen solo utilidad, lo cual es ventajoso

para el proyecto.

TABLA No. 36
PROYECCION: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTAS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 570.562,14 669.641,22 776.700,56 1.065.716,77 1.426.880,89
(-) Costo de Ventas 480.455,35 | 561.772,06 | 647.670,46 901.797,13 1.200.004,49
(=) Utilidad Bruta en Ventas 90.106,79 107.869,16 | 129.030,09 163.919,64 226.876,40
(-) Gastos de Administracion y Ventas 50.262,76 61.578,68 61.978,68 73.292,60 73.292,60
(-) Gastos Financieros 502,52 403,76 304,13 203,64 102,26
(=) Utilidad antes de Participacion e Impuestos | 39.341,51 45.886,72 66.747,28 90.423,40 153.481,54
(-) 15% Participacion Trabajadores 5.901,23 6.883,01 10.012,09 13.563,51 23.022,23
(=) Utilidad antes de Impuestos 33.440,29 39.003,71 56.735,19 76.859,89 130.459,31
(-) _25% Impuesto a la Renta 8.360,07 9.750,93 14.183,80 19.214,97 32.614,83
(=) UTILIDAD NETA 25.080,21 29.252,79 42.551,39 57.644,92 97.844,48

ELABORADO POR: Verdnica Castro

6.11.2. Flujo de Caja

El Flujo de caja permite determinar el movimiento de efectivo de la empresa en un

periodo determinado; es decir, las entradas (ingresos) y las salidas (egresos).

La proyeccién del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes del
estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuard sobre los
resultados que en ella se determinen y se podra saber si el proyecto genera liquidez

para cumplir con sus compromisos u obligaciones.
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A continuacion se presenta el flujo de caja del proyecto bajo dos escenarios, los
mismos que serviran para considerar dos posibles formas de aplicacion del proyecto

y a su vez permitird evaluar cada alternativa.

a. Flujo de Caja con financiamiento

En el flujo se registra el financiamiento del proyecto con capital propio y con

crédito otorgado por la CFN, por lo que probablemente la rentabilidad sea

mas alta que el flujo sin financiamiento.

TABLA No. 37
PROYECCION: FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO
CONCEPTO Afio 0 Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5

Ventas 570.562,14 | 669.641,22 | 776.700,56 | 1.065.716,77 | 1.426.880,89
(-) Costo de Ventas 480.455,35 | 561.772,06 | 647.670,46 | 901.797,13 | 1.200.004,49

Utilidad Bruta en Ventas 90.106,79 | 107.869,16 | 129.030,09 163.919,64 | 226.876,40
() Gastos de Administracion y Ventas 50.262,76 | 61.578,68 | 61.978,68 73.292,60 73.292,60
() Gastos Financieros 502,52 403,76 304,13 203,64 102,26

Utilidad Antes de Participacion e Imp. 39.341,51 | 45.886,72 | 66.747,28 90.423,40 | 153.481,54
(-) 15% Participacion Trabajadores 5.901,23 6.883,01 [ 10.012,09 13.563,51 23.022,23

Utilidad Antes de Impuestos 33.440,29 | 39.003,71 | 56.735,19 76.859,89 130.459,31
(-) 25% Impuesto a la Renta 8.360,07 9.750,93 | 14.183,80 19.214,97 32.614,83

Utilidad Neta 25.080,21 | 29.252,79 | 42.551,39 57.644,92 97.844,48
(+) DEPRECIACIONES 7.410,88 8.608,25 8.608,25 10.890,61 10.890,61
(+) AMORTIZACIONES 1.262,00 1.262,00 1.262,00 1.262,00 1.262,00
(=) FLUJO DE OPERACION 33.753,09 | 39.123,03 | 52.421,64 69.797,53 | 109.997,09
(-) INVERSION -84.937,65 0,00 8.212,48 0,00 14.487,48 0,00

PRESTAMO 57.430,36
() AMORTIZACION DE CREDITO 11.286,82 | 11.385,58 | 11.485,20 11.585,70 11.687,07
(+) VALOR DE SALVAMENTO 27.581,72
(+) CAPITAL DE TRABAJO 26.358,68
(=) FLUJO NETO -27.507,29 | 22.466,28 | 19.524,98 | 40.936,44 43.724,36 152.250,42

ELABORADO POR: Veroénica Castro

b. Flujo de Caja sin financiamiento
Este flujo busca determinar la rentabilidad del proyecto con capital solo de

inversionistas, sin realizar un crédito, ya que el proyecto debe recuperar estos

fondos sin importar el origen de los mismos.
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TABLA No. 38

PROYECCION: FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 570.562,14 | 669.641,22 | 776.700,56 | 1.065.716,77 | 1.426.880,89
(-) Costo de Ventas 480.455,35 | 561.772,06 | 647.670,46 901.797,13 | 1.200.004,49
Utilidad Bruta en Ventas 90.106,79 | 107.869,16 | 129.030,09 163.919,64 226.876,40
() Gastos de Administracién y Ventas 50.262,76 | 61.578,68 | 61.978,68 73.292,60 73.292,60
Utilidad Antes de Participacion e Imp. 39.844,03 | 46.290,48 [ 67.051,41 90.627,04 153.583,80
(-) 15% Participacion Trabajadores 5.976,60 6.943,57 | 10.057,71 13.594,06 23.037,57
Utilidad Antes de Impuestos 33.867,42 | 39.346,91 | 56.993,70 77.032,98 130.546,23
(-) 25% Impuesto a la Renta 8.466,86 9.836,73 | 14.248,43 19.258,25 32.636,56
Utilidad Neta 25.400,57 | 29.510,18 | 42.745,28 57.774,74 97.909,67
(+) DEPRECIACIONES 7.410,88 8.608,25 8.608,25 10.890,61 10.890,61
(+) AMORTIZACIONES 1.262,00 1.262,00 1.262,00 1.262,00 1.262,00
(=) FLUJO DE OPERACION 34.073,45 | 39.380,43 | 52.615,52 69.927,35 110.062,29
(-) INVERSION 84.937,65 0,00 8.212,48 0,00 14.487,48 0,00
(+) VALOR DE SALVAMENTO 27.581,72
(+) CAPITAL DE TRABAJO 26.358,68
(=) FLUJO NETO -84.937,65 | 34.073,45 | 31.167,95| 52.615,52 55.439,87 164.002,69

ELABORADO POR: Verdénica Castro

Los flujos de caja expresados anteriormente presentan diferencias a partir de los

registros de gastos financieros por desembolsos iniciales en el afio cero, por lo que

demuestran un flujo neto diferente.

6.12. Evaluacion Econémica del Proyecto

6.12.1. V.A.N.

El Valor Actual Neto (VAN) es el valor monetario que resulta de una inversion

actual y sus flujos netos a futuro, actualizados a una tasa de descuento. El criterio

de evaluacion de una inversion cuando se utiliza este indicador es:

- Si el valor actual neto es positivo, el valor financiero del activo del

inversionista podra aumentar: la inversion es financieramente at ractiva, se

acepta.

- Si el valor presente neto es cero, el valor financiero del activo del

inversionista podra permanecer inalterado: la inversion es indiferente delante

de la inversion.
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- Si el valor presente neto es negativo, el valor financiero del activo del

inversionista podra disminuir: la inversién no es financieramente atractiva,

por lo que no se acepta.

Para determinar la tasa de descuento se aplicado la siguiente formula:

TMAR = Tasa minima aceptable de rendimiento

TMAR = Costo de Capital + Nivel de Riesgo Pais

TMAR = 8% + 12%
TMAR = 20%

Para el Proyecto sin financiamiento se utilizara este 20%

En cambio para el proyecto con financiamiento se ha aplicado la siguiente formula:

TMAR = Capital Propio * TMAR anterior = %
Crédito * Interés dela CFN = %
%
TMAR = 32% * 20% = 6%
68% * 10.5% = 7%
14%
TMAR = 14%
a. VAN con Financiamiento
TABLA No 39
VALOR ACTUAL NETO CON FINANCIAMIENTO
Concepto Afo 0 Afio 1 | Ao 2 | Ao 3 | Afio 4 Afo 5
FLUJO NETO -27.507,29 | 22.466,28 | 19.524,98 | 40.936,44 | 43.724,36 | 152.250,42
FLUJO NETO ACTUALIZADO -27.507,29 [ 19.780,73 | 15.136,06 | 27.941,10 [ 26.276,53 | 80.559,02
VAN 142.186,14

ELABORADO POR: Verénica

Castro

Como se puede observar el valor actual neto tiene un valor positivo, por lo que el

proyecto se acepta ya que es muy atractivo.
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b. VAN sin Financiamiento

TABLA No. 40
VALOR ACTUAL NETO SIN FINANCIAMIENTO
Concepto Afio_0 Afio_ 1 Afio_ 2 Afio_ 3 Afio_4 Afio_5
FLUJO NETO -84.937,65 | 34.073,45 [ 31.167,95 | 52.615,52 | 55.439,87 | 164.002,69
FLUJO NETO ACTUALIZADO -84.937,65 | 28.394,54 | 21.644,41 | 30.448,80 | 26.736,05 | 65.909,00
VAN 88.195,15

ELABORADO POR: Veroénica Castro

Al igual que en el caso anterior se puede apreciar que el valor actual neto sin

financiamiento es positivo, por lo que el proyecto también se acepta.

6.12.2. T.LR.

La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad producto
de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del
negocio y se expresa en porcentaje. Con esta Tasa Interna de Retorno se mide el
valor promedio de la inversion en términos porcentuales para los afios de vida til

estimada del proyecto.

- Sila TIR es mayor que la tasa de minima aceptable de rendimiento, la inversiéon

es financieramente aceptable.

- Sila TIR es igual que la tasa de rentabilidad minima, el inversionista puede o no

aceptar la inversion.

- Si la TIR es menor que la tasa de rentabilidad minima, la inversiéon no es

aceptable financieramente.

a. TIR con Financiamiento

A continuacion se indica los valores tomados para calcular la TIR, mediante

el programa Excel:
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TABLA No 41
TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO

Concepto Afo 0 Ao 1 | Aio 2 | Afio 3 | Afo 4 Afo 5

FLUJO NETO -27.507,29 | 22.466,28 | 19.524,98 | 40.936,44 | 43.724,36 | 152.250,42

FLUJO NETO ACTUALIZADO -27.507,29 | 19.780,73 | 15.136,06 | 27.941,10 | 26.276,53 | 80.559,02
TIR 79%

ELABORADO POR: Verdnica Castro

La TIR del flujo con financiamiento 79% supera la tasa minima aceptable de

rendimiento que es del 14% por lo que el proyecto se acepta.

b. TIR sin Financiamiento

De manera similar se ha procedido a calcular la TIR sin financiamiento.

TABLA No. 42
TASA INTERNA DE RETORNO SIN FINANCIAMIENTO
Concepto Ano 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
FLUJO NETO -84.937,65 | 34.073,45 [ 31.167,95 | 52.615,52 | 55.439,87 | 164.002,69
FLUJO NETO ACTUALIZADO -84.937,65 | 28.394,54 | 21.644,41 | 30.448,80 | 26.736,05 | 65.909,00
TIR 25%

ELABORADO POR: Veroénica Castro

La TIR del flujo sin financiamiento 25% también supera la tasa minima aceptable

de rendimiento que es del 20% por lo que el proyecto se acepta.

6.12.3. Costo — Beneficio

Permite conocer el beneficio que se obtiene al invertir una unidad monetaria .

TABLA No. 43
COSTO - BENEFICIO
CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 SUMA
TOTAL
Ingresos 570.562,14 | 669.641,22 | 776.700,56 | 1.065.716,77 | 1.426.880,89 | 4.509.501,58
Costos 480.455,35 | 561.772,06 | 647.670,46 901.797,13 | 1.200.004,49 [ 3.791.699,50

ELABORADO POR: Verdnica Castro

Totalde Ingresos = =  4.509.501,58 = 1,19
Total de Costos 3.791.699,50

Por cada dolar invertido se obtiene 0.19 ctvs., de beneficio lo que significa que el

proyecto es factible.
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6.12.4. Punto de Equilibrio

El Punto de Equilibrio servira para determinar el punto donde el valor de las ventas
netas absorbe los costos variables y fijos, es decir el momento econémico donde se
produce un equilibrio entre ingresos y costos totales (no hay ganancias ni perdidas).

(Anexo No. 17).

PE = Costos Fijos Totales
Ingreso de ventas unitario — Costo de Ventas unitario
TABLA No. 44
PUNTO DE EQUILIBRIO
Concepto Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos Fijos 53.917,89 58.578,80 58.879,17 75.352,75 81.852,57
Costos Variables 477.302,74 567.680,70 653.579,10 902.445,62 1.194.051,78
Ingreso ventas unitario 5,61 5,62 5,62 5,64 5,61
Costo de ventas unitario 4,69 4,76 4,73 4,77 4,70
ELABORADO POR: Verénica Castro
Punto de Equilibrio = 53.917.89 58.578.80 58.879,17 75.352,75 81.852,57
0,92 0,86 0,89 0,86 0,92
Punto de Equilibrio = 58827,73 68508,84 66063,81 87261,41 89392,73
(kilos)
Ingresos Totales = 329.870,30 384.725,16 371.433,95 491.848,59 501.629,15

El punto de equilibrio calculado esta dado por la cantidad de peso en kilos para la
proyeccion de los cinco afios.

6.12.5 Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad es un cuadro resumen que muestra los valores de la TIR
para cualquier cambio previsible en cada una de las variables mas importantes de
costos e ingresos del proyecto (por ejemplo la tasa de interés, el volumen, el precio
de ventas, el costo de la mano de obra, costo de la materia prima, etc.). Tales
cambios pueden ser a valores absolutos especificos o como porcentajes resp ecto del

valor previsto. **

* www.geocities.com/gilberto-rojas
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Este analisis de sensibilidad es una de las herramientas mas sencillas de aplicar y
puede proporcionar la informacion basica para tomar una decision acorde al grado de

riesgo que decidamos asumir.

TABLA No. 45
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

con Financiamiento sin Financiamiento
Concepto

TIR VAN TIR VAN
CONDICIONES NORMALES DEL PROYECTO 79% 142.186,14 25% 88.195,15
DISMINUCION DEL 5% EN LAS VENTAS 26% 48.248,73 3% 9.229,51
AUMENTO DEL 5% EN LOS COSTOS 35% 63.216,62 7% 21.816,81
AUMENTO EN LA TASA DE INTERES AL 25% 64% 96.746,04 25% 88.195,15
DISMINUCION DEL PRECIO DE VENTA EN 5% 30% 55.253,96 5% 15.117,39

ELABORADO POR: Veroénica Castro

Como se puede observar al disminuir un 5% en las ventas el VAN con
financiamiento a disminuido a $48.248,73 y la TIR baja a un 26%, a pesar de esto el
proyecto contintia siendo atractivo. E1 VAN sin financiamiento en cambio baja a

$9.229,51 y la TIR aun 3% en este caso el proyecto no resulta atractivo.

Cuando se aumenta un 5% en los costos el VAN con financiamiento disminuye a
$63.216,62 y la TIR baja a un 35% y el proyecto contintia siendo atractivo. El VAN
sin financiamiento en cambio baja a $21.816,81 y la TIR a un 7% en este caso el

proyecto no se acepta.

Con el aumento de la tasa de interés del préstamo del 10.5% a un 25% el VAN con
financiamiento disminuye a $96.746,04 y la TIR baja a un 64% y el proyecto
continua siendo lo suficientemente atractivo. El VAN sin financiamiento en cambio

se mantiene con una TIR del 25% y el proyecto también continua siendo atractivo.

Al disminuir un 5% en el precio de venta de los productos VAN con financiam iento
disminuye a $55.253,96 y la TIR baja a un 30%, el proyecto continua siendo
atractivo. E1 VAN sin financiamiento en cambio bajaa $15.117,39 yla TIR aun 5%

en este caso el proyecto no resulta atractivo.
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7.1

CAPITULO 7

Conclusiones

Los objetivos formulados en el plan analitico se han alcanzado
satisfactoriamente, ya que la informacion recolectada en toda la investigacion

ha permitido el cumplimiento de los mismos.

A nivel nacional no existe una entidad que se encargue de regular la calidad
de ganado que se faena, muy por el contrario cuando se realiza importaciones
de carmne, se exige ciertas normas sanitarias, para evitar el contagio de
enfermedades. Esto ha provocado que la ganaderia de leche y la de carne sea
de doble proposito, por lo que la carne para consumo resulta en su mayoria de

baja calidad.

El proceso de maduracion hace que la carne se vuelva mas tierna, facilmente
digerible por el organismo, mas nutritiva y es la clave para obtener un plato
de alta calidad y no la vieja costumbre de comprar carne fresca para obtener
un producto de calidad, esto se debe a la falta de cultura en el consumo de

carnes.

El estudio de mercado demostrd la necesidad de un punto de venta solo de
carnes, ya que en el Sur de la ciudad de Quito no existe un lugar de esas
caracteristicas. Y como se ha demostrado el 94% de los encuestados estarian

dispuestos a adquirir sus productos en un lugar asi, si este existiera.

El estudio de la factibilidad comercial ha dado como resultado una demanda
insatisfecha de carne bovina para el 2009 de 1.314.817.56 Kg para el total de
la poblacion del Sur de Quito Urbano, es decir que existe un mercado
desatendido del 8%. En cuanto a la carne de cerdo se pudo identificar que
para el 2009 la demanda insatisfecha asciende a 3.101.069.35 Kg que
representa el 80% de un mercado desatendido. Estos resultados identifican
claramente una demanda insatisfecha la misma que permite sustentar el

desarrollo de este proyecto.
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La inversion total del proyecto asciende a $84.937,65 que representa el 100%.
El capital propio comprende el 32% y esta formado por el capital de trabajo
mas el 2% de la comision por el crédito, quedando asi el 68 % para acceder a
un crédito en la Corporacion Financiera Nacional (CFN) por medio del
programa emprendedor a una tasa de interés del 10.50% anual y a un plazo de

cinco aflos.

La proyeccion de Ingresos por Ventas ha sido realizado de acuerdo al
programa de produccion multiplicado por el precio promedio de venta y en
base al porcentaje de rendimiento de cortes de las canales bovinas y porcinas ,

siendo estas cifras muy favorables para el proyecto .

La proyeccion de los costos y gastos del proyecto estan detallados con la
cantidad y el valor unitario que tiene cada uno de los requerimientos, ademas
se ha tomado en cuenta que el segundo y cuarto afio se aumentaran puntos de

venta por lo que se requiere mas personal.

En los flujos de caja con financiamiento el VAN es de $142.186,14 y la TIR
del 79% en los flujos de caja sin financiamiento el VAN es de $88.195,15 y
la TIR del 25%, estos dos resultados obtenidos resultan favorables ya que
superan la tasa minima aceptable de rendimiento del 14% y 20%
respectivamente, con lo que se puede concluir que resulta muy atractivo

invertir en este proyecto.

La variabilidad del analisis de sensibilidad con financiamiento refleja que a
pesar que disminuye el VAN y la TIR el proyecto continua siendo muy
atractivo. En cambio en el analisis de sensibilidad sin financiamiento cuando
existe disminucion en las ventas, aumento en los costos y disminucion en el
precio de venta de los productos el proyecto no resulta atractivo, ya que tanto

el Van como la TIR disminuyen considerablemente.
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7.2

Recomendaciones

Se recomienda poner en practica el proyecto ya que la inversion en este
resulta muy atractiva y factible. Y al mismo tiempo permitird ofrecer

productos de calidad a precios accesibles.

Se debe realizar un crédito para la realizacion de este proyecto, ya que los

resultados indican que se tendra un mayor beneficio con el mismo.

Se debe contemplar la instalacion de una cadena de frio, para la correcta

aplicacién del proceso de maduracion.

Se recomienda realizar estudios de mercado periddicos para conocer las

preferencias y gustos de los consumidores.

Para que el proyecto tenga éxito se recomienda aplicar las estrategias
generales, de operaciones y de marketing sugeridas en el desarrollo de esta

investigacion.

Se debe aprovechar el apoyo del gobierno en el sector agropecuario para
superar las debilidades de la empresa y sea posible la implementacion de

nuevas tecnologias.

Se debe llevar a cabo las medidas de mitigacién ambiental por mas pequefias
que sean, ya que esto permitira que la empresa realice un uso adecuado del
medio ambiente y aporte al mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion.

El estado debe crear una entidad de control y regularizacion para la
clasificacion del ganado en pie destinado al faecnamiento para el consumo de

carnes.
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Anexo No. 1
PROCESO DE FAENAMIENTO EN EL CAMAL METROPOLITANO DE
QUITO

e .. Y. |

N
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Anexo No. 2
ENCUESTA / PUBLICO

1. ¢Quétipo de carne es de su preferencia?
Res [] Cerdo [] Las 2 anteriores  [] Borrego []

2. ¢Por qué razon usted consume este tipo de carnes?

Costumbre []  Gusto [] Precio []  Valor Nutritvo []  Otro

3. De las siguientes opciones elija el/llos productos, la cantidad y con que frecuencia los compra
* Indique la cantidad enkilos: %k - 1k - 1%k - 2k.... O en libras: %L - 1L - 1%L-2L...

Diariamente 2-3 veces/semana Semanalmente Quincenalmente
Carne de res con hueso
Carne de res sin hueso
Carne de res molida
Chuletas

Carne de cerdo con hueso
Carne de cerdo sin hueso
Carne de cerdo molida
Chuletas

4. ¢Cudl es el valor promedio que paga por la compra de cada kilo o libra de carne?

Productos: Valor $ Productos: Valor $
Carne de res con hueso Carne de cerdo con hueso

Carne de res sin hueso Carne de cerdo sin hueso

Carne de res molida Carne de cerdo molida

Chuletas de res Chuletas de cerdo

5. ¢En qué lugar adquiere estos productos?
Tienda [  camiceria [J Supermaxi O sta. mara [ Comisariato [] Mercado []

Otro (especifique)

6. Sefale 3 atributos principales que usted considera al momento de comprar la carne.

Precio O Calidad | Presentacion/Empaque 0l Suavidad Ol Color | Fileteado O

Otro
7.  ¢Qué tan satisfecho esta con la carne que compra en la actualidad?
Satisfecho [ Poco satisfecho  [] Insatisfecho []
Porque

8. ¢Conoce usted los distintos tipos de cortes de carnes que existen?
st [ NO []

Escriba los cortes que conoce

9. ¢Si existiera un punto de venta donde pueda adquirir carnes de calidad, fileteadas y empacadas a un
precio accesible estaria usted dispuesta/o a adquirirlos en este lugar?

si [ No [

10. ¢Coémo preferiria usted que le vendieran las carnes?
En bandeja | Empacado en plastico | Sin empaques |
11. ¢En que horario le gustaria que estuviera abierto este punto de venta?
08h00-16h00 D 09h00-17h00 D 10h00-18h00 D
12. ¢Por qué medio le gustaria recibir informacién acerca de los productos ?
Radio O Comercio (| Television O Internet O Vallas O Otro

13. Si tiene sugerencias por favor escribalas

Gracias por su colaboracion................ccccceeveene



Anexo No. 3
TABULACION DE LAS ENCUESTAS

PREGUNTA No. 1

¢Qué tipo de carne es de su preferencia?

Tipo de Carne No. personas %
Res 83 42%
Cerdo 28 14%
Las dos anteriores 65 33%
Borrego 24 12%
TOTAL 200 100%

PREGUNTA No. 2

¢Por qué razon usted consume este tipo de carnes?

Razén de consumo No. personas %
Costumbre 45 23%
Gusto 109 55%
Precio 5 3%
Valor Nutritivo 41 21%
Otro 0 0%
TOTAL 200 100%

PREGUNTA No. 3

De las siguientes opciones elija el/los productos, la cantidad y con que frecuencia los compra
(por favor especifique la cantidad en kilos o en libras)

Primero se ha tabulado la informacion de los productos que mas se consumen, con que frecuencia y la
cantidad, en forma individual de los 200 encuestados.

Cantidad Kg
Diariamente 200 %
encuestados
Carne de res con hueso 28,9 41%
Carne de res sin hueso 23,4 33%
Carne de res molida 4.8 7%
Chuletas 45 6%
Carne de cerdo con hueso 6,4 9%
Carne de cerdo sin hueso 0,9 1%
Carne de cerdo molida 0,9 1%
Chuletas 0,7 1%
TOTAL 70,5 100%
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Cantidad Kg
2-3 veces por semana 200 %
encuestados
Carne de res con hueso 41,1 25%
Carne de res sin hueso 48,3 29%
Carne de res molida 15,2 9%
Chuletas 9 5%
Carne de cerdo con hueso 14,7 9%
Carne de cerdo sin hueso 22,1 13%
Carne de cerdo molida 4,8 3%
Chuletas 8,8 5%
TOTAL 164 100%
Cantidad Kg
Semanalmente 200 %
encuestados
Carne de res con hueso 40,1 21%
Carne de res sin hueso 325 17%
Carne de res molida 24,7 13%
Chuletas 20,8 11%
Carne de cerdo con hueso 15,3 8%
Carne de cerdo sin hueso 23 12%
Carne de cerdo molida 11,3 6%
Chuletas 20 11%
TOTAL 187,7 100%
Cantidad Kg
Quincenalmente 200 %
encuestados
Carne de res con hueso 23,4 9%
Carne de res sin hueso 21 8%
Carne de res molida 28 10%
Chuletas 42 15%
Carne de cerdo con hueso 43,7 16%
Carne de cerdo sin hueso 32,5 12%
Carne de cerdo molida 18,3 7%
Chuletas 64,5 24%
TOTAL 273,4 100%

A continuacién se realiza la tabulacién de la frecuencia y cantidad de consumo de la carne de res y
carne de cerdo de manera unificada, con los datos anteriores.

Frecuencia de Consumo Cantidad Kg %
Carne de res Diariamente 61,6 15%
Carne de res 2-3 veces por semana 113,6 28%
Carne de res semanalmente 118,1 29%
Carne de res Quincenalmente 114,4 28%
TOTAL 407,7 100%
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Frecuencia de Consumo Cantidad Kg %
Carne de cerdo Diariamente 8,9 3%
Carne de cerdo 2-3 veces por semana 50,4 18%
Carne de cerdo Semanalmente 69,6 24%
Carne de cerdo Quincenalmente 159 55%
TOTAL 287,9 100%

PREGUNTA No. 5

¢En qué lugar adquiere estos productos?

Lugar No. personas %
Tienda 54 27%
Carniceria 49 25%
Supermaxi 52 26%
Santa Maria 23 12%
Comisariato 2 1%
Mercado 15 8%
Otro 5 3%
TOTAL 200 100%

PREGUNTA No. 6

Sefiale 3 atributos principales que usted considera al momento de comprar la carne.

3 Atributos No. %
Precio 104 17%
Calidad 148 25%
Presentacion/Empaque 87 15%
Suavidad 143 24%
Color 68 11%
Fileteado 50 8%
Otro 0 0%
TOTAL 600 100%

PREGUNTA No. 7

¢ Qué tan satisfecho esta con la carne que compra en la actualidad?

Satisfaccion No. personas %
Muy Satisfecho 94 47%
Poco satisfecho 103 52%
Insatisfecho 3 2%
TOTAL 200 100%
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Porque No. %
Pueden escoger la carne, esta fresca y bien refrigerada 94 47%
La carne siempre es dura y el precio sube, la carne no es seleccionada 103 52%
Siempre venden con muchas venas 3 2%
TOTAL 200 100%

PREGUNTA No. 8

¢ Conoce usted los distintos tipos de cortes de carnes que existen?

Conocimiento de Cortes No. Personas %
Sl 33 17%
NO 167 84%
TOTAL 200 100%
Tipos de Corte No. %
lomo, pierna 18 55%
Pecho Morrillo, Espaldilla 4 12%
T-bones, falda 9 27%
Mariposa 1 3%
Bifp 1 3%
TOTAL 33 100%

PREGUNTA No. 9

¢, Si existiera un punto de venta donde pueda adquirir carnes de calidad, fileteadasy
empacadas a un precio accesible estaria usted dispuesta/o a adquirirlos en este lugar?

Adquisicién No. personas %
Sl 188 94%
NO 12 6%
TOTAL 200 100%
PREGUNTA No. 10
¢,Como preferiria usted que le vendieran las carnes?
Presentacion No. personas %
Bandeja 69 37%
Plastico 94 50%
Sin empaques 25 13%
TOTAL 188 100%
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¢En que horario le gustaria que estuviera abierto este punto de venta?

PREGUNTA No. 11

Horario No. personas %
08h00 - 16h00 92 49%
09h00 - 17h00 61 32%
10h00 - 18h00 35 19%
TOTAL 188 100%

PREGUNTA No. 12

¢Por qué medio le gustaria recibir informacion acerca de los productos?

Medios de Informacion No. %
Radio 30 16%
Comercio 28 15%
Television 95 51%
Internet 13 7%
Vallas 12 6%
Otro 10 5%
TOTAL 188 100%
PREGUNTA No. 13
Si tiene sugerencias por favor escribalas
Sugerencias No. %
Que el precio no suba exageradamente, mas bien que sean accesibles 30 21%
Que exista pronto un punto de venta especializado solo en carnes 50 36%
Que exista varios puntos de venta en el sur 30 21%
Que entreguen a domicilio 10 7%
Que proporcionen tarjetas de ubicacion y publicidad de este lugar 10 %
Que también vendan carne de aves 10 7%
TOTAL 140 100%

-153 -




Anexo No. 4

LISTA DE ACCIONES Y ELEMENTOS AMBIENTALES

Matriz de Leopold

Acciones y descripcion

Elementos ambientales y descripcion

A Modlific:ac:ién 1.

del régimen 5
3
4.
5.
6.
7.
8.
Q.
10
1"
12.
13.

Introduccion de fauna exdtica.

5 biologicos.
Controles bicldgicos

Meodificacion de habitat.

Alteracion de la cubierta del suelo.
Alteracion de la hidrologia subterranea.
Alteracion del drenaje.

Contral del rio v modificacion del caudal.
Canalizacion.

Riego

. Medificacion del clima.

. Quemas.

Explanacion y pavimentada.

Ruido y vibraciones.

B. Transformacidn 14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21

del sueloy
conztruccion

22.
23
24.
25
26.
27

28.
29.
30

31
32

Urbanizacion

Parcelas y edificios industriales.
Aeropuertos.

Autopistas y puentes.
Carreteras v vias.

Ferrocamiles.
Cables y elevadores.

Tendidos eléctricos, oleoductos v
corredores.

Barreras, incluidos los vallados.
Dragado v alineado de canales.
Revestimiento de canales.
Canales.

Presas y embalsamientos.

Muelles, espigones, marinas y terminales
partuarnos.

Estructuras mar adentro
Instalaciones de recreo.

Voladuras y barrenas.

Excavar y rellenar.

Taneles e instalaciones subterraneas.

A, Caracteristicas
fisicas y nuimicas.

C. Extraccion de 33
34,
35.

recursas

Voladuras y barrenas.
Excavacion superficial

Excavaciones bajo superficie v
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1. Tiema 01. Recursos minerales.
12 Materiales de
construccion.
03 Suelos
M. Moarfologia terreno.
05. Campos defuerzay
radiacion de fondo.
06. Rasgos fisicos
singulares.
2. Agua 07. Superficial.
08 Oceanc.
9. Subterranea.
10, Calidad.
1. Temperatura.
12, Recarga.
3. Atmésfera 13 Calidad (gases,
particulas)
14, Clima {micro, macra).
15, Temperatura
4 Procesos 16, Avenidas
7. Erosién
18. Deposicion
(sedimentacion,
precipitacian).
19, Solucian.
20.  Adsorcién (intercambio
idnico, compuestos).
21. Compactacidn y
asentamiento.
2. Estabilidad
(deslizamientos,
vuelcas).
23 Tension (terremotos)
2 Movimientos del aire.

B. Condiciones
biologicas




Matriz de Leopold

Acciones y descripcion

Elementos ambientales y descripcion

restauracion. .
e 1. Flara 5. Aboes
36. Excavacidn de xtraceidn de
fdes, oy mmE % Abustos
a7 Dmmdos. 27 Herbacsas.
38. Clacos y otras tales. 8. Cultives.
39. Pesta y vaza cumertial. 8 Microflora
3. Plantss acusticas
D. Productidn 40. Agricultura I Capecies on peigre.
41, Ganaderia v pastoreo. 32 Bameras.
42 Estzbularidn 33 Comedores
43. Ordenos y denvados.
44, Generacién de anergia. 2 Fauna M Aves
45. Tratamisnto del minaral. 15 Animales ter=stes
46. Industria metal(rgica. inchiso reptiles
47, Industria quimica. 3. Pecesy crustéceos.
a5 Indusiria texi. 37 Organiamos bénticos.
49, Automoviles y asronaves. 3. Insectos.
50. Refinado de petrdleo. 3. Micro fauna.
51. Alimentacian. 40. Especies en peiigro.
52. Alimentacion.
C. Factores
53 Madera. culturales
54 Pastay pan=l.
55. Almacenaje de productos. 1. Usoe del 1. Naturslezs y sspacios
suelo abiertos.
] ] ] 42 Humedales.
E. Alteracion de  56. Control de ergsion y abancalamientos.
los terrenos. ) . 43 Bosnues.
57. Sellado de minas y control d= residuos.
. R ) 4 Pastos.
58. Restauracion de mineria a cielo abierto.
o 85 Agriculturs.
59. Paisajismo.
16 Residencal.
B0. Dragado de darsenas.
47 Comercial.
61. Relleno y drenaje d= mansmas.
48 Industria.
F Renovacionds B2 Reforestacion 48 Minera y canteras.
recursos L. .
B2. Consenvacidn y gestion de la naturaleza.
B4, Recargas d= acuferos. 2 fisoreg 0 Caa
65. Aplicacidn de fertlzantes. 1. Pesca
B6. Reciclado de residuos. 92 Navegacion en bote
G. Cambios en el B7. Ferrocarmil 53, Bafos
4fic
trfico 68. Automdvil M. Campingy
59 Comiones. EXCUTSIONISMO.
3. Ficnics.
70. Bunues.
. Instaaciones de recreg
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Matriz de Leopold

Acciones y dascripcion Elemantos ambientales y descripcion
71 A L
mronarEs 3 Estiticae 97, \istas escénicasy
72. Transporte fluvial y en canales. interss panorAmicas.
humano
73. Navegacion de recreo. 58 Cuslidedes naturales
74. Senderos, 59 Cuslidades de sspacie
75. Teleféricos y clevadores. bierto
60, Compasicion del paisaje.
76. Comunicaciones. o Faial
81 Rasgoe fisicoe
77. Oleoductos. singulares.
H. Acurnulaciony  78. Vertidos al mar. 82 Parques y resenvas.
tratamiento de .
redsidulus. 79, Vertederos. 63 Monumentos.
80. Acurnulacion de restos, rechazes y 64 Especieso Scosstemas
sobrartes. Taros 0 exclusivos.
81. Depdsitos subteranacs. 8 Snm y abjetos
historicos o
82. Eliminacion de chatarra arqueologicos.
83. Escapes d= pozes petroliferes. 8. Presencia de
84. Acurnulacion en pozos profundas. rrerginados
82, Vertides de agua de refrigeracion.
86. Eﬂi"jmes :T I.Ds residuos mUﬂiCiDa|F-5 4_Estatus 67 Pautas culturales [estilo
Incluyendo el rego por a3persion. cultural ds vidal.
87. Vertidos de efluentes linuidos. 8. Saludy sequridad.
88. Balsas de estabilizacion y oxidacion. §9. Empleo.
89, Fosas s=pticas, comerciales v ) .
domesticas. 70 Densidsd de poblacion.
90, Emigiones de chimsneas y wbos d= .
ascape. 5. M. Construcciones.
Instalaciones n A de rans
01. Lubricantas usados. fabricadae v edes de vansporte
actvidades (movimientos, accesos).
13 Redes de senvicios.
| Tratarnientos ~ 92. Fettilizantes T4 Eliminacion de regiducs.
uimicos . L .
93. Deshilo quimico de autovias. 5. Barmeras.
94, Estabilzacion quimica del suelo, 16, Comedorss.
95. Control de mialas hierbas (herbicidas).
) B D. Relciones 1. Salinizacion de recursos
08, Control de insectos Ipesticidas). cuokigicas hidrics.
J.Acideries 97, Explosionss 18 Eutrofizasion.
19 Insectos vectores y
98 Derarmes - .
K. Ctros 80. Cadenas troficas.!
B, Salnizacion de
materiales supsrficiales.
B2 Invasicnes de maleza.
3. Otros.
E. Otros
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Anexo No. 5
BIODIGESTOR

Un biodigestor es un sistema sencillo de conseguir solventar la problematica
energética-ambiental, asi como realizar un adecuado manejo de los residuos tanto

humanos como animales.

El proceso de biodigestion se da porque existe un grupo de microorganismos
bacterianos anaerobicos en los excrementos que al actuar en el material organico
produce una mezcla de gases (con alto contenido de metano) al cual se le llama
biogas. El biogas es un excelente combustible y el resultado de este proceso genera
ciertos residuos con un alto grado de concentracion de nutrientes el cual puede ser
utilizado como fertilizante y puede utilizarse fresco, ya que por el tratamiento

anaerobico los malos olores son eliminados.

Tipo de Biodigestor:

Existen varios tipos de biodigestores, debido al tamafio del proyecto solo se

necesitard un biodigestor compacto:

Este biodigestor estd construido con materiales econémicos, livianos y durables -
polietileno de alta densidad, acero inoxidable y caucho sintético. Las cafierias y
accesorios son de muy fécil instalacion. Su transporte a lugares remotos y de dificil

acceso se facilita dado su reducido peso. Produce hasta 30 kilos de gas por mes.
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Anexo No. 6
LAS COMPANIAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA EN EL ECUADOR

Es la que se contrae entre tres 0 mas personas que solamente responden por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el comercio
bajo una razon social o denominacion objetiva, a la que se afadira, en todo caso, las
palabras Compafiia Limitada o su correspondiente abreviatura.

Si se utilizare una denominacion objetiva sera una que no pueda confund irse con la de una
compafiia preexistente. Los términos comunes y los que sirven para determinar una clase
de empresa, como “comercial”, “industrial”, “agricola”, etc., no seran de uso exclusivo e irdn
acompafadas de una expresion peculiar.  Si no hubiere cumplido con las disposiciones de
la ley de compafiias para su constitucién, las personas naturales o juridicas no podran usar
en anuncios, membretes de cartas, circulares, prospectos u otros documentos, un nombre,
expresion o sigla que indiquen o sugieran que se trata de una compaiiia de responsabilidad
limitada.

La compafiia de responsabilidad limitada es siempre mercantil, pero sus integrantes, por el
hecho de constituirla, no adquieren la calidad de comerciantes. La compaiiia de
responsabilidad limitada podra tener como finalidad la realizacion de toda clase de actos
civiles o de comercio y operaciones mercantiles permitidas por la ley excepcién hecha de
operaciones de banco, seguros, capitalizacion y ahorro.

El principio de existencia de esta especie de compafiia es la fecha de inscripcion del
contrato social en el registro mercantil. La compafiia de responsabilidad limitada no podra
funcionar como tal si sus socios exceden del numero de quince; si excediere de este
maximo, debera transformarse en otra clase de compafiia o disolverse.

Para intervenir en la constitucién de una compaiiia de responsabilidad limitada se requiere
de capacidad civil para contratar. EI menor emancipado, autorizado para comerciar, no
necesitara autorizacion especial para participar en la formacién de esta especie de
compafiias. No obstante las amplias facultades que la ley de compafias concede a las
personas para constituir compafiias de responsabilidad limitada no podran hacerlo entre
padres e hijos no emancipados ni entre conyuges.

Las personas juridicas, con excepcion de bancos, compafiias de seguros, capitalizacion y
ahorro y de las compafias anénimas extranjeras, pueden ser socios de la compafia de
responsabilidad limitada, en cuyo caso se hard constar, en la némi na de los socios, la
denominacion o razon social de la persona juridica asociada.

El capital de la compafiia estara formado por las aportaciones de los socios y no sera
inferior al monto fijado por el intendente de compafiias. Al constituirse la compafiia, el
capital estara integramente suscrito, y pagado por lo menos en un cincuenta por ciento de
cada participacion. Las aportaciones pueden ser en numerario o en especie y , en este
ultimo caso, consistir en bienes muebles o inmuebles que correspondan a la actividad de la
compaiiia. El saldo del capital debera integrarse en un plazo no mayor a doce meses, a
contarse desde la fecha de constitucion de la compafiia.

Los aportes en numerario se depositaran en una cuenta especial de “Integracion de

capitales”, que sera abierta en un banco a nombre de la compafia en formacion. Los

certificados de depdsito de tales aportes se protocolizardn con la escritura correspondiente.

Constituida la compaiiia, el banco depositario pondra los valores en cuenta a disposicion de
los administradores.  La compafiia entregara a cada socio un certificado de aportacién en

el que constard, necesariamente, su caracter de no negociable y el nimero de

participaciones que por su aporte le corresponderan.

En esta compafiia no se tomaran resoluciones encaminadas a reducir el capital social si ello

implicara la devolucion a los socios de parte de las aportaciones hechas y pagadas,
excepto en el caso de exclusion del socio previa la liquidacion de su aporte.
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La junta general formada por los socios legalmente convocados y reunidos, es el érgano
supremo de la compafifa. La junta general no podra considerarse validamente constituida
para deliberar, en primera convocatoria, si los concurrentes a ella no representan mas de la
mitad del capital social. Las disposiciones se tomaran por mayoria absoluta de los socios
presentes. Los votos en blanco y las abstenciones se sumardn a la mayoria. Los
administradores o gerentes de la compafiia no podran dedicarse por cuenta propia o ajena,

al mismo género de comercio que constituye el objeto de la compafiia, salvo autorizacion

expresa de la junta general.

Es obligacion de los administradores o gerentes inscribir en el mes de enero de cada afio,
en el registro mercantil del cantén, una lista completa de los socios de la compafiia, con
indicacién del nombre, apellido, domicilio y monto del capital aportado.

e INSTRUCTIVO PARA CONSTITUCION DE LAS COMPANIAS DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

El nombre.- En esta especie de compafiias puede consistir en una ra zén social, una
denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria General de la
Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafiias.

Solicitud de aprobacion.- La presentacion al Superintendente de Compafilas o0 a su
delegado de tres copias certificadas de la escritura de constituciéon de la compafiia, a las
gue se adjuntard la solicitud, suscrita por abogado, con que se pida la aprobacion del
contrato constitutivo.

Numeros minimo y maximo de socios.- La compafiia se constituira con tre s socios, como
minimo, o0 con un maximo de quince, y si durante su existencia juridica llegare a exceder
este nimero deberd transformarse en otra clase de compaiiia o disolverse.

Capital minimo.- EIl capital minimo con que ha de constituirse la compafiia es de
cuatrocientos dolares de los Estados Unidos de América. El capital deberd suscribirse
integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada participacion.

Procedimiento de Constitucion

- Se eleva a escritura publica el contrato de constitucion. Si hay aporte en dinero en
efectivo debe depositarse en una cuenta de integracion de capital a nombre de la
compafiia en formacion, abierta en un banco, y los certificados de depoésito se
protocolizaran con la escritura correspondiente.

- Cuando haya aporte en especie, en la escritura se hara constar el bien en que
consista, la singularizacion, su valor, la transferencia de dominio en favor de la
compaifiia y las participaciones que corresponden los socios.

- Se presenta a la Superintendencia (o Intendencia) de compafiias tres copias
notariales de la escritura, con peticién suscrita por Abogado y la persona autorizada
para tramitar la aprobacion, juntamente con la certificacion de que la compafiia en
formacion esta afiliada a la Camara correspondiente (con excepcién de las que se
tienen por objeto social el comercio). La Superintendencia expide la Resolucion
Aprobatoria, de encontrarse en regla la escritura.

- Se publica por una sola vez el extracto de la escritura, conferido por la
Superintendencia, en uno de los periddicos de mayor circulacion.

- Seinscribe en el Registro Mercantil del domicilio principal de la escritura constitutiva
con la Resolucion de la Superintendencia.

- Se devuelve a la Superintendencia una copia de la escritura constitutiva con la s
razones que deben poner el Notario ante quien se otorgo y el Registrador Mercantil
, junto con certificado del RUC de la compafiia y copia de los nombramientos del
representante legal y del administrador que subrogue. Con ello la compafiia se
inscribe en el Registro de Sociedades y, si hay aporte de numerario, la
Superintendencia notificara al Banco depositario de que la compafiia ha terminado
el proceso de constitucion, para que se devuelva los aportes.

-159 -



Anexo No.7
RUC Sociedades

SOCIEDADES PRIVADAS Bajo el control de la Superintendencia de Compaiiias

e Formulario RUC 01 Ay RUC 01 B, suscritos por el representante legal

e Original y copia, o copia certificada de la escritura puablica de constitucion o
domiciliacién inscrita en el Registro Mercantil

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal,
inscrito en el Registro Mercantil

e Original y copia de la hoja de datos generales emitido por la Superintendencia de
Compafiias

e Original y copia de cédula de identidad, ciudadani a o pasaporte del representante
legal

e Original del certificado de votacién

e Original y copia de la planilla de servicio eléctrico, o consumo telefénico, o consumo
de agua potable, de uno de los Ultimos tres meses anteriores a la fecha de
inscripcion; u,

e Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial, puede corresponder
al del afio actual, o del inmediatamente anterior; u,

e Original y copia del contrato de arrendamiento vigente a la fecha de inscripcion

ACTUALIZACION
Cambio de ubicaciéon de la matriz o sucursales e inclusion de establecimientos.

Formulario RUC 01 Ay RUC 01 B, suscritos por el representante legal

Original de la cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del representante legal

Original del certificado de votacion

Original y copia de la planilla de servicio eléctrico, o consumo telefénico, o consumo

de agua potable, de uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de

actualizacion; u,

e Original y copia del comprobante del pago del impuesto predial, puede corresponder
al del afio actual, o del inmediatamente anterior; u,

e Original y copia del contrato de arrendamiento vigente a la fecha de inscripcion

Cambio de Representante legal de comparfiias bajo el control de la Superintendencia
de Compaifiias o de Banco, sociedades civiles y comerciales.

e Formulario RUC 01 A, suscritos por el representante legal

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal
inscrito en el Registro Mercantil

e Original y copia de cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del representante
legal

e Original del certificado de votacion

Cambio de contador
e Formulario RUC 01 A, suscritos por el representante legal

e Original de cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del representante legal
e Original del certificado de votacién del representante legal

-160 -



Anexo No. 8
IESS

El IESS tiene la mision de proteger a la poblacion urbana y rural, con relacién de
dependencia laboral o sin ella, contra las contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos
del trabajo, discapacidad, invalidez, vejez y muerte en términos que consagra la ley de
Seguridad Social.

INSCRIPCION DEL TRABAJADOR

Los empleadores estan obligados a inscribir a sus trabajadores en el IESS desde el primer
dia de labor, por medio del AVISO DE ENTRADA.
(Formularios del IESS); a dar aviso de las salidas, modificaciones de sueldos y salarios, de
los accidentes de trabajo, de las enfermedades profesionales y demas condiciones de
trabajo de los asegurados, de acuerdo con los Estatutos y Reglamentos del IESS.

APORTES

El empleador debe remitir al IESS los aportes y descuentos que el instituto ordene dentro de
los 15 dias posteriores al mes trabajado, esto es, los aportes personales y los de sus
trabajadores.

A las empresas registradas en el Sistema de Historia Laboral, que estan actualmente
pagando en ventanillas del IESS, se les comunica que a partir de Octubre del 2004, deberan
pagar sus obligaciones patronales (Aportes, Fondos de Reserva, Dividendos, Présta mos,
Glosas) solo en las agencias de Servipagos, previa la generacion de comprobantes con
veinticuatro horas de anticipacion. Horario de atencién 8H00 a 16HOO.

Beneficios

El IESS otorga a los afiliados voluntarios prestaciones por enfermedad, maternidad,
invalidez, vejez, muerte, y riesgos del trabajo. No tienen derecho al seguro de cesantia,
subsidio en dinero por enfermedad y maternidad, préstamos quirografarios, ni fondos de
reserva, debido a que no aportan para estas prestaciones y servicios.
Se recomienda guardar todos los comprobantes de pagos de aportes.

Fondos de Reserva

El patrono esta obligado a depositar los fondos de reserva de los empleados privados hasta
el 30 de septiembre de cada afio, por el periodo comprendido desde el 1 de julio del afio
anterior hasta el 30 de junio del afio a pagarse.

REGIMENES DE AFILIACION

Los afiliados estan agrupados en cuatro regimenes de afiliacion: El Seguro General
Obligatorio; los seguros especiales que comprenden a los del Seguro Social Campesino,
a los de la construccion, zafreros y trabajadores contratados por horas; el régimen
voluntario; y el régimen adicional o complementarios.

El Seguro General Obligatorio que comprende a todos los que perciben un ingreso por la
ejecucion de una obra o la prestacion de un servicio corporal o intelectual, con relacién de
dependencia o sin ella. Dentro de este grupo estan los empleados privados y los servidores
publicos. Los profesionales con titulo universitario o politécnico en libre ejercicio de su
profesion; los notarios, registradores de la propiedad y registradores mercantiles; los
miembros del clero secular y quienes presten servicios con caracter regular en las iglesia s;
los artesanos y sus operarios y los aprendices con contrato; los trabajadores a prueba; los
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trabajadores ocasionales y temporales; los trabajadores a domicilio; los artistas
profesionales; los choferes profesionales; los trabajadores auténomos que perte necen a
alguna organizacién afin a su actividad econémica, son grupos con condiciones especiales
pero pertenecen al Seguro General Obligatorio.  Se exceptian del Seguro Social
Obligatorio: el cényuge, los hijos menores de 18 afios y los padres del patrono g ue trabajen
por cuenta de su cényuge, padre o hijo, respectivamente.

RIESGOS DEL TRABAJO

El articulo 353 del Codigo del Trabajo define lo que se denomina riesgos del trabajo,
manifestando: “Riesgos del Trabajo: - Riesgos del trabajo son las eventualidade s dafiosas a
gue esta sujeto el trabajador, con ocasion o por consecuencia de su actividad.

Para los efectos de la responsabilidad del empleador se consideran riesgos del trabajo las
enfermedades profesionales y los accidentes”.

Accidente de Trabajo lo define el articulo 354 del Codigo del Trabajo, el mismo que
manifiesta: “Accidente de trabajo es todo suceso imprevisto y repentino que ocasional al
trabajador una lesion corporal o perturbacion funcional, con ocasion o por consecuencia del
Trabajo que ejecuta por cuenta ajena”

El estatuto codificado del IESS en su Art. 174 sefiala: “Para efectos de este Seguro,
Accidente del Trabajo es todo suceso imprevisto y repentino que ocasione al afiliado lesion
corporal o perturbacion funcional, o la muerte inmed iata o posterior, con ocasiéon o como
consecuencia del trabajo que ejecuta por cuenta ajena. También se considera Accidente de
Trabajo, el que sufriere el asegurado al trasladarse directamente desde su domicilio al lugar
de trabajo o viceversa. En el caso del trabajador autébnomo, se considera accidente del
trabajo, el siniestro producido en las circunstancias del inciso anterior a excepciéon del
requisito de la dependencia patronal. Para los trabajadores sin relacion de dependencia, las
actividades protegidas por el Seguro de Riesgos del Trabajo, seran calificadas por el IESS
con anterioridad a la aceptacion de la afiliacion.

El Art.175 del mismo estatuto dice: “No se consideran accidentes de trabajo los que
ocurrieren como consecuencia de las siguientes caus as:

a) Si se hallare el afiliado en estado de embriaguez o bajo la accion de cualquier toxico,
droga o sustancia psicotrépica;

b) Si el afiliado intencionalmente, por si o valiéndose de otra persona causare la
incapacidad;

¢) Si el accidente es el resultado de alguna rifia, juego o intento de suicidio; salvo el caso de
gue el accidentado sea sujeto pasivo en el juego o la rifia, y que se encuentre en
cumplimiento de sus actividades laborales.

d) d) Si el siniestro fuere resultado de un delito por el g ue hubiere sentencia condenatoria
contra el asegurado;

e) e) Cuando se debiere a fuerzo mayor como define el Cddigo Civil extrafia al trabajo,
entendiéndose como tal la que no guarde ninguna relacion con el ejercicio de la actividad
laboral”.
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Anexo No. 9

Guia de Movilizacion de la CONEFA

Requisitos:

Certificado de Vacunacién (CONEFA)
Licencia del Conductor

Matricula

Cancelar $0.50 por animal movilizado

Ademas esta institucion promueve campaiias de vacunacion para bovinos en todo el

pais el costo es de $0.30 por dosis.

Guia de Movilizacion AGROCALIDAD

Requisitos:

Certificado de Vacunacion (AGROCALIDAD)
Licencia del Conductor
Matricula

Cancelar $0.50 por animal movilizado
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Anexo No. 10
REGISTRO SANITARIO

TRAMITE PREVIO PARA OBTENER EL REGISTRO SANITARIO:

a. Obtencién previa del informe técnico favorable en virtud de un andlisis de control y
calidad.

b. Obtencion previa de un certificado de buenas préacticas de manufactura para la planta
procesada.

TRAMITE PARA LA OBTENCION DEL REGISTRO SANITARIO:
a. Presentar la solicitud a la autoridad de salud en el formulario Unico con tres copias, que
contiene lo siguiente:

» Nombre o razoén social del solicitante;

¢ Nombre completo del producto;

 Ubicacion de la fabrica (ciudad, calle, niumero, teléfono);

 Lista de ingredientes utilizados (incluyendo ingrediente). Los ingredientes deben
declararse en orden decreciente de las proporciones usadas;

* NUumero de lote;

* Fecha de elaboracién;

* Formas de presentacién del producto, e nvase y contenido en unidades del sistema
internacional, de acuerdo a ley de pesas y medidas, y tres muestras de etiquetas de
conformidad a la norma INEN de rotulado;

* Condiciones de conservacion;

* Tiempo maximo para el consumo; y,

« Firma del propietario o representante legal y del representante técnico, debidamente
registrada en el Ministerio de Salud.

EXENTOS DE REGISTRO SANITARIO:

a. Productos alimenticios en su estado natural, como frutas, hortalizas, verduras frescas,
miel de abeja y otras que no hubieres sido sometidas a proceso alguno de
transformacion;

b. Productos semi-elaborados;

Granos secos al granel;

Productos de origen animal, crudos, refrigerados o congelados que no hubieren sido

sometidos a proceso alguno de transformacion y se presente sin marca comercial;

e. Materias primas en general producidas en el pais o importadas, destinadas a la
elaboracion de alimentos;

f.  Productos de panaderia y que se comercializan sin un envase o marca comercial.

Qo

Si bien estan exentos de registro sanitario, no lo estan del control de la autoridad de salud.

COSTOS PARA OBTENER EL REGISTRO SANITARIO

Extranjeros USD$  568.11
Industrias Grandes Nacionales USD$ 426.08
Peguefia Industria USD$  213.04
Artesanos USD$ 63.92

COSTOS PARA MANTENER EL REGISTRO SANITARIO
Anualmente debera cancelar una tasa de mantenimiento, que debe ser pagada hasta el 31
de marzo de cada afio.

Extranjeros USD$ 170.43
Industrias Grandes Nacionales USD$ 127.84
Pequefia Industria USD$ 63.92
Artesanos USD$ 19.61

DURACION DEL REGISTRO SANITARIO
Diez afios desde su expedicion.
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Anexo No. 11

Patente Municipal

Requisitos:

En caso de inscripcion para obtener la patente por primera vez, presentar:

Patente Juridica

e Formulario de declaracion del impuesto de patentes, original y copia;
e  Escritura de constitucion de la compaiiia original y copia;
e Original y copia de la Resolucién de la Superintendencia de Compaiiias;

e Copias de la cédula de ciudadania.

Nota 1: Para el pago de patente cuando ya existe la inscripcion el interesado debera

acercarse a partir del 2 de enero de cada afio a la Administracion Zonal respectiva.

Nota 2: Para todo tramite debera presentarse el certificado de votacién de acuerdo a

la Ley de Elecciones.”
En Quito se la puede obtener -dependiendo del lugar donde vive- en cualquiera de

los centros Zonales, que trabajan de scentralizadamente. (Norte, Centro, Eloy Alfaro,

Calderdn, Valle de Tumbaco, Valle de Los Chillos, La Delicia, Quitumbe)
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Anexo No. 12
PATENTE MARCAS-IEPI

TRAMITE

- Comprar formato (USD $0.05) para la busqueda del nombre que quiera poner
a su producto (certifica si estd registrada o en tramite);

- Cancelar USD $8.00 para la bisqueda del nombre de un producto; igual si es
de un servicio, nombre comercial o lema;

- Esperar 72 horas para la contestacion;

- Si no hubiere registrado el nombre, entonces debera presentar la solicitud del
Registro de Signos distintivos;

- Formato original del nombre con tres copias

- USD $54.00 para publicar el nombre en la Gaceta de la Propiedad Intelectual

- Si fuese persona juridica, debera presentar la representacion legal;

- 30 dias se concede a las personas para que pueda presentar reclamos u
oposiciones al nombre que se quiere registrar;

- Esperar mas o menos 135 dias para que le extiendan el titulo, previo al pago

de este.
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Anexo No. 13
PUBLICIDAD MOVIL

PROPUESTA

Tiempo de pauta Cantidad Tipo Valor unitario mensual
3 Meses 4 Buses Lateral o $180,00 mas IVA
Posterior

El Valor Mensual por los 4 buses es de $720.00 (SETECIENTOS VEINTE CON, 00/100
UsD)

El Valor Total por los 4 buses en los 3 MESES es de $2.160.00 (DOS MIL CIENTO
SESENTA CON, 00/100 USD)

Bonificaciones.-
e Se colocara una publicidad interna de (0.60 x 0.40) en todas las unidades pautadas

Todos nuestros Servicios de publicidad Mavil incluyen:
o fabricacion del anuncio

alta resolucion de impresion

instalacion

mantenimiento

reportes

garantias

permisos de la EMOOP (en Quito)

elaboracion de artes

Alejandra Caicedo.

022 427 195/098 702 131

Proyectos / Medios

cuentas@publi-trans.com / www.publi-trans.com

FOTOGRAFIAS:
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cuentas@publi-trans.com
www.publi-trans.com
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Anexo No. 15

ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS y DEPRECIACIONES

Afio 1
DETALLE Precio Unit- | it | valor % valora
$ Deprec. | Depreciar

EQUIPOS
Frigorificos 1.300,00 2 2.600,00 | 10% 260,00
Congeladores 1.300,00 2 2.600,00 10% 260,00
Sierras para cortar carne 850,00 2 1.700,00 10% 170,00
Molino de carne 532,48 1 532,48 10% 53,25
Empacadoras 200,00 2 400,00 10% 40,00

Total 7.832,48 783,25
VEHICULOS
Camioneta 5.000,00 1 5.000,00 | 20% 1.000,00
Camioneta con furgén isotérmico 7.000,00 1 7.000,00 | 20% 1.400,00

Total 12.000,00 2.400,00
ADECUACIONES
CONSTRUCCIONES
Corral 200,00 1 200,00 | 10% 20,00
Biodigestor 700,00 1 700,00 | 10% 70,00
Caseta de guardia 150,00 1 150,00 | 10% 15,00
EDIFICIO
Cuarto frio 23.322,88 1 23.322,88 10% 2.332,29
Total 24.372,88 2.437,29
EQUIPO DE OFICINA
teléfono/ fax 120,00 1 120,00 | 10% 12,00
teléfonos 20,00 3 60,00 [ 10% 6,00
Asientos 20,00 5 100,00 [ 10% 10,00
Archivadores 135,00 5 675,00 [ 10% 67,50
escritorio/silla 250,00 5 1.250,00 [ 10% 125,00

Total 2.205,00 220,50
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadoras 700,00 5 3.500,00 | 33,33% 1.166,55
Caja registradora 380,00 1 380,00 | 33,33% 126,65
Balanza eléctrica pequefia 50,00 1 50,00 | 33,33% 16,67
Balanza eléctrica grande 180,00 1 180,00 | 33,33% 59,99
Equipos de Seguridad 300,00 2 600,00 | 33,33% 199,98

Total 4.710,00 1.569,84

TOTAL ACTIVOS FIJOS 51.120,36 7.410,88

ELABORADO POR: Verénica Castro

-173 -




ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS y DEPRECIACIONES PARA EL ANO 2

DETALLE PrecioUnit- | cone | valor % valora
$ Deprec. | Depreciar

EQUIPOS
Frigorificos 1.300,00 2 2.600,00 | 10% 260,00
Congeladores 1.300,00 ( 2 2.600,00 | 10% 260,00
Sierras para cortar carne 850,00 1 850,00 | 10% 85,00
Molino de carne 532,48 1 532,48 | 10% 53,25
Empacadoras 200,00 1 200,00 10% 20,00

Total 6.782,48 678,25
EQUIPO DE OFICINA
teléfonos 20,00 1 20,00 10% 2,00
Asientos 20,00 1 20,00 10% 2,00
Archivadores 135,00 1 135,00 | 10% 13,50
escritorio/silla 250,00 1 250,00 | 10% 25,00

Total 425,00 42,50
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadoras 700,00 1 700,00 | 33,33% 233,31
Caja registradora 380,00 1 380,00 | 33,33% 126,65
Balanza eléctrica pequefia 50,00 1 50,00 | 33,33% 16,67
Equipos de Seguridad 300,00 1 300,00 | 33,33% 99,99

Total 1.430,00 476,62

TOTAL ACTIVOS FIJOS 8.212,48 1.154,87

ELABORADO POR: Verénica Castro

ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS y DEPRECIACIONES PARAEL ANO 4

DETALLE PrecioUnit. | - | valor % Valora
$ Deprec. | Depreciar
EQUIPOS
Frigorificos 1.300,00 2 2.600,00 | 10% 260,00
Congeladores 1.300,00 ( 2 2.600,00 | 10% 260,00
Sierras para cortar carne 850,00 2 1.700,00 10% 170,00
Molino de carne 532,48 1 532,48 10% 53,25
Empacadoras 200,00 1 200,00 10% 20,00
Total 7.632,48 763,25
VEHICULOS
Camioneta 5.000,00 1 5.000,00 20% 1.000,00
Total 5.000,00 1.000,00
EQUIPO DE OFICINA
teléfonos 20,00 1 20,00 | 10% 2,00
Asientos 20,00 1 20,00 | 10% 2,00
Archivadores 135,00 1 135,00 10% 13,50
escritorio/silla 250,00 1 250,00 10% 25,00
Total 425,00 42,50
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadoras 700,00 1 700,00 | 33,33% 233,31
Caja registradora 380,00 1 380,00 | 33,33% 126,65
Balanza eléctrica pequefia 50,00 1 50,00 | 33,33% 16,67
Equipos de Seguridad 300,00 1 300,00 | 33,33% 99,99
Total 1.430,00 476,62
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.487,48 2.282,37

ELABORADO POR: Verénica Castro
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7.5 Glosario

Acopiar:

Beneficio:

Canal:

Capital:

Carnica (co):

Costo:

Costos Fijos:

Costos Variables:

Cultura:

Demanda:

Efecto:

Entrevista:

Erosion Edlica:

Erosion hidraulica:

Juntar, reunir en cantidad algo.

Ganancia economica que se obtiene de un negocio, inversion u
otra actividad mercantil.

Res muerta y abierta, sin las tripas y demas despojos

Se refiere al respaldo econdémico o reservas financieras del
cliente

Perteneciente o relativo a las carnes destinadas al consumo

Son los desembolsos y deducciones causados por el proceso de
fabricacion o por la prestacion del servicio.

Son los pagos que se producen independientemente de que los
recursos estén produciendo mas o menos ingresos (ventas);
ejemplo, los impuestos sobre la propiedad, los salarios,
servicios basicos, costo de maquinaria y equipo automatizado,
depreciacion, etc.

Son aquellos que dependen del volumen de la produccion y
ventas. Aqui tenemos materias primas, las comisiones de
ventas, y algunos costos salariales y de mantenimiento.
Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y
grado de desarrollo artistico, cientifico, industrial, en una época,
grupo social, etc.

Cuantia global de las compras de bienes y servicios realizados o
previstos por una colectividad.

es la consecuencia sobre las caracteristicas del medio ambiente,
del cambio por una accion.

Es un dialogo en el que la persona, generalmente un
entrevistador hace una serie de preguntas a otra persona, con el
fin de conocer mejor sus ideas, su forma de actuar, etc.

La erosion edlica (del viento) sélo es activa en zonas donde

apenas hay cubierta vegetal (desiertos, zonas aridas).

Se produce cuando la energia del flujo de agua que choca con los

margenes y el lecho del rio es suficiente para separar
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Estrategia:

Faenamiento:

Financiamiento:

Flexibilidad:

Ganado Ovino:

Ganado Bovino:

Ganado en Pie:

Ganado Porcino:

Ganado:

Gasto:

Gestion:

Hato:

Homo sapiens:

Impacto:

Indice:

fragmentos rocosos. Esta fuerza hidraulica desintegradora tiene
su origen al introducirse el agua en las grietas de lecho rocoso.
La determinacion de los propdsitos fundamentales a largo
plazo y los objetivos de una empresa y distribucion de los
recursos necesarios para llevar adelante estos propdsitos.

Es el arte de procesar higiénicamente animales para la
obtencion de carne para el consumo humano

Es la segunda decision mas importante en la empresa, sobre la
composicion de los pasivos (a corto, mediano y largo plazo)
para financiar sus operaciones financieras y los activos.

Se asocia con la capacidad de adaptaciéon a una situacion
especifica, normalmente diferente o imprevista.

Cria de ovejas.

Cria de vacas, toros y bueyes.

Ganado que atn no ha sido sacrificado para el consumo.

Cria de chanchos y cerdos.

Conjunto de bestias que se apacientan y andan juntas. Ganado
ovino, cabrio, vacuno.

Son los desembolsos y deducciones causados por la
administracion de la empresa.

Tiene que ver con administrar y establecer acciones concretas
para hacer realidad las tareas o trabajos programados y
planificados.

Porcion de ganado mayor o menor.

Término latino empleado para designar a la especie humana. El
nombre de ser humano se aplica a ciertas especies que fueron
los antecesores evolutivos del Homo sapiens (véase Evolucion
humana). Los cientificos consideran a todos los seres humanos
actuales como miembros de una Unica especie.

es la variacién en la calidad ambiental (positiva o negativa)

como resultado de la secuencia anterior.

Expresion numérica de la relacion entre dos cantidades.

Inspeccién Veterinaria: Metodologia técnica para determinar la idoneidad o condicién

patolégica de la carne y subproductos viscerales.
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Inversion:

Maduracion:

Magra:

Mataderos:

Oferta:

Porcentaje:

Procedimiento:

Proceso:

Sostenible:

Es la decision mas importante de la empresa, comienza con la
determinacion de la cantidad total de activos (disponible,
exigible, realizable, fijos e inversion) que se necesita para
mantener la empresa.

es el proceso que convierte los musculos del animal en una
carne apta para ser consumida.

Flaco o enjuto, con poca o ninguna grosura. Carne magra del
cerdo préxima al lomo.

Sitio donde se mata y desuella el ganado destinado al abasto
publico.

Conjunto de bienes o mercancias que se presentan en el
mercado con un precio concreto y en un momento determinado.

Presentan el valor relativo de una cifra o parte con respecto al
todo al cual se le atribuye el valor de 100.

Forma especifica de llevar a cabo una actividad.

Se define como un conjunto de tareas, actividades o acciones
interrelacionadas entre si que, a partir de una o varias entradas
de informacién, materiales o de salidas de otros procesos, dan
lugar a una o varias salidas también de materiales (productos) o
informacion con un valor afiadido.

Término aplicado al desarrollo econdmico y social que permite
hacer frente a las necesidades del presente sin poner en peligro
la capacidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias

necesidades.

Terrenos de Pastoreo: Los terrenos de pastoreo incluyen los pastos, el bosque abie rto (y

en algunos lugares las 4reas despejadas de los bosques
cerrados), los matorrales, y los desiertos que sostiene el ganado

domésticos y  herbivoros silvestres.
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