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INTRODUCCION.

En los ultimos afios se han desarrollado una serie de herramientas de gestion con
la finalidad de lograr procesos de mejoramiento continuo en las empresas, entre
otras esta la Teoria de las Restricciones (TOC) que ofrece un enfoque para la toma
de decisiones que mejoren las probabilidades de éxito en las empresas, que

consiste en ganar dinero de forma sostenida en el tiempo.

Las empresas manufactureras utilizan los sistemas de costeos tradicionales que no
proporcionan los costos reales y es dificil definir en qué linea de productos se
obtiene un mayor margen de utilidad y en algunos casos si es mejor producir o
comprar. Por otro lado no es posible obtener la capacidad y rendimientos de los

recursos de la empresa.

Entonces nace la necesidad de realizar un sistema de costeo utilizando la teoria de
las restricciones y la contabilidad del Trdput para la empresa “TRAPITOS
UNIFORMES” que permitira definir si los recursos de la empresa estdn dando su
méaximo rendimiento y estan distribuidos de la forma correcta de tal manera que
se aprovechen al maximo, cuando se logre dicho objetivo entonces serd posible

lograr el ingreso de dinero a traves de las ventas.

Para lograr lo antes mencionado este trabajo de tesis esta planteado en cuatro

capitulos que contienen la siguiente informacion:

En el primer capitulo se aborda la fundamentacion teérica referente a los tipos de
contabilidad, sistemas de costeo, teoria de restricciones y la contabilidad del
Traput, es decir la informacion recopilada de fuentes como los archivos e

informacion actual de la empresa, libros, revistas, internet.



En el segundo capitulo se hace un andlisis micro, macro, organizacional, analisis
de cada uno de los departamento especialmente del departamento de produccion y

sus procesos de los procesos productivos.

En el capitulo tercero se realiza un analisis detallado de los procesos actuales de
producciones es decir del sistema tradicional de costeo para poder encontrar las
restricciones del sistema productivo y proceder a realizar el disefio del sistema de

costos utilizando la teoria de las restricciones y la contabilidad del Traput.

En el cuarto capitulo se desarrollan las conclusiones y recomendaciones al método
de costeo con el que cuenta en la actualidad la empresa y el como deben ser
llevados desde la perspectiva de la Teoria de las Restricciones propuesta por E.
Goldratt.
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1. FUNDAMENTACION TEORICA.

1.1 TEORIA DE LAS RESTRICCIONES (TOC)

1.1.1 Concepto
TOC es una metodologia descrita por el fisico israeli Eliyahu Goldrtatt como

solucién a un problema de optimizacion de la produccion. Hoy en dia se ha
convertido en un concepto evolucionado que propone alternativas para integrar y
mejorar todos los niveles de la organizacion, desde los procesos centrales hasta

los problemas diarios.

TOC es una metodologia sistémica de gestion y mejora continua de empresas
industriales, también defino como una filosofia administrativa cuyo objetivo es

hacer dinero, tanto en el presente como en el futuro.

“TOC ofrece a las compaifiifas manufactureras una mejora significativa en
productividad de planta y entrega a tiempo. Sin embargo, la obtencion de tales
ganancias requiere de entrenamiento de personal y cambio de politicas, tanto a

. - ., 1
nivel de la administracion como en la planta.”

1.1.2 Importancia
La TOC en la empresa tiene una importancia ya que basandose en ellas se puede

identificar que recursos necesitan ser optimizados y asi poder aprovechar de los

mismos para lograr grandes metas y ser competitivos en el mercado.

! Thomas Corbett. La Contabilidad del Truput, Colombia-Venezuela y Costa Rica, 2001 Ediciones
Piénsalo Ltda., Capitulo 3, Pagina 25

Idem pag. 26
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1.1.3 Proceso de mejora continua de la Teoria de las restricciones
Para lograr un proceso de mejora continua TOC propone basicamente 5 pasos los

mismo detallados a continuacién.

IDENTIFICAR las restricciones

Decidir como EXPLOTAR las restricciones
SUBORDINAR todo lo demés a la decision anterior
ELEVAR las restricciones

Si en un paso previo se ha roto una restriccion, volver al paso 1.

AN N N N

1.1.3.1 Identificar las restricciones
Es el paso mas dificil ya que debemos identificar el proceso en donde la

produccion se interrumpe y el sistema no alcanza la mejora continua, para dicha
identificacion hay que asignar prioridades de acuerdo con el efecto de la
restriccion: Entres las restricciones mas comunes podemos encontrar.

a) Falta de gente.

b) Falta de maquinas.

c) Falta de materiales.

d) Falta de dinero.

e) Falta de espacio.

f) Politicas macroeconomicas.
g) Ausentismo.

h) Exceso de stocks, etc.

1.1.3.2 Decidir como explotar las restricciones
Una vez identificado el recurso que limita el desempefio de la planta este paso se

refiere a obtener lo maximo de él, entonces en este paso debemos decidir

cuidadosamente como vamos a utilizarlas, como vamos a explotarlas,

16



dependiendo de cuales sean las restricciones del sistema, existen numerosos

métodos para obtener de ellas el maximo provecho.

1.1.3.3 Subordinar todo lo demas a la decision anterior

Si queremos ser mas estrictos en definir este proceso “es obligar al resto de los
recursos a funcionar al ritmo que marcan las restricciones del sistema” de tal
manera que todas las actividades de la compafiia deba dirigirse a explotar al

méximo las limitaciones.

1.1.3.4 Elevar las restricciones de la empresa
Significa aumentar la capacidad de la restriccion para seguir mejorando.

Ejemplos de ELEVAR las restricciones:
v La compra de una nueva maquina similar a la restriccion.
v’ La contratacion de mas personas con las habilidades adecuadas

v’ La incorporacion de un nuevo proveedor de los materiales que actualmente
son restriccion

v' La construccion de una nueva fabrica para satisfacer una demanda en
crecimiento.

En general nuestra tendencia es realizar este paso sin haber completado los pasos
2y 3, Procediendo de ese modo estamos aumentando la capacidad del sistema sin
haber obtenido aun el maximo provecho del mismo segin como estaba definido

originalmente.

1.1.3.5 Si en un paso previo se ha roto una restriccion, volver al paso 1
En algunos casos suele pasar que luego de realizar los 4 pasos anteriores la

limitacién desaparece pero aparece una nueva limitacion que interrumpe el
proceso de mejora, entonces hay que considerar la revision de reglas politicas

formales e informales de la compaiiia.
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1.2 RESTRICCION.

“Cualquier cosa que limita un sistema de alcanzar un mayor desempefio en
relacion con su meta”

Basandome en el aporte de Eliyahu Goldratt conceptualizo que restriccion es una
interrupcion que se presenta en los procesos de produccion en las empresas, dando

como consecuencia el no obtener la meta planteada.

1.2.1 Tipos de Restricciones
Mencionamos dos tipos de restricciones interna y externa con su sub-

clasificacion.

1.2.1.1 Restricciones Fisicas
Es cuando la limitacion puede ser relacionada con un factor tangible del proceso

de produccion. Esta clasificacion incluye maquinarias, personal, materiales,

espacios, etc. Definidas como cuello de botella.

1.2.1.2 Restricciones de politicas
Cuando la compariia ha adoptado préacticas, procedimientos, estimulos o formas

de operacion que son contrarios a su productividad o conducen a resultados

contrarios a los deseados.

1.1.1.3 Restricciones de mercado
Esta restriccion existe cuando la demanda por los productos y servicios de una

empresa es menor o igual a la capacidad de la empresa, o que de alguna forma

limita el desempefio final de la organizacién o sistema.

> Thomas Corbett. La Contabilidad del Truput, Colombia-Venezuela y Costa Rica, 2001 Ediciones
Piénsalo Ltda., Capitulo 3, Pagina 25
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1.3 PROCESO CONTINUO DE MEJORAS.

Antes de resolver el proceso de mejoras definiré los medidores financieros que
haran posible el éxito de la meta global de la empresa.
TOC utiliza tres métodos para realizar el puente entre la Utilidad Neta y el
Retorno de la Inversion (ROI) y asi poder mostrar si la empresa va en direccion a
su meta para ello también debemos responder tres importantes preguntas.

v Cuanto dinero genera nuestra empresa. ?

v’ Cuénto dinero captura nuestra empresa. ?

v' Cuanto dinero tenemos que gastar para operar nuestra empresa. ?

“Proceso de mejora continua es un concepto cuyo objetivo es mejorar los
productos servicios y procesos”

En las organizaciones se debe identificar y analizar cada uno de los procesos
utilizando estrategias correctivas y preventivas como La Gestion de la Calidad
Total (Total Quality Management) ya que esto conlleva a conseguir eficiencia,

competitividad y calidad total.

Calidad Total “Es una alusion a la mejora continua, con el objetivo de lograr la
calidad Optima en todas las arecas.” Entonces se refiere basicamente a la
satisfaccion del cliente, al momento que esto se logra se pretende obtener

beneficios para toda la organizacion.

1.4 CADENA DE VALOR.

Es una serie relacionada de actividades que crean valor, se inicia con las materias
primas continlan con una serie de actividades de valor agregado involucradas en
la produccién, marketing y termina con los distribuidores que entregan los bienes

a los consumidores finales.

19



Gréfico 1 Ejemplo de cadena de valor.

—

Prima. ’ -
(o > 3 i
_‘-‘:. - X -4
'Y Fabricacioén.
} w Manufactura. e
Consumidor Vendedores. Distribuidores.

Fuente: Elaboracion del Autor.

1.4.1 Importancia de la cadena de valor
Es el examen sistematico de actividades de valor individuales permite una mejor

comprension de las fortalezas y debilidades de una corporacion.
Segin Michael Porter “las diferencias entre las cadenas de valor de competidores

son una fuente clave para lograr una ventaja competitiva®.

La manera mas sencilla de hacer un analisis de la cadena de valor es mediante el
examen cuidadoso de sus areas funcionales en busca de posibles fortalezas y
debilidades.

Los recursos y las capacidades funcionales incluyen no solo los activos
financieros, fisicos y humanos de cada area sino también la capacidad del personal
de cada area para formular e implementar los objetivos, las estrategias y las

politicas funcionales necesarias.

Ademas es necesario analizar la estructura y la cultura como partes claves de la

cadena de valor de una empresa.
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Gréfico 2 Cadena de Valor Interna de un producto.

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA \'-.,\
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: . COMPRAS :
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LOGISTICA | OPERACIO- | LOGISTICA | MARKETING SERVICIOS / j.-"
INTERMA HES EXTERNA ¥ WENTAS | POST VENTAS llx"f
[E}: {El:Maontaje. | (E]: Procesa- | [Ej: Fuerza {E]: II.,.-" iz ’_,.-f
Almacena- fabricacidn milenta de de ventas, Instalacidn, &
mbenle de die pedidas, promociones, soporte al II.-'"I .-'fl{
materiales, |componentes mane|o de publicidad, cliente, ; ;
recepcidn de |, operaciones depdsitos, |exposiciones,| resolucidn de ,.-"'I. j,.-‘
datos, de sucursal) preparacidn | presentacio- quejas, ,.-"'Il
acceso de de infarmes) nas de reparacioneas}
clientes) propuestas) i
A

Actividades Primarias

Fuente: http://www.luisarimany.com/en/la-cadena-de-valor

1.4.2 Creacion de la cadena de valor
La creacion de valor se logra cuando nuestras ofertas son irrechazables. Para ello

es importante que la empresa cuente con:

1.4.2.1 Una excelencia estratégica
Que tan bien responde la estrategia formulada en cuanto a proporcionar cohesion

sistémica y en cuanto a propdsito y direccion.

Claridad de Meta.

Claridad de Factores Criticos.
Enfoque Externo.
Orientacion al cliente futuro.

Competitividad y Productividad.

AN N N N N

Integracion de la innovacién y creatividad.
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1.4.2.2 La capacidad empresarial para gestionar sus ofertas
Se refiere a la capacidad que la empresa tiene para enfrentar rapidamente los

cambios y las exigencias del mercado y la competencia.

1.4.2.3 Ventajas en la cadena de valor
Las empresas logran satisfacer las demandas y expectativas de los clientes y

actores de la cadena.

Enfoque al cliente.
Efectividad en la cadena de valor.

v
v
v' Integracion de T.1.
v’ Eficiencia en la cadena de valor.
v

Orientacion a procesos

1.5 CONTABILIDAD DE COSTOS.

Es un conjunto de procedimientos y normas que permite estimar, clasificar,
controlar y asignar el costo en cada etapa del proceso de produccion de un
producto o servicio, los resultados de dicho registro facilita la toma de decisiones

para ser una empresa rentable y competitiva en el mercado.

“La contabilidad de Costos desempefia un papel destacado en los informes
financieros pues los costos del producto o del servicio tienen una importancia
significativa en la determinacion del ingreso y en la posicion financiera de toda
organizacion. La asignacion de los costos es, también, basica en la preparacion de

los estados financieros™

La contabilidad de costos utiliza tres elementos como parte del proceso

productivo, los mismos que varian segun el tipo de producto, en una produccion

* CUEVA Carlos F. Contabilidad de Costos,, Tercera edicion, 2010, p. 4
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hay que tener en cuenta cuanto de cada elemento vamos a necesitar para

determinar el costo del producto terminado.

1.5.1 Elementos del costo
Los elementos del costo son:

v" Materia Prima.
v" Mano de Obra.

v" Costo de Fabricacion.

1.5.1.1 Materia Prima
Es el elemento basico del costo esta definido como los materiales que son

procesados para luego ser transformados en productos terminados, la materia
prima es de facil identificacion ya que estan basadas en medidas como cantidad,

peso, volumen etc.

También defino a la materia prima como el elemento mas importante porque entre
los tres elementos numerados anteriormente ésta tiene una participacion mayor en
la composicion del producto, por otro lado es primordial la calidad materia prima
ya que de ella depende la calidad del producto que la empresa va a ofrecer al

consumidor.

1.5.1.2 Mano de Obra

“Esta constituida por salarios, prestaciones sociales, y aportes patronales que

294

devengan los trabajadores que transforman realmente el productos™ y esta se

pude clasificar en mano de obra directa e indirecta.

*CANO MORALES Abel Maria, Contabilidad Gerencial y presupuestaria,
Primera Edicion, Ediciones de la U, Bogota-Colombia 2013, p.26.
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El control de la asignacion de mano de obra hoy en dia es esencial ya que

involucra un costo representativo en la produccién.

1.5.1.3 Costo de Fabricacion
Son aquellos costos que no relacionados de manera estricta con el volumen de

produccién, no son cuantificados en forma individual, sin embargo al igual que
los elementos anteriores son importantes en el proceso de produccion, los cotos

de produccion se clasifican en fijos y variables.

Para realizar esta parte de la Fundamentacién Tedrica he decidido clasificar la
contabilidad de costos en dos: Contabilidad Financiera y Contabilidad
Administrativa, aunque en las empresas los gerentes deberia exigir una
contabilidad integral debido a que se encuentran enmarcadas a un proceso de

globalizacion de las economias.

1.6 CONTABILIDAD FINANCIERA.

Es aquella contabilidad que estd orientada hacia el interior de la empresa con la
finalidad de proporcionar informacion para mejorar la planeacion, organizacion,
direccion, y el control de la misma, es decir genera una labor a nivel global esto se

debe a que genera informacion sobre el pasado.

1.7 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA O GERENCIAL.

Es un sistema de informacién generada para dar informacién de uso interno de la
administracion, con el objetivos de facilitar la planificacién, control y toma de
decisiones. Esta contabilidad a diferencia de la Contabilidad Financiera realiza las

labores por areas y segmentos enfocandose asi hacia el futuro.
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Analizando el concepto de Contabilidad Administrativa considero agrupar aqui
Costos ABC y la Contabilidad del Truput ya que las dos son métodos que en base

a analisis se puede proyectar una meta y tomar decisiones para que las empresas
perciban un mayor lucro.

1.7.1 Objetivos de la Contabilidad Administrativa

v' “Promover la planeacion tactica y estratégica.
v' Facilitar la toma de decisiones al generar informacion relevante.

v’ Permitir el control proactivo, servir de base para la retroalimentacién y

ayudar a evaluar actividades y su desempefio.

25



Tabla 1 Diferencias entre Contabilidad Financiera y Contabilidad
Administrativa.

CONTABILIDAD FINANCIERA

CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA

Cumple estrictamente con los
principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados(P.C.G.A.)

No cumple con los principios de
Contabilidad Generalmente Aceptado
(P.C.G.A)

Se desarrolla bajo un enfoque Histérico
(Planificacion Retroactiva).

Se desarrolla bajo un enfoque futurista
porque lo que se pretende es una
planeacion para mejorar el uso de los
recursos tanto en el presente como en el
futuro (Planeacion Prospectiva)

Su implementacién es obligatoria para
fines tributarios y contables.

Es Protestativa (libre implementacion)
es la més adecuada para una toma de
decisiones gerenciales.

Es aceptada fiscalmente, e incluso es la
que se exige para efectos de calculo de
impuestos.

No es aceptada para efectos fiscales,
por lo tanto el impuesto que se puede
calcular por intermedio de ésta no es
aceptado por el fisco.

Pretende obtener estados financieros e
informacion de la situacion financiera
de un ente econémico.

Su principal objetivo no es obtener
Estados Financieros sino brindar
informacion precisa y oportuna para
una adecuada toma de decisiones

Esta orientada tanto al interior como al
exterior de las organizaciones.

Se orienta basicamente a obtener
informacién interna para conseguir
herramientas de decisiones adecuadas.

Es poco relacionada con otras areas del
conocimiento.

Esta relacionada con otras areas del
conocimiento

Fuente: Abel Maria Cano Morales, Contabilidad Gerencial y presupuestaria,
2013
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Tabla 2 Semejanzas entre Contabilidad Financiera y Contabilidad
Administrativa.

CONTABILIDAD FINANCIERA'Y CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA.

Tienen el mismo banco de datos y toman la misma informacidn, la financiera para

registrarla, la Gerencia para proyectarla.

Cuando la Contabilidad Gerencial va a elaborar Estados Financieros toma los
mismos formatos y clasificaciones de la contabilidad Financiera, para poder

comparar y evitar que se pierda control.

Forman un sistema de informacidn y pretenden el correcto manejo de los recursos

de la empresa.”

Fuente: CANO MORALES Abel Maria, Contabilidad Gerencial y

presupuestaria.

1.8 SISTEMA DE COSTOS ABC.

“El Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing) concibe el costo de
los productos a servicios a partir de la actividades desarrolladas en la empresa. Se
asignan los costos a las actividades y luego a los productos, relacionando méas

. . . . ., 6
directamente costos y productos a partir de inductores o tasas de asignacion.”

> CANO MORALES Abel Maria, Contabilidad Gerencial y presupuestaria,
Primera Edicién, Ediciones de la U, Bogota-Colombia 2013, p.21.

Idem., p.22.

Idem., p.182.
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Para entender el concepto mencionado por Cano (2013), se debe definir
“Actividad” como un conjunto de tareas realizadas por personas o maquinas
relacionadas con un aspecto especifico de la empresa ésta puede ser produccion,

administracion o ventas, con el proposito de fabricar un producto final.

Un fundamento del Sistema de Costeo ABC es establecer una relacion causa-
efecto entre actividad y producto, dicha relacion se denomina INDUCTOR O
GENERADOR DE COSTO la misma que afirma que a mayor consumo de
actividad por parte de un producto mayor costo se le asigna al producto.

1.8.1 Importancia
La importancia del Costeo ABC se ve reflejada en los resultados cuando se

identifica la precision de la asignacién del costo CIF utilizando diferentes
inductores en cada actividad, esto en consecuencia fomenta la mejora continua del
desempefio de actividades que estan involucradas en cada uno de los procesos de

produccion.

1.8.2 Clasificacién de actividades
Segun Cano (2013) las actividades se pueden analizar bajo diferentes dpticas

segun los intereses particulares y se clasifican en:
v Nivel de actuacion con relacién al producto
v’ Frecuencia en su ejecucion

v’ Capacidad para generar valor en el producto

1.8.3 Proceso de Asignacion
En el modelo ABC se dos etapas en el proceso de asignacién de cotos:

a) Se asigna los costos a las actividades de los diferentes centros.

b) Las actividades se asignan a los productos.
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Muchos autores mencionan que para implementar ABC se debe seguir los

siguientes pasos:

DN N N N Y N N N

Identificacion de los costos indirectos en cada centro.
Identificacion de Actividades.

Determinacion de Generadores.

Reclasificacion de Actividades

Distribucion del costo del centro entre actividades.
Célculo de los costos unitarios del generador.
Asignacion del costo de las actividades a los productos.

Asignacion de costos directos.

1.8.4 Ventajas y desventajas del Costeo ABC

1.8.4.1 Ventajas del Costeo ABC
Las ventajas del costeo ABC son:

v

<

No afecta directamente la estructura organizativa de tipo funcional ya que
ABC gestiona las actividades las mismas que ordenan horizontalmente a
través de la organizacion.

Permite hacer proyecciones de tipo financiero ya que informa el
incremento o disminucidn en los niveles de actividad.

Tener una vision real de lo que sucede en la empresa.

Conocer medidas de tipo no financiero muy Utiles para la toma de
decisiones.

Es un sistema que se basa en hechos reales siendo subjetivo de tal manera
que no existe la manipulacion debido a que esta basado en actividades.
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1.8.4.2 Desventajas del costeo ABC
Las desventajas del costeo ABC son:

v/ Para su adecuada implementacion se requiere demasiados esfuerzos,
recursos y capacitacion.

v’ Para la eleccién de los inductores no es necesario basarse en un reglamento
sino a eleccion de los implementa.

v Es un sistema de costo histérico.

v' Como la mayoria de sistemas de costeo nunca logra obtener el costo

exacto de los productos.

1.9 CONTABILIDAD DEL TRUPUT.

Antes de continuar con el desarrollo de este capitulo para la mejor compresion

considero dar la definicion de Traput.

“Se define como la velocidad a la cual la empresa genera dinero a través de las
ventas.” (Corbet, 2001).

La contabilidad del Traput proviene directamente de los principios de la Teoria
de las Restricciones y de la conclusién que toda empresa debe aumentar su
Traput, percibir una mejora continua en términos de utilidades, producto, servicio,

calidad etc.
Truput se consigue a través de los esfuerzos coordinados de todos los

componentes de la organizacion, si esto no se cumple y se presenta un eslabén

débil probablemente la empresa no consigue su meta.
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1.9.1 Importancia
En los ultimos afios se ha percibido en las empresas la inseguridad sobre los

resultados que brindan los sistemas tradicionales de costeo es por eso la
importancia de la implementacion de la Contabilidad del Trdput ya que es una
herramienta que identificando las restricciones del sistema proporciona a la
administracion informacién confiable para la toma de decisiones y el alcance del

Traput.

La Contabilidad del Trdput es una técnica enfocada a la mejora continua de las
organizaciones, defino también como un mecanismo para que las empresas
puedan encontrar, analizar corregir las restricciones que se presentan en el
proceso productivo y asi cumplir con las proyecciones establecida que es

aumentar sus utilidades y tener una ventaja competitiva.

“La contabilidad de Truput no es un sistema de costeo, aunque si incluyen
procesos para tomar decisiones méas rentables de fijacion de precios ventas y
mercadeo. Es un cambio fundamental que se aleja del enfoque sobre los costos y
su asignacion a los productos. La empresas han sentido la necesidad de sistema
mas responsivo y holistico y la Contabilidad de Truput da respuesta a las

. 7
necesidades de empresa como un todo*

1.9.2 Cuentas de la contabilidad del Traput
Thomas Corbett en su libro presenta una forma como se construyen y se utilizar

las cuantas de gastos operativos en la Contabilidad de Truput, sin embargo no es
la Unica forma correcta de construir estas cuentas y en la medida en que se sigan
los principios de TOC, la empresa puede adaptarlas para mejorar el suministro de

informacion a sus gerentes.®

"http://estrategiafocalizada.com/enfoque/CONTABILIDAD%20GERENCIAL%20BASADA%
20EN%20TRUPUT.pdf

®* CORBETT Thomas. La Contabilidad Del Traput, Ediciones Piénsalo Ltda.,
Bogota-Colombia, 2001, p.41.
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Tabla 3 Cuentas de la Contabilidad del Traput.

RUBRO US$

Energia.

Arriendos.

Telefonia.

Mantenimiento de aseo y limpieza.
Combustible.

Depreciacion.

Alimentacion de Personal.
Mantenimiento de Maquinaria
Asesoria y Capacitacion.

Otros

Total: $
Fuente: Elaboracion del autor.

1.9.3 Formulacién del Traput
La formula matematica del Traput es:

T=PV-CVV

Donde:

T = Trlput.

PV = Precio de Venta.

CVV = Costos Verdaderamente Variables.

COSTO VARIABLE.- “Un costo variable se denomina a si por su monto total en
proporcion directa a los cambios en cada nivel de actividad, si el nivel de
actividad se duplica, entonces se espera que la cantidad total del costo variable
también sea el doble, si el nivel de actividad aumenta en solo 10%, se espera que

la cantidad total del costo variable se incremente también en 10% «°

*CUEVA, Carlos .F, Contabilidad de Costos, Tercera edicion, Colombia: Pearson
Educacion Cia. Ltda., Editorial Prentice Hall, 2010, p.42.
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1.9.4 Indicadores Operativos del Truput

“Los indicadores operativos del Trdput son:
a) Traput.
b) Inversién

c) Gasto de Operacion.

Truput.- Es la velocidad en que el sistema genera dinero a través de las ventas.

Inversion.- Es todo el dinero que el sistema invierte en comprar elementos que el
sistema pretende vender, este proceso tiene su caracteristica especial, difiere
drasticamente cuando se refiere a trabajo en proceso y al inventario de productos

terminado.

Gasto de Operacion.- Es todo el dinero que el sistema gasta en transformar el

inventario en Truput.

1.9.4 Indicadores Financieros del Traput

Los indicadores financieros o globales se construyen con los indicadores

operativos de la siguiente manera:

Utilidad Neta.- Es la diferencia entre el Truput Total de la Empresa y sus Gastos
Operativos.

UN = Truput (T) — Gastos de operacion (GO)
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Retorno sobre la inversion.- Es la utilidad neta anualizada dividida por la

inversion. Mide la tasa en que la inversion de la empresa se esta recompensando.

ROI = (Truput (T) — Gastos de operacién (GO))/ Inventario (I) “*°

1.10 DIFERENCIA ENTRE LA CONTABILIDA DE COSTOS ABCY LA
CONTABILIDAD DEL TRUPUT.

v' La diferencia mas relativa entre estas dos metodologias es que la
Contabilidad del Traput busca aumentar la velocidad de ingreso de dinero
nuevo a través de las ventas, mientras que el Sistema de Costeo ABC se
centra en la reduccién de costos basandose en actividades y gasto para

lograr utilidades.

v’ La Contabilidad del Traput no asigna todos los costos fijos y variables sino
considera los gastos que son totalmente variables asignados a los
productos y servicios que se deducen de las ventas para determinar el

rendimiento.

v' Por otra parte la contabilidad del Triput es de fécil aplicacién con minimo
de recursos y en todo tipo de organizaciones productivas a diferencia del
sistema de Costeo ABC que justifica su aplicacion en compafiias que estan
sometidas a fuertes presiones de precios en el mercado y en aquellas que
poseen una alta gama de productos con procesos de fabricacion diferentes y

con altos niveles de gastos.

YCORBETT Thomas. La Contabilidad Del Triput, Ediciones Piénsalo Ltda.,
Bogota-Colombia, 2001, p.29.

Idem., p.30.

Idem., p.31.

Idem., p.32.
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1.11 EL TRUPUT COMO TECNICA DE COSTEO Y ANALISIS DE
PRODUCCION.

Se llama Traput al volumen de trabajo o de informacion que fluye a través de un
sistema. Asi también se le llama al volumen de informacion que fluye en las redes
de datos. Particularmente significativo en almacenamiento de informacion y
sistemas de recuperacion de informacion, en los cuales el rendimiento es medido

en unidades como accesos por hora.

1.12 CONTABILIDAD DE RENDIMIENTOS.

El Rendimiento que Considera (TA) es una direccion a base de principio y
comprensiva que considera el acercamiento que provee de directores (gerentes) de

la decision apoyan la informacion para la mejora de rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO



2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA.

2.1 ASPECTOS GENERALES.

7apil:os

La empresa TRAPITOS UNIFORMES forma una sociedad de hecho como un

taller artesanal en el afio 1991, protegido por la Ley de Fomento Artesanal,

obteniendo la calificacion como tal en el Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializacion, Pesca y Competitividad, el 7 de Julio de 1998 con el Numero
3649, su actividad principal estuvo orientada a la confeccion de uniformes
deportivos y posteriormente en el afio 1996 diversificd su actividad a la rama de
decoracion y enceres para el hogar.

Sus fundadoras son dos socias con una gran vision, formaron un taller de caracter
familiar, realizaban conjuntamente todas las actividades relacionadas con
produccién y comercializacion en las dos ramas, luego de un afio debido a su gran
responsabilidad que requeria el desenvolvimiento del negocio deciden separar la

administracion y el control de sus actividades.

En el transcurso de los primeros afios la empresa empieza a tener un crecimiento

en las ventas, crecimiento en el niumero de empleados, mejores margenes de

utilidad y rentabilidad, y crecimiento en la participacion de mercado, creando esto
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una presion en la empresa tanto en recursos financieros, de personal, produccion,
mejora de los procedimientos administrativos, implementacion de sistemas de
control y sobre todo el mayor involucramiento y participacion por parte de sus

administrativas.

A partir de las innumerables necesidades y partiendo de un compromiso se
implementan mejoras de buenas practicas de manufactura, de acuerdo a
sugerencia de profesionales se implementa la nueva distribucion o Layout de la
planta de produccion, se estructura el esquema organizativo de la empresa, se
adquiere un software contable que le permite tener una informacion actualizada
precisa y oportuna para una mejor toma de decisiones, se define su mision,
visién, objetivos, esto le permite crecer ordenadamente y con criterio de empresa,
maneja conceptos y parametros de eficacia operativa, maneja la calidad de la
confeccion, buen servicio al cliente, precios competitivos ganando asi espacio en
el mercado de confeccién de uniformes y ropa deportiva siendo las guarderias y

centros infantiles su nicho de mercado.

El taller de produccion y almacén de comercializacién se encuentra ubicada en
las calles Alberto Palacios1-47 y Luis Moreno Mora, Sector Hospital Monte

Sinai, Provincia del Azuay, Cantén Cuenca.

Sus principales clientes son:

2.1.1 Instituciones Educativas

Unidad Educativa Rosa de Jesus Cordero Las Catalinas
Unidad Educativa Verbo

Unidad Educativa Los Andes.

Unidad Educativa Ausubel School.

Unidad Educativa Carrusel

Unidad Educativa La Cometa.

Unidad Educativa Nuestra Familia.

Unidad Educativa Cebci.

A N N N N Y N N
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2.1.2 Empresas Privadas

v Importadora Valverde.
v Rodrigo Vélez Importadora.

v Importador Vélez Jaramillo Cia. Ltda.

2.2 VALORES EMPRESARIALES.

“Sus principios generales por los cuales e rige la empresa y los miembros
pertenecientes a ella, estan representados por fundamentos éticos del ser y que
hacer de la empresa, estos permiten fortalecer el compromiso de las personas con
los objetivos de la empresa, buscando el mejoramiento del clima laboral, mayor

productividad y una mejor calidad en el servicio.

En base a este concepto de podria esquematizar los siguientes valores

empresariales para la empresa Trapitos Uniformes:

v' Ser parte del proceso generador de riqueza, creando fuentes de trabajo,
buscar la excelencia en el servicio al cliente y ofrecer productos de
calidad.

v' Mantener armonia, relaciones cordiales y satisfaccion entre clientes,
proveedores, colaboradores y accionistas.

¥v" Mantener un ambiente de trabajo propicio, buscando que los empleados y
colaboradores hagan carrera profesional en la empresa.

v' Ser una empresa diferente y generadora de los procesos de cambio
continuos.

v/ Ser parte activa en el respeto y conservacion del medio ambiente.
Utilizando préacticas de produccion no contaminantes.

2.3 MISION.

Generar desarrollo y riqueza buscando el equilibrio en la empresa, con una
rentabilidad adecuada para los accionistas, y un ambiente de estabilidad
econdmica para los trabajadores, sus familias, y los proveedores, cuidando el

medioambiente.
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2.4 VISION.

Ser una empresa diferente, que enfoque actividades distintas de los competidores
para ofrecer un componente Unico de valor, en la calidad, los precios, y

satisfaccion de los clientes.

2.5 ESTRATEGIAS.

Las siguientes estrategias estdn planteadas con la pretensién del crecimiento

intensivo continuo.

2.4.1 Penetracion en el mercado
Buscando la forma de incrementar la participacion del mercado de los productos

existentes

2.4.2 Desarrollo del mercado
Introduciendo los productos actuales en otras ciudades y regiones del pais

2.4.3 Desarrollo del producto
Si bien es cierto que esta estrategia requiere un gasto muy elevado en

investigacion y desarrollo, para lograr este objetivo se trabajara como ya se lo ha
estado haciendo, la estrategia del Benchmarking en el disefio y elaboracién de los
modelos a producir.

Para lograr cumplir con las estrategias se desarrolla un mapa estratégico bajos las

siguientes perspectivas.

v’ Perspectiva Financiera.

v’ Perspectiva del cliente.

v' Perspectiva interna.

v' Perspectiva de aprendizaje y crecimiento.
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2.6 ORGANIGRAMA FUNCIONAL.

Grafico 3 Organigrama Funcional.
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Basandose en el organigrama funcional a continuacion se describen objetivos y
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Fuente: Elaboracion del Autor.

las principales funciones a cumplir por parte de los jefes y representantes de
cada area.



2.7 OBJETIVO.

Tiene por objeto definir la forma, metodologia a actividades del area de

produccidn, comercializacion y administrativa de la empresa.

2.8 FUNCIONES DEL REPRESENTANTES DE CADA AREA.

2.8.1 Area del jefe de Produccion
v’ Establecer cronogramas de planificacion para el area de produccion.

v’ Establecer procedimientos, fichas y técnicas para realizar los diferentes
procesos productivos.

v’ Definir las politicas de capacitacion en el area productiva para los
empleados para mejorar su capacidad y destreza.

v Definir parametros para ser productivos, eficaces, eficientes, efectivos,

lucrativos buscando siempre mejora continua.

2.8.2 Area del jefe de Comercializacion
v’ Establecer un presupuesto de ventas para cada ejercicio econémico y hacer

proyecciones de predicciones de crecimiento de la ventas

v’ Desarrollar procedimientos para incentivar y mejorar los canales de
comercializacion.

v Establecer politicas de marketing y publicidad para mejorar el
posicionamiento de la marca.

¥v" Mantener politicas de ventas, en coordina con las politicas de recuperacion

de cartera.

2.8.3 Area del jefe Administrativo Financiero

2.8.3.1 Recursos Humanos
v’ Establecer procedimientos para la contratacién, promocién y separacion

del personal de la empresa.
v" Mejorar las condiciones laborales de los empleados, generando un buen
ambiente de trabajo.
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v’ Establecer continuamente politicas de capacitacion para mejorar las
capacidades y destrezas.

v Incentivar y motivar de forma permanente a los empleados para que se
integren cada vez mas y tengan un sentido de permanencia.

v Revisar y evaluar permanentemente las cargas de trabajo que garantice una
distribucion equitativa para los empleados acorde a sus obligaciones y
remuneraciones.

v Cumplir y hacer cumplir los horarios de trabajo estipulados.

2.8.3.2 Recursos Financieros
v’ Establecer un presupuesto anual para cada ejercicio fiscal, mantener un

flujo de caja para controlar una actividad econémica financiera de la
empresa

v’ Desarrollar normas y procedimientos que se relacionen con la actividad
econdmica financiera de la empresa.

v’ Controlar los volimenes de compras y gastos innecesarios para evitar
desembolsos innecesarios.

v' Buscar y mantener financiacién por parte de los proveedores asi como
buscar y desarrollar mecanismos conjuntos de compra con empresas que
pertenecen al grupo asociativo.

v’ Controlar y optimizar los cotos fijos y variables de la empresa.

2.9 ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL.

2.9.1 Departamento de Produccién
Estd compuesto por un jefe de taller y 15 operarios, el jefe del taller es el

responsable del buen funcionamiento y del mantenimiento de las maquinarias y
equipos, las operarias laboran en las diferentes etapas del proceso productivo
desde la recepcion de materia prima, cortado, armado, costura, terminado y

planchado, control de calidad, empaquetado y almacenaje.
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2.9.2 Departamento de Compras
Maneja un asistente de compras, bajo la supervision del jefe financiero, se encarga

de suministrar las materias primas necesaria para el proceso productivo, quien
coordinan con bodega para que no exista stocks altos de materia prima, realiza el
control de las compras, planifica y programa el control del inventario de insumos
y controla la calidad de los productos adquiridos, definiendo a los mejores

proveedores tanto en calidad como en precios.

2.9.3 Departamento de Ventas
Esta4 compuesto por un jefe de comercializacién a una asistente de ventas quienes

cumplen la siguientes funciones.

v" En funcién de los datos estadisticos y de las experiencias de afios
anteriores, establecer un presupuesto anual de ventas para cada ejercicio
econdmico.

v Determinar politicas de ventas que permitan un crecimiento sostenido de la
empresa.

v’ Establecer politicas de marketing y publicidad para mejorar el
posicionamiento de la marca.

v" Mantener politicas de ventas, en coordina con las politicas de recuperacion
de cartera.

v" En base a estadisticas realizar proyecciones de predicciones de crecimiento
de ventas.

2.9.4 Departamento de Contabilidad.
Maneja el Jefe Administrativo financiero con la asistencia de un contador quienes

se encargan de llevar los registros contables, generar estos financieros y todo lo

relacionado con el proceso contable.”
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2.10 ANALISIS DEL PRODUCTO QUE OFRECE.

Los productos principales son uniformes deportivos para guarderias, escuelas y

colegios los mismos que estan compuestas por los siguientes prendas.

A continuacion describo un listado de productos fabricados los mismos que son
producidos con materia prima como: telas, hilos, cierres, botones, siendo estos de

procedencia nacional.
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Tabla 4 Productos que ofrece la empresa Trapitos Uniformes.

PRODUCTO. TIPO DE TELA TALLAS
- Buzo Fleece, Toper, Polar. 14-24-26-28-30-32-34-36-
Deportivo. Fleece, Toper, Rally. 38-40-42-44.
- Pantalon 14-24-26-28-30-32-34-36-
Deportivo. Ronaldo, Vendaval. 38-40-42-44.
- Pantalon Jersey.
Forrado. Jersey, Miyagui, Pike. | 14-24-26-28-30-32-34-36-
- Buzo. Lacoste, Intelok, Pike. | 38-40-42-44.
- Camisetas. Vendaval, Nylon, | 14-24-26-28-30-32-34-36-
- Camiseta Rodeo. 38-40-42-44.
Polo. Fleece, Ronaldo, | 14-24-26-28-30-32-34-36-
- Penacho. Rodeo. 38-40-42-44.
- Pantalonetas. | Lycra. 14-24-26-28-30-32-34-36-
- Lycra. Fleece, Toper. 38-40-42-44.
- Bermudas. Jersey Pesado. 14-24-26-28-30-32-34-36-
- BV.D Vendaval, Rodeo. 38-40-42-44.
- Mandiles. Nylon, Vendaval. 14-24-26-28-30-32-34-36-
- Casaca 38-40-42-44.
Publicidad 14-24-26-28-30-32-34-36-
38-40-42-44.

14-24-26-28-30-32-34-36-
38-40-42-44.
14-24-26-28-30-32-34-36-
38-40-42-44.
14-24-26-28-30-32-34-36-
38-40-42-44.
14-24-26-28-30-32-34-36-
38-40-42-44.

Fuente: Elaboracion del Autor.
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De la misma forma a continuacién presento un listado de productos donde se

especifica la linea con su valor vendido correspondiente al afio 2013.

Tabla 5 Ventas afio 2013 agrupado por lineas.

POLO 62,179.58
BUZO DEPORTIVO 56,829.43
PANTALON DEPORTIVO 55,118.25
CAMISETA 47,914.44
CASACA 35,095.53
PANACHO 26,986.81
PANTALON FORRADO 22,972.60
CHALECO 15,109.74
MEDIA CORTA 13,690.17
SUETER 13,033.05
BUZO JERSEY 10,735.86
MANDIL 9,689.58
PANTALON FORMAL 8,954.08
GORRA 7,602.14
TROPICAL GALES 6,650.28
FALDA 5,043.24
LYCRA 4,946.52
SHORT 4,850.48
MEDIA LARGA 4,472.23
JEAN 3,925.74
SACO 3,546.04
BUFF 2,643.68
PANTALON QUIROFANO 1,949.22
MANDIL MEDICO 1,784.65
DELANTAL PECHERA 1,760.12
BLUSA QUIROFANO 1,659.09
JUMPER 748.74

CAMISA 720.95

SUETER COLEGIO 707.32

CORBATA 664.66

MANDIL CHEFF 398.00

SACO COLEGIO 397.78

GORRA COCINA 324.50

B.V.D. 300.00

TERNO 178.60

BUZO COLEGIO 157.46

BLUSA 127.64
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PANTALON CHEFF 82.00
MONO 53.16
ZAPATOS 30.48
ROMPEVIENTOS 19.60
BODY 18.00

Fuente: Elaboracion del Autor.

Gréfico 4 Ventas por lineas afio 2013.

VALOR

LINEAS DE PRODUCTOS G
= POLO

= BUSO DEPORTIVO

= PANTALON DEPORTIVO

§ CAMISETA
"' = CASACA
= PANACHO
= PANTALON FORRADO

= CHALECO

u MEDIA CORTA

Fuente: Elaboracion del Autor.
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2.11 ANALISIS DE VENTAS ESTACIONALES 2013 TRAPITOS
UNIFORMES.

Trapitos uniformes debido a su actividad principal que es la venta de uniformes
para instituciones educativas de la ciudad de Cuenca, es una empresa de
actividades estacionaria siendo el mes de Agosto la época de inicio de clases la

que representa un 34 % de sus ventas anuales.

Tabla 6 Ventas Estacionales afio 2013.

1 Enero 9,287.14 2.14%
2 Febrero 6,861.29 1.58%
3 Marzo 70,078.56 16.14%
4 Abril 43,369.50 9.99%
5 Mayo 19,204.75 4.42%
6 Junio 14,655.47 3.38%
7 Julio 14,001.24 3.23%
8 Agosto 148,294.05 34.16%
9 Septiembre 45,714.07 10.53%
10 Octubre 32,214.10 7.42%
11 Noviembre 16,654.31 3.84%
12 Diciembre 13,736.96 3.16%

Fuente: Elaboracion del Autor.
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Gréafico 5 Ventas Estacionales afio 2013.

VALOR
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Fuente: Elaboracion del Autor.
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2.12 DESCRIPCION DE LOS PROCESO DE PRODUCCION DE LA
EMPRESA.

Para ofrecer un producto de calidad que cumpla la satisfaccion del cliente es
necesario cumplir todos los procesos de produccion, comercializacion, venta y
atencion al cliente, los mismos que estan establecidos en la empresa y detallo a

continuacion.

Notas de Pedido.

Orden de Produccion.
Plotter.

Orden de Compra y Compra.
Corte

Armado.

Terminado.

AN N N N N N R N

Venta.

2.12.1 Notas De Pedido

RESPONSABLE: Departamento de Ventas y Atencion al Cliente.

El Personal del area de ventas recibe cordialmente al cliente, establece una
conversacion donde tiene en cuenta el siguiente procedimiento.

v" Precaucién siempre de aclarar a los clientes, que no se trabaja a medida
sino por tallas.

v" Una vez que se han definido con los clientes, todos los detalles de las
prendas a confeccionar elaborar la orden de trabajo.

v" En la orden de trabajo se escribe todas las caracteristicas que no se puede

poner en la nota de pedido, detallando lo requerido por el cliente, tanto en
el anverso como en el reverso de la orden de trabajo.
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Es obligacion de las Asistentes de Ventas llenar las drdenes de trabajo con
las necesidades el cliente, explicando todos los detalles, para que al
realizar la orden de produccion se pueda entender facilmente.

Con la orden de trabajo completamente clara realizar la lota de Pedido
adjuntando la respectiva orden de trabajo

Las notas de pedido se haran para prendas que no hay en stock, de
instituciones que somos proveedores, y en pedidos de clientes eventuales.

La nota de pedido conjuntamente con la orden de trabajo se pasa a
produccidn para que se realice la orden de produccion.

La nota de pedido original se entrega al cliente, y la copia se envia a
produccidn para que elaboren la orden de produccion.

Una vez realizada la orden de produccion se devuelve la nota de pedido a
ventas para que se archive.

Grafico 6 Nota de Pedido.

SPORT TRAPITOS NOTA DE PEDIDC No: 10310
Alkhertno Palacio= 1-4% ¥ Lui= Movenn Mora ANTICIPO No; 0

Telefono:072818611-072455366
email:trapitos91fhotmail .oom )

CLIENTE: 003697 ¥ ASCCNES MARTINEZ CARLO3 FRANCISCO Loeak: 01
DIRECCION:S 4¥BORONDON SOLAR 1 BARRIO BUTO FECHA: Cuenca, 25 d Ahbril 12014
RUC:  0Or&343495001 TELEFONO : 046042504 F.ENTREGA :Cuenca, 22 de Mays del 2014
(CODIG 0 CANTIDAD DESCRIPCION . PREC.UNIT P.TOTAL )
1163326 10 2ANT. FORR&DO SOLER 26 120000 120,00
1163332 20 FANT. FORRADO SOLER 32 140000 230,00
1163334 20 PANT. FORRADO SOLER 34 140000 220,00
116333 20 ®ANT.FORRADO SOLER 3 15.0000 300.00
1163337 15 2ANT. FORR&DO SOLEE. 37 16.0000 240.00
116526 10 CASACA FORFADA SCLER 26 16.0000 160.00
116528 10 CASACA FORRADA SCLER 28 16,0000 160.00
116530 10 CASACH FORRADA SOLER 30 16.0000 160.00
116532 20 CASACA FORRADA SOLER.32 17.0000 340.00
FEDIDO PASADO POR MAIL POR KAREN HOLGUIN, DSCTO: 000
TOTAL: 204000
NOTA:..
TRAPITOS SE RESPONSABILIZA

DE LA FRENDA Y DEL ANTICIPO

Fuente: Archivo de notas de pedido de la empresa.
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Imagen 1 Ventas y atencion al cliente.

Fuente: Elaboracion del Autor.
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2.12.2 Ordenes de produccion

RESPONSABLE: Asistente de Produccion.

v

Recibe todas las notas de pedido del dia, verifica fisicamente y en el
Sistema, que las prendas no existan en stock de instituciones.

Prioriza los pedidos que tienen stock de materia prima.

Verificado con bodega y fisicamente, que la materia prima existe en
stock, estos pedidos tienen prioridad.

Elabora la orden de produccion con los codigos Y las cantidades correctas
de las prendas, no es permitido escribir a mano y utilizar corrector.

La orden de produccion contiene todas las especificaciones solicitadas por
el cliente, detalladas en forma clara y entendible para todas las personas
que intervienen en el proceso de produccion

Termina la orden de produccion y pasa a bodega, para que ratifique la
existencia de materia prima e insumos, y de no existir en stock elabore la

orden de compra.

Recibe la orden de produccién verificada por bodega, para realizar la
programacion.

La programacion se hace diariamente.

Controla que la produccién salga de acuerdo a lo programado en los
tiempos de entrega ofrecidos, y con el respectivo control de calidad.

Mantiene el stock minimo y maximo de uniformes de las instituciones que
atendemos.
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Grafico 7 Orden de Produccién.

Orden de producccion 3028 25/04/2014 10.54 AM
Cliente : FRANCO DURAN SILVIA MARIA
Nota de pedido; 10310 Institucion;  SOLER Estampado
L . Adicional:
Fecha pedido: 25/04/2014 Fecha entrega:  22/05/2014
PANT. FORRADO SOLER Total: 85
1163326 1163332 1163334 1163336 1163337
T: 26 T: 32 T: 34 T: 36 T: 37
10 20 20 20 15

713609 FORRO SENA BLANCO 64,80 metros - Observaciones:

711807 ROMNALDO-PLOMO OSCURD 66,65 metros :

711803 ROMNALDO-AMARILLO 9,60 metros

713101 Marquilla 85,00 unidades

T13100 Tallas o Etiquetas 85,00 unidades

711401 ELASTICODE 3CM 35,80 metros

Fuente: Archivo de la Empresa Trapitos Uniformes

2.12.3 Orden de Compra
RESPONSABLE: Asistente de Bodega

v" Recibe y revisa la orden de produccion del dia, maximo hasta las 3 de la
tarde, para verificar la existencia de insumos hasta las 4:30 de la tarde.

v" Las ordenes de produccion que tienen insumos se registra en indicadores,
y las que no se elabora la orden de compra.

v" La orden de compra se elabora para adquirir los insumos que no hay en
stock, no hace orden de compra cuando la mercaderia ya llego a bodega.

v" Se devuelve las 6rdenes de produccion al asistente de produccion para que
realice la programacion de la produccion.

v" Provee a corte las 6rdenes de produccién con sus respectivos insumos, en
el orden de elaboracion.
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Recoge los insumos no utilizados para medir o pesar y determinar la
cantidad utilizada en cada orden de produccion, y ese mismo instante
descarga del stock en el sistema y mide el desperdicio de materiales.
Realizar el control de calidad de corte.

Revisa los stocks maximos y minimos de materia prima para su reposicion

Controlar e insistir a los proveedores para que entreguen los insumos
pendientes.

Verificar la orden de Compra con la factura, para comprobar que el pedido
este completo.

Imagen 2 Bodega de materia prima.

Fuente: Elaboracion del Autor.
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2.12.4 Area de corte
RESPONSABLE: Cortadoras.

v

Cuando la orden de produccion es para una Institucién Educativa que
somos proveedores de uniformes, se recibe de bodega la orden de
produccién con la ficha técnica para revisar cantidades, tallas, modelos y
demaés especificaciones y caracteristicas.

Se procede abrir la orden de produccidn en el sistema para que se registren
los minutos de produccion que se utilizaran.

Se ubica y se seleccionan los moldes adecuados para realizar el trazo.
Se realiza el trazo sobre la tela, e identificacion de cada molde trazado.
Se procede a marcar la mesa con el largo necesario para el tendido.

Coloca la tela sobre la mesa, y calcular cuantas capas de tendido se
necesitan.

Tiende los dobleces necesarios.
Pone la capa de trazos sobre el tendido.
Corta la tela con la cortadora vertical segun el trazo.

Separa las piezas cortadas y que estén debidamente identificadas y
contadas para enviar a sefialado.

Cierra la orden de produccion en el sistema para contabilizar los minutos
utilizados

Pasa a sefialado y clasificacion para que envié a bordados y estampados.
Cuando la orden de produccion es de un pedido particular no de

Institucion, preguntar sobre los detalles de la orden a produccion, tener
claro y entender el modelo que desea el cliente.
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Imagen 3 Area de corte.

‘ﬁ'i [ UV

T T Y e—

SN/
~

s
: “x

HHE
W N ——

Fuente: Elaboracion del Autor.

2.12.5 Area de sefialad y clasificado
RESPONSABLE: Auxiliar de Sefialado.

v

Recibir la orden de produccién con las piezas cortadas, contar lo que
recibe, verificar que esté de acuerdo con lo entregado

Registrar la orden en el sistema para calcular los minutos utilizados en este
proceso.

Separar adecuadamente por tallas con todos los insumos para pasar a
armado.

Si la prenda va con bordado o estampado, separar las piezas para enviar a
bordados o estampados.

Generar en el sistema la orden de estampado o bordado detallando en
forma clara lo que se debe estampar o bordar.

Hacer el seguimiento sobre el estado de dérdenes enviadas a bordados o
estampados y en qué tiempo deben regresar al taller.

Poner tallas, y materiales extras que no se cortan.
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v

v

Cerrar la O/Produccion en el sistema para determinar los minutos
utilizados en el proceso.

Pasar a armado debidamente identificado en grupos por tallas las piezas de
cada prenda.

2.12.6 Area de armado
RESPONSABLE: Costureras

v

v

Toma las ordenes de produccion del estante de producto en proceso.

Verificar con la programacion descrita en la pizarra para respetar el
cronograma de entregas de acuerdo a lo programado anteriormente.

Antes de iniciar el proceso de armado revisa el modelo de la prenda.
Cuenta las piezas, y verifica que esté completo el lote para armar.

Registra la orden de produccion en el sistema para determinar los minutos
a utilizarse en este proceso.

Distribuye las tareas entre el grupo, de acuerdo al tamafio del lote y al tipo
de prenda.

Arma las prendas de acuerdo a los procesos determinados por cada
modelo.

Realiza control de calidad de las prendas dos veces por dia en diferentes
horas cada dia.

Cierra la orden de produccion en el sistema, para determinar los minutos
utilizados.

Pasa las prendas al area de terminado para su proceso.
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Imagen 4 Area de armado.

Fuente: Elaboracion del Autor.
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2.12.7 Area de terminado
RESPONSABLE: Auxiliar de Terminado

v Recibir las O/Produccion de armado verificando y contando las prendas
que recibe

v" Realizar el control de calidad final del terminado de las prendas
v Si no cumplen con los estdndares de calidad, reenviar al é&rea
correspondiente para su reproceso, indicando quien realizara el reproceso,

y registrando para mantener un control del mismo.

v Registrar en el sistema el inicio del proceso para determinar los minutos
utilizados

v" Planchar las prendas que necesiten este proceso
v" Dablar cada prenda, y empacar en su respectiva funda
v' Cerrar la orden en el sistema, registrando los minutos utilizados

v" Pasar las O/produccion a la persona encargada, para ingresar al stock de
mercaderias en el sistema

v" Una vez que se ingresé en el sistema pasar a la persona encargada de
almacén para que coloque en los lugares adecuados.
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Imagen 5 Area de armado.

Fuente: Elaboracién del Autr.

2.12.8 Area de supervision de produccion
RESPONSABLE: Supervisor de Produccion

v" Coordina con la asistente de produccién para que en base a los tiempos de
entrega, planificar adecuadamente todo el proceso de produccion

v" Verifica que bodega organice la entrega de insumos a tiempo para cumplir
con lo programado, y realizar un muestreo semanal de cualquier item al
stock a bodega.

v Supervisa que el area de corte aplique los procedimientos establecidos.

v" Organiza el corte para O6rdenes de producciéon de pocas prendas,
designando a cada persona gque procedera a cortar.

v" Registra en la pizarra las 6rdenes de produccién para armado, en funcién
de la programacion, por grupos, segun fecha de entrega, y eventuales
casos urgentes.

v Designa y rotar cada semana un inspector de calidad volante.

v" Diagrama e informar al area de armado sobre las posiciones de las
maquinas para cada maédulo.
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Supervisa los modulos de armado, crear y balancear el médulo segun el
namero de costureras disponibles en el grupo.

Organiza que las Ordenes de bordado o estampado se envien
oportunamente para cumplir con los pedidos.

Revisa que este clara y bien especificada la informacion en las 6rdenes de
bordado o estampados

Tabula control de calidad volante en armado, calidad final en corte,
calidad final en terminado, y auditorias de calidad.

Revisar hoja de calculo de programacion e indicadores para ver tiempos de
entrega y nuevas ordenes.

Realiza controles de eficiencia cada hora, anota en las hojas de eficiencia y
tabula.

Crear gréficos estadisticos de calidad y eficiencias.

63



2.13 MATRIZ FODA.

La herramienta analitica FODA esta enfocada al entorno competitivo desde los

puntos de vista interno y externo de la empresa y se estructura de la siguiente

manera.

Tabla 7 Matriz Foda.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

NN N N N RN

Buena calidad y precios
competitivos.

Servicio en funcion de la
necesidad del cliente.

Ambiente de trabajo favorable.
Buena imagen ante el cliente.
Innovaciones permanentes.
Recursos Financieros propios.
Eficacia productiva.

Incentivos y motivacién al
personal.

Adaptacion de las exigencias del
mercado.

Creatividad.

Empoderamiento de los
propietarios.

Rentabilidad aceptable.

Diversificacion de productos.
Diferenciacion en  precios,
calidad y servicios.
Adaptabilidad a los continuos
procesos de cambio.
Incrementar la capacidad de
produccion.

Aprovechar el crecimiento del
mercado.
Asimilar innovaciones y
mejorar tecnologias.
Vulnerabilidad de la
competencia.

Nuevos mercados a traves de
cluter.
Tener informacion apara la
retroalimentacion.

Perseguir lo que el cliente
necesita.

Posibilidades de crecimiento de

participacion en el mercado.

DEBILIDADES

AMENAZAS
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Falta de canales de distribucion.
No tener  publicidad vy
propaganda.
Falta de wun programa de
capacidad permanente.

No tener definido la estructura
organizacional.

No contar con un sistema
informético adecuado.

No tener retroalimentacion
oportuna para la toma de
decisiones.

Infraestructura reducida.

No disponer de presupuestos y
proyecciones.

No manejar flujos de caja e
inversiones.

Temor del crecimiento rapido y
falta de flexibilidad.

No contar con un area comercial
adecuada.
Capacidad de produccion
saturada en épocas criticas.

No trabajar con un plan de
marketing.
No buscar fidelizacion del
cliente.

No manejar stocks adecuados en
épocas criticas.

Tiempo de atencion al cliente.

No tener definido un plan
estratégico.
Aplicacion  de  normativas
desfavorables.

Gobierno permita competencia
desleal con el contrabando.
Implementacion de  nuevas
tecnologias en la competencia.
EIl TLC

economias de escala.

introduccién  de

Incrementos de costos de
materias primas.
Entrada de nuevos

competidores.

Estacionalidad de consumo de
los productos.

Costo del dinero alto.

Efectos y regulaciones
ambientales restrictivas.
Capacidad de pago y poder
adquisitivo del mercado.

Régimen Laboral no favorable.

Fuente: Elaboracion del Autor.
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CAPITULO
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3. DISENO DEL SISTEMA DE COSTOS UTILIZANDO LA TEORIA DE
LAS RESTRICCIONES Y LA CONTABILIDAD DEL TRUPUT.

Con el cumplimiento de los cinco pasos que obliga un sistema donde se utilice la
teoria de las restricciones se logra incrementar el desempefio del sistema

productivo en la empresa Trapitos Uniformes.

Antes de proceder a realizar el disefio del sistema para mayor facilidad e
identificacion de la restriccion considero se debe analizar los diagramas de cada
uno de los recursos que involucra el proceso produccion y el costeo tradicional

que la empresa utiliza actualmente.

3.1 ANALISIS DE LOS RECURSOS UTILIZADOS EN EL PROCESO
PRODUCTIVO.

3.1.1 Diagrama de procesos
El procesos productivo de Trapitos Uniformes esta compuestos por los siguientes

departamentos los mismos que deben ser cumplidos bajo las normas internas con
el fin de ofrecer al cliente un productos de alta calidad y bajo los tiempos
establecidos.

Tabla 8 Diagrama de Procesos.

#
PROCESO  NOMBRE DE PROCESO
1 NOTA DE PEDIDO
2 ORDEN DE PRODUCCION
3 ORDEN DE COMPRA
4 COMPRA
5 PLOTTER
6 CORTE
7 ARMADO
8 TERMINADO
9 VENTA

Fuente: Elaboracion del Autor.
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3.1.2 Diagrama de maquinarias
La maquinaria utilizada en la empresa esta distribuida para cada departamento de

acuerdo a su necesidad, estas trabajan dependiendo de la demanda productiva sin
limite de produccidn hasta vida Util, es asi que mientras se mantuvo conversacion
con la Sra. Patricia Jaramillo manifestd que si se trabajara en dos jornada la

maquinaria estara dispuesta a dar su maximo rendimiento.

Tabla 9 Diagrama de Maquinaria.

MAQUINARIA

PRO#CESO NOMBRE DE PROCESOS NOMBRE MAQUINA MAQSINAS COSTO UNITARIO
5 PLOTTER PLOTTER 1 1,400.00 | 1,400.00
6 CORTE CORTADORA 1 810.00 810.00
MESA DE CORTAR TELAS 1 0.00
7 ARMADO COSEDORA RECTA 3 2,650.00 | 7,950.00
OVERLOCK 3 1,750.00 | 5,250.00
RECUBRIDORA 2 1,200.00 | 2,400.00
OJALADORA 1 1,225.00 | 1,225.00
BOTONERA 1 501.41 501.41
8 ARMADO PLANCHA 1 110.00 110.00
19,646.41 | 19,646.41

Fuente: Elaboracion del Autor.
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3.1.3 Diagrama de Recursos Humanos

De la misma forma que la maquinaria, el personal que trabaja en la empresa esta distribuida por departamentos, cada persona se encara

de hacer su actividad y cumple con su funcion establecida, las remuneraciones se realizan en forma quincenal de acuerdo a lo

establecido por el Ministerio de Relaciones Laborales para su cargo.

Tabla 10 Diagrama de Recursos Humanos.

RECURSOS HUMANOS

BENEFICIOS
# DE NOMBRE DE $ SALARIO SOCIALES # DE MINUTOS
PROCESO PROCESOS NOMBRE ANUAL ANUALES # HORAS /DIA ANUALES
1 NOTAS DE PEDIDO MAYANCELA MAYANCELA ANDREA ELIZABETH VENDEDORA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
AGUILAR GOMEZ MARIA EUGENIA VENDEDORA $4,080.00 $176.76 8 124800
ORDEN DE .
2 PRODUCCION ESTRELLA GUAMAN MARIA ELENA DISENADORA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
3 ORDEN DE COMPRAS BUELE ZUMBA MARIA BERNARDA BODEGUERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
PLOTEADO ANDREA GONZALES DISENADORA $ 2,640.00 $176.76 4 62400
6 CORTE MONJE SAQUICHAGUA RUTH ADRIANA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
CORNEJO VILLA NELLY CECILIA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
7 ARMADO ANGUISACA BANEGAS ELISA PAOLA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
AYORA MORA MARIA LOURDES COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
GALLEGOS TACURI ROSA MARGARITA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
ORELLANA ORELLANA CLARA ALEXANDRA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
SAQUICHAGUA COLLAGUAZO ANA LUCILA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
TERMINADO GUAMAN DUTAN LUZ MARIA COSTURERA $ 4,080.00 $176.76 8 124800
VENTA MAYANCELA MAYANCELA ANDREA ELIZABETH VENDEDORA
AGUILAR GOMEZ MARIA EUGENIA VENDEDORA

Fuente: Elaboracion del Autor.
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3.1.4 Diagrama de Tiempos
Para la elaboracién de la prenda se cumple con los procesos antes mencionados,

con la finalidad de encontrar el eslabdén mas débil se procedié a tomar el tiempo
de cada linea de produccion y establecer el maximo de los tiempos que es en
donde se encuentra la restriccion.

Tabla 11 Diagrama de Tiempos de produccién por prenda.

PROCESOS TIEMPO
PRENDA CORTE ARMADO TERMINADO RESTRICCION
BUSO DEPORTIVO 10 32.4 4 32.40
BUSO JERSEY 7 10.8 3 10.80
CAMISETA 9 7.2 2 9.00
CASACA 25 50.4 5 50.40
JUMPER 5 7.2 3 7.20
LYCRA 4 10.8 4 10.80
MANDIL INFANTIL 4 14.4 3 14.40
PECHERA 5 15 3 15.00
PANACHO 15 36 5 36.00
DELANTAL 6 21.6 3 21.60
PANTALON DEPORTI 6 21.6 3 21.60
PANTALON FORRAD( 7 18 3 18.00
SHORT 4 10.8 4 10.80
POLO 6 14.4 3 14.40
BLUSA QUIROFANO 10 32.4 4 32.40
DELANTAL 6 21.6 4 21.60
BODY 5 35 3 35.00
BUF 3 4.32 3 4.32
CHALECO 18 39.6 3 39.60
MANDIL 8 50.4 6 50.40
GORRA COCINA 3 20 3 20.00
BVB 4 15 4 15.00

Fuente: Elaboracion del Autor.
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3.3 DIAGNOSTICO DEL PROCESO PRODUCTIVO ACTUAL.

En la empresa Trapitos Uniformes para calcular los 3 elementos principales del
costo de la prenda se utiliza un sistema tradicional de costeo el mismo que esta

basado en rendimientos y explico a continuacion.

3.3.1 Calculo de materia prima directa
La materia prima es el elemento basico del costo, esta comprendido de materiales

como telas, botones, cierres, etiquetas y otros accesorios, representados por
metros, cantidades, estos son  procesados Yy transformados en productos

terminados.

La empresa utilizando una plantilla basica en Excel inserta la prenda a producir
con su respectiva cantidad por tallas, el tipo de tela a utilizar, la cantidad de tela
en el ancho y largo dependiendo de cada prenda, el costo de la prenda basado en
las factura de compra y de esta forma se obtiene el costo de materia prima.

Cabe recalcar que como es una herramienta facilmente manipulable y con datos

digitados con aproximacion existe una alta probabilidad de errores.
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Tabla 12 Rendimiento y costo de materia prima directa.

RENDIMIENTOS Y COSTO DE M. PRIMA DIRECTA

TOTAL

COSTO

DIGITAR LARGO | ANCHO LARGO | ANCHO THA
CANTIDAD CUERPO CUERPO MANGA | MANGA CANTIDADD UTILIZADA | TOTALDE

DEPRENDAS 0 0 0 0 TOTAL|TOTAL| ANCH [ N°PIEZAS |N'PIEZAS| CANTIDAD [COSTO X|COSTO TELA{COSTO THA[  TELA INCLUIDO |  THA

TALLA A LARGO | ANCHO | ANCHO | LARGO | LARGO | ANCHO LARG |ANCH| O POR | REALES | DETELAA | METRO | UTILIZADA | UTILIZADA | UTILIZAEN RIB COSTO | COSTO DE | UTILIZADA
PRENDA A CONFECCIONAR |PRENDA| FABRICAR | RONALDO | FRENTE | FRENTE |ESPALDA|ESPALDA| ATRAS | ATRAS |sCRAP| O | O | THLA | ANCHO UTILIZAR | TELA | ENCUERPO | ENEXTRAS | EXTRAS | UTILIZADO RIB FORRO | ENPRENDA
Pant. Forrado RONALDObolsillos| 26 1 |[RONALDO 060f 049) 061 0f2[  000] 000[ 005 085 110f 150 136 1 0.65 268 174 0.70 026 0.00 0.00 351 091
Pant. Forrado RONALDOolsillos| 32 1 |RONALDO 084 0560  068] 086 0.00]  0.00] 005( 089 124] 150 121 1 089 268 239 0.72 0.2 0.00 0.00 463 116
Pant. Forrado RONALDObolsillos| 34 1 |RONALDO 091f 0590 o7l 083f  000Q 000[ 0050 096 130f 150 115 1 096 268 257 054 020 0.00 0.00 414 116
Pant. Forrado RONALDOolsillos| 36 1 |[RONALDO 098 061 03]  100]  0.00] 0000 005( L03] 134 150 112 1 103 268 276 0.54 0.20 0.00 0.00 500 123
Pant. Forrado RONALDORolsillos| 38 1 |[RONALDO 108] 066) 0760 L12] 000 000] 005 113) 142[ 150 106 1 113 268 303 054 020 0.00 0.00 552 133

Fuente: Plantilla de Excel para el célculo del costo del producto.
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3.3.2 Célculo de materia prima indirecta

En la hoja de célculo de una forma automaética ya se despliega la penda a utilizar, el ancho y largo antes digitado y la materia prima

indirecta a utilizar como por ejemplo hilo, cierres, etiquetas dependiendo de cada producto, luego se digita la cantidad de cada accesorio

y su costo, calculandose asi el costo de la materia prima indirecta por cada prenda.

Tabla 13 Rendimiento y costo de materia indirecta.

MATERIA PRIMA INDIRECTA

CANT.

LARG COSTO |CORDO | COSTO COSTO

LARGO DE|ANCHODE| O |VIVOEN|VIVOEN | VIVOEN |[DEVIVO| N  [CORDON TOTAL
LA LA  |MANG| EL EL LA ENLA |ELASTI|ELASTIC MP.

PRENDA TALLA | HILO | ETIQUETAS | CIERRE | PRENDA | PRENDA | A | LARGO | ANCHO | MANGA |PRENDA| cO 0 BOTONES | INDIRECTA

Pantalon Forrado 26 | 0.20 0.10 0.00 0.60 0.50 000 | 120 0.50 0.00 0.00 1.20 0.00 0.00 0.30
Pantalon Forrado 32 | 020 0.10 0.00 0.85 0.56 000 | 170 0.56 0.00 0.00 170 0.00 0.00 0.30
Pantalon Forrado 34 | 020 0.10 0.00 091 0.58 000 | 182 0.58 0.00 0.00 182 0.00 0.00 0.30
Pantalon Forrado 36 | 0.20 0.10 0.00 0.95 0.60 000 | 1.90 0.60 0.00 0.00 1.90 0.00 0.00 0.30
Pantalon Forrado 38 | 020 0.10 0.00 1.09 0.65 000 | 218 0.65 0.00 0.00 2.18 0.00 0.00 0.30

Fuente: Plantilla de Excel para el célculo del costo del producto.
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3.3.4 Calculo de mano de obra directa

Para continuar con el calculo en este elemento se establece el nimero de empleados sin distinguir el departamento, el valor de los
sueldos y beneficios sociales, el nUmero de minutos trabajados y el costo de cada minuto por cada prenda y una tasa o rendimiento por
persona, de esta manera se calcula el costo total de mano de obra.

Mientras se analiza el proceso productivo por departamento debo dar una observacion en esta etapa, el nimero de empleados que se
deberia tomar en cuenta para ser mas exactos son 8 y no 6 como indica la tabla siguiente, y en cuanto al nimero de minutos por cada

prenda has sido medidos durante la vida productiva de la empresa.
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Tabla 14 Calculo de Mano de Obra

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA POR MINUTO DE PRODUCCION

CALCULO DEL TIEMPO DE TRABAJO EN JORNADA NORMAL | |
Jornada Diaria en Horas 8 Jornada Diaria en Minutos 480
Minutos Por Hora 60 Dias de Trabajo en los 12 Meses 240
Total de Minutos de Trabajo en el Mes MINUTOS POR PERSONA AL ANQ 115,200
INCIDENCIA DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
DE ENERO - DICIEMBRE 2.013 FIJO IESS T. FIJO VARIABLE| TOTAL TASA [N° PERSONAS
ANGUISACA BANEGAS ELISAPAOLA PRODUCCION 3,816.00 533.22 4,349.22 968.54| 5,317.76] 0.0462 1
AYORA MORA MARIA LOURDES PRODUCCION 3,816.00 463.84 4,279.84 386.31 4,666.15 0.0405 2
GALLEGOS TACURI ROSA MARGARITA PRODUCCION 3,816.00 470.67 4,286.67 510.92 4,797.59 0.0416 3
MONJE SAQUICHAGUA ANA CECILIA PRODUCCION 3,816.00 452.45 4,268.45 262.93 4,531.38 0.0393 4
ORELLANA ORELLANA CLARA ALEXANDRA |[PRODUCCION 3,805.40 451.87 4,257.27 310.73| 4,568.00] 0.0397 5
SAQUICHAGUA COLLAGUAZO ANA LUCILA |[PRODUCCION 3,816.00 452.57 4,268.57 242.74| 4,511.31] 0.0392 6
TOTAL 22,885.40 2,824.62 25,710.02 2,682.17| 28,392.19 0.2465 0.0411
10,298.43 1271.08 11,569.51 1,206.98| 12,776.49| 0.0226 0.0502
565,359.00 Minutos Producidos 2013
656,640.00 Minutos Esperados 2013
Costo Total de MOD 28,392.19
COSto MiNUEO MOD = m-mm-mmmmmommm oo e 0.07
Minutos Producidos 565,359.00

TIEMPOS DE PRODUCCION EN MINUTOS POR PRENDA

Prendas Fabricadas Minutos Costo por Minuto Costo Total por Prenda
Pant. Forrado RONALDObolsillos2 6 55 $0.07 $4.01
Pant. Forrado RONALDODbolsillos2 8 55 $0.07 $4.01
Pant. Forrado RONALDObolsillos3 2 55 $0.07 $4.01
Pant. Forrado RONALDObolsillos3 4 55 $0.07 $4.01
Pant. Forrado RONALDObolsillos3 6 55 $0.07 $4.01

Fuente: Plantilla de Excel para el calculo del costo del producto.
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3.3.5 Célculo del costo indirecto de fabricacion
Para calcular este elemento se toma en cuenta todos los rubros de gastos que se

refleja su estado de resultados, utilizando una formula se obtiene un tasa de costo
predeterminado en relacién a la ventas, dicho porcentaje se multiplica por el costo
del minuto calculado en la mano de obra obteniendo asi el costo indirecto de
fabricacion por prenda, y el valor de gasto administrativo y gasto de ventas que

suman también al costo total del producto.
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Tabla 15 Célculo de costo indirecto de fabricacion, gasto administrativo y de ventas.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

SEGUN EL COSTO DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA

GASTO
ENERO - DICIEMBRE 2.013 12 MESES
GASTOS DE PRODUCCION 56,815.65
SERVICIOS BASICOS 1,639.53
MANO DE OBRA INDIRECTA 20,907.71
ENERO - DICIEMBRE 2.013 MESES TOTAL
COSTOS INDIRECTOS FABRICAC 12 79,362.89
VENTAS DE LOS 12 MESES 12 434,071.78
TASA DE COSTO PREDETERMINA 18.28%
TOTAL GASTOS 79,362.89] CON RELACION A LAS VENTAS
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GASTOS GENERALES

GASTOS DE: VENTAS Y ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

Gasto
ENERO - DICIEMBRE 2.013 | 12 meses
Gasto de Ventas 18,053.08
Gastos de Viajes 2,236.28 MESES TOTAL
Otros Gastos 4,752.16]Gastos de Ventas 12 27,937.77
Gastos por operaciones 396.45|Ventas 12 meses 12 434,071.78
Servicios Basicos 2,499.80
Tasa predeterminada con relacion
Total Gastos 27,937.77 a las ventas 6.44%
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTO
ENERO - DICIEMBRE 2.013 | 12 MESES
Gastos Administrativos 33,421.38
Gastos de operacion 14,831.67
Mantenimiento 7,281.13
Otros Gastos 19,677.15
Egresos no operativos 485.23
ENERO - DICIEMBRE 2.013 MESES TOTAL
Total gastos administrativos 12 75,696.56
Ventas 12 434,071.78
Tasa predeterminada con relacion 17.44%

Total Gastos

75,696.56

a las ventas




COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

Prendas Fabricadas Minutos Costo por minuto C.Ind. | G.Adm. G.Ven.
Pant. Forrado Rodi. Bolsi.2 6 55 $4.01 $0.73 | $0.70 $0.26
Pant. Forrado Rodi. Bolsi.2 8 55 $4.01 $0.73 | $0.70 $0.26
Pant. Forrado Rodi. Bolsi.3 2 55 $4.01 $0.73 | $0.70 $0.26
Pant. Forrado Rodi. Bolsi.3 4 55 $4.01 $0.73 | $0.70 $0.26
Pant. Forrado Rodi. Bolsi.3 6 55 $4.01 $0.73 | $0.70 $0.26
Pant. Forrado Rodi. Bolsi.3 8 55 $4.01 $0.73 | $0.70 $0.26

Fuente: Plantilla de Excel para el célculo del costo del producto.
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De esta forma esta plantilla de Excel proporciona el costo total de cada prenda.

Tabla 16 Costo total de prendas producidas.

28%
COSTOM.| COSTO | COSTO COSTO % % COSTO
COSTO M. PRIMA TOTAL MANO IND. COSTO | GASTOS | GASTOS | ANTES | PRECIO
TALLA PRIMA |INDIRECT | MATERI OBRA COSTO FABRIC. UNIT. ADMIN. | VENTAS | UTILIDA DE

PRENDA A CONFECCIONAR | PRENDA | DIRECTA A APRIMA|DIRECTA| PRIMO 13.80% PROD. 12.29% 5.86% D VENTA
Pant. Forrado RONALDObolsillos 26 3.51 0.30 3.81 4.01 7.82 0.73 8.55 0.70 0.26 9.51 12.17
Pant. Forrado RONALDObolsillos 32 4.63 0.30 4.93 4.01 8.94 0.73 9.67 0.70 0.26 10.62 13.60
Pant. Forrado RONALDObolsillos 34 474 0.30 5.04 4.01 9.04 0.73 9.77 0.70 0.26 10.73 13.74
Pant. Forrado RONALDODbolsillos 36 5.00 0.30 5.30 4.01 9.30 0.73 10.03 0.70 0.26 10.99 14.07
Pant. Forrado RONALDObolsillos 38 5.562 0.30 5.82 401 9.82 0.73 10.55 0.70 0.26 1151 14.73

Fuente: Plantilla de Excel para el célculo del costo del producto.
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3.4 IDENTIFICACION DE LA RESTRICCION DEL SISTEMA.

Para identificar la restriccion o el eslabdén mas débil en el proceso productivo de

Trapitos Uniformes se utiliza el andlisis mencionado anteriormente, ademas se

recopila la informacion detallada a continuacion para facilitar dicha identificacion.

v
v

<

Cadigo del producto.

Nombre del producto.

Cantidad vendida en el periodo.- Suma de las notas de pedido entregadas
en el afio 2013.

Costo totalmente variable.- Informacion recopilada en la empresa, es la
cantidad del costo que varia con cada incremento en la venta del producto
es decir la materia prima que demanda cada producto.

Precio Unitario.- Informacion tomada del sistema de Facturacion.

Truput por unidad de producto.- Resultado de la diferencia entre precio
unitario y materia prima por cada producto.

Truput total por producto.- Resultado entre la cantidad producida y el
margen unitario.

Tiempo de restriccion.- Tiempo donde la produccidn permanece estatica
y exige mayor costo.

Tiempo disponible.- Es el tiempo utilizado en la produccién durante el
proceso de armado ya que es donde se encuentra la restriccion debido a
que es el proceso que demanda mas tiempo, se toma el nimero de
personas que trabajan en dicho proceso por el nimero de minutos anuales

de cada persona. (5 personas x 124.800 minutos anuales).
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Entonces es ahora donde se identifica que la restriccion de la empresa es interna y
de tipo fisica ya que esta relacionada con un factor tangible del proceso de
produccion que es el tiempo el en proceso de armado en donde la produccion

permanece mas tiempo y se produce el cuello de botella.

Tabla 17 Tiempo de restriccion.

PROCESOS TIEMPO
PRENDA CORTE ARMADO TERMINADO RESTRICCION
BUSO DEPORTIVO 10 32.4 4 32.40
BUSO JERSEY 7 10.8 3 10.80
CAMISETA 9 7.2 2 9.00
CASACA 25 50.4 5 50.40
JUMPER 5 7.2 3 7.20
LYCRA 4 10.8 4 10.80
MANDIL INFANTIL 4 14.4 3 14.40
PECHERA 5 15 3 15.00
PANACHO 15 36 5 36.00
DELANTAL 6 21.6 3 21.60
PANTALON DEPORTI 6 21.6 3 21.60
PANTALON FORRAD( 7 18 3 18.00
SHORT 4 10.8 4 10.80
POLO 6 14.4 3 14.40
BLUSA QUIROFANO 10 32.4 4 32.40
DELANTAL 6 21.6 4 21.60
BODY 5 35 3 35.00
BUF 3 4.32 3 4.32
CHALECO 18 39.6 3 39.60
MANDIL 8 50.4 6 50.40
GORRA COCINA 3 20 3 20.00
BVB 4 15 4 15.00

Fuente: Elaboracion del Autor.
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v' Cantidad Producida.- Es el resultado de dividir el tiempo disponible
para el tiempo de produccion de cada prenda, con la finalidad de explicar
tedricamente cuanta cantidad produjéramos de cierto producto si fuese el

unico producto que produjéramos.

v" Margen anual.- Resulta de multiplicar el margen unitario por la cantidad
producida, esta fuese el margen anual si produjéramos solo dicho
producto.

v" Costo Total.- Es la suma de los gastos operativos de la empresa incluye la

mano de obra.

Tabla 18 Gastos Operativos.

Gastos Administrativos. $31,675.83
Gastos de Ventas $19,838.24
Mano de Obra. $49,101.59
Servicios Basicos $4,139.33
Gastos de Operaciones $ 15,240.20
Gastos por Viaje $2,236.28
Mantenimientos $7,281.13
Depreciaciones $1,304.84
Otros gastos $ 35,353.19
Gastos Financieros $ 485.23
No deducibles $374.33

TOTAL: $167,030.19

Fuente: Estado de pérdidas y ganancias afio 2013.
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v Utilidad/ Pérdida anual.-  Es el resultado de restar el costo total del
margen anual para indicar la utilidad o pérdida que generaria la produccién de

cierto producto.

Tabla 19 Andlisis teérico TOC.

TEORICO

1412537 |BLUSAS QUIROFANO 26.00 $522| $1598 $10.76 $219.87 32.40] 624,000, 19,259.26] $207,309.94 |$167,030.19 | $40,279.75
1412536 |BLUSAS QUIROFANO 25.00 $494 $13 $9.39 $234.78 3240 624,000.000 19,259.26[ $180,868.90 |$167,030.19 | $13,838.71
1412534 |BLUSAS QUIROFANO 14.00 $490 51611 $11.21 $156.90 3240 624,000.00(  19,259.26] $215,844.49 |$167,030.19 | $48,81430
1412538 |BLUSAS QUIROFANO 10.00 $536]  $1576 $1040 $104.04 3240 624,000.00]  19,259.26] $200,380.65 |$167,030.19 | $33,350.46

Fuente: Elaboracion del Autor.

El siguiente paso a seguir es realizar una liquidacién anual y unitaria real en
donde se analiza la distribucion de los gastos operativos para cada uno de los
productos con la finalidad de obtener el margen operativo y la utilidad que genera
la actividad productiva de la empresa Trapitos Uniformes.

v Porcentaje de utilizacion del gasto operativo.- Se obtiene de multiplicar
la cantidad con el tiempo de restriccion y luego dividir para el tiempo
disponible de produccidn.

v' Costo absorbido.- Se realiza la distribucion del gasto operativo en
relacién al porcentaje obtenido anteriormente y asi alcanzar el 100% del
total de gasto operativo.

v' Margen Operativo.- A los ingresos por la venta de cada producto se
resta los gastos operativos de cada producto.

v' Utilidad Anual.- Entonces obtenemos la utilidad neta anual de cada

P |
producto con un total de $47,948.66
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Tabla 20 Liquidacién anual y unitaria TOC.

LIQUIDACION ANUAL REAL

BLUSAS QUIROFANO 26.00 $5.22 $15.98 $10.76 $279.87 32.40| 624,000.00| S 167,030.19 0.135% $225.49 $279.87 $54.38
BLUSAS QUIROFANO 25.00 $4.94 $14.33 $9.39 $234.78 32.40| 624,000.00| $ 167,030.19 0.130% $216.82 $234.78 $17.96
BLUSAS QUIROFANO 14.00 $4.90 $16.11 $11.21 $156.90 32.40| 624,000.00| S 167,030.19 0.073% $121.42 $156.90 $35.48
BLUSAS QUIROFANO 10.00 $5.36 $15.76 $10.40 $104.04 32.40| 624,000.00| $ 167,030.19 0.052% $86.73 $104.04 $17.32
BLUSAS QUIROFANO 9.00 $5.55 $16.94 $11.39 $102.55 32.40| 624,000.00| S 167,030.19 0.047% $78.05 $102.55 $24.50
SHORT VERBO 2.00 $3.75 $8.48 $4.73 $9.46 11.00] 624,000.00| $ 167,030.19 0.004% $5.89 $9.46 $3.57
SHORT VERBO 1.00 $1.81 $5.00 $3.19 $3.19 11.00| 624,000.00| $ 167,030.19 0.002% $2.94 $3.19 $0.25
3STTP= $214,978.48 100.000% Utilidad: $47,948.66

GO: $167,030.19

UTILIDAD NETA:  $47,948.29

Fuente: Elaboracion del Autor.




En el resultado obtenido tenemos:

TTP:

$214,978.48

GO: $167,030.19

UN:

$ 47,948.29

Donde: TTP= Total Truput de producto.

Trapitos Uniformes es un negocio estacionario en los meses de agosto y
septiembre la demanda es alta, para satisfacer la demanda se produce basandose
en una proyeccion durante todo el afio en el cual se logra tener stock dependiendo
de la capacidad de produccion y del espacio de la bodega de productos
terminados, sin embargo ha sido necesario tercerizar la produccion, en dicha
tercerizacion los resultados en ventas son de $ 74,381.50 Y requiere de un gastos de

GO= Gasto Operativo incluye mano de obra.
UN= Utilidad neta afio 2013 (productos producidos)

$90,890.31 dando como resultado una pérdida de (S 16,508.81)

Tabla 21 Tercerizacion.

122128 BLUSA CEBCI 2.00 5.00 10.00
122130 BLUSA CEBCI 3.00 5.72 17.16
122132 BLUSA CEBCI 4.00 5.83 23.32
122134 BLUSA CEBCI 2.00 5.83 11.66

VENTAS TOTALES TERCERIZADAS:

$ 74,381.50

GASTOS DE TERCERIZACION:

$90,890.31

PERDIDA DE TERCERIZACION:

($ 16,508.81)

Fuente: Elaboracion del Autor.
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3.5 DECIDIR COMO EXPLOTAR LAS RESTRICCIONES.

Luego de identificar el recurso que limita el desempefio de la planta que es el
tiempo de produccion en el proceso de armado de la prenda se decide explotar
utilizando los recursos de la empresa como maquinaria y el nimero de obreros.

3.6 DECIDIR TODO LO DEMAS A LA DECISION ANTERIOR.

Thomas Corbett en su libro menciona que “los demas recursos de la empresa
deben trabajar al mismo ritmo ni mas rapido ni mas despacio. No puede permitir
que la restriccion se quede sin material debido a que entonces va a parar y el
desempefio del sistema va a deteriorar” En el caso de Trapitos Uniformes no
ocurrira esto ya que todos los demas recursos trabajaran en el mismo ritmo y va a
incrementar el nivel de produccion de la planta.

3.7 ELEVAR DE LA RESTRICCION DEL SISTEMA.

Para elevar la restriccion se decide la contraccion de 1 persona que operara en el
proceso de armado ya que es el identificado como la restriccion esto implica un
incremento del gasto operativo anual de $ 6,201.12 ($ 4,080 mensual sueldo
basico + $2,121.12 de beneficios sociales) y un incremento de minutos
disponibles en la restriccion de 124,800
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Tabla 22 Elevar la restriccion.

LIQUIDACION ANUAL REAL

1412537 BLUSAS QUIRO 26.00] $5.22 $15.98 | $10.76 $279.87 32.40 748,800.00 0.113% $194.89 $279.87 $84.98
1412536 BLUSAS QUIRO 25.00] $4.94 $14.33 $9.39 $234.78 32.40| 748,800.00 0.108% $187.39 $234.78 $47.39
1412534 BLUSAS QUIRO 14.00[ $4.90 $16.11 | $11.21 $156.90 32.40| 748,800.00 0.061% $104.94 $156.90 $51.96
1412538 BLUSAS QUIRO 10.00] $5.36 $15.76 | $10.40 $104.04 32.40{ 748,800.00 0.043% $74.96 $104.04 $29.09
1081930 SHORT VERBO 5.00] $1.92 $5.45 $3.53 $17.65 11.00{ 748,800.00 0.007% $12.72 $17.65 $4.92
1081937 SHORT VERBO 2.00[ $3.89 $5.50 $1.61 $3.22 11.00] 748,800.00 0.003% $5.09 $3.22 ($1.87)

Utilidad:| $70,619.38

# DE OBREROS:(6.00
INCREMENTO DE MINUTOS DISPONIBLES EN 124,800
LA RESTRICCION
INCREMENTO EN GASTO:|$ 6,201.12

Fuente: Elaboracion del Autor.
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Entonces:
v Tiempo disponible.- Se incrementa a 748.800 (6 personas x 124.800
minutos anuales).
v" Absorcion del costo. En consecuencia la absorcion el porcentaje y el valor
de dicha absorcién es mayor.
v/ Utilidad Anual.- Al elevar la restriccién aumenta la cantidad producida
anual generando un TrUput mayor para la empresa y una utilidad neta que
alcanza los $70,619.38, con este resultado es posible eliminar la

restriccion.

Como la restriccion es el tiempo de produccion en el proceso de armado al colocar
una persona adicional (6 personas en el recurso restriccion) se obtiene un
beneficio en minutos por prenda de 1.08, un porcentaje de beneficio por prenda
del 16.67% y un numero de prendas producidas de 74 a 89 diarias.

Tabla 23 Beneficio de elevar la restriccidn con 6 personas en la restriccion.

BENEFICIO DE ELEVAR LA RESTRICCION

124,800.00 5.00 6.48 480.00 74 1.08 1 6 . 6 7 %

6.00 5.40 480.00 89

Fuente: Elaboracion del Autor.
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Por otro lado si seguimos incrementando el nimero de obreros (7 personas en el
recurso restriccion) obtenemos mayor beneficio del 28.57% pero es limitado ya
que llegara el momento en que se rompa. Sin embargo la restriccion no llega a ser
otro recurso debido a que la diferencia de tiempos es los procesos es notable.

Tabla 24 Beneficio de elevar la restriccién con 7 personas en la restriccion.

BENEFICIO DE ELEVAR LA RESTRICCION

124,800.00 5.00 6.48 480.00 74 1.85 2 8 . 5 7 %

7.00 4.63 480.00 104

Fuente: Elaboracion del Autor.

3.8 SI EN UN PASO PREVIO SE HA ROTO UNA RESTRICCION
VUELVA AL PASO 1.
En este caso la restriccion no se rompe entonces no es necesario volver al paso, ya

que la restriccion se no pasa de un recurso a otro.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Al finalizar el presente trabajo de tesis en base a los resultados obtenidos se

concluye que:

La empresa para el célculo de los costos de produccion utiliza una plantilla de
Excel en donde de forma manual y en base a un rendimiento de mano de obra y
materia prima se calcula los 3 elementos del costo esto conlleva a un margen de
error en cuanto a dicho costo, luego de este calculo la empresa asigna un

porcentaje del 28% a todos los productos para determinar el precio de venta.

El precio de venta fijado en base al costo, mas el margen determinados no son

exactos, como se demuestra aplicando el método del TOC.

La empresa no cuenta con un software de costeo automatico, o un sistema
realizado en base a su necesidad por lo tanto no cuentan con resultados reales en

cuanto a utilidades.

Trapitos uniformes para cumplir con la demanda terceriza la produccion en
temporadas altas, mientras que si aplica este sistema de costeo le permite
establecer la restriccion en el departamento de armado, que estd determinada por

la cantidad de obreros.

Los resultados de la aplicaciéon de la teoria de las restricciones son favorables
notoriamente para la empresa, ya que con solo implementar una persona mas en el
area de restriccion se logra subir el Traput es decir ingresa mas dinero en la

empresa a través de las ventas.
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4.2. RECOMENDACIONES.

Para el célculo de los precios se recomienda tomar en cuenta la materia prima
utilizada, el tiempo de produccion diferenciado por procesos y el costo indirecto
de fabricacion de la siguiente manera:
v Calcular el costo del minuto de produccién dividiendo los minutos
producidos anuales para el total de gastos fabriles.
v El costo del minuto calculado multiplicar por el tiempo de produccion de
cada producto, este resultado es el costo fabril por producto.
v Al costo operativo por producto sumar el valor de la materia prima
utilizada de cada producto, este resultado es el total costo de producto.
v' Al total del costo del producto multiplicar por 1.28 obteniendo el nuevo
precio del producto.
v Al precio propuesto se deberia restar el gasto operativo y el total de
materia prima utilizada, entonces aplicando este célculo a todos los

productos se alcanzaria anualmente un margen de $ 87,780.11

Implementar en el sistema actual procesos de costeo automatico y sistematico,
sean ellos notas de pedido, orden de produccidn, hoja de costos, calculo de mano
de obra y costo indirecto de fabricacion con la intension de obtener costos reales

de produccion.
Hacer un analisis de los costos altos de tercerizacion para asi poder eliminarlos,

asi como también a analizar el hecho de poder trabajar en doble jornada

temporadas de alta demanda.
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ANEXOS.

ESTADOS FINANCIEROS EMPRESA TRAPITOS UNIFORMES.

ANEXO 1. BALANCE GENERAL AL 31/12/2013

TRAPITOS (2013) BALANCE GENERAL
Aberto Palacios 1-47 v Luis Moreno Mora LL:31/12/2013
RUC: 0101793602001 HuestraCalidades s Segundad
(Fechadshnpresién: 7-hal-2014 Hora: 213808 Péz: 1) Lunes 7 de Julio del 2014
{ Usuario: Verrica dvil (2] Reporte: Balererfoi®)  Todos los locales
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES L2050
111 ACTIVO DISPOMNIBLE 13,303382
111001 CAJA STRET
111001001 Caja 57887
111002 CAJS CHICA 126.55
111002001 Caja Chica 1 62.33
111002002 Caja Chica 2 5832
111003 BAMCOS 12,615.39
111003002 Cooperativa Multiempresarial 2,994 24
111003003 Cta. Crite Pacifico 4,299 83
111003004 Cta. Crite. Balivariana 532132
111004 INVERSIONES 0.983.01
111004002 Ahorro Inteligente Banco Pacifico 9,983.01
112 ACTIVO EXIGIBLE 11,866 03
112001 CLUENTAS POR COBRAR 373115
112001001 Clientes 373115
112004 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5,576.22
112004001 Anticipo a Proveedores 304.00
112004003 Prestamos a Terceros 5,212.45
112004008 Diafio Prendas Bordadof Estampado 3558
112004010 Prestamaos Hipotecatios y 24.19
112006 CRED. TRIB. RETEMCIOMES 2,552 66
112006001 RETEMCION IMP & LA RENTA 2,558 66
112006001001 Retencidn 1% Renta 1,015.08
112006001004 Retencidn 2% Renta 1,543.58
113 ACTIVO REALIZABLE 33,11095
113001 INVEMTARIO DE MERCADERIAS 40,491 37
113001002 Imventario Final de Mercaderias 40,491 37
113003 INVENTARIO MATERIA PRIMA 12,619.58
113003002 Imventario Final de Materia Prima 12,619 58
ACTIVOS FIJOS 10,720.57
122 DEFRECIABLES 10,720 .57
122001 EQUIPOS DE COMPLTACION 43239
122001001 Costo Adg. Equipos Computac 3,579.02
122001002 Dep. Acumn. Equipos Computac -3 146 .63
122002 MUEBLES Y EMSERES 31014
122002001 Costo Adg. mueblesy Ensere 3,327 85
122002002 Dep. Acum. Muehles y Ensere -2,517.71
122003 EQUIPC DE OFICIMA 126 .52
122003001 Costo Adg. Equipo de Oficin 45226
122003002 Dep. Acurm. Equipo de Oficin -5325.74
122006 MAGUIMNARIA 0.351.52
122006001 Costo Adg. Maguinaria 19,649 41
122006002 Dep. Acum. Maguinarias -10,297 .89
122008001 Costo Adg. Programas de Com 1,500.00
122008002 Dep. Acum. Programas de Com -1,500.00
TOTAL ACTIVOS : 99,001.370




TRAPITOS (2013) BALANCE GENERAL

Alberto Palacios 1-47 v Luds Moreno Mora AL: 3171272013
RUC: 0101793602001 HuestraCalidades su Seguridad
CFechade Iepregion: 7- hal - 2014 Hora: 22:1149  Pég: 3:1 Lunes 7 de Julio del 2014
{ Usnarin: Verrica Avils (x) Beporte: Balesner®i@)  Todos los locales
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 63,759.54
21 OBUGACIONES INMEDIATAS 63,759 54
211001 FROVEEDORES 50,357 61
211001001 Proveedores de M. Prima 090351
211001002 Proveedores G astos Yarios 0.089 92
211001003 Proveedores Bordados y Estampados 1,201.54
211001004 Proveedoresi. O Directa e Indirecta -0.01
211001005 Proveedores Sueldos Admy Ventas 3,785.50
211001006 Proveedares Mano de Obra 11,377.29
211001008 Préstamos 15,000.00
211003 OTROS PASIVOS 10,412.03
211003001 Anticipo de Clientes 2,409 .76
211003003 Provicion CuentasIncobrables 1,000.00
211003004 Provicion Reservas y Ajustes 553245
211003006 Cuentas por Pagar Varios 142.70
211003030 For pagar Rene Yelez (varios) 1,063 .98
211003032 Anticipos de Clientes par Cruzar 263.34
211004 IMPUESTOS POR PAGAR 1,435.38
211004001 VA COBRADO 1,435.38
211004001005 [é ¥ Pagar 1,435 3%
211007 IESS POR PAGAR 1,554.52
211007001 Aporte Patronal |ess x Pagar T91.31
211007002 Aporte Personal less x Pagar 73044
211007003 |ece por pagar 29 86
211007004 Tiempo Parcial less x Pagar 2.91
TOTAL PASIVOS : 63,750.54
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TRAPITOS (2013)

Mberto Palacios 1-47 ¥ Luds Moreno Mora

RUG: 0101733602001  Huestrs Calidad es m Segridad
(Fecha de Dnpresidne 7-hl-2014  Hora: 220911 Péz 4)
{ Usnatio: Verbrica Avila () Reports: Baleerer @) oo s Toales

BALANCE GENERAL
AL:31/12/2013

Lunes 7 de Julio del 2014

PATRIMONIO
CAPITAL 180235
i CAPITAL SOCIAL 380235
3101 CAPITALSOCIAL 14,270.00
31100100 Socio 14,270.00
31004 RESULTADOS 10,467 63
311004004 Resultados Ejercicio Anterior -2,846 67
311004012 Resultados 2012 -7,620.98
TOTAL PATRIMONIO : 380238
RESULTADO DEL PERIODO 31,439.48
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO : 00.001.37
Gerente General: Contador:

ANEXO 2. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 01/01/2013-

31/12/2013

TRAPITOS (2013)

Mlherto Palacios 1-47 vy Luis Moreno Mora

RUG: 0101793602001 HuestaCalidades m Sepuudsd
(Fecha de Inprestin: 7-hl-2014  Hom: Z:1856 Pig 1)
{ Usuarin: Vextwia Avila z) Reporte: Bahesalfie (&)

ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DESDE:01/01/2013 HASTA:31/12/2013

TOTAL
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Tidos los locals
Lunes 7 de Julio del 2014
INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS -434,071.780
411 YENTAS 434,071 73
411001 VENTAS 12% -30,596.53
411001001 Yertas 12% -39,676.16
411001003 Devolucion en'Vertas12% 7963
411002 YERTAS 0% -394,475.25
411002001 Yentas 0% -385,027.75
411002003 Devolucion enVertas 0% 55230

434,071.780




TRAPITOS (2013)
Aberto Palacios 1-47 y Luis Moreno Mora
RUG: 0101793602001  Huestra Calidades s Semridad

(Fecha de Ipresion: 7-Jl-2014  Hora: 222004 Pag: 2 )

{Usuario: Vermics dvila ()

Reporte: Balesal fire @)

Lunes 7 de Julio del 2014

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DESDE:01/01/2013 HASTA: 31/12/2013

Tades las locales

COSTOS

511
511001
211001002
511001003
511002
s11002004
511002005
511002006
511002007
511002008
511002009
511003
511003001
511003004
511003005
511003007
511003008
S11006
511006001
511006002
512
512001
512001001
512001002
512001003
512001004
512001006
512001007
512001008
512001009
512001014
512001015
512001018
512002
512002001
512002002
512002003
512002005
512002006
512002007
512002008
512002010

EGRESOS

COSTOS DE WENTAS
INVEMTARIO IMICIAL
I entario Inicial Mercaderias
I entario Inicial M ateria Prima
COMPRAS 12%
Compras Mercaderias 12%
Descuento en Compras Mercaderias
Devoluciones en Compras Mercadetias
Compras de Materia Prima 12%
Descuento en Compras de Materia
Devoluciones en Compras Materia Prima
COMPRAS 0%
Compras Mercaderias 0%
Compras de Materia Prima 0%
Descuento en Compras Materia Prima
Transpore en Compras
Otro en Compras
INVERTARIO FINAL
I entario Final de Mercaderias
Irw entario Final de Materias Primas
GASTOS
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldosy Salarios
Honorarios Profesionales
Decirmo Tercer Suelda
Decimo Cuarto Sueldo
Horas Extras 50%
less Aporte Patronal
|IECE - SECAF Aporte Patrana
Faondos de Resetva
Horas Extras 100%
Polizas de Seguros de Yida
Adicional Tiempa Parcial
GASTOS DE WENTAS
Sueldosy Salarios
Decimo Tercer Sueldo
Decimo Cuarto Sueldo
Horas Extras 50%
less Aporte Patronal
|IECE - SECAF Aporte Patrana
Fondos de Reserva
Fremios v Bonificaciones
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31,329.39
12,835.43

26,22430
-1875
-62.69

111,754 26

-1,70532

-4,195.14

22,966 97
001
-59.99
20206
2338

-40,491 37
-12,619 58

0,899 25
2,14234
1,613465
1,15221
&7.50
2,324.42
20845
1,04087
32.47
2,164.00
2957

13,801.12
1,039 .49
86425
325.19
1,393.00
12284
59629
£30.00

44,164 82

132,056 66

23,222 .43

-53,110.95

31,675.83

19,838.24

403,393.900

146,332 .96

257,060 54




TRAPITOS (2013)
Aberto Palacios 1-47 y Luis Moreno Mora
RUG: 0101793602001  Huestra Calidades s Semridad

{ Fecha de Irpresion: 7- Jul - 2014

Hora: 22:24:18

Pég:

3)

{Usuario: Verdrics dvila ()

Repotte: Balwesal firc @)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DESDE:01/01/2013 HASTA: 31/12/2013

Tades las locales

Lunes 7 de Julio del 2014

512002013 Horas Extras 100% 7606

512003 MAMND DE OBRA DIRECTA 28,381.70
512003001 Sueldosy Salarios 2288540

512003006 less Apaorte Patronal 2,824 62

512003010 Fretmios y Banficaciones 2,526.79

512003013 Haras Extras 100% 14429

512004 MAND DE OBRA INDIRECTA 20,719 .29
512004001 Sueldosy Salarios 16,176.59

5120040035 Horas Extras 0% 20697

512004006 less Aporte Patronal 2,062.11

512004007 |ECE - SECAP Aporte Patrona o0

512004010 Fretmios y Banficaciones 1,712.00

512004013 Horas Extras 100% 555212

512005 SERVICIOS BASICOS 413933
512005001 Luz Electrica 1,639.53

512005003 Telefonos 60496

512005004 Telefonia Celular 1,553.29

512002005 Consuma Internet 341 55

512008 GASTOS POR OPERACIONES 15,240.20
512008001 Suministros de Oficina 1,&801.01

512006002 Guardiania v Seguridad 402 .50

512006003 Atriendos 4.842.00

512006004 Fublicidad ¥ Propaganda 1,081 24

512006006 M aterial de Aseo v limpieza 15932

512006008 Seguros 2,147.30

512006009 Combustibles 1,391.41

512006011 Gestion 1,071 .96

512006012 Imprentas 21141

512006014 Intereses Pagados 1,689.10

512006015 Transporte en Yentas 306 45

512007 GASTO PORWIAJES 2,236 .22
512007001 Fasajes Aereos y Terrestres 2,201.72

S12007004 Maovilizacionesy Transporte 34.50

512008 MAMTEMIMIEMTOS 728113
512008001 M antenimiento Edificios 960.70

512008002 M antenimienta Eg. de Comput 1,281 62

512008003 M antenimiento Oficinas 2,526.60

312008004 Mantenimiento ¥ ehiculos 1,801.09

5120080035 M antenimiento Maguinarias Tl1.06

512009 GASTOS DEPRECIACIONES 1,304 24
512005001 Depreciacion Equipos Gomput 14413

512009002 Depreciacion Muehles y Ense a0.02

512005003 Depreciacion Equipos de Ofi 3163

5120089006 Depreciacion Maguinarias 1,039 .06

512011 GASTOS DE PRODUCCION 20,590,531
512011001 Mano Ohra Tercerizada 65,028 20

512011002 Warios Produccion 3,548.12

512011003 Bordados 13,528 01

51201100% Estampadas 5,973.09

512011009 Etigquetas 212329

512012 OTROS GASTOS 35,353.19
512012001 GastosVarios 5,506 26

512012002 Comision Tarjeta de Credito 475216

512012003 Cudtas Afiliacion CAPLA 44000

512012005 Banguetes y Reftigerios 1,441 85

512012006 Instalaciones y Adec uacione 234 37

512012007 Asesoriay Capacitacion Aba 1,16475

512012014 1. A Asumido 20,982 99

512012017 Ajustes Anticipos 23031

TOTAL 403,393.900
BESULTADO DEL PERTODO 31,439.48
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ANEXO 3. CALCULO DE COSTOS Y PRECIOS ACTUALES

!

CALCULODE COSTOS Y PRECIOS ACTUALES 28%

Pant. Forrado RONALDObaksilos |~ 26 391 030 380 | 401 | 1R 073 8% | 070 ] 026 | 95 | DU

Pant. Forrado RONALDOhokslos | 32 483 030 49 | 401 | 8w 0.3 967 | 070 | 026 | 1082 | 1360
Pant. Forrado RONALDObolsilos | 34 474 030 X Y 0.3 971 | 070 | 026 | 1073 | 1374
Pant. Forrado RONALDOhokslos | 36 500 030 530 | 401 | 9% 073 | 1003 | 070 | 026 | 1099 | 1407
Pant. Forrado RONALDOhoksllos | 38 552 030 58 | 40l | 9k 073 | 1085 | 070 | 026 | 1151 | 1473

ANEXO 4. FORMATO PROPUESTO PARA EL CALCULO DE PRECIOS
FORMATO PROPUESTO PARA EL CALCULO DE PRECIOS.

128

624,00000  167,030.19 0.27

BLUSAS QUIROFANO 26.00 $ 522 $13%.72 $15.98 3240 842.40 17.78 1.80 462.35
BLUSAS QUIROFANO 2500 8 494  $12350 $14.33 3240 810.00 17.42 3.09 435,61
BLUSAS QUIROFANO 14008 490 $68.60 $16.11 3240 453.60 17.37 127 24322
BLUSAS QUIROFANO 10.00 $ 5.36 $53.60 $15.76 3240 324.00 17.96 2.20 179.62
BLUSAS QUIROFANO 9.00 $ 5.55 $49.95 $16.94 3240 291.60 1821 1.26 163.85
BLUSAS QUIROFANO 8.00 $ 6.02 $48.16 $18.64 3240 259.20 18.81 0.17 150.45
BLUSAS QUIROFANO 500 $ 744 $37.20 $22.00 3240 162.00 20.62 -1.38 103.12
BLUSAS QUIROFANO 300 $ 5.69 $17.07 $19.17 3240 97.20 18.38 -0.78 55.15
BLUSAS QUIROFANO 200 $ 5.83 $11.66 $16.50 3240 64.80 18.56 2.06 37.13
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FOTOS

ANEXO 5. ATENCION AL CLIENTE.
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ANEXO 7. PROCESO DE ARMADO.

ANEXO 8. PROCESO DE TERMINADO.
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