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INTRODUCCION

El presente proyecto se ha realizado con fin de trabajo profesional, previo a la obtencién
al titulo de Ingenieros Comerciales; con el proyecto a realizar titulado “PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA EN EL CANTON PAUTE
DEDICADA A LA PROPAGACION, VENTA Y COMERCIALIZACION DE PLANTULAS
DE TOMATE RINON EN EL CANTON”..

Al tomar en cuenta la realizacion de este proyecto se pudo obtener la informacion de que
se puede desplazar un segmento que estd siendo cubierto por los ofertantes locales e
interprovinciales pero los clientes no se sienten satisfechos con los servicios que reciben es por
esto que se ha visto la oportunidad de implementar un vivero que cubra este mercado insatisfecho

con el firme objetivo de ir creciendo un 10% anual.

Para la realizacion de este proyecto se ha tomado muy en cuenta todos los lineamientos
legales, técnicos, financieros; entre otros que ayuden a la realizacion correcta del mismo ya que

se invertird una cantidad de dinero significativa.

El proyecto estd dividido en cuatro capitulos; el primero nos habla acerca de las
generalidades de la poblacion, como son localizacion, movilidad, conectividad entre otros. El
segundo capitulo estd compuesto por las generalidades del tomate rifion como son su peso,
especies, modo de siembra, cosecha. El tercer capitulo nos indica sobre el analisis de factibilidad
de la empresa como son el estudio de mercado, base legal, estudio técnico, analisis financiero y
econdmico de la empresa. Cabe recalcar que por medio de estos estudios se expone la factibilidad

y viabilidad del proyecto que en nuestro caso es afirmativo.

Vil



CAPITULOI

GENERALIDADES DE LA POBLACION

1.1. Localizacion

La informacion aqui presentada tienen como fuente principal el plan de ordenamiento

territorial aprobada en el afio 2013 en el municipio del Canton Paute.

El canton paute se localiza en laProvincia del Azuay; esta ubicado al noreste a unos
cuarenta y dos kildmetros de Cuenca a una altitud de 2100 metros sobre el nivel del
mar comprende una extension de 271 km2 en la cuenca media del rio Paute que
corresponde a la cuenca media — alta del rio Namangoza, que a su vez forma parte del

sistema hidrico del rio Santiago, en la vertiente del Amazonas.

Esta dividido en 8 parroquias las cuales se detallan a continuacion:

e Parroquia urbana: Paute

e Parroquia Rural: San Cristébal, Bulan, El cabo, DugDug, Chican,

Tomebamba, Guaraynag.



GRAFICO N° 1: UBICACION DEL CANTON PAUTE DE LA PROVINCIA
DEL AZUAY.

REPUBLICA DEL
ECUADOR

PROVINCIA

UALACEO
i /

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial del Cantén Paute 2013
Elaborado: Equipo de Plan de Ordenamiento Territorial del Canton Paute

Sus limites generales son:

Norte: limita con el Canton Azogues
Sur: limita con los Cantones Gualaceo y Cuenca
Este: limita con los cantones Guachapala y Sevilla de Oro.

Oeste: limita con el Canton Azogues.



La influencia productiva del cantdon en las diferentes actividades como

la

floricultura, el desarrollo agro industrial y la elaboracion de licores le dan un realce

e influye en lo nacional y regional.

1.2. Asentamientos humanos

El Canton Paute tiene una poblacion de 25.494 habitantes, lo que representa el 3,6%

con respecto a la poblacion de la Provincia del Azuay. Consta de 7 parroquias rurales

y 53 comunidades, las de mayor poblacién son Chican (14.3%) y El Cabo (13%),

mientras que la parroquia Paute que es la cabecera cantonal, cubre la tercera parte de

la poblacion con el 38.6%; esta parroquia es la Unica que tiene area urbana, con 7.226

habitantes, que corresponde al 28.3% del total cantonal; las demas parroquias son

consideradas rurales por el INEC y en su conjunto suman el 71.6 % como poblacién

rural del total cantonal®

CUADRO N° 1: DISTRIBUCION DE LA POBLACION DEL CANTON

PARROQUIAS N° %
PAUTE 9.850 | 38,6%
BULAN 2173 | 8,5%
CHICAN 3.644 | 14,3%
EL CABO 3.320 | 13,0%
GUARAINAG 846 3,3%
SAN CRISTOBAL 2412 | 9,5%
TOMEBAMBA 1.346 | 5,3%
DUG DUG 1.903 | 7,5%
TOTAL 25.494 | 100,0

Fuente: INEC, Censo de poblacion y vivienda 2012

Elaborado: Autores.

YINEC, Censo de poblacién y vivienda 2012



Poblacion por sexo. - En relacion a la distribucién por sexo, de la poblacion total, el
47% son hombres y el 53% son mujeres, relacion que con variaciones minimas, se

repite en cada una de las parroquias.

La presencia femenina se explica fundamentalmente por los procesos migratorios de

la fuerza de trabajo masculina hacia el exterior.

1.3. Movilidad y conectividad?

1.3.1. Conectividad

En cantdon Paute se observa que una parte del territorio es recorrido por la Via
Transversal Austral (E40) que forma parte de la red de corredores arteriales y esta via
constituye el eje principal por el cual se desarrollan las actividades comerciales,

productivas, extractivas y de transporte en general, tanto de personas como de carga.

La Via Transversal Austral (E40) entra en el cantdn Paute desde el canton Cuenca en
El Descanso, pasa por la cabecera cantonal y enlaza al cantdn Guachapala en el
puente Chicti. De esta via se desprenden las vias terciarias y de ellas a su vez los

caminos vecinales que conectan a las comunidades.

La Via Transversal Austral (E40) es casi la Gnica de conexion entre los cantones

Paute, Guachapala, El Pan y Sevilla de Oro, por lo que recibe practicamente todo el

2 llustre municipalidad de paute (2013), Plan De Ordenamiento Territorial (PDOT) Tomo 1
Diagnostico.



trafico de pasajeros y carga. Ademas es la via de conexion con la provincia oriental
de Morona Santiago Yy su capital (Santiago de Méndez) hacia la zona oriental; pero si
continuamos en direccion a Cuenca permite la comunicacion con otros cantones
azuayos y con la provincia de Loja. Otra via de gran importancia para el canton y la
region es la Via Colectora E594, que enlaza a los cantones Gualaceo y Chordeleg y

nace en el Puente Espafia.

El puente Chicti es el Gnico puente que une los cantones El Pan, Sevilla de Oro y
Guachapala con el canton Paute separados por el rio Paute, sobre la via Transversal
Austral E40. Otro puente de gran importancia en el canton es el Pte. entre la Higuera

y Uzhupud, que une a la parroquia Chican con el centro cantonal.

Otras vias de importancia para el canton Paute, por su uso en la comunicacion de la
poblacién rural, son: Paute — Bulan — Matrama; Chicty — DugDug — Tomebamba —

Guarainag; La Higuera — Uzhupud — Chican; y Uzhupud — Sertag — Gualaceo.

1.3.2 Movilidad

El desplazamiento de pasajeros entre cantones se realiza en buses interprovinciales,
en las unidades de las Cooperativas: Alpes Orientales que va a Guarumales, Turismo
Oriental que va a Macas y Sucua que va a Sucla. Todas las unidades salen del

Terminal Terrestre de Cuenca utilizando la ruta dela via Transversal Austral (E40).

Existen dentro del cantdn cooperativas de transporte las cuales funcionan como

cooperativas intercantonales e interprovinciales tales como:



a) Cooperativa Rio Paute, cubre la ruta Cuenca — Paute y viceversa, también rutas a

Guayaquil los dias viernes, domingo y lunes
b) Cooperativa Cutilcay, cubre la ruta Cuenca — Paute y viceversa.

¢) Rutas Pautefas, va a todas las parroquias (solo centro parroquial)

Transporte Liviano

El transporte liviano de personas y carga

Estas cooperativas son:

Se lo realiza en las siguientes cooperativas establecidas dentro del cantén.
1.- Cooperativa de Transporte Daniel Palacio con 15 unidades.

2.- Cooperativa de Transporte 26 de febrero con 52 unidades.

3.- Cooperativa de Transporte Luis Enrique Vazquez con 60 unidades.

4.- Cooperativa de Transporte Huacas con 15 unidades.

5.- Cooperativa de Transporte Estrellas de Octubre con 15 unidades.

6.- Cooperativa de Taxis La Higuera con siete unidades y que es exclusiva para el

transporte de personas.

7.- Cooperativa de Transporte Curillo Once con 18 unidades

Paute mantiene una buena cobertura del transporte de pasajeros y de carga que cubre
las comunidades, ayudando el desarrollo de las actividades productivas, asi como el

acceso a educacién en dichos sectores.



1.4 Factores ecoldgicos
1.4.1 Clima

La temperatura es el elemento climatico que indica el grado de calor o frio sensible en

la atmosfera, teniendo como fuente generadora de dicho calor, el sol.

Las temperaturas medias anuales en el canton Paute varian entre 15.9 y 19.0°C,
estableciéndose variaciones poco significativas, lo que indica que la temperatura se
mantiene con tendencia estable durante el afio, tanto en periodos de lluvia como
secos; la temperatura del area es tipicamente temperada en promedio, hasta

ligeramente célida durante el dia, pero fresca y algo fria en la noche.

En el verano existe una marcada diferencia entre la maxima y minima temperatura
diaria, especialmente cuando el cielo esta despejado y existe una fuerte radiacién
nocturna, pudiendo variar de 18 a 22°C durante el dia y hasta -2°C 0 mas en las
madrugadas ocasionando la presencia de heladas. Estas heladas causan mayores
efectos en la parte inferior de las laderas y en los valles pequefios laterales donde se
acumula el aire drenado de las tierras mas altas, constituyendo un factor limitante

para los cultivos aun, cuando se disponga de riego en esta época.



CUADRO N°1: REGISTRO DE TEMPERATURA

ANO | E F M A M J J A S @) N D

2000 - |- - |- |- [- - [- |- |- 1- 71-

2001 | 173|174 | 175|172 175|159 |16.6 | 155|16.5 | 18.7 | 18.6 | 184

2002 | 18.2 (182 |17.7 175|174 |16.1 171|161 |173 |17.7 |17.5|19.0

2003 | 18.2 186 | 181|179 |176|16.8 | 159 |16.8|17.0 |18.1|18.1 | 184

2004 | 189 |18.2 |118.4|18.0| 179|165 |16.8 | 156 |16.1 | 18.6 |18.4|19.0

2005 | 19.2 |18.7 |18.1 179|179 |174 |165 | 16.6 | 178 | 179 | 18.3 | 17.8

2006 | 18.6 | 18.6 | 18.2 | 17.7 | 17.7 | 16.8 | 16.7 | - 17.5]18.6 | 18.3 | 18.3

Fuente: INAMHI
Elaboracién: Autores

Como se puede observar en el cuadro anterior y segln las estaciones meteoroldgicas
del INAMHI, y con un analisis de 6 afios se puede observar que los meses mas frios
en el cantdn Paute, son los meses de Junio, Julio, Agosto y Septiembre, es decir en
fechas en las que el invierno se agudiza en la zona, con un promedio de 16°C a

diferencia de los otros meses que se encuentran en promedio de 18°C.

Paute cuenta con dos tipos de climas caracteristicos de la ubicacion geogréfica del
canton, los mismos que son determinados por la altitud, humedad, precipitacion,
duracién de los periodos de insolacién®, que en forma genérica se los caracteriza a

continuacion:

Clima Ecuatorial MesotérmicoSemi-Humedo y Humedo: Se localiza en la zona
interandina (Valle de Paute) y zonas con alturas mayores a los 1.900 msnm - 3.200
msnm; las temperaturas medias anuales estan entre los 12°y 20° C, en tanto que la

temperatura maxima es de hasta 30°C y la minima a veces bajo O°C; las lluvias

® Pierre Pourrut. EI Agua en el Ecuador; Clima, Precipitaciones y Escorrentia. 1995.
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anuales fluctuan entre los 500 mm y los 2.000 mm; la humedad relativa varia de 65%
a 85%; y la duracion de la insolacién estd comprendida entre las 1.000 y 2.000 horas

anuales.

Clima Ecuatorial Frio de Alta Montafa:Se ubica sobre los 3.200 msnm de altura; la
temperatura media es de 8°C, pero siempre presenta fluctuaciones de acuerdo a la
altura, las maximas son de 20°C y las minimas alcanzan generalmente valores bajo
O°C; las precipitaciones dependen de la vertiente y de la altura y pueden variar entre
800 mm y 2.000 mm; y la humedad relativa es de 80%; teniendo una vegetacion de

bosque montano y de paramo.

CUADRO N° 3: CLIMA POR PARROQUIA

CLIMA PARROQUIA/COMUNIDAD
Clima Ecuatorial | San Cristobal
MesotérmicoSemi- El Cabo
Hamedo y Himedo Chicén
Paute
Bulan
Dugdug
Tomebamba
Guarainag
Clima Ecuatorial Frio de | Bulan
Alta Montafa Dugdug
Tomebamba
Guarainag

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial Paute 2012 Tomo 1
Elaborado: Autores

1.4.2 Fauna

En el cantdn Paute, existe una gran diversidad de fauna, con un total de 25 especies
las cuales cuenta con 13 especies en avifauna y con 12 ejemplares en mastofauna de

la region:



GRAFICO N° 2: FAUNA DEL CANTON PAUTE

Elaborado: Autores

CUADRO N°4: FAUNA

AVIFAUNA MASTOFAUNA
Buho Chucurillo
Carpintero Conejos

Gavilan Cuy de monte
Guirangchuro Danta

Halcon Guantilla

Loro Leon de monte
Mirlo Lobo

Patillo Raton

Pava de monte Tigruillo
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Perdiz Venado

Quilico Zorrillo

Quinde o colibri | Zorro

Torcaza

Tértola

Fuente: MAE, 2010.
Elaborado: Autores.

1.4.3 Flora

El cantén Paute, debido a su ecosistema cuenta con una diversidad en flora también
muy numerosa, pero a continuacion podemos identificar 19 principales especies de la

region.

GRAFICO N°3 FLORA DEL CANTON PAUTE

Elaborado: Autores.
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CUADRO N°5: FLORA

Arrayan Ishpingo
Iso

Caimitillo Laurel

Cedrillo Platanillo

Cedro Pumamaqui

Coco Roble

Colca blanca Sisin

Colca colorada Tarqui

Galuay Uva

Guabo Yagrumo

Fuente: MAE, 2010
Elaborado: Autores

1.4.4 Factores externos

La precipitacion, esta se da por la condensacion del vapor de agua en la atmdsfera,
alcanzando tal peso, que no puede seguir flotando como las nubes y se precipita a la
tierra en forma de lluvia. Esta se expresa en milimetros de agua que caen en una
unidad de superficie y esta relacionada con la temperatura, los vientos y la cobertura

vegetal existente

El anélisis de los datos, nos indica que los meses lluviosos y secos no presentan un
patron regular de distribucion afio tras afio, por lo que no se puede hablar de
estaciones marcadas; sin embargo, la tendencia a los meses con mayor precipitacion

corresponden a abril — mayo y septiembre - octubre.

CUADRO N° 6: REGISTRO DE PRECIPITACION

ANO | E F M A M J J A S @) N D

2000 |- |- |- |- - - |- |- 1- 71-"71T-"7-

2001 {431 |50.0 |[474 | 795 |673 [374|11.8 222|503 |60.7 |108.5 |54.8

2002 (614 | 789 |60.3 |84.0 |102.7|316 22715275 |103.0|853 |87.0

2003 |48.0 | 243 [1039|995 [444 (473|233 |74 |53.7(100.6|90.5 |49.1
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2004 | 264 |96.1 | 656 |1126|73.6 [33.7|251|13.4|81.0|43.2 |152.8 |84.3

2005 | 652 |91.2 1729|958 |264 |57.1|144 121|169 |116.0|44.3 |153.0

2006 | 100.0 | 152.4 | 81.7 |119.7 | 26.6 |44.2 100 |- 23.6 | 98.6 |116.3 | 117.8

Fuente: INAMHI
Elaborado: Autores.

El canton Paute se caracteriza por poseer rangos de precipitacion moderados a altos,
como se puede observar en el cuadro anterior, existe un régimen de precipitacién
practicamente uniforme con excepcion de los meses de Julio y Agosto, que son los

que menos mm en precipitacion registran.

1.5. Sistema econdémico productivo

El canton Paute por sus bondades climaticas, suelo fértil, vocacion productiva, y
gente emprendedora, se ha constituido en el motor econémico de la cuenca del rio
Paute; considerado como polo de desarrollo de la micro region; Paute se desarrolla
con diversidad de actividades econdmicas entre las que destacan la agricultura y

ganaderia, la floricultura y horticultura.

Este territorio ha desarrollado una gran capacidad de cambio y adaptacion en su
estructura productiva y demografica; a raiz del fendbmeno de La Josefina se
experimenta la sustitucion de los sembrios de cafia de azucar por flores, influyendo en
la economia regional y generando empleo para trabajadores de fuera del canton y del
pais; en tanto otras actividades como el comercio, turismo, gastronomia generan
dindmicas favorables en empleo e inversiones. Adicionalmente, la artesania en
maderas Y textiles y el trabajo que generan empresas como la licorera, turismo y de

hoteleria son otras fuentes de ingreso de este prospero canton.
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1.5.1 Anélisis de la PEA

Los datos de la PEA segun el Censo de Poblacion y Vivienda del INEC 2010,
muestran la composicion total de la PEA en el canton que es de 10.754 habitantes
(42.1% de la poblacion total), de los cuales el 56% son hombres y el 44% de mujeres;
es decir 6.074 hombres y 4.680 mujeres; a su vez nos muestra la distribucion por

rama de actividad:

Como se puede observar, la actividad mas representativa de Paute, es la agricultura y
ganaderia con el 45,47% de la PEA total, es decir 4.890 habitantes que se dedican a
esta rama de actividad, la misma que se refleja en la vocacion agropecuaria de casi la
totalidad de las parroquias que conforman el cantdn, a excepciéon de San Cristobal;
seguidos de actividades de Comercio al por mayor y menor con 9,99% es decir 1.074
habitantes; e industrias manufactureras con el 9,07% dedicadas a esta actividad,

equivalente a 975 habitantes.

La actividad agricola-ganadera absorbe la PEA rural en un 69,04% y en el 30,96% en

el area urbana. Lo cual nos dice que la caracteristica rural y agraria de su poblacion.

Las restantes actividades economicas hacen referencia principalmente a construccion

con el 8,75% vy transporte y almacenamiento 3,87% del total de la PEA cantonal.
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CUADRO N° 7: PEA DEL CANTON PAUTE POR RAMA DE ACTIVIDAD.

ACTIVIDAD ECONOMICA PEA PEA PEA %
HOMBRE | MUJER | TOTAL
56% 44% 100%
Agricultura, ganaderia, silvicultura | 2.641 2.249 4.890 45,47%
y pesca
Comercio al por mayor y menor 501 573 1.074 9,99%
Industrias manufactureras 513 462 975 9,07%
Construccion 917 24 941 8,75%
Transporte y almacenamiento 391 25 416 3,87%
Administracion publica y defensa 230 93 323 3,00%
Actividades de los hogares como | 10 300 310 2,88%
empleadores
Actividades de alojamiento y | 84 198 282 2,62%
servicio de comidas
Ensefanza 87 158 245 2,28%
Otras actividades de servicios 72 68 140 1,30%
Explotacion de minas y canteras 103 6 109 1,01%
Otras actividades 525 524 1.049 9,76%
TOTAL PEA CANTONAL 6.074 4.680 10.754 100%

Fuente: INEC Censo de poblacion y Vivienda — Azuay 2010

Elaboracién: Autores.
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1.5.2 Flujo comercial del cantén Paute.

El siguiente mapa expone de manera gréfica el flujo de comercio en el canton, una
parte de la produccion se la destina al autoconsumo, y otra se comercializa dentro del
mismo cantdn, mientras que otra parte sale a mercados cercanos como Cafar,

Azogues, Cuenca, Gualaceo.

GRAFICO N°4: FLUJO COMERCIAL DEL CANTON PAUTE

FLUJO COMERCIAL DEL CANTON PAUTE

9710000

9705000

9700000

9695000

9690000

9685000
11

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial Paute 2012 Tomo 1

Elaborado: Autores

La mayoria de los productores destinan la produccion tanto para el consumo como
para la venta; en un porcentaje bastante menor, la produccion es destinada solo para

la venta y en un porcentaje similar la destinan solo para su consumo. Los productos
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que ingresan principalmente al cantén Paute, son los que provienen de la costa y de la
region oriental, asi como todos los productos de primera necesidad.

1.5.4 Actividad Agricola

La actividad agricola en el canton se desarrolla con énfasis en cultivos tradicionales
como el maiz en asocio con el frejol y cultivos destinados a la comercializacién como

frutas y hortalizas.

CUADRO N° 8: PRINCIPALES CULTIVOS ANO 2010, POR TONELADAS

METRICAS
CULTIVOS TM.
Maiz 382,48
Papa 348,87
Fréjol 143,82
Frutales 0,17
Lechugas 0,45
Alfalfa 23,55
Avena forrajera 28,06
Manzana 3
Tomate de arbol 9,13
Zanahoria 40,99
Haba 19,2
Aguacate 0,97
Tomate rifion 144,88

Fuente: Diagndstico de la situacion productiva del Azuay. GPA-Advance 2010
Elaborado: Autores.
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En referencia al cuadro anterior, y en funcion del volumen de produccién en
toneladas métricas (TM), en primer lugar se ubica el cultivo de maiz, que
generalmente esta asociado al fréjol y se encuentra vinculado a aspectos culturales,
por lo que se encuentra en todas las parroquias sobresaliendo esta produccion en la

cabecera cantonal y las parroquias Guarainag, San Cristobal y Tomebamba.

Luego se encuentra el cultivo de papas, actividad que se realiza casi en todas las
parroquias, sobresaliendo las parroquias DugDug y Tomebamba y también la
cabecera cantonal. Otro cultivo importante que aparece es el cultivo de tomate rifion,

encontrandose principalmente en las zona de Bulan.

En menor cantidad se encuentran cultivos de haba, avena forrajera y alfalfa,

relacionados estos ultimos con la crianza de animales menores.

CUADRO N°9: PRODUCTOS CULTIVADOS POR PARROQUIA

PARROQUIA/SECTOR | PRODUCTO AGRICOLA

Mercado de Paute Tomate rifion, frutas (babaco), hortalizas,
El Cabo Tomate rifion, maiz, hortalizas, tomate de arbol
Maiz, papas, tomate rifion, tomate de arbol, frejol,
Chican cebolla, zanahoria, arveja, habas, lechuga, brocoli, ajo,
remolacha, coles, nabo.
Tomebamba Papa, melloco, haba, maiz, fréjol, pimiento

Tomate de arbol, tomate rifién, frutas (granadilla,
manzana, reinas, babaco, limones, aguacates, durazno

Bul4n Tomate rifién, frutales (babaco, mora, manzana, durazno,

ciruelos)
San Crist6bal :\r/:gloz-frejol, aba, frutales, papas, tomate de arbol, arveja,
Guarainag Maiz, - frejol, papa, arveja, hortalizas (cebollas, ajos,
lechugas)

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial (PDOT) Tomo 1 Diagnostico.
Elaboracion: Autores
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1.5.5 Potencialidades y dificultades para el desarrollo territorial.

En el afio 1998 Dercon®, realizo la zonificacién agrologica en el austro, generando
informacion en base a los ecosistemas, climatologia, edafologia y la geomorfologia,
basados en los lineamientos de la clasificacion de los suelos de la FAO, para la
determinacion de dichas zonas, las cuales se expresan con sus potencialidades y

limitaciones.

Basicamente en el cantdn Paute en base al estudio antes mencionado se determinaron
5 Zonas Agroecoldgicas (5,6, 16,17, 21), las cuales se expresan por su potencial
agroecolégico, como un clima favorable, periodos limitados de sequia, la temperatura
bastante alta y los suelos fértiles generan grandes posibilidades para agricultura, sobre
todo para los cultivos de ciclo corto como cereales, legumbres y fruta, que son ideales
para esta zona. La topografia es mas o menos plana, sobre todo para el centro del
valle, lo que hace posible en algunos casos la mecanizaciéon del riego. Méas a las
afueras de la zona la topografia se vuelve mas inclinada y el cultivo de pastos es el

recomendado.

Toda la informacion antes mencionada se resume en el siguiente cuadro, que expresa

las &reas del canton Paute segun su aptitud para el uso del suelo.

CUADRO N°10: AREAS SEGUN APTITUD EN EL USO DE SUELO.

Aptitud Parroquia Has

Tierras apropiadas para cultivos | Bulan, Chican, Dugdug,

permanentes pasto y | Tomebamba,  Guarainag, Paute | 3252,73

aprovechamiento forestal centro, El Cabo

Tierras apropiadas para cultivos y | Bulan, Chican, Dugdug,

otros usos Tomebamba,  Guarainag, Paute | 1409,37
centro, El Cabo, San Cristébal

Tierras marginadas para uso | Bulan, Chican, Dugdug, | 11014,87

*GerdDercon, et al. 1998. Zonificacion Agrologica del Austro Ecuatoriano.
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agropecuario Tomebamba,  Guarainag, Paute
centro, El Cabo, San Cristdbal

Tierras no aptas para fines | Bulan, Chican, Dugdug,
agropecuarios ni  explotacion | Tomebamba,  Guarainag, Paute | 7211,41
forestal centro, El Cabo, San Cristébal

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial (PDOT) Tomo 1 Diagnostico.
Elaboracion: Autores

1.6. Sistema socio cultural

La matriz productiva del cantdén Paute es agricola pues en esta actividad se encuentra
inmersa el 45.47% de la poblacion y aunque esta actividad haya perdido el 13% de
poblacién desde el censo del 2001 a la fecha, es indudable el peso que tiene en la vida

econdmica, social y cultural del canton.

La ciudad de Paute se ha constituido en un centro dindmico de crecimiento
econdémico fundamentalmente en comercio y manufacturas, pero también como
centro administrativo y financiero. Sus ferias semanales generan un importante
movimiento comercial, financiero, ya que la concurrencia de gente es masiva de las
parroquias y de cantones aledafios. Cabe anotar que el cantdn es también un centro a
tractor de fuerza laboral tanto de otros cantones circunvecinos como del Per( sobre

todo en la comunidad de Zhumir, donde se asientan importantes empresas floricolas.

Se debe sefialar que en el canton Paute, se han desarrollado importantes empresas,
entre las que destacan la productora de licores Zhumir, empresas productoras y
exportadoras de flores y hosterias que son un punto importante para captar empleo

local, aunque el capital es externo al cantén y las utilidades salgan del territorio.
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La cultura empresarial en Paute se ha desarrollado de manera vertiginosa creandose
negocios y emprendimientos de magnitud y que contribuyen al crecimiento

econdmico del canton.
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CAPITULO 11

2.1. GENERALIDADES DEL TOMATE RINON

SolanumLycopersicum, Jitomate o0 Tomate de Rifion, cominmente muy conocido en
nuestro pais; es una planta cuyo origen se localiza en Sudamérica, concretamente en
la region andina, sin embargo por su popularidad fue trasladado por los pobladores

hacia distintas partes, extendiéndose asi por todo el continente.

El tomate rifidn tiene las siguientes generalidades:

e Origen:

Nombre boténico:

Familia botanica:

Hortaliza rica en vitamina:

Planta de:
Hojas:

Flores:

América
LycopersicumEsculentum
Solanéceas

AyC

Tallos gruesos

Hendidas

Amarillas

“El tomate es una baya muy coloreada, tipicamente de tonos que van del amarillento
al rojo, debido a la presencia de los pigmentoslicopeno y caroteno. Es un alimento
poco energetico, dos tomates medianos tan sélo aportan 22 calorias.
Aproximadamente el 95% de su peso es agua, cerca de un 4% son hidratos de

carbono. Se le considera una fruta-hortaliza ya que contiene mayor cantidad de
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azucares simples que otras verduras, lo que le confiere un ligero sabor dulce.
También es fuente importante de ciertas sales minerales (potasio y magnesio,
principalmente). De su contenido en vitaminas destacan la B1, B2, B5, vitamina C y
carotenoides como el licopeno (pigmento que da el color rojo caracteristico al
tomate). Estas dos Ultimas sustancias tienen caracter antioxidante con funcion
protectora de nuestro organismo. Durante los meses de verano, el tomate es una de

las fuentes principales de vitamina C. ]

2.1.1 Estructura del Fruto

El fruto adulto del tomate esta constituido, basicamente, por el pericarpo, el tejido

placentario y las semillas.

El pericarpo compone la pared externa, las paredes radiales o septos que separan los

I6culos y la pared interna o columela.

El fruto tiene dos sistemas vasculares principales, uno que se extiende desde el
pedicelo de la pared externa del pericarpo y el otro que va a las semillas a través de
las paredes radiales y columela. En el extremo proximal del fruto los vasos que pasan
a través del paricarpo estan distribuidos de manera uniforme con pocas
ramificaciones, mientras en el extremo distal se ramifican considerablemente. Al
aumentar la ramificacion, la seccién de los vasos disminuye pero la proporcion de
floema a xilema aumenta. Generalmente el sistema vascular forma una red

interconectada con muy pocos extremos ciegos. Los haces vasculares se extienden

® FOLQUER, Fausto.1976. El tomate. Estudio de la Planta y su produccién comercial. Primera
Edision.Editorial Hemisferio Sur. p.70.
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paralelamente al pericarpoextern. Estos haces separan las paredes en exocarpo y
endocarpo.

2.1.2 Composicion del Fruto

“Si bien el fruto fresco es rico en vitamina C, el poder calorico del tomate es bajo
debido a su escaso contenido en materia seca y grasas. Tanto el contenido en agua y
los restantes componentes depende tanto de la variedad, nutricién, condiciones de

cultivo, etc., que es imposible dar valores precisos. ~[8]

Sin embargo en la siguiente tabla se daran unos valores orientativos acerca del tomate
maduro sabiendo que hay una pequefia variacion del fruto cuando estd en sus

diferentes etapas como verde, maduro.

CUADRO N° 11: VALORES ORIENTATIVOS DE LA COMPOSICION DEL
FRUTO DE TOMATE MADURO

COMPONENTE PESO FRESCO %
Materia Seca 6,5
Carbohidratos Totales 4,7
Grasas 0,15
N Proteinico 0,4
Azlcares Reductores 3
Sacarosa 0,1
Solidos solubles totales 45
Acido malico 0,1
Acido citrico 0,2
Fibra 0,5
Vitamina C 0,02
Potasio 0,25

Elaborado: Autores

® NUEZ, Fernando. 1999.Cultivo Moderno del tomate. Primera Edision. Grupo Mundi Prensa. P.
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2.1.3 Cultivo del tomate

El tomate es una planta de ciclo corto que puede desarrollarse en distintas formas:
rastrera, semi erecta o erecta, el crecimiento es limitado en las variedades
determinadas, e ilimitado en las indeterminadas, pudiendo llegar, en las Gltimas a 10
m en un afio. La planta se desarrolla bien en un amplio rango de latitudes, tipos de
suelos, temperaturas y meétodos de cultivos, y tolera la salinidad, normalmente se
desarrollan en ambientes calidos, con buena iluminacion y drenaje también en zonas
frias como en el caso de nuestro pais que gran parte de la produccion de tomate se

cultiva en las provincias de Tungurahua y Chimborazo.

En este cuadro se presentan los principales cultivos del Ecuador donde el tomate de
rifidn se encuentra en el puesto nimero 23, ademas de esto se puede observar también

que el cuadro es una serie histdrica desde el afio 2000 al 2011.
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CUADRO N° 12: PRINCIPALES CULTIVOS DEL ECUADOR TOTAL SUPERFICIE COSECHADA SERIE HISTORICA

2000 — 2011
CULTIVOS | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Arroz 338.653 |346.407 |352.145 |332.837 [348.320 | 365.044 |374.181 |355.002 |338.270 |361.328 |393.137 |329.957
Arveja Seca | 6.727 6.107 5.253 4.365 4.442 3.720 3.131 3.519 4.097 3.342 2.754 1.903
Arveja
) 7.957 8.557 9.226 9.503 9.865 9.005 7.778 6.586 6.899 5.793 5.970 7.556
Tierna
Banano 252.570 |244.318 |229.622 |233.813 [226.521 [221.085 |209.350 |197.410 |215.521 |216.115 |215.647 |191.973
Brocoli 3.332 3.439 3.537 3.430 3.497 3.154 3.416 3.531 3.636 3.425 N.D N.D
Cacao 402.836 [389.134 |363.575 |348.434 |336.358 |357.706 |350.028 |356.657 |376.604 |398.104 |360.025 |399.467
Café 286.745 |262.675 |225.450 |215.979 [216.279 |205.544 |180.676 |177.805 |168.479 |171.923 |144.931 |98.347
Cafna de
azlcar para|77.422 |71.269 |65.102 |63.113 |64.898 |69.500 |70.000 |73.000 |68.000 |71.000 |N.D N.D
azucar
Fréjol Seco |89.789 |76.972 |61.891 |59.391 |52.263 |62.795 |54.163 |49.070 |45.349 |45.193 [47.359 |54.172
Fréjol Tiero|13.571 |15.376 |17.114 |30.376 |28.521 |31.090 [21.791 |22.745 |17.308 |26.492 |27.191 |42.864
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Maiz Duro

s 256.967 |257.686 |245.000 |250.000 [235.000 |249.492 |249.449 |250.340 |250.095 |259.585 |293.864 |262.913
eco
Maiz Suave
Chocl 26.159 |[25.016 ([23.699 ([38.089 [50.325 [42.819 |33.410 |48.236 |37.026 |59.711 |53.600 |[71.454
oclo
Maiz Suave
S 145.047 |130.324 |114.510 |106.439 |115.066 |108.140 |102.019 |85.468 |72.004 |81.516 |67.847 |87.610
eco
Maracuya |29.782 |20.556 |9.793 13.629 |12.317 |11.337 |13.626 |13.216 |9.760 10.184 |13.632 |9.540
Naranjilla |5.866 5.773 5.678 6.529 5.393 5.195 5.368 5.197 5.025 4.001 N.D N.D
Palma

_ 112.742 |123.834 |101.696 |95.303 |125.943 |140.562 |143.348 |[145.255 |149.501 |195.550 |193.502 |202.651
Africana
Palmito 13.711 |8.116 9.055 9.527 14.300 |15.416 |15.357 |15.680 |16.061 |15.914 |N.D N.D
Papa 42554 |47.612 |52.766 |50.942 |57.743 |48.654 |51.713 |46.635 [43.429 [48.999 |44.245 |43.605
Pifia 3.667 3.778 4971 5.086 5.661 5.809 7.016 6.648 7.132 7.675 N.D N.D
Platano 160.477 |160.253 | 128.846 |136.556 |125.904 |116.361 |103.463 |106.314 |111.073 |110.693 |113.235 |115.349
Soya 55.156 |45.000 |60.000 |58.273 |56.504 |34.146 |[29.000 |19.500 |[32.038 [40.306 |[N.D N.D
Tomate de
Arbol 2.890 2.776 2.536 2.842 3.457 4741 4.236 1.978 3.475 3.263 4.104 2.308
rbo
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Tomate

— 2989 [3.251 |2909 |2.600 |3.242 3310 [3.092 |2.652 (2568 [2.259 |2.682 |1.603
Trigo 20.873 |18.366 |15.529 |13.849 |12.684 |11.674 |9.747 11.291 |10.908 |13.130 |8.533 6.420
Yuca 24.341 |25.698 |23.540 |21.453 |22.373 |22.677 [20.245 |16.460 |19.964 |21.256 |16.813 |18.232
Total de
superficie |2.382.823 |2.302.287 |2.133.443 | 2.112.358 | 2.136.876 |2.148.976 |2.065.603 |2.020.195 |2.014.222 |2.176.757 |2.009.071 |1.947.924
cosechada

Fuentes: MAGAP / 11l CNA / SIGAGRO / DIRECCIONES TECNICAS DE AREA: INEC / ESPAC; IFO. SECTOR PRIVADO
Elaborado: Autores
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CUADRO N° 13: TOMATE DE RINON: SUPERFICIE, PRODUCCION Y

RENDIMIENTO A NIVEL PROVINCIAL.

2011 Y/
o ~ | Produccion

PROVINCIA Superficie | Superficie en fruta | Rendimiento

Sembrada | Cosechada

fresca

(Ha.) (Ha.) (Tm.) (Tm/Ha.)
Total Nacional / 1.688 1.603 36.221 22.60
Azuay * * 68 *
Bolivar * * 174 *
Canar
Carchi 207 207 12.458 60,18
Cotopaxi 114 114 1.966 17,25
Chimborazo 283 283 5.026 17,76
El Oro
Esmeraldas
Guayas 53 53 407 7,68
Imbabura 401 398 8.547 21,47
Loja 50 50 812 16,24
Los Rios
Manabi 170 115 1.179 10,25
Morona Santiago
Napo
Orellana
Pastaza
Pichincha 142 118 861 7,3
Tungurahua 67 66 1.101 16,68

Zamora Chinchipe

Galapagos
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Sucumbios

Santo Domingo de los
) 145 145 3.592 24,77
Tsachilas

Santa Elena
Fuente: INEC-ESPAC

Elaborado: Autores

Este cuadro, muestra el rendimiento de produccion de tomate de rifion a nivel
provincial; ubicando a la provincia del Azuay en el puesto nimero 1, donde las
variables superficie sembrada, superficie cosechada al igual que el rendimiento se
encuentran marcadas con un asterisco (*) por razones de confiabilidad y
confidencialidad estadistica; cabe recalcar que esta informacion pertenece al periodo
2011.

2.1.4 VVariedades de hibridos

En el afio de 1900 se cred la primera variedad de hibrido de tomate de rifion que fue
Ilamada la ponderosa del cual se obtuvo la mayoria de las variedades que se obtienen
hasta la actualidad. Existen algunas plantas emparentadas con el tomate cultivado que
son parte de la flora nativa de las Islas Galapago estos parientes primitivos del tomate
ocupan muchos ambientes diversos y distintos, y representa una fuente de genes casi

inagotable para la mejora genética de la especie.

Las variedades de hibridos son desarrolladas por mejoradores genéricos que
posteriormente son vendidas por compafiias comerciales. Es por esta razon que
existen muchas variedades y constantemente se producen nuevos hibridos con mucha
mas resistencia a enfermedades y plagas, poniéndolas a la venta nuevamente; sin

embargo las semillas deben ser certificadas, producidas por compafiias acreditadas.
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La eleccion de un hibrido o una variedad especifica depende las necesidades del
productor, comercializador y consumidor. El lugar donde se vaya a sembrar seré de
acuerdo a las condiciones con las que el productor de la planta la ha adaptado
anteriormente bajo condiciones en las que la mata pueda resistir a enfermedades,

plagas.

Para un mejor resultado de esto también depende el clima; para poder tener una
buena cosecha posteriormente, bajo cuidados como fumigaciones, abonos tanto
quimicos como naturales, y cuidados en general en las que pueda resistir a la cosecha,
manipulacion del comercializador, el traslado del fruto etc., donde para el consumidor

es muy importante su forma, firmeza, color.

Pero no hay que olvidar que los mejores tomates que se puede consumir son los
producidos de forma natural o sea de forma bioldgica ya que el uso de transgénicos
afectan nuestra salud y si no es asi lo que se podria hacer para disminuir un poco el
riesgo es que se deberia pelarlos para evitar de esta manera consumir de forma directa
los restos de pesticidas que se quedan en la piel del tomate a pesar de haberlos lavado

anteriormente.

Es por esta razén que hemos podido localizar algunas variedades de hibridos que son

usados tanto como para uso doméstico o para uso industrial

2.1.4.1 Hibridos de uso Doméstico.

Los tomates de uso domésticos puede ser usados de varias formas considerado como
una fruta o como una hortaliza; se lo puede comer como si fuera una manzana y como
una hortaliza se lo puede cortar en rodajas y servirlo en ensaladas, muchas veces

dependiendo de los gustos y preferencias de los consumidores al jitomate se lo puede
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hacer hasta sopas, cremas, como adornos en los platos y para esto comUnmente se

utiliza un tomate muy conocido en el medio y es el tomate cereza o cherry etc.’

2.1.4.2 Hibridos de uso Industrial.

Los tomates que son destinados para uso industrial deben cumplir con exigentes
requisitos como son el tamafio, color, olor, sabor etc., al igual como si se fuera a
consumirlos de manera fresca; sin embargo deben tener unas caracteristicas mucho
mas exigentes como son la acidez, contenido en azucares y materia seca. EI tomate de
procesado industrial es muy utilizado en pastas y concentrado, salsas de tomate; muy
populares en los hogares conocido también como “ketchup”; tomate confitado,
tomate en polvo, en curtido y también se los vende pelados y enlatados. Son de gran y

real importancia para las industrias conserveras

e Tomate Hibrido Astona F1

Tomate hibrido Astona F1, como de tipo milano de crecimiento indeterminado para
invernadero o campo abierto, plantas vigorosas, con excelentes rendimientos, frutos
grandes con un peso promedio de 214 gramos, de forma globosa, algo achatados, de
excelente sabor y color, maduracion normal, de corteza y pulpa duras, buen llenado, y
al partirlos en tajadas no se deforman. Tiene buena resistencia a los cambios extremos
de temperatura, excelente cuaje del fruto en zonas frias y zonas calientes. Inicia
produccién de los 70 a los 100 dias. Resistente a la raza 1 de Verticilium
(Verticilliumdahliae), razas 1 y 2 de Fusarium (Fusarium oxysporum), nematodos

(Meloidogyne incognita y M. javanica) y tolerante al blotchy o maduracionmanchada.

" FOLQUER, Fausto. 1997. El cultivo del tomate. Segunda Edision. Mundi Prensa Libro. p
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GRAFICO N°5: TOMATE ASTONA F1

Fuente: Jaramillo et al. (2007)

e Tomate Hibrido Sheila

Cultivar de crecimiento indeterminado, con entrenudos cortos. Presenta racimos
uniformes, con frutos muy firmes y de excelente coloracion. Su peso varia entre 200
y 250 gramos con gran uniformidad. Presenta una cicatriz pedicular pequefia y buen

cierre pistilar. Esta variedad es resistente a varios tipos de virus.

GRAFICO N°6: TOMATE SHEILA

Tomate
Hib. Shella F1

Fuente: Jaramillo et al. (2007)

e Tomate Titan
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Material larga vida, frutos con peso promedio de 178 gramos, susceptible a

nematodos, frutos de sabor excelente y color rojo intenso.

GRAFICO N° 7: TOMATE TITAN

e

Fuente: Jaramillo et al. (2007)

e Hibrido Gentyl.

Cultivar de crecimiento indeterminado. Presenta frutos ligeramente achatados con un
calibre regular, su peso varia entre 170 a 190g con gran uniformidad, con una buena
resistencia al rajado, buena resistencia a los defectos de coloracion “blotchyripening ”

y a los frutos huecos. Buen vigor de planta. Tiene una buena tolerancia a los virus.

e Hibrido Corvette

Cultivar de crecimiento indeterminado. Presenta frutos con un calibre regular, su peso

varia entre 180 a 200 g, con una buena resistencia al momento de realizar un corte,
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presenta frutos redondos. Buen vigor de planta. Tiene una buena tolerancia y

resistencia a los virus.

2.1.5 Variedades de uso comUn en Ecuador.

Sin embargo en el Ecuador ocho tienen mayor acogida: Fortuna, Sheila, Charleston,
Titan, Pietro, Fortaleza, Cherry y Chonto.

e Fortaleza

Es ideal para invernadero. El fruto crece aun en zonas frias y con baja luminosidad.

Tiene excelente color y firmeza. Crece, principalmente, en los valles de la Sierra.

e Fortuna

Crece en 8 meses. A los tres meses comienza a producir. Se cultiva bajo invernadero.

El fruto pesa de 240 a 260 gramos. Es resistente y dura hasta un mes en la percha.

e Cherry

El fruto es del tamafio de una cereza. Necesita mucha luz y crece en clima tropical.

Su area de produccion es minima y su mercado esta dirigido a la cocina gourmet.

e Chonto
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Es una variedad de fruto mediano que alcanza un peso de entre 120 y 180 gramos. La

consistencia del tomate chonto es dura y muy resistente a los viajes largos.

e Pietro

La mata es vigorosa, con racimos entre 5 y 7 frutos semiredondos de rojo intenso.
Los frutos de esta variedad pesan entre 230 y 250 gramos. Tiene larga vida en la

percha.

e Charleston

Es un hibrido de larga vida. Los frutos son firmes y tienen un excelente sabor. Se
cosecha 3 meses después del trasplante. Se desarrolla mejor en clima templado. Titan
Su fruto es redondo. Es ideal para el cultivo a campo abierto y bajo invernadero. Los

frutos pesan entre 200 y 240 gramos. Son muy firmes y resistentes a la manipulacion.

e Sheila

Los tomates alcanzan un tamafio de 5 a 6 centimetros y un peso de hasta 200 gramos.

Esta variedad es muy apreciada para cultivos a campo abierto y en invernadero.”®

® Leon Johnatan, Castillo Priscila. Alternativas de Mejora en el Manejo Postcosecha de Tomate Rifion
Cultivados en la Provincia de Santa Elena.
http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/9111/1/Alternativas%20de%20mejora%20en%?2
0el%20manejo%20postcosecha%20de%20Tomate%20Ri%C3%B1%C3%B3n.pdf
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http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/9111/1/Alternativas%20de%20mejora%20en%20el%20manejo%20postcosecha%20de%20Tomate%20Ri%C3%B1%C3%B3n.pdf

2.2 Dafios en el tomate

Ya que el tomate de rifion se consume por lo general fresco estd sujeto a continuos
cambios después de la cosecha por lo cual se producen innumerables pérdidas que
son causadas por enfermedades causadas por virus, condiciones de produccién,

manipulacion tanto del productor como del consumidor y muchos mas.

A menudo que pasa el tiempo la produccion del tomate rifion en el Ecuador ha ido
incrementando considerablemente; pero el tomate que se cultiva y llega al
consumidor es de mala calidad es por eso que se estan realizando estudios de mucho
mas importancia y asi saber cuales son las causas que directa o indirectamente
influyen en la cosecha y la calidad del fruto y de esta manera disminuyen las
propiedades y vida Util del tomate. Mediante estos estudios ayudara al productor a
tener un mejor producto y cuando se realice la cosecha el dafio que se tenga no sea
tan grande y de esta manera pueda vender su producto a un precio justo, con un buena
calidad ya que influye de manera directa en la calidad de vida de las personas que
consumen este tipo de producto y asumir de mejor manera las propiedades que ofrece

el consumo del tomate rifion. !

2.2.1 Tipos de dafios en el tomate.

Dentro de la post cosecha del tomate existen algunos dafios que se pueden dar en el
fruto que disminuyen la vida Gtil del mismo y en esta seccién daremos a conocer los

dafos que puede tener el tomate después de su cosecha.
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2.2.1.1 Dafios Microbioldgicos

Los microorganismos en general capaces de provocar dafios como lo son las
alteraciones a nivel del tejido de los frutos, reblandecimiento, exudacion, sabor, olor
desagradable, este deterioro es llevado a cabo especialmente por especies de bacterias
como son: Pseudomassp, de igual manera hongos como penicilliumsp, A Fusarium
sp, que afectan de manera considerable al fruto que finalmente lleva a la fruta a una
putrefaccion total dando al consumidor un aspecto de no querer comprar mas ese tipo
de tomate y con esto se logra que se baje la produccién y venta del tomate.®

2.2.1.2 Dafios Fisiologicos

La aparicion de este tipo de dafios depende de: Respiracion y Transpiracion.

2.2.1.2.1 Respiracion

Es un buen indice de longevidad del fruto después de cosechado, la intensidad
respiratoria es considerada como la medida de la tasa en que esta realizando el
metabolismos y como tal con frecuencia se considera como una indicacion de la vida

de almacenamiento del fruto. °

° EI COMERCIO. Fecha: 12-03-2011 http://www.elcomercio.com.ec/agromar/variedades-tomate-

rinon-mercados-locales 0 442755750.html
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2.2.1.2.2 Transpiracion

En frutas y hortalizas el fendmeno de transpiracion que es la eliminacion del vapor de
agua, y tiene igual importancia que el de la respiracion esto influye debido a que se
acelera los procesos normales de maduracion, en lo referente a la pérdida de agua,
esta no tiene compensacion y por lo tanto se traduce en pérdidas de peso
considerables, que provocan el arrugado de la piel, lo que hace que el tomate no sea
aparecido por su apariencia, ademas que se vuelve sensible al ataque por

microorganismos °

2.2.1.3 Darios Mecanicos

Las propiedades mecénicas de los materiales son aquellas relacionadas con la
deformacion y el flujo de éstos cuando son sometidos a la accion de diferentes
fuerzas, % diversos autores han clasificado los materiales agricolas incluyendo las
frutas y hortalizas como visco elasticos, ™! por lo que su entendimiento no es fécil,
ya que cambia sus propiedades mecanicas con la edad, el contenido de humedad y
temperatura, por lo que su estudio debe ser abordado desde un punto de vista
empirico. En si los dafios mecanicos se ven representados por dafios que sufre el
tomate directamente como son magullamientos, rasgaduras, golpes, agujeros,

ennegrecimientos, entre otros.

19 Mohsenin 1970
! Mohsenin 1970, Peleg y Calzada 1976
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2.3 Enfermedades y Plagas.

2.3.1Plagas

e Gusano Trozador (Agrotissp)

Las larvas para alimentarse devoran el cuello de la planta causando su trozamiento.*

e Polilla (Symmetrischemaplaesiosema)

Las larvas se alimentan de la parte interior del tallo donde dejan galerias que causan

la muerte de la planta.*?

e Pulgon (Aphyssp)

Son insectos pequefios de color negro, verde, gris de acuerdo con la especie. Se

ubican en los brotes tiernos, succionan la savia.*?

e Acaros (AculopsLycopersici)

Clavan los estiletes y succionan los jugos celulares. Al vaciar las células, el tejido

afectado adquiere una coloracion café tanto los tallos como los frutos.*?

e Mosca Blanca (TrialeudoresVaporaiorum)

12 Jones J et. Al, Plagas y Enfermedades del tomate. Madrid. Ediciones Mundi Prensa.2001. p.
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Absorben los jugos celulares; las poblaciones mayores amarillean y resecan las hojas.
Aparecen manchas negras bajo las hojas bajeras y en los frutos.*?

e Minador de la hoja (Liriomizaspp)

Aparecen hojas con galerias en su parte interior, si se las abre, se puede encontrar
larvas de color verdoso de 4 a 6 mm de longitud. Ataca también a los racimos florales
y los destruye, de igual manera ataca a los frutos, brotes axilares y terminales de la
planta.

2.3.2 Enfermedades

e Tizon Tardio (Phytophthoralnfestans)

Aparecen manchas alargadas en las hojas, se desecan en el centro y se decoloran en el

contorno. En el fruto aparecen manchas negras.

e Tizon Temprano (AlternariaSolani)

Pequefias manchas alargadas en las hojas, tallos y flores lo cual ocasiona la caida de
la planta.

e Cenicilla (Oidiumsp)

Los tallos y las hojas aparecen cubiertos de pustulas de un polvo blanquecino. Las

hojas se amarillean y se caen.
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e Botrytissp

Moho gris en las hojas, racimos florales, frutos y tallos. Plantas recién trasplantadas

con ahorcamiento de cuellos presencia de tejido seco.

e Fusarium (Fusarium oxysporum)

Es una enfermedad de las raices y del cuello de la planta (puede ascender hasta por
30cm de su longitud). Marchitamiento general de la planta, interior del tallo color

café oscuro.

e Erwinia (Erwiniacarotovora)

Presencia de manchas negras en el tallo, puxtulas que exhalan liquido amarillo, am

arillamiento del follaje, marchitamiento de la planta.”[13]

2.4. Propagacion de plantulas

La produccion de plantulas ha ido creciendo mucho en estos tiempos y ha
evolucionado notablemente a medida que va avanzando la tecnologia ya que en la
actualidad se da un uso mas eficiente al tiempo que se posee y los esfuerzos van
orientados a mejorar la calidad y semejanza del producto dando lugar de esta manera
a eludir pérdidas en la produccion del tomate rifion y cualquier tipo de planta que se
produzca. Gracias a la ayuda de la tecnologia se puede mejorar la calidad de las

semillas y por consiguiente mejorar la produccion.

B Rodriguez Rafael, Tabares José, Medina José. Cultivo moderno del Tomate. Madrid. Ediciones

Mundi-Prensa.1997 p.55-58
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El productor puede producir sus propias plantulas; sin embargo la produccion de
plantulas requiere de mucho compromiso por parte del productor ya que se debe
realizar una inversion, ademas de esto se debe tener el tiempo, la paciencia, esfuerzo
tanto fisico como mental. La inversion inicial es indispensable para poder adquirir
equipo e infraestructura idéneos pero no nos debemos asustar ya que los equipos que
se necesitan no deben ser los més sofisticados pero si los necesarios como puede ser
la iluminacién el sistema de riego y de esta manera obtener un producto de buena
calidad ademas de esto el productor debe tomar en cuenta que el tomate que vendera

posteriormente en el mercado debe ser de la mejor calidad.

Sin embargo hay muchos productores que optan por comprar plantulas de otros

productores por varias razones las cuales pueden ser:

e Aprovechar los diferentes climas de las regiones, comprando los que se

desarrollan bien en otras zonas.

e Para poder complementar las variedades que pudiera no tener y asi completar

su propia plantacion.

e EIl productor puede dominar con excelencia el producto germinado por otros

productores y asi obtener un producto con mejor calidad.

e Garantizar un poco mas la siembra y no tener mucha pérdida de produccion

con trasplante plantulas.

Por altimo, el productor es quien decide sobre su produccién, él sabra tomar la mejor
decision para poder obtener el mejor tomate de rifion que se pueda ofertar a los

consumidores.
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2.4.1 Germinacion de Semillas.

El semillero es una parte extremadamente fundamental en el proceso de germinacion
de semillas ya que es donde se van a plantar, ademas de esto se debe tener cuidado
por lo que las semillas que se emplean en este tipo de siembra son costosas dando

lugar a plantas de mayor calidad.

Es por esta razon que los semilleros deben seguir al maximo estas recomendaciones
que se detallan:

a) “Aprovechamiento maximo de las semillas.
b) Conseguir una mayor defensa contra plagas y enfermedades
c) Permitir una mayor adaptacion al medio donde vayan a cultivarse

d) Permitir una méxima mecanizaciéon.”*?

Los semilleros deben utilizar ciertos tipos de utensilios que anteriormente no se
utilizaban ya sea por su costo, 0 por atraso tecnoldgico y al desconocer sobre la

existencia de estos. Donde se puede destacar estos en los nuevos tipos de semilleros.

e “Soil-Blocks
o Jiffy-Pots
e Paper-Pots

e Bolsa pléastica

44



e Maceta plastica o de turba

e Bandeja de poliestireno expandido”

Soil-Blocks.- Es un cuadro de substrato o compost prensado realizado
mecénicamente teniendo distintas medidas segun el qué tipo de planta se siembre.
Hoy en dia es una de las formas mas utilizada por los agricultores debiendo tener en

cuenta que hay una gran gama de substratos en el mercado.

GRAFICO N° 8: MODELO SOIL-BLOCKS

_—

Elaborado: Autores

Jiffy-Ost.- Es una pastilla de turba deshidratada que al introducirse en agua adquiere
una forma de maceta rodeada de una fina malla de plastico. La ventaja de la
utilizacion de este es el facil maneja la esterilidad pero por lo contrario es el alto

costo.!
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GRAFICO N° 9: MODELO DE PASTILLA JIFFY-OST

Pastilla Jiffy deshidratada. | Pastilla Jiffy hidratada
(preparada para la siembra).

Elaborado: Autores.

Papper-pots 0 Maceta de papel.- Suele rellenarse con compost o sustrato estéril,

tiene ciertos inconvenientes en su preparacion.!®!

GRAFICO N° 10: MODELO PAPPER-POTS O MACETA DE PAPEL

w P

Elaborado: Autores

Bolsa Plastica.-Es igual al anterior solamente que cambia el material con el que estas

estan realizadas. Tiene una duracion de varios afios aunque su costo es alto.
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Maceta plastica y Maceta turba.- Tiene las mismas ventajas que la anterior aunque

esta es un poco mas cara.

GRAFICO N° 11: MODELO DE MACETA TURBA

Elaborado” Autores

Bandeja de Poliestireno Espandido.-Este sistema ha comenzado desde hace muy
poco tiempo y podréa ser de interés si se logra su mecanizacion en llenado. Tiene
como ventaja destacable que la bandeja puede llevarse con facilidad al terreno de

siembra y al regarse las plantas salen con facilidad.
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GRAFICO N° 12: MODELO DE BANDEJA DE POLIESTIRENO
EXPANDIDO

A ) 2013/05/27 13:07

Elaborado: Autores

Para la germinacion de las semillas se debe prestar una correcta atencion a todos los
detalles desde la siembra hasta el trasplante; por otro lado se debe escoger de una
manera responsable la semilla que se va a utilizar ya que debe cumplir con algunos
parametros como son la resistencia a virus, enfermedades, plagas; ademas de esto el
crecimiento correcto de la plantula depende mucho también del cuidado que el
productor emplee en la planta como pueden ser sistema de riego, iluminacion,

nutrientes, abonos, el clima, etc.

Cabe recalcar que en el mercado la tecnologia sigue avanzando y se han creado un
sinnimero de sembradoras mecéanicas; unas muy complejas y otras mucho mas
sencillas y obviamente sus precios varian segun las necesidades que se desee cubrir
con unos precios que varian desde $ 1.000,00 dolares hasta $ 10.000,00 ddlares
aproximadamente; estas se deben escoger dependiendo del nimero de plantas que se

van a producir y de los métodos que se van a utilizar.

Para la germinacion de las semillas se utilizan unos embaces llamados “Charoles de

Siembra”; estos varian dependiendo la cantidad de semillas que se van a sembrar
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puede ser entre 128 y 800 cavidades, las celdas pueden ser redondas, cuadradas o
hexagonales. Como lo que se siembra son semillas de tomate rifion y la venta se
realizara cuando estén en un estado de trasplante con una estatura que va desde 15 cm
a 25 cm se debe utilizar en macetas planas pequefias con celdas chicas y como el
crecimiento de la plantula es relativamente rapida el trasplante del mismo debe ser

inmediato ya que la planta es menos tolerante al movimiento.

Un punto importante para la germinacion de semillas es el cuidado y un buen manejo
adecuado del agua ya que el lugar donde se encuentran las plantulas nunca debe estar
seco del todo, debe permanecer himedo pero no convendria tenerlas muy mojadas ya
que las plantas llegarian a la putrefaccion sin recibir oxigeno; es por esto que deben
tener una proporcion adecuada entre humedad y oxigeno para el correcto

funcionamiento de la plantula.

Dentro de la germinacion se encuentra también la germinacion en mesas de
invernadero donde es mas fécil controlar el ambiente y puede realizarse en la cama de

invernadero la germinacion de las plantulas de tomate rifion.

Debe mantenerse la temperatura ya que esta debe ser adecuada para el cultivo de las
plantulas; en este tipo de germinacion no es adecuado tener sistemas de riego como
aspersores ya que las gotas que produce son demasiado grandes y no disfrutaria de un
correcto balance entre humedad y oxigeno. La clave para este tipo de germinacion es
cubrir las mesas con un tipo de tela porosa que puede ser Vispore o Manta-ray y asi
obtener un clima adecuado evitando de esta manera que las gotas que agua que
resulta de los aspersores no ahoguen las semillas y cabe insistir que al momento de

retirar la plantula se debe retirar con sumo cuidado.
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La germinacién de semillas tiene algunas ventajas como puede ser la germinacion
precoz de las plantulas a cultivar pone al maximo el rendimiento de la semilla y
produce mejores frutos después de su trasplante. También se logra evitar las plagas,
hongos, la plantula se adapta de una manera mucho mas rapida al medio en donde se
desarrollara ya que las plantulas al llevarlas al trasplante pueden ser mas homogéneas
y sanas dando asi una buena cosecha

“Sembrarlas en un germinador que puede ser general o individual y dependiendo dela
cantidad de plantulas logradas seré el porcentaje de viabilidad que aporte este lote de
semillas, es decir si de 100 semillas sembradas, nace 98, nuestro porcentaje sera el
98%. La germinacion pasa por 3 etapas, teniendo como proceso inicial, la absorcién
de la humedad acto seguido la accion metabolica y finalmente con la elongacion y

division celular.

La germinacion, en realidad el reinicio del crecimiento del embridn, una vez que éste
ha superado el periodo de latencia y que las condiciones le son propicias sobreviene
el rompimiento de la barrera fisica o cubierta de la semilla y el germen o embrion al

desarrollarse brota convirtiendose mas tarde en el primer tallo de la planta.

En proceso de germinacion requiere que la semilla, se encuentre en buen estado ya
sea en bruto o peletizada; es decir que sea viable y que ademas reciba condiciones
ambientales propicias, como seria la temperatura, aire y agua. En el primer paso el
proceso de la semilla absorbe agua, provocando en reblandecimiento en la cascara o
capa protectora, y se inicia el proceso enzimatico que activa el crecimiento de la raiz
y ésta empieza a alargarse, es en este periodo cuando las reservas alimenticias van al
embrion y el proceso da como resultado la etapa final de la germinacion. “La
adaptacion de la plantula”. Aunque las reservas nutricionales contenidas en la semilla

le son insuficientes a la plantula en su desarrollo u durante los primeros dias de su

50



vida, siempre seran necesarios que al aparecer las primeras hojitas se aplique solucion

nutritiva”*4,

2.5 Técnicas de propagacion de plantulas

En primer para una correcta y responsable propagacion de plantulas se debe escoger
la semilla que posea especificas exigencias para que de los rendimientos sean los
esperados, cumpla con las caracteristicas del fruto que se anhela tener al final de su
crecimiento, que sea resistente a plagas, enfermedades, que se adapte a las
condiciones que el ambiente ofrece; ademas de esto se necesita poseer los materiales

correctos, apropiados para no tener ningdn tipo de inconveniente.

En segundo lugar las plantulas de tomate rifion deben ser vendidas y comercializada
con un precio relativo al que tendria el cultivador si produjera sus propios semilleros
por lo que €l deberia adecuar su lugar de trabajo adquiriendo todo tipo de
infraestructura, maquinaria, materiales, semillas, abonos; deberia también asumir
costos de pérdidas de las plantulas por plagas, enfermedades, etc.; pero para llegar a
la comercializacion las plantulas deben alcanzar un tamafio con el que se puedan

defender en el momento de trasplante, sean resistentes a enfermedades y manipuleo.

Una técnica muy utilizada por los productores de semilleros es el despunte de las
plantas para igualar su tamafo y de esta manera las plantas van creciendo a una sola
dimensién creando una ventaja para el productor ya que se maximiza el tamafio de

produccion, reducir costo de operaciones ya que en vez de cosechar una sola vez las

' Departamento de Agricultura. Control del Medio Ambiente.

http://www.fao.org/docrep/005/s8630s/s8630s0b.htm#TopOfPage
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plantulas podréa cosechar varias veces gracias al proceso de despunte que consiste en
endurecer la planta creando los tallos més gruesos y por ende los hace més fuertes y

pueden sobrevivir mucho mas tiempo cuando se realiza el trasplante. **!

Se debe advertir también que las plantulas se debe recolectar cuando el follaje se

encuentra libre de humedad y el suelo no demasiado mojado.!*®!

GRAFICO N° 13: PROPAGACION DE PLANTULAS DE TOMATE RINON

Elaborado: AutorAés

2.6 Evaluacidon de dafios en la propagacion de plantulas

2.6.1 Efectos de Condiciones de Temperatura

En las plantulas la temperatura afecta directamente como es en la respiracion,
permeabilidad, absorcion de lagua y nutrientes; en si provoca dafios directamente

irreversibles en la fotosintesis de la planta.
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“Las reacciones bioldgicas de importancia no pueden desarrollarse si la temperatura
del invernadero esta por debajo de 0°C, o por encima de 50°C. El limite inferior
corresponde al punto de congelacion del agua y el superior a la desnaturalizacion de
las proteinas. La temperatura Optima varia entre 10° y 25°C. Las plantas pueden
tolerar temperaturas méas bajas durante periodos cortos de tiempo, pero debe evitarse

el acercarse a este valor letal.

En cuanto a las bajas temperaturas, los cultivos tienen un valor umbral més elevado
que el punto de congelaciéon del agua, umbral que determina para cada especie la
temperatura minima por debajo de la cual las plantas cesan de crecer normalmente.
No existe un acuerdo comun entre los distintos autores sobre la manera de determinar

el calor umbral entre las distintas plantas cultivadas.

La temperatura es el factor de mayor influencia en las tasas de crecimiento y
desarrollo de las plantas. Los experimentos muestran que la tasa de crecimiento de la

planta aumenta con la temperatura hasta llegar a un nivel desea 6ptimo.” 141

Sin embargo en el Ecuador por razones climatolégicas ha permitido crear
invernaderos que no hacen uso de calefaccién basandose en laminas plasticas y
estructura por lo general de madera como es conocido dentro del pais como puntales
que sirven como una especie de vigas para sostener el material plastico y de esta
manera se evita gastos mayores como el de equipar con estructura metalica; pero a
pesar de usar este tipo de materiales a los productores les permite alcanzar buenos
resultados en los cultivos y en el crecimiento de la planta, el acondicionamiento
térmico de los invernaderos tiene una importancia fundamental, tanto para prevenir
dafos producidos por bajas de temperaturas imprevistas y excepcionales como para

proporcionar a las plantas unas condiciones inmejorables para su desarrollo.
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Es por esto que el agricultor poco a poco debe ir adaptando su invernadero a mejores
condiciones fisicas y de esta manera lograr éptimos resultados tanto en la produccion
del tomate como en la del crecimiento de las plantulas previo al trasplante de las
mismas; dando lugar a una mejor y mayor competencia frente a otros productores de

plantulas.

El acondicionamiento térmico de los invernaderos es una forma de crecer ya que esto
persigue varios factores; y uno de estos es una distribucion homogénea de la
temperatura que se encuentra en el interior del invernadero; colocando un sistema de
calefaccién dentro del mismo en varios puntos. Sin embargo se debe tomar en cuenta
también que el aire que se encuentra dentro del invernadero no debe alcanzar
demasiada velocidad por lo que se aconseja fraccionar las fuentes de calor; que por lo
general el sistema de calefaccion se suele colocar en el centro del invernadero para
que exista una mejor distribucion del calor, tratando que el calefactor sea de un

tamafo pequefio; para que deje espacio y libre movilidad de los productores.

CUADRO N° 14: REQUERIMIENTOS TERMICOS E HIGROMETRICOS
PARA TOMATE RINON

TEMPERATURA Humedad
Relativa
FASES Minima |Optima | Maxima (%0)
Vegetativa 15 19-23 |33 55 - 60
Fructificacion 17 18-26 |33 60 — 65
Cosecha 18 21-27 |33 60 — 65

Fuente: Acevedo, E s f. citado por Tigrero y Ortega (2002)
Elaborado: Autores

Uno de los problemas mas comunes que se pueden ver en las plantas es cuando estan
en el invernadero a temperaturas bajas es que no absorben los nutrientes necesarios

como el a nutrientes pero, aunque no afectan a las extracciones por unidad.
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2.6.2 Efectos de Tipo de germinacién

Los problemas que puede haber en la germinacion pueden ser por la mala utilizacion
de los materiales con los que se va a llevar a cabo el proceso. Como primer punto se
debe realizar una correcta esterilizacion de las bandejas de poliestireno ya que si no
se lo realiza puede existir un contagio de hongos, plagas y enfermedades que se
encuentran en las plantas. En segundo lugar se debe escoger una semilla que posea
todo lo que el productor desea obtener, ademas debe ser una semilla calificada debe
gozar de un sello de calidad, nombre de la casa que realiza la produccion de estas
semillas sea conocida en el mundo de la agricultura, distribuidores autorizados,

importadores, etc.

Se debe también tomar en cuenta el tipo de semilla que se escoge ya que existen
semillas duras que no absorben humedad debido a que tiene una cubierta
impermeable; existen también semillas llamadas “Semillas Letargo”, las cuales son

aquellas que no llegan a germinar aunque absorban humedad y el embrion esté vivo.

Es por esto que se debe hacer un muestreo es decir un andlisis de semillas antes de
comprarlas todas para la produccion representando un costo mucho mas alto y una
pérdida econdmica que retrasaria la produccion de las mismas. Luego de este proceso
que es relativamente rapido se escoge las que estan en condiciones favorables y
después de un tiempo pueden dar plantulas normales, los cuales deben cumplir con
algunos parametros como son la luz, humedad, temperatura, tratamientos tanto fisicos

como quimicos que el productor emplee en la produccion.

Una de las partes importantes y de problema con el agricultor para germinar las

semillas es su correcto almacenamiento puesto que si la semilla se encuentra a
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temperaturas que no son aptas se pueden dafar y sobre todo si el agricultor no se ha
dado cuenta de esto obtiene la no germinacion de las semillas ya que han perdido se

capacidad germinativa.

Existen algunos tipos de semillas que germinan sin ningun tipo de problema pero
existen otros tipos que pueden causar algunos retrasos o no germinar ya gque estas han
superado el lapso de germinar aungue se encuentren con los cuidados y condiciones
adecuadas. Una solucién que se puede dar para no perder la inversion que se realizd
en semillas es conveniente realizar un tratamiento ya sea mecanico o quimico pero
algo que para el productor le puede resultar un poco mas econémico es la pre-

germinacion que generalmente se utiliza en este tipo de semillas.

S iy g > S PR
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Elaborado: Autores



CAPITULO I11.

ANALISIS DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Objetivo general

Identificar las oportunidades de mercado para la implementacion de un vivero de
plantulas de tomate dedicada a la propagacion, venta y comercializacion de plantulas

de tomate rifidn en el canton Paute.

3.1.2 Objetivos especificos

e Conocer los gustos y preferencias de los clientes al momento de compra de
plantulas.

e ldentificar la demanda de las plantulas de tomate rifidn en la zona de

influencia del proyecto

e Analizar la oferta existente de plantulas de tomate rifion en la zona de

influencia del proyecto

e Determinar estrategias para distribucion y posicionamiento de nuestras

plantulas en el canton paute.
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3.1.3 Identificacion del producto

La practica de propagacion de plantulas de tomate rifion inicia del incremento de

produccion agricola tomatera de cantén.

El proyecto consiste en propagar plantulas y comercializar a los distintos agricultores
tomateros de las parroquias respectivas.

Nuestro proyecto se identifica con un trabajo bajo pedido el cual se ingresa para
luego ser procesado, inicia con la clasificaciéon de la semilla el cuidado mediante el
periodo de 30 dias de germinacion y desarrollo hasta su entrega al agricultor

tomatero.

3.1.4 Levantamiento de Informacion.

3.1.4.1 Identificacion de la poblacién.

La poblacion identificada para el andlisis es tomada del cantén paute y dicha
poblacién es la que esta afectada directamente con el problema planteado del
proyecto a continuacion se detallan los resultados segin plan de ordenamiento

territorial canton paute.

La poblacion que se relaciona directamente con la agricultura ganaderia silvicultura y

pesca y que es tomada para la investigacion de mercado corresponde
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ACTIVIDAD ECONOMICA PEA PEA PEA %
HOMBRE | MUJER | TOTAL

56% 44% 100%

Agricultura, ganaderia, silvicultura | 2.641 2.249 4.890 45,47%

y pesca

CUADRO N° 15: PEA DEL CANTON PAUTE, POR RAMA DE ACTIVIDAD
Y POR PARROQUIA

PEA PARROQUIAS PEA

RAMA DE ACTIVIDAD PAUTE BULAN CHICAN | ELCABO | GUARAINAG | SAN CRISTOBAL | TOMEBAMBA | DUG-DUG | CANTONAL

41,38% 7,24% 12,61% 12,37% 2,82% 9,58% 5,56% 8,44% 100,00%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.437 602 621 535 198 214 518 765 4.890
Explotacion de minas y canteras 30 9 32 38 109
Industrias manufactureras 469 38 84 89 14 266 4 11 975
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 10 2 1 2 1 1 17
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de deshechos 8 6 4 1 1 20
Construccion 339 11 216 141 19 168 10 37 941
Comercio al por mayor y menor 708 39 66 121 11 102 8 19 1.074
Transporte y almacenamiento 211 11 56 80 11 33 9 5 416
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 161 2 40 43 1 32 1 2 282
Informacion y comunicacion 41 6 9 1 2 59
Actividades financieras y de seguros 39 1 5 1 2 48
Actividades inmobiliarias 2 1 3
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 45 2 5 10 2 10 1 75
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 32 3 12 22 1 13 1 84
Administracion publica y defensa 205 13 20 44 9 11 10 11 323
Ensefianza 175 5 18 19 14 6 5 3 245
Actividades de la atencion de la salud humana 68 2 5 8 3 3 1 90
Artes, entretenimiento y recreacion 6 5 1 1 1 1 15
Otras actividades de servicios 82 5 7 18 1 25 2 140
Actividades de los hogares como empleadores 137 4 72 23 1 50 7 16 310
No declarado 150 23 90 99 13 31 20 24 450
Trabajador nuevo 95 17 16 25 2 25 2 6 188
Total 4.450 779 1.356 1.330 303 1.030 598 908 10.754

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010
Elaborado: Autores

Segun INEC Censo de poblacion y Vivienda — Azuay 2010 el promedio de personas
por familia es de 3.68 y si queremos ser mas exactos con nuestro universos nos

refeririamos a 1329 familias agricultoras, ganaderas que estaria dirigida las encuestas.
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Total de|Total de|Promedio de personas

Caodigo | Nombre del Cantén personas hogares por hogar
0105 |PAUTE 25.334 6.890 3,68

Fuente: INEC, CPV 2010
Elaborado: Autores

El tamafno de la muestra para la respectiva investigacion se obtuvo aplicando las

siguiente formula:

Aplicacion formula para poblaciones finitas:

Zz*p*q*N
" NE2+7%2xp=xq

n

Dénde:
N=Total de la poblacion. “Universo”

Z= Nivel de confianza 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p= variabilidad positiva (50%= 0.5)
g= variabilidad negativa 1-p (1-0.5=0.5)

E= error o precision (5%)

_ 1,962%0,5%0,5 1329
"= (1329)(0,05)% + 1,962 0,5 * 0,5
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12763716
T 4,2829

n = 298,01 = 298

Los datos que se obtuvieron del INEC nos indica la poblacion utilizada en la formula
para determinar el tamafio dela muestra la cual corresponde a 298 familias
agricultores distribuidos en los 8 parroquias del canton

3.1.4.2 Tabulacion y Analisis de la encuesta.

(VER ANEXOS PAG.162)

1) Parroquia productoras del canton Paute.

CUADRO N° 16: DISTRIBUCION DE ENCUESTADOS POR PARROQUIA

¢A qué parroquia del canton Paute Ud. Pertenece?
Opcion F %
Guarainag 8 2.82
Tomebamba 17 5.56
DugDug ___ 25 [8.44
Bulan 22 742
Paute 123 |41.38
San Cristobal 28 9.58
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El Cabo 37 12.37

Chican___ 38 12.61

TOTAL 298 100

Elaborado: Autores

De acuerda a la PEA de los agricultores expresado y segun el INEC se consiguid
distribuir las encuestas de la manera en la que se puede identificar en el cuadro de

acuerdo a los porcentajes de cada parroquia.

2) Productores de tomate del canton Paute.

CUADRO N°17: PRODUCTORES DE TOMATE EN EL CANTON

¢Ud. Es productor de tomate
rifion? Si su respuesta es
afirmativa continle con la
encuesta?

Opcion F %

Si 182 61

No 116 39
TOTAL 298 100
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GRAFICO N° 15: PRODUCTORES DE TOMATE EN EL CANTON
VALOR

Fuente: Encuesta PRODUCTORES, Nov. 2013
Elaboracién: Los autores.

De acuerdo a los datos presentados en el grafico con respecto a la pregunta ¢Ud. Es
productor de tomate rifion? Si su respuesta es afirmativa continte con la encuesta? La
cual no ayuda a identificar el porcentaje de agricultores dedicados especificamente a
la produccion de tomate de rifién, podemos observar en el grafico que el 61%
responde afirmativamente, mientras que el 39% de la poblacion lo hace de manera
negativa ya que son productores de otras especies y a su vez también son ganaderos

de la zona.

El 39% de la de la poblacién agricultora que no se dedica a la produccion de tomate

rifidn no interviene es nuestra investigacion lo cual se toma solo en cuenta el 61%.

3) Posesion de terreno.
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CUADRO N° 18: POSESION DE PREDIO.

¢Ud. posee terrenos?

Opcion F %
Si 173 58
No 9 3
No contesta 116 39
TOTAL 298 100

GRAFICO N° 16: POSESION DE PREDIO

M Si
H No

i No contesta

Fuente: Encuesta.
Elaborado: Autores.

De acuerdo a la pregunta ;Los terrenos que tiene para cultivar tomate rifién son
propios o arrendados? Podemos identificar que un 58% contesta afirmativamente lo
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cual nos da a conocer un gran potencial productivo ya que cada una de estas personas
no disponen de recursos econémicos sino mas bien se posesionan con una economia
media, y un 3% nos indican que si cultivan tomate pero en terreno arrendando y los
destinan a este proposito, identificamos un porcentaje minimo en arrendamiento

indicandonos. El 39% es la poblacion que no produce tomate.

4) Disponibilidad de terrenos para cultivo de tomate rifion.

CUADRO N° 19: TAMANO DEL PREDIO.

¢ Cuanto de disponibilidad de terreno posee para
cultivar este producto?

Opcion F %

0 M2 A 1000M2___ 30 10
1000M2 A 2000 M2____ 63 21
2000M2 A 3000 M2___ 39 13
3000 M2 A 4000 M2____ 33 11
5000 M2 A 10000 M2 |17 6

No Contesta 116 |39
TOTAL 298 100
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GRAFICO N° 17: TAMARNO DEL PREDIO

H0 M2 A 1000
M2

®1000M2 A 2000
M2__

2000 M2 A 3000
M2

3000 M2 A 4000
M2

E5000M2 A 10000 M2

i No Contesta

Fuente: Encuesta
Elaborado: Los autores.

Con respecto al grafico con respecto a la pregunta ¢Cuanto de disponibilidad de
terreno posee para cultivar este producto? nos indica que existe un 10% de la
poblacion posee terrenos de 0 a 1000m2 dirigidas directamente para a produccion de
tomate, un 21% de 1000 a 2000 m2 de terrenos para la produccion, el 13% de 2000 a
3000 m2, un 11% de 3000 a 4000m2 y un 6% de 5000 m2 a 1 Ha, podemos
identificar el gran potencial productivo, mucha gente se dedica a la produccién
agricola y segun la muestra identificamos mucho de terreno especificamente para el
cultivo de tomate rifion.
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5) Preferencias de siembra

CUADRO N° 20: PREFERENCIAS DE SIEMBRA

¢Ud. Para sembrar tomate rifion prefiere
comprar desde la semilla o adquirirlo en
plantula?

Opcidn F %
Semilla 12 4
Plantula 170 57

No contesta 116 39
TOTAL 298 100

Fuente: Encuesta
Elaborado: Autores

GRAFICO N° 18: PREFERENCIAS DE SIEMBRA.

M Semilla
M Plantula

i No contesta

Fuente: Encuesta
Elaborado: Autores.
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De acuerdo al cuadro con respecto a la pregunta ¢Ud. Para sembrar tomate rifidén
prefiere comprar desde la semilla o adquirirlo en plantula?, identificamos que 57% de
responder de manera afirmativa lo cual nos indica que la preferencia por la
adquisicion de plantulas es muy elevada. Por los conocimientos técnicos y cuidado
en la germinacion de plantula mejor las prefieren comprar, y un 4% que responde por
adquisicién desde la semilla ya que la calidad y garantia de la semilla no les convence

en el momento de la compra.

El cuadro nos muestra un potencial importante de demanda de plantulas de tomate

rinon.

6) Oferentes dentro del Mercado de plantulas en el cantén.

CUADRO N° 21: OFERENTES DENTRO DEL MERCADO DE PLANTULAS
EN EL CANTON.

¢Cuantos proveedores de plantulas
conoce? Especifique

Opcion F %
Tecniagro 59 20
Agro plantas 54 18

El Imperio 24 8
Otros 45 15

No contesta 116 |39
TOTAL 298 100

Fuente: Encuesta 2013
Elaborado: Autores
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GRAFICO N° 19: OFERENTES DENTRO DEL MERCADO DE PLANTULAS
EN EL CANTON.

M Tecniagro

H Agro plantas
i El Imperio

M Otros

H No contesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Los autores.

El amplio mercado en la comercializacion de plantulas lleva a requerir una gran
cantidad de oferentes que se ajusten a los gustos y preferencias de los consumidores,
los datos que podemos observar en el cuadro e resultado de la demanda del mismo,
respondiendo al conocimiento de algunos de los expendios de plantulas con un 20 %
de la poblacion conoce el almacén Tecniagro dedicado también a la venta y
comercializacion de insumos agricolas, con 18% empresa Agro Plantas también
dedicada a la construccion de invernaderos e instalaciones de sistemas de riego, con
el 8% almacén El Imperio también distribuidor de insumos y maquinaria de riego
agricola, y con un 15% otros proveedores se manifestd que son proveedores que se
encuentran fuera del canton desde cantén cuenca.
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7) Calidad del producto por parte de los oferentes.

CUADRO N°22: CALIDAD DEL PRODUCTO POR PARTE DE LOS

OFERENTES.
¢Al momento de adquirir la plantula le
garantizan su calidad o variedad que
prefiera?
Opcion F %
Si 5 2
No 174 |58
A veces 3 1
No contesta 116 |39
TOTAL 298 | 100

Fuente: Encuesta 2013
Elaborado: Autores

GRAFICO N° 20: CALIDAD DEL PRODUCTO POR PARTE DE LOS
OFERENTES.
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2%

M Si
H No
i A veces

M No contesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autores.

Con relacion al cuadro de la pregunta ¢Al momento de adquirir la plantula le
garantizan su calidad o variedad que prefiera? Una cantidad baja de un 2% responde
de manera afirmativa ya que son pocas las garantias que se perciben en el momento
de la compra, el 58% contesta que es negativa las propuesta de garantia de los
oferentes ya que el cliente en veces ya lo ha comprobado luego en la cosecha, que al
momento que ha adquirido sus plantulas no rinden de acuerdo la variedad que él
prefirié en su compra, y un 1% nos dicen que a veces les garantizan el producto ya
que por las técnicas de propagacion no la realizan de forma adecuada. Este cuadro
nos ayuda mucho a identificar la inconformidad del servicio que los oferentes
presentan y nosotros anclarnos desde ahi poder introducirnos en el mercado

ofreciendo un servicio adecuado con calidad 100% garantizada.

8) Forma de Adquisicion del producto
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CUADRO N° 23: FORMA DE ADQUISICION DEL PRODUCTO

¢ Estaria dispuesto Ud. A adquirir las plantulas de tomate rifion si le

ofrecen y demuestran la garantia, variedad que Ud. solicita?

Opcidn F %
Si 176 59
No 6 2
No contesta 116 39
TOTAL 298 100

GRAFICO N° 21: CONFORMIDAD EN LA ADQUISICION DEL

PRODUCTO

M Si
H No

i No contesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autores.
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La conformidad de los consumidores es muy importante al momento en el que
ofrecemos el producto ya como oferentes se pretende conservar un cliente y
mantenerlo satisfecho del producto final, de acuerdo al cuadro el 59% de las personas
prefieren adquirir el producto siempre y cuando el oferente le demuestre y garantice
la calidad del mismo mientras que el 2% prefiere adquirirlo sin conocimiento del
mismo ya que supieron afirmar que a la final no confia en la palabra de los venderles

y que a la final siempre les terminan vendiendo lo que ellos quieren vender.

Este cuadro nos ayuda mucho a identificar a insatisfaccion de los clientes y un
mercado en el cual con buenas estrategias de marketing que nos permitan llegar en la

mente del consumidor.

9) Precio a pagar por plantula de tomate rifion.

CUADRO N° 24: PRECIO A PAGAR POR PLANTULA DE TOMATE RINON

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por
el producto?

Opcion F %
$0.12a0.13 173 |58
$0.13a0.14 9 3
$0.14 - mas 0 0

No contesta 116 |39
TOTAL 298 100
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GRAFICO N° 22: PRECIO A PAGAR POR PLANTULA DE TOMATE
RINON

E$0.12a0.13
®$0.13a0.14
MS$0.14 - mas

M No contesta

3%

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autores.

En relacién de la pregunta ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto? un 58%
de contesta que pagaria un maximo de 0.13 pero siempre y cuando una calidad
garantizada pero que por regular el costo normal del producto y que la competencia
comercializa es en 0.12 lo que supieron manifestar, y solo un 3% responde a el pago
méas elevado pero se pudo observar que el nivel econdmico o los mismos son
productores a gran escala, estos resultados no ayudan a establecer el precio dentro de
mercado el cual nos ayudara a comercializar las plantulas y ser al mismo tiempo muy

competitivos siempre y cuando marginandonos la ganancia del proyecto.

10) Forma ideal para adquirir el producto.
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CUADRO N° 25: TAMARNO IDEAL PARA ADQUIRIR EL PRODUCTO.

¢Cual piensa Ud. Que seria el tamafio
ideal de la plantula para su
comercializacion?

Opcion F %
10cm.al2cm._ 33 11
13cm.al5cm._ 128 43
l6cm.a20cm.__ 21 7

No contesta 116 39
TOTAL 298 100

Fuente: Encuesta
Elaborado: Autores

GRAFICO N° 23: TAMANO IDEAL PARA ADQUIRIR EL PRODUCTO.

M 10cm.a 12cm.___
H13cm.a 15cm.___
Mlécm.a20cm.__

M No contesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autores.
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La pregunta que refiere con el tamafio de la plantula nos ayuda simplemente a
identificar los gustos y preferencias de los consumidores ya que las tres opciones son
las normales dentro de la comercializacion de plantulas y podemos identificar que el
43% escoge una plantula de 13 a 15 cm, un 11% de 10 a 12 cm y un 7% de 16 a 20,
as medida del producto nos permitird servir a cliente de una mejor forma y en el

momento adecuado.

11) Post Venta del producto.

CUADRO N°26: POST VENTA DEL PRODUCTO.

¢Ud. tiene experiencia en la produccion de tomate rifion y
no requiere ayuda técnica?

Opcion F %

Si 54 18

No 128 43

No Contesta 116 39
TOTAL 298 100

Fuente: Encuesta
Elaborado: Autores
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GRAFICO N° 24: POST VENTA DEL PRODUCTO.

MSi
H No

i No Contesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Autores.

Respecto a la importancia del servicio post venta del producto nos va ayuda a brindar
un mejor servicio luego de la entrega es por eso que con relacién a la pregunta ¢Ud.
tiene experiencia en la produccion de tomate rifion y no requiere ayuda técnica?
Identificamos que un 43% no tiene los conocimientos técnicos para lograr
producciones optimas y en una pequefia parte de 18% ya la tiene por el tiempo que se
encuentra dentro del oficio, esto nos ayuda a poder brindar el servicio pos venta el
cual nos va a permitir a introducirnos en el mercado de una manera mas rapida, o ser

para el cliente una nueva opcion de compra.

12) Punto estratégico de comercializacion.
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CUADRO N° 27: PUNTO ESTRATEGICO DE COMERCIALIZACION

¢En qué lugar del canton Paute le gustaria que fuera ubicado el
local comercial para una mejor y mayor comodidad? Especifique?
Opcion F %

En su parroquia 101 34

En el centro cantonal 81 27

No Contesta 116 39
TOTAL 298 100

Fuente: Encuesta
Elaborado: Autores

GRAFICO N° 25: PUNTO ESTRATEGICO DE COMERCIALIZACION.

M En su parroquia
H En el centro cantonal

i No Contesta

Fuente: Encuesta
Elaborado: Autores
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El punto de comercializacion es muy importante ya que vamos a identificar el como
Ilegar a nuestros clientes, por lo general cualquier persona del cantén van a preferir lo
mas cercano es por eso que un 34% respondié que el producto se encuentre en su
parroquia pero un 27% preferia hacerlo en el centro cantonal ya es un punto de
reunion en donde el comercio fluye y tienen distribuido su tiempo para llegar a la
zona de manera continua ya que sus productos son vendidos en los mercados

centrales del canton.

3.1.5 Identificacién de la demanda

3.1.5.1 Demanda referencial.

La demanda referencial de nuestro proyecto consideramos a las 1329 familias
dedicadas a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca segun los datos que se
obtienen directamente del INEC, ya que nuestro producto las plantulas de tomate

rifidn estan dirigidos a los agricultores del canton Paute.

3.1.5.2 Demanda Potencial

Densidad de siembra de plantulas

Mediante la observacion y constatacion con ejemplares productores del canton ya
cultivados se determina que 3.5 plantulas son cultivadas por metro cuadrado de
invernadero lo que nos indica un requerimiento de 3500 plantulas de tomate rifién por
1000 m2 de construccion tomando en cuenta que el ciclo productivo de una plantula
es de 6 meses el cuales son comprendidos su desarrollo de tres y su cosecha la

diferencia, es notable que el requerimiento de plantulas debe ser considerado los dos
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ciclos en el afio por lo tanto estamos hablando de un requerimiento de 7000 plantulas
por cada 1000m2 en el afio.

El proyecto plantea la inversion del producto en el mercado mediante el
desplazamiento de un segmento que actualmente est4 siendo atendido por otros
productores utilizando la formula para el céalculo de la muestra se identifica a 298
familias el cual nos ayudd a identificar que solo el 61% serian nuestro posibles
demandantes los cuales identificamos mediante la investigacion que el area total de
influencia es de 55 Ha de tomate rifion segun el tamafio de predio el cual es dirigido
especificamente para este cultivo nos indica que existe un requerimiento de 35000
plantulas por Ha, siendo asi nos proporciona un resultado de 3850000 plantulas en el
afio, identificando un requerimiento mensual de 320833.33 plantulas de tomate rifion
en el en total del area de influencia del proyecto demandado por las 182 familias

productoras de tomate rifion .

3.1.5.3 Demanda efectiva

La investigacion de mercado nos indica a un 75% de proveedores locales y un 25%
de vendedores provinciales los cuales cubren las 55Has de area de influencia del
proyecto nosotros pretendemos desplazar un segmento correspondiente a un 25% de

vendedores locales y un 10% de vendedores interprovinciales.

La demanda efectiva corresponde a la produccién y demandantes que vamos a
satisfacer con nuestra capacidad productiva, de acuerdo con el estudio de mercado
identificamos una demanda potencial de 1589952,0 plantulas de tomate rifion
anualmente, nuestra capacidad productiva corresponde a 43373,6 plantulas mensuales
en 200 metros de invernadero de los cuales pretendemos de la misma manera cubrir

el 35% de la demanda potencial con un incremento del 10% de las ventas anuales.
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3.1.6 ldentificar la oferta del mercado

De acuerdo a los resultados que presenta la investigacion de mercado se identifica la
existencia de los oferentes pero al mismo tiempo la desconformidad de los clientes
con los mismos, el mercado de plantulas se identifica que el 25% de la dotacion del
producto es de proveedores fuera del canton en el cual nosotros vamos a desplazar un
10% ya que con nuestro producto y la garantia que se ofertara lograremos captar este

mercado.

3.1.6.1 La competencia

De acuerdo a la investigacion se identifican 3 locales de comercializacion de
plantulas de tomate rifidn pero que son de conocimiento del 75% de la poblacién
productora, en el cual nosotros lograremos captar un 10% anual de los clientes
ofertandoles nuestros productos.

Nuestro proyecto estima cubrir un 35% de la totalidad de nuestra capacidad
productiva en el primer afio el cual nosotros lograremos captar un 25% de la
competencia y el 10% de los demandantes que obtiene su producto fuera del canton
los cuales lograremos captar de acuerdo al plan de marketing establecido y con una
estrategia de calidad y garantia dentro del mercado en el menor tiempo y evitando a
los demandantes la pérdida de tiempo en buscar proveedores alternativos que no se

encuentren cerca de su localidad.
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3.1.7 Identificacion del precio

3.1.7.1 Presentacion del producto

Al producto se establece el precio de forma individual es decir costo por plantula de

tomate.

El costo del producto es establecido de acuerdo a los costos operativos es decir el
costo que nos cuesta producir la plantula mas un margen de rentabilidad establecido
del 25% de acuerdo al analisis de precio de la competencia con el proposito de
introducirnos en el mercado con un valor competitivo el cual el cliente esta dispuesto
a pagar por adquirir el producto, este precio se detalla en el estudio financiero
tomando encuentra todos los costos y los gastos respectivos que son necesarios para

la ejecucion del proyecto.

También se tomo en cuenta en la investigacion y por ende se identifica que el precio

que prefiere el cliente es el mas econémico.

3.2 BASE LEGAL

Este estudio nos permite identificar si podemos realizar el proyecto en el lugar que
esta convenido para su funcionamiento, este estudio se divide en dos partes
fundamentales para la puesta en marcha, una parte legal en la cual e identifica dentro
del plan de ordenamiento territorial ya que el municipio de Paute tiene la potestad de
decidir sobre el uso del suelo e identificar si el proyecto puede ser ejecutado, otro
punto es la obtencion de permisos correspondientes y los requisitos que se deben
obtener para que pueda funcionar en el sector que va a comercializar el producto, y

otra parte que trata de la organizacién es donde se establece como primera punto la
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estructura del organigrama funcional y los perfiles para cada uno de los cargos que se
deben desempefiar para su manejo, y como punto nimero dos esta la parte estratégica
en donde se establece la misidn, vision, justificacion, y los objetivos que percibe el

proyecto.

3.2.1 Plan de ordenamientos territorial

De acuerdo al proyecto a realizar el estudio legal es importante determinar el uso del
suelo para ello se acudio al Municipio del Canton Paute donde se consulté analizo
conjuntamente el plan de ordenamiento territorial, en donde se observé que el suelo
del Canton Paute de la comunidad de Cachiyacu ubicado en la Av. Antonio Mancilla
es apto para el cultivo agricola a pesar de pertenecer a la zona urbana del Canton, lo

unico que se demostrd que no es apto para la ganaderia.

El proyecto se encontrara en el sector primario o productivo segun la clasificacion

econdmica por sectores del Ecuador.

De acuerdo al analisis que se ha hecho al Plano del uso de suelos del Canton Paute

demuestra que proyecto es factible por dos razones:
e Se encuentra en una zona productiva.

¢ No existe inestabilidad del suelo por causas naturales.
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3.2.2 Permisos de funcionamiento

Para tener un correcto funcionamiento de la empresa es necesario acudir a algunas
instituciones publicas las cuales son de suma importancia para en lo posterior no tener

problemas con la ley, dando seguridad y confianza al cliente.

Los permisos son:

e Obtencion del Ruc

e Permiso de Bomberos

e Permiso de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
(Agrocalidad).

e Patente

e RUC

Para la obtencidn del Ruc el Unico requisito es acercarse a las oficinas del Servicio de
Rentas Internas (SRI) con la cédula de identidad respectiva; ya que los tramites se
realizan personalmente y ya en el lugar las personas interesadas dan los datos

respectivos. Cabe recalcar que este documento no tiene costo alguno.

Luego de realizar trdmites para la obtencion del ruc con facilidad se habilita para la
obtencion del permiso de bomberos y la patente en los establecimientos publicos

correspondientes
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GRAFICO N° 26: PERMISO DE BOMBEROS
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GRAFICO N°27: LA PATENTE
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e Permiso AGROCALIDAD

El permiso de funcionamiento es otorgado por AGROCALIDAD el cual debe ser
obtenido el primer trimestre de cada afio. Los requisitos para obtener este permiso

son:

1.- Solicitud dirigida al Coordinador Provincial de AGROCALIDAD — Azuay
2.- Actividad principal a la que se dedica el local comercial y correo electronico.
3.- Direccién completa del local comercial.

4.- Titulo del profesional notariado el cual debe tener un perfil de médico veterinario

0 ingeniero agronomo.
5.- Certificado otorgado por el Asesor Técnico que es responsable.

6.- Copia del RUC

Ademas de estos requisitos hay otros mas pero no nos ha parecido conveniente

ponerlos ya que son dirigidos para otras actividades extras.

Al haber realizado estos tramites se deben acercar a las oficinas ubicadas en la Av. de
los cerezos y calle del Sauce para la respectiva facturacion y emision de los permisos

de funcionamiento.
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GRAFICO N° 28: PERMISO AGROCALIDAD
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3.2.3 Requisitos para la constitucion de una Sociedad Anénima.

e Accionistas

La sociedad andénima debe estar conformada con un minimo de dos accionistas sin

tener un maximo de accionistas.

e Nombre
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“En esta especie de compafiias puede consistir en una razon social, una denominacion
objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria General de la Oficina

Matriz de la Superintendencia de Compaﬁias.”[ 19]

e Solicitud de aprobacion.

“La presentacion al Superintendente de Compafiias, se la hara con tres copias
certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia, adjuntando la solicitud
correspondiente, la misma que tiene que ser elaborada por un abogado, pidiendo la

aprobacion del contrato constitutivo.”™”

e Capital

“El capital minimo con que ha de constituirse la Compafiia de Andnima, es de
ochocientos ddlares. El capital debera suscribirse integramente y pagarse al menos en
el 25% del capital total. Las aportaciones pueden consistir en dinero o en bienes
muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez. En
cualquier caso las especies deben corresponder al género de comercio de la
compafiia. La actividad o actividades que integren el objeto de la compafiia. El socio
que ingrese con bienes, se hara constar en la escritura de constitucion, los bienes
seran avaluados por los socios. La compafiia podra establecerse con el capital

autorizado, el mismo que no podra ser mayor al doble del capital suscrito.” (151

Aprobacion del Nombre de la Compaiiia

' http://es.scribd.com/doc/92937458/REQUISITOS-PARA-CREAR-UNA-SOCIEDAD-ANONIMA-
EN-EL-ECUADOR
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INTELAGRO S.A.

Celebracion del Acta de constitucion.

e Acta de constitucion de una Compafiia Anonima (VER ANEXOS PAG.
151)

3.2.4 Organigrama Empresarial

GRAFICO N° 29: ORGANIGRAMA EMPRESARIAL
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7

Jefe de
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Fuente: Autores
Elaborado: Autores

Personal calificado que se utilizara en la implementacion de la empresa para un buen

manejo y un prospero progreso.
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o Gerente.
o Jefe de Ventas.
o Jefe de Produccion.
e Obrero.
Y las funciones de cada uno son:

GERENTE

e Supervisar, dirigir, controlar que todas las funciones otorgadas a los

departamentos sean cumplidas a toda cabalidad.

e Planteamiento de propuestas para un desarrollo de la empresa tanto a corto

como a largo plazo
e Llevar una buena coordinacion financiera con el departamento.
e Saber de las necesidades de las personas que se encuentran a su cargo.

e Ser una persona que lider para evitar cualquier tipo de altercado con los

empleados y saberlo manejar en defensa de los intereses institucionales.
e Ejercer de manera correcta las actividades otorgadas por la junta directiva.

e El sueldo a percibir mensualmente es de $350,00 dolares.

VENDEDOR

e Motivar a los empleados a mejorar las ventas.
e Motivar a los empleados a mejorar el trato a los clientes.
¢ Rendir cuentas de ventas a los directivos de la empresa.

e Presentar a la directiva ideas y formas para mejorar las ventas.
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e Alcanzar metas planteadas de ventas.

o Dar capacitacion a los empleados para una atencion personalizada técnica

acerca del producto a los clientes.

e Disponibilidad de maquinaria, materia prima, recursos humanos para mejorar

ventas y produccion.

e En caso de necesitar dinero de caja debe hacer una solicitud al gerente y

contabilidad.
e Clasificacion de clientes tanto periédicos como ocasionales.

e Sueldo a percibir mensualmente es de $318,00 ddlares.

JEFE DE PRODUCCION

e Revisar que la linea de productos que otorgan los proveedores cumplan con
las normas de calidad que la empresa exige.

e Realizar la supervision de los obreros que cumplan con las funciones

otorgadas.
e Cumplimiento de plan de trabajo establecido.
e Revision de maquinaria y buen manejo de la misma.
e Ayudar a encontrar a la persona idénea para que realice el cargo de obrero.
e Distribucion, produccion y almacenamiento idéneo del producto.

e Poder de realizar reuniones extraordinarias para notificar falencias del

producto, produccion o problemas encontrados. etc.
e Rendir informes a la junta directiva
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e Sueldo a recibir mensualmente es de $318,00 ddlares.

JORNALERO

e Realizar actividades agricolas.

e Utilizar de una forma correcta la maquinaria de la empresa
e Dar un buen trato al cliente.

e Cuidar del cultivo de las plantulas

e Sueldo a recibir mensualmente es de $318,00 dolares

Al saber que la empresa es pequefia y recién se estd conformando estos son los
requerimientos de personal, en lo posterior con el crecimiento de la empresa se puede

requerir de méas personal.

3.3 ESTUDIO TECNICO

Mediante este estudio, identificaremos las especificaciones técnicas de la
construccion del espacio en el que desarrollaremos el proyecto, para el buen
desempefio de las actividades de manera en la que se cumpla todos los procesos para
producir las plantulas de calidad con la que vamos a introducirnos en el mercado. Es
necesaria la utilizacion de 500 m2 de &rea total con la construccion de 200 m2 de
invernadero para la germinacion de la semilla y la mitad para almacenamiento de

materia prima, herramientas y fertilizantes.
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3.3.1 Macro localizacion

La propagacion de plantulas de tomate rifidn se realizara en el Canton Paute se
localiza en la Provincia del Azuay; estd ubicado al noreste a unos cuarenta y dos
kilometros de Cuenca a una altitud de 2100 metros sobre el nivel del mar comprende
una extension de 271 km2 en la cuenca media del rio Paute que corresponde a la
cuenca media — alta del rio Namangoza, que a su vez forma parte del sistema hidrico

del rio Santiago, en la vertiente del Amazonas.

Sus limites generales son:

Norte: limita con el Cantén Azogues

Sur: limita con los Cantones Gualaceo y Cuenca

Este: limita con los cantones Guachapala y Sevilla de Oro.
Oeste: limita con el Canton Azogues.

3.3.2 Micro localizaciéon

El proyecto se encuentra ubicada en la comunidad de Cachiyacu perteneciente al
centro urbano cantonal Av. Antonio Mancilla a 200 m de la Av. interoceanica via a la

Parroquia Bulan al norte del canton.
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Las actividades que generalmente se establecen por este sector existe una gran realce
en la agricultura ya que la gran cantidad de terrenos cultivados enaltecen la

productividad territorial.

Las grandes ventajas de este territorio se ven realzadas en la conectividad, las vias de
acceso ya que se conectan con todas las parroquias y no existen ninguna clase de
inconveniente para llegar a cualquier parroquia del canton, otra de las ventajas es la

disponibilidad de todos los servicios basicos como agua, luz, teléfono, alcantarillado.

3.3.3 INGENIERIA DEL PROYETO

Determinaremos las caracteristicas, el tipo y el tamafio del invernadero y sus
instalaciones asi mismo también los requerimientos de equipo, maquinaria, materiales

e insumos los cuales son necesarios para obtener la produccién deseada.

Tamafo del proyecto

Como se mencionaba anteriormente el &rea destinada para el proyecto se establece en
500 m2 la cual consiste en 200 m2 de construccion del invernadero en el cual se
germina la semilla y os 300 m2 restantes para desempefiar las actividades que se
requieren para para su funcionamiento como el almacenamiento de cubetas, materia
prima turba y semilla en la germinacion, desarrollo de las plantulas su cuidado en
fertilizantes y la entrega del producto final hacia el cliente se toma en cuenta que
realizamos en una gran extension de terreno para una posible expansion del

invernadero.
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Caracteristicas del invernadero

Para la construccion del invernadero decidimos realizar la infraestructura buscando
los materiales los cuales nos ayuden a reducir costos pero que no afecten el sistema

de calidad que pretendemos obtener en el producto final.

El armazon o infraestructura es de madera de eucalipto el cual dentro del mercado se
encuentra muy apreciado por su durabilidad, el aproximado de durabilidad de la
infraestructura es de aproximadamente de unos 6 afios pero ya en sus Ultimas
condiciones, de igual forma se utilizara cubierta plastica la cual es especial importada

desde Israel el plastico GINEGAR que se garantiza también la durabilidad de 5 afios.

La construccion se debe realizar en un lugar plano el cual no impida las actividades
de los trabajadores las dimensiones respectivas para la adecuacion de los cuatro

maodulos que se deben instalar corresponde a 10 m de ancho por 20 m de largo

Distribucion de moédulos

La distribucion de los mddulos va de acuerdo a las dimensiones de las cubetas de
polietileno tomando en cuenta posicionarlas por dos en cada mddulo que
corresponden a 66 cm de ancho de cada cubeta, entonces su construccion sera de
1,35 m de ancho por 17 m de largo en las cuales se colocan las bandejas juntas para
evitar el desperdicio de fertilizantes. Con una separacion entre modulo y modulo de
92 cm por 1,50 y con una altura de 70 cm para efectivizar el desempefio y

comodidad al realizar las actividades de cuidado de los trabajadores
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Bandejas de polietileno

Estas bandejas como lo die el nombre son hechas de polietileno precisamente para la
germinacién de semillas dentro de invernaderos, las que nosotros utilizaremos son
bandejas de 66 cm de largo x 34 cm de ancho comprendidas por 338 agujeros de 2 x

2 cm con una altura de 4 cm.

Sistema de riego

Para el proyecto de propagacion de plantulas es necesario utilizar un sistema de
nebulizacion para el riego adecuado y no afectar a cada una de las semillas el cual se
necesita 18 nebulizadores de radio 1,5 m, 4 valvulas de 25, manguera ciega, filtro y

una bomba eléctrica de 1 hp.

GRAFICO N° 30: DISTRIBUCION DEL INVERNADERO.
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3.3.4 FLUJO DE PROCESOS

GRAFICO N° 31: DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PROPAGACION DE
PLATULAS DE TOMATE RINON
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3.3.4.1 Plan Desarrollo de procesos

Seleccion de la semilla

Debemos identificar al proveedor de semilla 100% garantizadas y con certificaciones
respectivas, de acuerdo a esto respectivamente se le solicitan pruebas al mismo para
constatar con anterioridad la garantia de la calidad para nosotros asi poder llegar
hacia nuestros clientes con productos certificados por sus propios distribuidores o
empresas comercializadoras de semillas luego para iniciar con el proceso de
propagacion y ya antes de haber constatados la garantia de los proveedores, el cliente

decide la variedad de la semilla que nosotros germinaremos.

Es un procedimiento no muy complejo ya que las especies dominantes en el canton
estan ya varios afios en el mercado como por ejemplo tomate fortuna, Pietro, Micaela,
Yuval, pero sin embargo existe una gran variedad en el mercado local esto ya le
corresponde al gusto y preferencia de los clientes y a las ubicaciones de los cultivos

ya que algunas variedades si son susceptibles a pequefios cambios climaticos.

Preparacion de las cubetas

La preparacion de las cubetas es un proceso muy sencillo consiste en un proceso de
lavado y secado, para este fin se utiliza cloro el cual nos ayuda eliminar gran cantidad
de bacterias adheridas a las paredes de cada uno de los agujeros, luego el secado para

poder manipular y colocar la turba sin inconvenientes.
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Preparacion de la turba

La turba es uno de los elementos esenciales de la germinacion de las semillas a que
esta debe ser puesta a prueba para observar el porcentaje de germinacion positivo y

los elementos necesarios para el mancollamiento de la plantula.

Para que la turba tenga firmeza dentro de los agujeros de la germinadora necesita
humedad por el mismo motivo se coloca una minima cantidad de agua y se procede a
mezclar hasta alcanzar una humedad homogénea para asi proceder con el llenado

cada una de las cubetas.

Siembra

Para la siembra luego de tener todas las cubetas se procede agujerearlas cada uno de
los depositos para colocar la semillas, para obtener optimas germinaciones y en el
tiempo requerido se lo hace a una profundidad de 0.5 cm y luego se procede a tapar

los orificios con una minima cantidad de sustrato.

Colocacion germinadora

La colocacion de las germinadoras es un proceso muy sencillo luego de terminar con
el sembrado se procede a colocar cada una de las bandejas en los mddulos
correspondientes en esta etapa procedemos a distribuir las bandejas por variedad de

plantula solicitada.
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Fertilizacion

Podriamos Ilamarlo un primer proceso de fertilizacion que consiste en la inmediata
aplicacion de quimicos para la estimulacion de la germinacion de la semilla, para esto

se utiliza productos.

Cuidado de plantulas

De inmediato luego de haber realizado la fertilizacion se utiliza un manto poroso
color negro que ayuda mantener la temperatura deseada para la semilla y acelerar el

proceso germinatorio.

Otra parte fundamental en el cuidado del cultivo debemos tomar en cuenta el riego ya

que debe ser diario y cuidar la humedad continGa en cada una de las germinadoras.

Fertilizacion

La segunda fertilizacion es un proceso antes de la entrega para ayudar al
mancollamiento y reverdecimiento de las plantulas para la posterior entrega esto se

realiza una semana antes para su comercializacion.

Climatizacion

la ambientacién de la plantula es muy importante, ayuda a mejorar la adaptabilidad de

la plantula, consiste en sacar las cubetas de plantulas de los modulos que se
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encuentren listas para la entrega y ubicarlas afuera del invernadero a temperaturas

mas bajas.

Este proceso ayuda a disminuir la mortalidad de las plantas en el trasplante
obteniendo plantulas mas fuertes y vigorosas, presentandoles al cliente la calidad que

el necesita.

Comercializacion

El proceso de germinacion hasta el punto de entrega de una plantula es del tiempo de
un mes, dentro de este periodo la plantula alcanza su vigorosidad maxima y

enraizamiento adecuado para su trasplante.

Para la entrega de las plantulas es muy importante evitar maltratarlas por eso se
procede a sacar cada una de ellas de las cubetas y colocarlas en gavetas amplias o una
alternativa muy optima y para reducir costos se lo hace en cartones y se puede hasta

utilizar reciclados.

3.3.5 PRESUPUESTO DE INVERSION

Vamos a tomar en cuenta para nuestro presupuesto, el area a utilizar para nuestro
propdsito corresponde a 500m2 los cuales 200 m2 se destinan para la construccion
del invernadero en cual germinaremos la semilla y 300 m2 especificamente para
almacenamiento de materia prima, herramientas y para el proceso de ambientacion o

climatizacion de la plantula antes de la entrega.

En los 200m2 tenemos una capacidad instalada para germinar 135200 plantulas
mensuales en 400 germinadoras de 338 agujeros tomando en cuenta un promedio de

8 plantas no germinadas por cubeta que equivale un 2% de no germinaciéon o de
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perdida y que nos da un total de corresponden a 132496 mensualmente y con una

produccion anual de 1589952 plantulas de tomate rifion.

Gastos de constitucion de la empresa.

Para el funcionamiento correspondiente se requiere de permiso de las entidades

publicas que se detallan a continuacion.

CUADRO N° 28: GASTOS DE CONSTITUCION

DESCRIPCION VALOR
Permiso de bomberos $50
Patente municipal $10

Permiso AGRCALIDAD $50

TOTAL $ 110

Fuente: Permisos
Elaborado: Autores.

Para la constitucion de la empresa es necesario:

e Obtencion del Ruc.
e Aprobacién del Nombre de la Compafiia

e Celebracion de la escritura publica.
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3.3.5.1 Gastos administrativos.

De acuerdo a la estructura organizativa que tendra la empresa sera necesario contar

con los siguientes gastos:

CUADRO N° 29: SERVICIOS BASICOS.

SERVICIO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
AGUA $15 $ 180
LUZ ELECTRICA $20 $ 240
TELEFONO $12 $ 144
INTERNET $21 $ 252
TOTAL MENSUAL $68

TOTAL ANUAL $ 816,00

Fuente: Factura de servicio Basicos
Elaborado: Autores.

Los gastos administrativos que la empresa tendra estaran también estructurados por

las remuneraciones que se indican en los cuadros siguientes:

Segun el Art. 1 del Acuerdo Ministerial N° 215 del 1 de Enero de 2013 en Sueldo

Basico Unificado de trabajadores agricolas es de $ 318,00 mensuales.
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CUADRO N° 30: ROL DE PAGOS.

ROL DE PAGOS
APORTE
SUELDO
CARGOS Basico | FONDORESERVA | TOTAL | PERSONAL |NETO ARECIBIR| NETO A RECIBIR
8,33% INGRESOS | ALIESS MENSUAL ANUAL
UNIFICADO
9,35%
GERENTE $ 350,00|$ 2917|$ 37917|$  32,73|$ 346,44 | $  4.157,30
VENDEDOR $ 318,00 $ 2650 (S 34450 S 2973 |$ 31477 | $  3.777,20
JEFE DEPRODUCCION | $ 318,00 | $ 2650 |$ 34450|$ 2973 |$ 31477 |$  3.777,20
TOTAL $ 986,00 $ 82,17 | $ 1.06817 |$ 92,19 $ 97598 | $ 11.711,71
Fuente: Ministerio de relaciones laborales y leyes vigente en el 2013.
Elaborado: Autores
CUADRO N° 31: ROL DE PROVISIONES.
ROL DE PROVISIONES / BENEFICIOS SOCIALES
SUELDO DECIMO | DECIMO APORTEPATRONAL| TOTAL | TOTAL
CARGO TERCERO | CUARTO |VACACIONES| IESS12,15% | MENSUAL | ANUAL
GERENTE $ 350,00 S 2917|$  2650|S  1458]$ 42535 112,78 |$ 135330
VENDEDOR $ 318005 2650|S 2650|S  1325]$ 3864 | $ 104,89 | $ 1.258,64
JEFE DE PRODUCCION | $ 318005 2650|5 2650|S  1325]$ 38,64 | $ 104,89 | $ 1.258,64
TOTAL S 817|$ 7950|$  4,08($ 11980 | § 322,55 | $ 3.870,59

Fuente: Ministerio de relaciones laborales y leyes vigente en el 2013.
Elaborado: Los autores.
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PAGO DEL JORNALERO FIJO

CUADRO N°32: ROL DE PAGOS DE JORNALEROS.

ROL DE PAGOS
APORTE
SUELDO
FONDO RESERVA TOTAL PERSONAL |NETO A RECIBIR[NETO A RECIBIR
CARGOS BASICO
8,33% INGRESOS AL IESS MENSUAL ANUAL
UNIFICADO 9.35%
JORNAL S 31800 (S 26,50 | S 344,50 | S 29,73 | $ 314,77 | $ 3.777,20
TOTAL $ 318,00 (S 26,50 | $ 344,50 | $ 29,73 | $ 314,77 | $ 3.777,20
Fuente: Ministerio de relaciones laborales y leyes vigente en el 2013.
Elaborado: Autores.
CUADRO N° 33: ROL DE PROVISIONES DE LOS JORNALEROS
ROL DE PROVISIONES / BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO DECIMO APORTE PATRONAL| TOTAL TOTAL
CARGO SUELDO TERCERO | CUARTO |VACACIONES| 1ESS12,15% | MENSUAL | ANUAL
JORNAL S 318005 2650(S 2650(S 1325(5 3864 S 104,895 125864
TOTAL S 2650(S 2650(S 1325($ 3864 |$ 104,89 |$ 1.258,64

Fuente: Ministerio de relaciones laborales y leyes vigente en el 2013.
Elaborado: Autores.

3.3.5.2 Requerimientos de produccion.

Requerimientos del terreno.

El terreno hemos tomado en cuenta el arrendamiento del mismo tomando un

promedio del costo de arrendamiento normal en el Canton paute por 1000m2
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considerando que se localiza todavia en la zona urbana corresponde $50 que nos
equivaldra a nosotros 25% mensuales. El arriendo corresponde a 5 afios.

CUADRO N° 34: ARRIENDO DEL TERRENO.

DESCRIPCION | CANTIDAD | COSTO COSTO COSTO
MENSUAL TOTAL
ANUAL
5 ANOS
Arriendo anual
de terreno.
500M2 $25 $ 300 $ 1500
Arriendo  local 25M2 $ 60 $720 $ 3600
comercial.
TOTAL $5100

Fuente: Observacion (Precio comun de Paute 2013).
Elaborado: Autores

CUADRO N° 35: IMPLEMENTACION DE LOCAL COMERCIAL

RECURSOS VALOR
Equipos de oficina $830
Muebles y enseres $ 630
Equipo de computo $ 1500
Utiles de oficina $70
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TOTAL

$ 3030,00

Fuente: Proforma Almacén El Baraton.

Elaborado: Los autores.

3.3.5.3 Requerimientos de infraestructura

Para la construccion del invernadero hemos tomado en cuenta varias proformas de las

cuales se escoge el menos valor para disminuir costos con los requerimientos

necesarios del proyecto de las cuales se especifican en el cuadro a continuacién todo

se toma por m2 de construccion.

Se toma en cuenta la construccion de 200 m2 de invernadero con la construccién de

los mddulos ya que también son estructurados de madera.

CUADRO N°36: COSTOS DE INVERNADERO

DESCRIPCION COSTO X M2 COSTO TOTAL
Mano de obra 1,20 240,00
Madera 3,50 700,00
Plastico 1,50 300,00
Riego 1,50 300,00
COSTO TOTAL 1540,00

Elaborado: Autores
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CUADRO N° 37: COSTOS DE BODEGA VESTIDOR Y ESPACIO

DESCRIPCION COSTO X M2 COSTO TOTAL
Construccion 11,00 3300,00
COSTO TOTAL 3300,00

Elaborado: Autores

3.3.5.4 Requerimientos para la siembra.

De acuerdo a las especificaciones técnicas se requiere de la adquisicion de la semilla,

cubetas, turba una especificacion clara la cubetas se adquieren en la primera siembra

pero se pueden seguir utilizando sobrepasan los 5 afios de utilidad conjuntamente con

la lona porosa los cuales son muy aparte de los requerimientos mensuales como es la

turba, fertilizantes materiales para comercializacion.

CUADRO N° 38: IMPLEMENTOS PARA LA SIEMBRA

DESCRIPCION | REQUERIMIENTO | COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO

Cubetas 338 400 5,00 2000,00

agujeros

Lona porosa 8 10,00 80,00

TOTAL 2080,00

Elaborado: Autores

Costos para la siembra
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Para germinar las 400 cubetas proyectas se tiene un requerimiento mensual de lo que

es en la adquisicion de semilla y sustrato los cuales se detallan a continuacion.

CUADRO 39: COSTOS PARA LA SIEMBRA
DESCRIPCION | UNIDAD COSTO COSTO
CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
Semilla unidad 135200 0,07 9464,00
Turba unidad 7,5 38,00 285,00
TOTAL COSTO DE SIEMBRA 9749,00

Fuente: Observacion (Precio de proveedores y de semilla 2013).

Elaborado: Los autores.

3.3.5.5 Requerimientos de fertilizacion.

Para una efectiva germinacion hemos considerado que se debe realizar dos

fertilizaciones una al principio dela siembra de la semilla y otra antes de la entrega de

la misma.
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CUADRO N°40: PRECIO POR UNIDAD DE FERTILIZANTE QUIMICO

PRODUCTO DESCRIPCION UNIDAD COSTO

Razormin Producto a base de | 1t 15,00
aminoacidos, NPK
es un

bioestimulante

enraizante.

Solugro Es un compuesto a | 1000gr 5,00
base de NPK

Naturfos Producto con una | 1lt 12,00

formula fosfita

potasica

Fuente: Precio almacenes agropecuario El Surco, Tecniagro, Redalgrob Paute 2013).
Elaborado: Autores

CUADRO N°41: COSTOS FERTILIZACION

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
MENSUAL
PRIMERA 8,50
Razormin Cm3 400 6,00
Solugro gr 500 2,50
SEGUNDA 12,00
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Razormin Cm3 400 6,00

Naturfos Cm3 500 6,00

TOTAL 20,50

Elaborado: Autores

3.3.5.6 Requerimientos para la comercializacion.

En esta actividad consiste en retirar las plantulas de las cubetas y colocarlas en
cartones lo cual es muy sencillo, a su vez gavetas en las cuales se entrega las
plantulas, estas gavetas tiene una capacidad de 600 plantulas por entrega pero se toma
en cuenta que dichas gavetas se retiran y se las utiliza para toda la comercializacion
entonces el siguiente cuadro nos indica el costo de las gavetas y también es necesario
el arrendamiento de un vehiculo para el traslado al local comercial o en si para

algunas de las entregas a domicilio.

CUADRO N°42: COSTOS DE COMERCIALIZACION

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL

Gavetas unidad 200 5,00 1000,00

TOTAL $ 1000,00
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Fuente: Precio comuin del mercado Consulta almacén PIKA
Elaborado: Autores.

CUADRO N°43: COSTOS DE COMERCIALIZACION

DESCRIPCION | UNIDAD CANTIDAD | COSTO COSTO
MENSUAL ANUAL

Arrendamiento unidad 1 150,00 1800,00

de vehiculo

Promocién y 100,00 1200,00

publicidad.

TOTAL $ 3000,00

Fuente: Cooperativa de transporte mixto 26 de Febrero.
Elaborado: Autores.

3.3.5.7 Detalle de costos de Produccion.

De acuerdo al presupuesto técnico.

CUADRO N°44: COSTOS DE PRODUCCION.

DESCRIPCION COSTOS MENSUALES | TOTAL COSTOS
ANUALES

Mano de obra directa 419,65 5035,84

Siembra 9464,00 113568
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Fertilizacion $ 20,50 246,00
Comercializacion 250,00 3000,00
TOTAL $ 10154,15 $121849,84
N° PLANTULAS

132496,00 1589952,00
PRODUCIDAS
COSTO DE
PRODUCCION POR | $0,0766 $0,0766
PLANTULA

Fuente: Presupuesto Técnico.

Elaborado: Los autores.

3.4. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

3.4.1. INVERSIONES

Para iniciar el estudio de factibilidad financiera del proyecto es necesario tomar en
cuenta todos los costos, las inversiones, los ingresos y los costos estimados que nos
permitan optimizar cada uno de los procesos de la propagacion de plantulas, en el

mismo se consideran valores de recursos y procesos los cuales no se consideran como

parte de los costos de produccion.
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CUADRO N°45: INVERSIONES

VALOR TOTAL DE
RN RGOS DESCRIPCION| TOTAL |INVERSIONES
INVERSIONES FIJAS
Equipos de oficina $ 830,00
1| Mesa de Reuniones $ 300,00
5 | Sillas para Reuniones $ 190,00
2 | Archivador $ 210,00
1| Teléfono $ 40,00
3| Sillas de Espera $ 90,00
Muebles y enseres $ 630,00
1| Escritorio $ 200,00
2| Silla $ 130,00
1| Vitrina $ 300,00
Equipo de computo $ 1.500,00
1| Computador $ 1.300,00
1| Impresora $ 200,00
Utiles de oficina $ 70,00
2 Papel
resmas $ 35,00
2 cajas | Esferos $ 5,00
1| Calculadora $ 15,00
24 | Carpetas $ 6,00
1| Regla $ 1,00
1| Perforadora $ 3,00
2 | Cuaderno 100 hojas Grande $ 3,00
1| Engrapadora $ 2,00
Implementos $ 3.080,00
TOTAL INVERSIONES FIJAS $ 6.110,00
INVERSIONES DIFERIDAS
Gastos de Constitucion $ 110,00
1| Permisos de Funcionamiento $ 110,00
TOTAL INVERSIONES
DIFERIDAS $ 110,00
Capital de trabajo 6643.19
4 | Sueldos y Salario $ 6.643,19
;—SEAAIIQ_IOSDE SUELDOS Y $ 6.643.19
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TOTAL $ 12.863,19 | ¢

12.863,19

Fuente: Proformas.
Elaborado: Autores.

En el capital de trabajo se toma en cuenta la inversion a corto plazo lo que se va
requerir para la puesta en marcha del proyecto no se cont6 con la inversion de la
semilla y turba ya que los mismo se obtienen créditos de hasta tres meses, ya que
nuestro proyecto trabajo bajo pedido con el mes de entrega y para realizar la
produccidén se pedird un anticipo que cubra con los costos y gastos para realizar la
produccion correspondiente y de esta manera se podré solventar algunos de los gastos

ya descritos.

3.4.2. DEPRECIACION

Segun el reglamento establecido por el Servicio de Rentas Internas, la Aplicacion de
la ley de Régimen Tributario Interno en el Articulo 28 numeral 6 (Depreciacion de

Activos fijos).

La depreciacion de los activos fijos se realizard de acuerdo a la naturaleza de los
bienes, a la duracion de su vida Util y la técnica contable. Para que este gasto sea

deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

e Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5%

anual.
e Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

e Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20% anual.
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Equipos de computo y software 33% anual.

CUADRO N° 46: DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS.

DEPRECIACION TOTAL
ARTICULOS = NUAL VALOR | hepRECIACION
Muebles 10% 630 63
Herramientas 10% 3080 308
Eq. De oficina 10% 830 83
Eg. De 33% 1500 495
cémputo.
Invernadero 5% 4840 242
TOTAL 1191

Elaborado: Autores.

De acuerdo al cuadro anterior se calcula que para la iniciacion del proyecto es
necesario la cantidad de 12863.19 lo cual es pertinente encontrar la manera de

financiar el proyecto.

De acuerdo a las necesidades que nuestro proyecto tiene hemos visto conveniente
financiar nuestra empresa con la cooperativa de ahorro y crédito “Jardin Azuayo”, ya
que nos hemos podido dar en cuenta que nos ofrece un crédito con interés avalado por

la Stper Intendencia de Bancos.

Para lo establecido es factible identificar el presupuesto establecido para determinar
cada una de las fuentes de financiamiento, y de acuerdo al capital propio
determinaremos la cantidad de financiamiento para la puesta en marcha del proyecto
de propagacion de plantulas de tomate.
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CUADRO N°47: CAPITAL PROPIO

DETALLE CAPITAL

BANCOS 5863,19

Elaborado: Autores

Para el cofinanciamiento de las inversiones se considera la contratacion de un crédito
el cuadro respectivo de inversiones es necesario recurrir a un financiamiento

bancario.

Para lo cual el crédito bancario que se requerira es de la cantidad de 7000 los mismos

que acudimos a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo.

3.4.2.1.Amortizacién del Crédito

La amortizacion del Microcrédito requerido de $ 7000,00 que seré financiado con la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo con un plazo de 48 meses y con una

tasa nominal de 15%. A continuacion se detalle la amortizacion

CUADRO N°48: TABLA DE AMORTIZACION

?:;)?ae Saldo Capital Interés Cuota
1 $7.000,00 $ 145,83 $90,42 $ 236,25
2 $6.854,17 $ 145,83 $ 88,53 $ 234,36
3 $6.708,34 $ 145,83 $ 78,26 $ 224,09
4 $6.562,51 $ 145,83 $84,77 $ 230,60
5 $6.416,68 $ 145,83 $80,21 $ 226,04
6 $6.270,85 $ 145,83 $81,00 $ 226,83
7 $6.125,02 $ 145,83 $ 76,56 $ 222,39
8 $5.979,19 $ 145,83 $77,23 $ 223,06
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9 $5.833,36 $ 145,83 $ 75,35 $ 221,18
10 $5.687,53 $ 145,83 $71,09 $ 216,92
11 $5.541,70 $ 145,83 $71,58 $217,41
12 $ 5.395,87 $ 145,83 $67,45 $ 213,28
13 $ 5.250,04 $ 145,83 $67,81 $ 213,64
14 $5.104,21 $ 145,83 $ 65,93 $ 211,76
15 $ 4.958,38 $ 145,83 $ 57,85 $ 203,68
16 $4.812,55 $ 145,83 $62,16 $ 207,99
17 $ 4.666,72 $ 145,83 $ 58,33 $ 204,16
18 $ 4.520,89 $ 145,83 $ 58,40 $ 204,23
19 $ 4.375,06 $ 145,83 $ 54,69 $ 200,52
20 $4.229,23 $ 145,83 $ 54,63 $ 200,46
21 $ 4.083,40 $ 145,83 $52,74 $ 198,57
22 $ 3.937,57 $ 145,83 $ 49,22 $ 195,05
23 $3.791,74 $ 145,83 $ 48,98 $ 194,81
24 $ 3.645,91 $ 145,83 $ 45,57 $ 191,40
25 $ 3.500,08 $ 145,83 $ 45,21 $ 191,04
26 $ 3.354,25 $ 145,83 $ 43,33 $ 189,16
27 $ 3.208,42 $ 145,83 $ 38,77 $ 184,60
28 $ 3.062,59 $ 145,83 $ 39,56 $ 185,39
29 $2.916,76 $ 145,83 $ 36,46 $ 182,29
30 $2.770,93 $ 145,83 $ 35,79 $ 181,62
31 $2.625,10 $ 145,83 $32,81 $ 178,64
32 $ 2.479,27 $ 145,83 $ 32,02 $ 177,85
33 $2.333,44 $ 145,83 $30,14 $ 175,97
34 $2.187,61 $ 145,83 $27,35 $ 173,18
35 $2.041,78 $ 145,83 $ 26,37 $ 172,20
36 $ 1.895,95 $ 145,83 $ 23,70 $ 169,53
37 $1.750,12 $ 145,83 $22,61 $ 168,44
38 $ 1.604,29 $ 145,83 $ 20,72 $ 166,55
39 $ 1.458,46 $ 145,83 $ 17,02 $ 162,85
40 $1.312,63 $ 145,83 $ 16,95 $ 162,78
41 $ 1.166,80 $ 145,83 $ 14,59 $ 160,42
42 $ 1.020,97 $ 145,83 $ 13,19 $ 159,02
43 $ 875,14 $ 145,83 $10,94 $ 156,77
44 $ 729,31 $ 145,83 $9,42 $ 155,25
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45 $ 583,48 $ 145,83 $754 $ 153,37
46 $ 437,65 $ 145,83 $5,47 $ 151,30
47 $ 291,82 $ 145,83 $3,77 $ 149,60
48 $ 145,99 $ 145,83 $1,82 $ 147,81

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo

Elaborado: Autores

3.4.3. PROYECCION DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

CUADRO N° 49: DETERMINACION DE PRECIO DE COSTO

DETERMINACION DEL PRECIO DE COSTO

COSTOS DE PRODUCCION

ANUAL $117.234,00

MANO DE OBRA DIRECTA

ANUAL $5.035,84

DEPRECIACION TOTAL ANUAL |$1.191,00

GASTOS DE VENTAS $ 3.000,00

, $ 19.549,30
GASTOS ADMINISTRACION

GASTOS FINANCIEROS $ 942,45

ARRIENDO DEL TERRENO

ANUAL $ 1.020,00
TOTAL $147.331,50

Elaborado: Autores
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CUADRO N°50: DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA AL
PUBLICO

DETERMINACION DEL PRECIO

TOTAL DE
PLANTULAS
PRODUCIDAS
ANUALMENTE

1589952

COSTO DE

PRODUCCION
DE $ 0,09
PLANTULAS
POR UNIDAD

MARGEN DE
ULIDAD DE 25%
PLANTULAS
PVP $ 0,12
Elaborado: Autores

Para una mejor compresion del cuadro ver los detalles en los siguientes cuadros:

Los costos de produccién ver el detalle en el cuadro.
La mano de obra ver el detalle en los roles establecidos por el IESS.
La depreciacion total ver el detalle en el cuadro de depreciaciones...

Los gastos de ventas ver el detalle en el cuadro (requerimientos para la

comercializacién) y en el cuadro (publicidad)

Los gastos de administracion ver el detalle en el cuadro (servicios basicos),

(Rol de pagos y provisiones) y suministros de oficina $ 2400.
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e Los gastos financieros se identifica en los intereses de un afio de la tabla de

amortizacion del crédito

e El arriendo del terreno corresponde al arriendo de terreno para la produccion y

del local comercial.

Tomando en cuenta la inflacién actual (2013) que es de 3,48% anual, esto dara como
resultado un incremento de porcentaje antes mencionado, a partir del segundo afio de
produccion (2014), por tal razon las proyecciones de ingresos se detallan en el cuadro

siguiente:
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CUADRO N°51: DETALLE DE LOS INGRESOS INCREMENTO 10%o.

Producto ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRECIO 0.12 0.124176 0.128497324 |0.13296903 0.137596352
200M?

$ 67.004,78| $ 76.037,03| $ 86.286,82 $ 97.91828| $ 111.117,67
TOTAL $ 67.004,78| $ 76.037,03| $ 86.286,82 $ 97.918.28| $ 111.117,67

CTAaOJU

auyvU. UtUTT S,
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3.4.4. COSTOSY GASTOS.

De acuerdo al estudio técnico del proyecto, después de haber realizado el andlisis de
los requerimientos y recursos necesarios para llevar a cabo la produccién de tomate

rifidn en el primer afio de produccion, se han integrado también el costo de materiales

y herramientas y otros costos fijos que se detallan a continuacion.

3.4.4.1.COSTOS DE PRODUCCION MANO DE OBRA DIRECTA

CUADRO N°52: COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

CARGO

SUELDO

SUELDO
NETO
MES

SUELDO
NETO AL
ARO

BENEFICIO
SOCIALES
AL ANO

TOTAL
ANUAL

Jornal

318.00

314.77

3777.20

1258.64

5035.84

TOTAL

5035.84

Elaborado: Los autores.

CUADRO N°53: COSTOS DE PRODUCCION

COSTO

COSTO

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

UNITARIO

TOTAL

Semilla

Unidad

135200

0,07

9464

Turba

Unidad

7,5

38

285

TOTAL COSTO

9749

Fuente: Proformas (Precio de proveedores y de semilla 2013).

Elaborado: Autores
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3.442.COSTOS Y GASTOS PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

Dividir el arriendo para produccién y para oficinas cuantificar

CUADRO N°54: DETALLE DE LOS COSTOS Y GASTOS NECESARIOS
PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO.

COSTOS Y GASTOS ANO 1

1. COSTO DE PRODUCTO |$123839.84

Arriendo $1020.00

Materia prima y fertilizacion |$ 117234.00

Mano de Obra $5035.84

Depreciacion de Herramientas | $ 308.00

Depreciacion de invernadero [ $242.00

2.GASTOS DE

ADMINISTRACION $19549.30
Suministros de Oficina $ 2400.00
Sueldos y Salarios $ 15582.30
Servicios Bésicos $ 816.00
Depreciacion de muebles y $641.00

enseres y Equipos

Permisos de funcionamiento |$110.00

3.GASTO DE VENTAS $ 3000.00

Arrendamiento de vehiculo $ 1800.00

Promocion y Publicidad $120.00

4. GASTOS FINANCIEROS | $ 942.45

Intereses $942.45
TOTAL $ 25037.56
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Elaborado: Autores.

3.4.4.3.COSTOS FIJOS Y VARIABLES DEL PROYECTO

CUADRO N°55: COSTOS FIJOS Y VARIABLES

COSTOS | COSTOS
COSTOS FIJOS |VARIABLEs| 'OTAL

1. COSTOS DIRECTOS $ 123839.84
Arriendo $1020.00 $1020.00
Materia prima y fertilizacion $117234.00 |$117234.00
Mano de Obra $5035.84 $5035.84
Denreciacic

L — 9¢ ] ¢ 308.00 $308.00
Depreciacion de invernadero |$ 242.00 $242.00
2.GASTOS DE

ADMINISTRACION $19549.30
Suministros de Oficina $2400.00 $2400.00
Sueldos y Salarios $ 15.582,30 $ 15582.30
Servicios Basicos $816.00 $816.00

Depreciacion de muebles vy

enseres y EQUipos $641.00 $641.00
Permisos de funcionamiento $110.00 $110.00
3.GASTO DE VENTAS $3000.00
Arrendamiento de vehiculo $1800.00 $1800.00
Promocion y Publicidad $1200.00 $1200.00
4. GASTOS

FINANCIEROS $942.45
Intereses a largo plazo $942.45 $942.45
TOTAL $18735,75 |$128595,84

Elaborado: Autores.
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3.4.4.4.COSTOS Y GASTOS PROYECTADOS

Para las proyecciones de los costos tomamos en cuenta el 3,48 % de inflacion con

proyecciones de 5 afios.

Para la proyeccién de los sueldos y salarios para ello se incrementara un 9,6% anual

de acuerdo al aumento de salarios.

CUADRO N°56: VARIACIONES DE SALARIOS BASICOS

) SALARIO
ANO | BASICO
UNIFICADO
2010 $ 240
2011 $ 264
2012 $292
2013 $318

Elaborado: Autores.

CUADRO N°57: COSTOS PROYECTADOS

COSTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. COSTOS DIRECTOS $123839.84 |[$128403.02 ([$133154.59 [$ 138103.94 ?43261 07
Arriendo $1020.00 $1020.00 $1020.00 |$1020.00 $1020.00
Materia prima $117234.00 ($121313.74 |$125535.46 |$129904.09 |$134424.75
Mano de Obra $5035.84 5519.28 6049.13 6629.85 7266.32
Depreciacion de Herramientas [ $ 308.00 $ 308.00 $308.00 $308.00 $ 308.00
Depreciacion de invernadero | $242.00 $242.00 $242.00 $242.00 $242.00

2. GASTOS

ADMINISTRATIVOS $19549.30 ([$21160.95 |$22920.23 |$24841.07 |[$26938.73
Suministros de oficina $ 2400.00 2483.52 2569.95 2659.38 2751.93
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Sueldos y Salarios $15582.30 [17078.20 18717.70 20514.60 22484.00
Gastos de Servicios Basicos |[$ 816.00 844.40 873.79 904.20 935.67
Depreciacion ~ Muebles | ¢ e1q g9 $641.00 $641.00  |$641.00 $ 641.00
enseres y Equipos

Permisos de funcionamiento |$ 110.00 113.83 117.79 121.89 126.13

3. GASTO DE VENTAS $ 3000.00 $3104.4 $3212.43 $3324.22 $3439.90
Arriendo de vehiculo $ 1800.00 1862.64 1972.46 2041.10 2112.13
Publicidad $1200.00 1241.76 1284.97 1329.68 1375.95
4, GASTOS

EINANCIEROS $942.45 $676.31 $411.51 $ 144.04 $0.00

Elaborado: Autores
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3.4.5. FLUJO DE CAJA PROYECTADO.

CUADRO N°58: FLUJO DE CAJA PROYECTADO.

INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

OPERACIONALES $ 67.004,78| $ 76.037,03| $ 86.286,82| $ 97.918,28| $ 111.117,67
Recursos propios $ 5.863,19

Recursos de crédito $ 7.000,00

Ingresos por ventas $ -|'$ 67.004,78| $ 76.037,03| $ 86.286,82| $ 97.91828| $ 111.117,67
EGRESQOS

OPERACIONALES $ 12863,19| $ 65.24506| $ 72.780,60| $ 81.262,32| $ 90.811,78| $ 101.566,39
Costo del producto $ -1 $ 4094580| $ 46.46529| $ 52.72882| $ 59.836,66| $ 67.902,64
Gastos de ventas $ -|'$ 300000 $ 340440| % 3863,31|$ 4.384,09| $ 4.975,06
Gastos administrativos $ -1'$ 1954930 $ 21.160,95| $ 2292023| $ 24.84107| $ 26.938,73
Pago de Capital $ 1.74996| $ 1.74996| $ 1.74996| $ 1.74996| $ 1.749,96
Gastos por inversion Inicial | $ 12.863,19| $ -1 $ -1 % -1 $ -1 $ -
TOTAL FLUJO $

OPERACIONAL (I-E) (12.863,19) 3 1.759,72| $ 3.256,43| $ 5.02450| $ 7.10651| $ 9.551,27
INGRESOS NO

OPERACIONALES $ | ® | ¥ | ¥ | ® |3 i
EGRESOS NO

OPERACIONALES $ 94245| $ 676,31 $ 41151 $ 14404 $ -
Pago de interés $ 04245| $ 676,31 $ 41151 $ 14404 $ -
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TOTAL

FLUJO NO

OPERACIONAL (I-E) $ -1 $ (94245)| $ (676,31)| $ (41151) $ (14404) $ -
TOTAL FLUJO NETO $ (12.863,19) | $ 817,27 $ 2580,12| $ 461299 $ 696247 $  9.551,27
2’2'320 FINAL — DE $ (12.863,19) | $ 817,27 $ 2580,12| $ 4.61299|$ 696247 %  9.551,27

Elaborado: Autores.
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Ya con el flujo de caja proyectado podemos sacar la TIR (Tasa interna de retorno), que
es un 19% que nos indica que el proyecto esta bien realizado; ademas el VAN (Valor

Actual Neto) de $3785,43; programando que el periodo de recuperacion es de 3,78 afos

TIR 19%
VAN $3785,43

Esto quiere decir que nuestro proyecto es factible y realizable.

3.5 PLAN DE MARKETING PARA CANTON PAUTE

Las plantulas de tomate de rifidn que son vendidas en el medio , son plantas que no
poseen ninguna clase de certificacion de calidad tanto de la semilla como del producto,
ademas de esto las personas agricultoras no tiene asesoria técnica acerca del manejo,

trato y el cultivo pre y post-cosecha.

Nosotros como Sociedad Andnima esperamos tener una gran acogida de los agricultores
ya que se les va a otorgar ayuda necesaria para que puedan tener una buena cosecha,
brindandoles productos de buena calidad, consistencia, color; libre de plagas; dando
también un servicio complementario en caso de que el agricultor lo requiera es el
asesoramiento técnico personalizado y no solo con tripticos pre- creados por los
productores de las semillas si no con ayuda individualizada para tener una cosecha de
calidad y generar lazos de confianza con el cliente.

El tiempo aproximado para vender las plantulas de tomate rifion desde la siembra hasta

el retiro de las masetas pequefias es de 20 a 25 dias.
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3.5.1 Analisis Estratégico: Analisis FODA

En este analisis vamos a valorar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas;

ya que nos indicaréa el ambiente de marketing tanto interno como externo.

Con el fin de abrir nuevos caminos y para el préspero progreso de nuestra empresa.

GRAFICO N° 32: MATRIZ FODA

MATRIZ FODA

F D
FORTALEZAS DEBILIIDADES

O A
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Elaborado: Autores
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3.5.1.1 Desarrollo de Matriz FODA

CUADRO N°59: ANALISIS MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

* Vender plantulas de tomate rifién

de excelente calidad

*  Proveedores de  semillas

responsables

* Contar con personal adecuado
para la siembra de la semilla y
trasplante de plantulas.

* Llegar a los clientes bajo

atencion personalizada

* Poseer suelos aptos para la
produccion de plantulas

* Paute posicionado en el mercado
Azuayo como productor de tomate

rinon

* Poderoso antioxidante para el ser

humano

* No contar con el suficiente dinero
para hacer las adecuaciones del
vivero de forma correcta cuando

estos lo necesiten.

* No poseer la suficiente
reputacion necesaria cuando se

comience con el negocio

*  Los

satisfechos

Clientes no queden

con el producto

adquirido

* Tendencia a rapido deterior por
manipulacion extrema al tomate y

plantulas
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

*  Desarrollar  productos de|* Presencia de plagas, bichos que

excelente calidad puedan dafar la siembra

*  Desarrollar  la  empresa )
B * Presencia de Nuevos
ampliandola a otros lugares del _
] Competidores
pais
* Capacitar al agricultor para una|* Alianzas entre productores y

mejor cosecha otros negocios

* Acuerdos comerciales con |* Carencia de semillas por parte de

proveedores de semillas proveedores

* Ser lider en el mercado

agropecuario.

* El tomate de rifion fruto de

€consumo masivo

Elaborado: Autores

Conclusion de Cuadro Analisis Matriz FODA.

Nosotros hemos sacado como conclusion que la empresa se encuentra en un momento de
auge ya que tiene algunas ventajas de su lado como son la atencion personalizada,
trasmitiendo al agricultor el beneficio que va a obtener ofreciéndole soluciones para sus

problemas y satisfaciendo sus necesidades.
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Ademas de esto la empresa ofrece las plantulas de tomate rifién a un precio menor que la
competencia, vendiendo el producto libre de plagas, bichos, etc. Es decir vendiendo

productos de calidad.

3.5.2 Mercado Objetivo del Proyecto

Es un conjunto de personas que comparten una necesidad o deseo que decide atender

una empresa

3.5.3 Segmentacion de Mercado

Macrosegmento

Es toda una comunidad agricultora que necesita sembrar o cultivar tomate de rifion para
lo cual se ofrece las plantulas de tomate rifién en INTELAGRO S.A. El cual brinda las
plantas con los nutrientes necesarios, libre de plagas y enfermedades. El macro
segmento a analizar es el total de las familias que habitan en el canton Paute que es de
6.890 gue son consideradas como 3.68 habitantes por familia y esto es el 100% de la

poblacion.

Micro segmento
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La comercializacion de las plantulas de tomate rifion son comercializadas por parte de
las empresas que se dedican también a la venta y distribucion de las mismas dentro y
fuera del cantdn Paute desde la ciudad de Cuenca, es por esto que estamos enfocandonos

a los agricultores que en su mayoria son personas de clase media a baja.

Dentro del micro segmento se va a analizar el 61% de la poblacién del canton Paute ya
que son las personas que se dedican a la agricultura en especial a la del tomate y
representarian a la poblacion insatisfecha.

Clientes Objetivo

e Personas que se dediquen a la siembra de plantas de tomate rifion.
e Personas que poseen terreno para realizar la siembra.
e Personas que vivan en el Cantdn Paute.

e Lo que se quiere lograr con el objetivo del anélisis es desplazar un segmento que ya
esta cubierto que es una 35% este afio y seguir creciendo y captando mas clientes y
ventas de un 10% anual; desplazando un 25% de mercado local y un 10% de
mercado interprovincial a los que acuden otros clientes mediante estrategias de

marketing que se detallaran mas adelante.

Demanda Cubierta por otros oferentes

La demanda que esta siendo cubierta por la competencia es un total del 46% de

proveedores locales y un 15% de otros vendedores pero que son fuera del cantdn Paute.
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3.5.4 Posicionamiento

El posicionamiento de la empresa “INTELAGRO S.A.” se centrara basicamente en la
diferenciacion del producto que se basa en la excelente calidad logrando un gran valor
agregado para la percepcién del cliente y al momento de cultivar los frutos recibira

productos de excelente calidad que a la vez beneficia a los consumidores finales.

Ademas de esto cerca de nuestra empresa existen muchas empresas dedicadas a la
misma actividad econdémica que la nuestra, pero estas empresas no tienen desarrollado
un marketing en el mercado lo cual crea una gran ventaja ya que se creara grandes

promociones y publicidad para ganar este mercado.

3.5.4.1 Estrategias de posicionamiento

e Posicionamiento a través de la Calidad y Precio: Se ofrecera productos de
excelente calidad a precios modicos de acuerdo a los que se manejan en el

mercado cuidando la economia del agricultor.

e Posicionamiento a través de la Marca: Se utilizaran colores Ilamativos para

los agricultores con beneficios que no podréa olvidar.

e Posicionamiento a través de los Beneficios: Se ofrecerad plantulas de tomate

rifidn sanas, con una germinacion mejorada y tecnificada.
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Nombre de la Empresa:

INTELAGRO: PLANTULAS DE TOMATE RINON

GRAFICO N° 33: IMAGEN DE LA EMPRESA

<>
INTELAGRO

Elaborado: Autores

3.5.5. Marketing Mix o las 4p’s

En el marketing Mix o las 4P’s significan Producto, Plaza, Precio, Promocion donde:

e Producto: Es lo que se va a vender, es decir lo que se ofrece al cliente, como
caracteristicas o servicios.
e Plaza: Es donde se va a vender el producto, en qué tipo de establecimiento,

canales de distribucion.
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e Precio: Es la cantidad de dinero que se va a recibir por el producto o servicio
ofrecido, cabe recalcar que el precio debe ser acorde con la competencia 0 mas
bajo ya sea para lograr una mejor venta y ganar mercado.

e Promocion: Es la publicidad que se va a realizar para poder dar a conocer al
publico y el valor agregado que se ofrece que dice ser mejor que el de la

competencia.

GRAFICO N° 34: MARKETING MIX O 4Ps

Producto

Marketing y
. 3 Promocioén
Mix o 4P s

Elaborado: Autores

3.5.5.1 Desarrollo de Marketing Mix

3.5.5.1.1 Producto:
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Nuestro producto son las plantulas de tomate rifion, son plantas que se encuentran sanas,
germinadas con semillas de la mas alta calidad. Ademas de esto se facilita de

informacidn y capacitacion adecuada por parte del Ing. Agrénomo hacia los agricultores.

3.5.5.1.2 Plaza:

Nuestro producto que vendera en el Cantdn Paute en la Ave. Interoceanica es un lugar
de facil acceso, y muy conocido por los agricultores que se dedican a la siembra de
tomates de rifion del sector, ademas de esto el expendio de las plantulas también se las
vendera a domicilio si lo clientes lo solicitan. También el inventario de las plantulas de
tomate es asegurado para los clientes, ya que se hara germinar las semillas con suficiente
tiempo anticipando la venta posterior.

3.5.5.1.3 Precio:

Tomando en cuenta que es una empresa que se recién se estd constituyendo y quiere
posicionarse en el mercado se va a vender las plantas a un precio el cual cubra los costos
de elaboracion y a la vez genere rentabilidad para nuestra empresa. Las plantulas de
tomate rifion se van a vender a un precio de $ 0,12 ctvs. Ya que es el precio mas
conveniente en el mercado sabiendo que la competencia los expende a precios que
varian con un centavo o dos centavos, pero sabiendo de la economia del agricultor se

trata de que el precio de las plantulas sea la mas econémica en el mercado.
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3.5.5.1.4. Promocién:

Sabiendo que la empresa INTELAGRO S.A recién se esta constituyendo es necesario
propagar informacion acerca de los beneficios que se pueden encontrar en esta; ya que si
no se lo realiza es muy probable que la competencia aproveche puntos débiles para
ganar mercado. Es por esta razon que para realizar las promociones es de real
importancia se utilicen las herramientas adecuadas para dar a conocer nuestra empresa a

los clientes potenciales.

e Venta del producto a menor precio que la competencia
e Dar un valor agregado al producto como es la calidad.

e Ayudar al agricultor con la asesoria técnica sobre siembra, cosecha y post-

cosecha de las plantas y el fruto.

e Venta de productos complementarios en el almacén agropecuario como son los

plaguicidas, fungicidas, abonos, etc.

e Realizar la promocion correspondiente en el centro del Canton Paute sobre la

venta de las plantulas de tomate de rifion y sus ventajas al adquirir estas.

e Dar descuentos extras a los agricultores que compren las plantulas en el

establecimiento al adquirir productos complementarios para la siembra.

e Se va realizar la promocion como comunmente se la conoce boba a boca, este
consiste en hacer que los consumidores de nuestros productos los recomienden a
otras personas sin necesidad de que nuestra empresa invierta algun tipo de dinero

en su promocion.
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También se elaboraran hojas volantes las cuales van a ser repartidas en el canton

y el almacén agropecuario.

Propagar la informacion de INTELAGRO S.A. a través de redes sociales como
Facebook, twitter; entre otras.

Realizacion de una pagina web en la cual se detallen todos los beneficios que se
ofrecen en INTELAGRO S.A.
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CAPITULO IV

4.1. EJECUCION DEL PROYECTO

A lo largo de este tiempo tuvimos la oportunidad de ver realizado un suefio que es la
implementacién de este proyecto que nos ha costado mucho esfuerzo y trabajo la

realizacién del mismo.

Tras haber realizado los estudios tanto técnicos como financieros nos hemos podido dar
cuenta de que este es un proyecto viable y realizable ya que nos ayudara a realizarnos
profesionalmente dandonos la oportunidad de crecer econémicamente y aportar con

conocimientos y productos a la sociedad.

En este transcurso hemos logrado construir nuestro vivero que es de 200m? y produce
alrededor de 132496 plantulas que son vendidas a un valor de 0,12ctvs de dolar cada una

vendidas en su totalidad mensualmente.
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GRAFICO N°35: TIPO DE INVERNADERO

Elaborado: Autores

Estos son los implementos y fungicidas que se utilizan para la siembra de las semillas y
crezcan sanas Yy vigorosas sin ningun tipo de plaga asegurando asi la produccién del

tomate rifién a su agricultor.
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GRAFICO N° 36: AGROQUIMICQOS

Elaborado: Autores.

En esta etapa se muestran las bandejas de poli estireno expandido en las cuales se

germina la semilla y crece.

GRAFICO N° 37: BANDEJAS

Elaborado: Autores
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Esta es la etapa inicial de crecimiento de las plantulas en las cuales se muestran las
primeras hojas de la plantula.

GRAFICO N°38: PLANTULAS EN ETAPA INICIAL.

Elaborado: Autores.

Esta es la etapa en la que las plantulas ya estan listas para ser vendidas y trasplantadas.

GRAFICO N°39: EJEMPLOS DE PLANTULAS LISTAS PARA SER
TRASPLANTADAS

Elaborado: Autores.
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Al momento de vender las plantulas deben ser tratadas de manera especial para evitar su

maltrato fisico y magullamiento es por esto que las plantas son vendidas en bandejas.

GRAFICO N°40: PLANTULAS LISTAS PARA SER VENDIDAS.

Elaborado: Autores.

Como se propone en nuestro proyecto el servicio post venta se realiza un seguimiento a
los agricultores para que se encuentren seguros de la inversion que hicieron es por esto
que se envia al técnico a revisar las plantaciones y asi evitar que entren plagas, insectos

que puedan dafiar o perjudicar parte de la cosecha.
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GRAFICO N°41: TECNICO REVISANDO PLANTACIONES

Elaborado: Autores.

4.2. CONCLUSIONES.

Conclusion de Estudio de Mercado

Mediante el estudio realizado nos hemos podido dar cuenta que se puede desplazar un
segmento ya que existe una demanda del 61% que estd siendo cubierta por los
productores locales e interprovinciales que necesita ser compensada de una manera
rapida para aprovechar el mercado y ofrecer producto de excelente calidad, sabiendo que
el cliente potencial esta de acuerdo con el precio de las plantulas de tomate rifion que se
ha entablado a $ 00,12 ctvs. De ddlar; tomamos también en cuenta que las personas, es
decir los agricultores poseen o arriendan el espacio suficiente para cumplir con este tipo
de plantacién que se la realiza dos veces al afio. El estudio de mercado también supo
decir que las personas se sienten insatisfechas por no tener la suficiente informacion y
capacitacion para realizar de una mejor manera la plantacion, cuidado y cultivo de las
plantas sabiendo que los agricultores prefieren realizar sus plantaciones no con semillas

si no con plantulas. Cabe recalcar también que los cultivadores conocen a la
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competencia como Tecniagro, Agro Plantas, el Imperio etc. Ya sea dentro del mismo
cantén o fuera de él; saliendo a adquirir plantulas y productos complementarios con la

plantacion a otros lugares como Cuenca, Azogues entre otros.

Un punto a favor de nuestra empresa es que los clientes potenciales estan muy
entusiasmados porque van a recibir productos de excelente calidad que garantiza su
produccidn, ademas de esto se les otorgara un servicio gratuito como es la capacitacion
para un mejor manejo, cuidado de la plantacion y posteriormente obteniendo frutos de
calidad.

Conclusion de Base Legal

Al concluir este estudio nos podemos dar en cuenta que los permisos de funcionamiento,
patentes, permisos de bomberos, RUC, son y estan al alcance de todas las personas que
quieran incursionar en negocios; sabiendo también que de acuerdo con el plan de
ordenamiento territorial nos dice claramente cuales son los lugares aptos para los
negocios que se quieran montar. En el plan de ordenamiento territorial nos indica los
sectores del cant6n como son: zona agricola, zona industrial, zona urbana entre otros.
Dando a conocer que el lugar en el que esta situado nuestro vivero esta ubicado en una
zona urbana pero a pesar de eso es apto para el cultivo agricola, demostrando

Unicamente que para lo Gnico que no es apto es para la ganaderia

Conclusion de Estudio Técnico
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Nuestro proyecto va a realizarse en el canton Paute que esta lleno de ventajas ya que
posee un clima idoneo para la crecimiento de las plantas de tomate rifién, ademas de esto
el lugar donde esta ubicado el vivero es una zona de facil acceso y conocido por las
personas del sector, ademéas de esto el canton cuenta con los servicios basicos como

agua, luz, teléfono, alcantarillado sabiendo que son de fécil acceso para las personas.

Contamos con un predio de 500m? los cuales no van a ser utilizados en su totalidad, si
no que 200m? van a ser utilizados para la construccion del vivero y el resto del terreno
sera destinado para guardar las semillas, abonos, oficina etc. Sin embargo cabe recalcar
que el vivero va ser construido, las vigas con madera y la cubierta serd de plastico pero
no por ser este tipo de material serd de mala calidad, es mas los materiales son con
garantia de 5 afios a més, todos los materiales e insumos se los va a comprar y organizar

dentro de los 200m? de construccion.

Conclusion de Estudio Econémico y Financiero

Al concluir con los estudios anteriormente mencionados hay que tomar en cuenta las
inversiones que se van a implementar para la ejecucién del proyecto lo cual se va pedir
un crédito a la cooperativa de ahorro y crédito Jardin Azuayo para poder solventar los
gastos de inversidn que se necesita para la ejecucion del mismo, asi también se debe
tomar en cuenta los gastos administrativos como sueldos y salarios, costos fijos y
variables entre otros; pero de acuerdo al estudio realizado se puede decir que la
inversion que se va a realizar aporta de manera afirmativa para el progreso de la empresa
ya que dentro del precio de las plantulas se encuentra todos los costos y gastos que se va
a realizar, tomando en cuenta también la economia del consumidor generando también

una utilidad importante para nosotros como productores haciendo que el periodo de
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recuperacion sea de 3,78 afios y lo que se pretende es, vender la mayor cantidad posible
de pléntulas con un crecimiento anual del 10% en ventas y clientes

Luego de un tiempo se puede hasta vender en su totalidad la capacidad instalada de
produccién ya que la demanda insatisfecha que se pudo encontrar podria consumir toda

la produccion.

Conclusion de Plan de Marketing para Cantdn Paute

La produccidon, comercializacion de las plantulas de tomate rifion estan a nuestro favor
ya que los clientes se sienten de alguna manera defraudados por la competencia, pues no
ofrecen las garantias que las que ofrecemos nosotros. ES por esto que para aprovechar
esta situacion se implementard algunas estrategias de marketing con fin de esparcirse por
redes sociales como Facebook, twitter entre otras.

Ademas de esto se va a ofertar nuestro producto con hojas volantes, panfletos en el
centro del canton, también se puede contribuir con el agricultor con la atencién
personalizada en cada una de sus plantaciones para que de esta manera se sienta
respaldado por nuestra empresa y obtenga productos de calidad y sobre todo sienta que
Intelagro es el amigo del Agricultor y no un vendedor mas.

El agricultor sabe también que nosotros ofrecemos las plantulas a un costo que se
encuentra relativo con las de la competencia y ademas ofrecemos garantias que el

consumidor se sentird mucho mas respaldado por nuestra empresa.
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4.3. ANEXOS

ACTA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA

SENOR NOTARIO:
En el protocolo de escrituras puablicas a su cargo, sirvase Insertar una de constitucion de
compafiia anénima, al tenor de las clausulas siguientes:
PRIMERA.- COMPARECIENTES: Concurren al otorgamiento de esta escritura, los
sefiores: MILTON GEOVANY ARCENTALES ABAD Y GLADYS VIVIANA
QUIZHPE VELEZ: los comparecientes declaran ser ecuatorianos, mayores de edad.
Soltero el primero y casada la segunda, domiciliados en esta ciudad y de profesion
estudiantes los dos.
SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD: Los comparecientes declaran su
voluntad de constituir, como en efecto constituyen, la compafiia anonima «<EMPRESA
INTELAGRO S.A... la misma que se regira por las leyes ecuatorianas; de manera

especial por la Ley de Compafilas, su Reglamento y estos estatutos.

TERCERA.- ESTATUTOS DE LA COMPANIA ANONIMA
«EMPRESA INTELAGRO SA»
CAPITULO PRIMERO
NOMBRE. DOMICILIO. OBJETO SOCIAL
Y PLAZO DE DURACION
ARTICULO UNO.- NOMBRE.- La compafiia llevara el nombre de «EMPRESA
INTELAGRO SA»

ARTICULO DOS.- DOMICILIO.- El domicilio principal de la compafiia en el canton
Paute de la provincia del Azuay. Por resolucién de la Junta general de accionistas, podra
establecer sucursales agencias, oficinas representaciones y establecimientos en cualquier
lugar del Ecuador o de paises extranjeros, conforme a la ley.
ARTICULO TRES.- OBJETO SOCIAL.- La compafiia tiene como objeto social

principal:
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Propagacion, venta y comercializacion de plantulas de tomate rifion en el canton Paute,
ademas de esto se procede a la apertura de un almacén agropecuario en el cual se brinde
ayuda, asesoramiento, venta de productos para el cuidado y mantenimiento de acuerdo a
las necesidades del consumidor.
ARTICULO CUATRO.- DURACION.- El plazo de duracion de la compafiia es de
treinta afios contados a partir de la fecha de inscripcion de la escritura en el Registro
Mercantil del domicilio principal; pero podréa disolverse en cualquier tiempo o prorrogar
su plazo de duracion, si asi lo resolviese la Junta general de accionistas en la forma
prevista en estos estatutos y en la ley.
CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL DEL AUMENTO Y RESPONSABILIDAD
ARTICULO CINCO.- DEL CAPITAL.- El capital autorizado de la compaifiia es de
ochocientos dolares, dividido en ochocientas acciones de un dolar cada una, nominativas
y ordinarias, las que estardn representadas por titulos, que seran firmados por el
presidente y por el gerente general de la compafiia. El capital serd suscrito, pagado y
emitido hasta por el limite del capital autorizado en las oportunidades, proporciones y
condiciones que decida la Junta general de accionistas y conforme a la ley. El capital
suscrito 'y pagado de esta compafiia consta en las declaraciones.
ARTICULO SEIS.- AUMENTO DE CAPITAL.- El capital de la compafia podra ser
aumentado en cualquier momento, por resolucion de la Junta general de accionistas, por
los medios y en la forma establecida en la Ley de Compafiias. Los accionistas tendran
derecho preferente en la suscripcion de las nuevas acciones en proporcion de las que
tuvieren pagadas al momento de efectuar dicho aumento.
ARTICULO SIETE.- RESPONSABILIDAD.- La responsabilidad de los accionistas por
las obligaciones sociales, se limita al monto de sus acciones. La accion con derecho a
voto lo tendra en relacion a su valor pagado. Los votos en blanco y las abstenciones se
sumaran a la accion.
ARTICULO OCHO. - LIBRO DE ACCIONES. - La compafia llevara un libro de

acciones y accionistas en el que se registraran las transferencias de las acciones, la
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constituciéon de derechos reales, y las demés modificaciones que ocurran respecto del
derecho sobre las acciones. La propiedad de las acciones, se probara con la Inscripcion

en el libro de acciones y accionistas. El derecho de negociar las acciones y transferirlas,

se sujeta a lo dispuesto en la Ley de Companiias.
CAPITULO TERCERO
EJERCICIO ECONOMICO. BALANCE, DISTRIBUCION DE
UTILIDADES Y RESERVAS

ARTICULO NUEVE.- EJERCICIO ECONOMICO.- El ejercicio econémico sera anual
y terminard el treinta y uno de diciembre de cada afio. Al fin de cada ejercicio y dentro
de los tres primeros meses del siguiente, el gerente general sometera a consideracion de
la Junta general de accionistas el balance general anual, el estado de pérdidas y
ganancias, la férmula de distribucion de beneficios y demas informes necesarios. El
comisario, igualmente, presentara su informe durante los quince dias anteriores a la
sesion de Junta: tales balances e informes podran ser examinados por los accionistas en
las oficinas de la compaiiia.
ARTICULO DIEZ.- UTILIDADES Y RESERVAS.- La Junta general de accionistas
resolverd la distribucion de utilidades, la que sera en proporcion al valor pagado de las
acciones. De las utilidades liquidas se segregara por lo menos, el diez por ciento anual
para la formacion e incremento del fondo de reserva legal de la compafiia, hasta cuando
éste alcance, por lo menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito. Ademas la Junta
general de accionistas podra resolver la creacidbn de reservas especiales o
extraordinarias.

CAPITULO CUARTO
DEL GOBIERNO, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION
ARTICULO ONCE.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION.- La compafia estara
gobernada por la Junta general de accionistas y. administrada por el directorio, por el
presidente y por el gerente general, en su orden; cada uno de estos organos, con las
atribuciones y deberes que les concede la Ley de Compafiias y estos estatutos.
SECCION UNO:DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.
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ARTICULO DOCE.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.- La Junta
general de accionistas es el organismo supremo de la compafiia. Se reunira
ordinariamente una vez al afio, dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del
ejercicio economico; Yy, extraordinariamente las veces que fuere convocada para tratar
los asuntos puntualizados en la convocatoria. La Junta estard formada por los accionistas
legalmente convocados y reunidos.
ARTICULO TRECE.- CONVOCATORIA.- La convocatoria a junta general de
accionistas la hara el presidente de la compafiia, mediante comunicacion por la prensa,
en uno de los periodicos de mayor circulacion en el domicilio de la compafia, cuando
menos con ocho dias de anticipacion a la reunion de la Junta y expresando los puntos a
tratarse. Igualmente. el presidente convocara a Junta general, a pedido de los accionistas
que representen por lo menos d veinticinco por ciento del capital, para tratar los puntos
que se Indiquen en su peticién, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Compaiiias.

ARTICULO CATORCE.- REPRESENTACION DE L0S ACCIONISTAS.-Las Juntas
generales de accionistas, ordinarias y extraordinarias se reuniran en el domicilio
principal de la compafiia. Los accionistas podran concurrir a la Junta personalmente o
mediante poder otorgado a otro accionista 0 a un tercero, ya se trate de poder notarial o
de carta poder, para cada Junta. El poder a un tercero serd otorgado necesariamente ante
notarlo publico. No podran ser representantes de los accionistas los administradores y
comisarlos de la compariia
ARTICULO QUINCE.- QUORUM.- Para que se instale validamente la Junta general de
accionistas en primera convocatoria, se requerira la presencia de por lo menos, la mitad
del capital SI no hubiere este quérum habrd una segunda convocatoria, mediando,
cuando mas, treinta dias de la fecha fijada para la primera reunién, y la Junta general se
Instalara con el nimero de accionistas presentes o que concurran cualquiera sea el
capital que representen, particular que se expresara en la convocatoria. Para los casos
particulares contemplados en el articulo doscientos ochenta y dos de la Ley de

Compafiias, se estara al procedimiento alli sefialado.
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ARTICULO DIECISEIS.- DE LA PRESIDENCIA.- Presidird la junta general de
accionistas el presidente de la comparfiia. Actuara como secretario el gerente general A
falta del presidente actuara quien lo subrogue, que seré uno de los vocales del directorio,
en orden a sus nombramientos; y, a falta del gerente general actuara como secretario la
persona que designe la Junta.
ARTICULO DIECISIETE.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA
GENERAL.- La Junta general de accionistas, legalmente convocada y reunida, es el
organo supremo de la compafiia y en consecuencia, tiene plenos poderes para resolver
todos los asuntos relacionados con los negocios sociales, asi como, con el desarrollo de
la empresa, que no se hallaren atribuidos a otros 6rganos de la compafiia: siendo de su
competencia lo siguiente:
Nombrar al presidente, al gerente general, al comisarlo principal y suplente, asi como a
los vocales principales y alternos del directorio:
Conocer y resolver todos los informes que presente el directorio y drganos de
administracion y fiscalizacion, como los relativos a balances, reparto de utilidades,
formacion de reservas y administracion:
Resolver sobre el aumento o disminucion de capital, prorroga del plazo, disolucion
anticipada, cambio de domicilio, de objeto social y demés reformas a los estatutos, de
conformidad con la Ley de Compafiias:
Fijar las remuneraciones que percibiran el presidente, los vocales del directorio, el
gerente general y el comisario:
Resolver acerca de la disolucion y liquidacion de la compafiia, designar a los
liquidadores, sefialar la remuneracién de los Liquidadores y considerar las cuentas de
liquidacién;

Fijar la cuantia de los actos y contratos para cuyo otorgamiento o celebracion el gerente
general requiere autorizacion del directorio, y la de los que requieran autorizacion de la
Junta general de accionistas, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo doce de la Ley de
Compafiias;

Autorizar al gerente general el otorgamiento de poderes generales, de conformidad con
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la ley.
Interpretar obligatoriamente estos estatutos:
Resolver cualquier asunto que fuere sometido a su consideracion y que no fuere
atribucion de otro organismo de la compaiiia;
Los demas que contemplan la ley y estos estatutos.
ARTICULO DIECIOCHO.- JUNTA UNIVERSAL.- La compafiia podra celebrar
sesiones de junta general de accionistas en la modalidad de junta universal, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo doscientos ochenta de la Ley de Compaiiias:
esto es. que la Junta puede constituirse en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro
del territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el
capital, y los asistentes quienes deberan suscribir el acta bajo sancién de nulidad acepten
por unanimidad la celebracion de la Junta, entendiéndose asi legalmente convocada y
validamente constituida.
SECCION DOS: DEL DIRECTORIO.
ARTICULO DIECINUEVE.- DEL DIRECTORIO.- El directorio estara Integrado por el
presidente de la compafila y cuatro vocales. Los vocales tendran alternos.
ARTICULO VEINTINUEVE.- PERIODO DE LOS VOCALES.- Los vocales del
directorio duraran dos afios en sus funciones; podran ser reelegidos y permaneceran en
sus cargos hasta ser legalmente reemplazados. Para ser vocal del directorio no se
requiere la calidad de accionista.
ARTICULO VEINTIUNO.- PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO.- Presidira las
sesiones del directorio el presidente de la compafiia y actuard como secretario el gerente
general. A falta del presidente, lo reemplazara su subrogante que sera uno de los vocales
principales, en el orden de su eleccidn, debiéndose, en este caso, principal izar al
respectivo suplente; y, a falta del gerente general, se nombrara un secretario ad-hoc.
ARTICULO VEINTIDOS.- CONVOCATORIA.-La convocatoria a sesion de
directorio, la hara el presidente de la compafiia mediante comunicacion escrita a cada
uno de los miembros. ElI quérum se establece con dos miembros.
ARTICULO VEINTITRES.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO.-
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Son atribuciones y deberes del directorio lo siguientes:
Sesionar ordinariamente cada trimestre y. extraordinariamente, cuando fuere convocado;
Someter a consideracion de la Junta general de accionistas el proyecto de presupuesto,
en el mes de enero de cada afio:
Autorizar la compra de inmuebles a favor de la compafiia, asi como la celebracion de
contratos de hipoteca y cualquier otro gravamen que limite el dominio o posesion de los
bienes Inmuebles de la compaiiia;
Autorizar al gerente general el otorgamiento y celebracion de actos y contratos para los
que se requiera tal aprobacion, en razdn de la cuantia fijada por la Junta general,
Controlar el movimiento econémico de la compafiia y dirigir la politica de loa negocios
de la misma:
Contratar los servicios de auditoria Interna, de acuerdo a la Ley:
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta general y las disposiciones de los
estatutos y reglamentos:
Presentar anualmente a conocimiento de la Junta general de accionistas los balances, el
proyecto de distribucion de utilidades, la creacion e incrementos de reservas legales,
facultativas o  especiales y. los informes del gerente  general,
Designar a la persona que reemplace al gerente general de la compafiia en caso de su

fallecimiento, renuncia, falta temporal 0 definitiva:
Aprobar anualmente el presupuesto de la compaiiia:
Dictar los reglamentos de la compaiiia:

Los demés que contemplan la ley y los estatutos y. las resoluciones de la Junta general
de accionistas.
ARTICULO VEINTICUATRO.- RESOLUCIONES.- Las resoluciones del directorio
seran tomadas por simple mayoria de votos; y. los votos en blanco y las abstenciones se
sumaran a la mayoria.
ARTICULO VEINTICINCO.- ACTAS.- De cada cesion de directorio se levantara la
correspondiente acta la que sera firmada por el presidente y el secretario, que actuaron

en la reunion.
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SECCION TRES: DEL PRESIDENTE.
ARTICULO VEINTICINCO.- El presidente de la compafiia sera elegido por la Junta
general de accionistas para un periodo de dos afios. Puede ser reelegido Indefinidamente
y podra tener o no la calidad de accionista. El presidente permanecera en el cargo hasta
ser legalmente reemplazado.
ARTICULO VEINTISIETE.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
PRESIDENTE: Son atribuciones y deberes del presidente de la compaiiia:
Convocar y presidir las sesiones de Junta general y de directorio:
Legalizar con su firma los certificados provisionales y las acciones;
Vigilar la marcha general de la compafiia y el desempefio de los servidores de la misma,
e Informar de estos particulares a la junta general de accionistas;
Velar por el cumplimiento del objeto social de la compafiia y por la aplicaciéon de las
politicas de la entidad,;
Firmar el nombramiento del gerente y conferir copias del mismo debidamente
certificadas;

Las demas que sefiale la Ley de Compafiias, estos estatutos y reglamentos de la
compafila, 'y, las resoluciones de la Junta general de accionistas.
SECCION CUATRO: DEL GERENTE GENERAL.
ARTICULO VEINTIOCHO.-DEL GERENTE GENERAL.- ElI gerente general sera
elegido por la Junta general de accionistas para un periodo de dos afios. Puede ser
reelegido indefinidamente y podra tener o no la calidad de accionista. Ejercera el cargo
hasta ser legalmente reemplazado, del gerente general sera el representante legal de la
compafiia.

ARTICULO VEINTINUEVE.-ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE
GENERAL.- Son deberes y atribuciones del gerente general de la compafiia:
Representar legalmente a la compafiia, judicial y extrajudicialmente;
Conducir la gestion de los negocios sociales y la marcha administrativa de la compaiiia;
Dirigir la gestién econémico-financiera de la compaiiia;

Gestionar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las actividades de la
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compafiia;

Realizar pagos por concepto de gastos administrativos de la compafiia;
Realizar inversiones, adquisiciones y negocios, sin necesidad de firma conjunta con el
presidente, hasta por el monto para el que estda autorizado:
Suscribir el nombramiento del presidente y conferir copias y certificaciones sobre el
mismo:

Inscribir su nombramiento con la razén de su aceptacion en el Registro Mercantil:
Presentar anualmente informe de labores ante la Junta general de accionistas:
Conferir poderes especiales y generales de acuerdo a lo dispuesto en los estatutos y en la
ley,

Nombrar empleados y fijar sus remuneraciones:
Cuidar que se lleven conforme a ley, los libros de contabilidad, el de acciones y
accionistas y las actas de Junta general de accionistas:
[) Cumplir y hacer cumplirlas resoluciones de Junta general de accionistas;
Presentar a la junta general de accionistas el balance del estado de pérdidas y ganancias.
Y la propuesta de distribucién de beneficios, dentro de los sesenta dias siguientes al
cierre del ejercido econémico:
Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y responsabilidades que establecen la
ley estos estatutos y reglamentos de la compafiia, asi como las que sefiale la Junta

general de accionistas.
CAPITULO QUINTO
DE LA FISCALIZACION Y CONTROL

ARTICULO TREINTA-DELCOMISARIO.- La junta general de accionistas nombraréa
un comisario principal y un suplente, accionista 0 no, quienes duraran dos afios en sus
funciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.
ARTICULO TREINTA Y UNO. ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL COMISARIO.-
Son atribuciones y deberes del comisarlo los que consten en la ley, en estos estatutos y
sus reglamentos y, los que determine la Junta general de accionistas. En general el

comisario tiene derecho ilimitado de inspeccidn y vigilancia sobre todas las operaciones
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sociales, sin dependencia de la administracion y en interés de la compafiia.
CAPITULO SEXTO
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA
ARTICULO TREINTA Y DOS.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.- La disolucién y
liquidacion de la compafiia se regird por las disposiciones pertinentes de la Ley de
Compafiias; especialmente, por lo establecido en la seccion décimo primera de esta ley,
asi como en el reglamento, respecto de la disolucion y liquidacion de compafiias y. por
lo previsto en estos estatutos.
ARTICULO TREINTA Y TRES.- DISPOSICION GENERAL.- En todo lo no previsto
en estos estatutos, se estara a las disposiciones de la Ley de Compafiias y su reglamento,
asi como a los reglamentos de la compafiia y, a lo que resuelva la Junta general de
accionistas.

ARTICULO TREINTA Y CUATRO.- AUDITORIA.-Sin perjuicio de la de
fiscalizacion, la Junta general de accionistas podrd contratar la asesoria contable o

auditoria de cualquier persona natural o Juridica especializada, observando las

disposiciones legales sobre esta materia.
ARTICULO TREINTA Y CINCO.- AUDITORIA EXTERNA.- En lo que se refiere a la
auditoria externa se estara a lo que dispone la ley.
CUARTA." DECLARACIONES. -

El capital suscrito con que se constituye la compafiia es de Ochocientos doélares; el que
ha sido suscrito en su totalidad y pagado en la siguiente forma:
La sefiora Gladys Viviana Quizhpe Vélez aporta la cantidad de cuatrocientos dolares
americanos; mientras que el sefior Milton Geovany Arcentales Abad aporta la cantidad

de cuatrocientos délares americanos.

Los valores pagados por los accionistas, se encuentran depositados en la cuenta
«Integracion de Capital», abierta en la cooperativa de ahorro y crédito "Jardin Azuayo"
de la Ciudad de Cuenca, a nombre de la compafiia que hoy se constituye, segin consta
del certificado que se agrega como documento habilitante.
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El saldo del capital suscrito por los accionistas serd pagado a la compafiia en numerarlo,
dentro de dos afios contados desde la Inscripcion de la compafiia en el Registro
Mercantil, en la cantidad que corresponda a cada  accionista.
Los accionistas fundadores, por unanimidad, nombran gerente general de la compaiiia al
sefior Milton Geovany Arcentales Abad para un periodo determinado en estos estatutos,
y lo autorizan para que realice los tramites pertinentes para la aprobacion de esta
escritura constitutiva de la compafiia: asi como los tramites conducentes a que la
compafia pueda operar y funcionar legalmente.
Se agrega como documento habilitante el certificado del depésito antes relacionado.
Hasta aqui la minuta. Usted, sefior Notario sirvase agregar las clausulas de estilo para su
validez.

Atentamente,

(f)

El Abogado

DOCUMENTO HABILITANTE: Como documento habilitante, se agregard a la
escritura, el comprobante o certificado de depoésito del capital pagado en la cuenta
«Integracion de Capital» de una institucion bancaria, en el caso de que las aportaciones
fuesen en dinero.
APROBACION DE LA INTENDENCIA DE COMPANIAS: Esta clase de compafia
esta sujeta al control, vigilancia y fiscalizacion de la Superintendencia de Compaiiias, a
través de sus Intendencias; por tanto, para la constitucion de una compafiia que tiene su
domicilio en la ciudad de Loja deberd someterse la escritura a la aprobacion de la

Intendencia de Compariias de Cuenca, la que, al aprobar la constitucion dispone lo
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siguiente:

Que se margine una razon en la matriz de la escritura de constitucion, con la aprobacién
que realiza;
La publicacion de un extracto de la escritura de constitucion, por una sola vez, en uno de
los diarios de mayor circulacion del domicilio de la compafiia; v,
La inscripcion en el Registro Mercantil.
LA MINUTA: Antes de elevar a escritura publica la minuta que contiene el contrato de
constitucion de la compafiia, es conveniente, enviarla a la Intendencia de Compafiias,
para su revision y visto bueno. Con ello, estamos asegurando, en cierta forma, la
conformidad de la Intendencia para la aprobacion de la escritura publica; Incluida la que

se refiere a la razon social de la compariia a constituirse.

ENCUESTA
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA SEDE CUENCA
TESIS PREVIA A LA OBTENCION DE TITULO INGENIERO COMERCIAL

ENCUESTA A REALIZAR A AGRICULTORES DEL CANTON PAUTE

1. ¢Ud. Es productor de tomate rifidon?. Si su respuesta es afirmativa continte

con la encuesta.
SI_ NO_
2. ¢A qué parroquia del cantén Paute Ud. Pertenece?

Guarainag DugDug

Tomebamba Bulan
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Paute El Cabo

San Cristobal Chican___

3. ¢Cuanto de disponibilidad de terreno posee para cultivar este producto?
0 M2 A 1000 M2____
1000M2 A 2000 M2___
2000 M2 A 4000 M2___
4000 M2 A 5000 M2___

5000 M2 A 6000 M2

4. ¢Ud. Para sembrar tomate rifiéon prefiere comprar desde la semilla o

adquirirlo en plantula?
Semilla Plantula

5. ¢Cuantos proveedores de plantulas conoce? Especifique.

6. ¢Al momento de adquirir la plantula le garantizan su calidad o variedad

que prefiera?

sl NO
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7. ¢Estaria dispuesto Ud. A adquirir las plantulas de tomate rifibn en nuestro
establecimiento si le ofrecemos y demostramos la garantia, variedad que Ud.
solicita?. Como son capacitacion acerca del manejo del producto, riego,

produccion y pos-produccion.

Si NO

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por nuestro producto?

$0,10 ctvs. a $0,15 ctvs.

$0,16 ctvs.a$0,20 ctvs.

9. ¢Cuél piensa Ud. Que seria el tamafio ideal de la plantula para su

comercializacién?
10cm. a 12cm.
13cm. a 15cm.

l6cm.a20cm.__

10. ¢Ud. Como consumidor le gustaria obtener ayuda técnica personalizada

para obtener una mejor cosecha?
Sl

NO
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11. ¢En qué lugar del cantdon Paute le gustaria que fuera ubicado el local
comercial para una mejor y mayor comodidad? Especifique.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Mediante este anélisis de sensibilidad nos pudimos dar cuenta de que si se lograria
aumentar nuestro objetivo de ventas del 10% al 15% seria mucho mejor para el
crecimiento de nuestra empresa ya que se obtiene una TIR mayor y con un periodo de
recuperacion menor de tan solo 3 afos. Este estudio hace que nuestra produccion
alcance su méxima capacidad instalada y su ocupe de una manera eficiente y eficaz

los recursos que se han implementado en el proyecto.
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CUADRO N°60: ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON CRECIMIENTO DE VENTAS DEL 15% ANUALES.

INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
OPERACIONALES $67.004,78 | $79.387,27 | $ 94.058,04 | $ 111.439,96| $ 132.034,06
Recursos propios $ 5.863,19
Recursos de crédito $ 7.000,00

$
Ingresos por ventas $ ~ 167.004.78 $79.387,27 | $ 94.058,04 | $ 111.439,96 | $ 132.034,06
EGRESOS $
OPERACIONALES $12.863,19 65.245.06 $74977,89 | $ 86.359,15| $ 99.680,11| $ 115.284,64
Costo del producto $ -1 $40.94580 | $4851258 | $ 57.477,71|$ 68.09959| $ 80.684,39
Gastos de ventas $ -|$ 3.00000|$ 355440 |% 421125|$ 498949|% 591155
Gastos administrativos $ -1 $19549,30 | $21.160,95 | $ 2292023 | $ 24.84107| $ 26.938,73
Pago de Capital $ 174996 | $ 174996 |$ 1.74996| % 1.74996| % 1.749,96
Gastos por inversion Inicial | $12.863,19 | $ -1 % -1 $ -1 $ -1 $ -
TOTAL FLUJO
OPERACIONAL (I-E) $(12.863,19) $ 175972 |$ 440937 |% 7.698883| % 11.75985| % 16.749,43
INGRESOS NO
OPERACIONALES $ | ¥ gk gk i -3 i
EGRESOS NO
OPERACIONALES $ 94245|% 67631 | $ 41151 $ 14404 | $ -
Pago de interés $ 94245|% 67631 3% 41151 $ 144,04 | $ -
TOTAL  FLUJO = NO| ¢ |'s (94245)|$ (67631)|$ (41151)|$  (14404) | $ i

OPERACIONAL (I-E)
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TOTAL FLUJO NETO $(12.863,19) $ 81727 |¢$ 373306 |$ 7.287,37|$ 11.61581|$ 16.749,43
SALDO FINAL DE
CAJA $(12.863,19) $ 81727 |¢$ 373306 |$ 728737 % 11.61581| % 16.749,43

En este analisis que realizamos con respecto a la creciente demanda de producto hicimos el supuesto de que no se creciera el 10%

anual si no el 5% lo cual nos indica que esto no puede suceder ya que no seria viable ni factible ya que con la inversién realizada no se

puede recuperar la inversion.

Elaborado: Autores

CUADRO N°61: ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON CRECIMIENTO VENTAS DEL 5% ANUAL

INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS

OPERACIONALES $67.004,78 | $72.686,79 | $ 78.850,63| $ 85.537,16| $ 92.790,71
Recursos propios $ 5.863,19

Recursos de crédito $ 7.000,00

Ingresos por ventas $ - | $67.004,78 | $72.686,79 | $ 78.850,63| $ 85.537,16| $ 92.790,71
EGRESOS

OPERACIONALES $12.863,19 | $65.245,06 | $70583,31 | $ 76.385,21| $ 82.691,49| $ 89.546,47
Costo del producto $ -1 $40.94580 | $44.41800 | $ 48.18465| $ 52.270,71| $ 56.703,27
Gastos de ventas $ -1$ 3.00000|% 3.25440|$ 353037|% 3829,75|$ 4.15451
Gastos administrativos $ -1$1954930 | $21.160,95 | $ 22.920,23|$ 24.84107|$ 26.938,73
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Pago de Capital $ 174996 | $ 174996 | $ 1.74996|$ 1.74996|$ 1.749,96
Gastos por inversion Inicial | $12.863,19 | $ -1 $ -1 $ -1 $ -1 $ -
-CI-)SEQIA_\CIONAL FII__EL;JO $(12.863,19) $ 1759,72 | $ 210348 |3$ 246542|$ 284568 % 3.244,25
EDNPGEl_\I:{EAS(:?gNALES "Ol's |3 -3 "3 -3 -3 )
(E)IC;EIE,%\?ZISONALES NG $ 94245|$% 67631 |$ 41151 $ 14404 | $ -
Pago de interés $ 94245|% 67631 | $ 41151 $ 144,04 | $ -
ggggkug',\-lxz%_a“o $ s (04245)|$ (67631)$ (41151)|$ (144.04)| $ :
TOTAL FLUJO NETO $(12.863,19) $ 81727 |$ 142717 |3% 205391|$ 270164|% 3.244,25
?:AAIERO FINAL — DE $(12.863,19) $ 817,27 |$ 142717 |$ 205391|3% 270164|% 3.244,25

Elaborado: Autores.
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