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RESUMEN EJECUTIVO

L os deportes extremos en la actualidad es un campo gue no se encuentra totalmente
explotado en la Parroquia de Tonsupa, por 1o que se presenta como una oportunidad
muy atractiva pararealizar un proyecto de inversion rentable, y con e consolidar una

empresaen laregion.

L os deportes extremos son aguellos donde la persona que |0s préactica se ve expuesta
al riesgo que estos presentan, estan relacionados con situaciones donde la velocidad,

laaturay €l esfuerzo fisico llegan asu limite.

Por lo cua e proyecto de “Implementacion de Deportes Extremos’ inicia con dos
deportes extremos muy cotizados a nivel mundial como lo son e Paintball y el Rapel
gue en nuestro pais se |os puede dar a conocer de una mejor manera con €l inicio de
actividades de XtremeAdventures, en una de las playas mas hermosas y visitadas de
la Provincia de Esmeraldas, Tonsupa considerado como €l sitio ideal parala practica

de los mismos.

Se redlizd € estudio de mercado en base a una investigacion de campo en la
Parroguia de Tonsupa, entre los turistas nacionales y extranjeros determinando la
demanda insatisfecha que existe @ momento en cuanto a deportes extremos en la
region. Determinando asi todos los recursos necesarios para la gecucion del
proyecto, a igual que la inversién necesaria para obtener una excelente rentabilidad,
brindando de esta manera tanto la satisfaccion de los clientes, como la de los

accionistas.

El cliente objetivo que practicaria deportes extremos en Tonsupa es |la gente joven la
cual oscila entre los 21 y 30 afios de edad, en la gran mayoria, las mujeres que en la

actualidad son las més interesadas en practicar deportes innovadores.

XtremeAdventures requiere de una inversion inicial de $149781,63, la cua estara
financiada en un 60% por los socios y en 40% un con un apalancamiento financiero
el cual consiste en un préstamo en una Institucion Financieradel pais

La empresa tiene resultados financieros apropiados los cuales se reflggan con un
Vaor Actua Neto de $381359,90, una Tasa Interna de Retorno del 117% y un

Estado de Resultados positivo en |os cinco afos de esta primera proyeccion.



ABSTRACT

Currently, extreme sport area has not been invested in Tonsupa town. So, it is a good

opportunity to invest in a good project to consolidate a company in this place.

People that practice extreme sports are expose to the risks related to situations like
speed, height aswell as physical effort.

The present project "Implementation of Extreme sports" begins with two valued sport in
the world: paintball and rapel. These sports can be well known in our country with the
launch of XtremeAdventures in one of the most beautiful and visited beaches of

Esmeraldas Province, Tonsupa. Thisis an strategic place for practicing these sports.

A market study was realized in Tonsupa place. This study was based on local and
foreign tourist expectations, determining an unsatisfied demand in the extreme sports
area. Consequently, it was determined the resources for the project execution as well as
the required investment to obtain an excellent profitability. In this way, clients as well
as stockholders will be satisfied.

The focus clients are young people, between 21 and 30 years old. The study showed that
women are more interested in practicing extreme sports.

XtremeAdventures requires an initial investment of $149781.63, which will be financed
in parts: 60 % by stockholders and the rest by aloan in anational credit institution.

The company has appropriated final results. They reflects a net present value of
$381359.90, interna rate of return of 117% and an positive result state in 5 years as the
first projection.



INTRODUCCION

El trabajo presentado y descrito a continuaciortiena el estudio de factibilidad
para la creacidn de una empresa que ofertara éspextremos en la parroquia de
Tonsupa del cantdn Atacames en la Provincia de fedtas de la Republica del
Ecuador; el desarrollo de toda la investigaciorcual se compone de aspectos
importantes como la interpretacion, organizacionaplicacion de todos los
conocimientos para estructurar un proyecto y uea idnovadora para este mercado

no explotado en la region.

El inicio del proyecto es el estudio de mercadadaose realiza la investigacion de
aspectos como la demanda, la competencia u ofadie®te en el sector especifico
de las playas de Tonsupa, la determinacion de Ussog y preferencias de los
visitantes de este punto referente del turismocasio los datos estadisticos que

permiten descubrir el camino que toma el mismo.

Con el avanzar del contenido y al finalizar el dstude mercado, se da paso al
estudio técnico, el cual describe la parte relagana la estructura general de la
locacién donde se ubicara la empresa para la eusdadiza esta investigacion, los
mismos que toman cuenta la parte de la infraesiiaict los servicios de los cuales
dispone esta zona turistica, la microlocalizacidia ynacrolocalizacion finalizando

esta parte del proyecto.

El Capitulo lll o Ingenieria de la investigacionsdebe todas las partes que
componen la funcionalidad de la empresa que se inatalar; estas partes dan la
estructura que tomara el proyecto en cuanto ddaiée del servicio de los deportes
que ofertara la misma, como son el Paintball y Rag® como sus modalidades y
todos los elementos fisicos que forman parte des egttividades y del proyecto en

un ambito especifico.

Con el final de la descripcién de los elementos manpresa, se da comienzo a la
Evaluacién Financiera de este estudio, donde sieaafd parte tedrica de los
conocimientos financieros para la determinaciétadactibilidad de emprender o no
esta nueva idea, los resultados que arroja estdi@sera la base para esta inversion,
los datos con los que se estructura este Capitulgparte de la investigacion de
campo, toda la informacion que se utiliza haceepaetla elaboracion de los Estados



Financieros, que contienen los costos, gastos;igsrg cantidades, que se presentan
y analizan para la evaluacion econdémica del proydictalizando con los resultados

que ayudan a determinar la viabilidad del mismo.

La ultima parte del proyecto presenta la informaca&@ministrativa y legal que
componen la estructura para iniciar con la invergidra formar una nueva empresa,
en especifico para el servicio de deportes extretaderma béasica que utilizara la
empresa en la parte social y politica de la organ, asi como todos los aspectos
legales para la constitucion de la misma, agregaaohbién el Estudio Ambiental

gue es una parte muy importante para el desadelllma empresa.

Las conclusiones y recomendaciones es el finah deviestigacion, describiendo asi
los resultados de todo el estudio en unos breveafpa que muestran las razones
para emprender esta idea innovadora en un meroadexplotado, tanto para el

desarrollo de una nueva empresa y de las positéglacales para la inversion vy
desarrollo de este proyecto.



CAPITULO |
ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es fundamental para inigiarinvestigacion formal sobre la
factibilidad de un proyecto. Mediante ésta se puebiener la determinacion y
cuantificacion de la oferta y la demanda, realimarandlisis de los precios y un

estudio de comercializacion del servicio a ofrecer.

“Se entiende por mercado el area en el que comfllge mercados de oferta y
demanda para realizar las transacciones de bieneseryicios a precios
determinados” (BACA URBINA, México)

1.1 Identificacion del servicio

Para identificar el servicio a ofrecer hay que riefa los deportes extremos: son
aquellos donde la persona que los practica se peesia al riesgo que estos
presentan, Los deportes extremos estan relacionedossituaciones donde la

velocidad, la altura y el esfuerzo fisico llegasudimite.

Este proyecto se inicia con dos deportes extramgscotizados a nivel mundial y
gue en nuestro pais se los puede dar a conoceradmejor manera con la empresa,
sentir esta emocionante aventura en una de laaghags hermosas y visitadas de la
Provincia de Esmeraldas, Tonsupa considerado cositioeideal para la practica de

éstos deportes:

1.1.1 Paintball

El Paintball es considerado como un juego extreorald los deportistas eliminan a
sus oponentes disparandoles con una arma llamadatfpll gun” la cual arroja

bolitas de pintura que son denominadas en el mutgloeste deporte como
“paintballs”,funcionan con gas comprimido para @stas salgan con potencia de

disparo.



El paintball puede jugarse tanto en interiores, guelen ser pequefios pueblos
adaptados en un espacio, o también lo mas inteeeggnla arena del mar con
obstaculos artificiales que sirvan a los depodigpara protegerse de las balas
enemigas y también la dificultad que representaecan esta superficie. Para la
distraccion de los deportistas en esta actividadreara en cuenta la forma de jugar
tanto simple, como es dividirse en dos equipos e entre ellos intenten aduefarse
de la bandera del equipo contrario, o también almia todos los jugadores del
equipo que no sea de tu color; o podemos idearasuiymas de jugar que serian,
obtener objetos escondidos del equipo contrariauef@arse de algun jugador del

otro equipo.

El equipamiento basico para este es el casco pootgcuna Paintball Gun para

poder liberarse de los contrarios.

1.1.1.1 Reglas de paintball
Hay dos opciones de juego:

Una en la que los deportistas juegan abiertamsimdeyes a mas de las que ellos
guieran ponerlas, claro que tomando toda la seaplirdkl caso o con las reglas
generales del Paintball que son:

La primera que podemos mencionar se conoce enrda jgel Paintball como
overshooting. Este consiste basicamente en digpavarias veces a un jugador
oponente una vez derrotado, tenemos lo que seeawomno blindfiring, o “disparo
ciego”, el cual consiste en disparar desde atramdebstaculo sin exponerse, esto es
porque se puede tomar como trampa disparar simexg® 0 también por seguridad

de los deportistas o de familiares que asistan.

Otra regla que existe dentro del Paintball es ladal@ping” que hace referencia a un
dispositivo electronicamente controlado que auméataantidad de disparos por
segundo o la velocidad de salida de una Paintledltite y esto representa ventaja

ante los otros deportistas extremos.



Por ultimo existe lo que se llama Wiping. Este ¢stesbidsicamente en remover la
marca de pintura de un jugador que ya fue elimintain contrario.

1.1.1.2 Equipamiento de paintball

El equipo para realizar el Paintball sera entregatlis deportistas directamente por
la empresa, para que sientan la aventura de estalgporte extremo, el cual es muy

importante de mencionatr:

Lo necesario para practicar paintball es la mamegdpie en realidad es un rifle de
aire comprimido que dispara el otro elemento es¢ulel deporte que son las bolas

de pintura.

También estan los equipos de seguridad que s leesto, para que el impacto de
las bolas de pintura no sea dafino para el cuésgios equipos de seguridad son
mascaras, para cubrir el rostro, chalecos, y asveeeutilizan rodilleras para el
arrastre de los participantes por la superficitatea, ya que éstas pequefias bolas de
pintura corren a una velocidad muy alta por lodasih éste equipamiento se puede

salir lastimado por los contrincantes.

1.1.2 Rapel

Rapel es un término francés (rapel) que se utiama denominar a la actividad que
consiste en descender por una cuerda en superfargsales.

El rapel se utiliza principalmente en situacionesd® el descenso es complicado ya
sea por el tipo de terreno, como se presente, @upaEs inseguro hacerlo por otro
medio. A pesar de que este deporte implique unaickcy una practica muy
avanzada para llevarla a cabo, es el sistema dertdesmas utilizado debido a que
no requiere de una equipamiento demasiado sofisticaEl rapel tiene una
multiplicidad de usos muy importante, abarcandexeursionismo, el montafiismo,
la escalada en roca, el barranquismo y la espe@ieol@studio de las cavidades

subterraneas).



1.1.2.1 Equipamiento para rapel

El equipo para realizar rapel depende exclusivaendatla complejidad del objetivo
que se quiera alcanzar. Existen dos tipos de eqpgodo en rapel, el colectivo y el
personal. El colectivo es el que se utiliza pataaar la cuerda y puede ser utilizado
por varias personas a la vez. Este consiste basitaren una cinta de anclaje, una
cuerda, y mosquetones que pueden tener segurq, dependiendo del tipo. En el
equipo personal lo que se requiere, basicamentan @snés, un cabo de seguridad,
un descensor, un casco (basico en todos los depteemos para evitar golpes en

la cabeza), y guantes para proteger las manos.

Entre lo mas importante que hay que tener en cuenéahora de practicar este
deporte, es tener conocimientos técnicos adecuadeanzados (en el caso de que
se quiera realizar solo) para realizarlo, si nemgire es recomendable tener al lado a
un técnico de la empresa quien como especialipergsara la actividad y definira
si la persona interesada en realizarla esta4 capacitisica y mentalmente para

hacerla.

1.2 Mercado del proyecto

XtremeAdventures ofrecera a los turistas de lagl#gy Tonsupa sentir adrenalina y
el riesgo de una aventura extrema al practicavidaties que pondran al limite sus

emociones.

Con este proyecto se buscara que los deportistasres encuentren un reto, donde
el objetivo es experimentar al maximo del riesgaida aventura perdiendo el temor,
lo que le agrega a la experiencia la sensacionotengia, poder, valor y todos los

sentimientos que llevan a realizar un deporte mdren la playa.

1.3 Definicion del mercado

“Un mercado puede definirse como un lugar donderesmen compradores y
vendedores, donde se ofrecen en venta bienes icisery donde tienen lugar las

transferencias de propiedad.” (STANTON WILLIAM, MéR)
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El Mercado Turistico es donde convergen la ofegtprédductos y servicios turisticos
y la demanda que esta interesada y motivada emmianks productos y servicios

turisticos.

El mercado de turismo en playas ecuatorianas sedrague las personas cambien su
cotidiano estilo de vida en ciudades y busquen mbiente diferente en el cual
puedan disipar su mente, algunos toman esto comdesnanso y tranquilidad,

mientras otros turistas buscan nuevas emociones{laas y riesgos.

En el proyecto se busca llegar a las personas igaent como objetivo obtener
emociones diferentes mediante la practica de depaktremos, la parroquia de
Tonsupa es la playa indicada ya que posee lastedsticas naturales, geograficas y
turisticas para satisfacer las necesidades de umgede turistas tanto nacionales

como extranjeros.

El mercado ecuatoriano de deportes extremos tiemaracter de oligopdlico, es
decir el servicio es dominado por un pequefio numerafertantes.

1.4 Objetivos de la investigacion

Para el estudio de mercado es necesario estabteceabjetivos principales que

delimitaran la factibilidad del proyecto.

1.4.1 Objetivo principal

Establecer la factibilidad de un proyecto dedicada implementacion de deportes
extremos en Tonsupa, el cual satisfaga las nedesidde aventura y riesgo de

turistas tanto nacionales como extranjeros.

* Analizar las necesidades de personas no convefesongue buscan
implementar aventura a su vida cotidiana con lactiwaéh de deportes

extremos.



» Conocer la aceptacion de la poblacion turisticaldesupa, tanto para la
practica de Paintball como para la practica de Rapmndo estos una

alternativa para el entretenimiento en su estadia.

» Descubrir los medios representativos por los cuglgsoyecto pueda darse a

conocer en el entorno turistico de Tonsupa.

» Establecer el riesgo de inversion que tiene elgutwyde aventura.

1.5 Analisis de oferta

“El término oferta se puede definir como el numeeounidades de un determinado
bien o servicio que los vendedores estan dispuestegnder a determinados
precios”. (SAPAG, 2007)

La oferta de la investigacion esta enfocada alovgoe se presenta al no encontrar
actividades deportivas de este tipo en Tonsupa,l@danto la empresa busca
satisfacer estas necesidades de los demandantadatena méas competitiva en el

mercado.

La principal oferta que existe en el mercado deygsey deportes extremos
actualmente en Tonsupa son: paravelismo, motodie&siy paseo en banana, los

cuales se podrian considerar como una competea@axpremeAdventures.

1.5.1 Paravelismo y motos acuaticas

El paravelismo es una actividad recreacional damdepersona es sujetada a la parte
trasera de un vehiculo (usualmente un bote) merdeaes atado a un paracaidas
especialmente disefiado para este deporte. El beliera y el paravelista comienza a

ascender en el aire. Si el bote es lo suficientéengotente, este puede cargar dos o

tres personas al mismo tiempo.

Las motos acuaticas estan disefladas para ser édaslpor una persona sentada, de
pie, o de rodillas en la embarcacion. La direcaénestas se maneja desde delante
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moviendo un Jet trasero o un sistema de transmigda propulsion completamente

encerrado.
Cuadro No. 1
Datos de competencia empresa "Sr. Eduardo Rivas"
paravelismo y motos acuaticas

Precio 20,00 20,00
Capacidad Fisica 1 2
Capacidad de Tiempo (por hora) 1 1
Tiempo de Trabajo por dia (por horas) 5 5
# de Trabajadores 3 2
5 10
100,00 200,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 2
Ingresos de la competencia
aravelismo y motos acuaticas

Carnaval 4 400,00 800,00 1200,00
Semana Santa 3 300,00 600,00 900,00
1ro Mayo 3 300,00 600,00 900,00
24 de Mayo 3 300,00 600,00 900,00
10 de Agosto 3 300,00 600,00 900,00
9 de Octubre 3 300,00 600,00 900,00
2y3de

Noviembre 4 400,00 800,00 1200,00
Navidad 3 300,00 600,00 900,00
Ano Nuevo 3 300,00 600,00 900,00
_ 29 2900,00 5800,00 8700,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NaraAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodrigue

1.5.2 Paseo en banana

Las tradicionales bananas flotantes son jaladasuparlancha y montadas con un
grupo de personas que pasean por la superficesdmglas del mar, es sin duda algo
muy divertido para hacerlo con la familia o conamnsigos.
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Cuadro No. 3
Datos de competencia empresa "Sr. Carlos Mendez"
paseo en banana

Precio 5,00
Capacidad Fisica 5
Capacidad de Tiempo (por hora) 2
Tiempo de Trabajo por dia (por horas) 5
# de Trabajadores 5
——
250,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NaraAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 4
Ingresos de la competencia
paseo en banana

Carnaval 4 1000,00
Semana Santa 3 750,00
1ro Mayo 3 750,00
24 de Mayo 3 750,00
10 de Agosto 3 750,00
9 de Octubre 3 750,00
2 y 3 de Noviembre 4 1000,00
Navidad 3 750,00
Ano Nuevo 3 750,00
TotalAfo | 29 7250,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Se puede concluir que la oferta actual que existéasupa en cuanto a deportes
extremos no es muy variada, al poseer solo 3 d=pdd este tipo, estas actividades
no representan una competencia directa para Xx&duemtures, ya que los
deportes extremos que la empresa oferta no son n@snwen esta locacion
actualmente.
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Estas actividades son practicadas en grandes esidaor lo tanto en un lugar como

Tonsupa, seria muy atractivo para los turistas.

Cuadro no. 5
Total iniresos de la comietencia
Paravelismo 2900
Motos Acuaticas 5800
Paseo en Banana 7250

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Gréfico N° 1 Total ingresos de la competencia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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1.6 Variables que influyen en la demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienewigissrque el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una neadsidspecifica a un precio

determinado

La demanda en el mercado turistico funciona sometids principales variables:

Precio: Dependiendo del precio, aumenta o disminuye laacdpd que podrian
tener los turistas, al momento de contratar eligervLo que puede ocasionar que

los consumidores busquen servicios sustitutos.

Comparabilidad: los turistas tienen la posibilidad de comparar desvicios que

presta la nueva empresa frente a empresas yaezstizisl.

Expectativa: un turista espera recibir un servicio turisticocdkdad, que le permite

cumplir con los objetivos planteados en su viaje.

Percepcion: Se genera una percepcion positiva al turista, pas&cionar la imagen

de un buen servicio en cada uno de los clientes

Para la investigacién se toma en cuenta la pollad&turistas que ingresan a las
playas de Tonsupa anualmente, recopilando datake addViinisterio de Turismo y
la Alcaldia de Atacames; también se busca la b y la opinidn de las personas

mediante un analisis detallado de encuestas.
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1.6.1 Determinacion de la poblacion

612950

Cuadro No. 6

Turismo interior
Fecha 2009 2010 2011 2012
Carnaval 803002 | 961141| 1103003| 1073022
Semana Santa 745483 | 804065| 730466| 710811

577437

12 de Mayo 569556
24 de Mayo

10 de Agosto 685041
9 de Octubre 607803
2-3 Noviembre 763535

627095

914907

604252

1044016

Diciembre (Navidad) 432177 466751 347563
Diciembre (Fin de Afio) 449610 485706 596904
Total Turismo 5056207 | 4872615| 5003641

1783833

Fuente: Ministerio de Turismo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez

Los datos tomados para la determinacion de la mauéstron proporcionados por

Ministerio de Turismo (Cuadro No 6), en el cuadrg@aede observar la poblacion de

personas que realizan turismo internamente.

Para el calculo de la muestra se toma en cuentdakos del afio 2011, cuyo 7.3 %
representa el nimero de turistas que se dirigiarianProvincia de Esmeraldas y en

su proporcion el 9% visitaron las playas de ladtpna de Tonsupa (Cuadro No 7).

Cuadro No. 7
Porcentajes de visitas
%
Visitas a Esmeraldas 7,3%
Tonsupa 9%
Turismo 18,1%

Fuente: Ministerio de Turismo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza
Castro, Mauricio Javier Naranjo
Aguirre y Esteban Ricardo Nicolalde

Rodriguez
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Cuadro No. 8
Turismo a Tonsupa

Tonsupa

Fecha Visitas a Esmeraldas 2011 | 2011

Carnaval 80519,219| 7246,72971
Semana Santa 53324,018 | 4799,16162
12 de Mayo 0 0
24 de Mayo 42152,901| 3793,76109
10 de Agosto 44110,396| 3969,93564
9 de Octubre 0 0
2-3 Noviembre 76213,168 | 6859,18512
Diciembre (Navidad) 25372,099 | 2283,48891
Diciembre (Fin de Afio) 43573,992| 3921,65928
Total Turismo 365265,793 | 32873,92137

Fuente: Ministerio de Turismo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier Namanj
Aguirre y Esteban Ricardo Nicolalde Rodriguez

El nimero total para la poblacion se estableceld@€wadro No 8), en cuanto a
turismo interno se refiere, dando el nimero cooedjente a la Provincia y la cifra

total para la parroquia de Tonsupa.
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Cuadro N° 9

Turismo exterior

Entradas de Ecuatorianos y Extranjeros, Segun Jefaturas de Migracion
Ano 2011

Quito 424.417 | 41,30% | 485.913 | 42,59%
Guayaquil 465.436 | 45,30% | 301.409 | 26,42%
Huaquillas 90.191 8,78% | 147.287 | 12,91%

Macara 20.570 2,00% 14.504 1,27%

Tulcan 20.317 1,98% | 167.614 | 14,69%

Manta 3.045 0,30% 4.466 0,39%
Esmeraldas 2.960 0,29% 9.692 0,85% 12.652 0,00583 6.091 0,00281

Salinas 83 0,01% 193 0,02%

Lago Agrio 278 0,03% 7.266 0,64%

Nuevo Rocafuerte 23 0,00% 54 0,00%

San Lorenzo 81 0,01% 1.390 0,12%

Machala 18 0,00% 323 0,03%

Latacunga 2 0,00% 8 0,00%

Santa Cruz 99 0,01% 190 0,02%

San Cristobal 0 0,00% 16 0,00%

La Balsa 23 0,00% 712 0,06%
Fuente: INEC

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo Nicolalde Rodriguez
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En el cuadro No 9 se muestra datos de extranjeszigtorianos no residentes que
visitaron el pais en el afio 2011, para el estuditadnuestra se tomd en cuenta el
namero de personas que entraron por motivo denarigato proporcionado por un

estudio de migracion del INEC.

Como se puede identificar en el cuadro No 5, pataner el nimero de turistas se
calcul6 el porcentaje mediante el total de persapgsingresaron al pais contra el
total que lo hizo solamente por turismo, dandonus tasa del 48.14%, la cual fue
aplicada a la cifra total de visitantes no residergn el pais que ingresaron a la
Provincia de Esmeraldas, proporcionalmente se@pli®% correspondiente para el
namero de turistas que se dirigieron a la Parrod@i@ionsupa.

Cuadro No. 10
Tasa de turismo externo

Ecuatorianos Extranjeros
Nimero % Nimero % Total Tasa de Turismo
Total 1.027.543 100,00% 1.141.037 | 100,00% 2.168.580
Total Turismo 92.864 0,090375| 951.079 0,8335 1.043.943 0,481395

Fuente: INEC
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro N° 11

Poblacion total

Turistas residentes en el pais 32874
(+) Turistas no residentes en el pais 548
(=) Poblacion total de turistas 33422

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Para el célculo final de la poblacion, se sum&iehbero total de turistas residentes en
el Ecuador del afio 2011 que visitaron la Parrodaidonsupa, mas la cifra total de
turistas no residentes del mismo afio que ingresarpais por motivos de turismo a
la Parroquia de Tonsupa, dando como resultadoba@on total que se tomara en

cuenta para el estudio (Cuadro No 11).
1.6.1.1 Calculo de la muestra

Para el calculo de la muestra de la investigace®rosma en cuenta la siguiente

formula:

= No?z?
(N -1)e? + 5222

n= tamano de la muestra
N= tamafio de la poblacién

o= Desviacién estandar de la poblacién que, genergkrcuando no se tiene su

valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianzauk valor constante que, si no
se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95%oaéianza equivale a 1,96 (como
mas usual) o en relacion al 99% de confianza etguR&8, valor que queda a

criterio del investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, gemenatle cuando no se tiene su valor,
suele utilizarse un valor que varia entre el 1%1(0y 9% (0,09), valor que queda a

criterio del encuestador.

Reemplazando los valores obtenidos en la formutdbsene:
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N= 33422005% 1196
005° [(J(33422-1) + 05° J196°

n=2380

Dandonos un total de tamafio de la muestra de B80aksera utilizado para realizar

el estudio de mercado mediante las encuestas tes{sec
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1.6.1.2 Tabulacion

¢,Cual es su edad?

EDAD

11-20 | 21-30 | 31-40 | mas de 41

28%| 69% 3% 0%

Gréafico N° 2

EDAD

m11-20 m21-30 m31-40 Emasde4l

3% 0%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Se tiene un mayor porcentaje de acogida, en gentevgen con un 69% de
aceptacion entre las personas entre 21 y 30 afosiy 28% en los jovenes entre
11 y 20 afos. Siendo un porcentaje minimo del 3%ad personas que se

encuentran entre los 31 y 40 afios de edad.
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¢Aceptacion en la practica de deportes extremos pgenero?

SEXO

Masculino | Femenino

38% 62%

Gréafico N° 3

SEXO

B Masculino ™ Femenino

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

En cuanto a la practica de deportes extremos se hencontrado una mayor
aceptacion en el género femenino, con un 62%, coatun 38% de aceptacion

por parte del género masculino.
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Pregunta 1

¢,Con que frecuencia viaja usted a la playa de Tonga?

1 2-3 | 3-4 | 50 mas

66% | 30%| 3% 1%

Grafico N° 4

m1l m2-3 m3-4 m50mas

3% 1%

Fuente: Investigacion de campo
| Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Tanto los turistas nacionales como los turistas exéinjeros, frecuentan Tonsupa

en la mayoria de los casos una vez al afio.
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Pregunta 2

¢ Practicaria deportes extremos en Tonsupa?

Si No

74% | 26%

Grafico N° 5

mSi mNo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

La aceptacion por la practica de deportes extremosn Tonsupa es realmente
buena, Hablando de un 74% de la poblacion encuestadjue los practicaria, y
apenas un 26% que no lo haria
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Pregunta 3

¢ Esta conforme con los deportes extremos que ofreEensupa actualmente?

Si No

43% | 57%

Grafico N° 6

mSi mNo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez

Actualmente hablando de un 53% de la poblacién, nest4 de acuerdo con los

deportes extremos que se practican en Tonsupa.
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Pregunta 4

¢, Qué deportes extremos le gustaria practicar?

Paintball | Rapel | Otro

48% | 52%| 0%

Grafico N° 7

M Paintball mRapell m Otro

0%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez

En cuanto a la preferencia de los deportes extremague se practicarian en
Tonsupa, el 53% de la poblacion estaria dispuesto @racticar rapel, mientras

que el 48% practicaria paintball.
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Pregunta 5

Si su respuesta fue paintball ¢con que frecuenciargzticaria paintball en su

visita a Tonsupa?

Siempre | Ocasionalmente

37% 63%

Gréafico N° 8

B Siempre M Ocasionalmente

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

La practica de paintball ocasionalmente lo haria ur3% de la poblacién y un
37% lo realizaria siempre.
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Pregunta 6

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por practicar patball?

Menos de
$15 De $15 a $25 | Mas de $25

68% 30% 2%

Grafico N° 9

B Menosde $S15 mDe $15a825 m Mas de $25

2%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
La mayor parte de los turistas al momento de practiar paintball prefieren que

este deporte tenga un costo bajo y muy accesibleegge encuentre en menos de

15 doélares.
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Pregunta 7

Si su respuesta fue Rapel ¢,con que frecuencia praetria Rapel en tu visita a

Tonsupa?

Siempre | Ocasionalmente

34% 66%

Gréafico N° 10

B Siempre M Ocasionalmente

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban
Ricardo Nicolalde Rodriguez

La practica de rapel ocasionalmente lo realizaria m 66% de la poblacion y un
34% lo efectuaria siempre.
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Pregunta 8

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por practicar ragl?

Menos de

$15 De $15 a $25 | Mas de $25

66% 33% 1%

Grafico N° 11

B Menosde $15 mDe $15a 525 m Mas de $25

1%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAjguirre y Esteban

Ricardo Nicolalde Rodriguez

La mayor parte de los turistas al momento de practiar rapel prefieren que este

deporte tenga un costo bajo y muy accesible que sacuentre en menos de 15

dolares.

28



Pregunta 9

Seleccione algunas de las aternativas que usted baa en una empresa

dedicada al servicio de deportes extremos.

Seguridad | Calidad | Precio | Otros

50% 29%| 21%| 0%

Grafico N° 12

M Seguridad m Calidad ® Precio M Otros

0%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Los visitantes en las playas de Tonsupa, en su mayxarte prefieren seguridad,

siendo este un 59%. Por otro lado un 29% prefiereal calidad, y un 21% el

precio.
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PreguntalO

Selecciones que servicios adicionales usted desaaie posea una empresa

dedicada al servicio de deportes extremos.

Hidratacion | Alimentacién | Transporte | Accesorios | Otros

30% 25% 24% 21%| 0%

Gréafico N° 13

M Hidratacion M Alimentacién B Transporte M Accesorios M Otros

0%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez

La poblacion tiene una buena aceptacion por todos o3 servicios
complementarios que la empresa pueda ofrecer, rep#to en los siguientes
porcentajes de preferencias de los usuarios, 30% dmatacion, 25%

alimentacion, 24% transporte, 21%accesorios.
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Conclusion de las encuestas

Se concluye que la mayor parte de la poblacionpgaeticaria deportes extremos en
Tonsupa es la gente joven, la cual oscila entrlog 30 afios de edad, en la gran

mayoria las mujeres son las mas interesadas etigaradeportes innovadores.

Estos se practicarian con una frecuencia de unaalefio, por cada uno de los
turistas que ingresan a la playa, ya que las passactualmente no se sienten

conformes con los deportes que ofrece Tonsupa.

Los turistas tienen una gran aceptacion por pactos grandes deportes extremos
como son el pintball y el rapel, tomando muy emtaigue los costos preferenciales,
los mismos que deberian ser accesibles, se hahla gescio promedio de $15 por

cada uno.

La empresa tendra muy en cuenta la seguridad]itladay el precio; al momento de
ofrecer el servicio, ya que esto serd de gran agadapermanecer en el mercado, y

posicionarse como lideres en el mismo.

1.6.2 Proyeccion de la demanda

La proyeccion de la demanda esta establecida nmedias turistas residentes y no
residentes del pais que visitan la Parroquia desUmm en la Provincia de
Esmeraldas, los cuales representan una demandipbigara la empresa debido al

crecimiento del turismo a esta zona en los Ultiafass.

Para la toma de datos de los turistas utilizameslddos proporcionados por la INEC
de los visitantes no residentes en el pais quarviajcia esta locacién, tomando en
cuenta la tasa de dichos visitantes que es del3%h58ue se dirigen hacia
Esmeraldas, de este valor aplicamos la tasa geetaenas que visitan esta provincia
por turismo que es del 48,13% y finalmente se t@macuenta el porcentaje de
visitantes hacia Tonsupa que es del 9%, estas fasasn calculadas para la

poblacion del proyecto.
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Como se puede observar en el cuadro siguiente bed das mismas tasas
porcentuales para los datos histéricos necesaai@sgd calculo de la proyeccion de

la demanda de los visitantes no residentes eniebpa viajan hasta Tonsupa.

Cuadro No. 12
Turismo a Tonsupa

Aio Total Turistas | Total Turistas Esmeraldas | Total Turistas Tonsupa

2006 8831 4251 383
2007 9884 4758 428
2008 10245 4932 444
2009 10429 5020 452
2010 11313 5446 490
2011 12643 6086 548

Fuente: INEC

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Para los turistas residentes se utilizaron datésnados del Ministerio de Turismo,
los cuales directamente estan dados en numerosdantes que viajan haciendo
turismo interior, de este valor aplicamos la tasalas personas que visitan la
provincia de Esmeraldas que corresponde al 7,3% padesta entidad, finalmente

se toma en cuenta el porcentaje de visitantes Racisupa que es del 9%.

Debido a que la informacién esta dado desde eR8f® hasta el afio 2011, para el
correcto célculo de la proyeccion de la demandaeessario tener como minimo 5
afos de datos historicos para el método de lapotareion de la tendencia histérica,
el cual va a ser utilizado para dicha proyecci@calculé los dos afios anteriores
2007 y 2008 a traves de la tasa promedio de creptmibtenida mediante los datos
de los visitantes a Tonsupa no residentes en slqa es del 7,52%, ya que los
datos actuales de los turistas residentes no datasa de crecimiento adecuada para

dicha demanda, reflejando los valores totales desge los célculos realizados.
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Cuadro No. 13

Entradas de ecuatorianos, extranjeros y promedio derecimiento
Periodo 2006 — 2011

~ Ecuatorianos " Extranjeros Total
Aios Aios
Entradas | A2-Al % Entradas | A2-Al % Total A2-A1 %
2006 | 674.267 2006 | 840.555 1.514.822

2007 | 757.892 | 83.625 |0,1240 | 2007 | 937.487 | 96.932 | 0,1153 | 1.695.379 | 180.557 | 0,1192
2008 | 767.469 | 9.577 |0,0126 |2008 | 989.766 | 52.279 | 0,0558 | 1.757.235| 61.856 | 0,0365

2009 | 820.292 | 52.823 |0,0688 | 2009 | 968.499 |-21.267 |-0,0215| 1.788.791| 31.556|0,0180

2010 | 893.408 | 73.116 |0,0891 | 2010 | 1.047.098 | 78.599 | 0,0812 | 1.940.506 | 151.715 | 0,0848

2011 | 1.027.543 | 134.135 | 0,1501 | 2011 | 1.141.037 | 93.939 | 0,0897 | 2.168.580 | 228.074 | 0,1175

Tasa de Crecimiento Promedio NR = 0,0752

Fuente: INEC
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 14
Proyeccion inversa turismo a Tonsupa

Aio Turistas Turistas Esmeralas Turistas Tonsupa

2007 4373673 319278 28735
2008 4702573 343288 30896
2009 5056207 369103 33219
2010 4872615 355701 32013
2011 5003641 365266 32874

Tasa de Crecimiento Promedio NR =7,52%

Fuente: Ministerio de Turismo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

En el cuadro siguiente se observa el numero tetalados histéricos de turistas que
visitaron Tonsupa desde el afio 2007 hasta el afib, Xk cuales son utilizados para

el calculo de la proyeccion de la demanda hasida@®R016.
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Cuadro No. 15
Total turistas

Aiio Turistas No Residentes Turistas Residentes | Total Turistas
2007 428 28735 29163
2008 444 30896 31340
2009 452 33219 33671
2010 490 32013 32503
2011 548 32874 33422

> 2362 157737 160099

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Para la proyeccion de la demanda se utiliza el doétibe extrapolacién de la
tendencia histérica el cual se detalla a contiruraci

Cuadro No. 16
Extrapolacion de la tendencia historica

Ao Y X XY X**2
2007 29163,27 -2 -58326,53063 4
2008 31339,76 -1 -31339,76388 1
2009 33671,11 0 0 0
2010 32503,23 1 32503,22873 1
2011 33421,68 2 66843,35652 4
> 160099,04 0,00 9680,29 10

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Y= a+ bx

1) b= n(E xy)-(Z )X y)
n(X x2)-( x)°

2) a=2%Y_pZ*
n n
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Desarrollo:

__5(9680.29)-0(160099.04)

1) b= 5(10)—02

o
1

48401,45

50,00

o
1

968,03

__160099.04

2) a

_ 968.03%

Q
1]

160099,04

Q
n

32019,81

Donde:

Y=32019,81 + 968,03(x)

X(2012)=
X(2013)=
X(2014)=
X(2015)=
X(2016)=

Nooju|b~|w

ANO 2012
Y= 32019,81 + 968,03(3)
Y= 34923,90

ANO 2013
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Y= 32019,81 + 968,03(4)
Y= 35891,92

ANO 2014

Y= 32019,81 + 968,03(5)
Y= 36859,95

ANO 2015

Y= 32019,81 + 968,03(6)
Y= 37827,98

ANO 2016

Y= 32019,81 + 968,03(7)
Y= 38796,01

Después de reemplazar en la férmula se obtieneolegcion desde el afio 2012

hasta el afio 2016, las cuales servirdn como la miganaotencial para el proyecto.

Cuadro No. 17
Proyeccion de la demanda

Ao
Ao Datos Histdricos Proyectados Proyeccion de la Demanda
2007 29163,27 2012 34923,90
2008 31339,76 2013 35891,92
2009 33671,11 2014 36859,95
2010 32503,23 2015 37827,98
2011 33421,68 2016 38796,01

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Grafico N° 14 Proyeccién de la demanda

39000,00

2016; 38796,01

38500,00

38000,00
2015; 37827,98

37500,00

37000,00

2014; 36859,95

36500,00
Seriesl

36000,00 2013;35891,92

DEMANDA PROYECTADA

35500,00

35000,00 ¥2012;34923,90

34500,00 . T . T T .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ANOS PROYECTADOS

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

1.7 Plan de marketing
1.7.1 Objetivos estratégicos

e Analizar las necesidades de los clientes parafaagidas brindando un
servicio de calidad.

* Priorizar un servicio excelente para crear en lenies el sentimiento de
fidelidad hacia la empresa.

* Buscar nuevos nichos de mercado para que la emmpes@ere y asi obtener
un gran posicionamiento.

* Analizar la competencia para asi generar una \gegtanpetitiva a favor de

la organizacion.

1.7.2 Presentacion del servicio

El concepto de marketing sostiene que el logroadenhetas de la organizaciéon

depende de la determinacién de las necesidadesdes®os de los mercados meta y
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de la entrega de la satisfaccion deseada de modoefiaz y eficiente que los
competidores. ."(KOTLER, México, 2008)".

Las principales estrategias de presentacion deicgemque se pondran en practica

estaran basadas en conceptos del Marketing Mix:

Concepto: ElI marketing mix es un conjunto de imsgntos tacticos, controlables
gue la empresa combina para generar la respuestadieen el mercado objetivo. El
marketing mix incluye todas las medidas tacticas guede tomar una empresa para
influir en la demanda de sus productos. Este siddiposibilidades se puede agrupar

entorno a las “Cuatro P”: Producto, precio, plazagmocion.
1.7.2.1 Producto

Se refiere a la combinacion de bienes y servicies gfrece una empresa a su

mercado objetivo

« XtremeAdventures brinda un servicio de alta calidanlavés de una buena
atencion al cliente mediante una asistencia peligada ajustandose a cada

una de las necesidades de los deportistas.

» Al encontrar un alto riesgo en la practica de edggortes la empresa entrega
los estandares de seguridad apropiados para qebdoges sientan la mayor

confianza al momento de contratar nuestros sesicio

* Innovar en nuevas maneras de practicar paintbalbgl mediante locaciones,
gue proporcionen un ambiente que combine la adnenabn el contacto con

la naturaleza.
e XtremeAdventures se caracteriza por ofrecer s@wicadicionales que

realcen la satisfaccion de los deportistas comgarks de descanso e

hidratacion; estando siempre prestos a sugereteibs clientes.
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1.7.2.2 Precio
Es la cantidad de dinero que debe pagar un clpareobtener el producto.

» XtremeAventures establece un precio en relacidm @lidad del servicio y
seguridad requerida para cumplir con los estandiam@sestos por la empresa

para satisfacer las necesidades demandantesetgkcli

» El precio se constituye mediante la cobertura dgosp pensando en una

ganancia aceptable para el desarrollo de la empresa

» Para la practica de los deportes extremos, Xtrewmedtdres establece un

precio competitivo de acuerdo al mercado.

1.7.2.3 Plaza

Se refiere a todas las actividades que realizanfaresa para que el producto llegue

al consumidor objetivo.

» Las principales herramientas para llegar a nuesti@stes y generar posicion
en el mercado se realiza alianzas estratégicasnegacios locales como:

agencias de viajes, hoteles, restaurantes y sesvie transporte.

» Complementariamente XtremeAdentures creara unan@ageb, perfiles en
redes sociales masivas en la cual se describiractasdades que ofrece la
empresa, asi como las pricipales caracteristicas qee la informacion mas

exacta de la empresa este al alcance de las psrsona

1.7.2.4 Promocidn

Se refiere a todas las actividades que desarraaampresa para comunicar los
méritos de sus productos y cuyo fin consiste esyaelir a los clientes para que

compren.
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Logotipo: XtremeAdventures tiene un logo llamativo en el at@tjuga las
principales caracteristicas de la empresa: comelesesgo, adrenalina,

naturaleza y diversion.

Publicidad impresa.-Se entregara publicidad impresa como afiches,dlyer
folletos que contengan toda la informacion refexeat servicio que ofrece
XtremeAdventures, adicionalmente sera a travésaslalianzas estratégicas

con los negocios ya establecidos.

Publicidad en prensa escrita.Se utilizara para la promocion de la empresa
medios de comunicacién nacionales como son: dideasayor circulacion y
revistas especializadas en turismo y deportes garaa conocer mas

ampliamente los servicios que presta XtremeAdevesiu

Pulicidad en internet.- Se publicara propaganda sobre la empresa a través
del internet en paginas de deportes extremostitadsy paginas relacionadas
con actividades al aire libre, también publicidedredes sociales ya que es
el sitio de encuentro masivo entre las personasggatan de la practica de

deportes extremos.

Lonas.- XtremeAdventures es una empresa que quiere captanalyor
atencion hacia los turistas que visitan Tonsupa,/@aual se implementara
lonas publicitarias en las cercanias del ingrelsoparroquia y en el sitio mas

llamativo de la playa.
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO
2.1 Concepto

El analisis de la viabilidad y factibilidad del gexto se lo realiza a través de un
estudio técnico, el cual llevarqd a disefiar una iimade produccion Optima,
utilizando de la mejor manera los recursos disgesilpara ofertar un servicio de

calidad. En base a esto se determinara la ingardetiproyecto.

Dentro del estudio técnico del proyecto se andizarfactores como:
localizacion,infraestructura, equipos necesarios da practica de los deportes,
costos de implementacion, funcionamiento, persamaintenimiento y seguridad,
realizando una correcta y responsable distribugitdmanejo de los recursos,

optimizando la eficiencia y eficacia del proyecto.

2.2 Localizacion del proyecto

La localizacion del proyecto es de suma importan@ague la ubicacion estratégica
de la misma, permitira un optimo acceso a los ®epara facilitar los servicios que
ofrece XtremeAdventures, beneficiando directamarnie reduccion de costos y a la

maximizacion de la rentabilidad.

Para XtremeAdventures es primordial que la locaestratégica del proyecto este
ubicada junto a la playa de Tonsupa, en un lugsiblei que facilite colocar una

buena publicidad para los demandantes de los sevle la empresa.

2.2.1 Factores determinantes de la localizacion

Existen factores que influyen directamente en leisiten final de la ubicacion del

proyecto los cuales son:

- La existencia de vias de comunicacion (terreatfega 0 maritima)
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- La existencia de infraestructura urbana (agusagiee, luz y teléfono)
- La existencia de mercados insatisfechos y pcaései

- Disposiciones municipales

- Mano de obra disponible

- Existencia de infraestructura turistica (hotelesstaurantes, bares, agencias de

viajes, etc.)
- Cercania del mercado demandante
- Costo y disponibilidad de terrenos

Considerando los factores antes mencionados, sk manfirmar que la Parroquia
de Tonsupa es el sitio ideal, para la instalacidorjctica de deportes extremos,
contando con lugares y ambientes necesarios patasarrollo de las actividades
mencionadas, haciendo de estas playas la locatddea para la implementacion del
proyecto.

2.2.2 Tipo de mano de obra requerida

La empresa XtremeAdventures al encontrarse ubicadlaTonsupa, para la
contratacion de personal se tomara en cuenta aefidentes de la region, y la

empresa capacitara a los empleados que sean edoBat

Al inicio de las operaciones, la empresa contara £@mpleados encargados tanto
de la parte administrativa como de la operativa:

* Una persona encargada de la administracion, cdidedbiy atencion al
cliente en la oficina, el cargo que desempenad@iesAdministrativo.

» Para el desarrollo de Paintball se contratard 2leadps encargados de la
planificacidon, organizacion, direccion, seguridagjgcucion del deporte.

» Para el desarrollo de Rapel se contrara 2 empleadoargados de la

planificacidn, organizacion, seguridad y ejecuaéhdeporte.
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2.2.3 Macrolocalizacion

La macrolocalizacion del proyecto tiene como obfeta determinacion de todos los
aspectos y caracteristicas en cuanto a la locaizdisica, regién o territorio donde

la influencia de la misma potenciara al maximoadigionamiento en el mercado.

XtremeAdventures esta macrolocalizado en la Priwvide Esmeraldas region Costa
de la Republica del Ecuador; siendo éste el lugemgido por la falta de explotacion
en cuanto a la practica de deportes extremos, itimgdo este lugar en un nicho
perfecto para el desarrollo de este proyecto, idir@pse a un mercado joven que

como principalmente esta zona tiene como visitantes

De la Provincia de Esmeraldas el lugar turistice ge eligio para el desarrollo de
estas actividades es la Parroquia de Tonsupa@antdn Atacames, por ser un sitio
de afluencia en cuanto a visitantes nacionaleseen@cionales que buscan un lugar
apropiado para diversion, experiencias extremassgahso en la naturaleza como

son las playas de esta region.

Informacion de interés
+ Region: Costa
+ Provincia: Esmeraldas
+ Latitud:49' 50.81" N
+ Longitud:59' 59.96" W
« Clima:22°Ca32°C
+ Poblacion:28.047 (estimacion 2008)
+ Creacion: 1995

+ Alcalde: Freddy Saldarriaga
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- Codigo postal:EC110150

 Prefijo telefénico:593 6

« Moneda: Dolar Americano

+ Ildioma predominante: Espafiol

- Distancia a Guayaquil: 318 km. aprox.

- Distancia a Quito: 472 km. aprox.

Foto No. 1

T
o (N
Playa Esmeraldasie™ =

.‘

e
MPlaya defAtacamesy
-

w =N
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2.2.3.1 Aspectos geograficos

Tonsupa se inserta a la actividad turistica pomusesector con una playa apaci
de arena suave y entornos magicos, su ubicacidrada que sea un verdac
mirador con una gta y amplia zona que facilmente puede ser ca@yadla lent

de los turistas para el 4lbum de sus recuerdos.

En su paisaje contrastan la naturaleza y la stdistin de las modernas edificaciones

del lugar.

A orillas del mar se encuentran pintorescos bamsde es posible encontrar

deliciosos cocteles, musica de moda y ambientdest

Actividades

La actividad de la gente es dividida, en tempome&anenor afluencia turistica, la
pesca artesanal y la ganaderia representan esingmndmico para los habitantes
Tonsupa; en tanto que en temporada de afluencistitar el comercio formal e

informal.

Ubicacion

Se encuentra a 26 kildmetros al suroeste de ladidd Esmeraldas.
Extensién

La Playa de Tonsupa tiene aproximadamente 4 kilawele extension.
Clima

Su temperatura minima es de 21 grados centigraldosigxima es de 32° C.

2.2.3.2 Aspectos de infraestructura

En la Parroquia de Tonsupa el servicio de aguafsots inadecuado e insuficiente,
situacion que se refleja en las temporadas de atigéstico, cuando colapsa el
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servicio. Vale resaltar que la potabilizacion dglia no es bueno, de alli que es un
tanto salobre.

Si bien la Empresa de Agua Potable San Mateo yIBIUMI han implementado
mejoras en las acometidas domiciliarias y el céntte fugas, es necesario
contemplar un mejoramiento integral en el servigipensar en soluciones mas

seguras que garanticen un servicio continuo y peenta.
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Cuadro N° 18

Disponibilidad de agua por parroquias y recintos

Atacames

Tonsupa

Sua

La Unién de

Atacames

Tonchigue

Atacames

Piedra Fina ,Tonsupa Adentro,
Taseche, Estero del Medio,
Estero del Tigre, Salima,

Playa Grande y Chapil

Pueblo, Paz y Progreso

Los Albergues

Los Guayacanes

Nuevo Milenio

Castelnovo, Nueva esperanza
San Carlos, Canaima, Playa Azul
Cabaplan

Sua

Guachal

Muchin

Angostura

Cascajal

7 de Agosto

Las Brisas

Las Luchas

Las Vegas

Tazones

Cumba

Santa Teresa

Agua Fria

Playdn

Tonchigue

Same

Abdodn Calderdn

Macara, Aguacate, Estero Ancho,
La Tablada, El Cabito, La Mina
Crisanto, Los Laureles, Barlovento

Bella Vista

Fuente: Empresas de Agua Potable San Mateo

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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Agua potable
Rio

Rio

Rio

Rio

Agua potable
Agua potable, Tanquero, lluvia
Agua potable, Tanquero, lluvia
Agua potable, Tanquero. lluvia
Agua potable
Agua potable
Agua potable
Agua potable
Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Rio

Agua potable
Agua potable
Tanquero — Rio
Rio

Rio

Rio

Rio



En la Parroquia de Tonsupa persiste la evacua@dasdaguas servidas a traves de
letrinas y pozos sépticos, en vista de que no desple sistemas de alcantarillado

para su evacuacion en la mayoria de sectores.

Todas las zonas pobladas cuentan con tendidoietégtalumbrado publico, ademas

la demanda de energia para uso industrial es bajo.

El Cantdn cuenta con servicio de telecomunicaciot@go publico, como privado,
el servicio es provisto por las operadoras C.Nubljpa) Claro, Movistar (privadas).
Adicionalmente, existen una buena cantidad de dscglue brindan servicios de

telefonia nacional e internacional y de internet.

2.2.3.3 Red vial y transporte

La parroquia cuenta con dos vias del sistema nacional de vital importancia para el pais, la
Ruta del Sol, esto es la via que conecta toda la costa ecuatoriana y sur de Colombia y, la via
Atacames — Esmeraldas — Santo Domingo que le permite conectarse con Quito y Guayaquil.
La Ruta del Sol conecta las parroquias de Tonsupa, Atacames, Sua, Same y Tonchigue. Las
vias urbanas y urbanas marginales, se encuentran, unas a nivel de asfaltado, adoquinado y

sub-base y, la mayoria a nivel de sub-rasante.

Grafico N° 15

Red vial nacional

Fuente: Empresas de Transporte
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Vias Interprovinciales

= Atacames - Esmeraldas — Santo Domingo
= Atacames - Esmeraldas — Ibarra.

=  Atacames— Pedernales- Manabi
Vias Intercantonales Interparroquiales

= Atacames — Esmeraldas — Ri6 verde — Eloy Alfarar [Sorenzo.

= Atacames — Esmeraldas — Quininde — La Concordia
Atacames — Muisne

El transporte en la parroquia cuenta con un seryixiblico a nivel Provincial,
Cantonal y Urbano asi mismo el transporte publicbamno. Interparroquial,

Zintercantonal e interprovincial es permanente.

Cuadro No. 19

Tipos de vias por parroquia:

6% 3% 20% 71%
“ 1% 3% 35% 61%
3% 6% 21% 70%
19 4% 38% 57%

Fuente: Empresas de Transporte
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Cuadro No. 20

Resumen de Empresas de Transporte Publico

Unidades
en Servicio

Buses Atacamefiita
Urbanos
Inter Playas
Costefiita
Buses Del Pacifico
Intercantonales  Gilberto Zambrano 54
RiverTabiazo
Trans-Esmeraldas 59
Buses Pangmericana
Interprovinciales OCC|deqtaI
Aerotaxi 34
Gilberto Zambrano 71

Fuente: Empresas de Transporte
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

2.2.4 Microlocalizacion

En lo que corresponde a la microlocalizacion seari el lugar exacto donde se
encontraran tanto la oficina de XtremeAdventurea@s sitios donde se llevaran a

cabo los deportes.

La empresa se ubicara cerca al malecon de Tonslgdoda que esta zona tiene una
afluencia de potenciales clientes, por esta rag@ossidera como el sitio apropiado
para la oferta y demanda del servicio, cocentrardeste sector la mayor variedad
de hoteles, hosterias, restaurantes y zonas deciesigato a orillas de la playa;
adicionalmente se encuentran servicios publicos ocanfraestructura sanitaria,
tiendas de viveres, micromercados y tiendas dsaari@s para que los turistas tengan

una diversion completa al visitar esta zona debHou

La oficina administrativa de XtremeAdventures agdtécada en la calle de la salida
principal del malecén de Tonsupa, subiendo del mi&® metros hasta llegar a la

primera transversal en una edificacion esquineeajd a la Pizzeria Pizza Point.
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Foto No. 2

En la foto No. 2, se observa la calle principallasalida del malecon de Tonsupa
gue incluye la referencia de la oficina, al fondgplaya.

Foto No. 3

En la foto No. 3 se observa la locacion de la nficntes de la reestructuracion de la

misma.
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Foto No. 4

Telfs; 0984 1
9
062341 gag %

En la foto No. 4 se observa la oficina de Xtreme#&uures después de la obre civil.

En cuanto a la ubicacion de la practica de los depoque XtremeAdventures

ofrecera es la siguiente:
Paintball

La cancha de paintball estara ubicada en la zoh&ldb del Pacifico ya que esta
locacion es la de mayor crecimiento recreativo ymadgyor plusvalia en Tonsupa,
ingresando por el PAI a 5 cuadras, tomando ésta @etecha en direccion a la
entrada del Club Resort del Pacifico, llegandoahbstiltima parada de la linea de

bus de la Cooperativa Interplayas.

Foto No. 5
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En la foto No. 5 se observa la parada de bus Gedgerativa Interplayas, al fondo a

la derecha el terreno donde se practicaré el intb

Foto No. 6

En la foto No. 6 se observa la toma panoramicateteéno donde se instalara la

cancha para la practica del paintball.

Rapel

Para la practica del rapel se tomd en cuenta loentes irregulares en forma de
barranco ubicados a 250 metros de la playa denla @el Club del Pacifico, la forma
de acceder es por medio de una caminata por la plagde la zona mencionada

anteriormente hasta llegar a la locacion de praestablecida.
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Foto No. 7

En la foto No. 7 se observa el tramo de la camipatiaa acceder, al fondo la
superficie irregular apta para la practica del d&po

Foto No. 8

En la foto No. 8 se muestra el barranco donde épsuistas practicaran el descenso

hasta la playa.

54



2.3 Capacidad del proyecto

“Es su capacidad instalada y se expresa en unidd@gwzoduccion por afo, se
considera oOptimo cuando se opera con los menorse®scdotales o la maxima
rentabilidad econémica”. (BACA URBINA, México)

La determinacion de la capidad del proyecto estka ¢h@r las caracteristicas fisicas
generales que tiene el lugar determinado paradalifacion y realizacién de las

actividades que oferta XtremeAdventures, tomandcuenta condicionantes como:

» Determinaciéon del tamafio 6ptimo del proyecto
» Disponibilidad de suministros e insumos

« Disponibilidad de tecnologia y equipos

* Financiamiento del proyecto

* Organizacién del proyecto

2.3.1 Determinacién del tamafio 6ptimo del proyecto

La demanda insatisfecha es un factor determinamecgndiciona el tamafio del
servicio, para establecerlo se considera el asgzftlonde se desarrollara cada uno

de los deportes extremos:

Para la practica de Paintball se considera unnterregular de 1500m2 el cual
albergaria una capacidad de 8 a 10 deportistagnidonen cuenta que en el terreno

se instalaran diferentes obstaculos para la épgindetica del mismo.

Para el Rapel se considera un terreno irregularcqosta con una pendiente la cual
es la principal caracteristica para el desarrofioedte deporte, cuya capacidad de
realizacion esta dada por un deportista por casieedso.

2.3.2 De la disponibilidad de suministros e insumos

Los insumos necesarios para cubrir la capacidadmslecto estan determinados
para su adquisicion en tiendas y sitios espectdzan deportes extremos. En este

caso como son.
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Paintball:

e CQB Paintball

« Mercado Libre
Rapel:

* Almacenes Cotopaxi

2.3.3 Disponibilidad de tecnologia y equipos

Para un 6ptimo desarrollo de la actividad econorsécdebe contar con tecnologia y
equipo; como internet para estar actualizados acede las condiciones
climatologicas, nuevos equipos, modalidades de tipedcde los deportes e
informacion turistica; equipos modernos para eleag®iio de los deportes que

ofrezcan mayor seguridad, estabilidad y diversitsaleportistas.

2.4.4 Financiamiento del proyecto

Para arrancar con el proyecto se debe tomar ertaceémrcapital para financiar el
mismo, el cual se establecera a través del andkdiss costos de la inversion inicial,

capital de trabajo, equipamiento, mantenimientn, et

2.3.5 Organizacion del proyecto

Para la adecuada operacion de la empresa se coatauén personal capacitado para
el desarrollo de las actividades y procesos neossgrara el funcionamiento
eficiente del proyecto. XtremeAdventures contaréd ema retroalimentacion y
capacitacion continla para asi alcanzar posicicgramiy cubrir metas y objetivos

planteados por la organizacion desde su inicio.
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CAPITULO Il
INGENIERIA DEL PROYECTO
3.1 Objetivo ingenieria del proyecto

El objetivo general del estudio de Ingenieria dedyBcto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y funcionamientoalerhpresa. Desde la descripcion
del proceso, adquisicién de equipo y maquinarialetermina la distribucion 6ptima
de la empresa hasta definir la estructura jurigida organizacion que habra de tener

la empresa.

3.2 Descripcion del servicio
3.2.1 Paintball

Para el desarrollo de esta actividad en XtremeAWves se considera los siguientes

elementos como los principales caracteristicast#eservicio.

3.2.1.1 Modalidad del deporte

La modalidad que se praticara en la empresa actaém para este deporte se
denomina Speedball, también conocido como boladaégé un tipo deaintball
basado mas en la velocidad y el movimiento adi¢iqua las otras variantes, por lo

que las partidas suelen ser mas rapidas.

0S equipos suelen contar con tres a diez miemlarosenudo uniformados. Los
puntos se logran tipicamente por capturar la bander oponente, llevarla al punto
de partida, capturar o mantener bajo control unsicgim u objetivo, eliminar

oponentes o contar con jugadores no eliminadasallde juegos.

Las reglas suelen ser estrictas, descartandosalfg@isaduras, pero contando como
blancos los impactos directos en cualquier partewspo o el equipo, incluyendo la

marcadora.
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Cada partida puede ser diferente, gracias al esibstaculos artificiales que suelen
ser facil de mover, una caracteristica muy atragiara los torneos que se celebran a

gran velocidad.

En el Speedball los participantes juegan dentrardéerreno de juego delimitado,
con unas reglas y normas establecidas, con arlptnas hacerlas cumplir o aplicar
los correspondientes castigos o faltas en casoagrir en algun comportamiento

incorrecto.

Las normas basicas delimitan que el area de juegoc@a como "in-bounds” debe
medir 45.72 x 36.58 metros mas un espacio de 3dlfomhacia los lados conocido
como "out-of-bounds"”, los obstaculos deben serHaibles reglamentarios, y su
namero también esta delimitado por las normas segimdmero de jugadores que

participen.

3.2.1.2 Material y equipo

Para la practica de los deportes extremos se teecgsintar con una gama de
materiales y equipos para la ejecucion y seguritatbs clientes que se detallan a

continuacion:

Paintball.- Para la practica de paintball se requieren cietpspos y accesorios los

cuales se detallan a continuacion:
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Marcadora

Marcadora Tippman A5

FiMegusta 0

U$S 185"
Articulo nuevo
Pichincha ( Quito ) (Quito)
1 vendido Ver calificaciones n }61::\%?;;2?::‘0:
Reputaclén del vendedor
e
Descripcién Valor
Marcadora Tippman A5 $ 185

Descripcién.-o pistola de paintball, utilizan gases expansibteso el CO2 o el aire

comprimido para propulsar las bolas de paintbatheeés del cafidn.

Loaders

Descripcion Valor

Proto Primo Loader $ 20

Descripcién: Alimentadora de balas donde se pueden cargar P@8tpailtballs para

la marcadora.
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Mascaras

Descripcion Valor

Mascara Tippman Tp420 Paintball $37

Descripcidén: Mascara protectora para balas de paintball com.viso

Jersey

Descripcién Valor

Jersey Paintball Dye Balance Buso $ 47

Descripcidén: Jersey protector dorsal para balas de paintball.
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Pants

Descripcién Valor

Valken Fate Paintball Pants $79

Descripcién: Pantalén protector para balas de paintball.

Chaleco

Descripcién Valor

Paintball Chalecos $28

Descripcién: Chalecos protectoras para balas de paintball.

61




Paintballs

Descripcién Valor

Caja Balas De Paintball 2000 U Shrapnel $ 36

Descripcion: balas de pintura para la practica de paintball, empulsadas

velocidad por las marcadoras.

Tanques

Descripcién Valor

NINJA Tangue de Aluminio 35/3000 $70

Descripcidn: tanque para recargar marcadoras de panitballs.
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3.2.1.3 Descripcién de la actividad

Para la oferta de este servicio tomamos en cuasta&dracteristicas basicas de la
ubicacién, inversion en equipos y tiempos de jugge maximicen los beneficios

para la organizacion.

Se estableceran dos grupos de jugadores, con notidachde minimo cuatro

jugadores a un maximo de cinco por grupo.

» Alquiler del equipo paintball y cancha por un pddale tiempo maximo de

una hora.

* Venta de paintballs, esto dependera de la demagldelidnte; se ofertara
cajas desde 500 hasta 2000 paintballs.

* Al fin de cada partida se proclamara al grupo veoce

» Al existir una demanda considerablemente altast&bkecera un tiempo de
intercambio de equipamiento de paintball entre gsupde maximo 15

minutos.

3.2.1.4 Normas de seguridad

Para el desarrollo del paintball XtremeAdventurss, implementa normas de
seguridad lo que conlleva la disminucion del riesgola practica de este deporte

extremo.
A continuacion detallaremos las normas de seguxédd cancha de paintball:

* Todo jugador debe registrarse antes de poder mgedsarea de juego. El

material sera repartido de forma personal, a lgadares.

* Alos jugadores se les dara pequefa charla sota® msrmas e instrucciones

sobre el manejo del equipo.
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* Todas las marcadoras deberan estar cronografiadaa aelocidad maxima

de 280 ppm.

 Todas las marcadoras deberan mantenerse con capschientras se
encuentren en el area administrativa y en las zdaaseguridad del area de

campo de juego.

* No esta permitido bajo ninguna circunstancia desp&s marcadoras fuera
de los campos de juego, o de la zona de pruebase ermite realizar tiro

ciego

* No estd permitido bajo ninguna circunstancia aputda marcadoras a

elementos que se encuentren fuera de los camposgte
* Los jugadores no deberan dejar las marcadorasiganssion.

« Unicamente se permite retirar los seguros de lasadaras en el momento

que se inicie los partidos.

* Bajo ninguna circunstancia los jugadores podrairarse las mascaras

mientras se encuentren en los campos de juego.

 No se permite disparar, apuntar o asustar a laompa&s ajenas al juego, y

animales que se encuentren en cualquier lugatgnis.

* Se prohibe terminantemente el consumo de bebidakdicas en el campo,

asi como jugar con signos de haberlas consumido.

» Silos jugadores llegasen a violar las politicaseguridad, seran expulsados

del campo de juego.

3.2.2 Rapel

Para el desarrollo de esta actividad en XtremeAWves se considera los siguientes

elementos como los principales caracteristicast#eservicio.
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3.2.2.1 Modalidad del deporte

La modalidad que se aplicara en este deporte bedgeat de brazo, este es practico

en paredes de poca verticalidad como la pendient®ntramos en Tonsupa.

Se lo practica colocando la cuerda sobre el horphra pasarla alrededor de los
brazos extendidos controlando la velocidad comgaira de la mano y por la friccién
entre los hombros y los brazos.

Se realiza en paredes con poca inclinacion y abstancia debido a que es dificil
controlar todo el peso del cuerpo con la simplecién con tu brazo, ademas de las

heridas que se pueden provocar por las quemadeiresce.

3.2.2.2 Materiales y equipo

Para la practica de los deportes extremos se teecgsintar con una gama de
materiales y equipos para la ejecucion y seguriatbs clientes que se detallan a

continuacion:

Rapel.- Para la pratica del rapel XtremeAdventures contaa los siguientes

equipos:
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Cuerda

CUERDA-11
CONCEPTO CANTIDAD C/UNITARIO C/TOTAL
COUSIN TOP 50m 3.125 156.25

ROCK

Descipcion: Cuerda dindmina Top Rock de 10.7mm

muro de escalada.

para usol@nnaontafa

Arnés
ARNES-P9
CONCEPTO CANTIDAD C/UNITARIO C/ITOTAL
PETZL ASPIR 1 60.71 60.71

Descripcidn.-Arnés regulable con cinturdn y perneras acolchados.
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Casco

CASCO-GH5
CONCEPTO CANTIDAD C/UNITARIO C/TOTAL
GTECH FCJ-301 1 16.69 16.69

Descripcién.-Casco cémodo y ultraligero para escalada.

Descendedor Ocho

O-u1

CONCEPTO CANTIDAD C/UNITARIO C/TOTAL

OCHO PETZL 1 16.07 16.07
HUIT

Descripcion.-Descensor de aluminio para barrancos.
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Mosquetones

CONCEPTO CANTIDAD C/UNITARIO C/TOTAL

MOSQUETON US 1 9.64 9.64
S-2109AS

Descripcién: Mosqueton de aluminio utiliado en maniobras de sdgd dentro de
utilidades de escalada.

Guantes
CONCEPTO CANTIDAD C/UNITARIO CITOTAL
GUANTES NAPA 1 10.89 10.89

ESCALADA NEGRO

Descripcion: Guantes ligeros para asegurar y rapelear.
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3.2.2.3 Descripcién de la actividad

Para la oferta de este servicio tomamos en cuenta las caracteristicas bdsicas de la
locacion, inversion de los equipos, y posibles tiempos de juego que maximicen los

beneficios para la organizacion.

» EIl Deporte es practicado por una persona en casteso

* Alquiler del equipo rapel

* Instrucciones de descenso en un promedio de 5 osinut

» Tiempo de descenso por persona es aproximadameg@ minutos

» Al existir una demanda considerablemente altastbkecera un tiempo de

intercambio de equipamiento de rapel entre persd@asaximo 10 minutos.

3.2.2.4 Normas de seguridad

Para el desarrollo del paintball XtremeAdventurss, implementa normas de
seguridad en lo que conlleva la disminucion dedgieen la practica de este deporte

extremo.

A continuacién detallaremos las normas de segupdaal la practica del rapel:

* Todo jugador debe registrarse antes de poder mgatsrea de descenso. El
material sera repartido de forma personal, a lpsdistas

* Alos jugadores se les daréd pequefa charla sota® msrmas e instrucciones
sobre el manejo del equipo.

» El deportista no podra iniciar el descenso, hasta wpdo el equipo sea

debidamente verificado por el personal de Xtremeftres,

* Bajo ninguna circunstancia el deportista podra rsacainguna parte del

equipamiento, incluyendo casco, guantes, mosquetoames de seguridad.
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* No esta permitido bajo ninguna circunstancia quaepbrtista no esté sujeto

por al menos de una mano mientras realiza el descen

* No esta permitido bajo ninguna circunstancia queartte el descenso el

deportista realice saltos o tirones que puedaresalgar los anclajes.

* El descenso del jugador debe ser de manera passali@escenso es rapido
la friccion de la cuerda con el descensor provoaahm calor, el cual puede

provocar lesiones de los deportistas, como queraadur las manos.
* Los jugadores no deberan balancearse durantecries

* Se prohibe terminantemente el consumo de bebidakdicas en el campo,

asi como jugar con signos de haberlas consumido.

» Si los jugadores llegasen a violar las politicas séguridad, no se les

permitira realizar el descenso.

3.2.3 Plan de emergencia de accidentes

e Realizar un inventario de los recursos humanos temages, que tiene la

empresa en la actualidad.

e Tener a la mano una agenda telefénica y elementosadnunicacion

habilitados en casos de emergencia.

» Sefalizar todas las posibles rutas de evacuaciécagm de que ocurra un

siniestro.

 Se procedera a sefalizar la ubicaciéon de extintgredispositivos de

emergencia existentes.

» Capacitar al personal que labora sobre las obsenesque puedan aportar a

la prevencion de accidentes.

» Se elaborara un cronograma de funciones.
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* Se publicara el correcto desarrollo de los depatesugares visibles, para

informacion de todos los usuarios.

» Se dictara capacitaciones de primeros auxilioslesttos colaboradores.

3.3 Tamaiio, tecnologia, equipos, materiales y sunstros

3.3.1 Infraestructura fisica y terrenos

* Infraestructura oficina; 100 metros cuadrados.
e Terreno cancha paintball: 1500 metros cuadrados.

e Terreno barranco rapel: 40 metros de descenso.

3.3.2 Equipos de computaciéon

» Computadora de escritorio.

e Copiadora multifuncion.

3.3.3 Equipos de oficina

* Teléfono.

* 4 Transmisor-receptor de radio portatil.
* Refrigeradora

* Radio

3.3.4 Materiales y suministros de oficina

» Papeleria en general.
* Perforado

e Grapadora
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» Carpetas archivadoras

3.3.5 Muebles y enseres

» [Estacion de trabajo
* Sillon tripersonal

» Sillén bipersonal

* Mesa de centro

e Archivador cuatro gabetas
» 3 sillas de oficina

» Estanteria

* Mostrador

» 2 escobas

e Trapeador

» 3 basureros

* Articulos de aseo

» Kits de primeros auxilios

3.3.6 Mano de obra

* 1 administrador contador
* 2 coordinadores de paintball y rapel

» 2 auxiliares de paintball y rapel

3.4 Flujogramas del proceso de produccion del senio

Para un correcto disefio grafico de procesos laafménta mas apropiada es el
flujograma matricial ya que es una representacéiadsecuencias de pasos que se

usan para alcanzar un resultado.
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Paintball

El cliente se informa del Paintball
de ExtremaAdventures por los
diferentes medios de publicidad

Contacto personal

A

Contacto via
Telefénica

A

Contacto via
Pagina web

—

A

Informacién al
cliente acerca del
Deporte

Decide practicar el
deporte

Realiza el pago por el servicio

Facturacion por el
servicio

Entrega de los equipos para
la practica de Paintball

Direccionamiento al lugar de
practica del deporte

Practica y proclamacion del
ganador
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Paintball
Desarrollo flujograma rapel

Cliente se informa.-El proceso comienza cuando el cliente se inforeiasdrvicio
de Paintball que actualmente ofrece XtremeAdvesjuea los diferentes medios

publicitarios que posee la empresa.

Contacto Personal.-El cliente realiza el contacto con la empresaaandficinas

XtremeAdventures, donde lo atendera directamdratdreinistrador del local.

Contacto Telefonico.- El cliente realiza el contacto con la empresaizaatio

llamadas telefénicas a las linea de XtremeAdvesature

Contacto Pagina Web.-El cliente realiza el contacto con la ingresa pdgina web

de XtremeAdventures, en la cual podra contactamexiante el envio de un mail.

Informacion sobre el deporte.- El cliente sera informado acerca del deporte

extremo, asi como de la ventajas de practicars pfecios que posee la empresa.

Decision.-El cliente decidira si utilizara o no el servicioegpresta la empresa en la

actualidad. En el caso de no aceptarlo se acabpréoeso, caso contrario continda.

Realiza el pago del servicio.el cliente realizara el pago del servicio contratad
con las condiciones que establecieron en el acuendeste caso el numero de

jugadores, el tiempo y la cantidad de paintbalks afilizara.

Facturacion.- Se facturara el valor convenido de acuerdo al gergue escogio el

cliente y la manera en que lo va a utilizar.

Entrega de equipos.-Se realizara la de todo el equipamiento necesmia la
practica del paintball y los accesorios solicimebmomento del pago del servicio.

Direccionamiento al lugar de practica del deporte.- Los deportistas seran
direccionados al lugar a la cancha de paintbath pmpractica del deporte con las

condiciones planteadas.

Desarrollo del deporte- Se finalizara la practica del paintball, cuandaeabe, el

tiempo las paintballs y se proclame el ganador.
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Rapel

INICIO

El cliente se informa del Rapel
de ExtremaAdventures por los
diferentes medios de publicidad

Contacto personal

Contacto via
Telefénica

Contacto via
Pagina web

Facturacién por el
servicio <

Informacién al
cliente acerca del
Deporte

Decide practicar el
deporte

Realiza el pago por el servicio

Entrega de los equipos para
la practica de Rapel

Direccionamiento al lugar de
practica del deporte

Descenso del deportista
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Rapel
Desarrollo flujograma rapel

Cliente se informa.-El proceso comienza cuando el cliente se inforeiasdrvicio
del Rapel que actualmente ofrece XtremeAdventuees,los diferentes medios

publicitarios que posee la empresa.

Contacto Personal.-El cliente realiza el contacto con la empresaasndficinas

extreme adventures, donde lo atendera directaneéatiministrador del local.

Contacto Telefonico.- El cliente realiza el contacto con la empresaizaatio

llamadas telefénicas a las linea de XtremeAdvesature

Contacto Pagina Web.-El cliente realiza el contacto con la ingresa pdgina web

de XtremeAdventures, en la cual podra contactamexiante el envio de un mail.

Informacion sobre el deporte.- El cliente serd informado acerca del deporte

extremo, asi como de la ventajas de practicars precios que posee la empresa.

Decision.-El cliente decidira si utilizara o no el servicioegpresta la empresa en la

actualidad. En el caso de no aceptarlo se acabpréoeso, caso contrario continda.

Realiza el pago del servicio.El cliente realizara el pago del servicio contratad
con las condiciones que establecieron en el acugdiempos de descenso y los

cuidados que se debe tener.

Facturacion.- Se facturara el valor convenido de acuerdo al gergue escogio el

cliente y la manera en que lo va a utilizar.

Entrega de equipos.-Se realizara la de todo el equipamiento necegmia la

practica del rapel y los accesorios solicitadas@inento del pago del servicio.

Direccionamiento al lugar de practica del deporte.- Los deportistas seran
direccionados al lugar donde se desarrollara eleths®, para la practica del deporte

con las condiciones planteadas.

Desarrollo del deporte.-Se finalizard cuando el deportista haya llegaldoasena al

culminar su descenso.
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3.5 Distribucién espacial de oficina y locacionesedoractica de deportes

Planos
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3.5 Valoracion de los recursos
3.5.1 Infraestructura y terrenos

Para poner en marcha el proyecto es importantenvarsion realizada en la
infraestructura y el lugar fisico donde se ubictadempresa para prestar sus
servicios. A continuacion se detalla la inversia@alizada en infraestructura y

terrenos

Cuadro No. 21
Edificio

Oficina 100 83,00 8300,00

Adecuacion 100 15,00 1500,00
9800,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 22
Terrenos

Terreno Paintball 1.500 38,00 57.000,00

Terreno oficina 100 120,00 12.000,00

69.000,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 23
Obra civil

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

1.500 37,90 | 56.850,00

56.850,00
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3.5.2 Equipos de computacion

Es importante el uso de tecnologia, por lo tantentgresa necesita una inversion en

equipos de computacion:

Cuadro No. 24
Equipos de computacion

precio precio
Descripcion Cantidad | unitario final
Combo Computadora de escritorio y Copiadora
multifuncion 1 778,31| 778,31
TOTAL 1 778,31| 778,31

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

3.5.3 Equipos de oficina

Para las operaciones de la empresa se realizaveraion en insumos operativos:

Cuadro No. 25
Equipos de oficina

Descripcidn cantidad | precio unitario | precio final
Teléfono. 1 39,00 39,00
Transmisor-receptor de radio portétil. 2 73,00 146,00
Refrigeradora Panoramica 1 590,00 590,00
Radio 1 169,00 169,00
TOTAL 5 871,00 944,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

3.5.4 Materiales y Suministros de Oficina.-

En la parte operativa de la empresa se realiza invesion en materiales y

suministros de oficina los cuales serviran parabuema atencion al cliente.
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Cuadro No. 26
Materiales y suministros de oficina

Descripcién Cantidad | Precio unitario Precio final
Papeleria en general. 1 40,00 40,00
Perforadora 1 10,00 10,00
Grapadora 1 14,00 14,00
Kits de primeros auxilios 1 20,00 20,00
Carpetas archivadoras 1 25,00 25,00
TOTAL 5 109,00 109,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

3.5.5 Mueblesy enseres.-

Para obtener un servicio de calidad hacia el disatinvierte en muebles y enseres.

Cuadro No. 27
Muebles y enseres

Descripcion Cantidad | precio unitario precio final
Estacion de trabajo 1 200,57 200,57
Sillén tripersonal 1 250,00 250,00
Sillon bipersonal 1 197,92 197,92
Mesa de centro 1 49,00 49,00
Archivador cuatro gavetas 1 159,39 159,39
Sillas de oficina 2 80,00 160,00
Estanteria 1 115,00 115,00
Mostrador 1 250,00 250,00
TOTAL 9 1301,88 1381,88

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

3.5.6  Articulos de limpieza

Para la imagen de la empresa es necesario ingeréirticulos para el mantenimiento

y limpieza.
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Cuadro No. 28
Articulos de limpieza

Descripcién Cantidad | precio unitario precio final
Escobas 1 2,00 2,00
Trapeador 1 2,00 2,00
Basureros 3 8,00 24,00
Articulos de aseo 1 20,00 20,00
TOTAL 6 32,00 48,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

3.5.7 Requerimiento de equipo
3.5.7.1 Paintball

En este deporte se invertira en los siguientegpegquiequeridos.

Cuadro No. 29
Materiales Paintball

Descripcion Cantidad | precio unitario | precio final
Marcadora 20 185,00 3700,00
Loaders 20 20,00 400,00
Mascaras 20 37,00 740,00
Jersey dorsal 20 47,00 940,00
Pants 20 79,00 1580,00
Chalecos 20 28,00 560,00
Tanque 20 70,00 1400,00
Cajas de Paintballs (2000 u) por ano 420 30,00 12600,00

TOTAL 560 496,00 21920,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

3.5.7.2 Rapel

En lo que respecta al rapel se invertira en lasisiges equipos requeridos.

82



Cuadro No. 30
Materiales Rapel

Cuerda COUSIN TOP ROCK 50 m 3,13| 156,25 8| 1250,00

Arnés PETZL ASPIR 1 60,71 60,71 4 242,84

Casco GTECH FCJ-301 1 16,69 16,69 2 33,38

Descensor OCHO PETZL HUIT 1 16,07 16,07 4 64,28
MOSQUETON  US

Mosqueton S-2109AS 1 9,64 9,64 4 38,56
GUANTES  NAPA

Guantes ESCALADA NEGRO 1 10,89 10,89 2 21,78

| Total | 5| 117,13] 270,25 24| 1650,84

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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3.5.8 Requerimiento de personal

Personal requerido por la empresa:

Cuadro N° 31

Sueldos afo 1

CANTI | SUELDO SUELDO | IESS ANUAL | DECIMO DECIMO | VACACI | APORTE PATRONAL | TOTAL COSTO
CARGO DAD | MENSUAL | ANUAL 9.35% TERCERO | CUARTO ONES ANUAL 11,15 ANNUAL

Administradora 1 800,00 | 9600,00 897,60 800,00 318,00 0 1070,40 12686,00

Coordinador Rapel 1 350,00 | 4200,00 392,70 350,00 318,00 0 468,30 5729,00
Coordinador

Paintball 1 350,00 | 4200,00 392,70 350,00 318,00 0 468,30 5729,00

Auxiliar Rapel 1 320,00| 3840,00 359,04 320,00 318,00 0 428,16 5265,20

Auxiliar Paintball 1 320,00| 3840,00 359,04 320,00 318,00 0 428,16 5265,20

Total 5 2140,00 | 25680,00 2401,08 2140,00 1590,00 0 2863,32 34674,40

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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3.5.9 Insumos indirectos

La empresa ha decidido implementar entre los banosefide los trabajadores los

siguientes:
Cuadro N° 32
Insumos indirectos
DETALLE COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL ANUAL
Uniformes 20,00 10 200,00
Seguros de Vida 65,00 5 325,00
TOTAL 85,00 15 525,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

Para el desarrollo del proyecto es fundamentabedatel estudio financiero, el cual
abarca todos los aspectos economicos de lo que laeempresa, donde se
determinara la informacion para el buen manejaaddihanzas y una correcta toma

de decisiones.

En el estudio financiero se realiza un analisitadaversion para buscar una opcién
gue genere un mayor margen de rentabilidad, asb cambién las proyecciones que

determinaran la validez del proyecto.

Se ha determinado para el proyecto una inversital tlistribuida de la siguiente

manera.

El total de la inversidon de la empresa sera de Ba483, el cual esta estructurado
por un capital de trabajo de $11027,44, mas larside en activos fijos de
$138754,19, los cuales seran aportados en un 60%gsocios y un 40% mediante

un apalancamiento financiero.
4.1Inversiéon en activos.-

La inversion que realizara el proyecto se considerao las colocaciones de dinero
sobre las cuales la empresa espera obtener urmienth a futuro, mediante la

venta del servicio que se prestara

La inversion en activos fijos es la adquisiciontdéos los activos fijos necesarios
para ejecutar las operaciones de la empresa como meaebles y enseres,

herramientas, maquinaria y equipo, terrenos y@dsicon su respectiva adecuacion

Para la inversion inicial del proyecto tomamos @enta todos los aspectos que seran
necesarios para iniciar con el funcionamiento de #a&tividades de Xtreme

Adventures, detalladas a continuacion.
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4.1.1 Inversidn en activos no corrientes.-

Los activos no corrientes son todos los bieneslguampresa dispone y utiliza de

forma continua para el curso normal de sus opearasio

Los activos no corrientes se definen de distintamés, dependiendo del tipo de
negocio al que se dedique la empresa, partien@stdealgunos bienes se consideran

como activos fijos, mientras que otros siemplemesgelos envian al costo de

operacion.
Cuadro No. 33
Inversion en activos no corrientes
Descripcion Valor
Obra Civil 56850,00
Terrenos 69000,00
Edificio 9800,00
Muebles y Enseres 1381,88
Equipo de Computacion 778,31
Equipo de Oficina 944,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 138754,19

Fuente: Cuadro 21, 22, 23, 24,25y 27 del cap.3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 34

Edificio
Oficina 100 83,00 8300,00
Adecuacion 100 15,00 1500,00
Total 9800,00

Fuente: Cuadro 21, cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Cuadro No. 35

Terrenos
Terreno Paintball | 1.500 38,00 57.000,00
Terreno oficina 100 120,00 12.000,00
Total 69.000,00

Fuente: Cuadro 22, Cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 36
Obra civil

Obra civil 1.500 37,90|56.850,00

Total 56.850,00

Fuente: Cuadro 23, Cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

4.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo se lo considera como aque#osrsos que requiere la empresa
corto plazo para iniciar las operaciones, éstetiigaupara cubrir necesidades de
insumos, materia prima, mano de obra, reposicidcteos fijos, etc. Estos recursos
deben estar disponibles a corto plazo para cuisimkecesidades de la empresa a
tiempo.

Se calcula el capital de trabajo en base al méletiperiodo de desfase, mediante el
cual se determina el total de inversion para elarde las actividades de la empresa,
tomando en cuenta que en este periodo se detelosinastos con los que la misma
se sostendra en los dias que no se recupere &hldapertido mediante la venta

normal del servicio.
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Para el célculo del capital de trabajo se tomauenta los costos totales del proyecto
asi como los dias de desfase considerados conmerietlp de no recuperacion del

capital invertido.

Los dias de desfase determinados para el proyeatals ya que éste tiempo se
considera el 6ptimo para empezar con la recuperatgda inversion, por lo tanto el
capital de trabajo se determina solamente para el§&s ya que con este valor se

cubrira los costos de operacion de la actividadnabde la empresa.

La férmula para determinar el capital de trabajo es

Costo total del proyecto
360

Capital de trabajo = * #dias de desfase

88219,51
o 445

Capital de trabajo = 360

Capital de trabajo = 11027,44

Cuadro N° 37

Capital de trabajo

Descripcion Costo Total de Operacion Dias Contables | Dias Desfase Total
Capital de trabajo 88219,51 360 45| 11027,44
TOTAL 88219,51 360,00 45,00 | 11027,44

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

4.3 Costos de operacion del proyecto.-

Los costos del proyecto se basara en la valorandmetaria de la suma de recursos

destinados a la administracién, operacién y furaniaiento de la empresa.
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Cuadro N° 38

Costos del proyecto

Descripcion Valor

Materiales Directos 23570,84
Materiales Indirectos 525,00
Mano de Obra 21988,40
Depreciacién de Activos Fijos 3548,17
Costo de Mantenimiento de Activos 6937,71
Gastos Administrativos 22709,71
Gastos de Ventas 8939,68
TOTAL 88219,51

Fuente: Cuadro 29, 30, 31, 26, 28,32 cap3

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez

4.3.1 Costos de materiales directos y materiales indireas

Para el correcto desempefio de las actividadesatapeesa clasificamos los costos

de los materiales directectos e indirectos, toma&mdouenta las caracteristicas

principales de cada costo para determinar el adeatntrol de los mismos, a

continuacion se detalla los costos directos e @atids.

Cuadro No. 39
Costo de materiales directos e indirectos

Descripcion

Materiales Directos

* Insumos directos Paintball

* Insumos directos Rapel

Materiales Indirectos

* Insumos indirectos

Uniformes

Seguros de Vida

TOTAL

Fuente: Cuadros 29,30, 32 Cap 3

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban

Ricardo Nicolalde Rodriguez

4.3.1.1 Costos materiales directos

Los materiales directos que utiliza XtremeAdverdige detallan a continuacion:
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Cuadro No. 40
Materiales Paintball

Marcadora 20 185,00 3700,00
Loaders 20 20,00 400,00
Mascaras 20 37,00 740,00
Jersey dorsal 20 47,00 940,00
Pants 20 79,00 1580,00
Chalecos 20 28,00 560,00
Tanque 20 70,00 1400,00
Cajas de Paintballs (2000 u) por ano 420 30,00 12600,00

560 496,00 21920,00

Fuente: Cuadro 29 Cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 41
Materiales rapel

COUSIN

Cuerda TOP ROCK S0m 3,13 156,25 8| 1250,00
PETZL

Arnés ASPIR 1 60,71 60,71 4 242,84
GTECH FCJ-

Casco 301 1 16,69 16,69 2 33,38
OCHO

Descensor PETZL HUIT 1 16,07 16,07 4 64,28
MOSQUET
ON US s- 1 9,64 9,64

Mosqueton 2109AS 4 38,56
GUANTES
NAPA
ESCALADA 1 10,89 10,89

Guantes NEGRO 2 21,78

| Total | 5] 117,13 27025] 24| 1650,84

Fuente: Cuadro 30 Cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

4.3.1.2 Costo de materiales indirectos
Los materiales indirectos que utiliza XtremeAdveasuse detallan a continuacion:
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Cuadro No. 42
Insumos indirectos

DETALLE COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL ANUAL
Uniformes 20,00 10 200,00
Seguros de Vida 65,00 5 325,00
TOTAL 85,00 15 525,00

Fuente: Cuadro 32 Cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

4.3.2 Costos de mano de obra

Mano de obra se considera como el esfuerzo fisicmental que realizan los
colaboradores que se aplica durante el procestaderacion de un bien o prestacion

de un servicio.

La empresa requiere un personal operativo o0 marabdepara el desarrollo de las
actividades que ofrece, que son: paintball y rajas, cuales necesitan personal

calificado para mitigar el riesgo que conllevaetatrollo de estos deportes.

XtremeAdventures como un beneficio adicional para émpleados, asumira el
9,35% del aporte personal del iess, para que @enmesahera el colaborador de la

empresa reciba su salario liquido sin descuentos.
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Cuadro N° 43

Mano de obra

Coordinador
1| Rapel 350,00 4200,00 392,70 350,00 318,00 468,30 5729,00
Coordinador
2 | Paintball 350,00 4200,00 392,70 350,00 318,00 468,30 5729,00
3 | Auxiliar Rapel 320,00 3840,00 359,04 320,00 318,00 428,16 5265,20
Auxiliar
4 | Paintball 320,00 3840,00 359,04 320,00 318,00 428,16 5265,20
Total 1340,00 16080,00 1503,48 1340,00 1272,00 1792,92 21988,40

Fuente: Cuadro 31, Cap 3

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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4.3.3 Gastos administrativos

Los gastos administrativos de la empresa son aguglie se generan del manejo y

direccion de la empresa, tomando en cuenta ladgestiministrativa, de talento

humano y logistica de XtremeAdventures.

Cuadro No. 44
Gasto administrativo

Descripcidn Valor

Materiales y suministros de oficina 109,00
Articulos de limpieza 48,00
Sueldo personal administrativo 12686,00
Servicios Basicos 1044,00
Gasto de constitucidn 1885,00
Costo de Mantenimiento de Activos 6937,71
TOTAL 22709,71

Fuente: Cuadro 26, 28 Cap 3 e investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban
Ricardo Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 45

Materiales y suministros de oficina

Descripcion Cantidad | precio unitario precio final
Papeleria en general. 1 40,00 40,00
Perforadora 1 10,00 10,00
Grapadora 1 14,00 14,00
Kits de primeros auxilios 1 20,00 20,00
Carpetas archivadoras 1 25,00 25,00
TOTAL 5 109,00 109,00

Fuente: Cuadro 26 Cap 3

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 46
Articulos de limpieza

Descripcion Cantidad | precio unitario precio final
Escobas 1 2,00 2,00
Trapeador 1 2,00 2,00
Basureros 3 8,00 24,00
Articulos de aseo 1 20,00 20,00
TOTAL 6 32,00 48,00

Fuente: Cuadro 28 Cap 3

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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Cuadro No. 47
Sueldos personal administrativo

CAN TOTAL
TIDA | SUELDO SUELDO |IESS ANUAL| DECIMO DECIMO | VACACI | APORTE PATRONAL COSTO
N CARGO D MENSUAL | ANUAL 9.35% TERCERO | CUARTO | ONES ANUAL 11,15 ANUAL
Administrador
1l|a 800 9600 897,6 800 318 0 1070,4 12686
TOTAL 800 9600 897,6 800 318 0 1070,4 12686
Fuente: Cuadro 31 Cap 3
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
Cuadro No. 48
Constitucion de la compafiia
Detalle valor
Escritura de Constitucion 300,00
Cuenta integracién de Capital 400,00
Publicacion en el periddico 70,00
Razones de marginacion en la notaria 15,00
Inscripcion de en la Superintendencia de Compaiiias 200,00
Pago de patente Municipio 20,00
Inscripcion nombramiento en el registro mercantil 200,00
Ruc 0,00
Permiso de Bomberos 180,00
Honorarios profesionales abogado 500,00
TOTAL 1885,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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4.3.4 Gastos de ventas

Los gastos de ventas son aquellos que incurre |aresia para promocionar el

servicio.

Cuadro N° 49

Gasto de ventas

Publicidad

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro N° 50

Publicidad

Disefio Logotipo 1 40,00 1 40,00 40,00
Afiches 100 80,00 2 80,00 160,00
Flyers 2000 40,80 2 40,80 81,60
Folletos 1000 150,00 2 150,00 300,00
Publicacién en prensa 1 1800,00 4| 1800,00 7200,00
Disefio de sito web 1 800,00 1 800,00 800,00
Lonas 2 89,52 4 89,52 358,08
_ 3105 3000,32 16 8939,68

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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4.3.5 Gastos financieros

Son los gastos que XtremeAdventures adquirira amembo de acceder a un

prestamo el cual tendra como destino el inicicadeaktividades del proyecto.

El financiamiento que se realiza es un prestama PAMES en el Banco del

Fomento a una tasa del 11.23% anual a un plaz6 geiédos o cinco afios.

El monto requrido de prestamo para XtremeAdventests determinado en un valor
de $59912,65, siendo este el 40% del total deviersion inicial.

Cuadro No. 51
Gastos financieros

ANO | AMORTIZACION ANUAL | INTERES ANUAL
ANO 1 9463,43 6250,93
ANO 2 10582,62 5131,74
ANO 3 11834,16 3880,20
ANO 4 13233,72 2480,64
ANO 5 14798,80 915,56
TOTAL 59912,74 18659,06

Fuente: Banco Fomento
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier
Naranjo Aguirre y Esteban Ricardo Nicolalde Rodeigu

Para el calculo de la cuota de cada periodo dstar® se utiliza la formula de la

amortizacion de cuota fija:

i(1+ )"
1+)" -1

0.0094 (1+0.0094 )%
A= 59912.65( d-+ ) ]

(1+0.0094)%° —1

A= $1309.53
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Cuadro N° 52

Tabla de amortizacion

Monto Crédito 59912,65
Tasa Efectiva 11,23% Anual
Tasa Interés 0,94% Mensual
Plazo 5 afos
Periodos 12 meses
Cuotas 60 meses
Periodo Periodo Cuotas Interés Capital Saldo
ANO Mes UsSD $ Sobre Saldo UsD $ UsD $
0 $59.912,65
ANO 1 1 $ 1.309,53 $ 560,68 $ 748,85 $59.163,80
2 $ 1.309,53 $ 553,67 $ 755,85 $ 58.407,95
3 $ 1.309,53 $ 546,60 $ 762,93 $57.645,02
4 $ 1.309,53 $ 539,46 $ 770,07 $56.874,95
5 $ 1.309,53 $ 532,25 $777,27 $ 56.097,68
6 $ 1.309,53 $ 524,98 $ 784,55 $55.313,13
7 $ 1.309,53 $517,64 $ 791,89 $54.521,24
8 $ 1.309,53 $ 510,23 $ 799,30 $53.721,94
9 $ 1.309,53 $ 502,75 $ 806,78 $52.915,16
10 $ 1.309,53 $ 495,20 $ 814,33 $52.100,83
11 $ 1.309,53 $ 487,58 $ 821,95 $51.278,88
12 $ 1.309,53 $ 479,88 $ 829,64 $50.449,23
ANO 2 13 $ 1.309,53 $472,12 $ 837,41 $49.611,82
14 $ 1.309,53 $ 464,28 $ 845,24 $ 48.766,58
15 $ 1.309,53 $ 456,37 $ 853,15 $47.913,42
16 $ 1.309,53 $ 448,39 $ 861,14 $ 47.052,29
17 $ 1.309,53 $ 440,33 $ 869,20 $ 46.183,09
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18 $ 1.309,53 $ 432,20 $ 877,33 $ 45.305,76
19 $ 1.309,53 $ 423,99 $ 885,54 $44.420,21
20 $ 1.309,53 $ 415,70 $ 893,83 $ 43.526,38
21 $ 1.309,53 $ 407,33 $ 902,19 $42.624,19
22 $ 1.309,53 $ 398,89 $ 910,64 $41.713,55
23 $ 1.309,53 $ 390,37 $ 919,16 $ 40.794,39
24 $ 1.309,53 $ 381,77 $ 927,76 $ 39.866,63
ANO 3 25 $ 1.309,53 $ 373,09 $ 936,44 $38.930,19
26 $ 1.309,53 $ 364,32 $ 945,21 $ 37.984,98
27 $ 1.309,53 $ 355,48 $ 954,05 $ 37.030,93
28 $ 1.309,53 $ 346,55 $ 962,98 $ 36.067,95
29 $ 1.309,53 $ 337,54 $971,99 $ 35.095,95
30 $ 1.309,53 $ 328,44 $ 981,09 $34.114,86
31 $ 1.309,53 $ 319,26 $ 990,27 $ 33.124,59
32 $ 1.309,53 $ 309,99 $ 999,54 $ 32.125,05
33 $ 1.309,53 $ 300,64 $ 1.008,89 $31.116,16
34 $ 1.309,53 $ 291,20 $1.018,33 $ 30.097,83
35 $ 1.309,53 $ 281,67 $1.027,86 $ 29.069,97
36 $ 1.309,53 $ 272,05 $1.037,48 $ 28.032,48
ANO 4 37 $ 1.309,53 $ 262,34 $1.047,19 $ 26.985,29
38 $ 1.309,53 $ 252,54 $ 1.056,99 $ 25.928,30
39 $ 1.309,53 $ 242,65 $ 1.066,88 $24.861,42
40 $ 1.309,53 $ 232,66 $1.076,87 $ 23.784,55
41 $ 1.309,53 $ 222,58 $ 1.086,95 $ 22.697,60
42 $ 1.309,53 $212,41 $1.097,12 $ 21.600,49
43 $ 1.309,53 $ 202,14 $1.107,38 $20.493,10
44 $ 1.309,53 $ 191,78 $1.117,75 $ 19.375,36
45 $ 1.309,53 $ 181,32 $1.128,21 $ 18.247,15
46 $ 1.309,53 $ 170,76 $1.138,77 $17.108,38
47 $ 1.309,53 $ 160,11 $ 1.149,42 $ 15.958,96
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48 $ 1.309,53 $ 149,35 $1.160,18 $ 14.798,78
ANO 5 49 $ 1.309,53 $ 138,49 $1.171,04 $ 13.627,74
50 $ 1.309,53 $ 127,53 $1.182,00 $ 12.445,75
51 $ 1.309,53 $ 116,47 $ 1.193,06 $ 11.252,69
52 $ 1.309,53 $ 105,31 $ 1.204,22 $ 10.048,47
53 $ 1.309,53 $ 94,04 $1.215,49 $ 8.832,97
54 $ 1.309,53 $ 82,66 $ 1.226,87 $ 7.606,11
55 $ 1.309,53 $71,18 $ 1.238,35 $6.367,76
56 $ 1.309,53 $ 59,59 $1.249,94 $5.117,82
57 $ 1.309,53 $ 47,89 $ 1.261,63 $ 3.856,19
58 $ 1.309,53 $ 36,09 $1.273,44 $ 2.582,75
59 $ 1.309,53 $ 24,17 $ 1.285,36 $ 1.297,39
60 $ 1.309,53 $12,14 $1.297,39 $ 0,00
PAGO AL FINAL DEL $78.571,73 $ 18.659,08 $59.912,65

CREDITO

Fuente: Banco Fomento

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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4.3.6 Depreciacion de activos no corrientes

La depreciacion de activos fijos es el desgastesqgtre el bien durante su vida util,
que esta valoradogs la disminucion del valor de propiedad de unvactijo,
producido por el paso del tiempo, desgaste porelstesuso, insuficiencia técnica,

obsolescencia u otros factores de caracter operagignologico, tributario, etc.

Para el célculo de la depreciacion de activos fijesla empresa se utilizara el
método de linea recta, el cual consiste en el desgil valor del activo durante un
periodo contable, tomando en cuenta que cada grum@able tiene un periodo de

vida util establecido.

Este valor se obtiene mediante la resta del vabactivo, menos su valor residual,
éste es el valor estimado del bien al fin de sa vtill, y dividiendo este resultado

para el numero de afios de vida Gtil del activo,@smdetalla a continuacion:

Valor del activo — valor residual

Depreciacion anual = — —
p # de afios de vida util

El valor residual de todos los activos fijos seadaor el porcentaje de depreciacion
establecido para cada grupo contable, pues éstievator al que se lo podra vender

al fin de su vida util.
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Cuadro No. 53
Depreciacion de activos no corrientes

Valor | Vida | Porcentaje de Valor | Deprecacio | Deprecacidn
Activo Fijo Actual | Util Deprecacién Residual n Anual Mensual
Obra Civil 56850 | 20 5% 28425 2700,38 225,03
Terreno 69000 | n/a 0 0,00 0,00 0,00
Edificio 9800 | 20 5% 490,00 465,50 38,79
Muebles y 1381,8
Enseres 8| 10 10% 138,19 124,37 10,36
Equipo de
Computacién 778,31 3 33% 259,41 172,97 14,41
Equipo de
Oficina 944 | 10 10% 94,40 84,96 7,08
81904,
TOTAL 19 3824,50 3548,17 295,68

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

4.3.6.1 Costo de mantenimiento de activos fijos

Para evitar un desgaste acelerado de los actipsssie ha considerado manejar un

porcentaje del 5% para el mantenimiento de los wgsm

Cuadro No. 54
Costo de mantenimiento de activos

Descripcion Valor Actual
Obra Civil 56850
Terreno 69000,00
Edificio 9800,00
Muebles y Enseres 1381,88
Equipo de Computacion 778,31
Equipo de Oficina 944,00
TOTAL 138754,19

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier
Naranjo Aguirre y Esteban Ricardo Nicolalde Rodeigu

4.3.7 Cuadro de costos proyectados

La estructura de costos que son necesarios paciabdad operativa de la empresa
son la mano de obra, los costos de produccién gdstos indirectos de fabricacion.
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Para el proyecto se debe estimar los costos deetossos necesarios (humanos y

materiales) para completar las actividades delquiay

Para la proyeccion de los costos y beneficios tomsaem cuenta la inflacion de los
ultimos afos siento esta en promedio de 4.77%adesdo a los sueldos de mano
de obra y sueldos de personal administrativo qua peyectado en el 10% de

crecimiento establecido como el estimado de aumanial.

A continuacion se detalla el cuadro de los costes XtremeAdventures considera

para el desarrollo del proyecto.
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Cuadro No. 55

Proyeccion total de costos

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
DESCRIPCION COSTOS | cosTOS COSTO | COSTOS FIJOS | COSTOS COSTO | COSTOS | COSTOS COSTO | COSTOS FIJOS [ COSTOS COSTO COSTOS | COSTOS COSTO
FUOS | VARIABLES TOTAL VARIABLES | TOTAL FUOS | VARIABLES | TOTAL VARIABLES | TOTAL FUOS | VARIABLES | TOTAL
INSUMOS 23570,84 23570,84 24695,17 | 24695,17 25873,13 | 25873,13 27107,28 | 27107,28 28400,29 | 28400,29
MANO DE OBRA DIRECTA 21988,4 21988,40 26397,65 | 26397,65 29037,41| 29037,41 31941,15| 31941,15 35135,27 | 35135,27
INSUMOS INDIRECTOS 525,00 525,00 550,04 550,04 576,28 576,28 603,77 603,77 632,57 632,57
SUB TOTAL 0,00 46084,24 46084,24 0,00| 51642,86| 51642,86 0,00| 55486,82| 55486,82 0,00| 59652,20| 59652,20 0,00| 64168,13| 6416813
GASTOS ADMINISTRATIVOS 26257,88 0,00 26257,88 27018,42 0,00 | 27018,42| 28605,86 0,00 | 28605,86 30175,94 0,00 | 30175,94( 32090,01 0,00 | 32090,01
SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO 12686,00 12686,00 15274,25 0,00| 15274,25| 16801,67 0,00 18481,84 18481,84 | 20330,02 20330,02
ARTICULOS DE LIMPIEZA 48,00 48,00 50,29 50,29 52,69 52,69 55,20 55,20 57,83 57,83
MATERIALES Y SUMISTROS DE OFICINA 109,00 109,00 114,1993 114,20 119,65 119,65 125,35 125,35 131,33 131,33
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 3548,17 3548,17 3548,17 3548,17 | 3548,17 3548,17 3375,20 3375,20| 3375,20 3375,20
SERVICIOS BASICOS 1044,00 1044,00 1093,7988 1093,80 | 1145,97 1145,97 1200,64 1200,64 [ 1257,91 1257,91
GASTO DE CONSTITUACION 1885,00 1885,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTO DE MANTENIMIENTO DE ACTIVOS 6937,71 6937,71 6937,71 6937,71| 6937,71 6937,71 6937,71 6937,71| 6937,71 6937,71
GASTOS DE VENTAS 8939,68 0,00 8939,68 9366,10 0,00 9366,10| 9812,87 0,00 | 9812,87 10280,94 0,00 | 10280,94| 10771,34 0,00| 10771,34
PUBLICIDAD 8939,68 8939,68 | 9366,102736 9366,10 | 9812,87 9812,87 | 10280,93954 10280,94 | 10771,34 10771,34
GASTOS FINANCIEROS 6250,93 0,00 6250,93 5131,74 0,00 | 5131,74| 3880,20 0,00 | 3880,20 2480,64 0,00 2480,64 915,56 0,00 915,56
INTERESES DE PRESTAMO 6250,93 6250,93 5131,74 5131,74| 3880,20 3880,20 2480,64 2480,64 915,56 915,56
SUB TOTAL 41448,49 0,00 41448,49 41516,26 0,00 | 41516,26| 42298,93 0,00 | 42298,93 42937,52 0,00| 42937,52| 43776,91 0,00| 43776,91
TOTAL 4144849 | 46084,24 87532,73 41516,26 | 51642,86| 93159,12| 42298,93| 55486,82 | 97785,75 42937,52 | 59652,20 | 102589,72 | 43776,91| 64168,13 | 107945,04

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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4.4

El ingreso es el producto del intercambio de Ista@dn de un servicio por dinero,

Ingresos del proyecto

con el objetivo de obtener una rentabilidad,

XtremeAdventures obtiene sus ingresos de la piéstae dos servicios de deportes
extremos: paintball y rapel. Siendo estos deterdusgor el total de la capacidad
instalada por la empresa para estos deportes,aabiuie la demanda insatisfecha

supera la capacidad de la misma, el proyecto tiartetal de21840 clientes al afio.

Para cada uno de los servicios la empresa estadllpoecio de acuerdo al mercado y

sus costos, establecidos para maximixar el bepefieila empresa.

Para el paintball se establece un precio de $1300@ada jugador que incluye el
alquiler de los equipos y la prestacion de losismw establecidos en los tiempos

parametrizados, ademas un ingreso adicional peenéa de las paintballs en cajas

de 500 unidades a $15,00 cada una, para los equéptiEpantes.

Cuadro No. 56

Ingresos Paintball

PERSONAS |[TIEMP |CAPACI |PRECIO |INGRES |DIAS INGRES

POR (0] DAD UNITARI (O LABORABL | O
DETALLE EVENTO HORAS |DIA (0] DIARIO |EANO ANUAL
Alquiler de
Equipoy
Cancha 10 1 7 15 1050 240| 252000
Paintballs
(caja de 500) 10 1 7 15 105 240 25200
TOTAL 10 1 7 15 1155 240| 277200

Fuente: CQB Paintball
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Para el Rapel se establece un precio de $15,0@guar deportista que incluye el
alquiler de los equipos y la prestacion del seoviestablecido en los tiempos

Cuadro No. 57

Proyeccion ingresos Paitball

TOTAL

ANOS | CAPACIDAD | PRECIO POR SERVICIO INGRESOS

ANO 1 18480 15,00 277200,00
ANO 2 18480 15,72 290422,44
ANO 3 18480 16,47 304275,59
ANO 4 18480 17,25 318789,54
ANO 5 18480 18,07 333995,80
TOTAL 18480 82,50 1524683,36

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier Natanj
Aguirre y Esteban Ricardo Nicolalde Rodriguez

parametrizados.

Cuadro No. 58
Ingresos Rapel

PERSONAS |TIEMP |CAPACI |PRECIO |INGRES |DIAS INGRES
POR (0] DAD UNITARI |O LABORABL | O
DETALLE EVENTO HORAS | DIA (0] DIARIO |EANO ANUAL
Alquiler de
Equipoy
Evento 2 1 7 15 210 240 50400

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 59

Proyeccion ingresos rapel

TOTAL

ANOS | CAPACIDAD | PRECIO POR SERVICIO INGRESOS

ANO 1 3360 15,00 50400,00
ANO 2 3360 15,72 52804,08
ANO 3 3360 16,47 55322,83
ANO 4 3360 17,25 57961,73
ANO 5 3360 18,07 60726,51
TOTAL 3360 82,50 277215,16

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y
Esteban Ricardo Nicolalde Rodriguez
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A continucién se detallan los ingresos totales ectgdos para XtremeAdventures:

Cuadro No. 60
Proyeccion total de ingresos

RAPEL TOTAL
ANOS ANOS
50400,00 327600,00
ANO 1 ANO 1
52804,08 343226,52
ANO 2 ANO 2
55322,83 359598,43
ANO 3 ANO 3
57961,73 376751,27
ANO 4 ANO 4
60726,51 394722,31
ANO 5 ANO 5
277215,16 | 1801898,52
TOTAL TOTAL

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier
Naranjo Aguirre y Esteban Ricardo Nicolalde Rodeigu

45 Estados financieros

4.5.1 Estado de pérdidas y ganancias

El estado de pérdidas y ganancias de XtremeAdwettepresenta la utilidad o
perdida generada de las operaciones en un peraydalde y asi poder determinar la
efectividad financiera de la empresa.

A continuacion se detalla el Estado de Perdidaana@cias
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Cuadro

No. 61

Estado de pérdidas y ganancias

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

DETALLE MONTO | MONTO | MONTO | MONTO | MONTO
Ingresos Operacionales
Ingresos 327600,00 343226,54 359598,43 376751,27 394722,21
Costos y Gastos
Costos
INSUMOS 23570,84 24695,17 25873,13 27107,28 28400,29
Mano de Obra Directa 21988,40 26397,65 29037,41 31941,15 35135,27
Costos Indirectos de Fabricacion 525,00 550,04 576,28 603,77 632,57
Costo de operacion 46084,24 51642,8 55486,82 59652,20 64168,13
Costo de Ventas 46084,24 51642,86 55486,82 59652,20 64168,13
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 281515,76 291583,66 304111,61 317099,07 330554,08
Gastos Operacionales
Gastos de administracion 26257,8§ 27018,42 28605,86 30175,94 32090,0]
Gastos de Ventas 8939,68 9366,10 9812,87 10280,94 10771,34
UTILIDAD (PERDIDA)
OPERACIONAL 246318,2( 255199,14 265692,84 276642,19 287692,73
Gastos no Operacionales
Gastos financieros 6250,93 5131,74 3880,20 2480,64 915,56
UTILID (PERD) ANTES
PARTICIPACION 240067,27 250067,40 261812,68 274161,559 286777,17
15% Participacion utilidades 36010,09 37510,11 39271,90 41124,23 43016,58
UTILD (PERD) ANTES
IMPUESTOS 204057,18 212557,29 222540,78 233037,32 243760,60
Impuesto a la renta 22% 44892,58 46762,60 48958,97 51268,21 53627,33
UTILIDAD PARA DISTRIBUCION 159164,60 165794,69 173581,81 181769,11 190133,27
Reserva legal 5% 7958,23 8289,73 8679,09 9088,46 9506,66
UTILIDAD NETA SOCIOS 151.206,31 157.504,95 164.902,72 172.680,65 180.626,6(

Elaboracion: Autores

4.5.2 Flujo de fondos

El Flujo de Fondos de XtremeAdventures represeo$ashlidas y entradas de

efectivo que genera la empresa durante un periocialsle.

Se realiza el flujo de fondos con el objetivo dalmka liquidéz que tiene la empresa

con respecto a las desiciones de financiamientgezsiones.

A continuacion se detallan los flujos de efectivoen financiamiento y sin

financiamiento.
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Cuadro No. 62

Flujo de fondos con financiamiento

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $ 327.600,00 $ 343.226,52 $ 359.598,43 $ 376.751,27 $ 394.722,21
(-) COSTOS $  46.084,24 $  51.642,86 $  55.486,82 $  59.652,20 $  64.168,13
(-) GASTOS OPERACIONALES $  35.197,56 $  36.384,52 $  38.418,73 $  40.456,88 $  42.861,35
(-) GASTOS NO OPERACIONALES $ 6.250,93 $ 5.131,74 $ 3.880,20 $ 2.480,64 $ 915,56
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 87.532,73 $ 93.159,12 $ 97.785,75 $ 102.589,72 $ 107.945,04
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $  240.067,27 $  250.067,40 $ 261.812,68 $ 274.161,55 $ 286.777,17
(-) 15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES $  36.010,09 $  37.510,11 $  39.271,90 $  41.124,23 $  43.016,58
UTILIDAD GRAVABLE $  204.057,18 $ 212.557,29 $  222.540,78 $  233.037,32 $  243.760,60
% IMPUESTO A LA RENTA CODIGO DE PRODUCCION 22% 22% 22% 22% 22%
(-) IMPUESTO A LA RENTA $  44.892,58 $  46.762,60 $  48.958,97 $ 51.268,21 $  53.627,33
= UTILIDAD NETA $ 159.164,60 $ 165.794,69 $ 173.581,81 $ 181.769,11 $ 190.133,27
(+) DEPRECIACION $ 3.548,17 $ 3.548,17 $ 3.548,17 $ 3.375,21 $ 3.375,21
() INVERSION INICIAL $ (149.781,63)
(+) RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO $ - $ - $ - $ - $  11.027,44
(+)PRESTAMO $ 59.912,65
() PAGO CAPITAL DE PRESTAMO $ 9.463,43 $  10.582,62 $  11.834,16 $  13.233,72 $  14.798,65
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(+) VALOR DE SALVAMENTO

$

259,44

(+)GASTOS NO PAGADOS $80.902,67 $84.272,72 $88.230,87 $92.392,44 $96.643,91
(-) 15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES 36.010,09 37.510,11 39.271,90 41.124,23 43.016,58
(-) IMPUESTO A LA RENTA 44.892,58 46.762,60 48.958,97 51.268,21 53.627,33

(+) Saldo Inicial 11.027,44 245.179,45 407.309,73 576.563,71 752.895,32
(-)Gastos pagados afios anteriores 80.902,67 84.272,72 88.230,87 92.392,44
(-)Recuperacion del Capital de Trabajo 11.027,44

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier Naranjo Aguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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Cuadro No. 63

Flujo de fondossin financiamiento

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier Naranjo Aguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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INGRESOS $ 327.600,00 $ 343.226,52 $ 359.598,43 $ 376.751,27 $ 394.722,21
(-) COSTOS $  46.084,24 $  51.642,86 $  55.486,82 $  59.652,20 $  64.168,13
(-) GASTOS OPERACIONALES $  35.197,56 $  36.384,52 $  38.418,73 $  40.456,88 $  42.861,35
(-) GASTOS NO OPERACIONALES $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 81.281,80 $ 88.027,38 $ 93.905,55 $ 100.109,08 $ 107.029,48
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $  246.318,20 $  255.199,14 $  265.692,88 $  276.642,19 $  287.692,73
(-) 15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES $  36.947,73 $  38.279,87 $  39.853,93 $  41.496,33 $  43.153,91
UTILIDAD GRAVABLE $  209.370,47 $  216.919,27 $ 225.838,95 $  235.145,86 $  244.538,82

% IMPUESTO A LA RENTA CODIGO DE PRODUCCION 22% 22% 22% 22% 22%
(-) IMPUESTO A LA RENTA $  46.061,50 $  47.722,24 $  49.684,57 $  51.732,09 $  53.798,54
(-) RESERVA 5% $  7.958,23 $  8.289,73 $  8.679,09 $  9.088,46 $  9.506,66
(+) DEPRECIACION $  3.548,17 $  3.548,17 $  3.548,17 $  3.37521 $  3.37521
(-) INVERSION INICIAL $  (149.781,63) $ - $ - $ - $ - $ -
(+) RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO $ - $ - $ - $ - $  11.027,44
(+) VALOR DE SALVAMENTO $ 259,44 $ -




4.5.3 Balance general proyectado

El balance genereal de XtremeAdventures reflejsitleacion de la empresa en un
periodo contable, indicando con los activos, paswpatrimonio que conforman a la

organizacion.

Se realiza este balance con el objetivo de detamunal es el valor total de los
activos, asi como el total de las obligacionesréocp largo plazo, estableciendo asi

el total de del patrimonio.

A continuacion se detalla el Balance General priaykc
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Cuadro No. 64

Balance general

CONCEPTO PREOPERACIONAL | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4 ANO 5

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente 11.027,4 245.179,5 407.309,7 576.563,7 752.895,3 935.856,8
Inversiones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.027,4 245.179,5 407.309,7 576.563,7 752.895,3 935.856,8
ACTIVOS NO CORRIENTES
TERRENO 69.000,0 69.000,0 69.000,0 69.000,0 69.000,0 69.000,0
OBRA CIVIL 56.850,0 56.850,0 56.850,0 56.850,0 56.850,0 56.850,0
EDIFICIO 9.800,0 9.800,00 9.800,00 9.800,0 9.800,0 9.800,0
MUEBLES Y ENSERES 1.381,9 1.381,9 1.381,9 1.381,9 1.381,9 1.381,9
EQUIPOS DE COMPUTACION 778,3 778,3 778,3 778,3 0,0 0,0
EQUIPOS DE OFICINA 944,0 944,0 944,0 944,0 944,0 944.,0
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS 138.754,2 138.754,2 138.754,2 138.754,4 137.975,9 137.975,8
(-) depreciaciones 3.548,17 7.096,34 10.644,51 13.500,87 16.876,03

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 138.754,2 135.206,0 131.657,9 128.109,7 124.475,1 121.099,8
ACTIVO DIFERIDO NETO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OTROS ACTIVOS 0,0

TOTAL DE ACTIVOS 149.781,§ 380.385,5 538.967,8 704.673,4 877.370,4 1.056.956,4

!

PASIVO CORRIENTE
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Obligaciones bancarias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Porcién corriente deuda de Largo Plazo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos acumulados por pagar (utilidades e impuestos 0,0| 80.902,7 84.272,7 88.230,9 92.392,4 96.643,9
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 0,0/ 80.902,7 84.272,7 88.230,9 92.392,4 96.643,9
PASIVO NO CORRIENTE 59.912,65 50.449,2 39.866, 28.032,5 14.798,8 0,0
TOTAL DE PASIVOS 59.912,65 131.351,9 124.139,3 116.263,4 107.191,2 96.643,9
PATRIMONIO
Capital Social pagado 89.869,0 89.869,0 89.869,0 89.869,0 89.869,0 89.869,0
Reserva Legal 0,0| 7.958,2 16.248,0 24.927,1 34.015,5 43.522,2
Futuras capitalizaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utilidad (pérdida) retenida 0,0 0,0| 151.206,4 308.711,3 473.614,0 646.294,7
Utilidad (pérdida) neta 0,0| 151.206,4 157.505,0 164.902,71 172.680,7 180.626,4
TOTAL DE PATRIMONIO 89.869,0 249.033,6 414.828,3 588.410,1 770.179,4 960.312,5
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 149.781,4 380.385,5 538.967,6 704.673,4 877.370,4 1.056.956,4
COMPROBACION DEL BALANCE 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez
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4.5.4 Evaluacién del proyecto

“La evaluacién del proyecto tiene por objeto apdgatoma de desiciones mediante
la detrrminacion de la conveniencia 0 incoveniem®aasignar recursos escasos a
una determinada alternativa de inversion”. (SAPASEMANUEL,México, 2004)

El proceso de la evaluacion consite en diferedomicostos contra los beneficios y
como afectan estos directamente a la situaciomdiaea del proyecto, tomando en
cuenta que estas cifras son obetenidas de lososstm@dncieros, los mismos que

estan estructurados por los datos recopiladosaago de la investigacion.

Las conclucion que se obtendra de la evaluaci@néilera nos da como resultado el
reflejo de los movimientos financieros en cuanta gentabilidad que se determinara
que el proyecto es viable, en cuanto a la inversédimazada y a los beneficios

obtenidos.

45.4.1 Evaluacion financiera

Para el proceso de la evaluacion financiera se ®meuenta el analisis de varias
herramientas como son: el punto de equilibrioakatde descuento, el valor actual

neto, la tasa interna de retorno y el periodo deperacion de capital.

Los aspectos tomados para este analisis son los dabndémicos y financieros que

forman parte directa de los flujos y de los estdoi@scieros.

Esta evaluacion apoya la toma de desicion en cuant® determinacion de la
factibilidad del estudio, siendo el aspecto finanziel mas importante para decidir si

se invierte 0 no en un proyecto.

4.5.4.1.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel punto a nivel daévatad, el cual el total de los
ingresos de operacién es igual al total de egregesativos, es decir, que la utilidad
operacional es 0.
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En la determinacién del punto de equilibrio se tonea cuenta los costos fijos,
variables e ingresos netos totales para asi emcdatrcantidad necesaria para la
venta, en donde se cubre la totalidad de los costiesde ese punto determinar lo

gue seran las ganancias de la empresa.
Cuadro No. 75

Punto de equilibrio

COSTOS FlIOS 41448,49 41516,26 42298,93 42937,52 43776,91
COSTOS VARIABLES 46084,24 51642,86 55486,82 59652,20 64168,13
INGRESOS 327600,00 343226,52 359598,43 376751,27 394722,21
UNIDADES 21840,00 21840,00 21840,00 21840,00 21840,00

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

Cuadro No. 66

Costo unitario

Costo total

Partidos

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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EN FUNCION DE INGRESOS ANO 1

Costos fijos

PES$ =
$ 1 — (Costos variables -+ Ingresos)

41448,49
1 —(46084,24 +- 327600,00)

PE$ =

PE$ = 48234 DOLARES

EN FUNCION DE PRODUCTOS VENDIDOS ANO 1

Costos Fijos * Unidades

PEq =
4 Ingresos — Costos variables

_ 41448,49 % 21840
327600 — 46084,24

PEq

PEq = 3216 PERSONAS

I= CF+CV

15q = 41448,49+2,29q

I 15,00
CF 41.448,49
CvV 2,11
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Cuadro No. 67

Tabla para punto de equilibrio

Q Ingresos Costo Fijo Costo Variable Costo Total Equlibrio

0 0| $ 41.448,49 - 81.448,49 -41.448,49
500 7.500,00 $ 41.448,49 1055,04 $ 42.503,53 -35.003,53
1.000 15.000,00 $ 41.448,49 11®08| $ 43.558,57 -28.558,57
1.500 22.500,00 $ 41.448,49 163313 $ 44.613,62 -22.113,62
2.000 30.000,00 $ 41.448,49 220417 $ 45.668,66 -15.668,66
2.500 37.500,00 $ 41.448,49 27%H21| $ 46.723,70 -9.223,70

3.216 48.233,62 $ 41.448,49 6785,13 $ 48.233,62 -
4.000 60.000,00 $ 41.448,49 44834 $ 49.888,83 10.111,17
5.000 75.000,00 $ 41.448,49 058D,42| $ 51.998,91 23.001,09
6.000 90.000,00 $ 41.448,49 266D,51 $ 54.109,00 35.891,00
10.000 150.000,00 $ 41.448,49 0P184| $ 62.549,33 87.450,67
15.000 225.000,00 $ 41.448,49 531%6| $ 73.099,75 151.900,25

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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Grafico No. 16

Punto de equilibrio

250.000

200.000 /

NGRESOS 50.737 DOLARES

@ 150.000
ﬁ Costo Fijo
8 100.000 / e |ngreso
/ Costos totales
50.000 — PERSONAS- 3216

- 5.000 10.000 15.000 20.000
Cantidad

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

El proyecto empezara a obtener rendimiento a paetiun niamero de personas o
clientes determinado en 3216 unidades de ventadaEmwal se cubren todos los
costos para el funcionamiento de la empresa, destdepunto esta determinado el
equilibrio a partir del cual la empresa generatidaties. Se visualiza los valores

determinados del equilibrio en el cuadro 67.
4.5.4.1.2 Tasa minima de retorno aceptable (tmar)

La tasa minima aceptable de rendimiento se cakuiavés de la ponderacion del
costo del capital propio y del financiado, en alce toma en cuenta la inflacion, el

riesgo pais y el premio de riesgo.

El premio de riesgo equivale, a que el inversiandgdsea un rendimiento mayor a la
inversion realizada, el cual seria el valor o lamageia esperada para se tome la
decision de invertir en el proyecto planteado,dieasta una sobretasa para la espera

de una ganancia despues de realizar una inversival ciesgo total .
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Inversionista = Tasa de Inflaciéon + Riesgo Pais + Premio de Riesgo

Inversionista = 5% + 8% + 16%

Inversionista = 29%

Cuadro No. 68

Tasa minima de retorno aceptable

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
FINANCIAMIENTO : % APORTACION | TMAR | PONDERACION
APORTE DE ACCIONISTAS/EMPRESARIOS 60% | 29,0% 17,40%
CREDITO 40% | 11.23% 4,49%
TMAR GLOBAL 22%

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

En conclucién, la empresa exige el 29% de ganasoilas la inversion, siendo esta
la TMAR esperada por los inversionistas para pdoderar el riesgo de realizar el

proyecto, tomando en cuenta que la TMAR de finan@ato es igual a la tasa de
interes del prestamo, concluyendo que la TMAR dlebael 21%, siendo esta la tasa

esperada de rendimiento para XtremeAdventures.
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4.5.4.1.3 Valor actual neto (van)

El valor actual neto permite calcular o descortdos los flujos proyectados que se
generaran en los cinco periodos determinados paseogecto con el objetivo de

obtener el valor actual de la inversion.

Para el célculo del VAN se aplica la siguiente fdlan

FC, . FC, FC
+ + +..... +

VAN = -+ 2 :
@+i)y @+i @+i"

Donde:
FC = flujo de fondos
i= tasa de descuento
n= numero de periodos

Si el valor actual obtenido es positivo o mayorsignificara que el proyecto es

factible.

Como se puede observar en el calculo del VAN, selage que el proyecto es
factible, debido que el resultado es mayor a dernando en cuenta que se supera la
tasa esperada de rendimiento, siendo esta la solaega del proyecto,

sobrepasando el minimo esperado, maximizando langsnde los inversionistas.
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VAN=

VAN=

VAN=

VAN=

VAN=

-89.869,0

-89.869,0

-89.869,0

-89.869,0

381.359,9

2013 2014 2015 2016 2017
153249,3 158760,2 165295,8 172170,0 189737,3
(1+0,22)* (1+0,22)? (1+0,22)3 (1+0,22)* (1+022)°
153249,3 158760,2 165295,8 172170,0 189737,3

1,22 1,4884 1,815848 2,21533456 2,70270816
125.614,2 106.665,0 91.029,5 77.717,4 70.202,6
471.228,8
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4.5.4.1.4 Tasa interna de retorno (tir)

La TIR o Tasa Interna de Retorno es aquella querm@ta de rentabilidad del

proyecto, siendo esta el retorno que recibe la esapde la inversion realizada al

momento de comparar los rendimientos con el cadtoapital.

Cuadro No. 69

Tasa interna de retorno

VAN VAN
ANOS FNC FACTOR DE ACT. MENOR FACTOR DE ACT. MAYOR
30% 65%

0] -89869,0 -89869,0 -89869,0
1]153249,3 0,769231 117884,1 0,606061 92878,4
2|158760,2 0,591716 93941,0 0,367309 58314,1
3]165295,8 0,455166 75237,1 0,222612 36796,8
4|172170,0 0,350128 60281,5 0,134916 23228,5
5|189737,3 0,269329 51101,8 0,081767 15514,3

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

308576,4
30+(65-30)
308576,4 -136863,2

308576,4

65
171713,2

65 1,80

117 %
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Se concluye que con el valor de la TIR del 117%sdadrepasa la tasa esperada 22%
(TMAR), lo cual significa que el proyecto es faftilen cuanto a la implementacion
del mismo, mitigando el riesgo para el inversianist maximizando la ganancia al

punto mas alto posible.

Cuadro No. 70
Relacién costo beneficio

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION DE INGRESOS
ANO FACTOR DE COSTO FACTOR DE INGRESO

S | cosTo ACT. ACTUALIZAD | INGRES ACT. ACTUALIZAD
TOTAL 22,0% 0 O TOTAL 22,0% 0

1| 87533| 0,819672 71748| 226800 0,819672 185902

2| 93159| 0,671862 62590| 259200 0,671862 174147

3| 97786| 0,550707 53851| 291600| 0,550707 160586

a| 102590| 0,451399 46309| 324000| 0,451399 146253

5| 107945| 0,369999 39940| 324000 0,369999 119880

274438 786768

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

INGRESO ACTUALIZADO
RELACION BENEFICIO COSTO=
COSTO ACTUALIZADO
786768
RELACION BENEFICIO COSTO=
274438
RELACION BENEFICIO COSTO= 2,87

El costo beneficio de la empresa esta dado po7$Bcada $1.00 invertido, siendo
este valor con el cual se cubre todos los costds eimpresa, y la diferencia en $1.87
representa la ganancia total por cada unidad o dazado.
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4.5.4.1.5 Periodo de recuperacién de capital

Método para evaluar el plazo de tiempo en el @ehhpresa recupera el valor total
de la inversion planteada para el inicio del proyetl de la inversion total realizada

para el mismo.

Cuadro No. 71
Recuperacion de capital
ANOS | INVERSION | FLUJO NETO

89868,98

153249,3
158760,2
165295,8
172170,0
189737,3
TOTAL 839212,7

Vi IW|IN (=

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro,
Mauricio Javier Naranjo Aguirre y Esteban
Ricardo Nicolalde Rodriguez

FLUJO NETO-INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION= FLUJO NETO(ULTIMO

ANO)

839212,7-89868,98
PERIODO DE RECUPERACION=

189737,3

749343,72
PERIODO DE RECUPERACION=

189737,3
PERIODO DE RECUPERACION= 3,95 ANOS
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0,26 X 12 3,12 MESES

0,08 X 30 2,40 DIAS

LA INVERSION SER RECUPERARA EN 3 ANOS 3 MESES Y 2 DIAS

El periodo requerido para recuperar el capital ttetdeAdventures es 3 afios con 2
meses y 2 dias, desde el inicio del proyecto, talmamn cuenta todas las variaciones

de costo y del mercado.
4.5.5 Indices financieros

Son aquellos indicadores que muestran la variaoilde algunos factores en cuanto
al rendimiento de la empresa, mostrando asi ladteglos de la situacion financiera

de la misma.

4.5.5.1 indice de liquidez

Razén Corriente = Activo Corriente

Pasivo Corriente

245179,45

80902,66999

3,030548312
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Mediante este valor, se verifca que la empresaaaa dolar de obligacién que

tiene, dispone de $2.03 para continuar invertidieen el giro de la empresa.

4.5.5.2 indice de solvencia

indice de Solvencia =  Activo Total

Pasivo Total

= 380385,48

131351,9026

= 2,895926687

Mediante este valor, se verifca que la empresaaqaea dolar de obligacion total que
tiene, dispone de $1.90 activo después de su ddiereesto indica que la empresa

puede cumplir con sus obligaciones tanto de coldngp plazo.

4.5.5.3 indice de apalancamiento financiero

Apalancamiento

Financiero = Pasivo Total

Patrimonio

= 131351,9026

249033,58
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= 0,52744655

Mediante este valor se muestra la participaciéfoddos de terceros en la empresa,

representando el 52% de correspondencia del patidmo

4.5.5.4 indice de rentabilidad

Margen de ganancia en ventas = Utilidad Neta
*100
Ventas
= 151206,37
*100
327600
= 46,1557906

Este valor mide el margen de ganancia sobre el ti#aingresos y ventas,
determinando una rentabilidad del 46.15% de utllisisbre las ventas totales.

4.5.5.5 indice de rentabilidad sobre activos

Rentabilidad sobre Active= Utilidad Neta
* 100
Activos Totales
= 151206,37
* 100
380385,48
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= 39,75082593

Este valor mide el margen de ganancia sobre el ti#aingresos y activos,
determinando una rentabilidad del 39.75% de utlisiabre los activos totales.

4.5.5.6 indice de rentabilidad sobre patrimonio

Rentabilidad sobre Patrimonie Utilidad Neta
* 100
Patrimonio
= 151206,37
* 100
249033,58
= 60,7172615

Este valor mide el margen de ganancia sobre el ti®angresos y patrimonio,
determinando una rentabilidad del 60.71% de utligabre los patrimonio totales o

sobre el total de capital invertido.
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CAPITULO V

ESTUDIO ADMINISTRATIVO, LEGAL Y AMBIENTAL

5.1 Estudio administrativo

El estudio administrativo proporciona, en el pragetas herramientas que guian la
manera de administrar el mismo; Muestra los eleaseatiministrativos como la
planeacion de estrategia que defina rumbo y acsiarseguir para alcanzar las metas

empresariales.

El estudio administrativo del proyecto consistinédeterminar la organizacion que la

empresa debera considerar para su establecimiento.

Asi tendra presente la planificacion estratégisruetura organizacional, legalidad,

fiscalidad, aspectos laborales, fuentes y métodasdutamiento, etc.

Realizando un andlisis para la obtencion de larinécion pertinente para
determinar los aspectos organizacionales del ptoyecprocedimientos

administrativos, laborales, aspectos legales, gam§, fiscales.
5.1.1 Vision

XtremeAdventures pretende ser el lider del meradelaleportes extremos para la
region de Tonsupa afio tras afo, sobresaliendoupggguridad, calidad e innovacion

para los usuarios del servicio.
5.1.2 Misién

Brindar un servicio de alta calidad con exceleeéndares de seguridad, para que
las personas que gustan de los deportes extrewas & emocion de experimentar
sensaciones que satisfagan al maximo el deseoreeadida que no se vive a diario,
haciendo de esta actividad inolvidable e incomgarphra turistas y residentes de

esta region.
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5.1.3 Requerimiento de personal

La seleccion del personal para la empresa debeasiede a varios factores que se
determinaran en los perfiles de requerimiento pErgersonal administrativo y
operativo, tomando en cuenta que se contratard peraona para el éarea

administrativa y cuatro personas para el desardalms deportes extremos.

A continuacion se detalla el personal requeridoapakr funcionamiento de la

empresa:

Personal Administrativo:
* Administradora

Personal Operativo:

» Coordinadores de paintball y rapel (2)
» Auxiliares de paintball y rapel (2)

5.1.3.1 Organigrama estructural
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JUNTA
DE

SOCIOS

ADMINISTRADOR
CONTADOR

COORDINADOR
PAINTBALL

AUXILIAR
PAINTBALL

COORDINADOR
RAPEL

AUXILIAR
RAPEL

Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo

Nicolalde Rodriguez

5.1.3.2 Descripcion de la estructura de personal

Junta de socios.-

Se forma una directiva para el proyecto, con eldnconformar el grupo que se

encargara de la toma de desiciones para el opiimcctbnamiento de la empresa.

Los socios haran los principales aportes econongaos el inicio de las actividades

de la empresa, de igual manera recibir beneficdoeidos por le buen manejo de la

misma. Las principales funciones seran:

» Evaluacién y reclutamiento del personal

» Analisis de la situacién financiera de la empresa

* Toma de desiciones sobre el mejor manejo del gtettiscando beneficios

para la empresa y oportunidades de crecimiento

» Aprobacion de normas y politicas para la empresa.
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Administrador y contador.

Este cargo tendrdn como fin la planificacion, oigacion, direccion y control de las
actividades tanto financieras y operartivas, dent@resa con el objetivo de alcanzar

el 6éptimo funcionamiento de la misma. Las prinagdlunciones seran:

* Representacion administrativa de la empresa

* Manejo de las actividades contables y contabiletadeneral de la empresa
» Direccién y control del personal operativo.

* Manejo de la actividad financiera de la empresa.

» Control del manejo de activos, costos y gastos.

* Preparar informes sobre la situacion de la emprasala junta de socios

* Manejo de las compras y el abastecimeinto del mahteecesario para la

empresa.

Coordinador de paintball

Sera encargado de la direccion y control del dekardel deporte, asi como de la
seguridad del mismo, garantizando un servicio dielazh para los usuarios. Las

principales funciones seran:

* Asesoramiento a los usuarios acerca del paintball

» Control del equipamiento y seguridad de los cliente

» Control del desarrollo del deporte

« Planificar las actividades a realizar por parteadsdiliar

* Reuvision permanente de los equipos utilizados @ndetica del deporte.

» Control de las instalaciones donde se practicagbide
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Coordinador de rapel.-

Sera encargado de la direccion y control del dekardel deporte, asi como de la
seguridad del mismo, garantizando un servicio dielazh para los usuarios. Las

principales funciones seran:

» Asesoramiento a los usuarios acerca del rapel

e Control del equipamiento y seguridad de los cliente

» Control del desarrollo del deporte

« Planificar las actividades a realizar por parteadsdiliar

* Revision permanente de los equipos utilizados @ndetica del deporte.

» Control de las instalaciones donde se practicagbide

Auxiliar paintball.-

Sera encargado asistir en la direccion y controldésarrollo del deporte, de la
seguridad del mismo, garantizando un servicio dielazh para los usuarios. Las

principales funciones seran:

* Apoyo a la coordinacion en la practica del deporte.

* Entrega del equipamiento y las seguridades a losrios.
* Mantenimiento del campo

e Mantenimiento de los equipos

* Manejo de la seguridad del deporte

* Limpieza de las instaclacones de la empresa.

» Seguir las instruciones designadas por el coordmad

Auxiliar rapel.-

Sera encargado aisistir en la direccidén y contebldesarrollo del deporte, asi como
de la seguridad del mismo, garantizando un serdeioalidad para los usuarios. Las

principales funciones seran:

* Apoyo a la coordinacion en la practica del deporte.
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* Entrega del equipamiento y las seguridades a losrios.
e Mantenimiento del campo

e Mantenimiento de los equipos

* Manejo de la seguridad del deporte

» Limpieza de las instaclacones de la empresa.

» Seguir las instruciones designadas por el coordmad

5.1.3.3 Perfil del personal

A continuacién se detalla los perfiles que losiraspes deberan cumplir para

pertener a la empresa XtremeAdventures:
Administradora

» Egresado o con titulo de Contabilidad, AuditoriagRzas y carreras afines.
» Conocimientos intermedios de microsoft office.

* Edad entre 22 y 27 afos.

» Disponibilidad de tiempo completo, fines de semaferiados

* Experiencia de un afo en cargos similares.

e Liderazgo y trabajo en equipo.

Coordinador paintball

» Titulo de bachiller

e Conocimientos en desarrollo y seguridad en depextgemos
» Edad de 25 a 30 afios

» Experiencia minima de un afio en cargos similares.

» Disponibilidad de tiempo completo, fines de semafexiados.
» Liderazgo, trabajo en equipo y bajo presion.

» Orientacion a la planificacion y control.
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Coordinador rapel

Titulo de bachiller

Conocimientos en desarrollo y seguridad en depexEemos
Edad de 25 a 30 afios

Experiencia minima de un afio en cargos similares.
Disponibilidad de tiempo completo, fines de semafexriados.
Liderazgo, trabajo en equipo y bajo presion.

Titulo de bachiller

Conocimientos en desarrollo y seguridad en depexEemos
Edad de 25 a 30 afios

Experiencia minima de un afio en cargos similares.
Disponibilidad de tiempo completo, fines de semafexriados.

Liderazgo, trabajo en equipo y bajo presion.

Auxiliar paintball

Titulo de bachiller

Conocimientos en deportes extremos

Edad de 18 a 25 afios

Experiencia no requerida

Disponibilidad de tiempo completo, fines de semafexiados.

Trabajo en equipo y bajo presion.

Auxiliar rapel

Titulo de bachiller

Conocimientos en deportes extremos
Edad de 18 a 25 afios

Experiencia no requerida

Disponibilidad de tiempo completo, fines de semafexiados.
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5.1.4

5.1.5

Trabajo en equipo y bajo presion.

Politicas de la empresa

Mantener nuestra imagen

El cliente siempre tiene la razon

Atender al cliente es responsabilidad de todosnliegrantes de la empresa,
para lo cual deberan conocer los procedimientas de orientarlos. Todos
los integrantes de la empresa deben mantener upoctamiento ético.

Los puestos de trabajo en la empresa son de acapmdiincional; ningan
trabajador podra negarse a cumplir una actividada pa que esté
debidamente capacitado.

Brindar trato justo y esmerado a todos los cliengss sus solicitudes y
reclamos.

La calidad de nuestro trabajo debe ser el punto iim@®rtante y esta
enfocada en la satisfaccion del cliente.

Reconocimiento al personal por ideas de mejoralydoro de la empresa
Impulsar el desarrollo de la capacidad y persoadlidie los recursos
humanos mediante acciones sistematicas de formacion

Mantener una sesion mensual, a fin de mantenentoaliaados en nuestros
servicios y considerar planes y programas, defprioridades plantear
soluciones.

Difundir permanentemente la gestion de la empresdoena interna y

externa.

Reglamento de la empresa

Realizar todo trabajo con excelencia.

Todo empleado debe de usar el uniforme completo

Mantener limpias y ordenadas las intalaciones paesabuena imagen de la
empresa.

Realizar su trabajo sin distracciones
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* Los empleados cuentan con un horario de almuerzaahktienen que regirse.
e Tener puntualidad
* Se debe trabajar con esmero, dedicacion

» Habra sanciones por faltas injustificadas:

Una falta; Amonestacion.
Dos faltas; Suspension por un dia sin paga.

Tres faltas; suspension por tres dias sin paga.

O O O o©o

Cuatro faltas; Rescisioén de contrato.

5.2 Estudio legal

El marco legal proporciona las bases juridicasestd® cuales la empresa construira
y determinard el alcance y naturaleza de su paaticdn politica, debido a las leyes
laborales, tributarias, econdmicas o0 comercialeseptan regularizadas por entes de

control nacionales las cuales se rigen a la canéitude la Republica del Ecuador.

5.2.1 Constitucion de la Compaiiia

Para el inicio de las actividades de XremeAdvestwemo primer paso para su

funcionamiento se realizara la contitucion legaladeompariia.

XtremeAdventures se constituirA como una compadéieesponsabilidad limitada y
constara de tres socios. “La Sociedad Limitada mbién llamada Sociedad de
Responsabilidad Limitada (SRL) es una sociedad anétces decir, que tiene como
mision la realizacion de uno o mas actos de comerrialgun tipo de actividad
sujeta al derecho mercantil y que se encuentra gest@ por un numero limitado de
socios, cuyo capital se encuentra repartido efcgeationes de igual valor.

Entonces, la responsabilidad de la misma se ligngarfuncion del aporte de capital
que haya realizado el socio y por eso es que endmsontraccion de deudas no se

obligara a responder con el patrimonio personasdeb.”
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5.2.2 Proceso de constitucion de compariia de responsathid limitada
1. Reservar el nombre para la sociedad.

2. Apertura de cuenta de integracion de capitéd &mite se lo realiza en cualquier
banco del pais, los requisitos basicos (que puedrrar dependiendo de la

institucién) son:
= USD 400

= Carta de socios en la que se detalla la partidpade cada uno (para constituir

una compafia se requiere un minimo de dos sogios);
= Copias de cédula y papeleta de votacién de cada soc
3. Elaboracién de los estatutos o contrato sodielrggira a la sociedad.

4. Una vez que se cuente con la reserva del nomebrertificado de apertura de
cuenta de integracion de capital y la minuta firm@or un abogado, se debe, con
todos estos documentos acudir ante notario puldifm de que eleve a escritura
publica dichos documentos.

5. Posterior a que el notario entregue los estalgvados a escritura publica se
debe ingresar a la Superintendencia de Compafias ga revision y

aprobacién mediante resolucion.

6. La Superintendencia de Compafias entrega coapias de la resolucién y un

extracto para realizar una publicacion en un dide@irculacién nacional.

7. Se debe realizar el pago de la patente munigighdl “1.5%x1000” (uno punto
cinco por mil) y obtener el certificado de cumpkmio de obligaciones emitido por
el Municipio.

8. Cuando ya se cuente con todos los documentes aescritos, se debe ir al
Registro Mercantil del canton correspondiente @srdsi la compaiiia se constituyo
en Quito, se debe inscribir en el Registro Mertaedi canton Quito) a fin

de inscribir la sociedad.
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9. Una vez inscrita la sociedad, se debe elabonamaata de junta general de
accionistas a fin de nombrar a los representaRresifdente, Gerente, dependiendo

del estatuto).

10. Con los documentos inscritos en el Registrochtdil, se debe regresar a la
Superintendencia de Compaiiias a fin que le entnegagos documentos que son

habilitantes para obtener el RUC de la compafiia.

11.Y como pendltimo paso, con los mencionados mectios se debe ir a las
oficinas del Servicio de Rentas Internas (SRI) sacar el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), con original y copia de saréura de constitucion, original
y copia de los nombramientos, el formulario coroespente debidamente lleno,

copias de cédula y papeleta de votacion de l0®s0cCi

12. Para finalizar el proceso, con el RUC, se dehalir a la Superintendencia de
Compaiiias para que-tes entreguen una carta didiBanco en el que se abrid la
cuenta de integracion de capital; desde ese momsatalispondra del valor

depositado en el banco.

Cuadro No. 72
Constitucion de la compafiia

Detalle Valor

Escritura de Constitucion 300,00
Cuenta integracién de Capital 400,00
Publicacién en el periddico 70,00
Razones de marginacion en la notaria 15,00
Inscripcidn de en la Superintendencia de Compaiiias 200,00
Pago de patente Municipio 20,00
Inscripcion nombramiento en el registro mercantil 200,00
Ruc 0,00
Permiso de Bomberos 180,00
Honorarios profesionales abogado 500,00
TOTAL 1885,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez
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5.2.2.1 Elementos para la constitucion de la compaiia.-

Para la constitucion de la compafia existen cieatementos fundamentales para la

estructura adecuada de la misma:
5.2.2.1.1 Razobn social

Para la razén social de la compafiia se ha tomadoesna ciertas caracteristicas que
forman parte del &mbito de los deportes extremsisg@mo la identificacion de los
clientes con el nombre de la empresa, por lo tangstra emprese se denominara

“XtremeAdventures Cia. Ltda.”, siendo su nombre comercial el mismo.
5.2.2.1.2 Obijeto social

El objeto social de XtremeAdventures sera pregrricos de deportes extremos de
alta calidad, bajo los mejores estandares de siglyrcomodidad y accesibilidad en

la Parroquia de Tonsupa, Canton Atacames, ProvileciBsmeraldas.
5.2.2.1.3 Numero de socios

La empresa se ha consituido con tres socios bajetaimen de la ley de compafias
en relacion a la formacién de una sociedad de nssiinlidad limitada, detallado a

continuacion:

Cuadro No. 73

Socios
Nombres de los Socios Cl
Caiza Castro Alexis Martin 1719349654
Naranjo Aguirre Mauricio Javier 1721984613
Nicolalde Rodriguez Esteban Ricardo 1721642625

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban
Ricardo Nicolalde Rodriguez

5.2.2.1.4 Capital social

El capital social de XtremeAdventures estara candb por las aportaciones de los
tres socios en igual condiciones, a continuacionletalla las aportaciones de los
socios y el total que sera el capital social dent@resa:
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Cuadro No. 74
Aporte socios

Nombres de los Socios Cl Aporte Porcentaje

Caiza Castro Alexis Martin 1719349654 | 29801,73 33%
Naranjo Aguirre Mauricio Javier 1721984613 | 29801,73 33%
Nicolalde Rodriguez Esteban Ricardo 1721642625| 29801,73 33%
CAPITAL SOCIAL 89405,18 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Alexis Martin Caiza Castro, Mauricio Javier NamAguirre y Esteban Ricardo
Nicolalde Rodriguez

5.2.2.2 Logotipo

La imagen de la empresa y lo que se quiere exphesaa los deportistas extremos

se plasma en el logotipo a continuacion:

\

\\ ;'
NGHEY]E
ADVENTURES

5.2.3. Patente municipal

Se detalla los requisitos para obtener la pateotaaipal:
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Requisitos Generales Contribuyentes Nuevos

» Formulario de Inscripcion de Patente

 Copia de la cédula de identidad y certificado déacidn de la Ultima
eleccion del administrado o del representante

» legal en caso de ser persona juridica.

e En caso de Persona Juridica, copia del nombramiemgente del
representante legal.

e Copia del RUC en el caso que lo posea.

* Acuerdo de responsabilidad y uso de medios eldactrén

e Correo electronico personal y numero telefonico dehtribuyente o
representante legal en el caso de ser person&gurid

» Copia de Escritura de Constitucién en caso de Rassoridicas

* En el caso de que el tramite lo realice una tengersona:

» Carta simple de autorizacion del Contribuyente gi@ae cédula de votacion

del autorizado.
Requisitos Especificos

» Copia de la licencia de conducir categoria profedidEn el caso de que
realice actividades de transporte).
* En caso de discapacidad, copia del carné del COSADI

* En caso de artesanos, copia de la calificaciosamtd vigente.

5.2.4. Permiso sanitario de funcionamiento

A continuacion se detalla los requisitos para ateael permiso sanitario de

funcionamiento:

* Formulario de solicitud (sin costo) llenado y sutsqgoor el propietario.

» Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

» Copia de la cedula de ciudadania o de identidadpdapietario o del
representante legal del establecimiento.

* Documentos que acrediten la personeria Juridicgadoueorresponda.
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 Copia del titulo del profesional de la salud resadhe técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el kine de Salud Publica,
para el caso de establecimientos que de conforngédadlos reglamentos
especificos asi lo sefialen.

* Plano del establecimiento a escala 1:50.

» Croquis de ubicacion del establecimiento.

* Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

» Copia del o los certificados ocupacionales de sdéighersonal que labora en
el establecimiento, conferido por un Centro de &adlel Ministerio de Salud
Publica.

5.2.5. Permiso de bomberos
Requisitos para la obtencion del permiso de bonsbesca toda clase de locales:

» Copia del RUC.

» Copia del Permiso del afio anterior (para verifi@agi

* Informe de Inspeccion, elaborado por el personatoremado del
Departamento de Prevencion del C.B.E.

» Para centros de abastecimiento, embazadoras, se@racopio y depdsitos
de distribucion de GLP el permiso de la DNH, ded afinediato anterior.

. Para locales de categoria turistica, de toleragcigeneral informe del
Departamento de Prevencién Contra Incendios deipbuge Bomberos de
Esmeraldas verificara que los locales tengan satidaescape o emergencias
con gabinetes de extintores, instalaciones eléstrentubadas y en buen

estado, tener ventilacion
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5.3 Estudio ambiental

“Se llamaEvaluacion de Impacto Ambiental (EIA)al procedimiento técnico-
administrativo que sirve para identificar, prevemr interpretar los impactos
ambientales que producira un proyecto en su entemncaso de ser ejecutado, todo
ello con el fin de que la administracibn competgnieda aceptarlo, rechazarlo o

modificarlo.”

En las actividades que realiza XtremeAdventures, €bobjetivo de reducir el
impacto ambiental, se ha propuesto plantear difieseestrategias en las cuales se

evitara destruir o perjudicar el medio ambientdensupa y sus alrededores
Estrategias:

» Control de la gestidon de recursos de la empresa.

» Publicacion de avisos a favor del cuidado del meahidiente en todas las
areas de la empresa.

» Disefiar un plan de reciclaje para los desechoasearéas de la empresa.

» Crear una conciencia ambiental en todos los integsade la organizacion.

» Clasificar desechos de acuerdo a su composiciqrelgs, vidrios, basura
organica y plastico.

* Mantener una correcta higiene en todas las arelasathepresa.

* Los materiales que se utilizaran en las actividatke¢a empresa seran de

bajo impacto ambiental.
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CONCLUSIONES

El estudio de factibilidad del proyecto permite dair que es viable la
implementacion de una empresa de deportes extremda localidad de
Tonsupa, determinado mediante la investigacionadepo la cual es positiva
con un resultado del 74% de acepatacion, convittig® en una alternativa
de mucho interes hacia las personas que busquen opogn de

entretenimiento no convencional.

Mediante el estudio de mercado se determina gaedptacion del proyecto
llegara a cubrir la totalidad de la capacidad disihmo, que es 21840 ventas
anuales , la cual satisface las necesidades yslededas personas en cuanto

a deportes extremos en la region.

XtremeAdventures determina mediante el estudio deado que la empresa
se posicionara por la prestacion del buen serviomagen y atencion al
cliente, lo cual satisface las preferencias dediysortistas, potencializando
asi la marca en el mercado, siendo la principatajy@rcompetitiva que la
empresa es pionera en la implementacion de depotesnos en Tonsupa..

Se determina la viabilidad del proyecto medianteMaluacion financiera, la
cual determina que al realizar la inversion para plémentar

XtremeAdventures generard un rendimiento mayor sgle@do para los
inversionistas, ya que la tasa interna de retosionayor es mayor en 95
puntos porcentuales a la tasa minima de retornuatue, y el valor actual es

considerablemente mayor a cero.

146



RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacion de una empresaofgrte deportes
extremos en la localidad de Tonsupa, debido qum esercado no explotado
en la actualidad en esta region, con un posibleadtap positivo para el

desarrollo de la zona en cuanto en parte sociahGmuica y turistica.

Es recomendable realizar una correcta gestion fisi@n acerca de los
deportes extremos en Tonsupa, mediante publicidapresa, visual y
tecnolégica para asi fomentar estas actividades apiealmente no se
encuentran explotadas en la zona, tomando en cgeetal desarrollo de

estos deportes aportara a la cultura y salud deel@®nas que los practiquen.

Se recomienda implementar un buen manejo de laemamn cuanto a las
actividades economicas, sociales y laborales quiadallan con el mercado y
con la poblacion de Tonsupa, conviertiendose asnereferente de la cultura
y desarrollo del deporte extremo, asi como del icrento de la zona,
tomando en cuenta que un buen clima laboral aumdelstgoroductividad de

la misma.

Se recomienda la inversion en el proyecto, ya cuaeatable para los
accionistas, asi como un aporte al crecimiento rdeicado econdmico,
social y cultural de la regiéon, y una oportuniddd atraer nuevos

inversionistas en la zona.
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http://www.cgbpaintball.com/

http://www.turismo.gob.ec/

http://www.inec.gob.ec/home/

http://www.deportesextremos.net/
http://www.aulafacil.com/

http://cuidatufuturo.com/

http://www.ugtecuador.com/
http://www.bomberosesmeraldas.gob.ec/

http://www.salud.gob.ec/
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ANEXOS
Anexo N° 1 Encuesta

Encuesta para determinar la demanda actual de deportes extremos en la Parroquia de
Tonsupa

La informacidn que me proporcione sera utilizada para conocer el grado de aceptacion de
una nueva empresa dedicada a brindar el servicio de deportes extremos en Tonsupa

Por favor marque con una X su respuesta.

EDAD: 10-20 |:|21-30 |:| 31-40 I:Imés de 41 |:|
GENERO: Masculino I:I Femenino I:I

1. .- éCon que frecuencia viaja usted a la playa de Tonsupa?
1 vez al afio

2 o 3 veces al aiio

3 0 4 veces al aiio

5 0 mas veces al afio

2.- éPracticaria deportes extremos en Tonsupa?

s v ]

Si responde si, continte con la siguiente pregunta, si su respuesta es no, considere esta
encuesta como terminada.

3.- ¢Esta conforme con los deportes extremos que ofrece Tonsupa actualmente?

Si |:| No |:|

4.- ¢{Qué deportes extremos te gustaria practicar?

Paintball: I:I Rapel: I:I

Otros:

5.- Si tu respuesta fue paintball écon que frecuencia practicarias paintball en tu visita a
Tonsupa?

Siempre I:I Ocasionalmente l:l

6 - ¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por practicar paintball?
Menos de US$15
Entre US$15 y USS25
Mads de USS25

7.- Si tu respuesta fue Rapelécon que frecuencia practicarias Rapel en tu visita a Tonsupa?

Siempre I:I Ocasionalmente I:I
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8.- - ¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por practicar paintball?
Menos de US$15
Entre US$15 y US$25
Mas de USS25

9.- Seleccione algunas de las aternativas que usted buscaria en una empresa dedicada al
servicio de deportes extremos.

Seguridad I:I
Calidad I:l
Precio |:|

Otras:

10.- Selecciones que servicios adicionales usted desearia que posea una empresa
dedicada al servicio de deportes extremos

Hidratacion
Alimentacion
Transporte

Accesorios

U OO0

Otros:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N° 2 costos de publicidad

Disefio Logotipo 1 40,00
Afiches 100 80,00
Flyers 2000 40,80
Folletos 1000 150,00
Publicacién en prensa 1 1800,00
Disefio de sito web 1 800,00
Lonas 2 89,52

Anexo N° 3 Costos de remodelacion

De: César Anibal Suquillo Morales [mailto:csuquillo@gmail.com]

Enviado el: jueves, 13 de junio de 2013 15:57

Para: Aquilar Villalta, Francisco Javier

Asunto: Re: PROFORMA

Estimado.

COSTOS

CERRAMIENTO SOLO MANO DE OBRA: 37 dolares el metro lineal terminado

CERRA.\/IIENTO CON MATERIAL: 137.2 el metro lineal terminado

NIVELACION DE SUELO: 0.70 centavos de dolar por metro cuadrado

REMODELACION SIN MAMPOSTERIA NUEVA: solo mano de obra 15 el metro cuadrado

Obs. El metro lineal de cetramiento inchuye cimentacion, mamposteria v columnas de hormigon armado
E110 de junio de 2013 09:41, Aguilar Villalta, Francisco Javier <faguilar @ dinerschib.com.ec> escribio:

Estimado Ingeniero Cesar.

Su gentil ayuda sobre la proforma que le envio.
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Anexo N° 4 Cotizaciones terrenos

viun L

G4 Contactos Cambia a la nueva version de Correo Yahoo!

Bomar Responder Responderatodos Reemviar [ SRS 202 Avterior  Siguiente

Buzén (833) Propiedad en Tonsupa Esmeraldas viemes, mayo 31, 2013, 413 pm ®
Borradores (21) De: “gioconda valdivieso@gmail.com" <gioconda valdivieso@gmail com>
Enviados A: mauro1587@yahoo.com
Spam (21) [Vaciar] completos Vista i
Papelera [Vaciar]

Estimado Mauricio , disculpa no haberte enviado la informacion de la Hosteria Castellmar que se encuentra en venta a continuacion te la detallo

) Terreno

Mis carpetas (Modificar]  Gonstruccion. 1574

Piscina adulto 12x6

Piscina ninos 43

Cerramiento
Campo de Infiltracion

Valor negociable.  730.900
Saludos y si se necesitas mas informacion por favor no dudes en contactarme !
Gioconda Valdivieso

0999071728
Mensaje emviado desde mi terminal BlackBerry® de Claro

Escribir Bomar Responder Responderatodos Reemviar RS eSEd ICS02d Anterior  Siguiente
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Anexo N° 5 Cotizaciones rapel

Av. Naciones Unidas s/n y Av. 6 de Diciembre ERIKA BENITEZ MONCAYO
Quicentro Shopping - 2do. Piso - Local 18

Teléfono: 292 4372 - Fax: 292 4373 R.U.C. 1713377172001
Quito - Ecuador ANDINISMO
aventura@andinanet.net RESCATE - SEGURIDAD INDUSTRIAL
CLIENTE: FECHA DE EMISIONzy1 /02 /2017 10253
ru.c/c AERS FRRTIN TELF.: e 1—0*
1735621 ARRRRRK PROFORMA N° 004584
DIRECCION:
CANTIDAD DESCRIPCION P. UNITARIO VALOR TOTAL
50 1070026 CLERDA COUBIN 11 3008 SECIRITE M G Kt e 154,250
1 TISA006947  ARMES PETZL C28 1 AEFTR ARTENTD 5| 40,714 &0,714
1 7453070B00716  CABCD G-TECH FLI-301 e oupn O 5| 16.496 14,6594
1 TH4PSA0D10499  OCHO PETZL HUIT DO2 ERCFNDEDOR. 5 | 14,071 1(.\.(?17}j
1 11143 MOS0.US 5-P10745 MODIFIED D AW 5| 9.842 9642
1 10902 (LANTES MAPA ESCALADA MEGRD 51 10.892 10.892
3 $ P70.267
FORMA DE PAGO: EFECTIVO/CHERLE SUMAN $
VALIDEZ DE LA PROFORMAL:  Dias DESCUENTOS ¢ | % 13.513
;;E‘;&L:@ﬁ?"ﬂ' B e e e eUBTETARS | S e
e VA 1268 | & 30.81
: LV.A.0 %
i 0% 1 & 0.00
YoR LUIS VALERCTA TOTAL $ $ 767,54
ELABORADO POR RECIBI CONFORME 9 v,
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Anexo N° 6 Cotizaciones paintball

Marcadora Tippman A5

FiMegusta < 0

U$S 185"

Articulo nuevo
Pichincha ( Quito ) (Quito)
1 vendido Ver calificaciones

Reputacion del vendedor

S

O

®

jComparte con ti
Mas informacion

Descripcion

Valor

Proto Primo Loader

$ 20
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Descripcion Valor
_ _ $37
Mascara Tippman Tp420 Paintball
Descripcion Valor
$ 47

Jersey Paintball Dye Balance Buso
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Descripcién Valor
$79
Valken Fate Paintball Pants
Descripcién Valor
$28

Paintball Chalecos
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Descripcién Valor

$ 36
Caja Balas De Paintball 2000 U Shrapnel

Descripcién Valor

NINJA Tanque de Aluminio 35/3000 $70
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Anexo N° 7 Estadisticas Ministerio de Turismo e INE
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Semana Santa 745.483 804.065 730.466 710.811
1° de Mayo 569.556
24 de Mayo 612.950 577.437
10 de Agosto 685.041 627.095 604.252
9 de Octubre 607.803
2 - 3 Noviembre 763.535 914.907 1.044.016
Diciembre (Navidad) 432.177 466.751 347.563
Diciembre (Fin de Afio) 449.610 485.706 596.904

5.056.227 4.872.615 5.003.641
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