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RESUMEN

El presente Proyecto de factibilidad se lo regtiaca proponer un modelo de educacion
tomando en cuenta la rentabilidad del mismo y kxsesidades en cuanto a oferta y
demanda y el mercado en el sector de preferersua yariables de segmentacion.

Se define que es un centro Educativo, lo que pmpesie para beneficio del
consumidor final para cumplir con sus determinad®svicios 0 prestaciones,
dependiendo del origen de los recursos financiguesestos cuentan para facilitar su
labor, basados en la supervision y lineamientosmatvos de creacion y
funcionamiento que emiten el MINEDUC y MIES — INAa LOEI.

En la Parroquia de Naydn existe 734 nifios con éal edbjeto de nuestro estudio, en la
qgue el 93% de la muestra indico que si esta irddees

Existe una demanda insatisfecha de 734 potenaskesliantes, es decir el 66%. Se
concluyé que la inversion es de $44.100 USD, quemipe cumplir con los
requerimientos del mercado, tomando en cuentaréhmide estudiantes (84), es decir
iniciar con el 70% de la capacidad del Centro datluo, que permitan cubrir este
rubro, y en 5 afios alcanzar la capacidad maxirestieblecimiento.

Una vez que se alcance el numero minimo de estediafa rentabilidad sera

significativa. Durante el primer afio de la inversge produce una rentabilidad de $16
573.17 USD; en el segundo y tercer aflo se estimauamento de estudiantes y los
gastos se mantiene en un aumento progresivo aeotdeinflacion, en este caso se
estima una rentabilidad de $26 470.90USD (paraeel &fo); con estos resultados
podemos ver que la rentabilidad es alta.

Con los resultados del analisis financiero se detexr que el proyecto es factible y se
acepta, los resultados positivos del VAN en los &recenarios, optimista, pesimista y
normal, son el respaldo a esta afirmacion. El VAulado es de $78 634.91USD y la
rentabilidad proyectada para 5 afios restando &sion es de $105 474.66USD, lo que
demuestra la rentabilidad de la creacion del CetdgrDesarrollo Infantil.



ABSTRACT

This feasibility project was made to propose ancatdan model taking into account its
profitability and needs in terms of supply, demamtl market and it's segmentation
variables.

Based on monitoring and developing regulatorglglines defined by MINEDUC y

MIES — INFA y la LOEI is important to define whet a School, what is the School
proposal for final consumer’s benefit to accomphegth their specific services or
facilities.

The place of our investigation is Nayon, in thiplace there are 734 children, the
93% of the sample exposed that they are interested this project.

We have a not satisfied demand of 734 regardingutopotential students, this means
there’s a 66%. We can conclude that the amountasfesn needed to acomplish with
market requirements si of $44.100 USD taking intzoant that the minimum of
students is (84), this means we can start with 88%chool’s capacity which means
that is 5 years we can achieve our maximum capacity

Once reaching the minimum number of students, talkel will be significant. During
the first year of the investment will produce auratof $ 16 573.17 USD, the second
and third years is estimated to increase studeshtitaan costs are kept to a progressive
increase in line with inflation, in this case thtimated profitability 470.90USD $ 26
(for the 3rd. Year), with these results we canthaethe profitability is high.

With the results of the financial analysis is detered that the project is feasible and
accepted, the positive results of the NPV in alkéhscenarios, optimistic, pessimistic
and normal, are backing this claim. The NPV is wlalied 634.91USD and $ 78 for five
years projected profitability subtracting investmien$ 105 474.66USD, demonstrating
the profitability of the establishment of the Chidgévelopment Center.

Profitability will be important when we reach thamimum number of students. The
first year of investment will produce a profitabjliof $16 573.17 USD, during second
and third year is estimated to increase the numabstudents and the expenses are kept
to a progressive increase in line with inflatiom this case the estimated profitability of
470.90USD $ 26 (for the 3rd. Year), with these ltsswe can see that the profitability
is high.

The financial analysis results show that the Rtoie feasible according to the NPV
according to it's three scenarios, optimistic, peistic and normal. The NPV
calculated is of de $78 634.91USD and the projegsafitability is for 5 years

substracting the investment which is of $105 474$B. This shows it exists
profitability by creating this Child Development i@er.



INTRODUCCION

Para el presente estudidbProyecto de factibilidad para la creacion de unt@en
Educativo en el Area de Inicial y Primero Afio deuEation General Basica, ubicado en
la Parroquia de Nayon, barrio “Nuestra Sefiora adeaSana” en la ciudad de Quito”, se
conto6 con el problema de estudio y las estratefpasvestigacion. Asi pues iniciamos
con el planteamiento del problema y la formuladéhmismo.
Los pasos realizados para poder sacar adelanteyelgio se basan en:

» Sistematizacion del problema

» Delimitacion del problema

» Objetivos (General, especificos)

o Justificacién

Tomando en cuenta siempre los lineamientos norogtie creacion y funcionamiento
qgue emiten el Ministerio de Educacion, MIES, INFAlgy LOEI, en el marco de
referencia, se procede con el marco teérico addoieue el proyecto tiene como
objetivo la obtencion de un lugar para adecuartahel cuidado y educacion de nifios
de Pre Basica, aplicando teorias sobre educaciénpeovularios, niflos y demas
profesionales ligados al campo de la educaciénatims niveles de profesionalismo y
valores personales. La educacion contara con metatk educacion de Ultima
generaciéon que permita a los nifios desarrollathabdidades y afianzar su confianza
para guiarlos a ser nifios seguros y con autoessideanas de contar con profesionales y
entendidos en la materia tanto sobre los cuidadas guias que deben ser implantadas
en los alumnos.

El promedio de ingresos estara ligado al nimeral@i®nos por clase. De acuerdo a la
cantidad de viviendas en el sector, se espera tenpromedio de 10 alumnos por clase
que con un valor de pension aproximado de $200bsendria una ganancia bruta de
$6000 sin contemplar los valores adicionales derilpaon, matricula y demas rubros.
Crear estos centros educativos, ha sido por afioggocio exitoso debido a que existe
la necesidad de dejar a los nifios en un lugar dsl@uedan cuidar y educar. En
nuestro tiempo ambos padres trabajan y requierestéeservicio, que mejor si es cerca

de casa y que les garantice un buen servicio yaetfirc con gente calificada y ambiente



adecuado. Sin embargo existe numerosas empresaseqdedican a este negocio lo
cual crea una alto promedio de competencia poruld abrirse campo es una tarea

complicada y de mucha insistencia.

La competencia crea una necesidad de crear unaesanpjue tenga proporcione una
diferencia competitiva y que el costo sea conveaierLos usuarios y sobre todo las
instituciones del estado piden instituciones de edlidad que cumplan con todos los
requerimientos para brindar seguridad a los nifimdgque se necesita buscar un lugar
propicio y adecuarlo, contratar a personal califecg brindarles la mejor capacitacion lo
cual hace que los gastos sean mayores. Adicion&dms servicio integral que se
proporcione es muy importante ya que debe constaruma educacion y cuidado
eficiente para ser capaces de brindar un sergiotuno y con la seguridad de tener el

conocimiento suficiente.

El estudio de factibilidad para el desarrollo delgquier proyecto consta de varias partes
fundamentales para el correcto desarrollo del mismo

La base fundamental para el estudio de factibilidacel estudio de mercado el cual
ayuda a determinar si existe demanda del produot@ervicio, asi como la oferta del
mismo, adicionalmente a esto se debe realizar @hsenfinanciero y econémico para
tomar las correspondientes decisiones de inverabnnomento de estructurar la
empresa se debe tomar en cuenta directrices adefcaspecto administrativo del

proyecto asi mismo el correspondiente analisis¢écn

La informacion para el desarrollo del proyectoasebtenida de varios libros que se
refieren a la Metodologia de la investigacion, Hitsi de Mercado, y Guia para la
formulacion y evaluacion de proyectoBstos libros y dan la pauta de codmo se disefia
un estudio de factibilidad.

En el marco conceptual se hace referencia a:
* Investigacion de mercado

* Proyecto



» Estiudio técnico

» Estudio financiero

* Estudio Legal

» Estudio organizacional

o Evaluacion

El tipo de estudio que se realizara serd el eafido y descriptivo, en el primer caso se
analiza el mercado actual y en el segundo se hamAadisis de la factibilidad de la
creacion de la empresa GOOD KIDS dedicada al doigaeducacion de nifios de Pre

Bésica en el Sector de Quito-Nayon.

Método de investigacion

El método de investigacion a utilizar es el Métaldscriptivo por el hecho de que el
mismo consiste en la observacion actual de he®odmenos y casos. Este método se
ubica en el presente pero no se limita a la simgaeleccion y tabulacion de datos, sino
gue procura la interpretacion racional y el anal@jetivo de los mismos con alguna

finalidad que ha sido establecida previamente.

Se utilizaron diferentes técnicas de recoleccidodates como son las fuentes primarias,

secundarias y el procesamiento de los datos olodiel las mismas.

Esperando cumplir con todos los estudios a reieen este proyecto en sus diferentes
capitulos para alcanzar y analizar los resultagbsdlisis financiero, y determinar la

factibilidad del proyecto y su aceptacion con edmo,



CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS EN EL
ECUADOR

1.1. Centros Educativos

Entre los mdltiples significados del término centeacontramos aquel que refiere al
lugar donde las personas se reinen con un detelonfita Un centro, en este sentido,
es un espacio fisico (edificio) que permite la iénry ofrece determinados servicios o

prestaciones.

Centro Educativo, por otro lado hace referenciaa étlucacion (descrito como el
proceso de socializacion de los individuos). Asando una persona accede a la
educacion, esta recibe, asimila, y aprende coneotms a la vez adquiere una

conciencia de lo cultural y conductual de partéadegeneraciones anteriores.

Por lo tanto el centro educativo es un establecitoique esta destinado a la ensefianza.
Es posible encontrar variedad de centros educayivos diferentes caracteristicas, esto
es desde una escuela hasta una institucion dedicadaefiar distintos oficios pasando

por un complejo cultural.

Ejemplos hay varios pero citaremos los siguientes:
* Un padre que trabaja en un centro educativo daladesde francés.
* Una joven que quiere estudiar computacion en utrceducativo.

* Mi hijo aprendio a Dibujar en el Centro Educativw@isefio

La escuela como centro educativo, ofrece todo dipayénero instruccional, donde la
nocién permite nombrar tanto a la ensefianza (qudase es adquirida), como el
conjunto de docentes y alumnos o a la doctrina todoéque es aplicada por los

docentes.



Cabe acotar que existen centros educativos geagralzos que van dirigidos a ciertos
grupos poblacionales (para nifios, adultos, disd@os, etc.). Los centros educativos
también se los puede distinguir por el tipo derutsion que ofrecen, con diferentes

niveles de generalidad.

En la actualidad los centros educativos estan atiig a seguir aprendiendo a responder
a las demandas de un entorno incierto, inestalblealgunos casos turbulentos, sin
esperar ni confiar en reformas estructurales. Dentmera se ha escrito en libros de
diferentes autores, por citar a uno “Antonio Baffyg& que nos habla lo productivo que
puede ser el modelo de las organizaciones que dgmefbearning Organization). El
mismo autor cita’He advertido en otras ocasiones (Bolivar, 2000a)ld necesidad de
situar debidamente esta propuesta, de forma qudgastimular iniciativas de mejora,
en lugar de distraernos con teorias novedosas @gjandintacta la realidad. Una
prometedora imagen de futuro como ésta tiene quer teresente tanto las realidades
de que partimos como a donde queremos i{Bolivar, El centro educativo como

organizacion que aprende, 2012)

Hay una amplia gama de obras especializadas doaddéastratado este tema
extensamente, procedente del ambito de la orgadizag gestion empresarial;
empezando a aplicarse en los centros educativeseypomner algunas: Fullan 1993;
Dalin y Rolff 1993; Leithwood y Louis 1998; Leithwd 2000; Senge entre otros 2000.

Por lo anteriormente expuesto los centros educatdeben ser organizaciones que

aprenden, esto impedira que los mismos recaiganreres cometidos en el pasado.

“Una organizacion aprende cuando, por haber optewia el potencial formativo de los
procesos que tienen lugar en su seno, adquierefwmaon cualificadora para los que
trabajan en ella, al tiempo que esta atenta parspmnder a las demandas y cambios

externos.” (Bolivar, Los centros educativos como organizaegque aprenden, 2012)

En este sentido lo que se espera es que el apagndirganizativo sea un proceso

permanente y que a su vez este crezca como orgimiza



Un Best-Seller de Peter Senge (1992) contribuytbsainente a que el término de las
Organizaciones que Aprenden sean aplicables epdeaémoderna, al hablar de las
mismas que tienen institucionalizados procesosflexion y aprendizaje institucional

en lo referente a la planificacion y evaluaciérsde acciones.

El escritor Pearn et al. (1995) basandose end@atiira del campo y de sus experiencias
de trabajo en distintas compafiias, presenta unlmao@eseis factores como grandes
componentes de la Organizacion que Aprende, mapelcademas permite valorar cada

componente segun el grado en que se encuentregarazacion.
1. Personas como aprendices. ( aprender, tener congmom
2. Cultura favorecedora. (apoyo al aprendizaje, StQtus)
3. Vision para el aprendizaje. (identificar, respongleer posibilidades futuras)
4. Incremento del aprendizaje. (procesos y estratelgiasimento de aprendizaje)

5. Apoyo de la Gestion. (Apoyo fundamental para mejocampetencias y

resultados)

6. Estructura transformadora. (ampliar modos, niveldssitemas, innovar)

llustracion 1 El centro educativo como organizaaj@e aprende (Bolivar, El centro

educativo como organizacion que aprende, 2012)
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Si nos damos cuenta, en cada angulo de la Figa@afecen cuatro condiciones
requeridas para fomentar el aprendizaje organizati® un centro escolar. Las dos
superiores (cambios en el entorno y en la poliéidacativa) que hace referencia a
factores externos; las inferiores (experienci@r@mt de desarrollo, e historia y cultura
escolar), factores intraorganizativos. Para qugae lugar los procesos internos de la
Figura 1, por una parte, debe haber relacionestabig mutuas con dichos factores, al

tiempo que fomenten o al menos no impidan el nodesérrollo de la organizacion.

Para el inicio del proceso, la clave esta en queestro educativo se inmiscuya en

programas integrados y compartidos de desarrollo.

En un momento en que la planificacion y gestiomoread de los procesos de cambio se
ha visto fracasada, se recurre a transformar lganaraciones por procesos de
autodesarrollo, que tengan un grado de permangno@ meramente episodicos. Por
otra parte, ya no se puede ser insensible a la®opes del entorno, ni confiar en que
los propios implicados determinen la posible mejdras condiciones inciertas, los
entornos inestables y las presiones del medio,dsina, estan forzando a que las

organizaciones tengan que aprender para afrorgtaiukenvos retos.

Hemos aprendido, en el ultimo tercio del siglo, gmecambio educativo permanente

depende, no tanto de favorecer su puesta en @addt cambio educativo ni del

7



significado que le otorguen los agentes, sino denpwer la capacidad de aprendizaje
proactivo (no reactivo) de los centros escolar@socorganizaciones. Este es el atractivo
de la teoria de las organizaciones que aprendean @ontexto postmoderno donde se
desconfia de las estructuras y reglas burocratiedss modernidad, para situar -en su
lugar- los procesos y relaciones que posibilitento-auganizarse. Vertebrar

horizontalmente de modo "organico", una vez queartculacion vertical no ha

funcionado, parece ser la direccion, en un disedstbprocratico. "Desde esta
perspectiva”, dicen Leithwood y Louis (1998: 3)a Imagen de las escuelas como
organizaciones que aprenden parece ser un resppestetedora a las continuas

demandas de reconversion".

1.2 .Clasificacién de los Centros Educativos

En el sistema educativo ecuatoriano y en su sistenpaoteccion a los menores de edad
podemos encontrar una amplia tipologia de centlasativos, los parametros que los

caracterizan son:

- Tipo de sostenimiento
- ubicacion
- régimen

- niveles a los que atiende

1.2.1. Tipo de sostenimiento

Depende del origen de los recursos financierogpguaiten su labor, de la forma de
administrarlos y de si la actividad educativa editdgida a labor social, mandato

constitucional o fines de lucro; asi tenemos:

» Fiscales:centros educativos que reciben financiamiento dthde, para el
cumplimiento de todas sus gestiones educativas, Eouador existen
* Fisco-misionalescentros educativos que tienen financiamiento dadesy de la

iglesia catolica.



» Particulares laicoscentros educativos que obtienen los recursos dsoipes
naturales o juridicas independientes del estadogpstudiantes de este tipo de
instituciones aportan econdmicamente con una pengéa cubrir las diferentes
necesidades propias del sector educativo.

» Particulares religiosos: centros educativos qudbeec financiamientos de
diferentes agrupaciones religiosas y del pago dsifpe de los estudiantes.

» Militares y policiales: centros educativos de cteafiscal, pero cuentan dentro
de sus politicas la formacion militar o policialpgrte del personal y todos los

directivos son militares o policias.

1.2.2. Ubicacion

Dependen del sector donde se ubique su infraestaudentro de la division politica de

un Canton; asi tenemos:

» Urbanas: instituciones que se encuentran en parroquias oe@as como
urbanas por el tipo de servicios con los que cuergactor
* Rurales:centros educativos ubicados en zonas de una p&rqge no cuenta

con todos los servicios basicos.

1.2.3. Régimen

El régimen hace referencia a la ubicacion del cezdilucativo de acuerdo a la region del
pais, esto determina el calendario escolar de douarlos meses del afio en que

laboraran, asi son:

» Sierra:Centros educativos ubicados en la region Sierragn@ y su régimen va
desde el mes de septiembre hasta octubre
» Costa:Centros educativos ubicados en la Region Costarggimen comprende

los meses de abril a febrero.



1.2.4. Niveles educativos

* Inicial: atiende a estudiantes de 3 a 4 afios de edad essgtadnicial 1 e Inicial
2.

» Educacién BasicaAtiende a nifios y jovenes de 5 a 15 afios de edatiOen
niveles.

» Bachillerato:atiende a jovenes de 15 al8 afos en tres niveles.

1.3. Centros de desarrollo infantil y oferta educatimaeEcuador

Es evidente que la clasificacion de las edadedetrrollo en relacion a los intereses de
las distintas etapas se acerca a las necesidadasdecacion y de la pedagogia. Cabe
sefialar que no es pedagogica, sino psicologica.e®d causa muchos autores han
propuesto subdivisiones del desarrollo a partifadeposibilidades educativas que cada

edad presenta.

Para poder sefialar con mayor claridad la clasificade este tipo seria, por ejemplo la
de Stumpf: (Brennan, 1998)

1) desde el nacimiento hasta la aparicion del lajegu
2) desde el principio del lenguaje hasta la enteadia escuela
3) desde la entrada a la escuela hasta la adotggcen

4) la adolescencia

Esta clasificacion no se la hace solo desde elopdet vista psicolégico, sino del
pedagdgico pues se considera escuela Unicameatéefihida como escuela primaria

dejando por fuera a los caracteres de la acciéagogica en cada una de las edades.

La edad de los nifios estd comprendida entre lokb$ @ afios. Estas edades se dividen
en dos ciclos: primer ciclo, comprendido entredgs3 afios; y un segundo ciclo, que va
de los 3 y los 6 afios de edad. Estos aprendenrtaafae comunicarse, jugar e

interactuar con los demas apropiadamente. Una radestofrece varios materiales para
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manipular y realizar actividades que les motivepeender el lenguaje y el vocabulario
de las palabras, matematicas, ciencias, idiomaarg&tos y computacion, asi también

como arte, musica y conducta social.

1.3.1. Centros de desarrollo infantil

En el punto anterior se comprende, el porqué diviaién de las etapas del desarrollo
de un individuo desde su nacimiento, y cuéles ssniidicadores que nos permiten

realizar la diferenciacion entre una etapa de widara.

En el Ecuador se reconocen a los Centros de D#samdantil (CDI), sean estos
publicos o privados, como los espacios encargaedsgiar el desarrollo integral de los
nifos desde los tres meses hasta los cuatro afosedds y treinta dias de edad. La
integralidad del fortalecimiento de su desarrolo ls|asa en la interaccion de una
educacion con enfoque de derechos, involucrandopgyaado a las familias y

garantizando una insercion social sana y activa.

“El objetivo general de los CENTROS DE DESARROILNBANTIL es garantizar la
proteccién integral de derechos de los nifios y siifi@ 0 a 5 afios de edad en igualdad
de oportunidades y condiciones, para lograr su pleesarrollo en armonia con su
entorno sociocultural y ambiental, con la particgg@n y corresponsabilidad del

Estado, la sociedad y la familia(Miess, 2012)

1.3.2. Oferta educativa en el Ecuador.

Conforme a la Ley Organica de Educacion Intercalt@ilinglie ( LOEI) el Ecuador
garantizara la educacion a nifios y jovenes enninedes de formacion; desde los 5
hasta los 18 afios de edad, en lo que se conoceartunacion regular. Los niveles son:

Inicial, Educacion General Béasica y Bachilleragducacion, 2012)

1.3.2.1. Educacién Inicial:

“La Educacion Inicial es el proceso de acompafiariesd desarrollo integral

de nifios y nifias menores de 5 afios, y tiene coetivabpotenciar su aprendizaje
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y promover su bienestar mediante experiencias fsigtivas y oportunas que se

dan en ambientes estimulantes, saludables y seguros

Los nifios y las niflas de esta edad, de manera aatliuscan explorar,
experimentar, jugar y crear, actividades que llevancabo por medio de la
interaccion con los otros, con la naturaleza y can cultura. Los padres y las
madres, los familiares y otras personas de su eontgon muy importantes y deben
darles cuidado, proteccion y afecto para garantilmformacion de nifios felices y

saludables, capaces de aprender y desarrollarg®inisterio de Educacion, 2012)

El Ministerio de Educacién, mediante el Proyectaidation Inicial de Calidad con
Calidez, trabaja en pro del desarrollo integralnidf@os y nifias menores de 5 afios,
atiende su aprendizaje, apoya su salud y nutricibrpromueve la inclusion, la
interculturalidad, el respeto y cuidado de la reama, y las buenas practicas de

convivencia.

Los principios generales de la Ley de Educacioabéste que la educacion infantil
constituye una etapa educativa con identidad ardpique se enmarca en la atencion a
los nifios desde su nacimiento hasta los 6 afioslae, @sta a su vez tiene caracter
voluntario con la finalidad de contribuir al desdl fisico, afectivo, social, emocional e
intelectual de los nifios. Los Centros de Educalrifantil (Educacién Inicial) trabajan y
cooperan en equidad y conjuntamente con madreggpadutores de los nifios en esta

etapa con el objeto de respetar la responsabilidathmental que recae en ellos.

El afio de Educacion Inicial I, para nifios de 3 abBasca favorecer y potenciar el pleno
desarrollo de las capacidades que nifios y nifiasagguiriendo en estas etapas, en su
consideracion a ser personas activas, imaginatbaaspetentes, flexibles y capaces de
afrontar su futuro en una sociedad que cada vdmsddo volviendo mas compleja y

cambiante.

Es aspiracion del estado y de la familia de loosiGumplir con las necesidades y
cuidados que los nifios tienen a su edad, asi peiesugiere que dicha labor lo

desarrollen personas capacitadas para el maneghcde proceso, teniendo siempre
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presente el sentido integral e integrador que poseenpetencias tales como: saber,
saber hacer, y saber ser. Por otra parte se dedede cuenta y que es de gran utilidad
el hecho de tener siempre presente un enfoquetieoléle la educacién, especialmente
en esta etapa de la educacion, a partir de estEjenfel proceso de ensefianza y
aprendizaje de competencias integre constanteneni@spectos cognitivos, afectivos,
sociales, motrices y conductuales, no solo uno llbs, eesto tanto por cuanto en
ocasiones se deba prestar mas atencion a un amégaque a otro. Ademas se debe
tomar en cuenta que tanto los padres como los ddresashan de considerar siempre la
edad evolutiva del nifilo, esto pues aunque un ngie en continuo aprendizaje y
desarrollo de competencias, como un ejemplo la etengia comunicativa de un nifio

de diez afios no son las mismas de las de un niéstaretapa (0-3).

En el caso de nifios de educacion Inicial 1l, esirdécafios de edad, se aspira un
desarrollo mas encaminado al logro de destrezésneion con su entorno sin dejar de

lado el desarrollo emocional y social.

Esta etapa es importante ya que se introduce toiemtos para ingresar a Primer afio
de Educacion General Bésica; aprenderan a recoieitas, vocales, su nombre, a

contar con sumas Yy restas de objetos en formagbasic

El ambiente también es muy importante porque defbejar diversidad en términos de

idioma, cultura, religion e incluso capacidadesesges.

La ensefianza del Educacion Inicial es muy espeeiapa en la que los nifios estan
descubriendo el mundo y aprenden por propias expeas y desarrollan su propio
tiempo a su propio ritmo. Sin embargo, contratadacente es muy complicado ya que
la mayoria no estan preparados para manejar niaktesde ruido, actividad constante y
desorden en su clase. La habilidad de mantenengiot a esta edad es muy importante,
pero a la vez se debe entender que los nifios ageend su ritmo, jugando y sacando

todo de control.
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La actividad de un docente en esta area esta basatteands on exploration an
learning through doing” (Miller & Nielsen, 2006)“exploraciéon con las manos y

aprendiendo a través del hacer”.
1.3.2.2. Educacion general basica

El segundo nivel de educacién formal es la EducaGéneral Basica (EGB) cuya

estructura esté orientada para el desarrollo desrdésde los 5 hasta los 15 afios.

Desde la aprobacion del plan Decenal de Educas@ppne en marcha el cumplimiento
de la politica 2 de este Plan que dice: Univergeian de la Educacion General Basica
(EGB) de primero a décimo, para dar cumplimientesge mandato, el Ministerio de

Educacion haequlado la atencion de ler aifio de EGB, antes ddoocomo Jardin de

Infantes.

“La Educacion General Basica en el Ecuador abardazdniveles de estudio, desde
primero de bésica hasta completar el décimo afos [d@venes estan preparados,
entonces, para continuar los estudios de Bachilterg para participar en la vida

politica y social, conscientes de su rol histordomno ciudadanos ecuatorianos.

Este nivel educativo permite que el estudiantadsadelle capacidades para
comunicarse, para interpretar y resolver problemapara comprender la vida natural

y social.” (Ministerio de Educacion, 2012)
1.3.2.2.1. Primer afio de educacion general basica

En esta etapa que comprende de 5 a 6 afios, esoetjga el nifios haya pasado por las
dos etapas anteriores, el nifio estara totalmemjgado para reforzar y mejorar sus
conocimientos que les ayudardn a involucrarse equ es la Educacion General

Bésica.

Los chicos de esta edad tienen necesidades derallesanas avanzadas, ya han
adquirido varios estilos de aprendizaje. Su clad® dser Unica e interesante y todavia
tiene que ser diferente a las clases que ensefialesiide primaria. El Ministerio de
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Educacion ha establecido solo para esta etapa Plengficacion Programada y
requisitos para el docente que en los nivelesiamterno existen.

A pesar de que en esta etapa los nifios son m&degrgrienen mayores conocimientos,

un docente debe estar preparado para trabajactagbante bullicio y juego.

En esta etapa es importante la consolidacion deut@&sas, horarios, y actividades
apropiadas para su edad. El constante trabajo leresay respeto a la diversidad se

entienden mejor en esta etapa.

En el Siglo XVIII, el filosofo Jean Jacques Roussg@nsaba que existian cosas
invaluables en los pequefios lo cual les permifddasar, crecer y aprovechar los
conocimientos que un maestro les podia impartiouPf children are not just miniature

adults, but have their own style and needs” (Ld®$iino son simplemente adultos en
miniatura tienen sus propias caracteristicas y Si@¢ades). Este pensamiento no era
muy aceptado en esa €poca, pero poco a poco mi@scgeia que lo que Rousseau decia

era lo correcto.

En 1860, un educador aleman llamado Frederick leta@bo el primer Kindergarden o

Primero de Bésica, en este centro los nifios réeizactividades con sus propias manos
y aprendian de sus propias experiencias. Froebiel mucho en jugar y aprender, y de
esta manera se fue solidificando el real sentidéadeducacion pre-basica con mucho

éxito en los proximos afios y décadas.

En 1920 se establecieron legalmente en Estadafos/tos centros de educacion Pre-
basica asi como en otros paises. El lema de emtt®s educativo era que los primeros
afios son cruciales en la vida de un nifio y unaaimenta basica para edificar sus

conocimientos de aprendizaje.

En Ecuador, estos centros tienen funcionamientodede960, pero no como
establecimientos que consten dentro del curricuboadémico, al contrario, como
establecimientos que se dedicaban sélo a cuidas aifios, mas no a educarlos con las

herramientas del aprendizaje.
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En la actualidad, dichos establecimientos han mmrporando las herramientas del

aprendizaje y hoy por hoy podemos encontrar vamtegrales.

En esta etapa la educacion es mas formal e in@rgdos diferentes métodos a seguir
cuando los nifios se incorporen a la escuela. Estnoueentro educativo nos basaremos
en ensefar con direccion a las inteligencias nmédtifel profesor en Harvard llamado
Dr.Howard Gardner, desarroll6 la teoria de intelas multiples la cual nos explica
gue existen al menos ocho diferentes maneras desatpla inteligencia y que estas
inteligencias deben ser consideradas cuando sefigdampara poder asegurar las

necesidad de los nifios.

“Inteligencia linglistica. En los nifios y nifias agrecia en su facilidad para escribir,

leer, contar cuentos o hacer crucigramas.

Inteligencia Légica-matematica. Se aprecia en leaares por su interés en patrones de
medida, categorias y relaciones. Facilidad paradalucion de problemas aritméticos,

juegos de estrategia y experimentos.

Inteligencia Corporal y Cinética. Facilidad paragasar el conocimiento a través de las
sensaciones corporales. Deportistas, bailarinesapualidades como la costura, los

trabajos en madera, etc.

Inteligencia Visual y espacial. Los nifios y nifigangan en imagenes y dibujos. Tienen
facilidad para resolver rompecabezas, dedicar®po libre a dibujar, prefieren juegos

constructivos, etc.

Inteligencia Musical. Los menores se manifiestagcdentemente con canciones y

sonidos. Identifican con facilidad los sonidos.

Inteligencia Interpersonal (inteligencia socialie &munican bien y son lideres en sus
grupos. Entienden bien los sentimientos de los deyn@royectan con facilidad las

relaciones interpersonales.
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Inteligencia Intrapersonal. Relacionada con lacajad de un sujeto de conocerse a si
Mismo: sus reacciones, emociones y vida interi@anton, 2008)

El desarrollo oral también es muy importante ea etapa, este desarrollo se divide en
lenguaje expresivo y receptivo, esto explica quesague el nifio sepa leer y escribir,
tiene que ser capaz de escuchar y hablar de uneranafiectiva.

Asi como en las anteriores etapas, el desarrdloofio estético es importante. Estas
etapas permiten a los nifios a desarrollar la lo@oilide trasladarse en grupo, de
coordinar los ojos con las manos, a protegerseogogedinar las partes de su cuerpo. Del
lado estético, los nifios en esta edad tienen lactdgd de manejar los diferentes
materiales y herramientas, responder a la musioasao8 movimientos y expresarse
mediante el arte. Aprender ya a dramatizar higgriasar su cuerpo para expresar ideas

y sentimientos.

La labor del profesor es de facilitador y de ayualarsar las herramientas que tienen a
mano, basado en conocimientos previos que luegdagae facilmente concretados en
su aprendizaje. El facilitador debe asegurarseudesinifio consiga el éxito en aprender

entendiendo sus necesidades individuales, estitbgeles de habilidad.
1.3.2.3. Bachillerato

“Segun el articulo 43 de la LOEI, el Bachillerater@ral Unificado comprende tres
afilos de educacion obligatoria, a continuacion deEdmcacion General Basica.
(Ministerio de Educacion, 2012)

El BGU tiene como proposito brindar a las personaa formacion general y una
preparacion interdisciplinaria que las guie parelddoracion de proyectos de vida y en
la integracion a la sociedad como seres humangoneables, criticos y solidarios.
Desarrolla en los estudiantes capacidades pernemeéet aprendizaje y competencias
ciudadanas, y los prepara para el trabajo, el exdprgento, y para el acceso a la
educacion superior.{Ministerio de Educacién 2010, 2012)

1.4.Responsabilidad de los estamentos Gubernamentales
17



Para la autorizacion de creacion, control, apoggaluacion de los centros de desarrollo
infantil e instituciones educativas, el Ecuadomtaeon 2 estamentos gubernamentales:
el Ministerio de Educacion (MINEDUC) y el Ministeride Inclusion EconOmica y
Social (MIES); Dentro de su rectoria esta el regalduncionamiento de instituciones
publicas y privadas. El trabajo de estos Minisee®s independiente, sin embargo su

responsabilidad es compartida

1.4.1. Ministerio de Educacion - MINEDUC

El Ministerio de Educacién es el encargado de @maorel funcionamiento, dar
seguimiento, apoyo, monitoreo y evaluacion a tddasinstituciones educativas que
atienden a estudiantes de los niveles inicialcaddn general basica, y bachillerato del
pais en todas sus modalidades, para esto el MINEEI&Gta con un Sistema Educativo
Ecuatoriano y regula el sistema educativo particah sus diferentes modalidades. La
filosofia del MINEDUC es:

“ Mision: Garantizar tanto el acceso como la caldlade la Educacion Inicial,
Educacion General Basica y Bachillerato para lodit@ntes del territorio nacional,
mediante la formacion integral, holistica e inclkeside nifios, nifias, jovenes y adultos,
tomando en cuenta la interculturalidad, la plurimagalidad, las lenguas ancestrales y
el género desde un enfoque de derechos y debeee®alezcan el desarrollo social,
econdémico y cultural, el ejercicio de la ciudadanida unidad en la diversidad de la

sociedad ecuatoriana.

Vision: Ser un sistema educativo de calidad y ealidque funcione en el marco de la
unidad nacional, de modo descentralizado, bajo ancmjuridico adecuado, que lidere
los cambios sociales y el desarrollo cultural yiseconémico nacional, que responda a
la realidad multiétnica y pluricultural, a las nesidades de desarrollo del pais, sobre la
base de sus principios, con énfasis en la distifouequitativa de recursos y la

participacion social ecuanime.
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Propdésito general: Brindar servicios educativosadidad a ciudadanos y ciudadanas
de todas las nacionalidades y pueblos del paisiagés de un proyecto educativo
nacional, que fomente la unidad en la diversida glesarrollo de destrezas generales,
basicas y especificas en los estudiantes, acorde estdndares nacionales e
internacionales, para potenciar el desarrollo cuéil y socioeconomico del pais.
(Ministerio de Educacion, 2012)

1.4.2. Ministerio de Inclusion Econémica y Social - MIES

Dentro de las multiples funciones que cumple el e encuentra la de hacer cumplir
los derechos y responsabilidades de la ciudadaaie esto cuenta con diferentes
instituciones que garantizan la atencion a todeséatores vulnerables del pais.

La institucion objeto de nuestro estudio, y queereuentra adscrita al MIES bajo
Acuerdo Ministerial desde el 2008 es el InstituedalNifiez y la Familia INFA.

El MIESS — INFA cumple varios servicios a la ciudath, entre los cuales se encuentra
el DESARROLLO INFANTIL, para esto cuenta con unarmativa clara para la

atencion de nifios nifias menores de 5 afios suwvabggiresume en:

“El objetivo general de DESARROLLO INFANTIL es garzar la proteccion integral
de derechos de los nifios y nifias de 0 a 5 afioslal® en igualdad de oportunidades y
condiciones, para lograr su pleno desarrollo en anta con su entorno sociocultural y
ambiental, con la participacién y corresponsabilidalel Estado, la sociedad y la
familia.

Como linea de Desarrollo Infantil, contribuimos aues al mejoramiento de los niveles
de desarrollo integral de los nifios y niflas menates afios de edad que viven en el
pais, cuyas familias estan ubicadas en condicia@egpobreza y extrema pobreza”
(Vidal, Decreto Ejecutivo No.1170, 2008)
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1.5. Situacion actual de la educacién

Actualmente en datos reales hemos podido evidegaiados indices de analfabetismo
se han reducido notablemente debido a campafaBatdetezacion impuestas por los
gobiernos de turno hasta la actualidad lo que tedieado este tema y con los cuales

han llegado a porcentajes minimos y en ciertosscasduena parte del pais nulos.

Ademés, la implementacion de la educacion grathiga logrado que diferentes
instituciones educativas publicas tanto a nivebkesccomo de secundaria no requieran
cobros de aranceles y/o pensiones de educacios pattres de familia, llegando mas
alld en sectores rurales y urbano marginales anguiecada vez mas la gratuidad
incluso incorporando planes de dotacién de desaywsuolares, Utiles escolares y
uniformes para sus estudiantes tomando como ua ejamplo los Centros Infantiles

del Buen Vivir o por sus siglas CIBV a cargo deB3ES (INFA).

Reformas educativas emprendidas desde el 2008 ihpnlsado, actualizado y
modernizado la calidad educativa en el pais y dandarizacion con miras a
internacionalizarla, entre las principales, la nefa a los pensum de estudios, reforma a
la orientacion académica profesional y de educag#@ica, la exigencia de distribucion
y carga horaria de clases por periodos académilaosapacitacion y exigencias a
docentes, implantacion de nuevas tecnologias dendizaje, mejoramiento de las
infraestructuras, planificaciones ordenadas y coosibn de nuevas unidades
educativas, creacion de las denominadas “Unidadesdiivas del Milenio” en el sector
rural, estrictas exigencias a instituciones eduaatipublicas y privadas, asi como
impartir la educacion sin fines de lucro, implenaeidn del Nuevo Bachillerato

Ecuatoriano y carreras técnicas entre otras paitic
1.6. Conclusion

Luego de realizada la investigacion de las condesodel sistema educativo vigente,
podemos conocer cuales son las exigencias minimeasg@&emos tomar en cuenta para
la creacion de un Centro de Desarrollo Infantildétnos determinar que este sera de

caracter privado, laico, ubicado en la zona urbgona atendera como Centro de
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Desarrollo Infantil, dara servicio a la educacidrcial y primer afio de Educacion
General Basica. Ademas conocemos que esta esjaréalsupervision y lineamientos

normativos de creacion y funcionamiento que emeteINEDUC y MIES — INFA.

Este marco de referencia se complementa con Iatigaeion de las demandas actuales
del cuidado y protecciébn a menores y el Sistemac&tw Ecuatoriano. Contamos
entonces con la linea base de generalidades pan@dcion de un Centro Educativo que

brinde un servicio de calidad en los procesos dado y formacion infantil.
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CAPITULO 2
ESTUDIO DE MERCADO

2.1Introduccién

La elaboracién de un estudio de factibilidad emprdial para realizar correctamente un
estudio de mercado.

En el estudio se analiza las necesidades de tta gfda demanda son factores que se
dan dentro de cualquier proyecto y es importantdizar, por ello en el estudio de
factibilidad del Centro Educativo en sus nivelesapaperar (Centro de Desarrollo
Infantil y Primero Afio de Educacion General basgespha considerado evaluar todas las
necesidades asi como la tabulacion de las encuestémadas en el sitio donde se ha

seleccionado para el servicio de la empresa aaesd.

“Conviene entender la nocion de mercado en undseniuy amplio. Hay que incluir en
ella todo el ambiente en el que la empresa delEndelverse y al que deba adaptarse:
clientes, proveedores, competidores y toda suertesdricciones tanto técnicas como
politicas, fisicas, legales y administrativas.

Una empresa no puede funcionar a menos que hayarsidda para un mercado
especifico; una vez establecida, no puede contBwactividad si no se adapta
constantemente a los cambios que la misma recaier&argo del tiempo.

Ello presupone, en ambos casos, el conocimientmdetado “ (OCDE, 2001)

De esta afirmacién se desprende que en este poayedactibilidad se analizaré:
- Descripcion del mercado,
- Oferta del mercado,
- Comportamiento del consumidor,
- Demanda insatisfecha,

- Precios.
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2.20bjetivo del estudio de mercado

2.2.1 Objetivo General

El objetivo del estudio de mercado para el prayedt la empresa GOODKIDS
NAYON dedicada al cuidado y educacion Inicial esntl, es determinar la demanda
del servicio por parte de padres de familia cuyifs tcomprenden las edades de 2 a 5

afos, asi estimar la oferta del servicio en laadude Quito, sector de Nayon.

2.2.2 Objetivos Especificos
- Determinar el tipo de familias que demandan dedaaion de un Centro
Educativo.
- Cuantificar el mercado de nifios y nifias que demapdte servicio.
- Analizar la competencia
- Determinar las caracteristicas de servicio que gedsar el Centro
Educativo

- Estimar los costos de matricula y pension que &ladinstitucion.

2.3Metodologia de Investigacion

A lo largo del estudio de factibilidad es muy imaoite identificar el mercado de
manera adecuada para esto es importante la rezopileorrecta de informacion tanto
primaria como secundaria lo cual nos conllevarénaat la mejor decision para que el

negocio pueda llegar a tener el éxito esperado.

2.3.1 Fuentes de recopilacion de informacion.

Los datos de la demanda provienen de la informagmibmaria, es decir, informacion
especifica del proyecto obtenida mediante encuestas

Se realizara dos encuestas dirigidas a los paerésmilia o representantes de hogares
donde existan nifios menores a 6 aflos de edad.rharpres para conocer si existe la
necesidad de que en la zona se cree un Centrosderbl Infantil y 1er. Ailo de EGB

y por qué; la segunda es para conocer cuales skdanaracteristicas que este el
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mercado busca en un Centro de Desarrollo InfaBstas encuestas se aplicaran a

hogares de la zona de Nayon parroquia de la Cidd&uito.

La fuentes de informacidén secundaria son la baskatbs de los organismos rectores de
la labor educativa en el pais, con esta informapamremos conocer la oferta educativa

en el sector, la demanda del mercado y la demarsdéisfecha.

2.3.2 Técnicas de recoleccién de la informacion.

Debido a la naturaleza de la empresa que esteqgiooge factibilidad esta estudiando es
necesario aplicar como técnica para la recopiladéninformacion la de campo —
cuantitativa — descriptiva.

Con esto podremos conocer las propiedades debrsedtcativo de la zona y las
necesidades del mercado de la misma, podremogaeandlisis estadisticos para
determinar la demanda satisfecha e insatisfecha gfdrta del sector y revisar la
informacién del sistema educativo ecuatoriano; aees basico que la investigacion se
realice en la zona misma donde se pretende créaerdgfo Educativo, los datos deben
ser exactos no se puede crear en base a estin@ui@reducir las probabilidades de
error. Al mismo tiempo se pretende cuantificar la ofertee ges representada por la
cantidad de niflos que son matriculados en otrogr@eEducativos en esas edades en

el periodo de un afio.

2.4 Comportamiento del consumidor

El consumidor del servicio de Centros de Desarrifantil, Educacion Inicial y ler.
Afos de EGB son las familias cuyos hijos estéraades comprendidas entre 2 a 6

afos de edad.

Gracias a los datos obtenidos de entrevistas irfl@ndidlogos con personas del sector
y de familiares cercanos que tienen nifios o niffle®teas instituciones educativas,
podemos definir que lo que demandan los estudiaptess familia es: nuevas

experiencias de aprendizaje, mejor cuidado, afessguridad dentro y fuera de las
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instalaciones, instituciones que ofrezcan nueww#&dntes, que posean énfasis en el
conocimiento, con herramientas para aplicar egfiegele ensefianza innovadoras y que
cuya planta de profesionales ayude al desenvolmbmi@le los niflos en la vida
cotidiana; sobre todo en esta nueva era de un mdeldmnocimiento y la informacién
en el que vivimos, para que en esta etapa esos dégarrollen las capacidades que
tienen para enfrentarse mas adelante a un futaierio, pero que entren con bases,
seguros de si mismos, con un alto desarrollo detédigencia cognitiva y emocional,
con orientacion a tomar decisiones, basados enipids y valores y que fortalezcan la
formacién del hogar.

A mas de esto el consumidor busca instituciones Igtleden actividades para
desarrollar habilidades diferentes a las de urtdungn regular, que le permita a su hijo

explorar otras habilidades, como son: artisticagidio de otros idiomas y deportivas.

Es necesario presentar las caracteristicas dédlagd@n ecuatoriana, pues esto refleja

los rasgos caracteristicos de la cultura de lagoddh a la que atenderemos, estas son:

» Poblacién: 14°483,492 (2010)

» Superficie: 283,560 Km2 (con Galapagos) (worlg@l12)

» Capital: Quito

* Moneda: Dolar

* Idioma: Espaiiol (Castellano)

» Piramide de edad: de 0 a 14 afios: 34,9 % (h. Z@83m. 2,351,166)

De 15 a 64 afios: 60,6 % (h. 4,116,289, m. 4,198,§BUstraciones Educativas
siglo XXI, 2012)

* Religion: Catdlicos Romanos 91 %, El 7% de la poblaesta compuesta por
protestantes, en su mayoria evangélicos (5%) yieoria se encuentran los
mormones (1.5%) y testigos de Jehova (0.5%), @84s(2010)

» Alfabetismo: de la poblacion total: 99 %

Hombres:99 %

Mujeres:98 % (llustraciones Educativas siglo XXQ12)
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Gréfico 1 Etnias y su porcentaje en la pobla@n ecuatoriana

Indigenas. Blancos

Otros
7™ 61% \ iy

Afroecuatorianos
7,2%

Fuente: http://www.en-ecuador.com/cultura.php

2.5Tipo y céalculo de la muestra

El tamafno de la muestra del estudio que se vali@aeas muy importantes antes de
realizar un proyecto por lo que se debe tener dea aproximada del mismo. Las
técnicas que se utilicen para la investigacion decado y demanda también nos
proporcionaran una guia para pronosticar la tendeted mercado en el futuro y saber a

ciencia cierta cual es la actual.

2.5.1 Tipo de la muestra

Se tiene limitantes de la poblacién los cuales nlalee tomados en consideracion para el
correcto desarrollo del estudio de mercado, el @rignffundamental limitante es la edad
de los estudiantes que van a requerir este sem&ieducacion inicial, debido a que a
esta edad son dependientes; la prioridad es el tuidado y manejo de técnicas de

desarrollo motriz e intelectual de los nifios a eskEsles.

El segundo limitante es el nivel socioecondmicolatepadres de familia que deseen
adquirir el servicio para sus hijos, la instituctjure se pretende crear considera un nivel
econdémico medio-alto y medio, por el costo dedigdad de los servicios que se va a

ofrecer; por otro lado se debe considerar el Iseevicio al cuidado de los nifios
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2.5.2 Calculo de la muestra
2.5.2.1 Poblacion de Nayon

Tabla 1. Numero de habitantes de la parroquia de Nayéngemtes de interééSiise,
2012

Parroquia  Grupos de edar  Numero de
hab.

Pichincha 2 576 287
Quito 2239191

Nayon 12 601

2 a 4 anos 798

5 afios 302
TOTAL 1100 hab.

Fuente: Sistema Integrados de Indicadores Sociales
Elaborado José Miguel Franco Galarza

Los datos de poblacion del Instituto Nacional deadistica y Censos INEC, no reflejan
los resultados de habitantes por parroquias y gades; sin embargo, contamos con la
tasa de crecimiento poblacional que nos brinddI®IES es asi que tomamos los valores
del censo 2001 y ponderamos con la tasa de credoriel Canton Quito que es del 2.2
por ciento, entonces obtenemos que la poblacida Barroquia de Nayén en las edades

objeto de nuestra investigacion, es decir, de 2/@08 de edad, es de 1100 habitantes.

2.5.2.2 Poblacion de nifios atendidos en Centros de Dekahnéntil e Instituciones

de Educacion Inicial de la Parroquia de Nayon

En el Capitulo | se explica que los Centros de Beka Infantil atienden a nifios de 0 a
4 afios de edad 11 meses 30 dias y estan regides IpbfA — MIES vy los nifios de 3 a
5 afios de edad estan atendidos por los centrogw®&on Inicial y estan regidos por

el MINEDUC.
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Para conocer la cobertura en atencion a nifiosad® 8fios de edad tomaremos los datos
del seguimiento al Plan Decenal de Educacion,iPallt estos datos son tomados de los
archivos del MIES — INFA y del MINEDUC.

Tabla 2. Numero de nifios atendidos por Centros de Desairdbatil y Educacion
Inicial del INFA — MIES y el MINEDUCSECTOR PUBLIC@n la parroquia de Nayon
(Educiudadania, 2012)

Cobertura MINEDUC Cob. INFA — MIESS
Nifios de 3 a 5 afios Nifios de 2 a 4 afios
Provincia 8 063 28 181 36 244
Canton Quito 6 102 18 072 24 174
Parroquia
Nayén — solo
) 50 36 86

existe una
institucién

Fuente:Edu-ciudadania

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 3. Numero de nifios atendidos por Centrd3esarrollo Infantil y Educacion
Inicial delSECTOR PRIVADCen la Parroquia de Nayon

Educacién Inicial CDI

Instituciones Educativas - . - .
Niflos de 3 a 5 afos Niflos de 2 a 4 afnos

Erik Eriksor 3C
Alessandro Volt 40 25
Daniel Bernoull 12

UEE Guadalupar 18

Liceo Campo Verc 154

SUB TOTAL 225 55
TOTAL 280

Fuente:Ministerio de Educacion consultado 15 de septierdbra012
http://reportes.educacion.gob.ec:8085/reportesiftaaspx?rep=17Instituciones educativas de Nayén
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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2.5.2.3 Aplicacion de la formula del universo finito.
Para el calculo de la muestra aplicaremos la f@mata universo finito: (Ponce, 2009)

n=7z>XpxXxgxN

e?(N—1)+ z2 xpXxq

Como se indicard mas adelante se realizé una pppiédta con 10 personas, de las
cuales 5 indicaron que si estan interesadas enoseti¢ desarrollo infantil, 4 no estan
interesados y 1 no respondio.

Por lo tanto el nivel de confianza es del 95% coa probabilidad de ocurrencia del 0.9

y una probabilidad de no ocurrencia del 0.1;

Por lo tanto tenemos los siguientes datos:

n = Tamafo de la muestra ?
z = Nivel de confianza 0.95 equivalemta constante 1.96
N = Tamafo del Universo 734 nifos de 2 a Bafio

(1100 hab. en edades de 2 a 5 afios de la parroguiaydn — 366 nifios atendidos por
el sistema fiscal y particular = 734 nifios potelesialientes)

p = Probabilidad de ocurrencia 0.5

g = Probabilidad de no ocurrencia0.5
e = Margen de error 0.05

Tamafo de la muestra = 46 personas

Este resultado se interpreta de la siguiente maseralebe aplicar la encuesta a 46
familias de la zona con hijos entre los 2 y 5 adlesedad y que no se encuentran
matriculados en ningun centro educativo de la Zbgae aln no ingresan a un centro

educativo.
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2.6 Informacién primaria

Las fuentes de informacién primaria son a travésraelestas a los padres de familia del
sector, adicionalmente se realiza encuestas adndiadano que resida por el sector
incluso con hijos de otras edades y que puederddrimcierta vision o criticas

constructivas para la labor que se pretende realiza

Para poder determinar la demanda asi como la dofiettgroyecto es necesario una

correcta recopilacion, analisis e interpretacionadia la informacion obtenida.

2.6.1 Estructura de la encuesta.

Se han elaborado dos encuestas (Anexos 1 y 2paraanedir el interés de la poblacion
(demanda del mercado) para que se cree un Cendeshrrollo Infantil y 1er. Aiio de
EGB en la zona; la segunda encuesta es para cdascearacteristicas que el mercado
busca de una buena Institucion Educativa y que numentra en otras instituciones
dentro o fuera de la zona (demanda insatisfeck@nyanda del producto), en esta
encuesta se ha adicionado una pregunta para packrdl analisis de precios.

2.7 Resultados de la aplicacion y procesamiento derlesestas.

2.7.1 Encuestal. Para conocer la demanda del centroteduca
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Tabla 4. Pregunta 1: ¢ Qué busca en un estabétoreducativo?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

a) Costos 7 15
b) Que esté bien adecuado y decotado 3 6

¢) Que esté cerca de su hogar 4 9
d) Seguridad 5 11
e) Todas las anteriores 27 59
TOTAL 46 100

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 2. Pregunta 1

M FRECUENCIA
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a) b) c) d) e)

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: La mayoria de encuestados, 59 personas, considerarma buena institucion
debe dar todos los servicios de: seguridad, cexcaodstos accesibles y con
instalaciones adecuadas, Por lo tanto para elsandk localizacion debemos tomar en

cuenta el facil acceso, transporte e instalaciones.
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Tabla 5. Pregunta 2: ¢ Qué espacios fisicos cenmasiddispensables en un Centro

Infantil?
VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE ‘
a) bafios 21 18,00
b) Enfermeria 19 16,00
c) Aulas bien
adecuadas 27 23,00
e) Areas verdes 14 12,00
f) Recreacion 19 16,00
g)Biblioteca 7 6,00
h) Comedor 6 5,00
i) Laboratorio de
computo 1 1,00
j) Laboratorios 1 1,00
h) Auditorio 3 2,00
TOTAL 118 100,00

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Gréfico 3 Pregunta 2
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: La poblacion encuestada demuestra centrar su snéerda seguridad de sus
hijos al contar con baterias sanitarias suficiené@éermeria y aulas bien adecuadas.
Esto indica que el lugar que se seleccione parar @ecentro educativo debe tener

espacios amplios y de no encontrarse uno que cwuopléodas las necesidades, se debe
adecuar hasta alcanzar esta exigencia.
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Tabla 6. Pregunta 3: ¢ Le gustaria que el Cemtuzd&ivo cuente con actividades

extracurriculares?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 25 54,00
No 21 46,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 4. Pregunta 3
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Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Andlisis: El deseo por actividades extracurriculares se eniudividido, sin embargo,
es necesario atender a todas las necesidadegarasfizar los clientes, la estrategia

seria que dichas actividades deben ser opcionales.
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Tabla 7. Pregunta 4: ¢ Cree usted indispensaldeelqCentro Educativo cuente con

profesionales pedagogos expertos en el cuidadosdafios?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE ‘

Si 42 91,00
No 4 9,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 5. Pregunta 4
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: La exigencia de las entrevistados es que el taleatoano de la institucion

debe ser profesional, existen personas con amydieriencia en la atencion a nifios, sin

embargo, hay que responder a la demanda. Se degisderar este requisito al

momento de calcular los gastos de sueldos, puedesnivel profesional.
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Tabla 8. Pregunta 5: ¢ El transporte y acces#ulliés un determinante para escoger el
Centro Educativo de su hijo?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 28 61,00
No 18 39,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 6. Pregunta 5
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Andlisis: No se concentra la respuesta en ninguna opcioo,|@enayoria, si necesita la
seguridad del transporte. Esto exige escoger lugat con amplia accesibilidad, en los

gastos de arriendo se debe prever invertir maanaslese debe brindar servicio de
transporte.
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Tabla 9. Pregunta 6: ¢Le gustaria contar covicge de refrigerio y almuerzo, que

cumpla sus expectativas de una buena alimentacién?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 31 67,00
No 15 33,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 7. Pregunta 6
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Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: El 30 % desea el servicio de almuerzo y refrigesi®,debe incorporar al

personal de servicio un encargado de cocina, el dgpiee tener conocimientos de

nutricion o se puede solicitar el asesoramientimsi€locentes.
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Tabla 10. Pregunta 7: Le gustaria que su hijoteueon visitas guiadas cuatro veces

durante el afo lectivo a:

VARIABLES FRECUENCIA ‘ PORCENTAJE

a) Zoologicos 32 18,00
b) la granja 38 21,00
C) museos 24 14,00
d) bibliotecas 14 8,00
e) obras de teatro 21 12,00
f) obras musicales 28 16,00
g) otras 18 10,00
h) no le gustaria

realizar ninguna

visita 2 1,00
TOTAL 177 100,00

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Gréfico 8. Pregunta 7
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Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: En esta pregunta existes 177 respuestas, ya quenisnaa persona podia
escoger barias opciones, se observa un gran imqteréas salidas pedagdgicas, por tanto
en la planificacion anual se debe presentar adpsesentantes este tipo de actividades

para mantener la clientela.
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2.7.2 Encuesta 2 Para Conocer sobre la demanda del mercad

Tabla 11. Pregunta 1: ¢ Tiene hijos entre loS2kios de edad?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 46 78,00
No 10 22,00
TOTAL 56 100%

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 9 Pregunta 1
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: En la zona de Nayon si existe poblacidrlerango de edad del interés de este
estudio de factibilidad. EI 78% de los encuestdikrsen hijos de estas edades. Este

punto se debe considerar en el estudio de loc&izac
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Tabla 12. Pregunta 2: En caso de respondeliy@sitnte indicar cuantos hijos tiene

Num. Hijos FRECUENCIA

1 hijo 14
2 hijos 18
3 hijos 11
4 hijos 3
5 hijos
No tiene 10
TOTAL 56

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 10. Pregunta 2
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: De los encuestados 18 tienen 2 hijos y 14 tien@jolpor tanto podemos

contar con clientes que necesiten la atenciong@sdijos.
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Tabla 13. Pregunta 3: ¢ Qué edades tienen tushijo

EDADES FRECUENCIA

2 afos 11
3 afos 16
4 anos 9
5 afos 10
TOTAL 46

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 11. Pregunta 3
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: El 36,3% indica tener hijos de 3 afios y el 23,9%bshile 2 afios, es decir un
60% tienen hijos con edades de interés para egtstigacion, Es necesario crear un

centro que atienda nifios desde 2 a 5 afos.
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Tabla 14. Pregunta 4: ¢ Te gustaria contar cdbemtro de Desarrollo Infantil y 1ero

de EGB a pocas cuadras de tu casa?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 43 93,00
No 3 7,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 12. Pregunta 4
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: El 43% de la poblacion indica que la cercania esaator fundamental. Es
decir la poblacién esta dejando la idea de ingrasaus hijos en centros educativos de
renombre aunque tengan que cruzar toda la ciudsih & una ventaja, pues no

tendremos el problema de ser poco conocidos pgrarlta atencién de la demanda.
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Tabla 15. Pregunta 5: ¢ Cual es su horario tejoa

HORARIO DE
TRABAJO FRECUENCIA

De 08h00 a 16h30 12

de 09h00 a 17h00 14
jornada de la tarde 1/2t 6
Jornada de la mafiana 1/2t 11
No trabaja 2

TOTAL 45

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 13. Pregunta 5
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: La mayoria de personas, 37 en total,ajeab en horarios que abarcan la

mafiana y la mitad de la tarde, solo 5 personaajgalsolo en la tarde.
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Tabla 16. Pregunta 6: ¢ En qué horario necesitated que atiendan a su (s) hijo(s)

JORNADAS FRECUENCIA

En la mafana 10

Jornada completa ( 8

Horas) 33
4 horas en la manana 2
4 horas en la tarde 1
TOTAL 46

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 14. Pregunta 6
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Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Andlisis: La mayoria solicitan atencion en tiempo comple® p8rsonas; también hay
una pequeifia poblacion de 10 personas que solotaeie@smedio tiempo en la mafana;

por tanto el centro educativo debe atender endeshdrarios.
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Tabla 17. Pregunta 7: ¢ En caso de que su hgstgeen un establecimiento educativo,

esté usted conforme con la educacion y la clasecios que recibe actualmente?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 21 43,00
No 17 33,00

No contesta 8 24,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 15. Pregunta 7
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Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: El 43% asegura estar conforme con elrlaigmde asisten sus hijos y el 33%

indica que NO, es necesario tomar muy en cuerdteita de la competencia.
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Tabla 18. Pregunta 8: En caso de que su hijotgaeesun establecimiento educativo

¢, Cudl es el costo de la pension?

Costo Pension FRECUENCIA

De 100 a 120 dolares 6
130 a 160 dolares 10
165 a 190 dolares 15
190 a 220 ddlares 7

No contesta 8
TOTAL 46

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 16. Pregunta 8
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis: El valor que mayor frecuencia demuestra es de 1B®aldlares, el siguiente
es de 130 a 160 ddlares, hay personas que pagars yetras pocas que pagan mas, la
institucion que esta en analisis debe ofertar @wmsipn considerando esta pregunta y la

oferta de las instituciones de la competencia.
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Tabla 19. Pregunta 9: ¢ Cual es el valor de pemgié estaria dispuesto a pagar por la

jornada completa de acuerdo a sus ingresos?

Costo Pension FRECUENCIA

145 - 160 ddlares 16
161 - 175 dolares 12
176 - 200 dolares 15
201 - 250 délares 3
TOTAL 46

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 17. Pregunta 9
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Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Analisis:La poblacion encuestada considera una pensionlestigl5 y 160 délares,
otro grupo significativo es el de 176 y 200 dolasesdebe realizar una comparacion con

la pension de las instituciones de la zona, pdiaidel valor a ofertar.
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Tabla 20. Pregunta 10: Calificando del 1 al ;ando en cuenta el uno como menor,

¢,Qué importancia le da a invertir en una educaaiéral de calidad en la vida de su
hijo?

VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE

1 punto 0 -

2 puntos 2 4,00
3 puntos 6 13,00
4 puntos 9 20,00
5 puntos 29 63,00
TOTAL 46 100%

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Gréfico 18. Pregunta 10
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Andlisis: ElI 63% indica acredita un valor importante a lacation inicial, esto es

positivo, porque se dara importancia a la cread@émin centro de desarrollo infantil en
la zona.
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2.8 Demanda del mercado.

De acuerdo al crecimiento poblacional analizado,ebrapartado del calculo de la
poblacion de Nayon (Apartado 2.5.2.) tabla 1, smemo que la poblacion de nifios de 2
a 5 afios de la Parroquia de Nayon es de 1100 ldeboep2010 y que en el afio 2001 era
de 773 habitantes; esto indica el crecimiento midxeal en esa zona es del 3,3 por
ciento en 10 afios.

Por otra parte la parroquia de Nayén tiene unagu@yn de crecimiento en el uso de

suelo por la demanda de terrenos para construsefim el siguiente mapa:

llustracion 2 Mapa de uso de suelos del Distritgtrvpolitano de Quito (Cae, 2012)

cw M @1"-%

- Agricola Resid. Industrial 2 Patrimonial Residencial 2

- Area Natural - Industrial 3 RNNR - Residencial 3
- EQ especial - Industrial 4 RNR

Fondo vial
- Equipamiento - Multiple Residencial 1 ik

Fuente: Plan General de Desarrollo TerritorialRistrito Metropolitano de Quito

Drenaje

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Este mapa explica como la zona de Nayén se eneuemttrecimiento, el color turquesa
indica que el uso del suelo se basa entre areasalest y residenciales.
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Segun el estudio realizado para el analisis dehatgpdel nuevo aeropuerto de Quito en
el afio 2010 se estableci6 que:

“Para el 2015 el area de analisis las parroquiadlal@n, Zambiza, parte de las
zonas de Calderén y Tumbaco corresponden a sumnay urbanizable del DMQ. La
parroquia de Nayoén, en las areas identificadas pswaresidencial pueden acoger una
poblacién de 19.085 habitantes.” (Municipio de$tiito Metropolitano de Quito, 2012)

2.8.1 Anadlisis comparativo entre Informacion primariaegendaria de la demanda de
mercado

Si se relaciona las preguntas 1, 4 y 10 de lae=ta de la Demanda de Mercado, el

crecimiento poblacional de la zona que es del r2cgento al 2015, que la zona de

Nayén tiene un crecimiento de 3,3 de la poblaeiditas edades de 2 a 5 afios y que la

zona segun el estudio realizado por el Municipib Ristrito Metropolitano de Quito

dice que son suelos urbanizables, podemos afirmer en la Zona de Nayén es

necesario crear un centro educativo para atenidgo@blacion actual y la proyectada.

Tabla 21. Andlisis preguntas 1,4 y 10 con la ingeston documental (fuentes
secundarias).

ITEM RESULTADOS

Pregunta 1 78% de los encuestados tienen hijos

Pregunta 4 93% de los encuestados desean tener un
centro infantil dentro de la zona.

Pregunta 10 50% de los encuestados considerameon u
puntuacion de 5, que la Educacion Inicial es
bésica para la vida de sus hijos.

Crecimiento de la poblacion de Nayén 2,2 por ciento

Crecimiento de la poblacion de 2 a5 3,3 por ciento para el 2010

afos de Nayon.

Fuente: Investigacién de Campo - encuesta

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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2.8.2 Demanda Insatisfecha
Para determinar la demanda insatisfecha analizaréams respuestas de las
preguntas 7, 8 y 9, la poblacion atendida por ¢ésgros educativos publicos y

privados existentes en la zona y la poblacion tender.

Tabla 22 Andlisis preguntas 7,8 y 9 mas investigade informacion secundaria
Pregunta 7 El 43 por ciento de los encuestados estan
conformes con el centro educativo al que
asiste y el 33 no esta conforme, la
mayoria considera que no reciben

atencion personalizada.

Pregunta 8 El costo de la pension fluctua entre los
130y 190 dolares
Pregunta 9 De los encuestados el valor que estan

dispuestos a pagar fluctia entre los 175y

200 délares.
La poblacion sin hacer uso de un 734 nifios no estan integrados en centros
centro educativo en Nayon educativos.

Fuente: Investigacién de Campo - encuesta

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

El costo de la pension limita el mercado, las insibnes de la zona cobran
pensiones entre 130 y 190 ddlares y de los endasstae observa que estan
dispuestos a pagar por un servicio de calidad &al200 dolares, es decir, las
familias separan un presupuesto significativo par&nversion en educacion de sus
hijos, por tanto el precio no impide que ingresem &entro infantil.

La poblacion atendida estd conforme con las ircstines a las que asisten.

En la Zona de Nayon existen 734 nifios entre lod2agios que no han ingresado a
un centro Infantil, esta poblacién debe ser atentbhthando en cuenta las demandas

del producto, dejando descartado el costo o la naidad de otras instituciones.
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2.9 Oferta del mercado

En las tablas 2 y 3 del analisis de poblacion seraéna que en Nayon existe un CDI
publico que atiende a nifios de 3 meses a 4 anfedatke y existe un Centro Educativo
publico que atiende a nifios de lero de EGB. Siraegoba oferta de mercado que
brindan estas instituciones no son objeto de esfpali que la institucién educativa que
se creara es de caracter privado.
De la oferta de mercado que analizaremos teneraasgaientes instituciones
educativas:

- Erik Erikson

- Alessandro Volta

- Daniel Bernoulli

- UEE Guadalupano

- Liceo Campo Verde
Son de caracter privado cuentan con la legalizagi$pectiva al estar ubicados en la
zona de nuestro interés se debe analizar su gf&ataceptacion de la demanda de
mercado.

Sus caracteristicas generales son:

Tabla 23. Descripcion de la oferta de mercado dRafaoquia de Nayon —

Caracteristicas generales (Ministerio de Educa@6m?)
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Nombre Direccion Anos de Numero Niveles Nam. Personal Pers.

servicio  Estud. Docentes Adm. Servi

cio

Erik Erikson  Nayon:
Centro de
Huayna
Desarrollo
Capac N2 200 6 afios 30 ) 5 2 2
) Infantil
Y Décima .
_ Bésica
Primera
Alessandro  Antigua via a
Volta Nayon Km. .
Inicial,
3.5via al )
10 afios 75 Basicay 34 12 4
Valle, :
Bachillerato
pasando la
Via a Tanda
Daniel Nayon,
Bernoulli CIl.Quito S/IN Inicial
12 afios 36 ) 5 2 2
Sect.Las Bésica
Palmas
UEE Via a Nayon Centro de
Guadalupano Calle Quito, 4 desarrollo
transversal, infantil
) 30 afios 18 o 27 3 4
esquina Inicial,
Bésica y
Bachillerato
Liceo Campo Nuevo tramo
Verde de la Nueva o
) Inicial,
Via Oriental, )
8 afios 327 Bésica y 44 29 5
km 2 1,
Bachillerato
Tanda
Inchapicho

Fuente: P4gina Web de cada institucion - ArchivasedMINEDUC y MIES

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

54



2.9.1 Infraestructura y costos de la oferta de mercado.
Tabla 24 Descripcion de la oferta de mercado dRataoquia de Nayon —

infraestructura y costos

COSTOS (Coordinacion Zonal Distrito
Metropolitano de Quito, 2012)

Infraestructura . -
Consto de matricula Costo de Pension

prorrateada

Areas verdes, cancha, juegos
infantiles, laboratorio de $39,75 $63,6

informatica,

Erik Erikson

Alessandro Volta Areas verdes, vivero,
canchas deportivas, juegos
infantiles, &rea de aulas por
nivel, laboratorios de $ 79,75 $ 127
ciencias e informética,
audiovisuales para dos
idiomas, sala de sesiones.
Daniel Bernoulli Areas verdes, cancha, aulas

por nivel laboratorio de $ 60 $ 96
informética, sala de sesiones.

UEE Guadalupano  Coliseo, canchas cubiertas y
descubiertas, areas verdes,
juegos infantiles,
laboratorios de ciencias e $119,25 $190,8
informético, capilla, salén
de actos, DOBE, areas de
aulas por nivel.

Liceo Campo Verde  Canchas deportivas, cancha
de tennis, piscina, juegos
infantiles, laboratorios de
ciencias e informaticos, sala $ 210 $ 336
de reuniones y eventos,
espacios para cada nivel,
salén de profesores.

Fuente: Investigacion Documental — Coordinacionalaiel Distrito Metropolitano de Quito
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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2.9.2 Oferta pedagdgica de mercado.

Tabla 25 Oferta pedagdgica de actividades extriaclares de las instituciones

educativas particulares de la zona

Nombre

Erik Erikson

Alessandro Volta

Oferta pedagdgica Oferta extracurricular

Formacion de personas concebidas en

armonia consigo mismas y con el universo,

en comunion profunda y solidaria con los

demas hombres y mujeres; personas que

asuman actitudes criticas frente a IdBodos los dias en horario de 14:30 a
problemas del mundo; seres humand$:00 se desarrollan Actividades
integrales, protagonistas de su propiextracurriculares para los estudiantes
desarrollo y del de los demas; capaces de Primaria.

crear una sociedad estructurada sobre la

justicia, la solidaridad y la paz. El

ejercicio de la libertad es el component&lmuerzo y Transporte incluidos.
mas importante de la formacién de una

persona y este ejercicio implica

responsabilidad y conciencia para actuiscuela de Fatbol

en todos los campos de la vida. Escuela de Basquet

| proyecto incluye como obligatorias 3Canto

horas semanales del ciclo pre-universitarkbarate

para el estudio del Ecuador como undiolin

nacién Unica y multifacética, cuya cultur&uitarra

debe ser conocida, compartida ¥rabajo en Madera

vivenciada por todo bachiller de la

Republica. Durante los ciclos anteriores la

cultura nacional es un eje transversal

dentro de los contenidos de Ciencias de la

Sociedad y de la Naturaleza.

Desde el punto de vista pedagoégico &lealizan anualmente dos viajes de
liceo Alessandro Volta sigue el pensum daterés cultural los mismos que
estudio del Ministerio de Educacion detefuerzan el estudio de la cultura
Ecuador integrando en su programa éhliana y los idiomas aprendidos en
idioma y la cultura italiana. Desde la prelase. En séptimo afio de educacién

primaria el idioma italiano es dado emdsica los estudiantes viajan a ltalia
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forma ladica a través de cancione®n una gira de estudio y turismo de
retahilas, juegos, y teatro. En primarid5 dias de duracién, los mismos que
inicia un programa de integracion destan divididos en 15 dias de estudio
estudio ecuatoriano con el estudio dgl diez de visita a las principales
italiano en gramatica y conversacién, aiudades de ese pais. En segundo afio
mismo que se completa durante lde bachillerato los colegiales repiten
secundaria con materias dictadas en gsa&cialmente la visita a los
idioma, como la materia de estudioprincipales lugares turisticos de ltalia
sociales ( historia y geografia). Seguros ge amplian su viaje hacia algunas
la importancia del inglés en el desarrolloapitales europeas.

de la vida de hoy, el liceo Volta otorga

también relieve a esta materia, la misma

gue es impartida desde el pre-escolar con

la misma intensidad e importancia que se

le da al castellano y al italiano. De esta

forma se completa una educacion trilingte.

El sector superior cuenta con dos

especialidades CIENCIAS Y SOCIAL

LINGUISTICA. La primera tiene en su

plan de estudio ademéas de las materias

previstas por el pensum ecuatoriano, el

refuerzo de materias cientificas como

quimica, fisica, matematica y biologia. La

especialidad socio linglistica se dedica a

un programa literario donde se pone

especial énfasis al estudio de las letras, la

psicologia, sociologia, literatura nacional y

lenguas extranjeras entre otras materias.

Uno de los aspectos que mas cuidamos es

la importancia de los valores. Seguros del

valor de la trilogia en una unidad

educativa, integramos la importancia de

los valores con el apoyo de las familias y

del personal docente. Nuestro DOBE

(departamento para la orientacién del

bienestar estudiantil) sigue de cerca los

problemas personales de nuestros alumnos,
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Daniel Bernoulli

para poder, de esa manera, conseguir los
mejores resultados en aprovechamiento y
conducta. El estudio de la musica ayuda en
diferentes aspectos de la vida estudiantil de
los alumnos, en el colegio tenemos coros
en primaria - preescolar y otro en
secundaria.

Indagadores: Desarrollen su curiosidad
natural.

Pensamiento critico: Aplican, por propia
iniciativa, sus habilidades intelectuales de
manera critica y creativa para reconocer y
abordar problemas complejos, y para
tomar decisiones razonadas y éticas.
integros con valores: poseen un profundo
sentido de la equidad, la justicia y el
respeto por la dignidad de las personas, los
grupos y las comunidades. Asumen la
responsabilidad de sus propios actos y las

) . Propuesta del IBO, Bachillerato
consecuencias derivadas de ellos. )
Internacional.
Audaces: Abordan situaciones
Dos idiomas, Inglés y Franceés.

desconocidas e inciertas con sensatez Y .
L L ~ Clubs deportivos.
determinacion ysu espiritu independiente
Tutorias

les permite explorar nuevos roles, ideas y . o
Nivelacion académica.

estrategias. Defienden aquello en lo que ) i i
) Curso libre de Inglés y Francés
creen con elocuencia y valor.
Equilibrados: Entienden la importancia del
equilibrio fisico, mental y emocional para
lograr el bienestar personal propio y el de

los demas.

Reflexivos: Evalian detenidamente su
propio aprendizaje y experiencias. Son
capaces de reconocer y comprender sus
cualidades y limitaciones para, de este
modo, contribuir a su aprendizaje y

desarrollo personal.
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UEE

Guadalupano

La seccion Inicial es considerada como el

semillero donde los valores.
Niveles de trabajo con nifios y nifias

- Taller Pre Escolar (1.5 a 3 afios)
- Pre Kinder (Pre Bésica)

- Kinder (Primero de Bésica).

. . , Las actividades en la tarde se ponen a
La metodologia del Inicial estd basada P

. .. _consideracion de los Padres de
la Pedagogia Conceptual, los nific

- , Familia la primera semana de clases y
generan proyectos en distintas areas ta

o se inicia el trabajo siempre que se
individuales como  grupales. La:

. . cumpla el numero minimo de
actividades reflejan paso a paso I

- . estudiantes requeridos.

progresos académicos y emocionales.

La Educaciéon Personalizada, cada gra . .
' 9 cada actividad extracurricular

tiene un cupo maximo de 20 estudianteincIuye almuerzo y transporte:
no existen paralelos y los nifios y nifias
pueden contar con un(a) tutor(a)de cadaDeberes dirigidos
grado que esta pendiente del desarrolloCatecismo (Primera Comunién y
académico y sobretodo del emocional.  Confirmacién)

- Teatro

- Baile

La Seccibn Basica del Colegio Ftbol

Guadalupano  busca incentivar  laAndinismo (club)
observacion cientifica, los habitos deKarate

estudio, destrezas y herramientas deéMusica

aprendizaje; acompafiados siempre dé&so (Ajedréz Japonés)
valores indispensables como

compafierismo, solidaridad, honradez,

responsabilidad, generosidad y respeto.

La seccién del Bachillerato ofrece el titulo
de Bachiller en Ciencias, lo que implica el
estudio general de materias de las areas de

ciencias exactas, inglés y ciencias sociales
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para conformar el perfil de salida de
bachilleres aptos para los estudios
universitarios. Los estudiantes se preparan
para acreditaciones internacionales en
Computacion e Inglés.

| Departamento de Formacion
Integral apoya a cada estudiante para
conocer y potenciar sus habilidades,

trabajar en equipo y alcanzar

unadecuado desarrollo integral.
Esté conformado por tres servicios: Las actividades extracurriculares son
de caracter deportivo, artistico y
« Psicopedagdgico social. A partir de Segundo Afio de
e Médico Educacién Basica el escogitamiento
«  Nutricion de estas actividades es libre y su

duraciéon comprende los 10 meses del
Los profesionales responsables delfio lectivo. Tienen por finalidad
Departamento permanecen la jornadsotenciar las habilidades, intereses y

completa en la institucion. aficiones individuales.
Liceo Campo

Verde La Biblioteca cumple con el objetivo deCuando un estudiante requiere
motivar la lectura e incentivar lanivelacion o apoyo en un érea
investigacion. Es un &rea comoda, dotadeadémica, previo acuerdo con sus
de material en inglés y espafiol, pamsadres, puede optar temporalmente
brindar informacion actualizada y diversagor tutoriasimplementadas por
opciones para lectura recreativa docentes de la institucion, durante los
formativa. dias no destinados a actividades

extracurriculares, sin costo adicional.
Los estudiantes tienen a su

disposicion laboratorios de ciencias y de
informatica, donde a partir de los 7 afos,
realizan practicas segln los intereses y

requerimientos propios de su edad.

Fuente: Investigacion de la pagina Web de cadéuogin Educativa

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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2.9.3 Oferta de servicios de mercado

Tabla 26 Oferta de servicios de las instituciortegativas particulares de la zona.

Nombre Oferta de servicios

Servicios de: Transporte puerta a puerta,

Erik Erikson o o
seguro, servicio médico.
Servicios de: Transporte puerta a puerta,
Alessandro o
lunch y almuerzo, tareas dirigidas, seguro,
Volta o o
servicio médico,
Servicios de: Transporte puerta a puerta,
) lunch y almuerzo, dieta con nutricionistas,
Daniel o o o
. deberes dirigidos, seguro, servicio médico,
Bernoulli o .
servicio de apoyo psicologico para el
alumno y sus representantes.
Servicios de: Transporte puerta a puerta,
e lunch y almuerzo, dieta con nutricionistas,
deberes dirigidos, seguro, servicio médico,
Guadalupano

servicio de apoyo psicolégico para el
alumno y sus representantes.
Servicios de: Transporte puerta a puerta,
lunch y almuerzo, dieta con nutricionistas,
Liceo Campo tareas dirigidas, seguro, servicio médico,
Verde certificacion de Toefl, entrenamiento
particular de tenis, artes marciales y
natacion

Fuente: Investigacion de la pagina Web de cadadogin Educativa

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza.
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2.10 Conclusién de la oferta de mercado

Con los resultados de la demanda de mercado ettaafe mercado, podemos concluir
gue de las instituciones que brindan servicio eiea niflos menores de 6 afios, 3
instituciones tienen el potencial para cubrirdasmnandas del mercado, tanto en espacio
fisico como en los servicios que prestan, las atossno cuentan con la infraestructura
ni el cuerpo docente necesario; 2 institucionesaiivas atienden a nifios menores de 3
afos, uno no brinda servicios atractivos ni cuenta el espacio fisico suficiente, y la
dificultad de la segunda institucion son sus stpue resultan muy elevados, en
relacion al dato del costo de la pension que taesta arrojo en la pregunta 8 y 9 del
instrumento de investigacion namero 2.

Por tanto si se desea crear una institucion edcati la zona se debe ofrecer espacios
atractivos, seguros, que no demanden mucha innepsita poder asignar al valorar de

la pension rubros atractivos al mercado.

2.11 Demanda del producto

Para el andlisis de la demanda del producto comtaoom el instrumento de
investigacion, numero 1: Encuesta de la demant&eletro Educativo; en la que se
analizan las variables: Interés por las actividadesacurriculares, calidad de los
profesionales, servicios adicionales, actividadesd de la institucion e infraestructura.
Vemos, que si bien el costo de las pensiones y ruBss de educacion son
determinantes, los padres de familia al escogecamiro educativo observan otros
factores, aun para comparar si se justifica o npretio. Asi tenemos que con las
preguntas 2 — 4 — 6 — 7, los padres de familizrs@jue espacios fisicos y actividades

extracurriculares demanda a una institucion edumati
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Tabla 27 Andlisis comparativo de la encuesta deatiela del Centro Educativo.

ITEM RESULTADO
De 46 encuestados tenemos 118 respaestd 0

Pregunta 2
variables. En donde la mayor frecuencia, con un
27%, recae en que buscan un centro educativo con
aulas idéneas para el proceso de ensefianza
aprendizaje, los bafios por ser el reflejo del aseo
tiene un 21%, la enfermeria y las areas recreativas
con un 19% , es decir buscan seguridad y procesos
de enseflanza acogedores.

Pregunta 3y 4 Los padres no buscan un procesonsefi@za
monotono, si no uno que ofrezca actividades
diferentes a las puramente intelectuales y que
ademdas permitan el auto reconocimiento de sus
hijos, al realizar un sin nimero de actividades qu
si son contratadas a parte les significaria unocost
muy alto por ser individualizadas. Asi las preganta
3y 4 tienen una respuesta positiva en un 53 y 54 %
Sin embargo no se conoce mucho sobre en que
consisten las actividades extracurriculares, esto
impide que los padres tengan bien claro que exigir.

Pregunta 5 - Pregunta 6 Las preguntas 6 y 7 tieaso respuesta Si en un
61 y 67% respectivamente. Esto demuestra que los
padres de familia necesitan un apoyo no solo en lo
educativo si no en lo organizacion y logistica del
hogar. Pues el transporte y al almuerzo permiten a
los padres organizar el tiempo y la seguridad de
movilizacion y alimentacién de sus hijos.

Pregunta 7 La parte recreativa y de sociabilidadodenifios
también es importante para los padres, esto se
refleja en la frecuencia de 177 en actividades de
entretenimiento fuera de la institucién, los padres
buscan gran variedad de este tipo de actividades.

Fuente: Investigacién de Campo - Encuesta

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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2.11.1 Conclusion de la demanda de producto

Para que una institucién sea capaz de competilasohinstituciones del sector y
ademas cumpla con los requerimientos de los paetestener las siguientes
caracteristicas:

- Infraestructura para cada tipo de actividad: edumatrecreativa, de
estimulacion, deportiva y ambientacion innovadowe dp diferencie del
resto de instituciones.

- Debe dar seguridad, demostrar aseo y renovacion.

- En cuanto a lo formativo debe vigilar que cumpte @l desarrollo de
habilidades intelectuales, motrices y valorativdsipuestas por las
disposiciones ministeriales y por las necesidadéscaivas de cada
estudiante

- Las actividades extracurriculares deben ser inmmesd pues todas las
instituciones ofrecen idiomas y deportes como extraculares.

- Se debe realizar convenios con otras instanciasgiair las posibilidades
de desarrollo integral de los estudiantes, esté@gdrel interés de los padres.

- Se debe cumplir con servicios de transporte, alnaseguro, enfermeria,
deberes dirigidos, nivelacién académica, para ctingm las otras 4

instituciones.
2.11.2 Andlisis de precio
En este sentido se tomara en cuenta el precio dsidoey matricula de los otros
colegios y la tendencia de la respuesta a la ptagie ¢Cuanto estaria dispuesto a

pagar?

- El costo mas alto de la pension es de 336 dolamdsnyas bajo es de 63
dolares (Tabla 25).
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- De la encuesta realizada pregunta 9, la mayondrezia esta en 150 délares
(tabla 20).

Para el andlisis de precio se necesita considesagastos de arriendo, pago de
servicios, sueldos, recursos fungibles y permasems&rvicio de rentas internas, pago
del IESS y otros seguros; estos gastos se debguacanton los ingresos por pensiones,
matricula e inscripcion.

El precio del servicio debe responder a la demdetlenercado y competir con la oferta

de la zona, es decir fluctuar entre los 63 y 33@rdé que cobran las instituciones de la
zona y los 175 que fue la tendencia de la poblaeidcuestada. Ademas se debe
considerar los gastos de la calidad del servicim €stas consideraciones el precio de la

pension prorrateada sera de 160 délares americanos.

La Junta Reguladora De Costos de la Direccion Reili de cada provincia hace la
revision del valor de la pension de cada afio yremst@l aumento tomando como base la
inflacion anual, por tanto en nuestro analisis rfti@ro calcularemos el crecimiento

anual de la misma forma.

En el sector educativo se toman en cuenta losesitps valores a pagar afio a afio por
los representantes legales de los nifios:

- Inscripcion de los nifios una vez al afo.

- Costo de matricula (en el régimen Sierra se cangelavez al afio en el mes
de agosto), este costo segun la Junta reguladoGosi®s es el 75% del
costo de la pension neta.

- Para ler afio de EGB el valor de la pension negh, y

- Para el caso de nifios de 2 a 4 afios 11 meses<28l @ilor de la pension es

solamente neta.
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Para nuestro proyecto los precios se resumen asi:

Tabla 28 Analisis de precios — Costos de matrigydansion

DETALLE PRECIO

Inscripcién 50 délares americanos

Pension Neta (valor que se deberia pagarl23.33 délares americanos

veces al afio)
Pensidn prorrateada (valor = pensién neta * 180 ddlares americanos

/10)
Matricula 100 dolares americanos

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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CAPITULO 3
TAMANO DE LA INSTITUCION

El estudio técnico estd dirigido a la determinacih® la localizacion y tamafo
conveniente que debera tener las instalacioneSetglro de Desarrollo Infantil (CDI) y
ler. Ailo de EGB dentro de este estudio se detallasi necesidades basicas para el
desarrollo del proceso 6ptimo de ensefianza apegadiz

Es de mucha importancia la correcta seleccionatehiio y la localizacién fisica del
proyecto, estos factores son fundamentales e afldjrectamente en costos como el
transporte, arriendo, cercania con el cliente yidac de acceso.

En este tema también se estudia la construccidlasiénstalaciones adecuadas o la

adaptacion de instalaciones ya construidas.

3.1Tamafio

Se requiere determinar el tamafio que tendran salaciones del Centro de Desarrollo
Infantil y ler. Afio de EGB, de igual manera indilces requerimientos necesarios para
el desarrollo de las actividades para el cuidadorgacion de nifios de la edad de
nuestro interés, es decir de 2 a 5 afios de edddmés debemos tomar en cuenta que el
tamafio del proyecto debera cubrir la demanda deatder demanda de las instalaciones
y la demanda del producto; aspecto analizados eaptulo anterior y cuyos datos

seran la base de esta fase del estudio.

3.1.1 Factores del tamafio desde el punto de vista fisico
3.1.1.1 Demanda

En el capitulo del Estudio de Mercado se analizpolalacion en edad escolar que no
esta inserta en ningun centro de desarrollo infarde educacion bésica, en la Parroquia
de Nayon existe 734 nifios con la edad objeto dstraestudio (Tablas 1 -2 y 3); y la

poblacion que aun que se encuentra dentro de stilugidn educativa esta interesada
en contar con una institucion cerca de su vivierdda que el 93% de la muestra indico

que si esta interesada (Grafico 13).
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Por lo tanto para satisfacer la demanda el CDIry ABo de EGB deben contar con
espacio fisico para recibir 15 estudiantes por yalpertura 2 paralelos por cada nivel es

decir:

Tabla 29. Capacidad de estudiantes por nivelesajgbas.

GRUPO DE EDAD O NINOS POR
PARALELOS TOTAL
NIVEL PARALELO

Grupo de 2 a 3 afios de

2 10 20
edad
Grupo de 3 a 4 afios de

2 15 30
edad
Grupode4ab

2 15 30
Afios de edad
Nifios de ler afio de

2 20 40
EGB
CAPACIDAD TOTAL 120

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Se aspira iniciar funciones con 120 estudiantes, €5 el 16.4 % de la poblacion en
edad escolar de la parroquia de Nayén que no seeetma en ninguna de las
instituciones publicas o privadas de la zona, tke msblacion una parte se encuentran en
instituciones fuera del sector, pero siguen forrmapdrte de nuestra demanda, pues
seran atraidos por la cercania vy la calidad dedgtucion, esto sin contar con la
poblacién de otras zonas cercanas. Al ser el ptoyaenor que el mercado se deduce
gue es ejecutable.

Luego del estudio financiero se definira si seinfanciones con todos los paralelos y

niveles o se ira creciendo afo a afo.
3.1.1.2 Demanda de las instalaciones

Para considerar la demanda de las instalacionesraebtomar en cuenta dos elementos

fundamentales:
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- Los requisitos exigidos por los estandares de adlidducativa para los
Centros de Desarrollo Infantil dados por el INFMIES.
- Los resultados de la encuesta de Demanda del Ceulwoativo, en la
pregunta No. 2
3.1.1.3 Estandares de calidad establecidos por MIES Y MINED
Con Acuerdo Ministerial 1771 del 22 de enero de328ichoy INFA — MIESS entrega a
todos los involucrados e interesados un “Instrum@écnico con Estandares de Calidad
Educativa” (INNFA, 2004) que debe cumplir todo centro de Desarrollo Infaeh
donde los acapites 1y 2 marcan los minimos requeeride infraestructura y

equipamiento.

Dentro de la infraestructura exige:
- Al menos 2npor nifio para actividades educativas.
- 1inodoro por cada 10 nifios
- 1 lavabo por cada 10 nifios
- 3n? por nifio para recreacion al aire libre
- Debe existir areas independientes para cada greipdatl.
- Lejos de contaminacion visual o ruidos.
- Que no necesite iluminacion artificial
- El lugar debe tener buena ventilacion esto sejaeflen un establecimiento
libre de olores.
- 1 cocina independiente del area educativa
- Bodegas para almacenar cada tipo de material: mioseutensilios de aseo,
menaje de cocina, materiales didacticos
- El establecimiento debe estar lejos de quebradgards de inundaciones o
en zonas propensas a deslaves.
- Lejos de focos de contaminacion o cerca de fahrigasolineras, vias
principales o zonas de alta tolerancia.
- Contar con abastecimiento de agua permanente.
Dentro del equipamiento:

- Botiquin de primeros auxilios
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- Materiales de limpieza

- Utensilios de comida para cada nifio

- Utensilios de aseo para cada nifio

- Biblioteca

- Espacios adecuados para el manejo de las TICdgpadaicacion
- Material didactico para cada grupo de edad

- Material audiovisual para cada grupo de edad

3.1.1.4 Demanda sobre el producto en cuanto a infraestaictu

De los resultados de la pregunta 2, Grafico 3 dglifQlo sobre el estudio de mercado,
se deduce que la poblacion demanda que la ingtitweziente principalmente con areas
de aseo, aulas con excelentes adecuaciones yesupara precautelar la salud de los
nifos.

3.1.1.5 Conclusion del tamafio de la infraestructura deltdstimiento.

Realizando una compilacion de demandas, se ohgieaese necesita en infraestructura

las siguientes caracteristicas:

Tabla 30 Propuesta tamafio infraestructura

LUGAR AREA CANTIDAD Total
Aulas 45 M cada una 8 360
Bafios con 3 inodoros 20 n? 6 120

y lavabos cada uno

Areas recreativas por 80 n? 4 320 M

cada grupo de edad

Bodegas 4 h 5 20
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Cocina 36 M 1 36 nt

Biblioteca capacidad 40 n? 1 40 n?

para 20 personas

Laboratorios 40 n? 2 80 n?
capacidad para 20

personas

Comedor capacidad 90 n? 1 90 n?
para 40 personas

Departamento 20 n? 1 20
Psicologico y
enfermeria capacidad

para 3 personas

Area Administrativa 30 n? 1 30
— capacidad para 6

personas

TOTAL 30 espacios fisicos 1116m

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

3.1.2 Factores que determinan el tamafio en relacioneattahumano.
El tamafio estd determinado de acuerdo al numerestigiantes y al numero de

paralelos por grupo de edad, asi tenemos:
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Tabla 31 Tamaro del Talento Humano

AREA PROFESIONAL

CANTIDAD

FUNCION

Educador de Parvulos

Docente de Inglés

DOCENTES

Educador de Parvulos

Contadora

Secretaria

ADMINISTRATIVOS

Psic6loga educativa

Personal de limpieza

AUXILIAR

Cocina

TOTAL

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

18
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Profesores para cada grupo de
edad

Profesores de Inglés para cada

grupo de edad

Auxiliares para cada 3 grupos
de edad

Contabilidad institucional

Documentacion, archivo y
trdmites en los respectivos

estamentos gubernamentales

Atencién a estudiantes y

padres de familia

Aseo y mantenimiento de las

instalaciones

Preparacion de refrigerio y
almuerzo escolar, aseo del area

de cocina



CAPITULO 4
LOCALIZACION DE LA INSTITUCION

4.1 Localizacion

El propdsito de realizar un analisis de ubicaciarapel proyecto es optimizar todos los
recursos necesarios para brindar un producto didada reduccion de costos,
maximizacion de ingresos y sobre todo cumplimied¢olos estandares de calidad
educativa con la finalidad de obtener la rentaddidieseada de manera sostenible y
sustentable.

“La localizacion Optima de un proyecto es lg gonstituye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad soboaptal, u obtener el costo unitario
minimo”. (Vaca G. U., 2005)El problema de la lozation se suele abordar en dos
etapas:

- Primera etapa: macro localizacion. Es decir laazgeneral en donde se instalara la
empresa o0 negocio.

- Segunda etapa: micro localizacion. Elegir el pypreciso, dentro de la macro zona, en
donde se ubicara definitivamente la empresa o megoc

4.1.1 Macro Localizacion
El proyecto se ubicaré en la Provincia de Pichin€lzenton Quito.
Este Cantén se encuentra dividido en 8 zonas asiimdtivas segun el nuevo modelo de

gestion de la Secretaria de Planificacion del Bst@@ENPLADES), cuenta 32
parroquias urbanas y 33 parroquias suburbanasl@sur
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llustracion 3 Ubicacién - Macrolocalizacién ddhatitucion

Fuente: Municipio de Quito (Municipio de Quito, Z2)1

4.1.2 Micro Localizacion

El proyecto se desarrollara en la Parroquia de Naphsiderada como parroquia rural,
se selecciono por ser un lugar alejado de la cangaidn por ruido o por la emanada
por automotores, cuenta con acceso de transp@te todos los servicios basicos,
existe espacio fisico por ser una zona que redtnaen expansion, como se anoto en el
capitulo anterior.

llustracidon 4 Micro localizaciéon de la Instituciéon

FuenteMunicipio de Quito(Municipio de Quito, 2012)
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Los factores que fueron tomados en cuenta parangiet® la micro localizacion para la

puesta en marcha de este proyecto fueron:

Debido a la situacién de desarrollo de Quito y e¥ectamente la Parroquia
de Nayon, existen algunas alternativas que porlBcacién y ventajas
cualitativas y cuantitativas, nos permite evalisadamo optimas, solo que
considerando el valor de los locales o terrenesagl mucho la inversion, lo
gue puede provocar el retraso de la implementag&mroyecto. Por lo
anterior se considera como opcion la posibilidadesiar un local o bien un
espacio amplio, que por las caracteristicas denwrdeion de la zona, si
existen.

Cercania del mercado

Local adecuado

Disponibilidad de servicios basicos

Transporte

Seguridad

Lejos de zona de riesgos de desastres

Lejos de todo tipo de contaminacion

Costos de arriendo

Bajo estas variables se van a analizar dos lugargsevistos para el proyecto, estos

lugares se van a someter a la evaluacion por eldoé&tualitativo de puntos, donde se

asigna un peso especifico a cada factor dependemd® importancia que cada factor

tenga en el proyecto

Sitios analizados:

llustracion 5 Barrios de Nayén
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9, WIRAYALLE 2

Fuente: Municipio de QuittMunicipio de Quito, 2012)

La parroquia se ha dividido en 10 barrios:

- Barrio Central

- Barrio San Joaquin Oriental

- Barrio San Joaquin Occidental
- Barrio las Palmas

- Barrio Tiwintza

- Barrio el Movimiento

- Barrio la Unién

- Barrio San pedro del Valle

- Barrio Inchapicho

- Barrio San Francisco de Tanda

El primer lugar seleccionado es en el Barrio Céntracado en la zona de Guayraloma.

“Este barrio se encuentra ubicado en la parte cahtte la Cabecera Parroquial. Es

uno de los barrios mas grandes de la parroquia.
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En este barrio se encuentran La Iglesia de San@mdeNayon, El Parque, la sede de la
Junta Parroquial de Nayon, y otras institucionesncoLa Cooperativa de Ahorro y
Crédito Santa Ana de Nayén, El Grupo Financiero ddui, y algunos de los mas

populares locales de comidas tipicas.

También si se desea conocer como se produce untapdanamental en este sector se
pueden encontrar varios viveros de los productoyepodra admirar la increible

naturaleza que se hallan en estos localé&obierno seccional de Nayon, 2012)
EL segundo lugar es el Barrio Tiwinza ubicado aldaiGuayraloma.

“Es en uno de los barrios mas nuevos conformadosgrdele la Cabecera Parroquial.

Se encuentra ubicado al Sureste de la cabeceraopaial. En este sector se han
acentado algunas soluciones habitacionales de primgel. También podemos
encontrar la sede deportiva del Club Alianza, urn® Ids mas prestigiosos de la
parroquia. Como también es de imaginar, aqui tamlsié pueden encontrar viveros de

plantas principalmente de la gente productor@@obierno seccional de Nayon, 2012)

Factores de localizacién y calificacion de los diegares seleccionados. La calificacion

se realizara sobre 10 puntos, para obtener la pacida respectiva

Tabla 32. Factores de Localizacién

FACTOR DE LOCALIZACION PESO O IMPORTANCIA RELATIVA EN %

Cercania del mercado 15%
Local adecuado 20%
Disponibilidad de servicios basicos 15%
Transporte 10%
Seguridad 15%

Lejos de zona de riesgos de desastres y
o 10%
contaminacion

Costos de arriendo 15%
TOTAL 100%

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Tabla 33 Tabla de ponderacion

Posibles localizaciones

BARRIO CENTRAL
BARRIO TIWINTZA

Factores de Peso del Puntaje Puntaje
localizacion Factor Puntaje ponderado Puntaje ponderado
Cercania del mercadlo 15% 8 1,20 8 1,20
Local adecuado 20% 7,5 1,50 7 1,40
Disponibilidad de
o . 15% 8 1,20 9 1,35
servicios basicos
Transporte 10% 9 0,9 9,5 0,95
Seguridad 15% 8 1,20 7 1,05
Lejos de zona de
riesgos de desastres y 10% 8 0,8 8 0,8
contaminacién
Costos de arriendo 15% 9 1,35 8 1,20
TOTAL 100% 8.15 7.95

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Conforme a los resultados de la tabla el lugar ida& crear el Centro de Desarrollo
Infantil y Primer Afio de Basica es EL BARRIO CENTRAjue obtuvo un puntaje de
8,15.
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CAPITULO 5
INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1Ingenieria del proyecto

El objetivo principal de este punto es explicarotéal concerniente con la instalacion y
funcionamiento de la institucién, donde se descebgroceso para el servicio que
prestara, adicional se realizardn estudios dedexcteristicas de la infraestructura de la

institucion educativa.

5.1.1 Proceso de servicio

5.1.1.1Proceso de arranque y creacion de la institucion

El proceso del servicio inicia con la seleccionldgbr que guarde las caracteristicas de
tamafio y localizacion ya analizados; en base ed@scteristicas de la infraestructura y a
las necesidades educativas y de estimulacion deifas por grupos de edad, se
procedera a realizar las adecuaciones y adquisidénmobiliario para ofrecer
instalaciones atractivas, seguras y acordes condessidades Yy aspiraciones de los
nifios y de sus familias; como siguiente actividathda seleccién del personal que
cuente con los conocimientos y experiencia deraltel para laborar en la institucion,
para esto se recibira el asesoramiento de perspakboran en el campo educativo;
durante la adecuacién de las instalaciones y sétede personal se realizara publicidad
visual en la zona, areas aledafas, vias de aceeagompmocionar el servicio; con el
10% de nifios matriculados procederemos a legdbgatocumentos conforme lo indica

el marco legal del pais.

5.1.1.2 Proceso permanente del servicio.

El proceso para la seleccion de los nifios y sudlifames un paso fundamental para el
desarrollo del proyecto debido a que ellos serdini@grantes del Centro Educativo, los

mismos a los que se les ofrecera todo tipo ded@ergue contribuya a las necesidades
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fijadas para estas etapas de educacion y poradmdue satisfaga las necesidades de
los padres de familia al sentirse seguros de pgagaun servicio de calidad que este al
pendiente de sus hijos y que brinde un cierto gadelcalidad en la ensefanza de los

mismos.

Para seleccionar a los nifios se tiene en pringar lque recibir las solicitudes de las
familias interesadas, para luego realizar una estee personal y verificar todas los
requerimientos necesitados por el programa de edfucaen la entrevista personal se
busca conocer las costumbres, actitudes y demastasgundamentales de la familia.
Asi también los padres interesados podran realimareconocimiento fisico de las
instalaciones donde se impatrtira clases y dondéiguss estaran pendientes al cuidado
de los docentes, que este tenga todos los serbiagisos, buena seguridad, facil acceso

al plantel mediante transporte publico y privadtieetas principales.

Con todos estos datos obtenidos tanto de la estaepersonal como de la verificacion
fisica del establecimiento por parte de los padesfamilia y que estos estan de acuerdo
e interesados, se procede a la aceptacion o negdgiva solicitud de la familia que

aplico para el sistema educativo y se informasarnsmos.

De esta manera se tiene una segunda entrevistal@aeaconocer los detalles que se
necesitan para proceder con la matricula de lossngue integraran el nuevo afio

escolar, ademas de precisar algunos puntos impestgoe se detallan a continuacion:

Familia
» Dar al estudiante un ambiente familiar y acogedor.
* Ayudar al estudiante en el proceso de aprendizaje.
* Incorporar al estudiante en las actividades fanedia
» Dar buen trato y seguridad al estudiante.
» Apertura familiar a desarrollar proyectos institmales.
» Estar pendiente de las actividades a realizar$ iestitucion.

» Disposicion total para ayudarlo en el momento reoes
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» Estabilidad familiar por parte de todos los mienstate la casa.

Centro Educativo

» Ubicacién en sector residencial

* Tener acceso de transporte publico y privado

* Ambiente seguro para sus hijos

» Personal docente capacitado y calificado

» Contar con todos los servicios basicos

 Dotar de todo los servicios que el estudiante Brquipara satisfacer sus
necesidades. (refrigerio, almuerzo, cuidados peatg@aaos, motivacion, salidas

de campo, entre otras).

Seleccion de los estudiantes:
La seleccion de alumnos sera de acuerdo a lostadssl académicos exigidos por el
CDl.

La institucion contard con una pagina web en la sgapodrd encontrar toda la
informacién de la misma, asi como los formulariesadmision que deberan ser llenados

y entregados en el Departamento de Admisiones.

Los alumnos que deseen ser parte de la institudeimeran presentar sus examenes de
ingreso desde octubre de cada afo, en adelantalsgaran jornadas de examenes cada

dos meses, la primera semana de cada mes.

Aspirantes a cuidado infantil

Los aspirantes para Educacion Inicial deberan halr@plido los tres afios hasta el 30
de Septiembre, mes en el que se da inicio a clases.

Los alumnos deberan rendir un Test de la Familed&ca su edad y acudiran con sus
padres para realizarles la entrevista de acuenglrametros establecidos y requeridos

por el colegio.
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Aspirantes a Educacion Inicial
Los aspirantes para Educacion Inicial deberan halraplido los cuatros afios hasta el

30 de Diciembre como lo indica la ley.

Los padres deberan entregar las evaluaciones d#idzo que hayan tenido en otras
instituciones y también se realizard una entrevistalos padres, asi como una prueba
de aptitudes.

Aspirantes a primer afio de Educacion General Basica
Los aspirantes a Primero de Basica deberan habgplico los cinco afios hasta el 30

de Septiembre, mes en el que se da inicio a clases.

En el caso de los nifios de Primero de Basica, debvendir pruebas de Matematicas,
Espafiol e Inglés, acudiran a una entrevista corepaddeberan entregar sus notas de

los afios anteriores.

Los documentos necesarios para ingresar seran:
» Partida de nacimiento
» Una evaluaciéon médica y vacunas recibidas
» Evaluacion visual y auditiva realizada por un médic

» Original sellada de la evaluacion mas recientelgya tenido.

Orientacion e induccion al estudiante y padresadslia.

El estudiante seleccionado y aprobado en el pnogyi@si como sus padres deberan ser
orientados sobre los aspectos fundamentales copeates a las politicas y
procedimientos que se manejara dentro del Centroucd&do, normas,
responsabilidades, el aprendizaje impartido, sdgdry salud, para que ellos tengan las
nociones generales de lo que va a vivir diariamdatgro del establecimiento a lo largo
del periodo lectivo, es por esto que la inducgi@rientacion es un paso fundamental
gue hay que realizarlo, la orientacion del estudigna sus padres se lo hara de forma

escrita relevando los aspectos mas importantes somtns detallados a continuacion.
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Los alumnos aceptados durante el proceso de admssiseran contactados
personalmente y seran invitados padres e hijosngadir un dia en el colegio. Se
realizaran clases demostrativas en donde los paddran observar por medio de una
camara en una habitacion separada, como sus bijpgsados para insertarse de la

mejor manera en la escuela.

La estadia en el colegio durara aproximadament@&slen las cuales se explicara a los
padres la seguridad del colegio, cafeteria, actded, extra curriculares, visitas de

campo, presentacion de staff, entre otras.

Este proceso es muy importante ya que se buscar Ilgge tanto padres como alumnos

se sientan felices y satisfechos con el tipo deadan que recibiran sus hijos.

A continuacion se realizara una breve descripc®lod temas a tratar:

» Seguridad del colegio: La institucion contara cas hormas de seguridad
internacionales que comprenden extintores, satldasmergencia, una planta de

emergencia, guardias de seguridad.

» Cafeteria: La alimentacion de los nifios seran dasigor un nutricionista el cual
balanceara las comidas de acuerdo a las necesidie®s nifios para
proporcionarles una dieta sana y equilibrada. Lo®s contaran con un
refrigerio a las 9:30 a.m. Los alimentos que seaaran, no incluirdn sodas ni
alimentos chatarras, los productos incluiran tolssdias fruta, bebida como
jugo, yogurt o leche y pan, cereal, granos comeemctochos o papas, entre
otros. El almuerzo incluird bebida, sopas, arraasnes como pollos, carne de
res y pescado. Para los chicos que tengan algoimé@limentacion especial, se
incluira en el mena.

» Deporte: Para la institucion, el ejercitarse es imuygortante para la salud de los

nifios. Ellos contardn con clases de educacionafigimatacion 2 veces a la
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semana. Adicionalmente contaran con juegos qupdasitiran ejercitarse adn

MAas ya que contaran con cuerdas, escaleras ydsesa

» Extra curriculares: Para los nifios que se quedatahas 4:00 p.m, los nifios

contaran con clases extras como son musica, fytteaitro.

* Visitas de campo: Los nifios necesitan relacionamse el mundo exterior y
entender las diferentes necesidades del mundoemqagan que enfrentar mas
adelante.

Los niflos contaran con 6 salidas que incluyen 2rkg)en los que tengan
contacto con la naturaleza, 2 lugares en los qugatecontacto con el mundo de
la ciudad y 2 lugares culturales.

» Transporte: El transporte serd de puerta a puedanyara con unidades con
todos los permisos necesarios para transportas,né®® como una asistente para
gue la atencion sea personalizada pero sobrestmioa.

Retroalimentacion entre alumno y familia vs. ingtién

La comunicaciéon es un factor basico para lograbugn resultado en el desarrollo del
nifio. El plan comunicacional comprende varios pa&téms y pasos a seguir para
mantener informados a los padres.

Esta retroalimentacion se da para poder obtenegui@aque nos permite poder cumplir
los requerimientos de un padre, el cual l6gicamest& preocupado por la educacion de
su hijo, sobre todo si hablamos de los primeros.afio

Una comunicacién constante con los padres involuor@eos electronicos informativos
sobre las actividades del colegio, y de ser neicesaviar un fisico en la mochila de los

ninos.
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Para que los padres estén involucrados e informsolo® lo que sus hijos realizaran
mes a mes, se preparara una circular informatildeestmdos los temas a tratar, en los

cuales constantemente los padres formaran parsgpdedizaje de su hijo.

Adicionalmente, como una iniciativa para proporeioal colegio y dar una sensacion de
estabilidad y bienestar a los miembros del colegpoglaborara una revista mensual con
todas las actividades y entrenamiento de los poodss Los padres podran ver a sus
hijos reflejados en la revista y compartiran y tdedn el objetivo de la institucion que es
preparar a los chicos para ingresar con un nivedé@mico de calidad a las instituciones
gue los padres deseen, asi como alentar a los paggsear que la institucion crezca y
pueda contar con todos los grados superiores. ridralipara elaborar la revista se

conseguira de los auspiciantes que deseen estiaen

Las encuestas también son basicas en la retrodfioi@n, se realizard una encuesta
trimestral para evaluar a profesores, en si adttucion y al ambiente que se esta

desarrollando en la institucion.

Es indispensable que el Departamento de Psicololfia profesores tengan reuniones
periddicas con los padres para seguir el desaresllgus hijos y también para poder

ayudar a crecer a los nifios en caso que represdifitaritades.

Con todas estas herramientas, para mantener una bamunicacion con los padres, se

lograran objetivos comunes y lograremos obteneregimiento deseado.

5.1.2 Proceso de ejecucion y realizacion del servicio
Para la aprobacion de la creacion e la institu@docativa se debe contar con el
Proyecto Educativo Institucional (PEIl), instrumengtee es similar al plan estratégico

de organizaciones con naturaleza productiva; @fetebe constar:

e Misioén Vision institucional

* Politicas y principios
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» Objetivos institucionales
* Andlisis situacional
» Proyectos pedagdgicos

* Plan Operativo Anual

Para la aprobacion se deben cumplir ademas copdassitos exigidos por el MIESS y
Ministerio de Educacion, los que son:
» Espacio fisico con capacidad de 15 nifios/as Yy iesties por aula
» Los espacios fisicos deben contar con los estémdarseguridad
sefialados por el MIESS y Ministerio de Educaciéfiatados en el
acapite anterior

« Areas de recreacion de 1,50m por estudiante.

En cuanto al personal minimo que debe laborarsltuicion es:
» Dos docentes profesionales en educacion iniciat g EGB por aula
» Docentes para areas complementarias como: ididDudtsira Fisica,
Cultura Artistica.

» Personal para servicio de cocina y servicios géeera

Los recursos técnicos que se consideraran son:
» Material didactico tipo Montessori
» Mobiliario por estudiante
* Mobiliario de descanso por nifio/fia 0 estudiante
» Mobiliario de comedor por estudiante
» Juegos recreativos para exteriores
* Recursos de audio y video

* Recursos tecnoldgicos para ensefianza- aprendizaje

Recursos adicionales:

+ Material de oficina
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Material de mantenimiento

Computadoras para las gestiones administrativas

Utensilios de cocina

5.1.2.1 Descripcion del Proceso

PROCESO

RESPONSABLES

RECURSOS

Inscripcion estudiantes

Secretaria de la

institucion

Aprobacién ministerial y
fichas de inscripcion
Mobiliario para sector

administrativo

Procesos de ensefianza-

aprendizaje

Docentes de cada

grado y docentes

Material didactico,

mobiliario pedagdgico

por areas
Recoleccién de aporte | Colectora Aprobacion ministerial y
economico de los fichas de inscripcion
representantes Mobiliario para sector
administrativo
Documentos financieros
Pago de sueldos Colectora Rol de pagos

Registro académico de

cada nino/a — Estudiante

Secretaria de la

institucion

Documentos pedag0dgicos

Documentos ministerialed

Tramites de legalizacion
entrega de documentaciq
oficial

y Secretaria de la

nnstitucion

Documentos ministerialeg

Seguimiento pedagogico
control de las acciones

educativas

yRector o director

de la institucion

Fichas de seguimiento,

apoyo Yy retroalimentacion

a la labor pedagdgica.

5.1.2.2 Flujograma del proceso

Se lo realizé en una hoja aparte integrado enesd@B(pagina # 151.)
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CAPITULO 6
ESTUDIO ADMINISTRATIVO

6.1 Estudio Administrativo.

Al analizar el tamafo de la Institucion educatieadgelimité el nimero de personal

con el que se puede prestar un servicio de calidathndo en cuenta principalmente

las demandas del mercado y las necesidades deéitiss n

En el presente capitulo describiremos como se m@asdministrativamente el
funcionamiento de la institucion y se conoceraulecion y rol de cada miembro de la
Institucion; toda organizacion cuenta en forma ioifa o explicita con cierto juego de
jerarquiasy atribuciones asignadas a cada colaborador; a partestas funciones se
puede establecer la estructura organizacional tfestawucion, a través de un organico

funcional y estructural el que debe ser cumplid@ @h surgimiento y éxito deseado de

la empresa.

6.1.1 Descripcion de perfiles

Cada miembro de la institucion tiene definido sdipeonforme a los siguientes

cuadros:

Tabla 34 Perfil cargo Director

CARGO: DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO

SUPERIOR

AREA Direccién

No. DE PUESTOS 1

PUESTO INMEDIATO )
Ninguno

PUESTO INMEDIATO
INFERIOR

Personal Docente - Psicologo — Secretaria
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DESCRIPCION DEL PUESTO

Representante legal de la institucion, coordinalleor administrativa y pedagdgica de la institugjon

coordina actividades extracurriculares dentro ydude la institucion, vela por el bienestar psigalo,

fisico e intelectual de los estudiantes, coordihdrabajo en equipo de todo el personal dOCJnte,

garantiza la transparencia de todas las actividej@esitadas, da cuenta a los socios de tauogn y
Lion

las familias de los estudiantes. Debe mantenemunmados a todos los miembros de la institu

sobre las decisiones de los duefios de las institesiy de las disposiciones gubernamentales.

REQUISITOS

- Titulo de cuarto nivel en Educacion, Pedagoghaministracion Educativa.

- Minimo 5 afios de experiencia en funciones pegiagé

- Minimo 2 afios de experiencia en funciones divesti

- Capacidad de liderazgo

- Capacidad para resolver conflictos

- Capacidad para vincular la institucion con la oaidad y aliados estratégicos

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 35 Perfil cargo Coordinador Pedagdgico

‘ CARGO: COORDINADOR PEDAGOGICO

AREA Consejo Técnico Pedagégico

No. DE PUESTOS 1

PUESTO INMEDIATO
SUPERIOR

PUESTO INMEDIATO
INFERIOR

Director del Centro Educativo

Personal Docente - Psicélogo

DESCRIPCION DEL PUESTO

Encargado de la planificacidon, seguimiento y ew@fra curricular de todo el centro educatijo.
Asesoramiento a todo el personal docente sobwbla leducativa, a su vez trabajard coordinadamente
con la direccién y departamento d psicologia parauda atencion integral a todos los estudian d
permanecer actualizado de las disposiciones a peagagdgico curricular que dicta el INFRHESS /|

el MINEDUC.
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REQUISITOS

- Titulo de cuarto nivel en Educacion, Pedagoghaministracion Educativa.
- Minimo 5 afios de experiencia en funciones pegiagé

- Minimo 2 afios de experiencia en funciones divesti

- Dominio en planificaciéon y evaluacién educativa

- Capacidad de liderazgo

- Capacidad para resolver conflictos

- Capacidad para trabajar en grupo

- Experiencia en dictar cursos sobre pedagogia

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 36 Perfil cargo Psicologo Educativo

CARGO: PSICOLOGO EDUCATIVO

AREA Departamento Psicol6gico

No. DE PUESTOS 1

PUESTO INMEDIATO
SUPERIOR

PUESTO INMEDIATO
INFERIOR

Director del Centro Educativo

Ninguno - se relaciona directamente con los estbelsay sus familias.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Asistencia psicolégica a los nifios y sus familegsoyo psicopedagoégico a los docentes, orientgcion
en el manejo de dificultades de comportamientorgragizaje; responsable de las fichas de los njfios,
elaboracién de informes permanentes sobre los caspsiecesitan su apoyo. Coordina accioneg con

los estudiantes

REQUISITOS

- Titulo de tercer nivel en Psicologia Educativa

- Minimo 5 afios de experiencia en funciones

- Capacidad de liderazgo

- Capacidad para resolver conflictos

- Capacidad de trabajo en equipo

- Capacidad para vincular la institucion con la oaidad y aliados estratégicos

- Manejo de grupos

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Tabla 37 Perfil cargo Docente

CARGO: DOCENTES

AREA Pedagogica

No. DE PUESTOS 11

PUESTO INMEDIATO

Coordinador Pedagdgico
SUPERIOR

PUESTO INMEDIATO

Ninguno
INFERIOR

DESCRIPCION DEL PUESTO

Cuidado, estimulacién temprana y desarrollo de lidaoies, nociones y destrezas motrice

intelectuales de los nifios de 2 a 5 afiogdkd, manejo del curriculo de Inicial y ler aficE@&B,

permanente con las autoridades de la Institucidosypadres de familia. Planificar activida
innovadoras para el desarrollo integral de los nifigeaCun ambiente idéneo para la formacid
crecimiento de los nifios. Mantener la decoraci@dgcuacion de los espacios fisicos acorde

necesidades de los nifios.

mantener los documentos de seguimiento y evaluatgdlos estudiantes al dia, mantener con[\cto

es

A las

REQUISITOS

- Titulo de tercer o cuarto nivel en EducacionvBlaria, Pedagogia o recreacion infantil.
- Minimo 5 afios de experiencia en funciones pegiagé

- Capacidad de liderazgo

- Capacidad para resolver conflictos

- Capacidad para involucrar a la familia de formaaptiva

- Capacidad de observacion y atencion a nifios

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Tabla 38 Perfil cargo Docente Ingles

CARGO: DOCENTE INGLES

AREA Pedagogica

No. DE PUESTOS 1

PUESTO INMEDIATO

Coordinador Pedagdgico
SUPERIOR

PUESTO INMEDIATO

Ninguno
INFERIOR

DESCRIPCION DEL PUESTO

Impartir el Idioma Inglés en los nifios aplicanddrasgias innovadoras, en coordinacién cofp el
desarrollo de habilidades y destrezas del aresplfiel. Mantenenformado a los representantes
los estudiantes del progreso de los nifios en elrdordel inglés, crear en los nifios atraccion fpor

comprender y manejar un segundo idioma como heergenpara su desempefio en otras areas. |Crear

material didactico acorde a las necesidades dafios.

REQUISITOS

- Titulo de tercer o cuarto nivel en CienciadadEducacion especializacién Inglés.
- Certificado de la suficiencia del idioma ingléseTl

- Minimo 5 afios de experiencia ensefiando inglé8as menores de 2 afios.

- Capacidad de liderazgo

- Capacidad para resolver conflictos

- Capacidad para involucrar a la familia de formaaptiva

- Capacidad de observacion y atencion a nifios

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 39 Perfil cargo Secretaria/o — Contadora/or

CARGO: SECRETARIA/O Y CONTADORA |

AREA Administrativa
No. DE PUESTOS 2
PUESTO INMEDIATO
Director del Centro Educativo
SUPERIOR
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PUESTO INMEDIATO

Personal de limpieza y guardias
INFERIOR

DESCRIPCION DEL PUESTO

Apoyo a la direccion de la institucion, llevar etlivo y documentacion de toda la institucion,

realizar tramites en las instancias gubernamentalasejo de caja chica facturacién y cobranza

REQUISITOS

- Estudios superiores en contabilidad, auditordaeas afines (puede ser estudiante)
- Experiencia minima de un afio.
- Disponibilidad de tiempo completo.

- Buena disposicion para el trabajo en equipo.

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 40 Perfil cargo Personal de limpieza

CARGO: PERSONAL DE LIMPIEZA \

AREA Administrativa

No. DE PUESTOS 2

PUESTO INMEDIATO
SUPERIOR

PUESTO INMEDIATO
INFERIOR

Director del Centro Educativo

Ninguna

DESCRIPCION DEL PUESTO

Mantener el area administrativa y los espacios grglaos limpios, cuidar y mantener el ornatq de
las areas verdes y de recreacion infantil, seafié,aealizar el monitoreo y mantenimiento de tqgdas
las instalaciones de la Institucion , reportar ks, apoyar en la formacion del orden y ased

los estudiantes.

REQUISITOS

- Titulo de Bachiller
- Experiencia minima de un afio.

- Disponibilidad de tiempo completo.

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Tabla 41 Perfil cargo personal de cocina

CARGO: PERSONAL DE COCINA

AREA Administrativa
No. DE PUESTOS 1
PUESTO INMEDIATO
Director del Centro Educativo
SUPERIOR
PUESTO INMEDIATO |
Ninguna
INFERIOR

DESCSRIPCION DEL PUESTO

utensilio de cocina.

Preparar la dieta diaria para la alimentacién deside 2 a 5 afios de edad, servir los alimento

las raciones adecuadas, preparar un amplia varglatenus, seguir disposiciones para las die

todas las medidas de especia, informar las necksigsra la adquisicion de alimentos y méas

en

ta

de los nifios, mantener un aseo minucioso del &eadna y comedor, manejar los alimentos gon

REQUISITOS

- Titulo de Bachiller
- Conocimientos de cocina y alimentacion para nd®® a 5 afios
- Experiencia minima de un afio.

- Disponibilidad de tiempo completo.

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

6.1.2 Organigrama estructural
Tabla 42 Propuesta de organigrama estructural ibstitucional

I JUNTA GENERAL DE SOCI(i

President
Eiecutivc
| DIRECCION I
Secreta_rl’_a y I Consejo Técnic I | De_part,amem
Contahilidad DAAAnA~in 1 Psicolbaica

Iim;figgongg?:in Junta General ¢
4 : Docente I Familias I

8 Guardiani | Estudiante I

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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6.2 Aspectos juridicos

Para la creacién de la Institucion Educativa detsecomocer los aspectos legales desde
dos puntos de vista: en calidad de Centro de Dekatnfantil y Primer afio de EGB y
en calidad empresa con fines de lucro; es deairatemos en cuenta el marco legal que
entregan los organismos gubernamentales INFA — MIEBNEDUC para conseguir la
aprobacion de la creacion y los aspectos legales Ipaconstitucion de una empresa
limitada. Ademas es necesario conocer otras leyeexas que permiten que la

institucion cuente con todo el respaldo legal garéuncionamiento.

6.2.1 Politicas Nacionales

La CONSTITUCION DEL ECUADOR DEL 2008 declara cual la obligacion de la
educacion, y por tanto de todas las institucioneEaivas publicas o privadas, sobre la

formacion del ser humano desde sus inicios.

Art. 27.- La educacién se centrara en el ser huryagarantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanesedib ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intéiteal, democrética, incluyente y

diversa, de calidad y calidez; impulsara la equdiagénero, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte gudtura fisica, la iniciativa individual y

comunitaria, y el desarrollo de competencias y cdpaes para crear y trabajar. La
educacion es indispensable para el conocimient®jegticio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye jeirestratégico para el desarrollo

nacional. (Asamblea Constituyente , 2008)

Siguiendo el orden jerarquico tenemos el PLAN NARAL DEL BUEN VIVIR en el

objetivo dos declara el interés de mejorar lasrédidades de la ciudadania.

Objetivo 2: Mejorando el acceso y control de lasureos como la educaciéon. Asegurar

a la persona el acceso a conocimientos tecnoléga@saumentar las oportunidades de
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educacion y capacitacion. Incluir a aquellas familde bajo ingresos de los pueblos
indigenas, afroecuatorianos, personas de mas adadps los nifios, nifias y jovenes.
(Senplades, 2009)

Luego de analizar el PLAN DECENAL DE EDUCACION sus politicas dice:

Sexta politica: determina que hasta el aflo 2018eberd mejorar la calidad y equidad
de la educacion e implementar un sistema nacian&vdluacion y rendicion social de

cuentas del sistema educati@onsejo Nacional de Educacion, 2009)

El CODIGO DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA sobre el decho a la educacién
dice:

Art. 37.- Derecho a la educacion.- Los nifios, niiaslolescentes tienen derecho a una
educacion de calidad. Este derecho demanda dstemsi educativo que:

1. Garantice el acceso y permanencia de todo nifigig a la educacion basica, asi
como

del adolescente hasta el bachillerato o su equitegle

2. Respete las culturas y especificidades de eglérry lugar;

3. Contemple propuestas educacionales flexiblesltgrnativas para atender las

necesidades de todos los nifios, niflas y adolescerdr prioridad de quienes tienen

discapacidad, trabajan o viven una situacion ggeieea mayores oportunidades para
aprender;

4. Garantice que los nifios, niflas y adolescentesten con docentes, materiales

didacticos, laboratorios, locales, instalacionesegursos adecuados y gocen de un
ambiente favorable para el aprendizaje. Este dereutiuye el acceso efectivo a la

educacion inicial de cero a cinco afos, y por litdase desarrollaran programas y

proyectos flexibles y abiertos, adecuados a lassigades culturales de los educandos;
Y,

5. Que respete las convicciones éticas, moralesligiasas de los padres y de los

mismos nifios, niflas y adolescentes.
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La educacion publica es laica en todos sus nivelagjatoria hasta el décimo afio de
educacion basica y gratuita hasta el bachillerato equivalencia.

El Estado y los organismos pertinentes aseguraranog planteles educativos ofrezcan
servicios con equidad, calidad y oportunidad y s@iegarantice también el derecho de
los progenitores a elegir la educacion que mas emggey a sus hijos y a sus hijas.
(Congreso Nacional 2003, 2003)

La LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL en susticulos 2, 6y 11
sefialan que es obligacion de las institucionesahas y sus docentes garantizar una
educacioén de calidad.

Art.6

e. Asegurar el mejoramiento continuo de la calidieth educacion;

p. Coordinar acciones con sistemas y subsistemaplementarios con los distintos
niveles de gobierno, asi como con los sectoremgos y de la sociedad civil a fin de
garantizar una educacioén de calidad;

Art. 11

b. Ser actores fundamentales en una educaciémemei de calidad y calidez con las y

los estudiantes a su cargo. (Asamblea Nacion&l,Z2i12)

Del andlisis de estos documentos se puede infegirsqbre el tema de educacion, todo
esta normado, y el estado busca que las institesi@ducativas sean los entes que
operativicen y garanticen el cumplimiento de estexechos y obligaciones. Por tanto
ver a un centro educativo como un negocio o empregamente con fines de lucro es
imposible; es indispensable saber que si el proyatasa no solo existen pérdidas
econdmicas si no existe una poblacion afectadasdadciones mal tomadas.

Hoy en dia el estado ha puesto todo su interésl eseotor educativo, sobre todo
evaluando que los objetivos se cumplan y como medarectiva se procede a la
clausura de las instituciones publicas o privadesrgp alcancen los minimos requeridos

en los estandares de educacion.
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Dentro de este estudio necesitamos conocer cornsi@recuales son los requisitos,
pasos y acciones que se deben seguir para dariouemntb al marco legal y conceptual
gue debe tener el Centro que se desea crear, @lenasera podremos garantizar que

vamos a realizar un proyecto sustentable a lamgopl

6.2.2 Marco legal INFA — MIES

En el Art. 4 del Decreto Ejecutivo 1170 expediti@4 de junio de 2008, publicado en
el Registro Oficial 381 del 15 de julio de 200&tablece que el Instituto de la Nifiez y
la Familia INFA adscrito al Ministerio de InclusioBcondémica y Social es el
responsable del seguimiento, monitoreo y evaluag@todos los centros de desarrollo
infantil publicos y privados del pais. Por estadrael INFA — MIES entrega los
lineamientos, disposiciones y documentacidon  paraciteacién, seguimiento y
evaluacion de los mismos; las instituciones edvasttienen la obligacion de conocer
los cambios que afio a afio se realizan de acudadmacesidades del pais.

Las disposiciones vigentes para la creacion y a@midoh de un Centro de Desarrollo

Infantil son los siguientes:

- Resolucion Administrativa No. 113 DG — INFA- CP 6412, en esta
resolucion podemos encontrar las normas para centzedcreditacion los
servicios de desarrollo infantil, publicos o prieadjue no trabajen con
fondos del INFA, los requisitos son los siguientes:

Este documento se tramita en las Direcciones Re@alas INFA, lo otorgan
los Directoras / es Provinciales INFA delegadasgb®irector General del

INFA para emitir este documento; los documentossgugresentan son:

1. Solicitud de autorizacion de Funcionamiento leforenato facilitado por
el INFA, en cada jurisdiccion a nivel nacional.

2. Para Organizaciones de Derecho Privado:

a.- Copia Certificada o notariada del NombramiatgloRepresentante Legal

o Directiva actualizada.

98



b.- Copia Notariada del instrumento juridico denstducion de la
personalidad juridica (Acuerdo ministerial, resdln¢c escritura de
constitucion de la companiia)

c.- Copia notariada del Registro Unico de Contrénig. (SRI en cada
Jurisdiccion provincial).

d.- Ficha de identificacién de la organizacion.télBkecido por el INFA)

e.- Perfil del proyecto de Centro en base a ladicnes establecidas por el
INFA para el Funcionamiento de los Centros de dekaiinfantil. (Perfil de
Proyecto establecido por el INFA.)

f.- Inscripcidn en el Registro de Organizacionesadsociedad Civil.
RUOSC. (Este documento se gestiona en la Secrdwatas pueblos,
Movimientos Sociales y Participacion Ciudadana).

0,- Inscripciones en el Registro de entidades dacan ante el Consejo
Cantonal de la Nifiez y Adolescencia. (Gestion dizaae en cada
Jurisdiccion Provincial CNNA )

h.- Copia Notariada del Registro de OrganizacioBesiales en el

Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social.

6.2.3 Marco Legal MINEDUC

Para la aprobacion de la creacion de una institueducativa de Educacion General

Bésica cuenta con el departamento de Planeamiartada jurisdiccion del pais. En el

Acuerdo Ministerial 1860 expedido el 18 de septimmbe 2003, se encuentran los

requisitos para la aprobacion de la implementadéruna institucion educativa, los

pasos son los siguientes

Construccion del Plan Educativo Institucional

Luego de la aprobacién del PEI en el departamenfaahificacion de
deben adjuntar, distributivo de trabajo, horarieslkses, lista de
estudiantes, titulos notariados de todo el persimé institucion.

Con la aprobacién de esta documentacion se debéaran el
departamento juridico la firma del Acuerdo Minigdkde creacion y el

numero de resolucion.
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- Lainstitucién debe contar con el informe de visiéhauditor y asesor
pedagdgico de cada jurisdiccion.
Los elementos que deben contener el Plan Edudastitucional son
- ldentidad Institucional: mision, vision, idearidjetivos y perfiles de todos

sus miembros.

Diagnastico institucional
- Planes de mejora

- Proyecto curricular

- Plan Operativo Anual

- Plan de inversion

6.2.4 Leyes conexas
En el siguiente punto se detallaran las leyes amean las que la Institucion Educativa

podra funcionar y administrar recursos propios:

SRI - SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Ley de Registro unico de Contribuyentes:

Articulo 2 — Del registro.- El Registro Unico der@ribuyentes sera administrado por el
Servicio de Rentas Internas. Todas las institusiated Estado, empresas particulares y
personas naturales estan obligadas a prestardbaration que sea necesaria dentro del

tiempo y condiciones que requiera dicha institucion

Art. 3.- De la Inscripcién Obligatoria.- Todas lpersonas naturales y juridicas, entes
sin personalidad juridica, nacionales y extranjecag inicien o realicen actividades

econdmicas en el pais en forma permanente u oehsiajue sean titulares de bienes o
derechos que generen u obtengan ganancias, besgfiemuneraciones, honorarios y
otras rentas sujetas a tributacion en el Ecuadtaneobligados a inscribirse, por una

sola vez en el Registro Unico de Contribuyentes.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Ley de Compaiiias:

Sesion 1 - Art. 1.- Contrato de compafia es aqokpcual dos o mas personas unen
sus capitales o industrias, para emprender en @pees mercantiles y participar de sus
utilidades. Este contrato se rige por las dispos&s de esta Ley, por las del Codigo de
Comercio, por los convenios de las partes y podigsosiciones del Céodigo Civil.

Sesion 1 — Art. 5.- Toda compafia que se constiemy&l Ecuador, tendra domicilio
principal dentro del territorio nacional.

Sesion 1 - Art. 13.- Designado el administrador tgrega la representacion legal y
presentada la garantia, si se la exigiere, insérgii nombramiento, con la razén de su
aceptacion, en el Registro Mercantil, dentro de ti@snta dias posteriores a su
designacion, sin necesidad de la publicacién eaigata los poderes ni de la fijacién del
extracto. La fecha de la inscripcion del nombramdesera la de comienzo de sus

funciones.

6.2.5 Constitucion de la empresa

Mediante la razon social de la empresa que en sb e este proyecto sera

“GOODKIDS", el o los representantes legales, tendektultades de realizar cualquier

tipo de transacciones comerciales basandose evstigmes legales del Ecuador.

Al momento de constituir una empresa como persoridi¢a, es la empresa y no el

duefio quien asume todos los derechos y obligacidada misma, representada por el
gerente general o presidente segun los estatutestaelo que implica que las deudas u
obligaciones contraidas durante la vigencia deotapafiia estan garantizadas solo por
los bienes que la empresa pueda tener a su nosbexie el capital como patrimonio.

El propdsito de la empresa es dar servicio de gterotiidado y formacion de nifios de 2

a 5 afios de edad, a través del cumplimiento devidadies curriculares y

extracurriculares, que permitan una formacion i@tegle los nifios, ademas se
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desarrollaran a actividades para la formacién Ho sdelectual si no de conciencia

social y medio ambiental.

La empresa estara conformada inicialmente por dcies los que deberan aportar con
activos fijos o con capital de trabajo.

Las responsabilidades de los socios se limita altonque aportan al capital social, el
namero minimo de socios que puede tener una compafiésta tipo es 2 y el maximo
15; la compafiias de responsabilidad limitada setitope con un capital minimo de

400USD, la participacion de los accionista compeema aporte de capital, mismos que
son invisibles y acumulativos, la empresa debet@gar un certificada donde conste la
numero de aportaciones de cada socio y donde exquesel caracter del mismo es no

negociable.
6.2.5.1 Porcentaje de la constitucion de la empresa
Los socios han suscrito y pagado sus participasipaea la integracion del capital de la

siguiente manera:

Tabla 43 Constitucion de la empresa

Nombre del socio Capital Cap. Pagado Participaciones  Capital
suscrito numerario suscritas total
usD
José Miguel Franco 12 000 12 000 12 000 12 000
Galarza
Carolina Michael 12 000 12 000 12 000 12 000
Irigoyen
Pall Franco 12 000 12 000 12 000 12 000

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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CAPITULO 7
ESTUDIO FINANCIERO

Luego de la definicién del proyecto, analizadddéananda del mercado, con el estudio
del tipo del centro educativo, los niveles de astugrupos de edad a los que se va a
atender, infraestructura, personal requerido; be geoceder a determinar el valor de la
inversion requerida para financiar el proyecto, dodo en cuenta todos los gastos de
operacion, talento humano y recursos.
Dentro de las inversiones requeridas se puedestir@g8 grupos:

- Fijos tangibles,

- Activos intangibles

- Capital de trabajo.

Para recuperar la inversion en el sector educatvoequiere 5 afios, obteniendo una
rentabilidad del 20%, cuyas regalias se pagan laweundé entre 5% y 6% del niUmero de
matriculas y estudiantes con los que se mantengasiiducion, aunque los valores

indicados dependen del volumen de estudiantes.

El financiamiento de este proyecto tiene dos fuenteterna y externa, la primera
proviene de las aportaciones que realizan los simeistas, estas van a ser en efectivo;
las externas son préstamos bancarios, financiansiean proveedores, y otros que se
puedan obtener fuera de la empresa.

La finalidad de este estudio es conocer de fornaatdativa la viabilidad del proyecto,

estos célculos son en base a los datos que caidalcdpe arrojando.

Se debe considerar para poder realizar los c&lddoinversion, costos, financiamiento
y ganancias; la tasa anual de inversion del Ecu#@ddrtenemos, para mayo de 2012 la
Inflacion Anual de Precios al consumidor es de 4zumulada para este afio (Banco
Central del Ecuador, 2012); de este valor hay cestadar que el sector educativo

obtuvo uno de los mas altos valores por ser ebiie clases de la Region Costa.
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7.1Inversion

7.1.1 Activos Fijos

Dentro del grupo de los fijos tangibles los masadrtgntes en una empresa son: los
activos fijos, asi como lo son: terrenos, constares, areas administrativa, maquinaria,
vehiculo, equipos de oficina, muebles y enserasaimentas y demas bienes muebles o
inmuebles; una caracteristica fundamental de espogs que todos los bienes muebles
pasan por un proceso de depreciacion hasta un mé&@rb afios, mientras que los
bienes inmuebles como terrenos, edificaciones yadepara efectos contables no son
depreciables.

Tabla 44 Activos fijos tangibles

RESUMEN ACTIVOS FIJOS
TANGIBLES

Computadoras 11230,34
Mobiliario escolar 5525,33
Recursos didacticos 1968,6
Mobiliario de oficina 5699,2
Utensilios de comedor 441,46
Equipamiento de cocina 6222,17
Otros activos fijos 2115,08

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

En los cuadros que preceden se detallan cada uleg débros que forman parte del
cuadro resumen de activos fijos. Se aplica unguage de imprevistos del 2% porque
los valores cotizados puede variar a la fecha deltpiisicion y por la naturaleza del

sector educativo que permite empezar funciones a&in contar con toda la
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infraestructura, es necesario contar con un coldedeapital hasta que se pueda percibir

ganancias propias,

este valor puede variar porhasucazones como la inflacién,

cambio de materia prima, necesidades de exportgciémtraviesa el pais.

Tabla 45 inversién computadoras

COMPUTADORAS

Fuente: Proformas (Saz Computer // Kopytarget miSariato del computador // Precio referencial TV

ventas)

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Computadora L 13 646,24 8401,12
Laptop u 1 806,4 806,4
Impresora Epsson u 4 117,6 4704
Scanner u 2 56 112
Copiadora - fax I 1 547,68 547,68
Infocus u 1 423,9 4239
Minicentral telefonica u 1 117,6 117,6
Teléfonos L 3 43,68 131,04
Sub tota 11010,14

Imprevistos 2% 220,2




Tabla 46 Costos mobiliario de oficina

MOBILIARIO DE OFICINA

Counter 1 425,6 425,6
Escritorio Gerencia U 1 358,4 358,4
Escritorio de trabajo { 5 190,4 952
Sillén Ejecutivo U 4 156,8 627,2
Silla Secretaria { 3 95,2 285,6
Silla Visita U 14 39,2 548,8
Archivadores U 162,4 1136,8
Libreros U 4 280 1120
Cafetera U 2 66,53 133,06
Sub tota 5587,46

Imprevistos 2% 111,74

Fuente: Proforma (Mueblecom // Precio referenciaVéntas)

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 47 Costos equipamiento de cocina

EQUIPAMIENTO DE COCINA

Cocina Industrial 1 790,65 790,65
Refrigeradora Industria u 1| 1985,63 1985,63
Licuadora Industrial i 1 390,23 390,23
Microondas 1 390 390
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Congelados f] 1 580,23 580,23
Batidora industrial u 1 300,12 300,12
Colador juego 1 55,3 55,3
Cucharetas juedo 3 64,25 192,75
Olla industrial u 5 70,63 353,15
Sartén industrial U 4 48,17 192,68
Balanza U 1 228,29 228,29
Olla de presién 40 Lts. u 2 320,57 641,14
Sub tota 6100,17

Imprevistos 2% 122

Fuente: Proforma (Industrias Romero // FabritédQ/Representaciones // Fiequimec // Improlab)

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 48 Costos equipamiento inicial 1

EQUIPAMIENTO AULA 2 A 3 ANOS DE EDAD

Calendario Escolar
Pizarrén de tiza liquida
u 1 58,23 58,23

(120x100cm)
Estante para
libros/Revistero u 1 195,5 195,5
(50x80x30cm)
Papelera I 1 12,75 12,75
Cambiador de pafnales

Juega 1 95,9 95,9
(160x60x90)
Perchero u 1 42,05 42,05
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Casilleros
u 1 145,45 145,45
(65x125x30cm)
Anaquel para trabajos|
de cada nifo u 1 145,45 145,45
(140x100cm)
Cerca de colores (3m.) u 1 75,8 75,8
Juego de dormitorio Juego 1 115 115
Triptico vertical para
i u 1 63,78 63,78
pintura (130x150cm)
Mesas con 6 sillas (2) juego 2 185,3 370,6
Juego de cocina,
lavabo, refrigeradora, Juego 1 95,88 151
microondas
Anaquel para
. u 1 132 132
materiales
Sub tota 1628,5]
Imprevistos 2% 32,56

Fuente: Proforma (Arbol de Maple // Material Didéet/ Soluciones en madera)
Este precio es referencial, se debera adaptaiferemtes elementos a las necesidades y condiciones
particulares de cada aula.

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 49 Costos equipamiento Pre Basica

EQUIPAMIENTO AULA 4 ANOS DE EDAD

Calendario Escolar
Pizarrén de tiza liquida u 1 58,23 58,23




(120x100cm)

Estante para

libros/Revistero u 2 195,5 391
(50x80x30cm) (2)
Papelera I 1 12,75 12,75
Perchero 1 39,6 39,6
Casilleros (65x 125 x
u 1 145,45 145,45
30cm)
Anaquel para trabajos
de cada nifio u 1 145,45 145,45
(140x100cm)
Juego de dormitorio juego 1 115 115
Juego de cocina,
lavabo, refrigeradora, juego 1 95,88 95,88
microondas
Anaquel para _
) juego 1 145,45 145,45
materiales (2)
Triptico vertical para
) u 1 63,78 63,78
pintura (130x150cm)
Teatrino 1 89 89
Mesas con 6 sillas (2) Juego 2 151 302
Area de Matematica y _
) juego 2 132 264
Lenguaje
Sub tota 1892,59
Imprevistos 2% 37,9

Fuente: Proforma (Arbol de Maple // Material Didéot/ Soluciones en madera)
Este precio es referencial, se debera adaptaiferemtes elementos a las necesidades y condiciones
particulares de cada aula

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Tabla 50 Costos equipamiento lero. de EGB

EQUIPAMIENTO AULA 5 ANOS DE EDAD

Calendario Escolar u 25 25
Pizarrén de tiza liquida
u 58,23 58,23
(120x100cm)
Papelera I 12,75 12,75
Perchero u 39,6 39,6
Casilleros (65x 125 x
u 145,45 145,45
30cm)
Anaquel para trabajos|
de cada nifio u 145,45 145,45
(140x100cm)
Juego de cocina,
lavabo, refrigeradora, u 95,88 95,88
microondas
Mesa para agua y
arena, ciencias juego 45,5 455
(40x55x60cm)
Area Matematica y .
i juego 95,88 95,88
Lenguaje
Rincén de lectura u 100,45 100,45
Anaquel para
, u 2 145,45 290,9
materiales (2)
Triptico vertical para
_ u 63,78 63,78
pintura (130x150cm)
Teatrino u 89 89
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Sillas (26) juego 26 14 364
Mesas Trapezoidales _
juego 6 54 324
(6)
Sub tota 1895,87
Imprevistos 2% 37,9

Fuente: Proforma (Arbol de Maple // Material Didéot/ Soluciones en madera)
Este precio es referencial, se debera adaptaiferemtes elementos a las necesidades y condiciones
particulares de cada aula.

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 51 Otros activos fijos

OTROS ACTIVOS FIJOS

Extintor 10 Ibs - gas u 3 66,08 198,24
Extintor 20Ibs - polv u 4 39,76 159,04
Timbre automatico i 1 1716,34 1716,34
Sub tota 2073,62

Imprevistos 2% 41,46

Fuente: Proforma (Trecx // AC Planeta fuego)
Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

7.1.2 Activos intangibles (DIFERIDOS)

Las inversiones en activos intangibles son toda®lEs que se realizan sobre activos
constituidos por los servicios o derechos adqusrid@cesarios para la puesta en marcha
del proyecto, en este grupo de activos intangiblediferidos se detallan gastos de
constitucion y puesta en marcha y de la misma radosrestudio de ingenieria y disefio
definitivo del proyecto.
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Tabla 52 Resumen activos diferidos

RESUMEN ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de Constitucion 0

Estudio de ingenieria y disefio

definitivo del proyecto

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

7.1.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo es denominado como un actesoorto plazo, constituye un monto
de recursos necesarios con el cual se deberé quareata operacion normal del centro
educativo hasta que pueda cubrir con sus ingtesagmstos de operacion. El capital de
trabajo sera para cubrir: Sueldos del personal Meceersonal administrativo, de
servicio y gastos generales. Se debe tomar eriacgasr el personal docente, el director
y el psicélogo educativo son considerados como opaisdocente; el presidente

ejecutivo, contadora y secretaria se los consicl@mao personal administrativo.

Tabla 53 Capital de trabajo

RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO

Sueldo personal docente 6200 74400
Sueldo Personal Administrativo 850 10200
Sueldo Personal de servicio 876 10512
Gastos Generales 1172 14064

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Los cuadros de cada rubro del resumen seran ditsllads adelante, por encontrarse

ubicados de acuerdo al tipo de costos que esttnpeen.

7.2 Costos e ingresos del proyecto

Se determina los costos y la cantidad de ingrgsesse va a percibir que se base

fundamentalmente en la demanda del Centro Educatisus la inversion.

7.2.1 Costos directos

Son los elementos mas significativos que formatepde los productos terminados.

7.2.1.1 Mano de obra directa
Personal que se encuentra involucrado directamentesl proceso de ensefianza

aprendizaje y que de cuya calidad de servicio digr@rel crecimiento de la institucion.

Tabla 54 Gastos sueldos

SUELDO PERSONAL DOCENTE

Director del centro |Profesiona 1 850 850 10200
educativo
Doc. Parvularios Profesional 8 450 3600 43200
Doc. Auxiliares Profesional 2 400 800 9600
Psic. Educativa Profesional 1 500 500 6000
Doc. Inglés Profesional 1 450 450 5400

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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7.2.2 Costos indirectos
Son gastos que se realizan con el fin de protegengervar activos fijos, alcanzando de

esta manera desempeiiar las labores en la empresa.

7.2.2.1 Mano de obra indirecta

Tabla 55 Gastos personal de servicio

PERSONAL DE SERVICIO

Cocina Trabajadgr 1

2

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

7.2.3 Gastos administrativos
Para un 6ptimo desarrollo de la empresa es impgertaordinar el area administrativa a

través de gastos administrativos que son de nanardija, pues estos gastos no varian si
el nimero de estudiantes aumenta o disminuye.

El presidente ejecutivo no percibe sueldo por seioaista, y cuenta con el apoyo del
Director del establecimiento para todo el manejdagégico, la funcion del presidente

ejecutivo es controlar la seriedad de trabajo de & talento humano.

Tabla 56 Gastos sueldos personal administrativo

SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO
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Contadora ‘ProfesionFl 1 ‘ 450 450 ‘ 54oo|

Secretaria Profesional 1 400 400 4800

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 57 Gastos generales

GASTOS GENERALES

Gastos de arriendo 850 10200
Suministros de oficina 50 60(
Gastos Teléfono 45 540
Gastos energia eléctrica 80 960
Gastos de agua potable 30 360
Internet banda ancha 27 324
Gastos material de limpieza 60 720
Cafeteria 30 360

Elaborado por: Jos@ldil Franco Galarza

7.2.4 Depreciaciones

Para calcular la depreciacién de los activos fjjadiferidos, hemos consideracion el

método de la linea recta, pero considerando el vasidual de cada uno al finalizar los
afos de vida util. Por lo tanto restamos el vadsidual del valor total y luego dividimos

para el nimero de afios de vida util, la sumatot& €n el valor restante producto de la

depreciacion de los activos fijos.
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Tabla 58 Depreciacién activos

DEPRECIACION DE ACTIVOS

Computadoras 11230,340%)|1123,034 2021,4612
Mobiliario escolar 5525,33 2094105,066 10 442,0264
Recursos didacticos 1968,6 109496,86 5 354,348
Mobiliario de oficina | 5699,2| 10% 569,92 10 512,928
Utensilios de comedor 441,46 10944,146 5 132,438
Equipamiento de cocina6222,17 | 20%1244,434 10 497,7736
Otros activos fijos 2115,08 10p@211,508 5 380,7144
Amortizacion
Activos diferidos 1800

Elaborado por: Josg| Franco Galarza

Tabla 59 Valor de salvamento

VALOR DE SALVAMENTO

Computadoras 0,00{0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario escolar | 1105,0663315,20, 2210,13 552,53 1657,60
Recursos didacticos 196,86 196,86 0,00 0,00 196,86
Mobiliario de oficina| 569,92| 3134,36 2564,64 641,16 1211,08
Utensilios de comedqi0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamiento de |1244,434 3733,30, 2488,87 622,22 1866,65
cocina
Otros activos fijos | 211,508 211,51 0,00 0,00 211,51

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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7.2.5 Gastos Anuales
Para estimar el valor del costo anual hasta 5 a@dsma en cuenta la tasa de inflacion,
gue ya se explicé al principio de este capitulomB#iplica cada valor por la tasa de

inflacion y se suma al valor inicial.

Tabla 60 Gastos Anuales

GASTOS GENERALES
Gastos de arriendo 10200 10446,84 10699,65 10958,59 11223,78
Suministros de oficina 600 614,52 629,39 644,62 660,22
Gastos Teléfono 540 553,07 566,45 580,16 594,20
Gastos energia eléctrica 960 983,23 1007,03 1031,40 1056,36
Gastos de agua potable 360 368,71 377,63 386,77 396,13
Internet banda ancha 3pr4 331,84 339,87 348,10 356,52
Gastos material de limpieza 720 737.42 755.27 773.55 792,27
Cafeteria 360 368,71 377,63 386,77 396,13
SUB TOTAL 14064 14404,35 14752,93 15109,96 15475,62
GASTOS DE SUELDOS

Director Centro Educativo 13171,28 13490,02 13816,48 14150,84 14493,29
Docentes 326274 33416,98  34225,67 35053,94 35902,24
Docentes auxiliares 11249,81 11522,06 11800,89 12086,47
Docente Inglés 7122,68  7295,05 7471,59 7652,40 7837,59
Psicélogo Educativo 7878,75 8069,42 8264,70 8464,70 8669,55
Contador 7122,68 7295,05 7471,59 7652,40 7837,59
Secretaria 5624,91 5761,03 5900,45 6043,24
Cocina 4733,4Y 4848,02 4965,34 5085,50 5208,57
Limpieza 9466,96 9696,06 9930,71 10171,03 10417,17
SUB TOTAL 82123,22 100985,32 103429,17 105932,1§ 108495,7

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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7.2.6 Ventas totales anuales

En el capitulo 2 se determiné que la demanda daeicge de la zona de Nayon es de

734 estudiantes; el tamafio de las instalacionesr ygmto la capacidad del Centro de

Desarrollo Infantil y ler. Afio de EGB es de 120udiintes seguin la tabla 29 -

Capacidad de estudiantes por niveles y p

aralelos.

De este valor se estima iniciar con el 70% de [zaci@ad del Centro Educativo, es

decir, 84 estudiantes y en cinco afios alcanzaagaaidad maxima del establecimiento.

Los valores del servicio se determinaron en eltabp?.

Tabla 61 ventas totales promedio

VENTAS TOTALES ANUALES

1 Demanda del servicio 84 93 102 111 120
2 Valor Inscripcion* 50 51,21 52,45 53,72 55,02
3 Sub total Inscripcion 4200 460,89 472,04 483,47 , D5
4 Valor Matricula 100 102,42 104,90 107,44 110,0
5 Valor Pensién Neta por afip 1599,96 1638,68 1678,341718,95 1760,55
6 Sub total 4+5*1 142796,64 161922,21 181889,83 29DB 224470,39

* El valor de la inscripcion del primer afio es ti#hl de los estudiantes, a partir del segundcsafm

corresponde a los estudiantes nuevos.

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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7.2.7 Salario todo el personal
El calculo del salario de todo el personal, endaiente tabla, corresponde al nimero de empledglde institucion en su

capacidad maxima de estudiantes. Para el printen@8eran necesarias profesoras auxiliares retaeier.

Tabla 62 Salarios personal capacidad maxima
SALARIOS PERSONAL DOCENTE CAPACIDAD MAXIMA

Salario basicd
unificado
2| Salario basicg 10200 43200 9600 5400 6000 5400 480( 3504 7008
Unificado
Anual
3 Décimo 850 3600 800 450 500 450 400 292 584
tercero
4 Décimo 318 318 318 318 318 318 318 318 318
cuarto
5| Vacaciones 850 3600 800 450 500 450 400 292 584
6| Fondos de 850 3600 800 450 500 450 400 292 584
reserva
7 Aporte 103,275 437,4 97,2 54,675 60,75 54,67% 48,6 35,4780,956
patronal

Aporte 79,475 336,6 74,8 42,075 46,75 42,07 37, 27,302 4,608

individual
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SALARIOS PERSONAL DOCENTE PRIMER ANO

Salario basica
unificado
2 | Salario basica 10200 21600 5400 6000 5400 3504 7008
Unificado
Anual
3 Décimo 850 1800 450 500 450 292 584
tercero
4 Décimo 318 1590 318 318 318 318 636
cuarto
5| Vacaciones 850 3600 450 500 450 292 584
6| Fondos de 850 3600 450 500 450 292 584
reserva
7 Aporte 103,275 437,4 54,675 60,75 54,675 35,478 70,956
patronal

9 Aporte 79,475 336,6 42,075 46,75 42,075 27,30 54,604
individual

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

En la tabla anterior se visualiza el gasto anuakppersonal completo luego de que la institucilance la capacidad

maxima y el costo empresarial de arranque en ehquee necesita el personal completo por el niaeestudiantes.
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7.2.8 Costo y financiamiento del proyecto en délares
7.2.8.1 Costo del proyecto en dolares

Tabla 63 Costo del proyecto - inversion

INVERSION

Activos Fijos Tangibles 33202,18 75,3 %
Activos intangibles diferidos 1800 4,1 %
Capital de trabajo mensual 9098 20,6 %

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

7.2.8.2Financiamiento del proyecto en délares

Tabla 64 Financiamiento

FINANCIAMIENTO

Capital Social

Préstamo a largo plazo

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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7.3 Deuda.

Se realizara un crédito de 10.000 ddlares americaaca cubrir el financiamiento de
46.000 ddlares americanos.

El crédito se obtendra en el Banco Procredit, edtidjue realiza préstamos a
microempresarios con un interés de 11.33% anuéibelde crédito en esta institucion

financiera tiene el nombre de “Crédito de Oportadid

7.3.1 Caracteristicas del crédito

Crédito de Oportunidad:
- Créditos para aprovechar las oportunidades de r@egoe se presenten.
- Tramites sencillos y rapidos.
- Desembolso del crédito entre 24 y 48 horas.
« Cuotas de pago flexibles, de acuerdo a su flujngiesos.
- Siéntase tranquilo, tenemos plazos de hasta 18&masa capital de trabajo y de

hasta 2 afios para activo fijo.
Requisitos:
« Ser cliente de banco ProCredit

« Entregar el estudio de factibilidad(Banco Procredit, 2012)

Las condiciones del crédito son:

Monto= 10.000
Periodo= 2 afos
Interés anual= 11.33%

Forma de pago=mensual
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7.3.2 Tabla de amortizacion

Tabla 65 Tabla de amortizacion Banco Procrédit

Afio Saldo. Pago b Int Monto de | Saldo. Fecha
Capital Capital Pago Capital
Q $10,000.0¢ $373.20 | $94.42 | $467.61 | $9,626.80102/12/2012
1 $9,626.80| $376.72 | $90.89 | $467.61 | $9,250.09|01/01/2013
1 $9,250.09| $380.28 | $87.34 | $467.61 | $8,869.81|31/01/2013
1 $8,869.81| $383.87 | $83.75 | $467.61 | $8,485.94/02/03/2013
1 $8,485.94| $387.49 | $80.12 | $467.61 | $8,098.45/01/04/2013
q $8,098.45 $391.15 | $76.46 | $467.61 | $7,707.30/01/05/2013
1 $7,707.30| $394.84 | $72.77 | $467.61 | $7,312.46|31/05/2013
1 $7,312.46| $398.57 | $69.04 | $467.61 | $6,913.89|30/06/2013
1 $6,913.89| $402.33 | $65.28 | $467.61 | $6,511.56|30/07/2013
1 $6,511.56| $406.13 | $61.48 | $467.61 | $6,105.43|29/08/2013
Q $6,105.43| $409.97 | $57.65 | $467.61 | $5,695.46|28/09/2013
1 $5,695.46| $413.84 | $53.77 | $467.61 | $5,281.62|28/10/2013
5 $5,281.62| $417.74 | $49.87 | $467.61 | $4,863.88|27/11/2013
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5 $4,863.88| $421.69 | $45.92 | $467.61 | $4,442.19|27/12/2013
5 $4,442.19| $425.67 | $41.94 | $467.61 | $4,016.52|26/01/2014
5 $4,016.52| $429.69 | $37.92 | $467.61 | $3,586.83| 25/02/2014
5 $3,586.83| $433.75 | $33.87 | $467.61 | $3,153.08|27/03/2014
5 $3,153.08| $437.84 | $29.77 | $467.61 | $2,715.24|26/04/2014
5 $2,715.24| $441.98 | $25.64 | $467.61 | $2,273.27|26/05/2014
) $2,273.27| $446.15 | $21.46 | $467.61 | $1,827.12|25/06/2014
5 $1,827.12| $450.36 | $17.25 | $467.61 | $1,376.76|25/07/2014
) $1,376.76| $454.61 | $13.00 | $467.61 | $922.14 |24/08/2014
5 $922.14 | $458.91 $8.71 $467.61 | $463.24 | 23/09/2014
) $463.24 | $463.24 $4.37 $467.61 $0.00 |23/10/202C

FuenteBanco Procrédit al 22 de julio de 2012

El costo financiero del crédito es1822.69
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Tabla 66 Desglose gastos de crédito

GASTO DE CREDITO ANUAL

Gasto de interés ler. afio

892.9]

4

4718.

39

Gasto de interés 2do. Afio

329.72

5281.6

1

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

7.3.3 Valor del escudo fiscal

Los impuestos se restan porque al ser los interesegyasto deducible implican

una menor base imponible y, por tanto, una mengadanpositiva.

El monto del interés es de 1222.69, el porcenjeslimpuestos es el 25%

Por tanto el valor deducible es: 305,67

Coste del endeudamiento bancario= (1222.69 — 3p5.6@00 = 9,17%

7.3.4 Capacidad de pago de la deuda

Tabla 67 Capacidad pago de crédito

CAPACIDAD DE PAGO DE LA DEUDA

Flujo neto de caja 20485,6p 17711,75
Pago de intereses 892.97 329.72
Pago de capital 4718.39 5281.61
Total de la deuda 5611,36 5611,33

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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8 Estado de pérdidas y ganancias

8.1Estado de Pérdidas y Ganancias

La relacion de la utilidad entre el primer afio g@jundo afio varia notablemente, esto
se aprecia de la siguiente manera:
- El gasto en sueldos entre el primer afio y el segywsdnotable, para el
funcionamiento del primer afio, la institucion n@esta contratar con todo
el personal, por no empezar con la capacidad ihstitucion al maximo.

- Este gasto hace que la utilidad en el primer aéavseyor que la utilidad en

el segundo afio, pues se debe pagar a 5 personas mas

Tabla 68 Estado de pérdidas y ganancias a 5 afios
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Demanda del servicio 84 93 102 111 120
Costo anual por estudiante 1.749,96 1.792,31] 1.835,68 1.880,11 1.925,61
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 146.996,64 162.383,1 182.361,87% 203.212,52 224.965,54
Gastos sueldos 82.123,22 100.985,32 103.429,17 105.932,15 108.495,71
Gastos generales 14.064) 14.404,35 14.752,93 15.109,96 15.475,62
Depreciacion de activos fijos 5689,33 5689,33 5689,33 5689,33 5689,33
Amortizacién Activos Diferidos 360 360 360 360 360
Total gastos 102.236,55 121.439,00 124.231,43 127.091,44 130.020,64
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E

22.990,53 18.647,72 35.294,49 52.732,50 70.990,30
IMPUESTOS
Gastos intereses 892,97 329,72
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO

22.097,56 18.317,99 35.294,49 52.732,50 70.990,30
A LA RENTA
Participacion empleados 2.809,68 2.180,30 3.970,63 5.932,41 7.986,41
25% de impuesto a la renta 5.524,40 4.579,50 8.823,62 13.183,12 17.747,57

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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8.2Valor actual e indices de evaluacion.

Para la evaluacién de este proyecto se tomaraasmeclas oportunidades disponibles en
el mercado. Esto permitira analizar los benefieigsciados a una decision de inversion,

a través de las principales técnicas de medicidemtabilidad en el proyecto.

8.2.1 Flujos de caja libre de financiamiento

Flujo de caja son las entradas y salidas de digeeotendra el proyecto a lo largo del
periodo de evaluacion, por tanto este instrumemisapa constituirse en uno de los
elementos mas importantes dentro de la evaluacién pdoyecto; los distintos
indicadores de evaluacion dependeran fundamenttnaenlos resultados que presente
el mismo.

En el flujo de caja aplicado corresponde al métodaecto, el cual parte de la utilidad
neta a la cual se afiade las depreciaciones y aamanes por no constituir
desembolsos de dinero, sino, Unicamente asientugldes, luego se afiade el valor
residual de aquellos activos que aun tienen vida (dgartir del quinto afio, igualmente
se aflade el valor del capital de trabajo en eltquafio, porque el capital de trabajo es

patrimonio del inversionista y por lo tanto tiehea&acter de recuperable.

Por otra parte se resto el valor de inversionahigia de los activos que se reponen.
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Tabla 69 Flujo de caja
FLUJOS DE CAJA LIBRE DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD ANTES DE
INTERESES E
IMPUESTOS

22990,53

18647,72

35294,49

52732,50

70990,3(0

Tasa equivalente de
impuestos 36.25%(-)

8334,07

6759,80

12794,2

5 19115,

53

25733

Depreciaciones y

Amortizaciones

4701,6896

4701,689¢

4701,689¢

4701,689¢

4701,689¢4

Inversién

Computadoras

-11230,34

Mobiliario escolar

-5525,33

Recursos didacticos

-1968,6

Mobiliario de oficina

-5699,2

Utensilios de comedor

-441,46

Equipamiento de cocina

-6222,17|

Otros activos fijos

-2115,08

Activos diferidos

-1800

Capital de trabajo

-909

8

-220,17

-225,50

-230,96

-236,55

Valor de salvamento

Computadoras

0

Mobiliario escolar

1657,6

Recursos didacticos

196,86

Mobiliario de oficina

1211,08

Utensilios de comedor

0

Equipamiento de cocina

1866,65

Otros activos fijos

211,51

Capital de trabajo

Costo de recursos

propios

12 aportes
de 2500

6.94%

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Al igual que en el cuadro de pérdidas y gananeiaslacion del primer afio con el

segundo se ve afectado, por la necesidad de caminas personal.

8.2.2 Valor actual neto ajustado (VAN)

El valor actual neto significa traer a valores dg los flujos futuros, se calcula sacando
la diferencia entre todos los ingresos y los egresn su defecto el flujo neto de caja
expresado en moneda actual a través de una taesdeento especifica.

En funcion de los resultados del calculo del VAN, ssigiere que el proyecto debe
aceptarse sin un valor actual neto igual o supargaro.

Para el célculo del VAN se utiliza la siguientenfdita:

FNC
a+)n

VAN =lo + )

Tabla 70 VAN

VALOR ACTUAL NETO

0 -44100,1§
1 19137,9¢
2 16364,11]
3 26970,97
4 38082,11
5 66280,01

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Interpretacion
De acuerdo a los resultados obtenidos tenemos U psitivo de $ 74.251,02, esto
significa que el inversionista debe acumular dightor, una vez que haya recuperado

los recursos propios.
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8.2.3 Valor Actual Neto Ajustado
VAN Ajustado = VAN Bésico + Escudo Fiscal

VAN ajustado = $ 74.251,91 + $305.67= $74556.69

8.2.4 Tasa interna de retorno — TIR

Nos indica el porcentaje de rentabilidad que terdréaversionista como premio a la
decision de invertir una alternativa o inversiolesegionada. También se lo puede
interpretar como la tasa maxima que un inversiarestaria en capacidad de invertir sin

perder dinero.

Se puede aplicar la férmula que permite detexmia TIR mediante aproximaciones
sucesivas, para esto se debe partir de una tasa opge tenga como resultado un valor
positivo y una tasa mayor que de un VAN negativoego por interpolacion obtener la

tasa que hace cero al flujo actualizado de ingresagesos.

Tabla 71 TIR Inversién

TIR DEL INVERSIONISTA

0 -44100,18 44100,2 44100,2
1 19137,98 9951,7 10334,5
2 16364,11 8509,3 8836,6
3 26970,97 140249 14564,3
4 38082,11 19802,7 20564,3
5 66280,05 34465,6 35791,2
SUB TOTAL 86754,3 90091,0
TIR 42654,] -45990,8

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Interpretacion
La tasa interna de retorno del 50% significa quecpda dolar invertido, el inversionista

obtendra 50 centavos adicionales.

8.2.5 Periodo de recuperacion de la inversion - (PRI)

Nos ayuda para medir en cuanto tiempo se recupetadial de la inversion a valor

presente, es decir que nos revela la fecha en afeses y dias en la cual se llegara a

cubrir la inversion.

(44.100,18
0 0
17.398,1¢  (26.702,02) 1
13.524,0¢  (13.177,96) 2
20.263,6¢ 7.085,73 0,65 7,8 234
26.010,5¢
41.154,7(

Interpretacion

La PRI da como resultado que en 2 afios 8 meseslin@3e recuperara la inversion del

proyecto.

8.3 Puntos de equilibrio

El punto de equilibrio es un elemento que pern@teet un criterio de decision en la
evaluacién de proyectos, es el nivel de produceidel cual la organizacién ni pierde ni
gana; es decir, el punto en el cual los costos fifiés los variables se igualan a los

ingresos totales.

Este analisis permite determinar que a partir det@de equilibrio hacia arriba existen

utilidades, en cambio hacia abajo se produciraigerd
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Tabla 72 Punto de Equilibrio

PUNTOS DE EQUILIBRIO

Costos fijos

Gastos sueldos 82123,2200985,321 103429,1659 105932,1517 108495,71
Gastos de arriendo 102p0 10200 10200 10200 10200
Suministros de oficina 600 600 600 600 600
Gastos Teléfono 540 540 540 540 540
Gastos energia eléctrica 960 960 960 960 960
Gastos de agua potable 360 360 360 360 360
Internet banda ancha 3pr4 324 324 324 324
Gastos material de limpieza 7R0 720 720 720 720
Cafeteria 360 360 360 360 360
Depreciacion de activos fijos 5689,833 5689,33 5689,33 5689,33 5689,33
Amortizacion Activos Diferidos 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Costo fijo total 102236,59 121098,658 123542,50 126045,48 128609,04
Precio de venta 174996 1792311 183569 188011 192561
Punto de equilibrio

estudiantes 58 68 67 67 67

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Interpretacion

El punto de equilibrio de este proyecto esta basadddlares y nos demuestra que si

existe utilidad. Se debe contar con 58 nifios paeanp exista pérdida o ganancia en el

primer afo.
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La diferencia del punto de equilibrio entre el gFimy segundo afio, se mantiene, a partir

del segundo afio se contratara mas personal pomardao de nifios y niveles.

8.4 Grafico punto de equilibrio

Gastos fijos(total) 102.237

Gastos variables
o 102.237
(unitario)

Precio de vents
| 1.749,96
unitario

Andlisis del Punto de Equilibrio

Ventas minimas (unds.) para alcanzal

Punto de Equilibrio 58

Facturacion minima para alcanzar el

Punto de Equilibrio 101.497,68
200.000

150.000 /
100.000———" """~ 7 == $ Ventas
50.000 1 === Costo Variable

e |
%)
[ i
c ! "
> 0 v Costo Fijo
Costo Total
-50.000
e Beneficio
-100.000
-150.000

Cantidad, estudiantes (Q)

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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8.5Andlisis de riesgo

Para determinar el andlisis de riesgo del proykatoque colocarlo en tres escenarios

diferentes los cuales son: Escenario optimistares® normal y el escenario pesimista.
Las areas o puntos criticos del analisis son lasgquletallan a continuacion.

» Tasa de crecimiento de la demanda para alcanpablacion maxima del

establecimiento

* Tasa de inflacidn anual del Ecuador.

* Riesgo Pais.

La probabilidad de ocurrencia se ha consideradelanion a las condiciones actuales

del mercado.
Escenarios:
Tabla 73 Probabilidad optimista de ocurrencia

ESCENARIO OPTIMISTA

Probabilidad de ocurrencia 15%
Crecimiento anual de la demanda 10%
Tasa de inflacion anual del Ecuador 2.5%
Riesgo pais 4.5%

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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Tabla 74 Probabilidad normal de ocurrencia

ESCENARIO NORMAL

Probabilidad de ocurrencia 50%

Crecimiento anual de la demanda 7.6%

Tasa de inflacion anual del Ecuador o
5.42 % al mes de julio 2012

Riesgo pais 8.54% julio 2012

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Tabla 75 Probabilidad pesimista de ocurrencia

ESCENARIO PESIMISTA

Probabilidad de ocurrent 35%
Crecimiento anual de la demanda 4.3%
Tasa de inflacion anual del Ecuador 6.5%
Riesgo pali 10%

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

8.5.1 Costo de recursos propios (KE) Promedio

Tabla 76 Escenarios - KE promedio

KE Promedio

Optimiste 15% 5.84% 0.88%

Pesimist 35% 12.81% 4.48%

Norma 50% 6.94% 3.47%
KE Promedio 8.83

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza
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8.5.2 Probabilidad de que el proyecto sea rechazado

Tabla 77 Probabilidad de no ejecucion

Probabilidad de que el proyecto sea rechazado

Optimista 15% 20485,62 20324,61 37265,34 50902,11 7200,98  102656,56
Normal 50% 20485,6217711,75 28318,61 39429,75 66460,51 78634,9093
Pesimista 35% 20485,62 1456,01 13377,6911844,87 18662,74 49555,74

Promedio 20485,62 13164,174 26320,54 34058,91 30774,74 76949,08

Elaborado por: José Miguel Franco Galarza

Conforme el célculo de las probabilidades del aigitie riesgo, la comparacion de los
escenarios nos permite confirmar una posibilidaginad de riesgo, hecho que debe ser
tomado en cuenta para la aplicacién de estratelgianercadeo y permanencia de los
estudiantes ya captados. Otra estrategia parar éagiagposibilidades de riesgo es la
aplicacion de actividades innovadoras y procesandaccion del personal docente,
donde el sentido de implicacion con la instituaditama seguridad a los estudiantes y sus
familias.
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CONCLUSIONES

1. Una vez realizado el estudio de la base legalpatde tedrico se concluye que para
atender a niflos de 2 a 4 afios de edad, se deba& @om la autorizacion del
Ministerios de Inclusion Econdémica y Social en spehdencia Instituto del nifio y
la Familia (MIES —INFA); y para atender a niflos4lbasta 5 afios se debe contar
con la autorizacion del Ministerio de Educacionp8ede entonces iniciar funciones
con las denominaciones de Centros de Desarrolémtihfy 1er. Afio de Educacion

General Basica

2. Luego del estudio de mercado y analisis de resagtask conoce que existe en la
Parroquia de Nayon, alta demanda de un Centro darddio Infantil y primer afio
de Educacion General Béasica, por la presenciafiesmjue fluctian en esas edades
y quienes deben salir de la parroquia para obtesterservicio. La poblacion en la
edad de interés es de 1100 Hab., se encuentradiciierpor el sector educativo
publico y privado 366 nifios, dejando una pobladiatisfecha de 734 potenciales

estudiantes, es decir el 66%.

3. Enla Zona de Nayodn existen 2 Centros de Desarhaféntil y 5 instituciones que
brindan servicio a ler. Afio de Educacion Generaidada pero no cumplen con las
necesidades que la poblacion investigada determiEsias demandas son:
infraestructura comoda con aulas de hasta 20 estiedi dotadas de material
educativo novedoso, ludico y atractivo, areas \esdguras, centros de biblioteca e
informatica, transporte puerta a puerta, almuerzfrygerio, atencion con diferentes
horarios, docentes con titulo profesional y coggensiones que fluctien entre los
$100USD y $175USD.

4. Con el estudio financiero se concluye que la ingargs de $44.100USD, lo que

dentro del andlisis es alto, por la inversion emdacuacion de la infraestructura,
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5.

para cumplir con los requerimientos del mercadagtysolventar el costo de sueldos

hasta contar con el nUmero minimo de estudiantepegumitan cubrir este rubro.

A pesar de haber un alto costo de inversion, uzague se alcance el niumero
minimo de estudiantes, la rentabilidad sera sicatifra. Durante el primer afio de la
inversion se produce una rentabilidad de $16 578.8D; para el segundo afio la
rentabilidad disminuye por la necesidad de contrtpersonal completo a pesar de
no llegar a la capacidad maxima de estudiantes, ssstdebe a la naturaleza del
proyecto educativo, sin embargo la rentabilidadles$13738.50USD; en el tercer
afio se estima un aumento de estudiantes y lossgestmantiene en un aumento
progresivo acorde a la inflacién, en este casostien& una rentabilidad de $26
470.90USD; durante el cuarto afio la rentabilidadiesp39 549.37USD bajo las
mismas condiciones de crecimiento y gasto; en iatg@afio es de $53 242.72USD,
con estos resultados podemos ver que la rentabikdaalta.. El sector educativo
tiene caracteristicas de rentabilidad a largo pleia alcanzar prestigio y brindar

seguridad..

Luego de los célculos se deduce que el costo iwdasion serd recuperada a partir
del tercer afio de funcionamiento de la institu@dncativa. La inversion inicial es
de $44.100 dolares, entre el aporte de los actamy el crédito bancario; a partir

del tercer afo la rentabilidad sumada es de $5&783&D.

Con los resultados del analisis financiero se detexr que el proyecto es factible y
se acepta, los resultados positivos del VAN en tles escenarios, optimista,
pesimista y normal, son el respaldo a esta afidmadtl VAN calculado es de $78
634.91USD vy la rentabilidad proyectada para 5 aéstsindo la inversion es de $105
474.66USD, lo que demuestra la rentabilidad dedaaon del Centro de Desarrollo

Infantil.
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8. Con las consideraciones expuestas queda demokrestgabilidad del proyecto; en
cuanto a la factibilidad, la zona de Nayon cueptalos espacios fisicos potenciales
para la infraestructura, es una zona con expangibana del 3.3%, considerada
como éarea segura por el Municipio de Quito, delign@anera es un area atractiva
para planes de vivienda, la adecuacion de la istinaeura es rapida y los recursos
se consiguen facilmente en el mercado, para attamercado se debe realizar una
fuerte promocion masiva y puerta a puerta, corategjias de mercadeo apuntadas a
los padres de familia; la suma de la rentabilidddcyibilidad permite garantizar la
viabilidad del proyecto.
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RECOMENDACIONES

. Se recomienda realizar un fuerte plan publicitgride marketing, a través de los
diferentes medios, para captar estudiantes enl@aBarroquia, el mensaje debe ser
la oportunidad que cuentan de tener una institucEmca de sus hogares y que
cumplen estdndares de calidad educativa y con wsmsign acorde a las

posibilidades de la poblacion. Para esto los ineristas deben considerar los
siguientes costos: Disefio de publicidad volantstacde volantes, pago personal que

reparta volantes, costo vallas publicitarias, elaiseasicas.

En cuanto a la inversion en equipamiento y moliligara la institucion se debe
buscar asesoramiento, para crear los ambienteanpdidad infantil deseado al

menos costo posible.

Para la seleccion del personal se debe realizprageso serio y exigente, para no

tener que rotar el personal, hecho que provocael&sgio institucional.

El Centro de Desarrollo Infantil debe iniciar fumees con el disefio de una
Planificacion Estratégica, en la que luego delisisasituacional y la construccion
del ideario institucional se planteen como primbjetivo contar con proceso de
gestion del Talento Humano en el que los subsistataacontratacion, induccion y
capacitacion garanticen docentes comprometidos,sestraducira en el aumento del

de estudiantes por la promocion de la institucifra@és de clientes satisfechos.

Evaluar los resultados que se vayan alcanzandae, lpgrar fidelidad tanto de los

nifos como de sus familias.
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ANEXOS

Anexo 1
ENCUESTA 1

77

f 5 UNIVERSIDAD POLITECNICA

£/SALESIANA

ECUADOR

ENCUESTA PARA LA DEMANDA DEL CENTRO EDUCATIVO

1.- ¢Qué busca en un establecimiento educativo?

a) Costos

b) Que esté bien adecuado y decorado
¢) Que esté cerca de su hogar

d) Seguridad

e) Todas las anteriores

2.- ¢ Qué espacios fisicos considera indispensables €entro Infantil?

Aulas bien adecuadas|:| Areas verdi\;| Areas de recreaci;|
Bafios [] Comedol[ ] Biblioteca []
Centro de computo [] Laboratorio Informa{_} Aodi []

[]

Laboratorios de Ciencias

3.- ¢Le gustaria que el Centro Educativo cuente ctividades extracurriculares y cuales

serian las mas necesarias a su parecer?

sl [] NO ]
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4.- ¢ Cree usted indispensable que el Centro Eduaaimate con profesionales pedagogos
expertos en el cuidado de los nifios?

Sl [] NO ]

5.- ¢ El transporte y accesibilidad, es un determingawta escoger el Centro Educativo de su
hijo?

sl [] NO ]

6.- ¢ Le gustaria contar con servicio de refriger@nyuerzo, que cumpla sus expectativas
de una buena alimentacion?

s [] NO []
7.- Le gustaria que su hijo cuente con visitas gsi@datro veces durante el afio lectivo a:

a) Zooldgicos

b) la granja

C) museos

d) bibliotecas

e) obras de teatro
f) obras musicales
g) otras

h) no le gustaria realizar ninguna visita

Muchas gracias por su ayuda.
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Anexo 2
ENCUESTA 2

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

ENCUESTA PARA CONOCER LA DEMANDA DE MERCADO

Fecha:

Direcciéon de correo electrénico:

1.- ¢Tiene hijos entre los 2 y 5 afios de edad?

. © O

2.- En caso de responder positivamente indicar ogdrijos tiene.
1 2 3 4 5

3.- ¢, Qué edades tienen tus hijo/s?
2 afos 3 afos 4afos 5 afos 6afos

4.- ¢Le gustaria contar con un Centro de Desarnoféntil y 1ero de EGB a pocas cuadras

de su casa?

Si[ ] NO []

5.- ¢ Cual es su horario de trabajo?

6.-En qué horario necesitaria usted que atiendan(s) sujo(s)
-En la mafiana

-Jornada completa de 8 horas

-4 horas en la mafiana

-4 horas en la tarde
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7.- En caso de que su hijo ya esté en un establedoreelucativo, ¢ Esta usted conforme

con la educacion y la clase de servicios que eesitualmente?

SI[ ] NO []

Por qué

8.- En caso de que su hijo ya esté en un establecioneeiicativo ¢ Cudl es el costo de la

pension?

9.- ¢ Cual es el valor de pension que estaria dispagsigar por la jornada completa de

acuerdo a sus ingresos?
$ 145 - $160 I:I $ 161 - $175|:| %1200 I:I $201 - $ 250 I:I

10.- Calificando del 1 al 5, tomando en cuenta el wra@ menor, ¢ Qué importancia le da a

una excelente educacion inicial en la vida de g@?hi

Muchas gracias por su ayuda.
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Anexo 3
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