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RESUMEN

El Sector farmacéutico en Ecuador abarca el 1,1% del Producto Interno Bruto, siendo
el 90% de medicamentos importados. Es por ello que el presente proyecto busca
analizar la factibilidad de la produccién y comercializacion de un fitofarmaco hecho
a base de la cafeina de la planta de guayusa y la teobromina del cacao para mejor el
rendimiento mental y remplazar productos sustitutos del consumo universitario que
no favorecen a la salud de los estudiantes de Quito; a través de la asociacién de la
empresa Kallari y la Fundacion Runa para formar la empresa Kaway vy brindar la
materia prima de este fitofarmaco ecuatoriano. Una manera para llegar a ello es
demostrar con los estudios pertinentes la viabilidad de la produccion y
comercializacion de dicho fitofarmaco, la creacion de la asociacion y conocer si
existe un mercado potencial en Quito de 62.114 estudiantes universitarios que

estarian interesados en adquirir este nuevo producto.

La inversion inicial para ejecutar el negocio es de $ 119.612,89 la cual se recupera
dentro de 1 afio 7 meses y 13 dias. El precio de venta es $28.00 por caja de 20
capsulas del fitofarmaco este precio es asequible y compite con el resto de
competidores en el mercado. El negocio de producir y comercializar un fitofarmaco
que eleve el rendimiento mental se muestra interesante para los inversionistas, ya
que los resultados obtenidos a través de las herramientas de evaluacion son positivos;
con un VAN de $176. 187,50 y un TIR de 72,996%.



ABSTRACT

The Pharmaceutical sector in Ecuador covers 1.1% of the GDP, with 90% of
imported drugs. That is why this project is due to analyze the commercial and
productive feasibility of a phytomedicine made by guayusa's caffeine and the
cocoa's theobromine from Ecuador in order to improve mental performance and
reduce the consumption of substitutes that damage the college students™ health of
Quito. Therefore, this project wants to set up an association between Kallari and
Runa Foundation, raw materials’ suppliers and Kaway's partners of this
phytomedicine. One way of achieving this is making relevant studies in order to
demonstrate the feasibility of the production and commerce of the phytomedicine;
the potential market is 62.114 college students of Quito who would be interested in

acquiring this new product.

The initial investment to run the business is $ 119.612,89 which is recovered within
1 year 7 months and 13 days. The sale price is $ 28.00 per box of 20 tablets of the
phytodrug, this price is affordable and competitive with other competitors in the
market. The business of producing and commerce a phytomedicine that increases
mental performance shows interesting for investors, because of the positive results
obtained through evaluation tools, with an NPV of $ 176.187,50 and an IRR of
72,996%.
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INTRODUCCION

El grave problema que muchos estudiantes presentan al consumir excesivamente
energizantes quimicos para disminuir el cansancio, la fatiga, estres, el modo de vida,
la tendencia, malos habitos alimenticios; que a largo plazo se convertiran en
negativas rutinas para la salud Al conocer esta realidad de cerca, se ha determinado
que las consecuencias del excesivo consumo de energizantes quimicos de los
estudiantes universitarios de la ciudad de Quito son: dependencia o adiccion y
problemas de salud y mental, reduccion de capacidades.

Por estas razones se ha visto la necesidad de desarrollar un producto nuevo en el
mercado que ayude no solo a los estudiantes universitarios de manera directa sino
que genere fuentes de empleo para las productoras de la materia prima que se
utilizara para la elaboracion de este producto Es por eso que se desarrollara un
proyecto asociativo entre la fundacién Runa y la empresa Kallari, productoras del
cacao y de la planta de guayusa para la produccién y comercializacién de un
fitofarmaco natural que aumente el rendimiento mental evitando problemas de salud

a futuro.



Problema central:

e Excesivo consumo de energizantes quimicos en los estudiantes
universitarios de la ciudad de Quito.

Principales causas:

Cansancio

La fatiga

e Estrés

e Modo de vida

e Tendencia

e Malos habitos alimenticios

Principales consecuencias o efectos:

e Dependenciay adiccién
e Problemas mentales y de salud

e reduccion de capacidades

BENEFICIARIOS DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Con el estudio de caso, se beneficiarian:

Beneficiarios directos
e Los trabajadores de la Asociacion Runa y la Empresa Kallari que seran los

proveedores directos de la planta de guayusa y cacao.

Beneficiarios indirectos
o Familiares de los agricultores y productores de las asociaciones

e Lasociedad en general
e Las investigadoras de este proyecto de factibilidad ya que se estd cumpliendo

con el desarrollo de la tesis.

OBJETIVOS

Objetivo General
Desarrollar un proyecto de factibilidad asociativo entre la fundacion Runa y la

empresa Kallari, productoras del cacao y de la planta de guayusa para la produccion



y comercializacion de un fitofarmaco que eleve el rendimiento mental aplicado a los

estudiantes universitarios de la ciudad de Quito.

Objetivos Especificos
e Determinar la demanda insatisfecha del producto

e Determinar los aspectos administrativos, logisticos y legales, del proyecto
asociativo entre la Fundacion Runa y la Empresa Kallari

e Determinar la efectividad financiera del proyecto

e Evaluar la factibilidad del proyecto desde el punto de vista social, econémico,

ambiental y financiero.

Justificacion

Dado la problematica del excesivo consumo de energizantes quimicos en los
estudiantes universitarios de la ciudad de quito al momento de realizar sus
actividades académicas se ha observado que esto logra incrementar la resistencia
fisica, proveer reacciones mas veloces, lograr un nivel de concentracion mayor y
evitar el suefio, por obtener estos beneficios las personas no se percatan de las futuras
implicaciones que conllevan tanto a los problemas mentales y de salud, reduccion de

capacidades y dependencia o adiccion.

Es por ello que se ha buscado una solucion a esta problematica a través del desarrollo
de un fitofarmaco, como producto naturista hecho a base de la teobromina del cacao
y de la cafeina de la planta de guayusa, integrando a la Fundacién Runa y a la
Empresa Kallari, productoras de la materia prima, con el fin de abaratar costos y

ayudar al desarrollo de la agricultura indigena Amazonica del Ecuador.

Como se menciona anteriormente las dos plantas seran sometidas a tratamiento para
la extraccion de sus principios activos para crear dicho fitofarmaco, para estos se
usaran sustancias quimicas accesibles que nos ayudaran a eliminar la serotonina que
produce el sistema nervioso central con el fin de incrementar los niveles de dopamina
que produce la cafeina y prescindir del suefio en cuestion para mejorar el desempefio

mental de los estudiantes Universitarios de la ciudad de Quito.

Es por esta razon que se propone la extraccion de los alcaloides Cafeina y

Teobromina, conocidos por sus propiedades que actuan en el cuerpo como



energizantes naturales los cuales proporcionan mayor vigor a quien las consumen

con una medida adecuada.

Considerando el alto consumo de energizantes quimicos que se presenta en varias
personas a nivel mundial, trayendo consigo diferentes problemas tanto de salud como
mental debido a sus criticadas composiciones que algunas poseen (taurina); se quiere
lograr marcar la diferencia logrando sacar al mercado un producto natural que este

compuesto de sustancias que no afecten ni atenten con la salud del ser humano.

Se debe considerar que las caracteristicas que posee el cacao y la guayusa (materia
prima de fitofarmaco) beneficiaran a la salud de los estudiantes Universitarios por no
Ilevar conservantes ni aditivos quimicos Este fitofarmaco no es recomendado para
personas que padezcan afecciones en el corazon, personas con problemas mentales
de tipo psiquiatricos y mujeres embarazadas, ni tampoco combinar ningln tipo de

droga sea recomendada o no.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Diagnostico de la situacion

v

NN

1.1.1.

Produccion de Cacao y Guayusa de alto grado de calidad

Facilidades al adquirir un Registro Sanitario

Obtener los permisos necesarios para el uso de las sustancias quimicas
Posibilidad de fusion de la Fundacion RUNA y KALLARI

Se conoce la efectividad del fitofarmaco en estudiantes universitarios

No existen productos iguales o similares al fitofarmaco mas existen productos

sustitutos como las bebidas energizantes, farmacos y barras energéticas.

Antecedente de Fundacion Runa

La Fundacion Runa es una organizacion internacional sin fines de lucro,
dedicada a facilitar el desarrollo sostenible y la preservacién cultural de
comunidades indigenas en la Amazonia Ecuatoriana, generando beneficios
ambientales, sociales y econémicos a través de la siembra, cultivo en
Sistemas agroforestales y venta de la llex guayusa La entidad se encuentra
localizada en Quito y cuenta con dos establecimientos en Napo y Pastaza,
estan alineados en la posibilidad de mejorar la tecnologia generando ingresos
para los pequefios productores de forma que el medio ambiente pueda
recuperarse de altos indices de pobreza (Runa, 2010) .

Enfoque

Numero de agricultores 1200 personas

NuUmero de comunidades 124 personas

Numero de familias de soporte | 2000 personas

Ubicacion Quito — Napo y Pastaza

TABLA 1: FUNDACION RUNA
Fuente: http://fundacion-runa-guayusa html?m=1

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso


http://fundacion-runa-guayusa.html/?m=1

1.1.2. Antecedentes Asociacion Kallari
La Asociacion Kallari es la union no gubernamental de los productores de
cacao organico de la Amazonia Ecuatoriana Esta cooperativa comenzo con
menos de cincuenta familias en 1997 y ha crecido consideradamente hasta

estos dias.

Kallari ha creado un ingreso sustentable para que la gente Kichwa pueda
satisfacer las necesidades familiares basicas sin la necesidad de talar los

arboles del bosque o vender sus tierras (Kallari, 2007).

FAMILIAS 800 que estan divididas en dos grupos: las que estan muy

distantes de las vias de acceso y aquellos que son facilmente

accesibles por carretera

DESTINOS Europa y Norteamérica
INGRESOS 5y 6 dolares por dia
PRODUCTO chocolates deliciosos y organicos

HECTAREAS 50 Ha Divididas en:

40 Ha Bosque himedo
5 Ha Campo barbecho

5 a 10 para la produccién

PRACTICAS Preparan el suelo, cultivan (machete y mano) y cosechan todos
AGRICOLAS los cultivos a mano y también cuidan de mantener el suelo
rotando la cosecha e intercalando con especies de legumbres
nitrogenosas

PLANTAS Maiz, platanos, cassaya, frijoles, pinas, papas orejonas, cafe,
CULTIVADAS cacao, palmas, arboles frutales, madera dura y plantas de uso

medicinal y artesanal

TABLA 2: EMPRESA KALLARI

Fuente: http://kallari com pe/empresa_mision php
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso



1.1.3. Formulacién del problema de investigacion

PROBLEMAS MENTALES Y
DE SALUD

DEPENDENCIA O REDUCCION DE LAS
ADICCION CAPACIDADES

v v
v

EXCESIVO CONSUMO DE ENERGIZANTES
QUIMICOS EN LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS DE LA CIUDAD DE

OUITO.
l l \ 4 A
MALOS HABITOS ESTRES MODO DE RENDENCLA CANSANCIO
ALIMENTICIOS VIDA

GRAFICO 1: ARBOL DE PROBLEMATIZACION
Fuente: La investigacion
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

1.1.4. Sistematizacién del problema de investigacion
A continuacion se presentard las preguntas realizadas para obtener los factores,

causas Y efectos acerca del consumo de energizantes.

¢ Cuédles son los factores por los cuales los estudiantes universitarios consumen
un exceso de energizantes quimicos?
Por el cansancio, la fatiga, estrés, modo de vida, tendencia o por malos habitos

alimenticios.

¢Qué produce el exceso de energizantes quimicos en los estudiantes
universitarios?

Puede causar dependencia o adiccion, reduccion de las capacidades y a la larga
problemas mentales y de salud.



1.2. Objetivos

OBJETIVO GENERAL .-
Crear proyecto asociativo entre la fundacion Runa y la empresa Kallari,
productoras del cacao y de la planta de guayusa para la produccion y
comercializacion de un fitofarmaco que eleve el rendimiento mental aplicado a los
estudiantes universitarios de la ciudad de Quito.

\ 4

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

\ 4

*  Determinar la demanda insatisfecha del producto.

*  Determinar los aspectos administrativos, logisticos y legales, del proyecto
asociativo entre la Fundacion Runa y la Empresa Kallari

*  Determinar la efectividad financiera del proyecto.
Evaluar la factibilidad del proyecto desde el punto de vista social,
econdmico, ambiental y financiero.

GRAFICO 2: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

1.3. Marco tedrico

Posteriormente se detallara informacion documental que sera descrita con ideas y

conceptos verbales para conseguir una teoria ordenada de la investigacion.

1.3.1. Marco teérico conceptual
A continuaciodn se presenta las aportaciones realizadas por diversos autores, a traves

de una metodologia descriptiva, referidos a los procesos cognitivos y meta cognitiva,
las estrategias y estilos de aprendizaje que se pueden inferir de tal procesamiento, su
conceptualizacion y clasificacion, para describir un modelo tedrico de

funcionamiento cognitivo que los aglutine.



1.3.1.1.Propiedades alimenticias, nutricionales y quimicas de la planta de
Guayusa

Nombres comunes: llex guayusa o Guayusa, Huayusa, Wuayus (Shuar, Ecuador)

Es una planta amazonica del género del acebo, nativa de la selva de la
amazonia ecuatoriana Es uno de los tres acebos que contienen cafeina; las
hojas de la planta de guayusa se secan y se elabora con ellas un té con

propiedades estimulantes.

Informacion etnobotanica y usos medicinales tradicionales:

Las hojas de la guayusa son consideradas estimulantes tonicas y medicinales,
usados por los jibaros de la alta Amazonia desde los tiempos inmemoriales; de
muchos propositos curativos: dolor de rifiones, fiebres malarias, digestivo y

antidiabético.

“Planta cuyas hojas consideradas estimulantes y medicinales han sido usadas por los
Shuar de la Amazonia Alta desde tiempos inmemoriales como medicamento natural

de limpieza estomacal, en un ritual de profundo significado” (Correa y Bernal, 1989).

Los nativos de la region de Mocoa, Colombia, emplean la guayusa en decoccion
para numerosos propositos curativos: dolor de los rifiones, fiebres maléricas,
sifilis y especialmente para calmar los dolores de estomago y regular la
menstruacion  Los curanderos Ingano-Kamsa de la Amazonia colombiana
recomiendan la guayusa como fortificante de la sangre y como estimulante
(Urrea y Barreras, 1990).

Garcia Barriga (1992) sefiala que los indios Sionas, Sibundoy y otros del Putumayo,
emplean tradicionalmente la decoccion de las hojas secas de guayusa como
"nervinico, digestivo y especialmente como un gran expectorante: también se han

usado sus hojas como antidiabético".


http://es.wikipedia.org/wiki/Acebo
http://es.wikipedia.org/wiki/Cafe%C3%ADna
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9

Composicion quimica y propiedades farmacoldgicas:

Un componente importante de la guayusa es la teobromina, un estimulante que
generalmente se encuentra en el chocolate, y L-teanina, un acido glutdmico analogo
que se encuentra en el té verde que ha demostrado reducir la fatiga fisica y mental, y
combatir el estrés Es por ello que se requiere un estudio técnico de las propiedades
tanto quimicas como farmacoldgicas a fin de conocer a fondo como mejorara el

rendimiento mental de los estudiantes universitarios.

“La cafeina es el mayor constituyente del género Ilex; triterpenos y derivados del

acido chlorogénico también han sido aislados” (Schultes y Raffauf, 1990).

Con excepcion del contenido de cafeina, no se conoce adecuadamente la
composicion de Ilex guayusa Los anélisis de laboratorio realizados en Colombia
reportan la presencia de piridoxina, riboflavina, &cido nicotinico, &cido
ascorbico, colina, acido isobutirico; los efectos estimulantes e hipoglucemiantes

de la planta estan en estudio (Urrea y Barreras, Op cit).

“En experiencias realizadas en Quito se reportd que las infusiones en forma de
tisanas provocan la disminucion inmediata del indice glicémico y glucosurico en los
diabéticos” (Cit por Garcia Barriga, 1992).
Accion: Estimulante, tdnico, digestivo, emético, hipoglucemiante
Usos medicinales
Energético: El cocimiento de 4 hojas se les da de tomar a
las personas haraganas, en las mafianas y en

ayunas, por 4 dias

Hemostatico: Aplicar las hojas machacadas
Diurético: Tomar el cocimiento de las hojas
Depurativo: Tomar el cocimiento de las hojas
Diarrea: Tomar la infusion de las hojas
Indigestion: Tomar la infusion de las hojas

TABLA 3: USOS MEDICINALES DE LA GUAYUSA

Fuente: Correay Bernal
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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http://es.wikipedia.org/wiki/Teobromina
http://es.wikipedia.org/wiki/Chocolate
http://es.wikipedia.org/wiki/L-teanina
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9_verde
http://es.wikipedia.org/wiki/Estr%C3%A9s

Parte utilizada: Hojas
Forma de preparacion y dosis: Infusién, decoccion

1.3.1.2.La cafeina y sus beneficios medicinales

Es necesario conocer los beneficios medicinales que la cafeina produce en el
organismo de los seres humanos es por ello que se revisara a continuacion datos
sobre la cafeina y su funcion de proteccion antioxidante, la cual ayudaria a reducir la
probabilidad de tumores, aunque todavia se logra palpar que necesita ser estudiado
con més profundidad; puesto que su efecto antioxidante también repercutiria de

forma positiva en el colesterol evitando la formacion de la placa de ateroma.

Generalidades

La cafeina es un alcaloide del grupo de las xantinas, sélido cristalino, blanco y
de sabor amargo, que actia como estimulante La cafeina puede encontrarse en
cantidades variables en las semillas, las hojas y los frutos de algunas plantas Es
consumida por los humanos principalmente en infusiones extraidas del fruto de
la planta del café y de las hojas del arbusto del té, asi como también en varias
bebidas y alimentos que contienen productos derivados de la nuez de cola En
los humanos, la cafeina es un estimulante del sistema nervioso central que
produce un efecto temporal de restauracion del nivel de alerta y eliminacion de
la somnolencia La cafeina es un alcaloide de la familia metilxantina, cuyos
metabolitos incluye los compuestos teofilina y teobromina, con estructura
quimica similar efectos (Repetto M, 2006).

Su Férmula quimica es CgH1oN4O; y su estructura es:

GRAFICO 3: FORMULA DE LA CAFEINA
Fuente: http://es wikipedia org/wiki/Cafe%C3%ADna

Elaborado por: Fundacion Wikimedia, Inc
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Modo de accion de la cafeina

“El principal modo de accion de la cafeina es como un antagonista de los receptores
de adenosina que se encuentran en las células del cerebro”( Fisone, G; Borgkvist, A;
Usiello, A;2004).

La adenosina se encuentra en casi cualquier parte del cuerpo, debido a que
desempefia un papel fundamental en el metabolismo energético relacionado al
ATP, pero en el cerebro, la adenosina desempefia funciones especiales. Existen
evidencias que indican que las concentraciones de adenosina cerebral se ven
aumentadas por varios tipos de estrés metabolico, entre los cuales se cita:
Hipoxia e isquemia La evidencia indica también que la adenosina cerebral actla
protegiendo el cerebro mediante la supresion de la actividad neuronal y también
mediante el incremento del flujo sanguineo a través de los receptores Aza y Az
ubicados en el madsculo liso vascular ( Latini, S; Pedata, F;2001).

“Al contrarrestar a la adenosina, la cafeina reduce el flujo cerebral de reposo en 22 a

30% ”(Addicott MA, Yang LL, Peiffer AM, Burnett LR, Burdette JH, Chen MY,

Hayasaka S, Kraft RA, Maldjian JA, Laurienti PJ (2009).
La cafeina también posee un efecto des inhibitorio general sobre la actividad
neuronal De todas formas, no se ha demostrado como esos efectos causan un
incremento en la vigilia y la alerta Varias clases de receptores de adenosina han
sido descritos, cada una con ubicaciones anatémicas diferentes Los receptores
A; estan ampliamente distribuidos y actGan inhibiendo la absorcion de calcio
Los receptores A,a estan densamente concentrados en los ganglios basales, un
area que desempefia un papel critico en el control del comportamiento, pero
también pueden ser encontrados en otras partes del cerebro pero en densidades
mas bajas Hay evidencia de que los receptores A ,a interactian con el sistema
dopaminérgico, el cual estd involucrado en el estado de vigilia y recompensa
(Wikipedia, 2012).

1.3.1.3. Propiedades alimenticias, nutricionales y quimicas del Cacao

El chocolate contiene unas 600 sustancias quimicas, a algunas de ellas se le han

atribuido propiedades curativas Segun la enciclopedia gourmet, se dice que pueden

12


http://es.wikipedia.org/wiki/Antagonista_%28bioqu%C3%ADmica%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Receptor_celular
http://es.wikipedia.org/wiki/Adenosina
http://es.wikipedia.org/wiki/Adenosina
http://es.wikipedia.org/wiki/Adenosin_trifosfato
http://es.wikipedia.org/wiki/Metabolismo
http://es.wikipedia.org/wiki/Hipoxia
http://es.wikipedia.org/wiki/Isquemia
http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_sangu%C3%ADneo
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C3%BAsculo_liso_vascular&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Neurona
http://es.wikipedia.org/wiki/Metabolismo_del_calcio
http://es.wikipedia.org/wiki/Ganglios_basales
http://es.wikipedia.org/wiki/Dopamina
http://es.wikipedia.org/wiki/Dopamina
http://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_conciencia

combatir el cancer y las enfermedades cardiovasculares, también puede proteger el
sistema inmunoldgico, todo ello por el contenido de flavonoide, sustancia que
también la contiene el vino Contiene ademas, fosforo, magnesio, hierro, potasio,

calcio, vitamina E, tiamina y riboflavina, cafeina, teobromina y taninos.

Nombre: Theobroma cacao es el nombre del arbol del cacao (o cacaotero) Empezo
en México y se extendio hasta la cuenca del rio Amazonas El origen de su nombre

viene de la lengua Nahua.

Informacion etnobotanica y usos medicinales:

Al cacao se los utilizaba tradicionalmente como energizantes y como tonico
general para proteger contra enfermedades Han sido usados, también, para
estimular el apetito, aumentar la resistencia fisica, y para reducirla fatiga
Algunas culturas lo usaban como afrodisiaco En la actualidad, se le atribuye la
habilidad para "elevar" los sentidos, mantener el estado de alerta y de bienestar
general y de reducir la tension.

En Tabasco, el cacao se usa comUnmente para el tratamiento de la disenteria
Con este propdsito se utiliza la semilla, para hacer chocolate en agua y un poco
de sal Por otro lado, la semilla aplicada a manera de cataplasma se emplea
contra las mordeduras de algunos animales; contra el sarampion, resequedad de
la piel, quemaduras, inflamacién, manchas, caspa y durante el parto (Avilés M
1985; Garcés A y cols 1987; Herndndez J 1988; Ortiz G 1990; Romero C
1984; Tapia F 1985).

Composicion quimica y propiedades farmacoldgicas:

Quimica:

La semilla de Teobromina de cacao es el 6rgano que mas se ha investigado
guimicamente De ésta se obtiene un aceite esencial en el que se han identificado
varios componentes de la semilla que incluyen los alcaloides adenina, cafeina,
teofilina, triptamina, entre otros ( Griffiths L A 1959; Gurney K A 1991;
Kenyhercz T M 1978; Kiefer B A 1983).
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“En los tallos y raices se han detectado los alcaloides cafeina y teofilina En las
hojas, s6lo cafeina, y el compuesto fenilico acido gentisico; y en la cascara del fruto,
el flavonoide catequin ” (Thompson R S 1972; Van Praag M 1968).

Farmacologica: Se ha demostrado en la literatura que las semillas ejercen un efecto

estimulante de la produccidon de glébulos rojos.

Los extractos acuosos de la corteza y la semilla, presentan una actividad antiviral
contra el virus del herpes tipo 2 y el polivirus P, respectivamente Un extracto
acuoso alcalino de la cascara de la semilla presenta una accion antioxidante,
probada contra la oxidacion del &cido linoleico (May G 1978; Morrissey R B
1984; Vague J 1959; Yamaguchi N 1984; Ma F L 1983).

1.3.1.4. La teobromina y sus beneficios medicinales

Es usado como ingrediente en algunas gaseosas Yy bebidas energizantes También se
emplea como suplemento dietario para promover la salud y la pérdida de peso Los
indigenas de la selva tropical amazonica utilizan la semilla machacada como una
bebida y como medicina Se usa para tratar diarrea, disminuir fatiga, reducir el
hambre, y para ayuda en la artritis.

Categoria del alcaloide: Estimulante-Tranquilizante

La teobromina es un alcaloide de la familia de las metilxantinas, familia que

incluye también a la teofilina y la cafeina En estado puro, es un polvo blanco.

Los aztecas lo llamaban «el alimento de los dioses» Ellos lo utilizaban para
mejorar la digestion y el movimiento intestinal, asi como para recobrar el vigor y
la tonicidad De hecho, se sabe del uso terapéutico del cacao desde hace mucho

tiempo.

Esta sustancia se encuentra en la planta del cacao (Theobroma cacao),
principalmente en las semillas, las cuales contienen entre un 1% a un 4% de ésta
Al fermentar y secar las semillas, y luego procesar el extracto obtenido, se
obtiene el chocolate EI chocolate negro contiene aproximadamente 450 mg de

teobromina en 30 g, esto es diez veces mas que el chocolate con leche comun.
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Produce efectos similares a las otras metilxantinas, es decir, estimulacion del
sistema nervioso central, bronco dilataciéon y diversos efectos cardiovasculares;
sin embargo, en los humanos no se ven estos efectos al consumir chocolate,
siendo muy raras las intoxicaciones, aunque es posible que pueda producir dolor
de cabeza, inapetencia o alergias en personas sensibles o en cantidades grandes
(Repetto M, 2006).

Toxicologia de la teobromina:

Se la obtiene como un polvo blanco y amargo y se la utiliza como diurético y
relajante del masculo liso Debido a que practicamente no estimula el sistema
nervioso central, muchas veces se la prefiere como medicamento en edemas
cardiacos, asi como en la angina de pecho, en dosis de aproximadamente 500 mg
(Repetto M, 2006).

Su férmula quimica es C7HgN4O; y su estructura es:

GRAFICO 4: FORMULA DE LA TEOBROMINA
Fuente: http://es wikipedia org/wiki/Teobromina

Elaborado por: Fundacion Wikimedia, Inc

1.3.1.5. Acerca del rendimiento mental

El buen Rendimiento mental en los estudiantes Universitarios es indispensable al
momento de rendir en las diferentes actividades sean estas académicas, laborales o
extracurriculares, por esta razon se pone consideracion ciertos temas importantes que
s necesarios conocer.

“El buen rendimiento mental va asociado a la circulacidon y oxigenacion del cerebro

puesto que este irriga y respira mejor optimizando el estado de animo, la capacidad
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para aprender, registrar informacion, memorizar y ejercitar la mente en mayor

proporcion” (Admi Mujer actual, 2012).

En situaciones en las que el cuerpo estd pasando por un nivel elevado de estrés

fisico o psicoldgico, es necesario aportarle los nutrientes necesarios para:

e Combatir las posibles carencias
e  Maximizar el rendimiento
e Equilibrar el desgaste energetico

e Potenciar las fases de reposo y de reparacion

Para tener una memoria imbatible, resolver célculos y problemas al instante y
lograr una concentracion todo terreno, el cerebro necesita estar entrenado y en

forma.

Y asi como los deportistas deben seguir una dieta para alta competencia, en los
momentos de mayor desgaste mental o si se busca mejorar el rendimiento
intelectual, también es importante incorporar algunas pautas de alimentacion y

olvidarse de los malos habitos (Gillioz, 2012).

"Si bien no se puede hablar de alimentos que potencien la inteligencia, hay
investigaciones que indican que ciertos nutrientes brindan las condiciones para

desarrollar el conocimiento” (Cormillot Alberto, nutricionista).

1.3.1.5.1. El combustible cerebral

Para poner en marcha la maquinaria cerebral, uno de los pilares es abastecer el
cuerpo con provisiones energéticas naturales que a continuacion se pondra a tela de
juicio.
"Cuando el cuerpo deja de recibir este combustible por un tiempo prolongado,
agota sus propias reservas y luego, desarrolla mecanismos suplementarios que
s6lo llegan a cubrir entre el 70 y el 75 % de sus funciones Con lo cual, el
rendimiento decae” (Gleichgerrcht, investigador del Instituto de Neurologia
Cognitiva, 2007).
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1.3.1.5.2. Alimentos inteligentes

Saber alimentarnos bien es la clave para tener una salud y sobre todo podria
mejorar el funcionamiento neural y la capacidad cognitiva Para ello se
necesita de: las vitaminas del complejo B, los aceites omega 3, los
antioxidantes y algunos minerales, como el hierro y el selenio, cumplirian las
funciones mencionadas La excesiva tensién y exigencias producen el
envejecimiento de las células y ademds, disminuyen la capacidad de
concentracion (Dharma Singh Khalsa, 2000, el libro Rejuvenece tu cerebro).

1.3.1.6. Glosario de términos farmacéuticos

Para conocer mas a fondo ciertos términos quimicos farmacéuticos presentes en este
proyecto investigativo; se ha realizado un listado de terminologia (VEASE ANEXO
1) con la colaboracion del Sr Fernando Rafael Mena Orbe estudiante Universitario
de la Salesiana en la carrera Biotecnologia quien sugiri6 de manera precisa que
terminologia es necesaria conocer para la creacion de un fitofarmaco como producto
naturista.

El Sr Fernando Rafael Mena Orbe estudiante Universitario de la Salesiana en la
carrera Biotecnologia posee un vasto conocimiento en recursos naturales, materia en
la cual aprendié como realizar el fitofarmaco y que procedimiento se debe tomar en
cuenta Para lo cual se realizé un estudio en Toxicologia Alimentaria y con la ayuda

de este compafiero se realiz6 el cuadro anteriormente sefialado.
1.3.1.7. Economia Popular y Solidaria

La Constitucion del Ecuador indica en su articulo 283 que “econdémico es
social y solidario” Asimismo especifica en su articulo 276 “El régimen de
desarrollo tendra los siguientes objetivos:

1. Mejorarla calidad y esperanza de vida, y aumentarlas capacidades y
potencialidades de la poblacion en el marco de los principios y
derechos que establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo,

solidario y sostenible basado en la distribucién igualitaria de los
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beneficios del desarrollo, de los medios de produccion y en la
generacion de trabajo digno y estable ™.

“Art 283 El sistema econémico es social y solidario; reconoce al ser humano
como sujeto y fin; propende a una relacion dindmica y equilibrada entre
sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por
objetivo garantizarla produccion y reproduccion de las condiciones materiales
e inmateriales que posibiliten el buen vivir (...)” (Equipo técnico MIES: Eco
Milton Maya, Eco Paciente Vasquez, Dr Carlos Naranjo,
Lcdo Carlos Varela, Ing Romina Andrade, Lcda Lucia Valverde, Dr Ivan
Pacheco, Ab Freddy Pérez, Ab PatricioMuriel ).

La Economia Solidaria en la Economia Mixta

Economia Publica Economia Empresarial-privada

Nacioén, regiones,
provincias,
municipios, empresa:
publicas.

Empresas publico
IS privadas

onGmicos, holdings,
|~ clusters
Seguro social, L AAAR

salud, ¥
educacion,

planificacién. Organismos filantrépicos
Fundaciones, cogestion
obrera, cooperativas de

capital y trabajo

Presupuestos participativos
Gestion asociada Ongs, sociedad civil,
actividades productivas
Emprendimientos apoyadas por el Estado
familiares, sector
informal, autoconsume,
trabajo asalariado Cooperatlvas,
asociaciones, mutuales,

Economia Solidaria redes, comunidades

GRAFICO 5: ECONOMIA SOLIDARIA
Fuente:http://wwwcoraggioeconomiarg/jlc/archivos%20para%20descargar/La_economia_popular_so

lidaria_en_el_Ecuador pdf

Elaborado por: Ministerio de Inclusién Econémica y Social

Ecuador es un pais que cuenta con una amplia historia de promocion vy

financiamiento de emprendimientos de sectores excluidos por organizaciones de la

sociedad civil, y en especial ONGs y grupos solidarios Lo nuevo que ofrece la

Constitucion es que el Estado asuma una politica activa de desarrollo de la economia

popular y solidaria como forma organica emancipadora de los trabajadores La

cuestion, al momento de definir politicas serd sortear la tentacion burocratica de

“poner orden” en un mundo basicamente informal con la idea darwiniana de lograrla
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integracion al mercado impulsando los emprendimientos hacia el camino de las

micro pequefias medianas y finalmente grandes empresas de capital.

Es fundamental tener presente que consolidacién, crecimiento, desarrollo y
complejizarian de la economia popular y solidaria implica no solo trabajar sobre las
cooperativas, asociaciones y comunidades ya existentes, sino propiciarla asociacion,
la cooperacion y formas no destructivas de competencia entre los actores de la
economia popular en sentido amplio, superando realmente la brecha entre politicas
“sociales” y “economicas” Pero esto no puede decidirse en una mesa de debate de
elites profesionales, sino que requiere la activa participacion de los actores populares,
en particular de los colectivos que tienen propuestas culturales y sociedades
alternativas (Equipo técnico MIES: Eco Milton Maya, Eco Paciente Vasquez, Dr
Carlos Naranjo, Lcdo Carlos Varela, Ing Romina Andrade, Lcda Lucia Valverde,
Dr Ivan Pacheco, Ab Freddy Pérez, Ab Patricio Muriel).

1.4. Marco referencial

A continuacion se mostrara informacion sobre vitaminas y su funcionamiento en el
organismo humano, el mal uso que se puede dar a los energizantes y su composicién
y finalmente se realiz6 la revisidn de trabajos previos, acerca de la factibilidad del

fitofarmaco hecho a base de productos naturales del Ecuador.

1.4.1. Vitaminas

Son sustancias organicas imprescindibles para la vida, que al ingerirlos de
forma equilibrada y en dosis esenciales promueven el correcto
funcionamiento fisiol6gico La mayoria de las vitaminas esenciales no pueden
ser sintetizadas por el organismo, por lo que éste no puede obtenerlas méas que
a través de la ingesta equilibrada de vitaminas contenidas en los alimentos
naturales Las vitaminas son nutrientes que junto con otros elementos
nutricionales actuan como catalizadoras de todos los procesos fisioldgicos

(directa e indirectamente) No aportan energia, ya que no se utilizan como
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combustible, pero sin ellas el organismo no es capaz de aprovechar los

elementos constructivos y energéticos suministrados por la alimentacion.

Los requisitos minimos diarios de las vitaminas no son muy altos, se
necesitan tan solo dosis de miligramos o microgramos contenidas en grandes
cantidades (proporcionalmente hablando) de alimentos naturales. Tanto la
deficiencia como el exceso de los niveles vitaminicos corporales pueden
producir enfermedades que van desde leves a graves e incluso muy graves
como la pelagra o la demencia entre otras, e incluso la muerte. Algunas
pueden servir como ayuda a las enzimas que actian como cofactor, como es

el caso de las vitaminas hidrosolubles.

Las vitaminas deben ser aportadas a través de la alimentacion, puesto que el
cuerpo humano no puede sintetizarlas. Una excepcion es la vitamina D, que
se puede formar en la piel con la exposicion al sol, y las vitaminas K, B1, B12

y acido fdlico, que se forman en pequefias cantidades en la flora intestinal.

Los vegetales, hongos y microorganismos son capaces de elaborarlas por si
mismos Los animales, salvo algunas excepciones, carecen de esta capacidad,
por lo que deben obtenerlas a partir de los alimentos de la dieta. En algunos
casos los animales obtienen algunas vitaminas a través de sus paredes
intestinales, cuya flora bacteriana las producen. Ciertas vitaminas son
ingeridas como provitaminas (inactivas) y posteriormente el metabolismo
animal las transforma en activas (en el intestino, en el higado, en la piel, etc ),
tras alguna modificacion en sus moléculas (Repetto M, 2006).

1.4.2. Energizantes
Puesto que los energizantes provocan dafios en la salud, se muestra a continuacion su
composicion y los efectos secundarios a largo plazo que estos ocasionan a la

poblacion que lo consume.
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¢ Qué son las bebidas energizantes?

Son sustancias bebibles gue la gente ha tomado como moda por sus aparentes
efectos beneficiosos. Le atribuyen el poder de quitar el suefio, de revitalizar,
de dar energia, lo cual no es totalmente cierto. Estas bebidas estan hechas a

base de cafeina y taurina por eso es que se le adjudican esos beneficios.

Parte de la sensacion de bienestar producida por las bebidas energéticas es a
causa de un efecto energético que se produce por la accion de sustancias
psicoactivas (siendo la cafeina, un alcaloide, uno de los ingredientes en estas
bebidas) que actuan sobre el sistema nervioso central, relacionados con las

sensaciones de bienestar y la concentracion.

Si bien estas bebidas incluyen en su composicion glucosa y otros azucares
que proporcionan energia al cuerpo (excepto las versiones dietéticas), no
eliminan realmente la fatiga muscular ni el agotamiento en general, solamente
inhibe temporalmente estas sensaciones, por lo tanto es normal una sensacién
de decaimiento una vez que acaba su efecto en el organismo (Zaldafia I,
2008).

¢,Cuales son los efectos en los jovenes?

Los pacientes jovenes presentan otros problemas serios de salud, porque éstas
bebidas son capaces de desencadenar arritmias, es decir la cafeina aumenta
los latidos del corazon y para aumentarlos la sangre fluye mas répido en el
cuerpo y la gente piensa que tiene mas energia. El problema que estos latidos
al ser mas rapidos en el cuerpo también pueden degenerarse y perder el ritmo
normal, entonces se transforma en una arritmia lo cual puede llevarlo a

eventos catastroficos como un infarto o un derrame cerebral.

¢ Como funciona la taurina en el cuerpo?

Funciona como un neurotransmisor, sustancia que acelera el proceso de
pensamiento y cerebrales, entonces la gente le atribuye una mayor actividad
mental mediada probablemente por el aumento de taurina en el cuerpo. Pero

también tiene su lado negativo asi como produce una sensacion placentera
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también causa estupor mental, esto se traduce en que las personas comienzan
a depender de este tipo de bebidas psicologicamente porque piensan que si no
ingieren no funcionan igual. El problema de estas bebidas energizantes en el
mercado es que genera adiccion en los estudiantes y en las personas que

trabajan de noche.

1.4.3. Drogas Inteligentes

Es necesario conocer ciertos aspectos importantes dentro del proyecto de
investigacion, asi que se aclarara ciertas incognitas sobre las drogas inteligentes que
ayudan a mejorar la capacidad intelectual, asi como también aclarar el término
“droga” ya que puede ser interpretado errébneamente pero al contrario porque la
mayoria de estas no son ilegales como por ejemplo: plantas, vitaminas, farmacos,

fitofarmacos entre otras, a continuacion se ampliara este tema.

Los estimulantes son las sustancias preferidas por los estudiantes, por su capacidad
para aumentar la vigilia, la euforia, dan la sensacion de reducir la fatiga, consiguen
relajar la musculatura bronquial, ademas de proporcionar un mayor aporte sanguineo

del musculo.

Lamentablemente, su uso tiene otros tantos efectos negativos: taquicardia, arritmia,
crean dependencia, su uso continuado obliga a aumentar las dosis para obtener el

mismo efecto, entre otras.

Los estudiantes suelen utilizar medicamentos o complejos vitaminicos

principalmente en los momentos del afio con mas estrés y trabajo, como por ejemplo:

Berocca: una combinacién especifica de vitaminas del complejo B, vitamina C y
minerales esenciales que ayuda a la actividad mental diaria.

Memorex: el medicamento de la farmacéutica Montpellier se expide bajo receta
Estda indicado para casos de astenia psicofisica, disminucién del rendimiento

intelectual y estados carenciales y de estres.

Forcemil: recomendado para la prevencion de estados carenciales de vitaminas y
sales minerales, compensando las deficiencias que pudieran producirse en casos de

alimentacion inadecuada.
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Memorino: facilita la utilizacién de la glucosa por las neuronas cerebrales y las

protege de una posible hipoxia.

Tomevit: un activador especifico del crecimiento que se utiliza en casos de anorexia
(estimula el apetito), trastornos del desarrollo y crecimiento de los nifios, astenia y

delgadez, senectud o convalecencias, estados de debilidad y agotamiento.

Modafinil: se comercializa para tratar la narcolepsia en paises como Estados Unidos,

Inglaterra, Alemania o India, entre otros, se usa para eliminar la necesidad de dormir.

Ritalin: es la marca comercial para el mitelfenidato, un medicamento que se receta a
jévenes con niveles anormalmente altos de actividad o con trastorno por déficit de
atencion /hiperactividad (ADHD, por sus siglas en inglés), sin embargo, muchos

jévenes sanos lo utilizan para aumentar su concentracion durante los examenes.

Los estimulantes por excelencia son las anfetaminas, tanto estudiantes como
deportistas o transportistas que necesitan permanecer alerta en la carretera, han
optado por este tipo de medicamentos por sus espectaculares efectos reduciendo la
fatiga y la necesidad de dormir, se absorben rapidamente y, durante unas dos horas,
producen una sensacion de euforia y aumentan la capacidad motora (Universidad
autonoma de Madrid, 2008) .

1.4.4. Prueba tentativa de la efectividad del fitofarmaco

A continuacion se detalla los resultados del proyecto “Desarrollo de pastillas
energizantes de Cafeina y Teobromina” realizado en la Universidad Politécnica
Salesiana en el mes de noviembre del 2011, en la carrera en Biotecnologia de los
Recursos Naturales por el Sr Fernando Rafael Mena Orbe. EIl mismo documento se

encuentra bajo la custodia de la Ing Maria Belén Aldas profesora de investigacion.

Gracias al estudio realizado se logré comprobar la efectividad de la capsula como
energizante, ya que disminuy6 el suefio en las personas aplicadas y aumentd su
rendimiento mental (VEASE ANEXO 2).
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1.4.5. Otros estudios realizados

Se recopil6 estudios de investigaciones anteriores acerca de bebidas energizantes y

de la guayusa, a continuacion se detallan los mismos.

1.4.5.1. Estudio de bebidas energizantes

Un estudio del Journal of Analytical Toxicology (2006) descubrié que
cuando se evaluaron diez marcas diferentes de bebidas energizantes, los
niveles de cafeina iban de 0 a 141 mg / porcion. En comparacion, una taza de
ocho onzas promedio de café preparado contiene entre 65 y 120 mg de
cafeina, un te entre 20 y 90 mg , y las bebidas gaseosas con cafeina entre 20 y
40 mg por porcion Una persona que desee consumir una cantidad moderada
de cafeina deberia tratar que la cantidad de cafeina consumida de todas las
fuentes no supere los 300 mg por dia. EIl estudio evalu6 los tiempos de
reaccion motrices en respuesta a la audicion de un tono especifico. EIl grupo
que no consumid bebidas energizantes habia tenido tiempos de reaccién
significativamente mas largos al final del estudio, mientras que el grupo que
habia consumido la mezcla de bebida energizante mantuvo sus tiempos de
reaccion. Del mismo modo, se les pidié a los participantes que completaran
el cuestionario de Equilibrio Psicoldgico de Basler, una medicién comun del

bienestar, tanto antes como después del estudio.

El grupo que no consumid bebidas energizantes demostrd una sensacién
reducida de bienestar, vitalidad y exuberancia social al final del estudio,
mientras que el grupo que consumi6 bebidas energizantes mantuvo su

sensacion de bienestar (Zona Alimentaria, 2007).

1.4.5.2. Estudio en Italia sobre la Guayusa

A continuacion se presenta una tesis la cual habla sobre la elaboracién de un
fitofarmaco de interés comercial hecho a base de la planta de guayusa. Aqui narra

la composicion quimica de la guayusa, los estudios de como obtener de ella cafeina
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para mejorar varios ambitos de la salud de las personas y culmina con la

experimentacion de dicha droga.

El presente estudio permitié el desarrollo de un prototipo de jarabe de llex
guayusa Loes que podria tener uso comercial; sin embargo, son necesarias
pruebas analiticas y de actividad que comprueben la estabilidad, seguridad y
eficacia del producto. EIl paso siguiente después de esta investigacién con el
producto terminado, es la experimentacion que demuestre una actividad
bioldgica coadyuvante en el tratamiento sintomatico de manifestaciones
dolorosas como gripe, jaqueca y estados febriles, sin embargo, el
conocimiento fitoquimico de la especie llex guayusa Loes es todavia muy
limitado y otras investigaciones podrian sugerir nuevos usos medicinales de

la planta, los cuales pueden ser diferentes a los registrados en este estudio.

Las futuras pruebas de actividad bioldgica pueden confirmar las hipdtesis de
este estudio respecto a los procesos de produccion de los extractos y los
métodos de cuantificacion de los principios activos y del fitocomplejo.
Ademas, las investigaciones posteriores deben asegurar que el conjunto de
extractos naturales no provocan reacciones adversas, confirmar que el

producto tiene estabilidad y garantizar un estricto control microbioldgico.

En general, se puede colocar que este estudio se desarroll6 con tecnologia
basica que fue acorde a la realidad local, pero se debe enfatizar que la
produccion y comercializacién de un producto fitofarmacéutico necesita la
implementacién de las buenas practicas de manejo (BPM) en la

infraestructura y personal de la Fundacion Chankuap (Radice y Vidari, 2010).

1.5. Marco legal

Se detalla los reglamentos que establece la constitucion para funcionar como

Empresa de Economia Popular y Solidaria.
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1.5.1. KAWAY como empresa de economia popular y solidaria

Las razones por las que se elige el ser una empresa de economia popular y solidaria
son diversas, como:
a) Por la capacidad creativa para redistribuir la riqueza generada por sus propias
empresas:
e Lasolidaridad
e Lacooperacion

e Lareciprocidad

Son factores evidentes que van en beneficio de las propias organizaciones
comunitarias, asociativas y cooperativas, permitiéndoles una mayor
capacidad de supervivencia frente a las empresas capitalistas, por su gran

cohesion social.

“Economia popular y solidaria es la forma de organizacion econodmica, en la
cual sus integrantes organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios para satisfacer necesidades y generar ingresos ” “Esta organizacion
se basa en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad,
privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad,
orientada al buen vivir” (Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria).

Dentro de la ley se toma muy en cuenta los siguientes aspectos para formar una
asociacion:

a) Sector Asociativo

b) Estructura Interna

c) Capital Social

Para mas informacion (VEASE ANEXO 3) donde se detalla los requerimientos para

constituir Empresa en Economia Popular y Solidaria.
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1.5.2. Patente

Una patente es un conjunto de derechos exclusivos concedidos por el estado a un
inventor o a su cesionario, por un periodo de 20 afios a cambio de la divulgacion

de una invencidn. Las patentes son de producto o de procedimiento.

Asesoria en la elaboracion de memorias técnicas

Las asesorias en la elaboracion de memorias técnicas son realizadas por los
coordinadores de patentes en las diferentes areas (Bioquimica-Farmaceéutica,
Quimica (sintesis y procesos), Agroquimica y de Ingenieria, entre otras. Estas
asesorias son realizadas por los examinadores de mayor experiencia en patentes

guardando el debido sigilo de los secretos de la futura patente a proteger.
Beneficios y derecho que confiere el registro de una patente

La patente le otorga el derecho de excluir a terceros de fabricar, reproducir,

comercializar, entre otros, su producto.

Le brinda el derecho de iniciar una accién legal contra todo aquel que, sin su

permiso, fabrique o venda la invencidn del titular de la patente.

El Titular puede otorgar la licencia de su invencion a un tercero para la
explotacion de su patente. Le brinda prioridad respecto de terceros que quieran
registrar invenciones similares en paises en que se puede obtener proteccion

(Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual).

Para obtener el permiso de la patente se requiere llenar un formato, a su vez se

presenta el diagrama de procesos para mayor informacion. (VEASE ANEXO 6)
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Estudio del mercado

Se analizara la factibilidad comercial del proyecto para lo cual se debe estar
consciente que la competitividad de productos y servicios es cada vez mas exigente
Existen muchas herramientas que permiten tener una vision amplia de todo lo que
implica el mercado, la competencia, demanda, publicidad, precio, producto, para esto
se utilizara algunos métodos como: la aplicacion de técnicas estadisticas, encuestas,
observacién de campo, etc. ES necesario tener presente todo esto para poder
participar en el mercado y, con un buen conocimiento, incidir de manera tal que no

se pierda esfuerzos ni recursos.

2 1 1 Objetivos del estudio de mercado

Identificar si las personas conocen la Guayusa y sus bondades
Identificar el segmento al cual deberé estar enfocado el fitofarmaco

Identificar los mejores canales de distribucion

NSIRNERNERN

Determinar la tendencia de compra, frecuencia, volumen y el gasto que

incurre al comprar energizantes en el mercado de Quito

<

Determinar si el producto tendra la aceptacién esperada en el mercado

v"Identificar los posibles canales y medios de promocién

2.2. Descripcion del producto

Las condiciones geograficas y climaticas de la amazonia ecuatoriana brindan
parametros favorables para el cultivo de la planta de guayusa y el cacao componentes
principales del fitofarmaco a desarrollarse.

Es por esta razon que el fitofarmaco hecho a base de la cafeina de la planta de
guayusa Yy la teobromina del cacao serd una buena fuente no solo nutricional sino
también metabdlica que principalmente por su carga vitaminica y caracteristicas
medicinales podran sustituir a los energizantes quimicos que afectan a la salud de las

personas que los consumen.
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Obtencion de la materia prima

El Cacao se obtendra de la empresa Kallari mientras que la planta de Guayusa se
obtendrd de la fundacién Runa misma que se asociaran para la produccion y
comercializacion de este fitofarmaco.

Variedad de Cacao a utilizar:

El cacao llamado “Nacional” que se produce en el Ecuador, ha sido clasificado
como del tipo “forastero”, puesto que posee algunas caracteristicas fenotipicas de
éste, no obstante se diferencia en que posee un sabor y aroma caracteristicos, que son
muy apreciados por las industrias de todo el mundo. Tradicionalmente se conoce al
cacao ecuatoriano como “cacao de arriba”, debido a que se lo cultivaba en la zona
superior del rio Guayas (rio arriba), denominacion que se convirtié en sinénimo de

buen sabor y aroma (Céardenas Roberto, 2010).

Composicion Nutricional

Una pildora de 200 mg de Cafeina de Guayusa y 350 mg de teobromina de cacao

Factor Nutricional Cantidad Factor Nutricional Cantidad

Calorias 2 Vitamina B12 0 83mg
Cafeina 200mg Hierro 7mg
Teobromina 350mg Calcio 7mg
Vitamina B6 1,7mg Fosforo 38 mg
Acido pantotenicoB5 5mg Sodio 0,14mg
Niacina 15 mg Vitamina A 15mg
Acido Ascorbico 26 mg Tiamina 1,2mg
Riboflavina 1,3 mg

TABLA 4: NUTRICIONAL DE NATIVE SPIRIT
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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Forma de empaque

Se entregara en cajas de 20 capsulas comprimidas de 500 miligramos cada una; las
cuales tendrén un color verde para denotar que son un producto natural sin aditivos

que dafien la salud. A continuacion se presenta el empaque del fitofarmaco.
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GRAFICO 6: EMPAQUE DE NATIVE SPIRIT
Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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Isotipo y Logotipo

Al ser un producto 100% autdctono del Ecuador con plantas medicinales usadas para
curar enfermedades en las aldeas Shuars del Napo, se ha decidido poner como logo
una capsula donde sobre sale la rama de la planta guayusa y la idea de que el nombre
del producto sobresalga con letras verdes muestra que es natural y como su nombre

lo indica espiritu nativo proveniente del Ecuador.
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&
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GRAFICO 7: ISOTIPO Y LOGOTIPO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.3. Tipo de investigacion

Para dar solucién a la problematica del bajo rendimiento mental de los estudiantes
universitarios de la ciudad de Quito; se ha considerado necesario realizar un estudio
DEDUCTIVO-INDUCTIVO. A través de una investigacion EXPLICATIVA con el
fin de verificar la veracidad del estudio anteriormente comprobado y DESCRIPTIVO

a fin de conocer qué apertura tendra el producto hacia el mercado objetivo.

2.3.1. Disefio de la investigacion

Para la presente investigacion se utilizara el enfoque cuantitativo como herramienta

de analisis que ayudara a identificar el nGmero de encuestas que se requiere para
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determinar la demanda insatisfecha, a conocer la dosis necesaria requerida para cada
capsula aplicada a los estudiantes universitario de la ciudad de Quito; menciondndose
claramente que se utilizara el método de analisis y observacion para obtener

resultados medibles y cuantificables.

2.3.2. Fuentesy técnicas de investigacion

Se utilizara datos historicos y también se recurrird a datos obtenidos por encuestas.

2.3.2.1. Fuente primaria

Para el presente caso de investigacion se utilizara:

e Encuestas con su respectiva tabulacién, andlisis de los datos y posibles
resultados.

2.3.2.2. Fuente secundaria

Para la tesis se usara fuentes bibliogréaficas, net grafia y estudios anteriores en libros
especializados de farmacologia y herbolaria (mismo que se mencionan en el item de

referencias bibliograficas).

2.4. Poblacion y muestra
La Metodologia que se utiliza para la determinacién del mercado objetivo y la
demanda insatisfecha, cuando no se dispone de estadisticas, es extraia del libro
RETOS, revista de Ciencias de la Administracién y Economia, de la Universidad

Politécnica Salesiana, 2011 que servira de guia para la elaboracion de los mismos.

2.4.1. Segmentacion de mercado

Para realizar la segmentacién del mercado se utilizara las siguientes variables:
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e Variables geogréaficas: ya que hace referencia a una sector en especifico, la

ciudad de Quito, y se considerar la tasa de crecimiento de la poblacion.
e Variables demograficas: La edad, género, y el nivel educativo
e Variables psicograficas: Actitudes, opiniones, intereses, actividades y estilos

de vida de los estudiantes Universitarios

CRITERIOS DE SEGMENTOS TIPICOS DEL

MERCADO

SEGMENTACION

Variables geogréficas:

Provincia Pichincha
Ciudad Quito
Area Urbana: Norte- sur- centro

N° Habitantes

2'239 191

Variables Demogréficas:

Edad

17 afios hasta 26 anos

Genero

Femenino- Masculino

Nivel educativo

Superior

Variables psicogréficas:

Actitudes Consumidores de energizantes

Opiniones Benef_icios que obtiene por consumir
energizantes

Actividades Estudiantes- Labores profesionales

Estilo de Vida Actividades estudiantiles y laborales

Conductuales:

Intereses

depende del producto

Tasa de uso

N° de veces que adquiere energizantes- no
consumidores

TABLA 5: Segmentacion del Mercado

Fuente: INEC

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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Conclusiones de la investigacion y Segmentacion
Con la informacién aportada por la segmentacion del mercado se determiné que el
Mercado Obijetivo esta dividido en 64144 mujeres y 55875 hombres.
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55 875
hombres
46.56%

GRAFICO 8: MERCADO UNIVERSITARIO SEGMENTADO POR GENERO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

2.4.2. Muestra
Al poseer un tamafio de poblacién de 120 019 estudiantes se utilizara la formula para
el calculo de la muestra infinita puesto que la poblacion supera los 100 000

habitantes.

La muestra es probabilistica por esta razon se usara las variables “PQ”, las mismas
que representan la probabilidad de aceptacion del 73,30% y un 26,70% de no
aceptacion obtenido segln la encuesta piloto.

z’PQ
FORMULA DE LA MUESTRA: n= 2

DONDE:

P: probabilidad de éxito (0 7330)
Q: probabilidad de fracaso (0 2670)
Z: nivel de confianza (1 96)

E: error muestral (0 05)

34



Los valores k mas utilizados y sus niveles de confianza son:

4 1,15 128 |1,44 165 |19 |2 2,58
Nivel confianza 75% | 80% |85% |90% |95% |955% | 99%

TABLA 6: NIVEL DE CONFIANZA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

_ (196)? (0,7330)(0,2670)
n= (0,05)2

n = 384 encuestas
2.5. Tipo de muestreo

Se usard un muestreo probabilistico, que es aquel en que todos los individuos tienen
la misma probabilidad de ser elegidos para formar parte de una muestra v,
consiguientemente, todas las posibles muestras de tamafio n tienen la misma
probabilidad de ser seleccionadas. Solo este método de muestreo probabilisticos
aseguran la representatividad de la muestra extraida y por lo tanto es la mas

recomendable.

2.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.6.1. Encuesta piloto
Para determinar el nimero de compradores potenciales es necesario aplicar una
muestra piloto Se realizé 30 encuestas pilotos con 4 preguntas (VEASE ANEXO 4),

las cuales se dividiran en tres areas geograficas de Quito:

e 10NORTE
e 10SUR
e 10CENTRO
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2.6.1.1.Mercado objetivo o compradores insatisfechos de la muestra
A continuacion se presenta los resultados obtenidos en la encuesta piloto realizada

con el fin de determinar el mercado objetivo de la empresa KAWAY: :

Pregunta 1 - ¢ Ha consumido productos que mejoren su rendimiento mental?

® Andlisis Porcentual

GRAFICO 9: CONSUMO DE PRODUCTO-ELEVEN EL RENDIMIENTO MENTAL
Fuente: Encuesta piloto

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:
+ El 56 67% de estudiantes universitarios ha consumido productos que aumenten
su rendimiento mental, mientras que el 43 33% restante indica que no los ha

consumido.

Pregunta 2 - ;{Si ha consumido algin producto que eleve su rendimiento mental

esté satisfecho con el producto?

Satisfecho No
Satisfecho

® Andlisis Porcentual

GRAFICO 10: SATISFACCION DE CONSUMO
Fuente: Encuesta piloto
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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ANALISIS:
+ De las personas encuestadas que han consumido un producto que eleve su

rendimiento mental, el 52 94% esta satisfecho con el mismo.

Pregunta 3 - ¢ Estaria dispuesto a cambiarse por un producto de mejor calidad?

GRAFICO 11: CAMBIO POR UN PRODUCTO DE MEJOR CALIDAD
Fuente: Encuesta piloto

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:
+ Un 82 35% de los estudiantes que han consumido productos que eleven su

rendimientos estan dispuestos a cambiarse por un producto de mejor calidad.

Pregunta 4 - ¢Si no consume, estaria dispuesto a adquirir un producto de

calidad que mejore su rendimiento mental y satisfaga sus necesidades?

100%
80%
60%

40%

-

0%
Sl NO

GRAFICO 12: ACEPTACION DE UN NUEVO PRODUCTO
Fuente: Encuesta piloto

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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ANALISIS:
+ De los estudiantes que no habia consumido el producto, el 84 62% estaria
dispuesto a adquirir un producto de calidad que mejore su rendimiento mental

y satisfaga sus necesidades.

Mercado objetivo

A continuacion se procedera a actualiza las variables y magnitudes del mercado

objetivo.
Estaria  dispuesto a Si 43.60%
cambiar por un producto 12928
de  mejor calidad.
82.35%
Satisfecho 52.94% 29652
36007 No
56.40%
Mercado Si consume el 16724
producto 56.67%
120019 68015 Estaria  dispuesto a ]
cambiar por un producto Si
de  mejor calidad. 91.69%
17.65% 5180
5649
No
8.31%
469
No consume
producto 15.389 Si
52004 84.62%
No satisfecho 44006
47.06%
32008
No
15.38%
7998

N de la muestra= (12928+5180+44006)= 62114
GRAFICO 13: MERCADO OBJETIVO

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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Se procede a presentar un cuadro resumen de las variables actualizadas segln la
segmentacion, el cual ha sido de gran ayuda para la determinacion del mercado

objetivo al cual va dirigido el presente producto.

Atendidos satisfechos 36007
Atendidos no satisfechos 32008

No atendida insatisfecha 44006
Compradores atendidos (oferta) 17193
Atendidos satisfechos no desean cambiarse 16724
Atendidos no satisfechos no desean cambiarse 469
Compradores insatisfechos potenciales 62114
No atendida insatisfechos 44006
Atendidos satisfechos por cambiarse 12928
Atendidos no satisfechos por cambiarse 5180

Total muestra mercados objetivos insatisfecho 62114

TABLA 7: Oferta y Mercado Objetivo
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.6.2. Encuesta global

Se realizara un total de 384 encuestas obtenidas con la formula de muestreo
probabilistico para poblaciones infinitas (VEASE ANEXO 5).

2.6.3. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Para tabular los datos y realizar su analisis respectivo se utilizd Microsoft Excel, el
cual ayuda a realizar el procesamiento de una manera organizada y sin errores.
Con el estudio de la demanda se podra determinar: el volumen total que seria
adquirido del producto, por un grupo de compradores determinado, en un lugar y
periodo de tiempo fijados y en unas condiciones del entorno y esfuerzo comercial

dados.
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A continuacién se presenta los resultados y el respectivo analisis de la demanda a
través de las 384 encuesta realizadas en las 28 universidades de la ciudad de Quito,
con el objetivo de levantar informacion para determinar la factibilidad de

lanzamiento de un nuevo fitofarmaco hecho a base de guayusa y cacao.

Preguntas de informacion

17-18 19-20 21-23 24-26
FNimedepenons| 6 | me | ws | 7 |

GRAFICO 14: Edad
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:
+ Se observa que el 33% de las personas encuestadas se encuentran entre 21 y 23
afios de edad, el 30% esta entre los 19 y 20 afios, el 19% e encuentran entre los

24 y 26 afios, y por ultimo el 18% esta entre los 17 y 18 afios de edad.

200
195
190
185

180

175

FEMENINO MASCULINO

GRAFICO 15: Género
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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ANALISIS:

+ Se observa que el 52% se obtuvo una opinion del género masculino y el 48% del

género femenino.

SUR

CENTRO

GRAFICO 16: Sector
Fuente: La Investigacién

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ Como se puede observar el 50% de la muestra viven en el sector norte de Quito

mientras que el 33% viven en el sur y el otro 17% viven en el centro.
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Preguntas referente al producto

1. ¢Consume usted Energizantes para mejorar el Rendimiento?

0

® Numero de personas

GRAFICO 17: CONSUMO DE ENERGIZANTES
Fuente: La Investigacién

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ De las personas encuestadas se obtuvo como resultado que el 41% consume
energizantes para mejorar el rendimiento de sus actividades diaria, mientras que

el 59% no las consume.

42



Pregunta 2 - ;Segun el grado de consumo califique los siguientes
energizantes?

(1 como més importantes y 5 al de menor importancia)

V220 REDBULL ROX EXTREME MONSTER PHARMATON OTROS

ENERGY

1]|99unid | 103 unid 34 unid 47 unid 53 unid 80 unid 9 unid
2 | 42 unid 50 unid 30 unid 25 unid 25 unid 31 unid
3 | 30 unid 33 unid 37 unid 33 unid 21 unid 36 unid
4 | 22 unid 27 unid 30 unid 38 unid 27 unid 24 unid
5 | 93 unid 74 unid 155 unid 141 unid 154 unid 106 unid

TABLA 8: JERARQUIZACION DE ENERGIZANTES
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

Fuente: La Investigacion

MONSTER
ENERGY

GRAFICO 18: JERARQUIZACION DE ENERGIZANTES
Fuente: La Investigacién

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ De acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas realizadas se obtuvo que
el Producto con el més grado de consumo (1 como més importante) es RED

BULL, y el producto de menor grado de consumo es ROX.
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Pregunta 3 - ¢ Con que frecuencia consume?

MENSUAL SEMANAL SEMESTRAL DIARIO
CONSUMEN

GRAFICO 19: FRECUENCIA DE CONSUMO
Fuente: La Investigacion

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
ANALISIS:

+ El 34% de los estudiantes, no consumen bebidas energizantes, el 18% lo
consumen con una frecuencia mensual, el 17% lo hace semanalmente, el 16% lo

hace de manera.

(“imerodepemonss| s | s | 14 | o | 2 | o |

GRAFICO 20: GASTO FRECUENCIA DE CONSUMO
Fuente: La Investigacion

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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ANALISIS:

+ El 67% de las personas encuestadas afirman que su gasto en relacién a su
consumo es menor a $5, el 21% se encuentra gastando entre $5 y $15 ddlares; el
7% gasta de $15 a 25%, el 4% restante gasta entre $25 y $40, y por ultimo un 1%
lo hace desde $40 a $50 dolares.

Pregunta 4 - ; Conoce usted las propiedades de la Guayusa y el Cacao?

100

50

0

* NUmero de personas

GRAFICO 21: CONOCE DE LA GUAYUSA Y EL CACAO
Fuente: La Investigacion

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ Como podemos observar el 68% de las personas encuestadas tienen
desconocimiento acerca de las propiedades de la guayusa y el cacao, contra el
32% de las personas que si saben o tiene conocimiento de las grandes

propiedades de las mismas.
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Pregunta 5 - ¢ Le gustaria utilizar un producto que eleve su rendimiento mental

y no dafie su salud hecho a base de cacao y guayusa?

350
300
250
200

150

100

50

0

® Numero de personas

GRAFICO 22: ADQUISICION DEL PRODUCTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ El 87 % de las personas encuestas afirman que les gustaria utilizar un
producto que eleve su rendimiento mental y no dafie su salud y el 13 % no lo

consumiria.
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Pregunta 6 - ; Como preferiria que el producto venga empacado?

EN CAJA DE EN BOTELLA EN TUBO DE
20 DE 15 10
CAPSULAS CAPSULAS CAPSULAS

FNimewdepenons] 19 | e | 5 _

GRAFICO 23: EMPACADO DEL PRODUCTO
Fuente: La Investigacién

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ Se observa que en un porcentaje de 38%, los estudiantes prefieren que el
producto venga empacado en cajas de 20 capsulas, seguido con un 32% en

tubo de 10 capsulas y por Gltimo con un 30% en botella de 15 capsulas.

Pregunta 7 - ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por dicho producto?

$50 EN
ADELANTE

GRAFICO 24: ESTIMACION DE PRECIO A PAGAR
Fuente: La Investigacion

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

47



ANALISIS:

+ Como podemos observar el 66 67% de los encuestados estarian dispuestos a
pagar de $30 -$35 por el producto, existe también un 17 % que esta dispuesto
a pagar entre $40 y $45 dolares, y tan solo un 3% de los estudiantes
encuestados estan dispuestos a pagar $50 0 mas.

Pregunta 8 - ; Ddnde estaria dispuesto adquirir este producto?

SUPERMERC | TIENDAS DE | FARMACIAS CENTROS
ADOS SERVICIO NATURISTA

S

GRAFICO 25: LUGAR DE ADQUISICION DEL PRODUCTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ Como podemos ver la mayoria de los estudiantes estaria dispuesto a comprar
el producto en los supermercados seguidos por las farmacias; por lo que la
plaza se daria en los supermercados y las farmacias a fin de llegar al mercado

objetivo.
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Pregunta 9 - ¢(Por qué medios le gustaria recibir informacion acerca del
producto?

Il'i'-

TELEVISION RADIO PERIODICOS VOLANTES VALLAS INTERNET
PUBLICITARIAS

mses] | [ v [ » [ w [ % ]

GRAFICO 26: PUBLICIDAD

Fuente: La Investigacion
Elaborado Por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ EIl 40% de los estudiantes prefieren recibir informacion por television, el 18%

por radio y porcentajes minimos por otros medios de comunicacion.

2.7. Demanda

Posteriormente se dara a conocer los valores referentes al consumo per-cépita, asi

como la demanda historica, actual y futura.

2.7.1. Consumo per-cépita
Al obtener el total de la frecuencia de consumo de energizantes, los encuestados
mostraron que consumen 163 gramos de capsulas energizantes anualmente mientras

que se observo que se consume un promedio de 1 cépsula diaria por cada uno.

La Demanda Insatisfecha da como resultado del multiplicar el ndmero de

compradores potenciales por el consumo per-céapita.
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FRECUENCIA g dias/afio frecuencia gr/afio
1 vez cada dia 1 365 47 17155
1 vez cada dia 2 365 7 5110
1 vez cada dia 3 365 3 3285
1 vez por semana 2 52 21 2184
1 veces por semana 3 52 24 3744
1 vez por semana 4 52 22 4576
1 vez cada 30 dias 5 12 35 2100
1 veces cada 30 dias 6 12 21 1512
2 veces cada 30 dias 5 12 14 840
1 vez cada 180 dias 7 2 22 308
1 vez cada 180 dias 8 2 34 544
1 vez cada 180 dias 9 2 5 90
255 41448
Cppc/gr/afio diario nimero de capsulas 1,484394306 162,54
Cppc/gr/afio 2013 162,54
Cppc/gr/afio 2012 154,90+
Cppcr/capsulas/afio2013 300mg=1 capsula 1g=1000mg 541,80
Cppcricajas/afo2013 1 caja=20 capsulas 27,09

TABLA 9: CONSUMO PER CAPITAL
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

Segun el INEC la tasa de crecimiento de los energizantes es del 14,7%

2.7.2. Demanda actual

La demanda actual es el resultado de multiplicar el nimero de compradores
potenciales por el consumo per-cépita.

Demanda (NxCpc)=62114*541,80 capsulas

Demanda 33 653 365 capsulas

La demanda actual para el afio 2013 es de 33 653 365 capsulas del fitofarmaco

A continuacion se presenta la demanda histérica y la proyeccion de la demanda
usando la funcion de proyeccion lineal para determinar la posible demanda de los

proximos 5 afios.
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ANOS DEMANDA INSATISFECHA

2008 27 013 985
(52100*0,957)541,80
2009 28 227 800
(54441*0,957)541,80
2010 29 496 057
(56887*0,957)541,80
2011 30 821 350
(59443*0,957)541,80
2012 32206 270
(62114*0 957)541,80
2013 33 653 365
62114*541,80

TABLA 10: DEMANDA HISTORICA EN CAPSULAS POR PERSONA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

Funcion proyeccion lineal

A continuacion se procede a realizar un cuadro en el que se detalla la demanda con
sus respetivas proyecciones, ya que se tiene que analizar el comportamiento de los
datos histdricos que grafica la variable dependiente de consumo (YY), determinada por
la variacién de la variable independiente del tiempo (X) En el presente caso, para la

proyeccion de la demanda insatisfecha se aplico la funcion lineal.

ANOS ANOS DEMANDA
X Y XY X2

2008 1 27 013 985 27013985,5 1
2009 2 28 227 800 56455600,1 4
2010 3 29 496 057 88488172,2 9
2011 4 30 821 350 123285400 16
2012 5 32 206 270 161031352 25
2013 6 33 653 365 201920191 36

> 21 181 418 829 658194702 | 91
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FUNCION DE PROYECCION O AJUSTE
Y=25590 711,17 + 1 327 360,077X

TABLA 11: FUNCION PROYECCION LINEAL
Fuente: La Investigacién

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.7.3. Demanda futura
A continuacion se presenta un cuadro en que se ha calculado los valores en que
la demanda va desarrollandose a futuro Los valores que han sido calculados son
desde el 2014 hasta el 2018.

AROS AROS X DEMANDA

2014 6 33554 871,64
2015 7 34 882 231,71
2016 8 36 209 591,79
2017 9 37 536 951,87
2018 10 38 864 311,94

TABLA 12: DEMANDA FUTURA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.8. Oferta

A continuacion se describe la cantidad de oferta actual con que cuenta el mercado, asi como

también se indica la oferta historica y la oferta proyectada para los futuros 5 afios.

2.8.1. Oferta actual
Como se puede observar en la tabla descrita a continuacion, los compradores
atendidos (Oferta) es de 17 193 consumidores. Para ello se ha tomado el 4,7% de

crecimiento de la poblacion estudiantil para calcular la oferta histérica.
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36007

32008

44006

Compradores atendidos (oferta) 17193

Atendidos satisfechos no desean cambiarse 16724

Atendidos no satisfechos no desean cambiarse 469

62114

44006

12928

5180

62114

TABLA 13: OFERTA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.8.2. Oferta histérica
A continuacion se presenta la funcion de la oferta para determinar su proyeccion
anual usando la funcién de proyeccion lineal para determinar la posible oferta dentro

de los proximos 5 afios.
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ANOS OFERTA

2008 7446 073
(14421%0,953)541,80
2009 7 780 658
(15069*0,953)541,80
2010 8 130 217
(15746*0,953)541,80
2011 8 495 783
(16454*0,953)541,80
2012 8 877 355
(17193*0 953)541,80
2013 9 315 167
17193*541,80

TABLA 14: OFERTA HISTORICA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

Funcion proyeccion lineal
A continuacion analizar el comportamiento de los datos historicos, para la pro-

yeccion de la oferta insatisfecha se aplicé la funcion lineal.

ANOS ANOS OFERTA
X Y XY X2
2008 1 7446073 74460728 1
2009 2 7780658  15561316,3 4
2010 3 8130217  24390651,6 9
2011 4 8495783  33983130,7 16
2012 5 8877355  44386772,7 25
2013 6 9315167 558910044 36

> 21 50045253 181658948 91
FUNCION DE PROYECCION

Y=7040 762,70 + 371460,789X

TABLA 15: FUNCION DE PROYECCION OFERTA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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Oferta futura

Se analiza a continuacion la oferta que se obtendra desde el afio 2014
hasta el afio 2018.

ANOS ANOS X OFERTA FUTURA
2014 6 9 269 527,43

2015 7 9 640 988,22

2016 8 10 012 449,01

2017 9 10 383 909,80

2018 10 10 755 370,59

TABLA 16: OFERTA FUTURA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.9.Demanda insatisfecha
A continuacion se presenta la demanda insatisfecha que se obtiene de restar la
demanda la oferta del mercado. Cabe mencionar que la demanda cautiva se obtiene

de tomar el 10% de la demanda insatisfecha.

DEMANDA DEMANDA DEMANDA
DEMANDA OFERTA

INSATISFECHA  CAUTIVA 10% CAUTIVA 2%

2 014,00 33 554 872 9269 527 24 285 344 2428534 485 707
2 015,00 34 882 232 9 640 988 25241243 2524124 504 825
2 016,00 36 209 592 10 012 449 26 197 143 2619714 523943
2 017,00 37 536 952 10383910 27 153 042 2715304 543 061
2 018,00 38 864 312 10 755 371 28 108 941 2810894 562 179

TABLA 17: DEMANDA INSATISFECHA Y DEMANDA CAUTIVA
Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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2.10. Plan de marketing

A continuacion se presente el plan de mercadeo en donde se muestra de forma
estructurada los objetivos, las estrategias y acciones que se van a tomar para el buen

funcionamiento de la empresa.

2.10.1. Situacion del mercado local

Actualmente existen en el mercado més de 1000 bebidas energéticas a nivel mundial;

los energizantes fueron introducidos por primera vez en 1997 aqui en el Ecuador.

Los ingredientes fundamentales de estas bebidas son: taurina, cafeina, vitaminas,
carbohidratos y glucuronolacnona. Una persona que desee consumir una cantidad
moderada de cafeina deberia tratar que la cantidad de cafeina consumida de todas las
fuentes no supere los 300 mg por dia. Los adolescentes creen que los energizantes

les ayudan a elevar su resistencia y rendimiento tanto atlético como mental.

Los energizantes, experimentan un crecimiento rapido: constituyéndose en uno de los
mercados mas lucrativos, debido a que la gente continla buscando nuevas y
modernas tendencias. Las demandas de aumento de horario de trabajo, menos
cantidad de tiempo para comer, dormir y demés actividades de reacondicionamiento;
han dado apogeo al mercado de los energizantes, por ser estimulantes para llevar a

cabo las actividades diarias con suficiente energia.

El rendimiento mejorado en situaciones que causan fatiga es generalmente el aspecto
de las bebidas que contienen cafeina que buscan los consumidores (como estudiantes
universitarios que buscan estar despiertos para estudiar para un gran examen). Sin
embargo, consumir bebidas energizantes, café y otras bebidas con cafeina como
sustitutos del suefio finalmente causara privacion del suefio, que puede tener efectos

indeseables.

A continuacion se evaluara las cuatro fuerzas de Porter a fin de conocer los

competidores, clientes, proveedores y los productos sustitutos de Native Spirit.
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2.10.2. Evaluacion del competidor

Las posibles amenazas en relacion a la competencia son los productos energizantes
que ya existen en el mercado productos de las marcas como: V-220, Red Bull, Rox,

extreme, Pharmaton, entre otros.

Para competir en el mercado de energizantes la principal barrera sera la
diferenciacion: Persuadir a los consumidores de que los productos ofrecidos son
mejores que los que ofrece la competencia, y ademas el producto es natural, por lo
que no corre el riesgo de crear adicciones a los consumidores, lo cual normalmente
se logra mediante campafas publicitarias, pues es necesario que el comprador

perciba que esta adquiriendo algo diferente.

2.10.3. Poder negociador de los clientes

Los clientes son quienes presionan los precios a la baja, demandan productos
diferenciados o de mayor calidad, y en general influyen en los productores a través
de sus gustos y preferencias Las grandes cadenas de supermercados y farmacias son
sus principales proveedores y constituyen su principal canal de comercializacion de

los productos.

2.10.4. Amenaza de productos sustitutos

Los productos sustitutos son aquellos que pueden desplazar a otros, sin ser
exactamente iguales, pero que ofrecen al consumidor un producto equivalente.

Se considera como productos sustitutos el café y los diferentes tipos de tés que
contienen otros componentes pero brindan similares beneficios que el producto y que

se encuentran disponibles en el mercado.

2.10.5. Poder negociador de los proveedores

Los proveedores compiten entre si para lograr mejores condiciones de venta con sus

clientes, tales como precios, servicios y calidad. De esta manera las politicas de
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venta y crédito de los proveedores inciden de manera directa dentro del macro de
competitividad de una industria.

Para la produccién del fitofarmaco que eleve el rendimiento mental de los
estudiantes universitarios, la empresa KAWAY tiene gran parte de la infraestructura

y materias primas necesarias.
2.10.6. Competidores en el sector industrial

La rivalidad se presenta por que uno o0 méas de los competidores sienten la presion o
ven la oportunidad de mejorar su posicion. Ante ello, las tacticas mas comunes son:
la competencia en precios, guerras publicitarias e introduccion de nuevos productos

KAWAY con este producto no tiene competidores reales, ya que un competidor

real es aquel que compite en el mismo mercado y con el mismo producto.

2.11. FODA de Native Spirit
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
+ Mayor seguridad en » Marca paraguas de Kallari
disponibilidad y calidad de mediante acuerdo comercial
Materia Prima (alianza estratégica para mantener

relaciones estrechas)
« Al tener Experiencia,

credibilidad, posicionamiento « Existen canales o contactos en el
Runa y Kallari, asociados de exterior por parte de Runa'y
Kaway, permitira que el Kallari, que ayudarian a que el
fitofarmaco logre una fécil fitofarmaco pueda ser vendido a
penetracion y/o comunicacion en otros paises.
el mercado.
» EI87% de los estudiantes
« Unica empresa de investigacion y encuestados les gustaria consumir
desarrollo, produccion, el fitofarmaco que eleve el
comercializacion y distribucién rendimiento mental de manera
de un nuevo producto natural.
(fitofarmaco) “energizante”
natural. » EI59% de los estudiantes
encuestados no consumen
» Personal con alto nivel energizantes por lo que seria una
profesional oportunidad para ingresar el

producto que eleva el rendimiento
mental de manera natural.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Tiempos de demora en el proceso
productivo de la extraccion de la
teobromina de cacao

No existe gestion de Marketing
que fomente la publicidad

Desconocimiento de normas,
procesos e identidad corporativa
por parte de los clientes internos

La competencia fuerte tiene
mejores canales de distribucion
cobertura geografica

Campafias de comunicacion
agresivas de competencia
indirecta

La competencia tiene una rapida
respuesta a necesidades del

consumidor.

» Pérdidas de produccién en
Materia Prima

TABLA 18: FODA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.11.1. Matriz (PAI, EFI, PAE, EFE)
A continuacion se presenta la situacion del analisis situacional mediante las matrices
PAI, EFI, PAE Y EFE donde se extrae los elementos mas importantes del analisis

interno y externo.

MATRIZ FCE

FCE en la industria: Importancia
Participacion en el mercado 10
Canales de Distribucién
Imagen de la Marca

Lealtad de los Consumidores
Liderazgo en Costos

(o} i{o}{Nec)Nop)

TABLA 19: MATRIZ FCE
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

El siguiente cuadro es la matriz PAI, donde se refleja la fortaleza y debilidad maés

potencial de la empresa.
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MATRIZ PAI

Factores clave de éxito de la Industria Farmacéutica

Canales de

Participacion del mercado | Distribucion

Importancia:

Imagen
de la
marca

Lealtad de los Liderazgo
consumidores en costos

pepLoLd

FORTALEZAS

Al tener Experiencia,

credibilidad,

posicionamiento Runa y

Kallari, asociados de

Kaway, permitira que el 6 9 6 8 314 | 2
fitofarmaco logre una

facil penetracion y/o

comunicacion en el

mercado

Mayor seguridad en

disponibilidad y calidad 2 5 8 9 265 | 4
de Materia Prima

Personal con alto nivel

profesional 6 9 4 8 296 | 3
Unica empresa de

investigacion y

desarrollo, produccién,

comercializacion y

distribucion  de  un ! 9 8 6 320 1
nuevo producto

(fitofarmaco)

"energizante” natural
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La mayor fortaleza con 320 puntos es el ser Unica empresa de investigacion y
desarrollo, produccién, comercializacion y distribuciébn de un  nuevo producto

(fitofarmaco) “energizante™ natural, y es el mayor potencial de la empresa.

Factores clave de éxito en la Industria Farmacéutica

Imagen

Canales de
Participacion del mercado Distribucion

Lealtad de los  Liderazgo

de la .
consumidores  en costos

Importancia:

dvdaldoldd

DEBILIDADES

No existe gestion

de Marketing que

fomente al @ 2 10 7 1 254 | 2
publicidad

Tiempos de

demora en el

proceso productivo

de la extraccion de|  ° 8 4 7 9 274 | 1
la teobromina de

cacao

Desconocimiento

de normas,

procesos e

identidad 1 7 2 2 5 131 3
corporativa  por

parte de los

clientes internos

TABLA 20: MATRIZ PAI
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

La debilidad mas fuerte es: Tiempos de demora en el proceso productivo de la

extraccion de la teobromina de cacao.
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MATRIZ EFI

LISTADO DE FORTALEZAS Y Calificacion Calificacion Evaluacion  Efectividad
DEBILIDADES Total Ponderada de la Ponderada

importancia

FORTALEZAS:

Al tener Experiencia, credibilidad,
posicionamiento Runa y Kallari,
asociados de Kaway, permitira que
el fitofarmaco logre una féacil
penetracion y/o comunicacién en el
mercado

314 0,1694 3 0,5080906

Mayor seguridad en disponibilidad
y calidad de Materia Prima

Personal con alto nivel profesional 296 0,1597 3 0,4789644

265 0,1429 2 0,2858684

Unica empresa de investigacion y
desarrollo, produccién,
comercializacion y distribucion de 320 0,1726 1 0,1725998
un nuevo producto (fitofarmaco)
"energizante" natural

DEBILIDADES

No existe gestion de Marketing que
fomente la publicidad

254 0,1370 3 0,4110032

Tiempos de demora en el proceso
productivo de la extraccion de la 274 0,1478 4 0,5911543
teobromina de cacao

Desconocimiento de normas,

procesos e identidad corporativa 131 0,0707 3 0,2119741
por parte de los clientes internos
TOTAL 1854 1,0000 2,6597

TABLA 21: MATRIZ EFI
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

La empresa tiene una calificacién de 2,65 lo que significa que existe tanto fortalezas que
puede utilizar en su estrategia, como debilidades que debe corregirse, es decir que

KAWAY tiene un nivel competitivo medio.
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El siguiente cuadro es la matriz PAE, donde se refleja la Oportunidad y Amenaza mas
potencial de la empresa.

MATRIZ PAE

Factores clave de éxito de la Industria Farmacéutica

Imagen lideraz

Canales de lealtad de los
de la goen

Participacion del mercado Distribucion consumidores
marca costos

Importancia: 10 6 8 9 9
OPORTUNIDADES

pepLoLd

Marca paraguas de Kallari
mediante acuerdo
comercial (alianza| g 5 9 7 9 326 | 1
estratégica para mantener

relaciones estrechas)

Existen canales 0
contactos en el exterior
por parte de Runa y
Kallari, que ayudarian a 7 10 8 6 8 320| 2
que el fitofarmaco pueda

ser vendido a otros paises

El 87% de los estudiantes
encuestados les gustaria
consumir el fitofarmaco| g 5 6 6 7 285 | 3
que eleve el rendimiento

mental de manera natural

El 59% de los estudiantes
encuestados no consumen
energizantes por lo que
seria una oportunidad para| g 7 7 6 5 277 | 4
ingresar el producto que
eleva el rendimiento

mental de manera natural
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MATRIZ EFE

Al analizar la matriz PAE, la oportunidad con una puntuacién de 326 es: Marca paraguas

de Kallari mediante acuerdo comercial (alianza estratégica para mantener relaciones

estrechas).

Factores clave de éxito de la Industria Farmacéutica

Imagen

Canales de lealtad de los  liderazgo

L o ela .
Participacion del mercado | Distribucion marca consumidores  en costos

Importancia:

AMENAZAS

La competencia
fuerte tiene
mejores  canales
de  distribucion
cobertura
geografica

dvdldoldd

298 3

Campanas de
comunicacion
agresivas def 9 8 8 5) 6
competencia
indirecta

301 2

La competencia
tiene una réapida
respuesta al 9 7 7 5 6
necesidades  del
consumidor

287 4

Pérdidas de
produccion en| 7 6 8 7 10
Materia Prima

323 1

TABLA 22: MATRIZ EFE
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

Al analizar la matriz EFE, la amenaza con una puntuacion de 323 es:

produccion en materias prima.
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LISTADO DE AMENAZAS Y  Calificacién Calificacion =VaMacON | e ividad

OPORTUNIDADES Total E e N (et
importancia

OPORTUNIDADES

Marca paraguas de Kallari
mediante  acuerdo comercial | g5g 0,1349 4 0,539511791
(alianza estratégica para mantener
relaciones estrechas)

Existen canales o contactos en el
exterior por parte de Runa y
Kallari, que ayudarian a que el 320 0,1324 3 0,397186595
fitofarmaco pueda ser vendido a
otros paises

El 87% de los estudiantes
encuestados les gustaria consumir

el fitofarmaco que eleve el 285 0,1179 3 0,353744311
rendimiento mental de manera
natural

El 59% de los estudiantes
encuestados no consumen
energizantes por lo que seria una 277 0.1146 2 0.229209764
oportunidad para ingresar el ' ’
producto que eleva el rendimiento
mental de manera natural

AMENAZAS

La competencia fuerte tiene
mejores canales de distribucion 298 0,1233 2 0,246586678
cobertura geogréafica

Campafias de  comunicacion 301 0.1245 2 0.249069094
agresivas de competencia indirecta ' ’

La competencia tiene una rapida

respuesta a necesidades del 287 01187 1 0,118742242
consumidor

Pé_rdidas de produccion en Materia 323 01336 4 0,534546959
Prima

TOTAL 2417 1,0000 2,6686

TABLA 23: MATRIZ EFE
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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La calificacion total da 2,67 esto quiere decir que un ambiente externo medio, en el que
existen tanto oportunidades y amenazas que existe un balance equilibrado entre ellas,

para el cual la estrategia actual de la empresa estd medianamente preparada.

2.12. Marketing mix
2.12.1. Analisis del producto

Para evitar que la cuota de mercado de NATIVE SPIRIT pierda poder tanto en la mente
del consumidor como en la industria se usara la estrategia de imitar, innovar e inventar
para que el respectivo empaque, embalaje y presentacién en si nunca pase de moda o

pierda valor ante los ojos del consumidor.

De acuerdo con la Matriz PAI la debilidad que sobresale con 274 puntos es: los tiempos
de demora en el proceso productivo de la extraccién de la teobromina de cacao, en vista
de esto se aplicara la estrategia de innovar la produccion mediante la reingenieria de
procesos para eliminar los tiempos de holgura y reducir los tiempos de demora, a fin de
generar un valor agregado al cliente y finalmente al capacitar al personal se lograra un
cambio en cuanto a investigacion y desarrollo de futuros productos naturales hecho a
base de guayusa y cacao. Ademas imitar las fortalezas de los competidores a fin de
generar una respuesta positiva de los clientes, y finalmente de acuerdo con la matriz de
PAI la fortaleza con 320 puntos es: ser Unica empresa de investigacion y desarrollo,
produccién, comercializacién y distribucion de un nuevo producto (fitofarmaco)
"energizante" natural; frente a ello se busca constantemente crear nuevos productos que
fomenten la investigacion del uso de materiales naturales para crear nuevos fitofarmacos

que cumplan diferentes beneficios.

A continuacion se presenta un cuadro sinoptico en donde sefiala las tres estrategias bases

para llevar el producto a mejores resultados:
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\l,< Estrategias

\ 4
Reactivas Proactivas
(De defensa) (De ataque)
Seguidores N Innovadores
v Innovacién de \\4
producto
Imitacion de las Invencién basada en:
fortalezas de los *Investigacion y desarrollo (I&D)
competidores. cientifico y tecnoldgico.
*Respuesta a las necesidades y
deseo de los consumidores.

N \4 ‘l'

Capacidad de la empresa. Proteccion a la propiedad industrial. Competencia.
Posicionamiento de la empresa. Disponibilidad y control de los canales de distribucion..

GRAFICO 27: ESTRATEGIA PRODUCTO
Fuente: La investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.12.2. Analisis de la plaza
Canal de Distribucion:

En los resultados obtenidos de la encuesta se detect6 la preferencia de los estudiantes
universitarios de Quito por adquirir “NATIVE SPIRIT” en los centros naturistas y

farmacias; por esta razén se entregara el producto a los distribuidores como:

a) Farmacias reconocidas de la ciudad de Quito
b) Principales centros naturistas de la ciudad de Quito

¢) En la percha del local de la Empresa Kallari

A continuacion se presenta de forma grafica, el canal de distribucion a utilizar.
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FABRICANTE — Distribuidor — Consumidor

GRAFICO 28: CADENA DE DISTRIBUCION
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

De acuerdo al anélisis de la Matriz PAE se denota con 326 puntos la oportunidad de una
marca pataguas de Kallari mediante acuerdo comercial (alianza estratégica para
mantener relaciones estrechas), misma que se aplicara como estrategia de plaza, ya que
una vez establecida la empresa y para llegar de manera eficiente y eficaz al mercado
objetivo se pondra una percha en el local ubicado en la Juan Le6n Mera y Wilson,

perteneciente a Kallari; para usar su marca como paraguas de NS (Native Spirit).

GRAFICO 29: KALLARI
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

2.12.3. Analisis del precio

Para el precio del producto se adoptara la estrategia genérica de costos, la cual consiste
en ofrecer el producto a un precio del 27,5% menos al precio que oferta el mercado con
el fin de penetrar de una manera mas rapida y eficiente al mismo. Los precios de venta

al publico de la competencia son:
e V220de$110

e RedBullde$220
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e Monster de $ 2 50

Valores que al realizar un promedio nos da un PVP de $ 1 93 siendo este un precio

mayor al de Native Spirit.

Se adoptara un descuento del 5% a los distribuidores que adquieran mas de 50 cajas, esta
estrategia se aplicard durante el primero afios de introduccion del producto, de esta
manera lograr un beneficio econdémico para los distribuidores y asi se aumenta el nivel

de ventas del producto.
2.12.4. Andlisis de la promocién

Para el andlisis de la promocion se realizara una matriz de puntos o medios que nos

servira para seleccionar el medio de promocién mas eficiente y menos costosa.

Medio Impacto Alcance
Television Alto No
Radio Alto No
Facebook Bajo Si
Flyres Medio Si
Banner Medio Si

TABLA 24: MATRIZ DE MEDIOS
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

Una vez realizada la matriz se determina que para la promocion se ejecutard de manera

estratégica lo siguiente:

e De acuerdo con la matriz PAE, ante camparias de comunicacion agresivas de la

competencia indirecta, KAWAY promocionara el producto mediante la creacion
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de una pagina oficial en Facebook donde se hara conocer a NS (Native Spirit) de

manera estratégica como a continuacioén podemos observar:

Q |'7 Empresa Kaway = Buscar amigos

facebook i°

Te damos la bienvenida a tu perfil I R

Aqui es donde puedes reunir fotos, intereses y acontecimientos importantes que cuentan tu historia en Facebook.

SR ative Spit

2 Reactivoo tw mente

4 j Actualizar informacién ‘
{" Empresa Kaway Registro de actividad % ~

Biografia Informacién Fotos Amigos Mas v

Personas que quiza conozcas
Ligia Elena Lincango
€8, Afiadir a mis amigos

Completa tu perfil: Formacion - 12 [E estado [@ Foto @ Lugar [l Acontecimiento importante
e

Juank Cobo Ken So
&, Afiadic a mis amigos &), Afiadic a mis amigos

¢Qué estds pensando?

w Empresa Kaway ha cambiado 2 siguiente informacion: foto del perfil

¢En qué instituto estudiaste?

No he ido al instituto

@ Piblico ¥ 0m|t|r

2 llll
gy ‘) llny
Informacién

GRAFICO 30: PAGINA OFICIAL FACEBOOK
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

e Se entregara volantes y se pegaran carteles en todos los supermercados,
farmacias, bares y centros de educacion superior, para lograr mayor persuasion
con el producto.

e Se ubicara banners en las farmacias y centros naturistas.

En el cuadro siguiente se presenta el costo de publicidad mediante flyers
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CARACTERISTICAS DEL CANTIDAD PRECIO
FLYER
- Tamano A5 (21x14,85cm) 1 000 unidades $190,40
- Papel couche brillo de 115gr 2000 unidades $235,20
- Impresién full color 1 lados 4 000 unidades $313,60
- No Barniz UV No Troquel 8 000 unidades $481,60

TABLA 25: COSTOS DE PUBLICIDAD FLYERS
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

CARACTERISTICAS DEL CANTIDAD PRECIO
BANNER
- Full color frente 10unidades $70,00
- Disefio incluido 20 unidades $140,00
- Lona Front Ligth 50 unidades $350,00
- Porta banner y bolso 120unidades $840,00
- 19mx09m

TABLA 26: COSTOS DE PUBLICIDAD BANNERS
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO

Objetivo del estudio técnico

Analizar la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles, permite resolver
preguntas bésicas referentes al tamafio, localizacién, distribucion e ingenieria y como
obtener los recursos para los materiales necesarios para el correcto funcionamiento de la

empresa.

3.1. Localizacion
Se tiene como proposito encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto; es decir,
cubriendo las exigencias o requerimiento del proyecto, el cual contribuye a minimizar

los costos de inversion y, los costos y gastos durante el periodo productivo del mismo.

3.1.1. Macro localizacion

Permite identificar el sector, region, provincia o area geografica, donde va a estar
ubicada las instalaciones (la fabrica) de la empresa; para ello se considera importante la
reduccion de costos

Los lugares previos que se han tomado en cuenta para la localizacién son dos:

a. Pusuqui: Esta se ubica al norte de la ciudad de Quito, sector donde se facilita la
instalacion de la misma debido a que no cuenta con ninguna restriccion en lo que
a ordenanzas municipales respecta, y ademas porque se encuentra cerca del
mercado objetivo.

b. El Toglo: Este se encuentra ubicado en la provincia de Napo, en la ciudad de
Tena, sector de Santa Rosa, escogida debido al bajo costo de transporte y de

mano de obra.
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A continuacion se presenta la Matriz Cualitativa por puntos que consiste en asignar

factores o valores cuantitativos a una serie de aspectos que se consideran relevantes para

la localizacion.
FACTOR Quito (Pusuqui) Tena(Santa Rosa)
Calificacio L
Valor | Calificacion | Valor
n
Medios y Costos de Transporte | 16% 3 048 9 144
Disponibilidad y costo de
17% 4 068 10 17
mano de obra
Cercania de fuentes de
o 18% 2 036 10 18
abastecimiento
Disponibilidad de  agua,
; . 18% 10 18 9 162
energia, teléfono
Estructura impositiva y legal 10% 9 09 9 09
Costos de compra
_ 21% 9 189 8 168
infraestructura
TOTAL 100% 611 914

TABLA 27: MATRIZ CUALITATIVA POR PUNTOS

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.1.1.1. Factores de macro localizacién

A continuacion se detallan los factores expuestos como variables en la determinacion de

la macro localizacién:

3.1.1.2. Proximidad y disponibilidad del mercado y materias primas

El mercado potencial de la empresa KAWAY esta ubicado en la ciudad de Quito;

tomando en cuenta los resultados de la matriz cualitativa de puntos se decidié que la

planta de produccion sea ubicada en el Napo ya que la empresa Kallari y la Fundacién
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Runa, proveedores de la materia prima y socios de la misma, se encuentran situados en

la ciudad del Tena, por lo que se ahorrara costos de transportacion y mano de obra.

No se contard con local comercial puesto que la mercancia se entregara directamente a

las Farmacias y Centros Naturista de la ciudad de Quito.

3.1.1.3. Medios de transporte

En lo referente al transporte, disminuiremos costos ya que las instalaciones de la
empresa “KAWAY” se encontrardn a una distancia aproximada de 10 minutos a las

empresas proveedoras de la materia prima.

3.1.1.4. Disponibilidad de servicios publicos

Se contard con servicios béasicos como: alcantarillado, agua potable, luz eléctrica y
teléfono e internet Servicios que permitirdn una excelente difusion de las actividades de

produccién y comercializacion del producto.

Para la produccién del fitofarmaco es indispensable la energia eléctrica, debido al uso
de la maquinaria industrial misma que se utilizara para el llenado y sellado de las

capsulas.

3.1.1.5. Mano de obra

La empresa “KAWAY” contara con una gran disponibilidad de mano de obra calificada
para sus operaciones, para conseguirla es necesario realizar un proceso de seleccion de
personal a traves de pruebas practicas para poder probar las habilidades en el manejo de

las maquinas, responsabilidad y compromiso con el trabajo.
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Los requerimientos que deben poseer los empleados es vivir en la Provincia de Napo,
tener disponibilidad de tiempo completo, ser responsables, puntuales y honrados;
puesto que una de las principales metas de la empresa es generar fuentes de trabajo, se
ofrecera a sus trabajadores estabilidad laboral, un buen ambiente de trabajo, capacitacion

y motivacion permanente.

3.1.2. Micro localizacion

Permite seleccionar el lugar donde va a estar instalada la infraestructura, siendo este sitio
el que permita cumplir con los objetivos de lograr la més alta rentabilidad o producir el

mas minimo costo unitario.

Luego de realizar el analisis de la Matriz Cualitativa de Punto se ha determinados que la
localizacion Ooptima es ubicar las instalaciones de “KAWAY™ en la provincia de Napo,

en la ciudad de Tena ubicado en el sector de Santa Rosa (El Toglo).

FACTOR Peso  Santa Rosa (Tena) Los Rosales (Tena)
Calificacion | Valor | Calificacion | Valor
Medios y Costos de Transporte 16% 9 144 7 112
Disponibilidad y costo de mano de | 17% 8 136 8 136
obra
Cercania de fuentes de | 18% 9 162 6 108
abastecimiento
Disponibilidad de agua, energia, | 18% 9 162 9 162
teléfono
Estructura impositiva y legal 10% 10 1 9 09
Costos de compra infraestructura 21% 9 189 7 147
TOTAL 100% 893 755

TABLA 28: MATRIZ CUALITATIVA POR PUNTOS
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.1.2.1.Croquis de localizacion

A continuacion se presenta dos tipos de Croquis (macro y micro), de donde se localizara

la empresa “Kaway”.
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GRAFICO 31: CROQUIS SATELITAL DE KAWAY
Fuente: Instituto Geografico Militar

Elaborado por: Instituto Geografico Militar

Hectareas

GRAFICO 32: CROQUIS DE LA EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.2.Tamafo de la produccién

Es imprescindible mencionar que no se explotara la capacidad productiva en su
totalidad, la capacidad utilizada va a ser del 70% el primer afo, 80%, 90% y 100%
respectivamente para los siguientes afios, hasta completar el 100% Yy las c&psulas.

Plan de Produccién: Considerando Capacidad Instalada y Demanda Insatisfecha

(Cépsulas/Afio)

Demanda Cautiva -
’ % Anual Mensual Diario

2% (En Capsulas)
2014 485 707 70% 339 994,82 28 332,90 77,62
2015 504 825 80% 403 859,90 33 654,99 92,21
2016 523943 90% 471 548,57 39 295,71 107,66
2017 543 061 100% 543 060,84 45 255,07 123,99
2018 562 179 100% 562 178,83 46 848,24 128,35

TABLA 29: CAPACIDAD DE PRODUCCION
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

3.2.1. Distribucion de la planta

Para obtener una Optima distribucion de la planta se debe tomar en cuenta ciertos
parametros que permitird ser mas eficiente el uso de los espacios fisicos como son: la
integracion total, minima distancia de recorrido, utilizacion del espacio fisico, bienestar
y seguridad del trabajador Por lo que a través de la matriz cualitativa por puntos, se
determiné la preferencia por la infraestructura ubicada en Santa Rosa en la ciudad del
Tena, ya que la misma nos brinda mayores y mejores beneficios para el desarrollo del
proyecto. El tipo de proceso que manejara la empresa “KAWAY” es la distribucion por
proceso la cual ubica al personal y la maquinaria juntas ya que sus operaciones tienen

secuencia y sus volumenes de produccion no son considerables.
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Las dimensiones de la planta son de 1320 (costo de 9000 el terreno) metros cuadrados
en los que se distribuye la planta de produccién con la maquinaria industrial, la zona de

empaque, de embalaje y distribucion, la area administrativa y la sala de juntas.

AREA DE EMPAQUE
Y EMBALAJE I li
0]
ADMINISTRATIVA || REcEPCION
*
) [
LABORATORIO ALMACEN N
» L Q
. L]
] *
. sala _de Sala de esper
PARQUHDE“” reuniomes,
DISTRIBUCION: \
)

GRAFICO 33: PLANOS DE LA EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

3.2.2. Proceso Productivo

El proceso productivo para la creacion del fitofarmaco ‘“Native Spirit” consta de 3

procesos principales:

a. Laextraccion de la cafeina de la planta de guayusa
b. La extraccion de la teobromina del cacao

c. Empaque y Embalaje en capsulas

A continuacion se podra observar la simbologia para la creacion del diagrama del
proceso de elaboracion del fitofarmaco.
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SiMBOLO NOMBRE ACCION

Terminal Representa el inicio o el
fin del diagrama de flujo.

Entraday Representa los datos de
salida entrada y los de salida.

Representa las
comparaciones de dos ©
Decisiéon mas valores, tiene dos
salidas de informacién
falso o verdadero

Indica todas las accicnes
o calculos que se
Proceso ejecutaran con los datos
de entrada u otros
obtenidos.

— Indican el sentido de la

€ | Lineas de flujo |informacién obtenida y su

l T de informacion | uso posterior en algin
proceso subsiguiente.

Este simbolo permite
Conector identificar la continuacién
de la informacion si el

diagrama es muy extenso.

GRAFICO 34: SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO
Fuente: http://robiromri blogspot com/2010/10/diagramas-de-flujo html

Elaborado por: Robiromri

3.2.3. Diagrama de flujo del proceso de elaboracion de Native Spirit

El proceso para producir las 200 cdpsulas de NATIVE SPIRIT toma una jornada de 8

horas diarias Como resultado del proceso demora 24 horas divididas en:

a. Laextraccion de la cafeina de la planta de guayusa (8 horas)
b. La extraccién de la teobromina del cacao (14 horas)
c. Empaque y Embalaje en capsulas (2 horas)
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http://www.blogger.com/profile/09238650994461603185

PROCESO PRODUCTIVO DE NATIVE SPIRIT

Fase

EXTRACCION DE LA CAFEINA DE LA

PLANTA DE GUAYUSA

EXTRACCION DE LA TEOBROMINA

DEL CACAO

EMPAQUE Y EMBALAJE

Comprar 25
gr de Ilex
guayusa

v

Pesar y lavar la
muestra con agua
destilada

Fraccionar la muestra a
particulas de hasta 35mm

v

Colocar la muestra
fraccionada en un balén de
aforo de 500 mL (aforar a
500 mL con etanol)

k2
Conectar el balon de 500
mL a un reflujo con un
refrigerante de
serpentin

Colocar el sistema sobre
una estufa durante 45
minutos en reflujo

v

El liquido extraido del
reflujo y separado de los
restos solidos se lo combina
con 30 mL de diclorometano

v

“Lavar” 4 veces el extracto
en un embudo de
separacion.

Y

Llevar el
resultante al rota
vapor a 62°C

Comprar 25 gr de
Teobroma cacao.

v

Pesar y lavar la
muestra con agua
destilada

Colocar la muestra
fraccionada en un
vaso de precipitacion
afiadiendo 40 mL de
agua y 20 de etanol

Después que la mezcla
es sintetizada segln su
formula maestra, la
dosificacién es
preparada a un
volumen suficiente para
llenar la capsula

Calentar la muestra a
bafo Maria agitando
por 50 minutos

Transferir la masa semi
seca a un matraz
anadiéndole 150 ml de
cloroformo

Llevar a reflujo por 30

minutos

Filtrar la muestra al

vacio
v

El solido se coloca en un
matraz llevandolo al rota
vapor a 62°C por 30
minutos

Y

El tamafo y color de
las capsulas son
seleccionados
cuidadosamente

¥

se selecciona y
reparte un niUmero
de capsulas vacias

y
se cierran y sellan con
una maquina
automatica de cerrado
que une firmemente las
cubiertas y el
contenido de las
capsulas
L 2
Las capsulas selladas
son pulidas e
inspeccionadas por
medio de un
balanceador de peso
que asegura el
contenido uniforme de
las capsulas

80




PROCESO PRODUCTIVO DE NATIVE SPIRIT

EXTRACCION DE LA CAFEINA DE LA | EXTRACCION DE LA TEOBROMINA EMPAQUE Y EMBALAJE

PLANTA DE GUAYUSA DEL CACAO
las capsulas son
El extracto empaquetadas en tiras
Recolectada la Cafeina cloroformico ‘
impura en el matraz resultante se deja .
enfriar Se empacan las tiras
v ¢ en cajas herméticas
que protegen del
Llevar el matraz a un Ahadir 60 ml de oter Ve, Rl
mechero Bunsen y calentarla . ) p , y
etilico y se deja
hasta formar una capa temperaturas
; . |reposar 8 horas
blanca en la parte inferior extremas.
del mismo.
y

A 4
Se embalan en cajas
de para su
distribucion a Quito

Se recolecta la
Teobromina Pura

FIN

Fase

GRAFICO 35: DIAGRAMA DE FLUJO DE NATIVE SPIRIT
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso

3.2.4. Cadena de Valor

A continuacion se detalla la cadena de valor de la Empresa “Kaway” la cual permite

describir el desarrollo de las actividades empresarial generando valor al cliente final.
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INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
AREA DE EMBARQUE, AREA DE PRODUCCION, AREA DE CONTROL DE CALIDAD, BODEGA, DEPARTAMENTO
i ADMINISTRATIVO
[~ GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Q SALARIOS PARA LABORATORISTAS Y SUPERVISORES, SUELDOS DEL AREA ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS; SE
o PAGA LOS 28 DE CADA MES, SE TOMA EN CUENTA QUE EL PERSONAL ES EXPERIMENTADO Y DE LA PROVINCIA
w)
v DEL NAPO
=) DESARROLLO DE TECNOLOGIA
W)
w MAQUINARIA PARA ENCAPSULAR Y FACILITAR EL PROCESO PRODUCTIVO, SOFTWARE ACTUALIZADO PARA
< GESTION ADMINISTRATIVA
= COMPRAS
G
< EQUIPOS Y MAQUINARIA(EMBUDO DE SEPARACION, MECHERO, MATRAZ O BALON, VASO DE PRECIPITACION,
EMBUDO DE VIDRIO, EMBUDO BUCHNER, PIPETA, FRASCO DE DESTILACION, TUBO DE ENSAYO, MAQUINA
BLISTEADORA, BOMBA DE VACIO, ROTAVAPOR, DESTILADOR, BALANZA MECANICA ANALITICA) MATERIA
PRIMA( GUAYUSA Y CACAO), PUBLICIDAD (BANNERS, FLYERS)
= LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING Y SERVICIOS
INTERNA EXTERNA VENTAS POST-VENTAS
o PROCESO DE LA CAFEINA-
< GUAYUSA(REFLUJO, RECEPCION DE
= FLYERS Y BANNERS
e ALMACENAMIENT [ROTAVAPOR, SUBLIMACION,  [iNFoRMEs DE [ Y2 X BT SUGERENCIAS Y
O DE CAPSULAS  |TRATAMIENTO 1, FINANCIERO UEJAS DE LOS
= BAREs DEQuUITO |2
= TRATAMIENTO 2, PRUEBA CLIENTES
Sl MUREXIDA)
o SISTRIBUCION DEL NEGOCIACION  |FLYERS Y BANNERS
= RODLCTO A PROCESO DE LA TEOBROMINA- |cON EN LAS
=) CACAO PROVEEDORES- |UNIVERSIDADES
= QuiTo
= soclos DE QUITO
Q RECEPCION DE ZZLSELUNtb ENTREGA DEL
MATERIA PRIMA  |PROCESO DE PREPARACION DE PRODUCTO A
COMUNIDAD
_ [pExALLARIY CAPSULAS Ny FARMACIAS Y
RUNATARPUNA NAPOY SUPERMERCADOS

GRAFICO 36: CADENA DE VALOR

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas, Andrea Valdivieso
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Es importante destacar que dentro de la cadena de valor se resalta los laboratorios ya que
son quienes se encargan de la produccion del fitofarmaco en la formulaciéon y
acondicionamiento de los diferentes principios activos, entre otras. De igual manera se
visualiza la distribucidn, misma que se va a aplicar una distribucién indirecta, asi como
también se va a utilizar personal para que sirvan como visitadores a los diferentes
consultorios médicos de esta manera se difundird mas el producto. La financiacion es
importante mencionarla ya que es una herramienta necesaria e indispensable para el
cumplimiento de los objetivos. Dentro de la cadena se menciona el Estado que funciona
como agente regulador del mercado de medicamentos, brindando no solo el marco
institucional sino también los mecanismos de gestion y control necesarios para el

funcionamiento del mismo.

3.3. Ingenieria del proyecto

“El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Abarca la adquisicién
de equipos y maquinaria, se determina la distribucién optima de la planta, hasta
definir la estructura juridica y de organizacién que habrd de tener la planta
productiva” (Urbina).

3.3.1. Descripcion de la planta

El area total de la planta de “KAWAY” es de 1390 m?, distribuida de la siguiente

manera:

a) Area de Desembarque: Tiene un area de 84 m2, en este departamento se solicita y
controla el material con que se va a trabajar, se programa y se distribuye el control del
trabajo.
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b) Area de Produccion: Tiene un area de 469 m?2, en este espacio se manejara el
embotellado, control de calidad, la maceracion, filtracidn, esta area tiene un alto de 4 m

Es decir se realizaran los procesos requeridos para la elaboracion del producto.

c¢) Control de Calidad: Es un laboratorio de 135 m2, equipado para realizar el control de

los productos, asi como el control de desechos y el control ambiental.

d) Departamento de Produccion: Es una oficina de 250 mz2, aqui se ubica el Jefe de
Produccidn, el cual debera mantener el control del proceso que se realiza, asi como sera
el responsable de como y cuanto producir, se encontrard ubicado junto al area de

produccién.

e) Bodega: Tiene un area de 114 m?, aqui se guarda la materia prima, algunos reactivos
y herramientas de la empresa.

d) Departamento Administrativo: Es una oficina de 338 m?, aqui se ubica el area de
finanzas, ventas, administracion aqui se encuentra el personal necesario para administrar

de la mejor manera la empresa.

Los pisos, paredes y el techo del area de produccion deberan recubrirse con material
anti-ruido, al igual que instalarse todas las seguridades correspondientes para este tipo de
empresas como: sistemas de evacuacion, sistemas contra fuego, sistemas de evacuacion

de vapores El proceso de la produccion de este fitofarmaco no es contaminante.

A continuacion se muestra la planta de produccion con sus diferentes areas.
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GRAFICO 37: PLANOS DE LABORATORIO KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas

3.3.2. Maquinariay equipo

Para la elaboracion del fitofarmaco se requiere de los instrumentos de laboratorio,

reactivos y maquinaria que a continuacion se menciona: (VEASE ANEXO 7)

3.3.3. Costos e inversion del proyecto

A continuacién se detalla el requerimiento de la maquinaria y los proveedores de las

mismas; asi como los materiales de laboratorio.
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REQUERIMIENTO DE LA MAQUINARIA

Concepto Cantidad Costo Unitario  Costo Total Proveedor

Magquina Blisteadora 1 $ 29000 $ 29000 Blimar

Bomba de Vacio 1 $ 198,62 $ 198,62 Telstar

Rotavapor 1 $1 834,69 $1834,69 | Westfalen

Destilador 1 $ 1000 $ 1000 Quiminet

Balanza mecéanica 1 $117 27 $117 27 Casa de los

analitica quimicos
TOTAL $ 32,150 58

TABLA 30: REQUERIMIENTO DE LA MAQUINA
Fuente: Proveedores

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

PROVEEDORES
Empresa Direccion Teléfono
La casa de los Quimicos Av Ameérica N18-17 y Asuncion | 2503428/2523363
Botica Alemana Garcia Moreno y Bolivar 2281222/2281706
SERVILABSCC América Oe3-35 y San Ignacio 2521056/2903497

TABLA 31: LISTA DE PROVEEDORES
Fuente: Proveedores

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

A continuacion se detalla los materiales de laboratorios que se necesitan para la

produccion de “Native Spirit”.
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MATERIALES DE LABORATORIO

- : : Precio
Descripcion Cantidad = Unidades
Global
Embudo De
> 2 Unidad 32,49 64,98 64,98
Separacion
Mechero 2 Unidad 28,79 57,58 57,58
Matraz O Balon 2 Unidad 35,44 70,88 70,88
Vaso De Precipitacion 2 Unidad 9,65 19,30 19,30
Embudo De Vidrio 2 Unidad 8,88 17,76 17,76
Embudo Buhner 2 Unidad 24,90 49,80 49,80
Pipeta 2 Unidad 2,42 4,84 4,84
Frasco De Destilacion 2 Unidad 450 9,00 9,00
Tubo De Ensayo 2 Unidad 0,53 1,06 1,06
Total 306,93 295,20

TABLA 32: MATERIALES DE LABORATORIO
Fuente: Proveedores

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.4.Impacto ambiental
La evaluacion del impacto ambiental se va a realizar con el fin de identificar y predecir
el impacto del proyecto sobre el ambiente. Para la misma se utilizard la metodologia de
la matriz de Leopold, la cual permitira identificar y evaluar los impactos directos de una

serie de actividades del proyecto.

Como se puede apreciar a continuacion el proyecto tiene un impacto positivo y su

impacto ambiental es minimo ya que no causa alteraciones a nivel del ambiente.

RESUMEN:
IMPACTOS NEGATIVOS: 32 EQUIVALENTEAL: 34,78%
IMPACTOS POSITIVOS: 60 EQUIVALENTE AL: 65,22%
TOTAL DE IMPACTOS: 92 EQUIVALENTE AL: 100,00%
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MATRIZ DE LEOPOLD PARA LA EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

NOMEBRE EMPRESA: EAWAY E.P.S.

FACT M EDIO FISICO MEDIO BIOTICO MEDIO ANTROPICO % % E E H E
ACCIONES AmRE sueto | Froma | FAUNA | L0l | RUCTURA | MUBGAROS | ECOmoN E ) E g 83
1 FASE DE CONSTRUCCION |
Remocion de la capa vegelal -4 5|5 6 I 3|8 &0 6 2 8 7
M ovimiento de tiemas 5 4(8 4|8 4 0 6 7
Acopic material de cobertura 3 13 1 6 4|4 a7 4 2 8 [
Transporte de materk 4 4|3 4|8 6 1] 6 7
Construccion de mfraestructuma -1 a 7 6|7 6|8 6 1 7 12
Vias de acceso -3 4 5 4[-3 4 6 6(6 6|7 6 3 9 7
M antenimiento de maquinark -1 1 3 6 6 3 6 3 2 6 1
2. FASE DE OPERACION ¥ MANTENIMIEN TO
Transporte ydescarga 3 41 4 7 4|8 3|6 3 2 B8 5
Es parcido y compactacion -4 a3 3 6 4|8 3|® 3 1 9 6
Clasificacion de residuos 2 6(8 6 5 7[5 4 6 E1E 3|2 4 2 12 5
Confinamiento de residuos - 6 3 4[-3 4 6 3|7 3|7 6 2 10 5
Func de bodegas y guardiania -1 4 1 1 -
M aniteni mi y de maquinak 3 6 1 1 -1
Clauswra de trincheras 2 3 -5 1 5 4[3 3|6 3 1 9 4
Actividades de reforestacion 3 6 3 &[5 4 8 6[7 3|7 6 1 11 12
Emision de Bdviados -5 6|2 6 S 7 6 32 4|8 4 3 9 -6
3. FASE DE CIERRE
Denrocamiento de estructuras -3 -2 1 3 4|3 1 6 33 3[2 4 4 10 1
Limpieza del lugar 2 4 i 1|-2 T 4 3 6 4 4 1 2 10
Rehabilitacion del arca 7 a7 6 3 61 4 5 45 3|6 3 2 12 13
AFECTACION NEGATIVA 7 3 4] 12 10 4] (1] (1] 4] COMPROBACION I
AFECTACION POSITIVA 4 3 4] 2 1 4] 17 16 17 988
AGREGACION DE IM PACTOS 27 18 0 169 134 0 401 360 485 088 988

GRAFICO 38: MATRIZ LEOPOLD
Fuente: la investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.5. Estudio legal

En esta parte se tratara los requerimientos legales que se deben cumplir para la
constitucion de la empresa. Se realizara el esquema administrativo organizacional que le
permite a la empresa llevar a cabo las actividades productivas de una manera eficaz y

eficiente.

A continuacién se detalla el procedimiento respectivo para crear una asociacion de

economia popular y solidaria:

“Economia popular y solidaria es la forma de organizacion econdmica, en la
cual sus integrantes organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios para satisfacer

necesidades y generar ingresos ” (Ministerio Coordinador de Desarrollo Social).

Para la distribucion de un fitofarmaco segun los requerimientos del CONSEP y segun la
Ley Organica de Salud (L O S) Art 164 que dice “los productos naturales procesados
de uso medicinal, se produciran, almacenaran, comercializaran e importaran siempre que
cuenten con registro sanitario nacional ” es por ello que se debe contar con el respectivo
registro sanitario quien otorga la ARCSA (Agencia Nacional de Regulacién Control y
Vigilancia Sanitaria). (VEASE ANEXO 8)

Para fines pertinentes se ha obtenido el decreto ejecutivo 1538 donde sefiala el
procedimiento a seguir con la debida clasificacion del producto para que pueda registrar,

mantener y dar un buen uso para la comercializacion del mismo. (VEASE ANEXO 9)

3.5.1. Pasos para la Constitucion de KAWAY

Para fines pertinentes se ha obtenido los pasos para constituir una asociacion en donde
segun el Art 147 ntmero 13 de la constitucion de la republica decreta “Expedir el
siguiente Reglamento General de la Ley Organica de la economia popular y solidaria y
del sector financiero popular y solidario” fijado por el Ministerio de Coordinacion de

Desarrollo Social. (VEASE ANEXO 10)
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A continuacion se presenta la constitucion de la asociacion de economia popular y
solidaria KAWAY:

e Razodn Social de la Asociacion:
KAWAY EP S

e Domicilio:
Provincia de Napo en un terreno en la ciudad de Tena ubicado en el sector de
Santa Rosa 4

e Objeto social;
Produccion y comercializacion de un fitofarmaco natural hecho a base de cafeina
de guayusa y teobromina de cacao

e Monto del fondo o capital social inicial;
$70 000 ddlares de capital inicial repartido de la siguiente manera: $7 000
dolares por cada socio

e Nombre de los socios;
Tyler Gage, Dna Maccombie, Mirko Serkovic, Andy Gavilanes, Robin Fink,
Carlos Pozo, Francisco Mantilla, Andrea Valdivieso, Katherine Salinas y

Gabriela Martinez.

3.5.2. Permisos del CONSEP

Para realizar la adquisicion de: diclorometano, éter etilico, hexano, y tolueno se requiere
los permisos del CONSEP para lo cual se deberd llenar varios formularios de
autorizacion para la compra de sustancias quimicas especificas; asi también se debera
Ilenar formas para la obtencion de la calificacion para la produccion y comercializacion
del fitofarmaco, en donde se detallan la infraestructura, equipos, sustancias quimicas
controladas, materia prima, etc. (VEASE ANEXO 11)
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Para los fines pertinentes se ha substraido los requisitos para obtener dichos permisos
los cuales deberén ser actualizados cada 31 de diciembre de cada afio; ademas estos son
requeridos para conocer si el producto a venderse es considerado como droga
(medicamento) o producto natural (fitofarmaco) para consumo humano. (VEASE
ANEXO 12)

Requisitos para obtener el RUC

Para obtener el RUC (VEASE ANEXO 13) como persona juridica de EPS se debe
presentar a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria:

e Llenar formularios RUC 01-A y Ruc 01-B
e Nombramiento del representante legal legalizado en el Registro mercantil

e Copia certificada del documento de Constitucién

3.5.3. Permisos Municipales

El tramite de los permisos municipales varia de provincia a provincia para establecer una
empresa en la provincia de Napo se deberad realizar el tramite respectivo (VEASE
ANEXO 14) que requiere:

e Permiso de Salud obtenida por el Ministerio de Salud Publica

¢ Inspeccion de la planta realizada por el cuerpo de bomberos

e Permiso de la Gobernacién del Napo

e Permiso para uso de suelo (ordenanza reformatoria de reglamentacion urbana de

la ciudad del Tena y cabeceras parroquiales N° 2006-06-08 Acuerdo 347)

3.5.4. Sistema unico de informacion ambiental (SUIA) y Categorizacion

ambiental nacional (CAN)

Segun acuerdo Ministerial N° 068 del 18 de julio de 2013 —R.O. 033 del 31 de julio de
2013, decreta que: todos los proyectos, obra o actividades a desarrollarse en el pais,
deberan regularizarse ambientalmente, conforme a la normativa ambiental aplicable y a

la categorizacion ambiental nacional.
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Segun acuerdo ministerial N° 068 del 18 de julio de 2013- RO. 033 del 31 de julio de
2013 (Reformase el texto unificado de Legislacion Secundaria del Libro VI, Titulo I del
Sistema Unico de Manejo Ambiental (SUMA)) para fortalecer el SUIA y emitir
permisos ambientales via online. Por ser un producto natural segun la Ley Orgéanica de
Salud (L.O.S) articulo 164 y la matriz de Leopold realizada sefiala que este proyecto
tienen impactos no significativos por lo que dicho proyecto esta ubicada en categoria I.
(VEASE ANEXO 15)

Ademés la empresa estara registrada en el Sistema Unico de Informacion Ambiental
(SUIA), para la gestion de tramites y proyectos encaminados al control, registro,
mantenimiento y preservacion del medio ambiente a nivel nacional. (VEASE ANEXO
16)

3.6.Laempresa y su organizacion

Se analiza a la empresa asi como su filosofia, su mision vision, ademas de indicar como

esta organizada y estructurada.
3.6.1. Filosofia de la empresa

Para realizar tanto la misién y la vision de la empresa Kaway debemos responder varias
preguntas; a continuacion se puede observar los cuadros de vision y misién a fin de

formular correctamente cada uno de ellos:

~ VISION:PREGUNTASCLAVES

_ Seguir innovando la cartera de productos y sacar a la venta
¢Cudl es la imagen )
nuevos fitofarmacos que ayuden a los problemas que sufren los
deseada? o )
universitarios durante el proceso de estudiantes

¢Como seremos en el | Ser lideres en la comercializacion y produccion de fitofarmacos

futuro? naturales hechos a base de cacao y guayusa

¢Qué haremos en el | Ayudar a mas familias productoras de cacao y de guayusa para

futuro? Ilegar a mercados como: Guayaquil, Cuenca y Ambato

TABLA 33: PREGUNTAS PARA LA FORMULACION DE LA VISION
Fuente: www slideshare net/elizabethuisa/visin/y-misin

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.6.1.1.Vision

En cinco afios ser una empresa farmacéutica de constante superacion, reconocida por su
compromiso social, con liderazgo en tecnologia, personal capacitado, promoviendo la
investigacion y desarrollo de nuevos medicamentos de alta calidad elaborados a base
de plantas medicinales 100% ecuatorianas a fin de incursionar en nuevos mercados tales

como Guayaquil, Cuenca y Ambato.

LA MISION: PREGUNTAS CLAVES

Somos una empresa dedicada a la produccion vy
¢Quiénes somos? comercializacion de un fitofarmaco hecho a base de cacao y

guayusa

Buscamos ayudar a las familias del Napo, productoras del
¢ Qué buscamos? cacao Yy la guayusa a través de la asociacion de la Empresa

Kallari y la Fundacion Runa

para mejorar la salud de los estudiantes universitarios y la
¢Por qué lo hacemos? |calidad de vida de las familias productoras y de los

trabajadores de la empresa

¢Para quienes trabajamos? | Para los estudiantes universitarios de la ciudad de Quito

TABLA 34: PREGUNTAS PARA LA FORMULACION DE LA MISION
Fuente: www slideshare net/elizabethuisa/visin/y-misin

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.1.2.Misién

Somos una asociacion de economia popular y solidaria entre la empresa Kallari y la
Fundacién Runa para producir y comercializar un fitofarmaco hecho a base de cacao y
guayusa; dedicada siempre en ofrecer un producto de calidad que ayude a mejorar el
rendimiento mental de los estudiantes universitarios de la ciudad de Quito y mejore la

calidad de vida de los empleados y las familias productoras de la materia prima.
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3.6.2. Organigrama estructural

A continuaciéon se presentan el organigrama estructural de la Empresa Kaway de

Economia Popular y Solidaria (EPS).

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

JUNTA DE ACCIONISTAS
(soclios)

PRESIDENCIA

TESORERIA SECRETARIA

GERENCIA GENERAL

| |

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION FINANCIERO ADMINISTRATIVO
— LABORATORIO L CONTABILIDAD RECURSOS HUMANOS

EMPAQUE Y
EMBALAJE —| VENTAS
BODEGA Y

DISTRIBUCION

GRAFICO 39: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.6.3. Organigrama funcional

A continuacion se presentan el organigrama funcional de la Empresa Kaway de
Economia Popular y Solidaria (EPS); mismo que muestra el personal requerido para que
la empresa funcione al 100% y segun la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria
en su Art 2: de la Asamblea Constitutiva.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JUNTA DE ACCIONISTAS
(SOCIOS)

PRESIDENTE

TESORERA SECRETARIA

ADMINISTRADOR

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION FINANCIERO ADMINISTRATIVO/ VENTAS
|
— 4 TECNICOS EN

1 CONTADOR —| 1 GERENTE DE RECURSOS

LABORATORIO
HUMANOS
1 SUPERVISOR 1 VENDEDOR

GRAFICO 40: ORGANIGRAMA FUNCIONAL
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.6.4. Manual de funciones

Para los fines pertinentes de la seleccion del personal, se elaboré un manual de funciones
con los perfiles que debe tener cada trabajador para laborar en la empresa Kaway.
(VEASE ANEXO 17)

3.6.5. Costos y Gastos
A continuacion se detalla los costos y gastos del proyecto para su buen funcionamiento.
3.6.6. Mano de obra
3.6.6.1.Mano de obra directa
Para la produccion de Native Spirit es necesario contar con 4 técnicos de laboratorio los

cuales ayudaran al proceso productivo de la elaboracion de las capsulas; a continuacion

se presentan el salario de los mismos.

SALARIO MANO DE OBRA DIRECTA
Afo: 2014

(Cifras en Délares)

Beneficios

Total
Sueldo Fondo Total de

L. Aporte _ Sueldoa

Basico 13ro  14to  Vacacién de Beneficios "

Personal Recibir

Reserva

Técnico de

) 850,00 | 70,83 | 29,15 - - 79,48 99,98 870,51
Laboratoriol
Técnico de

. 850,00 | 70,83 | 29,15 - - 79,48 99,98 870,51
Laboratorio2
Técnico de

. 850,00 | 70,83 | 29,15 - - 79,48 99,98 870,51
Laboratorio3
Técnico de

) 850,00 | 70,83 | 29,15 - - 79,48 99,98 870,51
Laboratorio4

Total Sueldo Basico | 3 400 Total Sueldo Mensual 3 482,03

Total Sueldo Anual | 41 784,4

TABLA 35: MANO DE OBRA DIRECTA REQUERIDA

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.6.6.2. Mano de obra indirecta

Para la produccion de Native Spirit es necesario contar con 1 supervisor el cual no solo
se encargara de la inspeccion sino también del almacenamiento del producto terminado;
a continuacion se presenta el salario del mismo.

SALARIO MANO DE OBRA INDIRECTA

Afo: 2014

(cifras en ddlares)

Beneficios
e Total
Sueldo Fondo Total
. Aporte o Sueldo a
Basico 13ro | 14to | Vacacion de Beneficios o
Personal Recibir
Reserva
Supervisor | 350,00 | 29,17 | 31,66 - - 32,73 60,83 378,10
Total Sueldo

Total Sueldo Mensual
Bésico 350,00 378,10

Total Sueldo Anual
4 537,22

TABLA 36: MANO DE OBRA INDIRECTA REQUERIDA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.7. Gastos de personal de ventas

Para el buen funcionamiento de la empresa Kaway es necesario contar con un vendedor

quien entregard la mercaderia a los diferentes distribuidores; a continuacién se presenta
el sueldo del mismo.

97



Cabe sefalar que el responsable de la distribucion del fitofarmaco a los diferentes puntos
(farmacias y centros naturistas) sera el vendedor; puesto que desempefiara las funciones

de chofer del camion y entregara las cajas de 20 capsulas de Native Spirit.

SUELDOS GASTO DE VENTAS

Afo: 2014

(Cifras En Ddlares)

Beneficios Total
Sueldo Total
,_ Vacac Fondos de  Aporte e Sueldo a
Basico 13ro  14to Beneficios e
ion  Reserva Personal Recibir
Vendedor 350,00 | 29,17 | 31,66 - - 32,73 60,83 378,10
Total
Sueldo Total Sueldo Mensual
. 350,00 378,10
Basico

Total Sueldo Anual
4537,22

TABLA 37: SALARIOS DEL PERSONAL DE VENTAS
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.7.1.Gastos de personal administrativo

Para el buen funcionamiento de la empresa Kaway es necesario contar con 1 contador,
un gerente de recursos humanos, un tesorero, una secretaria y un administrador; a

continuacidn se presenta los sueldos de los mismos.
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SUELDOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
Afio: 2014
(Cifras En Ddlares)

Beneficios

Total
Total
Fondos - Sueldo A
> Aporte  Beneficios e
14to Vacacion de Recibir
Personal
Reserva

Contador | 450,00 | 37,50 | 31,66 42,08 69,16 477,08
Gerente de
450,00 | 37,50 | 31,66 - - 42,08 69,16 477,08
RRHH
Tesorero 350,00 | 29,17 | 31,66 - - 42,53 60,83 368,30
Gerente
1200,00 | 100,00 | 31,66 - 112,20 131,66 1219,46
General
Secretaria | 350,00 | 29,17 | 31,66 - - 42,53 60,83 368,30
Total
Total Sueldo
Sueldo 2 883,15
L. 2800 Mensual
Basico
Total Sueldo Anual | 34 597,77

TABLA 38: SALARIOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.7.2.Sueldos y salarios proyectados

A continuacidn se presentan las proyecciones de los sueldos del personal administrativo

y el vendedor y los salarios del personal del departamento de produccion.
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PRESUPUESTO ANUAL DE MANO DE PRESUPUESTO ANUAL DE MANO DE

OBRA DIRECTA OBRA INDIRECTA
Valor % Valor Valor %
Periodo Periodo Valor Total
Anual Incremento Total Anual Incremento
2014 | 41 784,40 41 784,40 2014 4 537,22 4 537,22
2015 | 51553,39 51 553,39 2015 5 530,45 5 530,45

2016 | 56 708,73 10% 56 708,73 2016 | 6083,49 10% 6 083,49
2017 | 62 379,60 10% 62 379,60 2017 | 6691,84 10% 6 691,84
2018 | 68 617,56 10% 68 617,56 2018 | 7361,03 10% 7361,03

TABLA 39: SALARIOS DEL PERSONAL PROYECTADO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

SUELDOS ADMINISTRATIVOS SUELDO VENDEDOR
) Valor % Valor : Valor % Valor
Periodo Periodo
Anual Incremento Total Anual Incremento| Total
2014 34 597,77 2014 4 537,22 4 537,22
34 597,77
2015 | 41 783,08 41 783,08 2015 5 530,45 5 530,45

2016 | 45961,39 10% 45 961,39 2016 | 6083,49 10% 6 083,49
2017 | 50 557,53 10% 50 557,53 2017 | 6691,84 10% 6 691,84
2018 | 55613,28 10% 55 613,28 2018 | 7361,03 10% 7 361,03

TABLA 40: SUELDOS DEL PERSONAL PROYECTADO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.7.3.Materia prima

A continuacion se describe la materia prima directa e indirecta para la produccién del

fitofarmaco.
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MATERIA PRIMA DIRECTA

Total | Costo Costo de
Material Unidad Producto| Pérdidas o materia
MP. |unitario .
prima
Cacao Kg 8 8 0,63 5,02
Guayusa Kg 16 16 0,75 12
COSTO MP 200 cépsulas EN $ 17,02
COSTO MP POR UNIDAD EN $ $0,09

TABLA 41: MATERIA PRIMA DIRECTA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

INSUMOS INDIRECTOS

Costo Costo de
Material Unidad Producto Pérdidas Total MP. o materiales
unitario "
indirectos
éter de petroleo ml 0,01 0,01 26| $ 0,03
cloroformo ml 150 150 0,01] $ 1,50
diclorometano ml 30 30 0,043| $ 1,29
S e 200 200  0,0096] $ 1,92
vacias
empaque para pastillas  |unidad 10 10 048] $ 4,80
cajas que contienen 20 |, . 4 10 10 o1l s 1,00
pastillas
Oxido de magnesio ar 5 5 0,004 $ 0,02
Alcohol etilico ml 3 3 0,008| $ 0,02
Hexano gotas 3 8 0,57 $ 1,71
Na (sodio) gr 0,1 0,1 0,25 $ 0,03
Acido salicilico ar 0,1 0,1 10| $ 1,00
Sulfato ferroso gr 0,01 0,01 12| $ 0,12
Tolueno ml 2 2 0,025| $ 0,05
MPI Por 200 capsulas 413,22 $ 13,49
COSTO MPI POR UNIDAD EN $ $ 0,07

TABLA 42: INSUMOS INDIRECTOS
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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PRESUPUESTO ANUAL DE
MATERIA PRIMA

PRESUPUESTO ANUAL DE
MATERIALES INDIRECTOS

Valor Valor

Afio Cépsulas de |Valor total §§ Periodo Cépsulas de
MPD MPI

2014 | 2.428.534 | $0,09 |206.639,14 2014 |2.428.534,42| 0,07 [163.743,93
2015 | 2.524.124 | $0,09 [223.707,24 2015 |[2.524.124,35| 0,07 |177.268,95
2016 | 2.619.714 | $0,09 [241.837,80 2016 |[2.619.714,28| 0,07 |191.635,88
2017 | 2.715.304 | $0,10 |261.089,69 2017 |[2.715.304,21| 0,08 |206.891,36
2018 | 2.810.894 | $0,10 |281.524,82 2018 |2.810.894,14| 0,08 |[223.084,47

Valor
total

TABLA 43: PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS Y MATERIA PRIMA DIRECTA
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.7.4.Costo indirectos de fabricacion

A continuacion se describe los costos indirectos de fabricacion a para la produccion del

fitofarmaco.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Concepto Anual
Materiales de laboratorios $ 295,20 $ 24,60
Insumos indirectos $163.743,93 | $13.645,33
Uniformes $ 15.714,00 $1.309,50
Mano de obra indirecta $4.537,22 $ 378,10
Depreciacion propiedad planta y equipo | $ 2.981,13 $ 248,43
Servicios basicos $ 740,25 $61,69
Mantenimiento de maquinaria $2.981,13 $ 248,43
Equipos de emergencia $ 121,99 $ 10,17
Suministros de aseo $ 131,05 $ 10,92
Arriendo planta $6.120,00 $ 510,00
Seguro de maquinaria $ 2.018,20 |$ 168,18
Total $ 199.088,90 |$ 16.590,74

TABLA 44: COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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3.6.7.5. Gastos

A continuacion se presentan los gastos de constitucion y de publicidad.

ASTOS DE CO O $ 4.654,40

$ 63,60
$ 54,50
$ 8,00

$ 380,00
$ 318,00
$ 15,00

$ 180,00

$ 150,00
$ 74,00

$ 1.580,00
$ 954,00
$ 280,00

$ 483,00
$ 114,30

ASTOS DE PUB DAD $ 663,60
$ 313,60
$ 350,00
TOTAL PUBLICIDAD $ 663,60

TABLA 45: GASTOS DE CONSTITUCION Y DE PUBLICIDAD
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

3.6.7.6.Depreciaciones

A continuacion se presenta la depreciacion lineal de la maquinaria, equipos de oficina y
equipos de computacion.
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0 PDIrop Cad p 0 PO
De 0 alo alo
P 0 0 0 O
Costos q,e D|V|5|ongs de $700,00 $700,00
adecuacion espacio
Costos de Instalaciones
adecuacion eléctricas $400,00 $400,00
Magquinaria Méaquina $
yequipo | Blisteadora 29.000,00 | $29-000,00
Magquinaria Bomba de
y equipo Vacio $ 198,62 $ 198,62
Maquinaria | g eayanor $1.834,60 | $1.834,60
y equipo
Maquinaria el
g UiDo mecanica $117,27 $ 117,27
yequip analitica
Magquinaria | = noghilador $1.000,00 | $1.000,00
y equipo
Mueblesy | Poyata (mesa 156,25 $312,50
enseres de trabajo)
HClEEE g Sillas 20 $80,00
enseres
ep 0 adC 0
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0 Valor
> 014 0 016 0 018 en

libros
5% 33,25 33,25 33,25 | 33,25 | 33,25 | 533,75
5% 19,00 19,00 19,00 | 19,00 | 19,00 | 305,00
10% 2610,00 | 2610,00 | 2610,0 | 2610,0 | 2610,0 | 15950,0
10% 17,88 | 17,88 | 17,88 | 17,88 | 17,88 | 109,24
10% 165,12 | 16512 | 165,12 | 165,12 | 165,12 | 1009,08
10% 10,55 10,55 10,55 | 10,55 | 10,55 64,50
10% 90,00 90,00 90,00 | 90,00 | 90,00 | 550,00
10% 28,13 28,13 28,13 | 28,13 | 28,13 | 171,88
10% 7,20 7,20 7,20 7,20 7,20 44,00




descripcion cantidad V_alor Valor
unitario total
. -
Equipos de . 6 $400,00 | 2.400,0
computacion ras 0
Muebles y Sillas de $
enseres trabajo 5 $20,00 260,00
Muebles y . $
enseres Escritorio 5 60 300,00
. Impresora
Equipos de P $
Oficina multl::uncm 2 $ 300,00 600,00
Equipos de , $
Oficina Teléfono 2 $ 70,00 140,00
Deprecia es Ve
De DCIO alo alo
Qad
a 0 O1d
Mueblesy |- ecoritorio 1 $60,00 | $60,00
enseres
Muebles y Sillas de
enseres trabajo 1 $20,00 | $20,00
$ 80,00

TABLA 46: DEPRECIACIONES
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

Valor

residual

105

%

. 2014 2015 2016 @ 2017
depreciacion
33% 533,33 | 533,33 | 533,33
10% 23,40 23,40 | 23,40 | 23,40 | 23,40
10% 27,00 27,00 | 27,00 | 27,00 | 27,00
10% 54,00 54,00 | 54,00 | 54,00 | 54,00
10% 12,60 12,60 | 12,60 | 12,60 | 12,60
o 014 0 016 0 018
aepreciaclo
10% 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40
10% 1,80 1,80 | 1,80 | 1,80 1,80
$7,20 $720|%$720 | $7,20 | $7,20

Valor
en
libros

800,00

143,00

165,00

330,00

77,00

Valor
en
libros

33,00

11,00
$ 44,00




CAPITULO IV
ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Objetivo del estudio economico financiero

Definir la inversion y el financiamiento adecuado para el presente proyecto, a traves del

analisis econdmico, financiero, contable.
4.1. Inversiones totales

Para poner en marcha el presente proyecto es necesario tener las siguientes inversiones:

e Propiedad, planta y equipo
e Capital de trabajo

EMPRESA KAWAY PRESUPUESTO DE INVERSIONES
En dolares

Sub total

Descripcion

$1.100,00

$ 700,00
$ 400,00

$ 32.150,58

$29.000,00
$ 198,62
$1.834,69
$1.000,00
$ 117,27

$2.400,00

$1.032,50

$ 312,50
$ 360,00
$ 360,00

$ 740,00

$ 600,00
$ 140,00
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$206.639,14
$41.784,40

$295,20
$163.743,93

$ 15.714,00
$4.537,22
$2.981,13
$ 740,25
$2.981,13
$ 121,99
$ 131,05
$6.120,00
$2.018,20

$ 34.597,77
$ 246,75
$3.060,00
$ 1.968,00
$ 480,00
$ 266,67
$ 50,40

$ 66,60

$ 4.654,40

$4.537,22
$ 663,60
$7,20
$3.600,00

Total inversiones $537.411,12

TABLA 47: PRESUPUESTO DE INVERSION EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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4.1.1. Capital de trabajo

El capital de trabajo es lo necesario para operar en la empresa “KAWAY” $82. 189,81

RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO
(Afio 2013, en dolares)

Detalle
Materia Prima Directa $ 206 639,14
Mano de Obra Directa $ 41 784,40
Costos Indirectos de Fabricacion $ 197 365,90
Gastos Administrativos $ 45 390,59
Gastos de Ventas $ 8 808,02
Total $ 499. 988,04
FORMULA
. . Capital x dias
Capital de Trabajo =
apital de Trabajo 365
. L 499 988,04 x 60
Capital de Trabajo = 365
Capital de Trabajo = $82.189,81

TABLA 48: CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
4.1.2. Inversion inicial

La inversion inicial del proyecto es de $ 119 612,89 es la sumatoria de la inversion en
capital de trabajo de $82 189,81 mas el total de activos fijos de $37 423,08.

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

Detalle \ Valor
Inversion en Activos Fijos $ 37.423,08
Inversion Capital de Trabajo $82.189,81

Total $119.612,89

TABLA 49: INVERSION INICIAL DE LA EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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4.2.Financiamiento
El proyecto sera financiado con capital propio y un préstamo bancario; los socios

aportaran con $7 000 cada uno y se obtendra un préstamo bancario de $49

612,89 del Banco del Fomento para financiar la inversion inicial del proyecto de
$119612,89.

FINANCIAMIENTO

TIPO DE CAPITAL CANTIDAD PORCENTAJE
70.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
7.000,00
49.612,89 41%
100% 119.612,89 100%

TOTAL DE FINANCIAMIENTOS

TABLA 50: FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

4.2.1. Financiamiento del proyecto

El financiamiento del proyecto se realizara mediante el Banco de Fomento, puesto que

este ente financia hasta $200.000 en inversiones iniciales a las Asociaciones de E P S.

TASA ACTIVA
Productivo PYMES

11.20%

TABLA 51: TASA ACTIVA
Fuente:http://www bnf fin ec/index php?option=com_content&view=article&id=49&Itemid=88&lang=es

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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Para el préstamo bancario se toma un tiempo de 60 meses los cuales equivalen a 5 afios.

FORMULA

Capital 49.612,89
Interés 0,1120/12

Plazo 60 meses

CUOTA= capl'FaI
1-(1+D)"™n
i
CUOTA= 49.612,89
1-(1+,0125)*-60
0,0125

0,00933

CAPITAL INTERES
2014 7.841,71 5.162,20 | 13.003,92 | 545.251,56
2015 8.766,50 4.237,42 | 13.003,92 | 445.242,25
2016 9.800,35 3.203,56 | 13.003,92 | 333.438,65
2017 10.956,13 2.047,79 | 13.003,92 | 208.449,81
2018 12.248,20 755,71 13.003,92 | 68.720,80
TOTAL 49.612,89  15.406,68 65.019,58

TABLA 52: FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

4.3.Estructura de costos

A continuacion se presenta el Estado de los Costos de Produccién de la Empresa Kaway

y la Estructura de los costos proyectados de la misma y la determinacion del punto de

equilibrio.
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4.3.1. Estructura de costos proyectados
A continuacion se detalla los costos de produccion para finalizar con el inventario del producto Native Spirit.
KAWAY
ESTRUCTURA DE COSTOS PROYECTADOS

(dolares)
2014 2015 2016 2017 2018
Basariaein Costos Costos Costo Costos Costos Costo Costos Costos Costo Costos Costos Costo Costos Costos Costo
P fijos variables total fijos variables total fijos variables total fijos variables total fijos variables total
Costos de produccion
Costo primo
Matgirr':c‘t’a”ma 206.639,1 | 206.639,1 223.707,2 | 223.707,2 241.837,8 | 241.837,8 261.089,7 | 261.089,7 281.524,8 | 281.524,8
M"‘Z‘i’rgcet;’bra 417844 | 41.784,4 515534 | 51.5534 56.708,7 | 56.708,7 623796 | 62.379,6 68.617,6 | 68.617,6
Costos indirectos de fabricacion
Materiales de
P ——— 295,2 295,2 3078 3078 320,9 320,9 334,6 334,6 348,9 348,9
i:]';si‘r’:;fjs 163.743,9 | 1637439 177.269,0 | 177.269,0 191.635,9 | 191.635,9 206.891,4 | 206.891,4 223.084,5 | 223.084,5
Uniformes 157140 | 15.714,0 = 16.384,0 | 16.384,0 . 17.082,7 | 17.082,7 17.811,1 | 17.811,1 18.570,5 | 18.570,5
M‘::gi?:c?:ra 4.537,2 45372 | 55304 = 55304 | 6.0835 . 6.0835 | 6.6918 = 6.691,8 | 7.361,0 2 7.361,0
Depreciacion
propiedad planta | 2.981,1 29811 | 29811 - 29811 | 2.981,1 - 29811 | 29811 - 2981,1 | 29811 - 2.981,1
y equipo
Servicios bésicos 740,3 740,3 - 7718 7718 804,7 804,7 839,0 839,0 874,8 874,8
Mantenimiento de
maquinaria 2.981,1 2.981,1 | 31082 31082 | 3.240,8 3.2408 | 3.379,0 33790 | 35230 3.523,0
Equipos de
emergencia 122,0 1220 - 1272 127,2 - 132,6 132,6 - 138,3 138,3 - 1442 1442
S”m'gs'zt;“ i 131,1 131,1 - 136,6 136,6 - 1425 1425 - 1485 1485 - 154,9 154,9
Arriendo planta | 6.120,0 6.120,0 | 6.381,0 6.381,0 | 6.653,0 6.6530 | 6.9367 6.936,7 | 7.2325 7.232,5
Seguro de 2.018,2 20182 | 21043 21043 | 21940 21940 | 22875 22875 | 23851 2.385,1
maquinaria
Sub total 18.637,7 | 429.170,0 | 447.807,6 | 20.105,0 | 470.257,1 | 490.362,1 | 18.9584 | 508.665,8 | 527.624,2 | 19.988,7 | 549.632,2 | 569.620,8 | 21.097,7 | 593.320,1 | 614.417,8
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Gastos

o . 42.962,5 2.694,8 45.657,3 45.557,3 2.809,7 48.366,9 49.871,6 2.929,5 52.801,1 54.076,3 3.054,4 57.130,7 59.279,9 3.184,6 62.464,5
administrativos
Sueldos
T 34.597,8 34.597,8 41.783,1 = 41.783,1 45.961,4 45.961,4 50.557,5 50.557,5 55.613,3 55.613,3
Servicios basicos 246,8 246,8 - 257,3 257,3 - 268,2 268,2 - 279,7 279,7 - 291,6 291,6
Arriendo
.. 3 3.060,0 3.060,0 3.190,5 = 3.190,5 3.326,5 = 3.326,5 3.468,4 = 3.468,4 3.616,3 - 3.616,3
administrativo
Tlerﬁ;‘r’:;e 19680 | 1.968,0 = 20519 | 20519 = 21394 | 21394 = 22306 | 22306 : 23257 | 2.3257
Sumol?ilcsitrr\gs de 480,0 480,0 500,5 500,5 - 5218 521,8 = 544,1 544,1 = 567,3 567,3
Depreciaciones
equipos de 533,3 533,3 533,3 - 533,3 533,3 533,3 - -
computacion
Depreciaciones
muebles y enseres 50,4 50,4 50,4 - 50,4 50,4 50,4 50,4 50,4 50,4 50,4
administracion
Depreciaciones 66,6 66,6 66,6 - 66,6 66,6 66,6 66,6 66,6 66,6 66,6
equipos de oficina
Gastos de
ST 4.654,4 4.654,4 - -
Gastos de ventas | 4.544,4 4.263,6 5.200,8 5.530,4 691,9 6.222,3 6.083,5 7214 6.804,9 6.691,8 752,2 7.444,0 7.361,0 784,2 8.145,3
Sueldo vendedor 4.537,2 4.537,2 5.530,4 5.530,4 6.083,5 6.083,5 6.691,8 6.691,8 7.361,0 7.361,0
ik 663,6 663,6 - 691,9 691,9 . 7214 721,4 - 752,2 752,2 5 784,2 784,2
publicidad
Depreciaciones
muebles y enseres 72 7,2 7,2 7,2 7,2 7.2 7,2 72 7.2 7.2
ventas
Transporte 3.600,0 3.600,0 - BY53t5 BY58t5 - 3.913,6 3.913,6 - 4.080,4 4.080,4 - 4.254,4 4.254,4
Gastos
. " 5.166,8 - 5.166,8 4.241,2 - 4.241,2 3.206,4 - 3.206,4 2.049,6 - 2.049,6 756,4 - 756,4
financieros
Intereses de
préstamo 5.166,8 5.166,8 4.241,2 4.241,2 3.206,4 3.206,4 2.049,6 2.049,6 756,4 756,4
Sub total 52.673,7 6.958,4 56.024,8 55.328,9 3.501,6 58.830,4 | 59.161,5 3.650,9 62.812,4 62.817,7 3.806,5 66.624,3 67.397,3 3.968,8 71.366,2
Total 71.311,4 | 436.128,3 | 507.439,7 | 75.433,9 | 473.758,6 | 549.192,5 | 78.120,0 | 512.316,6 | 590.436,6 | 82.806,4 | 553.438,7 | 636.245,1 | 88.495,0 | 597.288,9 | 685.784,0

TABLA 53: ESTRUCTURA DE COSTOS PROYECTADOS DE LA EMPRESA KAWAY
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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4.3.2. Determinacion del Punto de equilibrio

A continuacién se presenta la determinacion del punto de equilibrio a través de la

determinacion del costo unitario y precio de venta.

4.3.2.1. Costo Unitario

Donde:

CT: Costo total
Cu: Costo unitario

Cu

CT

Costo Unitario

~ UNIDADES PRODUCIDAS

Descripcion  Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016  Afo 2017 Afio 2018
Costo Total | 507 043,59 | 548 819,64 590 089,63 |636 193,75| 685 765,04
Umdagies 339994,82( 403 859,90 471 548,57 |543060,84| 562 178,83
producidas
OB 1,49 1,36 1,25 1,17 1,22
Unitario

TABLA 54: COSTO UNITARIO POR COMPRIMIDO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

4.3.3. Precio de Venta

El precio de venta al publico segun los resultados mayoritarios de la encuesta se vendera

las cajas de 20 cépsulas a un PVP de $28 la caja de 20 cépsulas con una incremento

inflacionario anual del 4,26% .

PRINCIPALES COMPETIDORES PRECIO DE MERCADO

e V220 $ 1,10
e RedBull S 2,20
e Monster S 2,50
PRECIO PROMEDIO S 1,93
PRECIO DE VENTA AL PUBLICO 27,50% MENOR QUE LA COMPETENCIA $ 1,40
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Precio por

- Precio Unidades
caja de 20 o X
, unitario producidas
capsulas
2014 $ 28,00 1,40 17000 $ 47599275
2015 $ 29,19 1,46 20193 $ 589 512,67
2016 $ 30,44 1,52 23577 $ 717 667,42
2017 $ 30,44 1,52 27153 $ 826 504,63
2018 $ 33,09 1,65 28109 $ 930 122,28

TABLA55: PRECIO DE VENTA POR COMPRIMIDO

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

4.3.4. Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Q Ingresos Costo Fijo | Costo Variable Costo Total Equlibrio

0 - 71.311,36 - 71.311,36 | -71.311,36
121.640 | 170.295,61 71.311,36 156.033,34 227.344,70 | -57.049,09
243.279 | 340.591,22 71.311,36 312.066,68 383.378,03 | -42.786,82
364.919 | 510.886,83 71.311,36 468.100,01 539.411,37 | -28.524,54
486.559 | 681.182,44 71.311,36 624.133,35 695.444,71 | -14.262,27
608.199 | 851.478,05 71.311,36 780.166,69 851.478,05 =
729.838 |1.021.773,66| 71.311,36 936.200,03 |1.007.511,38| 14.262,27
851.478 |1.192.069,27| 71.311,36 1.092.233,36 |1.163.544,72| 28.524,54
973.118 |1.362.364,87| 71.311,36 1.248.266,70 |1.319.578,06| 42.786,82
1.094.757|1.532.660,48 | 71.311,36 1.404.300,04 |1.475.611,40| 57.049,09
1.216.397|1.702.956,09| 71.311,36 1.560.333,38 |1.631.644,73| 71.311,36

TABLA 56: PUNTO DE EQUILIBRIO

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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GRAFICO 41: PUNTO DE EQUILIBRIO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

4.4 Estados financieros

Al final de cada periodo es necesario presentar informes anuales. Acontinuacion se

presenta el estado de pérdidas y ganacias y el balance general proyectado.

4.4.1. Estado de costos de produccién

A continuacion se detalla los costos de produccion para finalizar con el inventario del

producto Native Spirit.
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

Periodo
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
producidas 339 995 403 860 471 549 543 061 562 179
Materia prima
v _Inicial “de - $10331,96 | $1118536 | $12001,89 | $13054,48
materia prima
Inv  Inicial de
materia prima en - - - - -
transito
Total de inv
Inicial de - $10 331,96 $11 185,36 $12 091,89 $13 054,48
materia prima
Compras de
materia prima
Materia prima $206 639,14 $223 707,24 $241 837,80 $261 089,69 $281 524,82
Total compra
materia prima $206 639,14 | $223 707,24 | $241837,80 | $261 089,69 | $281 524,82
(-) inv Final de i i i i i
materia prima
(-) inv Final de
materia prima en| $10 331,96 $11 185,36 $12 091,89 $13 054,48 $14 076,24
transito
(-) total de inv
Final de materia|$(10 331,96) |[$(11185,36) [$(12 091,89) $(13 054,48) | $(14 076,24)
prima
Materia prima
T $196 307,18 | $222 853,83 | $240931,27 | $260 127,10 | $280 503,06
Mano de obra
Salarios $41 784,40 $51 553,39 $56 708,73 $62 379,60 $68 617,56
Mano de obra| o, 76140 | $5155339 | $5670873 | $62379.60 | $68617,56
utilizada
Costos Indirectos de fabricacion

Materiales de
laboratorios $295,20 $307,79 $320,91 $334,60 $348,86
:23‘;{:&; $163 743,93 | $177268,95 | $19163588 | $206891,36 | $223 084,47
Uniformes $15 714,00 $16 384,04 $17 082,66 $17 811,07 $18 570,53
Mano de obra
i $4 537,22 $5 530,45 $6 083,49 $6 691,84 $7 361,03
Depreciacion
propiedad planta| $2 981,13 $2 981,13 $2 981,13 $2 981,13 $2 981,13
y equipo
Servicios basicos $740,25 $771,81 $804,72 $839,04 $874,81
Mantenimiento $2 981,13 $3 108,24 $3 240,78 $3 378,96 $3 523,04
de maquinaria
Equipos de
emergencia $121,99 $127,19 $132,62 $138,27 $144,17
gs“'e"g'”'sms del 13105 $136,64 $142,46 $148,54 $154,87
Arriendo planta $6 120,00 $6 380,96 $6 653,04 $6 936,73 $7 232,51
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Seguro de

maguinaria $2 018,20 $2 104,26 $2 193,98 $2 287,53 $2 385,07
Total — COSW0S| 10938410 | $215101.46 | $231271.68 | $24843907 | $266 66049
indirectos
Costo de
produccién $437 475,68 | $489508,68 | $528911,68 | $57094577 | $615781,12
MP +MO + CIF
Costos de producciéon en unidades
Total de los
costos $437 475,68 | $489508,68 | $528911,68 | $570945,77 | $615781,12
produccién
Unidades
oroducids 339 995 403 860 471 549 543 061 562 179
Costo unitario
de produccion $1,29 $1,21 $1,12 $1,05 $1,10
Costos de ventas
Inv Inicial
productos $43 747,57 $48 950,87 $52 891,17 $57 094,58
terminados
(*) compra de| ¢)a7 47568 | $489508,68 | $528 911,68 | $570945,77 | $615 781,12
materia prima
) inventario
final productos| $43747,57 | $48950,87 | $52891,17 | $5700458 | $62 804,03
terminados
= Costo  de| ¢19377517 | $440557,81 | $476 020,51 13 851,19 2 977,09
Ventas $ , $440 557, $ 51 | $513 851, $552 977,
Costos de ventas en unidades
Unidades

Unidades
oroducidas 339 995 403 860 471 549 543 061 562 179
()~ unidades| 55 995 363 474 424 394 488 755 504 842
vendidas
Unidades SRefl| 45 g9 40 386 47 155 54 306 57 337
bodega
Costo unitario $1,29 $1,21 $1,12 $1,05 $1,10

Inventariode | «/3 71757 | ¢4895087 | $52891.17 | $5700458 | $62 804,03

mercaderia

TABLA 57: ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION DE LA EMPRESA KAWAY

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

4.4.2. Estado de pérdidas y ganancias

Ayuda a prever si la empresa tendra ingresos suficientes para cubrir sus deudas y

financiar nuevos proyectos.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Periodos 2015 2016 2017 2018
Monto Monto Monto Monto
Ingresos
Ingresos de actividades
ordinarias
Venta de cajas de 20 capsulas | 475.992,75 | 589.512,67 | 717.667,42 | 861.746,78 | 930.122,28
Costos de ventay 393.728,11 | 484.305,38 | 524.971,38 | 566.742,36 | 610.071,66
produccion
Costos
Materiales utilizados o 152.559.61 | 217.650,53 | 236.990.97 | 255.923,69 | 274.793 61
productos vendidos
E:r'i%';‘ve“tam inicial de materia - 10.331,96 | 11.185,36 | 12.091,89 | 13.05448
(+) compras netas locales de 206.639,14 | 223.707,24 | 241.837,80 | 261.089,69 | 281.524,82
materia prima
gr)irg’e”tam final de materia 10.331,96 | 11.18536 | 12.091,89 | 13.054,48 | 14.076,24
(+) inventario inicial productos - 43.74757 | 48.950,87 | 52.891,17 | 57.094,58
terminados
(*) inventario final de productos | ;7,757 | 4805087 | 52.891.17 | 57.09458 | 62.804,03
terminados
(+) mano de obra directa 41.784,40 | 51.553,39 | 56.708,73 | 62.379,60 | 68.617,56
Salarios 41.784.40 | 5155339 | 56.708,73 | 62.379,60 | 68.617,56
(+) costos indirectos de
LS et 199.384,10 | 215.101,46 | 231.271,68 | 248.439,07 | 266.660,49
Materiales de laboratorios 295,20 307,79 320,91 334,60 348,86
Insumos indirectos 163.743,93 | 177.268,95 | 191.635,88 | 206.891,36 | 223.084,47
Uniformes 15.714,00 | 16.384,04 | 17.082,66 | 17.811,07 | 18.570,53
Mano de obra indirecta 4.537,22 5.530,45 6.083,49 6.691,84 7.361,03
Depreciacion propiedad 2098113 | 298113 | 298113 | 298113 | 2.981,13
planta y equipo
Servicios basicos 740,25 771,81 804,72 839,04 874,81
Mantenimiento de maquinaria | 2.981,13 3.108,24 3.240,78 3.378,96 3.523,04
Equipos de emergencia 121,99 127,19 132,62 138,27 144,17
Suministros de aseo 131,05 136,64 142,46 148,54 154,87
Arriendo planta 6.120,00 | 6.38096 | 6.65304 | 6.93673 | 7.232,51
Seguro de maquinaria 2.018,20 2.104,26 2.193,98 2.287,53 2.385,07
Ganancia bruta 82.264.64 | 105.207,29 | 192.696,04 | 295.004,43 | 320.050,62
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46.169,62

34.597,77

52.674,71

41.783,08

56.074,09

45.961,39

59.246,86

50.557,53

63.287,52

55.613,28

246,75 257,27 268,24 279,68 291,60
3.060,00 | 319048 | 332652 | 346836 | 3.616,25
1.968,00 | 205192 | 213941 | 223063 | 2.32575
480,00 500,47 521,81 544,06 567,26
533,33 533,33 533,33 - -
50,40 50,40 50,40 50,40 50,40
66,60 66,60 66,60 66,60 66,60
4.654,40 - - - -
453722 | 553045 | 6.08349 | 6.691,84 | 7.361,03
663,60 691,90 721,40 752,16 784,23
7,20 7,20 7,20 7,20 7,20

36.095,02 | 52.532,59 | 136.621,95 | 235.757,57 | 256.763,10
5.414,25 7.879,89 20.493,29 | 35.363,63 | 38.514,47
30.680,76 | 44.652,70 | 116.128,65 | 200.393,93 | 218.248,64

6.749,77

9.823,59

TABLA 58: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Fuente: La Investigacion

25.548,30

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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4.4.3. Balance general proyectado
BALANCE GENERAL PROYECTADO

Concepto

Pre

operacional

2014

2015

Activo corriente

2016

2017

2018

Efectivo 82.233,65 | 60.031,96 | 89.201,04 |197.095,12 | 373.777,41 | 535.198,10
g;;:ﬁgtam de materia 10.331,96 | 11.185.36 | 12.091,89 | 13.054.48 | 14.076 24
Inventario producto 4374757 | 48.950.87 | 52.891,17 | 57.094,58 | 62.804,03
terminado
total activos 82.233,65 |114.111,49 | 149.337,27 | 262.078,18 | 443.926.47 | 612.078,37
corrientes
Activos no corrientes
Z;?J'i’;dad' planta y 37.423,08 | 37.423,08 | 37.423,08 | 37.423,08 | 37.423,08 | 37.423,08
Depreciacion acumulada
propiedad planta y 3.631,46 | 7.262,92 | 10.894,38 | 13.992,51 | 17.090,64
equipo
Subtotal activos no 37.423,08 | 33.791,62 | 30.160,16 | 26.528,70 | 23.430,57 | 20.332,44
corrientes
total activos no 37.423,08 | 33.791,62 | 30.160,16 | 26.528,70 | 23.430,57 | 20.332,44
corrientes
total de activos 119.656,73 |147.903,11 | 179.497,43 | 288.606,88 | 467.357,04 | 632.410,82
Pasivo corriente
Porcion corriente deuda
0,00
de largo plazo
Cuentas y documentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
por pagar a proveedores
Gastos acumulados por
pagar (utilidades e 0,00 12.164,02 | 17.703,48 | 46.041,60 | 79.450,30 | 86.529,17
impuestos)
Total de pasivos 0,00 12.164,02 | 17.703,48 | 46.041,60 | 79.450,30 | 86.529,17
corrientes
Pasivo no corriente 49.656,73 | 41.808,09 | 33.033.84 | 23.224,83 12.25903 0,00
total de pasivos 49.656,73 | 53.972,11 | 50.737,33 | 69.266,43 | 91.700,33 | 86.529,17
Patrimonio
Capital social pagado 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00
Reserva legal 0,00 119655 | 2.938,01 | 7.467,02 | 15.282,39 | 23.794,08
Futuras capitalizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad (perdida) 0,00 000 | 2273445 | 55.822,10 | 141.873,43 | 290.365,33
retenida
Utilidad (pérdida) neta 0,00 22.734,45 | 33.087,65 | 86.051,33 |148.491,90 | 161.722,24
total de patrimonio 70.000,00 | 93.931,00 | 128.760,10 | 219.340,45 | 375.647,72 | 545.881,65
Total de pasivo y 119.656,73 | 147.903,11 | 179.497,43 | 288.606,88 | 467.357,04 | 632.410,82
patrimonio

TABLA 59: BALANCE GENERAL PROYECTADO

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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4.4.4. Flujo de caja proyectado

El flujo de efectivo indica que los egresos que posee la empresa serdn cubiertos de de

manera global con sus ingresos.

4.4.4.1. Flujo de caja sin financiamiento

A continuacion se presenta los flujos proyectados sin préstamo bancario de los 5 afios en
cuestion de ingresos, costos y gastos para conocer los flujos netos del proyecto.

Concepto Afio 2013 Afo 2014  Afio 2015  Afio 2016 Afio 2017 Afo 2018
475.992,75 589.512,67 717.667,42 861.746,78  930.122,28

393.728,11 484.305,38 524.971,38 566.742,36  610.071,66
41.002,85  48.433,55  52.867,70 57.197,26 62.531,14

5.166,76 4.241,16 3.206,39 2.049,60 756,38

36.095,02  52.532,59 136.621,95 235.757,57  256.763,10
5.414,25 7.879,89 20.493,29 35.363,63 38.514,47
30.680,76  44.652,70 116.128,65 200.393,93  218.248,64
0,22 0,22 0,22 0,22 0,22

6.749,77 9.823,59 25.548,30 44.086,66 48.014,70

23.931,00 34.829,10 90.580,35  156.307,27  170.233,94
3.631,46 3.631,46 3.631,46 3.098,13 3.098,13

119.656,73 = = = = =

= = = = 82.233,65

-$119.656,73 $27.562,46 $38.460,57 $94.211,81 $159.405,39 $255.565,71

TABLA 60: FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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4.4.5. Flujo de caja con financiamiento

Ao 0 Afo 2014

41.002,85

5.166,76

36.095,02

393.728,11 484.305,38

Afio 2015

48.433,55

4.241,16

52.532,59

Afo 2016

524.971,38
52.867,70

3.206,39

136.621,95

5.414,25 7.879,89 20.493,29
30.680,76  44.652,70  116.128,65
0,22 0,22 0,22
6.749,77 9.823,59 25.548,30
$23.931,00 $34.829,10 $90.580,35
3.631,46 3.631,46 3.631,46
119.656,73
49.656,73
7.848,64 8.774,25 9.809,01

5.414,25

6.749,77

82.233,65

7.879,89

9.823,59

114.111,49
12.164,02

20.493,29

25.548,30

149.337,27
17.703,48

TABLA 61: FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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Afio 2017

566.742,36
57.197,26

2.049,60

Afo 2018

610.071,66
62.531,14

756,38

235.757,57 256.763,10
35.363,63  38.514,47
200.393,93 218.248,64
0,22 0,22
44.086,66  48.014,70
$156.307,27 $170.233,94
3.098,13 3.098,13

- 82.233,65
10.965,81  12.259,03

800,00

35.363,63

44.086,66

262.078,18
46.041,60

38.514,47

48.014,70

444.726,47
79.450,30




CAPITULO V
EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Objetivo de la evaluacion financiera del proyecto

En este capitulo se analizara si el proyecto se acepta o se rechaza de acuerdo a la
rentabilidad que esté presente.

5.1. Criterio a evaluar

Para realizar la evaluacion del proyecto se utilizara el flujo de caja neto y se aplicaran
los siguientes criterios:

e Analisis de costo ponderado del capital que financia el proyecto (TMAR) con y
sin financiamiento.

e Valor actual neto (VAN) con y sin financiamiento.

e Tasa interna de retorno (TIR) con y sin financiamiento.

e El periodo real de recuperacion de la inversion (PRI).

e Relacién beneficio / costo.

5.1.1. Costo Promedio Ponderado de Capital (TMAR)

En los proyectos de largo plazo se necesita determinar una tasa de descuento con la cual

se aplicara la formula de valor actual a los flujos de caja proyectados para compararlos
con la inversion inicial.

5.1.1.1. Costo Promedio Ponderado de Capital (TMAR) con Financiamiento
TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO

( TMAR)
Inversionista= Tasa de inflacion +riesgo pais+ premio de riesgo
Inversionista= 5,10 +8.17%+15%
Inversionista= 28,27%
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Tasa minima aceptable de rendimiento

Financiamiento : % aportacion TMAR  Ponderacion
 ApErmes 59% | 28,3% 17%
accionistas/empresarios
crédito 41%| 11,2% 5%
TMAR GLOBAL 21%

TABLA 62: TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

ANALISIS

#+ Se ha considerado una tasa para el inversionista del 28 27% para las tasas se
realizd un promedio de los 5 Gltimos afos; considerando 5 10% de inflacién, el 8

17% de riesgo pais y el 15% de costo de oportunidad. El valor de la TMAR es
21%.

5.1.1.2.Costo Promedio Ponderado de Capital (TMAR) sin Financiamiento
TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO SIN FINANCIAMIENTO

(TMAR)
Inversionista= Tasa de inflacion +riesgo pais+ premio de riesgo
Inversionista= 2,68% +8.17%+15%
Inversionista= 25,85%

Tasa minima aceptable de rendimiento

Financiamiento : % aportacion TMAR  Ponderacién
Aporte de
accionistas/empresarios 100% | 25,85% 26%
crédito 0% | 0,0% 0%
TMAR GLOBAL 26%

TABLA 63: TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO SIN FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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ANALISIS

+ Se ha considerado una tasa para el inversionista del 25 85% con una tasa de
inflacion del 2,68%, el 8 17% de riesgo pais y el 15% de costo de oportunidad.
Con una TMAR del 26%.

5.1.2. Valor Actual
Se toman los valores del flujo de caja neto del inversionista y se aplica la TMAR.

5.1.2.1.Valor Actual con financiamiento

VALOR ACTUAL NETO

FC, FC, FC,
VAN = -1, + ot > o +
@+i)y @+ X+1)
| 2014 | | 205 | [ 2016 | | 2017 | | 2018 |
r
VAN= 70.000,0 + 197138  + 296863  + 844028 + 1492396  +  243306,7
(1+0,21)" (1+0,21)2 1+0,21)* (1+0,21)* (1+0,23)°
r
VAN= 010000 197138 206863 844028 1492306 2433067
1,211860659 1,468606258 1,779746148 2,15680434 2,613746329
r r r r r
VAN= -70.0000 + 162674 + 202139 + 474241 +  69.1948  +  93.087,3
VAN= -70.000,0 +  246.187,5
VAN= 176.187,5

TABLA 64: VALOR ACTUAL NETO CON FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ Al ser el VAN de $176 187,50 se puede decir que este valor al ser positivo
indica que existe rentabilidad y que se recuperara el capital invertido mas

algunos beneficios extras como utilidad.
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5.1.2.2.Valor Actual sin financiamiento

Se toman los valores del flujo de caja neto del inversionista y se aplica la TMAR.

VALOR ACTUAL NETO

FC ;| FC , FC |
VAN = —1, + — + —— + 4= —
@a+i) @a+i) @a+i)
[ 2013 | [ 2014 | [ 2005 | | 2006 | [ 2017 |
r
VAN=  -1196567 + 275625 + 384606 + 942118 + 1594054  + 2555657
(1+0,26)" (1+0,26)? (1+0,26)° (1+0,26)* (1+0,26)°

27562,5 38460,6 94211,8 159405,4 255565,7
+ + + +

VAN= -119.656,7

1,2585 1,58382225 1,993240302 2,50849292 3,156938339
r r r r r r
VAN= -119.656,7  + 21.901,0 iz 24.283,4 iz 47.265,7 iz 63.546,3 1 80.953,7
VAN= -119.656,7 +  237.950,0
r
VAN= 118.293,3

TABLA 65: VALOR ACTUAL NETO SIN FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

ANALISIS:

+ Al ser el VAN de $118 293,30 se puede decir que este valor al ser positivo
indica que existe rentabilidad y que se recuperara el capital invertido més

algunos beneficios extras como utilidad.

5.1.3. Tasa interna de retorno

Esta tasa debe ser mayor a la TMAR y para su céalculo se utiliza el método de
extrapolacion el cual consiste en hallar tasas de descuento que den como resultado a un

VAN negativo y otro positivo, utilizando el flujo de caja neto del inversionista.

VAi

TIR = TDi + (TDs — TDi) * ——
i+ (TDs D * AT VDs
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Donde:

TIR: Tasa interna de rendimiento

TDi: Tasa de descuento menor

TDs: Tasa de descuento mayor

VAIi: Valor actual menor

VAs: Valor actual mayor

5.1.3.1.Tasa interna de retorno con financiamiento

TASA INTERNA DE RETORNO

< FACTOR DE

FACTOR VAN VAN
DE ACT. ACT.

0 70.000,00 70.000,00 70.000,00
2014 | 1971382 | 0581455 | 11.462.69 057 11.330,92
2015 | 29.686.32 | 0338090 | 10.036.63 033 9.807,21
2016 | 84.402.80 | 0196584 | 16.592.22 0.19 16.026,57
2017 | 14923959 | 0114305 | 17.058.76 011 16.287.79
2018 | 243.306.69 | 0066463 | 16.170.87 0.06 15.262,54

i )
73% 1.321.16 T

_ *

TiRe 1% (0,30-0,72)*2639,9
212850 -13212
257
= 74% :

TIR 0 -2606,1
TIR= 74% -0,98612%
TIR= 72.996%

TABLA 66: TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso

127



ANALISIS:

+ La Tasa Interna de Retorno es del 72,996 % anual, esta es mayor que la TMAR

5.1.3.2.Tasa interna de retorno sin financiamiento
TASA INTERNA DE RETORNO

como conclusion se acepta el proyecto.

FACTOR DE VAN FACTOR DE
ACT. MENOR ACT.
54% 520
- P 21196567 -119656,7
2014 | 275625 0648273 17868.0 0656789 18102.7
2015 | 38460,6 0420258 161634 0431371 16590,8
2016 | 942118 0272442 25667,3 0283320 26692,1
2017 |1594054| 0176617 28153.7 0186081 29662.4
2018 | 255565.7| 0114496 292613 0122216 312343
53.26% -2543 2 26255
(0,50-1,00)*11102
TIR= 520 +
° 26255 25432
525
= 2% + ,
TIR 52% Sien
TIR= 520 + 1%
TIR= 53.2719%

TABLA 67: TASA INTERNA DE RETORNO SIN FINANCIAMIENTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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ANALISIS:

+ La Tasa Interna de Retorno es del 54,938 % anual, esta es mayor que la TMAR

como conclusion se acepta el proyecto.

5.1.4. Relacioén costo / beneficio

Para poder encontrar la relacion del costo / beneficio, se sumaran los flujos descontados
desde el 2014 hasta el 2018 los cuales fueron calculados con el VAN vy se dividira para

la inversion.

Relacion Beneficio Costo

Relacion beneficio costo

Actualizacion costo total Actualizacion de ingresos

Costo Factor de Act. Costo Ingreso  Factor de Act. Ingreso

total actualizado total actualizado

21,2% 21,2%

2014 | 507440 0,825177 418728 475993 0,825177 392778
2015 | 549193 0,680918 373955 589513 0,680918 401410
2016 | 590437 0,561878 331753 717667 0,561878 403241
2017 |636245( 0,463649 294994 861747 0,463649 399548
2018 | 685784 0,382593 262376 030122 0,382593 355858
1681806 1952835

Ingreso actualizado
Costo actualizado

Relacién beneficio costo=

1952835
1681806

Relacion beneficio costo=

Relacidn beneficio costo= 1,16

TABLA 68: RELACION BENEFICIO COSTO
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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ANALISIS:

+ Se puede apreciar que por cada doélar que se venda se obtendra 0,16 ctvs de délar

de ganancia.
5.1.5. Periodo de recuperacion del capital

La inversion sera recuperada en 1 afio 7 meses y 13 dias.

PERIODO REAL DE RECUPERACION O PAYBACK

ANOS | INVERSION FLUJO NETO

119.656,73
2014 19713,8
2015 29686,3
2016 84402,8
2017 149239,6
2018 243306, 7
TOTAL 526349,2

PERIODO DE RECUPERACION= FLUJO NETO-INVERSION

FLUJO NETO(ULTIMO ARO)

_ 526.349,21 - 119.656,73
PERIODO DE RECUPERACION= 243.306.69
_ 406.692,48
PERIODO DE RECUPERACION= 243.306.60
PERIODO DE RECUPERACION= 1,67 ANOS
0,79 X 12 7,44 MESES
0,48 X 30 13,20 DIAS

LA INVERSION SER RECUPERARA EN 1 ANOS 7 MESES Y 13 DIAS

TABLA 69: PERIODO REAL DE RECUPERACION
Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Gabriela Martinez, Katherine Salinas y Andrea Valdivieso
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CONCLUSIONES

En el estudio de mercado se aprecio que existe una demanda insatisfecha de 62

114 estudiantes universitarios, la cual puede ser cubierta.

Se determind, que gran parte de los estudiantes universitarios de la ciudad de
Quito estarian dispuestos a adquirir un fitofarmaco que eleve su rendimiento

mental, siempre que esta cumpla las expectativas del cliente.

La ubicacion de la empresa es en un punto estratégico cerca de la materia prima,

mano de obra y de los socios de la misma.

La estructura organica de la empresa “KAWAY” garantiza a todos la ejecucion
de los procesos, reglamentos y normas que se han establecido para alcanzar la

vision y la mision de la empresa.

Después de haber realizado la evaluacion financiera se puede concluir que el

proyecto es rentable y ejecutable.

131



RECOMENDACIONES

Establecer todos los controles de calidad antes y después la elaboracion de las
capsulas del fitofarmaco, para asi obtener la informacion que permita realizar

una apropiada retroalimentacion en busca del mejoramiento continuo.

Desarrollar un adecuado Proceso Productivo el cual permita a la empresa

adquirir un alto grado de productividad.

El personal debe estar siempre capacitado y enterado de las normas,
procedimientos de la empresa, con el fin de que pueda satisfacer inquietudes

tanto del cliente interno como externo.

El personal que labora en laboratorio debe utilizar adecuadamente sus uniformes

para contribuir a la seguridad industrial de la empresa.

El uso excesivo de dicho producto puede ser dafiino puesto que contiene
elementos quimicos que de ser consumidos mas de 2 capsulas diarias puede
causar problemas a la salud de quien lo consuma; no deben ser consumidas con
sustancias psicotrépicas. Mujeres embarazadas y personas que presenten

problemas cardiacos no pueden consumir el fitofarmaco.

132



LISTA DE REFERENCIAS

Acosta-Solis, M 1972 Guayusa, planta medicinal del Oriente ecuatoriano
Publicacion Miscelanea (Quito) 302: 1-8.

Addicott MA, Yang LL, Peiffer AM, Burnett LR, Burdette JH, Chen MY,
Hayasaka S, Kraft RA, Maldjian JA, Laurienti PJ (2009), «The effect of
daily caffeine use on cerebral blood flow: How much caffeine can we
tolerate? » Hum Brain Mapp 30 (10) .

Ana Maria Camean y Manuel Repetto, Toxicologia Alimentaria pagina 539
vitaminas, edicion 2006.

Ana Maria Camean y Manuel Repetto, Toxicologia Alimentaria pagina
204-207 compuesto quimicos , edicion 2006.

Aprendamos  Reportaje Medicinal Obtenido desde:
http://www aprendemas com/

Art 33 de la Decision 486 del Acuerdo de Cartagena.

Avilés M (1985); Garcés A y cols (1987); Hernandez J (1988); Ortiz G
(1990); Romero C (1984); Tapia F (1985) Atlas de las Plantas de la
Medicina Tradicional Mexicana.

Blumen HM, Gopher D, Steinerman JR, & Stern Y (2010), Training
cognitive control in older adults with the space fortress game: the role of
training instructions and basic motor ability Frontiers in aging
neuroscience, 2 PMID: 21120135.

Boot WR, Kramer AF, Simons DJ, Fabiani M, & Gratton G (2008), The
effects of video game playing on attention, memory, and executive
control Acta psychologica, 129 (3), 387-98 PMID: 18929349.

Brucher, H 1989 Useful Plants of Neotropical Origen and their Wild
Relatives Springer-Verlag Berlin, Alemania 296 pp.

Cardenas Roberto  Obtenido desde http://agricultura-tropical-ecuador

blogspot com/ .

133



Como mejor el rendimiento intelectual Obtenido desde: http://mwww
experientiadocet com/ .

CONSEP Ley De Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas, control y
fiscalizacion Obtenido desde: http://www consep gob ec/

Correa, R (2010) DECRETO EJECUTIVO 1583 .

Correa y Bernal (1989).

CorreaQ,JE yHY Bernal 1989 Especies Vegetales Promisorias de los
Paises del Convenio Andrés Bello, Tomo I “A” Ministerio de Educacion y
Ciencia de Espafia, Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) y Secretaria
Ejecutiva del Convenio Andrés Bello (SECAB) Editora Guadalupe Ltda
Bogota, Colombia 547 pp .

Equipo técnico MIES: Eco Milton Maya, Eco Paciente Vasquez, Dr
Carlos Naranjo, Lcdo Lcdo Carlos Varela, Ing RominaAndrade, Lcda
Lucia Valverde, Dr Ivan Pacheco, Ab Freddy Perez, Ab PatricioMuriel
Obtenido desde: http://es scribd com/

Estrella, J ; R Manosalvas; J Mariaca y M Ribadeneira 2005
Biodiversidad y recursos genéticos: una guia para su uso y acceso en el
Ecuador Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecoldgicos (EcoCiencia),
INIAP, MAE y Ediciones Abya-Yala Quito, Ecuador 116 pp.

Fundacion Chankuap 2006 Plan de manejo de llex guayusa Loes
Fundacion Chankuap Macas, Ecuador.

Fundacion Runa, Comercio justo Obtenido desde: http://www
fundacionruna org/ .

Farmacia Internacional Obtenido desde: http://www farmacia-
internacional net/ .

Fisone, G; Borgkvist, A; Usiello, A (2004) «Caffeine as a psychomotor
stimulant: mechanism of action» Cell Mol Life Sci 61 (7-8): pp 857-72
doi:10 1007/s00018-003-3269-3 PMID 15095008 .

Garcia Barriga (1992) .

Garcia Barriga, H 1992 22 ed Flora Medicinal de Colombia Editores
Tercer Mundo Bogota, Colombia Tomo 2: 1-537 .

134


http://www.consep.gob.ec/

Griffiths, A (1959); Gurney K, A (1991); Kenyhercz T, M (1978); Kiefer
B, A (1983); Thompson R, S (1972); Van Praag, M (1968) Atlas de las
Plantas de la Medicina Tradicional Mexicana.

Gupta, M (Ed) 1995 270 plantas medicinales Iberoamericanas CYTED-
SECAB Bogota, Colombia 617 pp.

Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 1996 6% ed Farmacopea Ufficiale
della Repubblica Italiana Libreria dello Stato, Ministero della Salute
Roma, Italia.

Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual Obtenido desde: http://www
propiedadintelectual gob ec/.

Jha, AP; Stanley, EA; Kiyonaga, A; Wong, L; & Gelfand, L (2010)
Examining the protective effects of mindfulness training on working
memory capacity and affective experience Emotion (Washington, D C ),
10 (1), 54-64 PMID: 20141302.

Jorgensen, P M y S Ledn-Yéanez (Eds ) 1999 Catalogue of the Vascular
Plants of Ecuador Monographs in Systematic Botany from The Missouri
Botanical Garden 75: 1-1181 .

Kallari; (2007) “Artesanos de comercio justo y productores de cacao
organico” Obtenido desde: http://www kallari com/ .

Latini, S; Pedata, F (2001) «Adenosine in the central nervous system:
release mechanisms and extracellular concentrations » J Neurochem 79 (3)
Manual del Inventor- Oficina Cubana (1999) .

May, G (1978); Morrissey, R (1984); Vague, J (1959); Yamaguchi, N
(1984) .

Méndez, F; Lopez, M; Ezquivel, R; (1998) “Obtencion de teobromina a
partir de semillas de cacao”  Obtenido desde: http://es scribd com/
Mena, F (2012) Biotecnologia de la Universidad Politécnica Salesiana
Materia de Recursos Naturales .

Pelle, B 1998 Mddulo de Erboristeria domani: Teoria e pratica del
laboratorio erboristico  Manual del fitopreparatore  Studio Edizioni

Milano, Italia Rosero Gordén, A L 2006-2007. Desarrollo y validacion

135


http://www.propiedadintelectual.gob.ec/
http://www.propiedadintelectual.gob.ec/

de un método analitico por cromatografia liquida de alta resolucién para la
cuantificacion de cafeina de un extracto hidro-alcohdlico de llex guayusa
Plan de tesis Laboratorio CIVABI, Universidad Politécnica Salesiana
Quito, Ecuador.

Rendimiento  Intelectual ~ Obtenido desde: http://mujer-actual
org/tag/ .

Schultes y Raffauf (1990).

Schultes, R E 1972 llex guayusa from 500 A D to the present
Etnologiska Studier 32: 115-138 .

Sin  Autor SEGUNDA PARTE: PLANTAS MEDICINALES
PROMISORIADE LA AMAZONIA Obtenido desde: http://www
siamazonia org pe/ .

Spruce, R 1996 Notasde un botanico en el Amazonas y los Andes
Ediciones Abya-Yala Quito, Ecuador Coleccion Tierra Incognita 21: 1-
749 .

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria Reglamento a La Ley
Organica de la Economia Popular Y Solidaria Obtenido desde: http://www
seps gob ec/

Tramites Ecuador Patentes de Invencion y modelos de utilidad Obtenido
desde: http://tramitesecuador com/sector-comercial/solicitar-patentes-de-
invencion-y- modelos-de-utilidad/ .

Urbina, G B (2006) Evaluacién de Proyectos En G B Urbina,
Evaluacion de Proyectos (pdg 110) Korea: McGraw Hill .

Urrea y Barreras (1990).

Voss, M; Prakash, R; Erickson, K; Basak, C; Chaddock, L; Kim, J; Alves,
H; Heo, S; Szabo, A; White, S; Wojcicki, T; Mailey, E; Gothe, N; Olson,
E; McAuley, E; & Kramer, A (2010) Plasticity of brain networks in a
randomized intervention trial of exercise training in older adults Frontiers
in aging neuroscience, 2 PMID: 20890449.

White, R (1976) .

Whiting, Mg (1963) Toxicity of cicads Econ Bot 17: 271-302.

136


http://tramitesecuador.com/sector-comercial/solicitar-patentes-de-invencion-y-%20%20modelos-de-utilidad/
http://tramitesecuador.com/sector-comercial/solicitar-patentes-de-invencion-y-%20%20modelos-de-utilidad/

ANEXOS

ANEXO 1 TERMINOLOGIA QUIMICA-FARMACEUTICA

Acido ascorbico: El 4cido ascorbico es un cristal incoloro e inoloro, sélido soluble en
agua con un sabor &cido. Es un &cido organico, con propiedades antioxidantes

proveniente del azUcar.

Acido clorogenico: (4cido cafeico, preferentemente), son solubles y se presentan en

altas concentraciones en bebidas como el café y el jugo de manzana.

Acido isobutirico: se encuentran en estado libre en la algarroba y con éster en la esencia
de manzanilla Se obtiene por oxidacion con aire del isobutiraldehido Hierve al5°C
(427 K) y también posee olor rancio.

Acido nicotinico: El acido nicotinico también se conoce como niacina, término

introducido para evitar confusion entre la vitamina y la nicotina alcaloide.

Adenosina: Compuesto derivado del acido nucleico, que esté integrado por adenina y un
azUcar, la D-ribosa. La adenosina es el elemento molecular principal de los nucleotidos

y de los acidos nucleidos.

Alcaloide: Cualquiera de los compuestos organicos nitrogenados, de caracter basico, que

se extraen de ciertos vegetales y que tienen propiedades  alcalinas:

Antagonistas: es aquella sustancia que es capaz de unirse a un receptor celulary
provocar una respuesta en la célula con el fin de estimular una funcién, ya sea especificd

0 adversa, en el caso de reacciones que no se quieren observar.

ATP:EI trifosfato de adenosina (adenosin trifosfato’, del inglés Adenosine TriPhosphate)

es un nucleotido fundamental en la obtencion de energia celular.

Broncodilatadores: Los broncodilatadores se clasifican en accion prolongada y accion
corta, usados para el rapido alivio de crisis por broncoconstriccion. Log
broncodilatadores de accion prolongada ayudan a controlar y prevenir la aparicion de

sintomas.

Decoccion: Se llama cocimiento o decoccidn a la bebida medicinal hecha de vegetales u
otras sustancias tras haber sido hervidas.
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Diuréticas: Se denomina diurético a toda sustancia que al ser ingerida provoca una

eliminacion de agua y sodio en el organismo, a través de la orina.

Dopamina: tiene muchas funciones en el cerebro, incluyendo papeles importantes en el
comportamiento y la cognicion, la actividad motora, la motivacion y la recompensa, 13

regulacion de la produccion de leche, el suefio, el humor, la atencion, y el aprendizaje

Espacios sinapticos: es el espacio intermedio entre esta neurona transmisora y |g
neurona postsindptica o receptora. Estas sustancias segregadas o neurotransmisores
(noradrenalina y acetilcolina entre otros) son los encargados de excitar o inhibir Ia

accion de la otra célula llamada célula post sinaptica.

Estrogénico: En su funcion endocrina, los estrdgenos atraviesan la membrang
celular para llegar al nicleo, en el que se encargan de activar o desactivar

determinados genes, regulando la sintesis de proteinas.

Flavonoide catequil: Los flavonoides consumidos por el hombre le protegen del dafio

de los oxidantes, como los rayos UV (cuya cantidad aumenta en verano);

Glicémico: Es un sistema para cuantificar la respuesta glucémica de un alimento que

contiene la misma cantidad de carbohidratos que un alimento de referencia.

Hipoglucemiantes: Es un farmaco que se administra por via oral, que actla

disminuyendo los niveles de glucemia.

Hipoxiala hipoxia: es un estado en la cual el cuerpo completo (hipoxia generalizada), o
una region del cuerpo (hipoxia de tejido), se ve privado del suministro adecuado

de oxigeno.

Isquemia: al sufrimiento celular causado por la disminucion transitoria o permanente
del riego sanguineo y consecuente disminucion del aporte de oxigeno (hipoxia), de
nutrientes y la eliminacién de productos del metabolismo de un tejido bioldgico.

Metabolismo: es el conjunto de reacciones bioquimicas y procesos fisico-quimicos que
ocurren en una célulay en el organismo * Estos complejos procesos interrelacionados
son la base de lavidaa escala molecular, y permiten las diversas actividades de las

células: crecer, reproducirse, mantener sus estructuras, responder a estimulos, etc.

Metilxantinas: son un grupo de alcaloides estimulantes del Sistema  nervioso

central (SNC), estas son lateofilina (té), teobromina (chocolate) vy cafeina (café)
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Alrededor de la mitad de la poblacion de todo el mundo consume estos alcaloides

diariamente Este grupo comparte una estructura especial relacionada con el &cido urico.

Neurotransmisor: también Illamado neuromediador) es una biomolécula que
transmite informacion de una neurona (un tipo de célula del sistema nervioso) a otra

neurona consecutiva, unidas mediante una sinapsis.

Piridoxina: La piridoxina es una vitamina Se puede encontrar en algunos alimentos
como los cereales, los frijoles (porotos), las verduras, el higado, la carne y los huevos

También se puede sintetizar en el laboratorio.

Riboflavina: La riboflavina es una vitamina B Se puede encontrar en ciertos alimentos
como la leche, la carne, los huevos, las nueces, la harina enriquecida y las verduras de
color verde. La riboflavina es con frecuencia utilizada en combinaciéon con otrag

vitaminas B en productos de vitaminas del complejo B.

Teofilina: es especialmente diurética, por lo que ayuda a la eliminacion de liquidos, a

través de la orina.

Tisanas: La tisana o infusion es la bebida que se consigue al hervir determinadas

combinaciones de hierbas o especias en agua.

Triterpenos: Los triterpenos son los terpenos (Son una vasta y diversa clase de
compuestos organicos derivados del isopreno) de 30 carbonos Son por lo general
generados por la union cabeza-cabeza de dos cadenas de 15 carbonos, cada una de ellas

formada por unidades de isopreno unidas cabeza-cola.

Xantinas: Son sustancias que pertenecen a un grupo quimico de bases purinicas que
incluyen sustancias enddgenas tan importantes como la guanina, adenina, hipoxantina yj

acido Urico.
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ANEXO 2 PRUEBA TENTATIVA PASTILLAS DE GUAYUSA Y CACAO

Al plantear un ensayo de distintas dosis para probar su efectividad en los estudiantes de
Biotecnologia de los Recursos Naturales de la Universidad Politécnica Salesiana, nos
dio como resultado que efectivamente las horas sin dormir de los estudiantes habia
aumentado demostrando la eficacia de la capsula energizarte sobre ellos.

Poblacion y muestra

Para la extraccion:

Poblacion: Hojas de guayusa y granos de cacao

Muestra: 100 g de guayusa y 200 g de cacao

Para la dosificacion:

Poblacion: Estudiantes de Biotecnologia de los Recursos Naturales
Muestra: 3 estudiantes de cualquier nivel

Resultados

La experimentacién de las capsulas de Teobromina y Cafeina fue estudiada en tres
individuos:

1. Raul Fonseca (individuo 1)

Edad: 29

Profesion: Chofer profesional

Enfermedades graves: ninguna

Hora de trabajo 6 estudio: 18H00-7H00

Hora de suministro de cdpsulas: 10H00

Efecto: Ausencia de cansancio y fatiga Presion arterial normal El individuo se
quedd dormido a las 20H00.

2. Byron Alexander Urbina (individuo 2)
Edad: 18

Profesion: Estudiante

Enfermedades graves: ninguna

Hora de trabajo 6 estudio: 7H00-13H00

Hora de suministro de cdpsulas: 17H00
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Efecto: Ausencia de suefio pero si cansancio fisico Presion arterial normal El
individuo se quedd dormido a las OH23 .

3. Fernando Rafael Mena Orbe (individuo 3)

Edad: 21

Profesidn: Estudiante

Enfermedades graves: ninguna

Hora de trabajo 6 estudio: 7H00-13H00

Hora de suministro de cdpsulas: 22H00

Efecto: Ausencia de cansancio y fatiga Presion arterial normal. El individuo se
quedd dormido la tarde del siguiente dia a las 14H47.

18 +
16 -
14
12 4
10 A

M Horas sin suefio

ON b O
I

Individuo Ihdividuo Iadividuo 3

GRAFICO 42 RESULTADOS DE LA EFECTIVIDAD DEL FITOFARMACO
Fuente: Trabajo de investigacion de Rafael Mena

El gréfico indica las horas sin dormir de los individuos probando asi la efectividad de la
capsula energizante sobre ellos.

Como se conoce la memoria y el funcionamiento del cerebro son hasta hoy en dia un
misterio para los seres humanos. Estudios recientes realizados en la Universidad de
Barcelona y de la Autbnoma de Madrid menciona que los adolescentes se rigen bajo una

dieta incrementan un 15% en su rendimiento intelectual (Mena, 2011).
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ANEXO 3 ASOCIACION

De las Organizaciones del Sector Asociativo
Art 18 - Sector Asociativo - Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades econdmicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente
Ley .
Art 19 - Estructura Interna - La forma de gobierno y administracién de las
asociaciones constaran en su estatuto social, que preverad la existencia de un
6rgano de gobierno, como méaxima autoridad; un érgano directivo; un érgano de
control interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos
elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y
revocatoria del mandato.
La integracion y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la presente
Ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.
Art 20 - Capital Social - El capital social de estas organizaciones, estarad
constituido por las cuotas de admision de sus asociados, las ordinarias y
extraordinarias, que tienen el caracter de no reembolsables, y por los excedentes
del ejercicio econémico.
En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacion, no podran ser
objeto de reparto en caso de disolucion y se mantendran con el fin social materia

de la donacion (Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, Seccion 2).
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ANEXO 4 ENCUESTA PILOTO

¢Ha consumido productos que mejoren su rendimiento mental?

Si:
No

¢Si ha consumido algun producto que eleve su rendimiento mental est satisfecho con

el producto?
. Satisfecho:
. No satisfecho:
¢Estaria dispuesto a cambiarse por un producto de mejor calidad?
B si:
) No:

¢Si no consume, estaria dispuesto a adquirir un producto de calidad que satisfaga sus

necesidades?
. Si:
. No
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ANEXO 5 ENCUESTA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

ENCUESTA

El objetivo de la presente encuesta es levantar informacion para determinar la
factibilidad de lanzamiento de un nuevo fitofarmaco hecho a base de guayusa y cacao.

A continuacion le pedimos que conteste por favor estas breves preguntas:

Edad

O

17-18

O

19-20
[ 21-23
[] 24-26

Género: M I:I F

Sector Norte Sur Centro

1 ¢Consume usted energizantes para mejorar el rendimiento en sus actividades

diarias?

Si |:| No

2 ¢Segun el grado de consumo califique los siguientes energizantes (1 como mas

importante y 5 al de menor importancia)?

CJv220

[ Red Bull

[ ROX

[J Extreme
Monster Energy

[ Pharmaton

] Otras
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3 ¢Con qué frecuencia consume?

[ Diario Menos de $5 [
[ Semanal De$5a$15 [J
[ Mensual De $15a 25 O
[J Semestral De $25 a $40
De $40 2 $50 (3
Mas de $50 O
4 ¢Conoce usted las propiedades de la guayusa y el cacao?

Si I:I NoI:I

5 ¢Le gustaria utilizar un producto que eleve su rendimiento mental y no dafie su

sal echo a base de cacao y guayusa?

Si No
6 ¢Cdomo preferiria que el producto venga empacado? Escoja una opcion

[ En caja de 20 capsulas
O] en botella de 15 capsulas
En tubo de 10 capsulas

7 ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por dicho producto?

[ $30-35
O s40-45
[ $50 en adelante

8 ¢Donde estaria dispuesto adquirir este producto?
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O Supermercados
O Tiendas de servicio
Farmacias

[ Centros naturistas

[ Otros

9 ¢Por qué medios le gustaria recibir informacion acerca del producto?
[ Television
- Radio
8 Periodicos
[ Volantes
Vallas publicitarias

O Otros
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ANEXO 6 PATENTE

1 ® Instituto Ecuatorianc . . .
, dela Propiedad Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual -IEPI-
Solicitud a la Direccion de Patentes

(12) Datos de la solicitud

— MNdmero de tramite
Patente de Invencidn |

Patente de [nvencion Fecha y hora de presentacion

PCT en fase nacional Fecha de publicacion

Modelo de utilidad
Disefio Industrial

(55) Titulo de la patente

(51) Clasificacion internacional de patentes

(73) Solicitantes

Nombres I‘!Iaciona Pais--Ciudad Direccién
lidad

(74) Inventores / Disefiadores

Nombres I‘:Iﬂciona Pais - ciudad | Direccion
lidad

Invencion referente a procedimiento bioldgico

Lugar de deposito Fecha

(31) Declaraciones de prioridad

Pais Namero Fecha

(75) Representante legal (R) o apoderado (A)

Notificar a:

Casillero 1EPI Casillero Judicial ‘ Direccion:
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(58) Resumen

Grafico (Imagen en formato jpg)

Documentos que se acompaiian a la solicitud

Comprobante ingreso MN°.
Comprobante tasa N°.
MN®. hojas memaria

N®. reivindicaciones

N®. dibujos

Observaciones

FIRMA DEL SOLICITANTE

|

Cesion

Poder

Copia prioridad
Otros documentos

FIRMA DEL ABOGADO

—

Recepcion de ta solicitud |

Notificar 2l soliceanie
Art. 39
‘ 2 meses + de proroga
~ T E .« SI NO - 1
Publicacion - Cumplen R Abandono |
L “anso | | ssmsi |
. NO
Solicitud examen de | T Abandono Art. 38 ]
| patentabibidad At 44 ..[
¢ S
Requermeento de |
Notificae al solicitante T documentos Art. 46
At 43
i |
C '.ondel | — |
onestac Y il
Ricitanse Art. 43 : r Examen de fondo ]
A S NO
{ ' //('unplc
A
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ANEXO 6 FORMULA QUIMICA DE PATENTE

Nombre: Cafeina
Nombre IUPAC (nombre quimico): 1, 3, 7-trimetilxantina
Formula condensada: CgH;,N,0O,

Férmula abierta:

D CH
HaC N
N
A My
O rlul N
CHs

Nombre: Teobromina
Nombre IUPAC (nombre quimico): 3,7-dimetilxantina
Formula condensada: C;HgN,O,

Formula abierta:

N
HN
A Y
O Iil N
CHs
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ANEXO 7 MAQUINARIAY EQUIPO

= GRAFICO 42: Blisteadora para formado y sellado de capsulas
= Fuente: Empresa BLIMAR

= Elaborado por: La Investigacion

= Descripcion

Voltaje 220V
Amperes 11 Amp
Watts 2240 w
Consumo de aire a 7 bar 30 It/ciclo
Altura 1310 mm
Frente 820 mm
Fondo 700 mm
Peso 245 kg
=

= TABLA 56: Descripcion de la maquina Blisteadora
= Fuente: Empresa BLIMAR

= Elaborado por: Las investigadoras
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=
GRAFICO 43: Bomba de vacio

= Fuente: Salon online Industrial (http://www  directindustry  es/prod/knf-

g

neuberger/bombas-de-vacio-de-laboratorio-resistentes-a-los-productos-qguimicos-9163-
61751 html

= Elaborado por: La Investigacion

= Descripcion

Construccion compacta y facil instalacion

Conexidn de aspiracion mediante boquilla para tubo de goma de 7 mm de diam Int

Filtro antiniebla en la expulsion de gases con recuperacion de aceite

Vélvula antirretorno que evita el flujo de aceite hacia la instalacion al pararse la
bomba

Funcionamiento silencioso: 60/65 dBA

= GRAFICO 44: Balanza mecanica analitica

= Fuente: La casa de los quimicos
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= Elaborado por: La Investigacion
=

= Descripcion

Balanza mecénica analitica de 3 brazos 2610*0 1 gr

GRAFICO 45: Rotavapor
Fuente: Equipos y Laboratorios de Colombia

Elaborado por: La Investigacion

Descripcion
Dispositivo que se utiliza en laboratorios de quimica para la eliminacion eficiente

4 48 4 3 4 3

y suave de disolventes en sustancias a traves de la evaporacion
=

1 Una unidad de motor que hace girar el matraz de evaporacion o el vial que contiene la

muestra del usuario.

2 Un conducto de vapor que es el eje de rotacion de la muestra, y es un conducto de
prueba de vacio para el vapor que se extrae de la muestra.

3 Un sistema de vacio, para reducir sustancialmente la presion en el evaporador.

4 Una unidad de calefaccion (bafio maria) para calentar la muestra.

5 Un condensador , ya sea un serpentin refrigerante, o un "dedo frio" en los que se

colocan las mezclas del refrigerante como hielo seco y acetona.

6 Un frasco de recoleccion de condensado en la parte inferior del condensador, para
atrapar el disolvente destilado después de que se re-condensa.
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7 Un mecanismo motorizado o mecéanico para levantar rapidamente el matraz de

evaporacion del bafio de calefaccion .

=

-

<~
- 1o

1

|
A
i

= GRAFICO 46: Destilador
= Fuente: Equipos y Laboratorios de Colombia

= Elaborado por: La Investigacion

= Descripcion

Especificaciones técnicas

Capacidad Destilacion 42

Consumo de agua It/m 1

Conductividad a 20°C (us/cm) 1

Medidas alto x ancho x fondo mm 390x580x170
Resistencia W 1x3000

Electricidad 230 v 50/30 Hz/13 A
Peso kg 52
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ANEXO 8 REGISTRO SANITARIO

No 074568
il By

L] %

REPUBLICA DEL ECUADOR :
R eTens Do SCUNDOR  Solicitud No. IAN-460-01-2014

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA Y CONTROL

INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE Y MEDICINA TROPICAL
“LEOPOLDO IZQUIETA PEREZ"

CERTIFICADO DE REGISTRO SANITARIO No. 14557INHQANO061 2
INSCRIPCION DE ALIMENTO PROCESADO NACIONAL

La Autoridad Sanitaria Nacional a través del Instituto Nacional de Higiene
y Medicina Tropical "Leopoldo Izquieta Pérez" certifica que el :

Producto denominado: FITOFARMACO !
Marca: NATIVE SPIRIT
Elaborado por: KAWAY
Lugar de origen del fabricante:  EL TOGLO, SANTA ELENA, EL TENA,
Solicitante: ANDREA VALDIVIESO
Tipo de alimento: FITOFARMACO A BASE DE CACAO Y
Envase: Interno:
TIRAS PLASTICAS
Externo:
N/A
Contenido: 20 capsulas de 300 ml
Tiempo miximo de consumo: 1afo
Forma de conservacién: Mantener en Lugar Fresco y Seco

Total 100%.

Cludad y fecha de emisién: QUITO, 21/06/2012
Vigencia hasta: 21/06/2017
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ANEXO 9 PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DEL REGISTRO
SANITARIO

MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO 1583, el Presidente de la Republica expidié el
Reglamento de Registro y Control Sanitario, cuyos aspectos méas relevantes son los que

se indican a continuacion.

Productos que deben obtener el Registro Sanitario
Deben obtener el registro sanitario:

a Los alimentos procesados y aditivos alimentarios;
b Cosméticos;

¢ Productos higiénicos;

d Perfumes;

e Productos naturales procesados; Vv,

f Plaguicidas de uso domestico, industrial o agricola.

Estos productos deberdn contar con el Registro Sanitario cuando se expendan
directamente al consumidor bajo una marca de fabrica o nombres y designaciones

determinadas.
Medicamentos

El Registro Sanitario de medicamentos en general, medicamentos genéricos, drogas,
insumos o dispositivos médicos y homeopaticos unisistas se regird por lo dispuesto en
la Ley de Produccién, Importacion, Comercializacion y Expendio de Medicamentos

Genéricos de Uso Humano y su reglamento.
Del otorgamiento del Registro Sanitario:

El organismo encargado de otorgar, mantener, suspender, cancelar y reinscribir el

Registro Sanitario, es el Ministerio de Salud Pudblica, por intermedio de sus
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subsecretarias, direcciones provinciales y del Instituto Nacional de Higiene y Medicina
Tropical Leopoldo Izquieta Pérez, en los lugares en los cuales éstos estén funcionando.

Antecedentes para obtener el Registro Sanitario:

El Registro Sanitario para productos podré obtenerse sobre la base de uno de los

siguientes antecedentes, segln el caso:

a Obtencion previa del informe técnico favorable en virtud de un anélisis de control de
calidad de un laboratorio debidamente acreditado por el Sistema Ecuatoriano de

Metrologia, Normalizacion, Acreditacion y Certificacion;

b Obtencidon previa de un certificado de buenas practicas de manufactura para la planta

procesadora; Y,

¢ Homologacion de documentos otorgados por una autoridad competente de otro Estado
0 por una organizacion internacional especializada determinada conforme al Reglamento

de Registro y Control Sanitario (Correa, 2010).

ANEXO 10 REQUISITOS PARA CONFORMAR UNA ASOCIACION
En ejercicio de la atribucion conferida en el articulo 147, nimero 13 de la Constitucién

de la Republica Decreta:

Expedir el siguiente REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DE LA
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA 'Y DEL SECTOR FINANCIERO POPULAR
Y SOLIDARIO.

Titulo | Del Ambito

Art 1 - Ambito y objeto - El presente reglamento general tiene por objeto establecer los
procedimientos de aplicacion de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y

del Sector Financiero Popular y Solidario.
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Titulo 1l De las Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria
Constitucién

Art 2 - Asamblea Constitutiva - Para constituir una de las organizaciones sujetas a la
ley, se realizard una asamblea constitutiva con las personas interesadas, quienes, en
forma expresa, manifestaran su deseo de conformar la organizacion y elegirdn un
Directorio provisional integrado por un Presidente, un Secretario y un Tesorero, que se
encargaran de gestionar la aprobacion del estatuto social y la obtencion de personalidad

juridica ante la Superintendencia .

Art 3 - Acta Constitutiva - El acta de la asamblea constitutiva a que se refiere el articulo

anterior, contendra lo siguiente:

1 Lugar y fecha de constitucion;

2 Expresion libre y voluntaria de constituir la organizacion;

3 Denominacion, domicilio y duracion;

4 Obijeto social,

5 Monto del fondo o capital social inicial;

6 Nombres, apellidos, nacionalidad, nimero de cédula de identidad de los fundadores;
7 Noémina de la Directiva provisional; y,

8 Firma de los integrantes fundadores o sus apoderados.

Art 4 - Reserva de denominacion - Las asociaciones EPS y cooperativas en formacion,
reservaran en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria en coordinacion con
la Superintendencia de Compafiias, el uso de una denominacion por el plazo de noventa
dias dentro de los cuales presentaran la documentacion para el otorgamiento de la
personalidad juridica. En el caso de las cooperativas de transporte, la reserva se

mantendra vigente por un afio.
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Art 5 - Requisitos organizaciones comunitarias - Las organizaciones comunitarias para
la obtencidn de personalidad juridica presentaran ante la Superintendencia una solicitud,
junto con el acta constitutiva, suscrita al menos por diez miembros fundadores y copia
de la cédula de identidad del representante provisional y el certificado de depdsito del
aporte del fondo social inicial por el monto fijado por el Ministerio de Coordinacion de
Desarrollo Social.

Art 6 - Requisitos asociaciones EPS - Las asociaciones EPS, por su parte presentaran

los siguientes documentos:

1 Solicitud de constitucion;

2 Reserva de denominacion;

3 Acta constitutiva, suscrita por un minimo de diez asociados fundadores;

4 Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion, nimero de cédula,

aporte inicial y firma;
5 Estatuto social, en dos ejemplares; v,

6 Certificado de depdsito del aporte del capital social inicial, por el monto fijado por el
Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, efectuado, preferentemente, en una

cooperativa de ahorro y crédito.
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ANEXO 11 FORMULARIOS DEL CONSEP

LA CASA DE LOS QUIMICOS LAQUIN Cia. Ltda.

Av. América N18-17 y A ién « Quito - Ecuad
Telefax: (02) 2503 475 / 2503 428 / 2523 363
E-mail: Iaquin@andln_anel.ne!

LA CASA DE LOS QUIMICOS WWW. q com
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I
CONSEP

e e [

DIRECCION NACIONAL DE CONTROL Y FISCALIZACION

SOLICITUD PARA AUTORIZACION DE COMPRA ESPECIAL
DE SUSTANCIAS QUIMICAS ESPECIFICAS

DATOS DEL COMPRADOR:
NOMBRE / RAZON SOCIAL

DIRECCION:
CIUDAD:
TELEFONO

FIRMA DEL SOLICITANTE

DATOS DEL PROVEEDOR:
NOMBREJ RAZGN SOCIAL L )

AUTORIZO REALIZAR EL TRAMITE A:

NnoMgrRe
Cl
NOMEBRE DE CANTIDAD UNIDAD TIEMPO ACTIVIDAD EN
LA SUSTANCIA DURACION QUE SE
SUSTANCIA UTILIZARA LA,
SUSTANCIA
REQUISITOS:

a) Copias a color y legibles de las cédulas de ciudadania (identidad) del solicitante y
de la persona que realiza el tramite;

b) Copia actualizada del RUC de la persona natural o juridica;

c) Certificado de antecedentes otorgado por la Direccion Nacional de Informacion
Reservada del CONSEP, para personas naturales o Representante Legal de las
persona juridicas;

d) Proforma original del proveedor de la sustancia quimica sujeta a fiscalizacion;

&) Informe técnico del uso que dara el interesado a la sustancia quimica sujeta a
fiscalizacion;

f) Croquis de ubicacion (direccién) del lugar en que se utilizara la sustancia,

g) Copia de la factura de pago al CONSERP, por el tramite.

Para la segunda o tercera solicitud de autorizacién, el interesado presentara

al CONSEP, el reporte detallado de la utilizacion de las sustancias sujetas a

fiscalizacion adquiridas al amparo de la primera o segunda autorizacion

respectivamente.

NOTA: La solicitud debera contar con el sello de la institucion o empresa solicitante
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Formato para la obtencion de la Calificacion que se requiere para la produccion y

comercializacion del fitofarmaco.

CONSEP

DIRECCION NACIONAL DE CONTROL Y FISCALIZACION
SOLICITUD PARA CALIFICACION

Lugar y fecha:

Sefior

Director Nacional de Control y Fiscalizacién del Consejo Nacional de
Control de Sustancias Estupefacientes

Y Psicotrépicas — CONSEP

Presente.-

Yo, . . con Cédula de Ciudadania # .....cccoevveveeeeeeeenrnnnnn. , en mi
calidad de Representante Legal de .......

usted y por su intermedio a la Secretaria Ejecutiva del CONSEP, de
conformidad con lo que establece el Art. 13 numeral 14 de la Ley Codificada de Sustancias

Estupefacientes y Psicotropicas y Reglamento de Calificacion, me conceda la Calificacion anual

como:

A. IMPORTADOR D E. INDUSTRIAL CONSUMIDOR D
B. COMPRADOR LOCAL I:l F. INDUSTRIAL PRESTADOR DE SERVICIOS I:l
C. COMERCIALIZADOR \:l G. EXPORTADOR \:l

I

D. INDUSTRIAL PRODUCTOR l:l ALMACENERA l:l

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL
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CONSEP
DIRECCION NACIONAL DE CONTROL Y FISCALIZACION

CALIFICACION

PERSONA NATURAL O JURIDICA INDUSTRIAL

I - DATOS INFORMATIVOS

Nombre o Razén Social: RUC:
Matriz o Jefatura: Provincia:
Ciudad: Canton: Otros:
Actividad:
Clasificacion:
Importador Exportador Comprador Local

Ind Consumidor

Almacenador

Ind Productor

Transportista

Ind Prest Servicios

Sustancia Controlada

Cupo Solicitado Kg| g

mg
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Representante Legal:

CCH# Pasaporte:

Direccion: e-mail: Teléfono:

Vinculos con otras empresas hacionales y/o extranjeras:

Representante Técnico:

CC# Pasaporte:

Direccion: e-mail: Teléfono:

Profesion: Licencia profesional:

Bodeguero:

CC# Pasaporte:

Direccion: e-mail: Teléfono:

Oficina:

Direccion: Suministro eléctrico:

Teléfonos: e-mail:
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Planta:

Direccion:

Teléfonos: e-mail:
Bodega:

Direccion:

Teléfonos: e-mail:

1 - Nombre de instituciones financieras y cuentas que mantiene:

N° de Cuenta
Institucion Financiera

2 - Nombres y apellidos de actuales accionistas y vinculo con otras empresas (adjuntar Certificado de la
Superintendencia de Compaiiias):

Nombre Accionistas Ndmero de Cédula de Identidad
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3 - Distribuidores/Sucursales:

Nombre o Razén Social Direccion

4 - Plano de ubicacion de la empresa (oficinas, planta y bodegas): (croquis, copia de la escritura de propiedad o

copia del contrato de arrendamiento, debidamente inscrito y notariado).
I1 - INFRAESTRUCTURA FiSICA

a - Bodega y otros - descripcion detallada del area de almacenamiento, bodegas y otras areas (adjuntar fotografias y

planos).

Total en metros cuadrados del area:
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b - Planta - descripcion detallada del area de produccidn, laboratorio (Control de Calidad) y otras areas (Adjuntar

fotografias y planos).

Total en metros cuadrados del area:

¢ - Oficinas - Descripcion detallada del &rea administrativa y otras areas (Adjuntar fotografias).

Total en metros cuadrados del area:

d - Seguridad Industrial - En relacién a:

1 - Seguridad de las Sustancias Quimicas Controladas: (Adjuntar fotografias)
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2 - Seguridad del Personal, se debe tomar en cuenta todas las areas Ejemplo: Ventilacién, Equipos

personales.

3 - Manejo de desechos, derrames, residuos, etc de sustancias quimicas controladas.

e - Equipos de produccion - Adjuntar fotografias de cada uno de los equipos instalados en la planta.

1 - Marca, Modelo, Caracteristicas, Rango de Capacidad de produccién del fabricante de cada uno
de los equipos instalados, Horas de trabajo: (Copia del manual de cada uno de los equipos).
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2 - Tiempos de produccién establecidos para cada equipo - Produccion (copia del

manual del fabricante), limpieza, mantenimiento.

111 ANALISIS TECNICO DE USO DE CADA UNA DE LAS SUSTANCIAS QUIMICAS
CONTROLADAS:

Sustancia Quimica Controlada Usos
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1 - Detalle de los productos en los cuales intervienen las sustancias quimicas controladas y

sus procesos industriales.

Producto Sustancia % de Accion Quimica Usos del
Controlada Sustancia ) Producto
(Oxidante, )
Controlada Terminado

Catalizador, etc

Nota - Adjuntar diagramas de flujo del proceso de elaboracion.

2 - Zona de mercado actual (Cantidad Estimada).

Producto Terminado | Mercado Local Exportacion Destino
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3 - Indices de utilizacién

Sustancia Controlada

Consumo Produccién

Indice

4 - Capacidad de Produccién — Anual - (Detallar la cantidad de cada producto elaborado)

Equipo utilizado

Producto elaborado

Cantidad Kg

5 Volumen de Importacion/Compra Local (Estimado) —

Sustancia Controlada

Cantidad Kg

mg

Proveedor
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6 Mecanismos de control de ingresos y egresos de las Sustancias Quimicas Controladas

Especificar que programa informatico manejan.

7  Frecuencia con la que la empresa verifica los inventarios fisicos y planifica las

Importaciones/compras locales.

Nota - En la elaboracion de producto en mezcla con sustancias quimicas

controladas adjuntar hoja de produccion.

FIRMA DEL REPRESENTANTE TECNICO
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CONSEP

DIRECCION NACIONAL DE CONTROL Y FISCALIZACION

HOJA DE PRODUCCION

PRODUCTOS QUE CONTIENEN SUSTANCIAS CONTROLADAS

RAZON SOCIAL:

NOMBRE COMERCIAL:

FORMULACION:

CODIGO:

Presentacion

Nombre de
la Sustancia

Controlada

%o Utilizado
en la

Formula

Nombre de la
Sustancia No
Controlada

%
Utilizado
en la

Formula

Uso del

Producto

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION

FIRMA DE RESPONSABLE TECNICO
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CONSEP

DIRECCION NACIONAL DE CONTROL Y FISCALIZACION

PROYECCION ANUAL DE SUSTANCIAS QUIMICAS FISCALIZADAS

EMPRESA:
ANO: 2011
Saldo N Margen Cupo
) Consumo | . ] Proyeccion o
Sustancia K Fisico | Importaciones de Solicitado
m
Controlada : g en Transito Seguridad
2009 | 2010 | Actual 2011 2011
de Stock

» Proyeccion 2011 - Cantidad que se prevé utilizar o comercializar durante el afio 2011

= Margen de Seguridad de Stock - Maximo el 20% de la proyeccion como margen de

seguridad

» Cupo solicitado - Cupo final solicitado para la calificacion del 2011 (proyeccion

2011 + Margen de seguridad de stock) EIl saldo fisico esta incluido en los cupos

concedidos

= Columna de

Importaciones en Transito:

Importadores, este monto se debe sumar al cupo solicitado del 2011

Firma del Representante Técnico
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ANEXO 12 REQUISITOS PARA OBTENER LOS PERMISOS DEL CONSEP

Documentos para la calificacion de la solvencia moral y técnica de las personas

juridicas, con el fin de obtener la Licencia y la Calificacion necesaria para poder

producir y distribuir medicamentos con sustancias sujetas a fiscalizacion:

Fotocopia a color de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion de:
representante legal, representante o responsable técnico y bodeguero;

Fotocopia certificada y actualizada del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
de la persona juridica;

Certificado de antecedentes proporcionado por la Direccion Nacional de
Informacion Reservada del CONSEP, del representante legal, representante o
responsable técnico y bodeguero;

Fotocopia certificada del nombramiento del representante legal, inscrita en el
Registro Mercantil;

Fotocopia certificada del contrato de trabajo del bodeguero y del representante o
responsable técnico, legalmente registrado en el Ministerio de Trabajo, acorde a
la actividad de la calificacion;

Fotocopia notariada del certificado otorgado por el CONESUP, del titulo
profesional del representante o responsable técnico; actualmente es remplazada
por Informacion de la péagina web de la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e innovacion, SENESCYT

Fotocopia certificada de la Escritura de Constitucion, y de reformas del Estatuto,
si las hubiere, inscrita en el Registro Mercantil;

Certificado de cumplimiento de obligaciones otorgado por la Superintendencia
de Compaiiias, correspondiente al Gltimo ejercicio econémico;

Copia de la factura de pago para el tramite de calificacién y/o licencia.

Procedimiento:

Presentar la solicitud en la Direccion Nacional y Direcciones Regionales para la
revision por parte de un especialista de Control y Fiscalizacion

Cancelar en la Direccion Financiera el valor correspondiente
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e Ingresar la solicitud y requisitos en la Direccién Nacional y Direcciones
Regionales
o Un especialista de la Direccidn de Control y Fiscalizacion realizara una

inspeccion del lugar donde utilizan las sustancias fiscalizadas .

La Licencia y la calificacion otorgadas a las personas naturales o juridicas tendran
vigencia hasta el 31 de diciembre de cada afio, independientemente de la fecha de su
emisioén, con la obligacion de renovar cada afio Los anexos de para la calificacion se
muestran en el item de anexos asi como también el anexo del formato para compra
especial de los reactivos que se necesita para la elaboracion del fitofarmaco, mismo que

se debe llenar a mano con letra legible y presentarlo ante el CONSEP.

ANEXO 13 REQUISITOS PARA OBTENER EL RUC

e Formularios RUC 01-A, que corresponden a la inscripcion y actualizacion de la
informacion del Registro Unico de Contribuyentes; y RUC 01-B, que
corresponde a la inscripcién y actualizacién de los establecimientos de las

sociedades; ambos formularios seran suscritos por el representante legal

e Presentar original o copia certificada del documento de constitucién debidamente
legalizado por el organismo de control respectivo y entregar copia simple del

mismo
e Presentar original o copia certificada del nombramiento del representante legal

inscrito en el Registro Mercantil o abalizado por el organismo de control

respectivo
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Copia de la cédula de identidad o ciudadania o pasaporte con Visa de Inmigrante
(Visa 10), del representante legal y, de ser el caso, el original del certificado de

votacion del ultimo proceso electoral.

Copia de uno de los siguientes documentos:

v" Planilla del servicio eléctrico, telefénico, de agua potable o television por
cable.

v' Estados de cuenta bancaria o de tarjeta de crédito de al menos uno de los
tres ultimos meses anteriores a la fecha de inscripcion a nombre del
sujeto pasivo.

v Comprobante del pago del impuesto predial, a nombre del sujeto pasivo,
donde ejercerd su actividad econdémica, puede corresponder al del afio en
que se realiza la inscripcion o del inmediato anterior.

v Copia del contrato de arrendamiento, en el que debera obligatoriamente
constar el RUC del arrendador, inscrito ante la respectiva oficina de

Inquilinato o notariado, segln corresponda .

Nombres y apellidos completos y nimero del RUC del contador
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SRI

...le hace bien al pais!

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1715427801001
RAZON SOCIAL: KAWAY EPS
NOMBRE COMERCIAL: KAWAY EPS
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS

REPRESENTANTE LEGAL: \/gldivieso Villena Andrea
conTapor:  Valdivieso Villena Andrea

FEC. INICIO ACTiViIDADES: 12/07/2013 FEC. CONSTITUCION: 12/07/2013
FEC. INSCRIPCION: 09/08/2013 FECHA DE ACTUALIZACION: 12/07/2013

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

Actividad Complementaria en el Area Farmacéutica.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: PICHINCHA Cantén: QUITO Parroquia: Barrio: Calle:
Nomero: N36-161 Interseccion: Edificio: Piso: ' Oficina:
Referencia ubicacion: Email: Celular: Telefono Trabajo:
Fax:

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO DE COMPRAS Y RETENCIONES EN LA FUENTE POR OTROS CONCEPTOS
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN L -
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS RE s / del 001 al 001 ABIERTOS: 1
JURISDICCION: CERRADOS: 0

FIRMA D?( CONTRIBUYENTE SFRVICIO NE RENTAS INTERNAS
Usuario: GCFML200612 (_W emision: Fecha y hora:

Paginatde 2

SRi.gob-ec
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ANEXO 14 PERMISO MUNICIPAL
Trémite de compra/venta

Segun la ordenanza municipal del Tena para el tramite legal de la compra venta del

inmueble se requiere los siguientes requisitos:

e Levantamiento planimétrico del predio

e Carta del impuesto predial

e Certificado del registro de la propiedad

e Certificados de no adeudar

e Cedulay papeleta de votacion del comprador y vendedor
e Inspeccion para la actualizacion del predio

e Elaboracion de la minuta por parte de un abogado

e Elaboracion de escrituras en cualquier notaria autorizada

e Registro de la escritura en el registro de la propiedad cantonal
Tramite de Readecuacion de inmueble

e Solicitud de linea de fabrica en la oficina de planificacion
e Levantamiento de plano de la situacion actual de inmueble
e Presentar planos del anteproyecto de las readecuaciones para someterse a
observaciones por parte del departamento técnico, donde se realiza cambios a
corde al objetivo que se plantea, obteniéndose finalmente el plano definitivo
e Entregar 3 copias de planos
e Entregar escritura del inmueble
e Carta de impuesto predial
e Comprar de formularios para la aprobacién del proyecto
1. Formulario de aprobacion de planos
2. Permiso de construccion
e Pagos (depende de los metros de construccion):
1. Aprobacion de planos
2. Garantia de la construccion

e Ejecucion de la obra
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ANEXO 15 CATEGORIZACION AMBIENTAL NACIONAL (CAN)

TIEMPO

. IMPACTO/ AUTORIZACION ; TIEMPO REDUCCION DE
CATEGORIA INSTRUMENTO | PARTICIPACIOM SOCIAL PROPUESTO PARA
RIESGO ADMINISTRATIVA FUNCIONAMIENTO ACTUAL TIEMPQOS
, No Certificado de Registro . No existe
Categoria | significativo | Registro Ambiental ambiental No existe IR tiempo. i
. 15 dias
Licencia Ambiental Ficha Se elimina la
Categoria ll Bajo , Ambiental y Reunién Informativa 15 dias 30 dias .
Categorialll Categorizacion
PMA ;
Ambiental
Categoria Licencia Ambiental chllrz:az;f Participacion Social sin 75 dias
& Mediano , . P facilitador bajo 30 dias 105 dias MAE entrega TdR's
1] Categoria lll Ambiental y o
coordinacion del MAE elaborados
PMA
Modelo de TdR's
Categoria Licencia Ambiental Participacion Social con incluye valoracion
& Alto , EslAy PMA facilitador bajo 105 dias 105 dias econdmica - PRAS
\Y) Categoria IV

coordinacion del MAE

para Compensacion
Socio-econémica

La Categorizacion Ambiental Nacional (CAN) tiene como objetivo principal unificar el proceso de regularizacion ambiental de los
proyectos, obras o actividades que desarrollan en el pais, en funcion de las caracteristicas particulares de estos y de los impactos y

riesgos ambientales que generan al ambiente.

179




ANEXO 16 SISTEMA UNICO DE INFORMACION AMBIENTAL (SUIA)

El Ministerio del Ambiente a través de la Direccion de Informacién, Seguimiento y
Evaluacion, ejecuta desde el afio 2010 el proyecto “Sistema Unico de Informacion
Ambiental (SUIA)”, como una solucién informética que permita contar con una
plataforma on-line Unica que abarque todos los servicios prestados por esta cartera
hacia la ciudadania, teniendo siempre como base el buen servicio y la excelencia en
la atencion al cliente tanto interno como externo.

La importancia de la implementacion del sistema radica en el poder contar con una
Base de Datos Ambiental unificada, con todas las seguridades necesarias y que
permita obtener datos claves para la toma de decisiones gerenciales.

La implementacion del Sistema Unico de Informacion Ambiental (SUIA) se realiza
desde febrero del 2012, iniciando con el proceso de Regularizacion Ambiental,
durante este tiempo se refuerza tanto el sistema como el talento humano que da vida
al SUIA, contando con personal capacitado y experto en cada una de sus areas,
garantizando la implantacion nacional del sistema su utilidad y permanencia en el
tiempo.

Objetivos del Sistema Unico de Informacion Ambiental:

o Proporcionar acceso universal a la informacion ambiental (estadistica,
geografica y documental) validada, estandarizada, integrada, oportuna,
consistente; confiable a toda la sociedad a través del internet, mediante la
automatizacion de los procesos de gestion en la planificacion ambiental
publica que permitan realizar el seguimiento de las Politicas Ambientales
Nacionales.

« Estandarizar y automatizar la produccién estadistica ambiental para la toma
de decisiones mediante la elaboracién de indicadores que se basen en
principios de disponibilidad, confiablidad e integridad.

« Elaborar un diagnostico de la situacion actual de la investigacion ambiental a
nivel nacional que sera difundida a través de la Biblioteca Virtual del
Ministerio del Ambiente. Incrementar la disponibilidad y confiabilidad de los
servicios de la red de informacion del Ministerio.

e Incrementar la informacidn sobre control ambiental basado en los planes de
manejo ambiental generados desde el afio 2009, que se encuentran en
documentos fisicos y que no han sido cargados a la informacion almacenada
en el Sistema Unico de Informacion Ambiental.

Existen 2 enlaces de acceso al sistema, una versién de pruebas en donde se puede
aprender sobre el funcionamiento del sistema y la version principal.

Paginas web: http://suia.ambiente.gob.ec/ambienteseam/index.seam
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ANEXO 17 MANUAL DE FUNCIONES DEL PERSONAL DE KAWAY

DIRECTOR GENERAL

PERFIL DEL CARGO

Reporta a: Junta Accionistas

Supervisa a: Toda la Organizacion

Educacion Superior: 4 afios de Educacion Superior

Formacion 1. Formacion y Manejo de Personal
2. Entrenamiento relacionado con el Sistema de Gestion de la
Calidad.

Experiencia |1. Experiencia profesional en actividades de manejo y control del
proceso de produccidon del cacao y guayusa para desarrollar un

fitofarmaco que eleve el rendimiento.

Habilidades |1. Liderazgo

2. Habilidad de Negociacion

3. Habilidad para Toma de Decisiones
4

Pensamiento Analitico

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

e Emitir politicas, objetivos y normas que regulen el buen funcionamiento de la
organizacion.

e Representar a la organizacion ante los Organismos Oficiales y Camaras
Empresariales.

e Revisar el desempefio del Sistema de Gestion de la Calidad de la
organizacion, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia
continuas y tomar las decisiones pertinentes.

e Otras actividades y funciones que por necesidad de la empresa tenga la
responsabilidad de realizarlas.
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JEFE DE RECURSOS HUMANOS

PERFIL DEL CARGO

Reporta a: Gerente
Educacion Superior: Tercer Nivel
Formacion | 1. Formacion y Manejo de Personal
2. Entrenamiento relacionado con el Sistema de Gestion de la
Calidad.
3. Conocimiento de Gestion de Procesos a nivel de Recursos
Humanos.
4 Conocimientos de los cargos y funciones dentro de la
organizacion.
Experiencia |1 Experiencia profesional en empresa comercial por lo menos 1 afio
Habilidades |1. Habilidad de Supervision del Personal
2. Habilidad de Trabajo en Equipo
3. Ordenada
4. Relaciones Publicas
5. Calidad de Trabajo

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

e Aplicar y hacer cumplir el Manual de Funciones.

e Elaborar y hacer el seguimiento del Plan de Formacion del personal.

e Coordinar y ejecutar los procesos de Seleccion del Personal.

e Brindar asesoramiento al personal de la organizacion, procurando asi se

desarrollen sus Capacidades y capacitacion constante.

e Intervenir y manejar los conflictos internos que puedan darse entre los

diferentes niveles de la organizacion, siendo un mediador entre las partes

operativas y directivas de la misma.
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e Elaboracion, manejo y control de la nomina y los pagos quincenales y
mensuales.
e Otras actividades y funciones que por necesidad de la empresa tenga la

responsabilidad realizar.

SECRETARIA
PERFIL DEL CARGO
Reporta a: Gerente
Educacion Titulo: Secretaria Ejecutiva, Bachiller Secretariado,

Estudiante de grado superior

Formacion 1. Entrenamiento relacionado con el Sistema de Gestién de la
Calidad
2. Conocimiento Técnicas de Oficina

3. Conocimiento en Sistemas (Office)

Experiencia | 1 Experiencia en cargos afines por lo menos 1 afio

Habilidades Habilidad para Trabajar Bajo Presion
Habilidad de Trabajo en Equipo
Ordenada

Colaboracién

Calidad de Trabajo

Puntualidad

o ok 0w N PR

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

e Atender las llamadas telefénicas de la empresa.

e Registrar, tramitar y archivar documentos recibidos en la empresa.
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e Elaborar, registrar y enviar oficios, cartas, memos y cualquier documento
segun las disposiciones emanadas por el Director General.

e Registrar y mantener actualizada las estadisticas diarias de revision vehicular
segun la informacidn proporcionada por los Centros de Revision.

e Otras actividades y funciones que por necesidad de la empresa tenga la

responsabilidad de realizar.

CONTADOR

PERFIL DEL CARGO

Reporta a: Gerente

Educacion Superior: Formal concluida : 5 afios Universidad

Titulo: Contador

Formacion |1. Formacion en Administracion Financiera de empresas
2. Conocimiento de Leyes Tributarias Ecuatorianas

3. Conocimiento de Leyes Contables
4

Conocimiento en Sistemas Contables

Experiencia | 1. Experiencia profesional en actividades afines al manejo contable-

tributario por lo menos 2 afios

Habilidades Responsabilidad

Habilidad para Trabajar Bajo Presion
Habilidad de Trabajo en Equipo
Franqueza, Confiabilidad e Integridad
Habilidad Analitica

Puntualidad

© o~ w D E
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DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

Controlar y custodiar los valores fiduciarios y monetarios de la organizacion
Verificar el total de cuentas del pasivo a corto y largo plazo, a fin de ordenar
su cancelacion.

Realizar las actividades y cumplir con las responsabilidades y actitudes
definidas en los procedimientos y documentos del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Hacer los cuadres con las estadisticas correspondientes para sus respectivas
liquidaciones mensuales, controlar las facturas y notas de venta que se emiten
en cada Centro.

Otras actividades y funciones que por necesidad de la empresa tenga la
responsabilidad de realizarlas.
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SUPERVISOR

PERFIL DEL CARGO

Reporta a: Gerente

Educacion TERCER NIVEL

Farmacéutico

Formacion |1. Formacion y Manejo de Personal

2. Entrenamiento relacionado con el Sistema de Gestion de la
Calidad

3. Conocimiento de quimica

4. Conocimiento de farmacéutica y todo el proceso de elaboracion
de fitofarmacos

5. Conocimientos generales y técnicos del cacao y la guayusa

Experiencia |1. Experiencia profesional en actividades afines farmacéuticas o

afines por lo menos 1 afio

Habilidades Liderazgo

Tolerancia a la Presion

Habilidad de Supervision del Personal
Habilidad de Trabajo en Equipo
Habilidad para Toma de Decisiones

Puntualidad

I A T o

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

e Controlar al personal de planta y la correcta realizacién de fitofarmacos.

e Supervisar la ejecucion del mantenimiento y conservacion de los equipos y
las instalaciones del Centro.

e Atender las inquietudes formuladas por los laboratoristas.

e Supervisar la correcta aplicacion de los procedimientos del Sistema de
Gestion de la Calidad.
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e Verificacion del funcionamiento de los equipos de revision utilizados, asi

como sus registros de mantenimiento y calibracion.

e Otras actividades y funciones que por necesidad de la empresa tenga la

responsabilidad de realizar.

LABORATORISTAS

PERFIL DEL CARGO

Reporta a: Supervisor
Educacion Estudios aprobados a nivel profesional en
Ingenieria 0 Administracion de Empresas
Formacion 1. Conocer las instalaciones de todos los laboratorios de
investigacion
2. Conocer el manejo correcto de inventarios
3. Tener conocimientos basicos de mantenimiento
4. Tener cenicientos acerca de generacion de base de datos
Experiencia |Minimo un (1) afio de experiencia profesional en un cargo con
funciones similares
Habilidades 5. Manejo de personal

6. Trabajo en equipo
7. Buenas relaciones interpersonales
8

Comunicacion verbal y/o por escrito

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

= Preparar el material de trabajo para realizar el respectivo proceso.

= Conservar, mantener y dar la correcta manipulacion de los materiales y

materias primas.

4

Manejar el inventario de los materiales y equipos que alli se encuentran

= Efectuar analisis quimicos cualitativos y cuantitativos afines con la

investigacion .
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= Inocular, sembrar y recolectar materiales biolégicos en animales de

laboratorio.

= Preparar, ejecutar y controlar el proceso de pruebas quimicas.

= Ejecutar dosajes de composicion quimica para determinar elementos o

CUErpos organicos.

VENDEDOR
PERFIL DEL CARGO
Reporta a: Supervisor
Educacion Bachiller
Formacion 1. Conocimiento de empacado, uso y manejo adecuado
del producto y del empaque
2. Conocimiento en tratamiento, control y manejo de
inventarios
Experiencia |Minimo un (1) afio de experiencia en un cargo con funciones
similares
Habilidades = Mantener orden y control
= QOrganizacion
= Responsabilidad
= Honradez

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

= Brindar apoyo tecnoldgico a empresas en lo vinculado al empaque es decir,

envases, cajones y accesorios de empaque y en lo referido al manipuleo de

productos Funciones.

= ° Ayudar a las empresas en la seleccion de compras y uso adecuado de

envases y cajones.

= ° Solucionar los problemas vinculados con el empacado y manipuleo de

mercancias y optimizar los empaques.
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= ° Evaluacién en caso de siniestros, es decir tener asesoramiento acerca de la

causa de un siniestro, si radica o no en el empaque o en el manipuleo del

producto.
TESORERIA
PERFIL DEL CARGO
Reporta a: Gerente
Educacion Profesional en las areas de Contaduria, Economia, Administracion de

Empresas o profesiones relacionadas con las ciencias econdémicas

Formacion

1. Conocimiento en inversiones financieras
2. Conocimientos en el riesgo de interés

3. Conocimientos del riesgo de cambio

Experiencia

Minimo un (1) afio de experiencia en un cargo con funciones

similares

Habilidades

= Mantener orden y control
= QOrganizacién

= Responsabilidad

= Honradez

U

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DEL CARGO

Realizar la desagregacion de funciones y responsabilidades de cada persona

que trabaja en el area del manejo de efectivo, bancario y de pagos.

g 4 4 &

Adquirir, verificar y hacer seguimiento de las polizas de manejo.
Almacenar los soportes de todas las transacciones.
Realizar boletines diarios de los fondos de la empresa.

Aplicar las medidas necesarias para la prevencion de errores en cuanto al

manejo del efectivo, la caja y los bancos.

4

Brindar la informacion oportuna sobre la liquidez y de todas las transacciones

comerciales y financieras.
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