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RESUMEN

El presente proyecto tiene como meta ofrecer a las empresas, microempresas o
personas que por sus labores diarias necesitan usar un calzado que les proteja y
garantice que sus pies no tengan peligro sea de resbalones o de que un objeto caiga
encima de ellos y los lastime, este producto es considerado como un equipo de
proteccion personal y hoy cominmente es entregado por parte de las empresas de
trabajo como parte de la dotacion de uniformes a sus colaboradores.

El mercado objetivo es el sur de la ciudad de Quito, mercado que cuenta con un
fuerte nimero de potenciales clientes ya que en este sector se encuentra el parque
Industrial y méas del 50% de habitantes de esta ciudad

Los motivos para realizar un trabajo de produccion y comercializacion de calzado de
seguridad industrial se debe a la oportunidad existente actualmente en el pais al
contar con restriccion a los productos importados, a partir del afio 2008 entra en
aplicacion la restriccion de importaciones a los productos de calzado, dejando el
espacio para que la produccion nacional lo ocupe, para el calzado de seguridad
Industrial las botas importadas cubrian un 80% del total de la demanda nacional.

Para el afio 2008 la industria de calzado estaba a punto de quebrar ya que los precios
de la competencia extranjera eran demasiado bajos, solo a partir del afio 2009
empieza esta industria a crecer, teniendo que mejorar sus procesos productivos e
inversiones para poder cumplir con la demanda potencial existente

El proyecto en mencion ha obtenido dentro del estudio del mercado la informacion
necesaria para la toma de decisiones con respecto a todas las condiciones favorables
y desfavorables que se puedan presentar en el mercado.

La oferta del proyecto se ha determinado en funcion de variables, como el precio,
costo de insumos, materias primas y en particular del dinero a ser invertido.

Los precios del par de botas se estima seran entre los méas bajos del mercado, no por
ello quiere decir que la calidad del producto serd mala, sino que al precio se lo
tomara como una estrategia para el ingreso y posicionamiento rapido dentro de los
consumidores

Este proyecto se lo visualiza como viable entre muchos aspectos, entre los
primordiales un calzado hecho por ecuatorianos para ecuatorianos.



ABSTRACT

The present project has as aim ofter companies, small businesses or persons who by
their daily tasks need use a footwear that les protects and guarantee that your feet not
have dangers is of slips or that a food object to fall above them and the hurt, this
product is considered as a team personal protective and today commonly is delivered
by part of work enterprises as part of the provision of uniforms to its employees.

The target market is the South of the city of Quito, market that account with a strong
number of potencial customers since in this sector is the industrial park and more
50% of inhabitants of this city.

The reasons to perform a work production and marketing safety footwear due to the
opportunity currently in the country to have restrictions to imported products, from
the year 2008 comes into effect restriction of imports to products footwear, leaving
the space for that domestic production what occupy , for safety footwear industrial
the boots imported covered a 80% of total national demand.

Fort he year 2008 the footwear industry was about to break as prices from foreign
competition were too low, alone from the year 2009 begins this industry to grow,
having to improve their production processes and investments to able to fulfill the
demand existing potential.

The project in question has been obtained within the market research information
needed for decision-making with respect to all the favorable and unfavorable
conditions that may arise in the market.

The project bid has been determined as a function of variables such as price, cost of
inputs, particularly raw materials and money to be invested.

The boots prices are expected to be among the lowest in the market, this does not
mean that the product quality will be bad, but it took the price as a strategy for entry
and rapid positioning among consumers.

This project displays it as feasible from many aspects, including the primary
footwear for Ecuadorians made by Ecuadorians.



INTRODUCCION

Hoy en dia el calzado ademaés de ser una prenda de vestir ha llegado a constituirse en
un equipo de proteccion personal, protegiendo al pie de varios peligros, con mayor
razén los trabajadores de las industrias han optado por usar estos productos por estar
expuestos a que les suceda un accidente dentro de las fabricas y lastimen sus pies.

El calzado de seguridad industrial debe brindar mayor seguridad que un calzado
normal, tiene que ser fabricado con materiales que eviten tener resbalones, sean
dieléctricas y protejan de pesos que puedan caer sobre el pie y lastimarlo, estas entre

las principales caracteristicas que poseen.

Son innumerables los casos que este tipo de calzado ha evitado que suceda alguna
tragedia a alguna persona que lo use, lo importante es que a partir que las personas
han visto la importancia de utilizar un calzado de seguridad se ha ido disminuyendo

los accidentes que sufrian los trabajadores en sus pies.

Por las razones expuestas y por cumplir con las normas de seguridad (OSHAS
18001) establecidas por la Direccion Nacional del Seguro General de Riesgos del
Trabajo (SGRT) las industrias han ido implementado al calzado de seguridad
industrial como parte de la dotacion de equipos que reciben los trabajadores para
poder laborar dentro de las industrias como un elemento obligatorio de uso para
entrar a las lineas de produccion, los empleadores conocen que los riesgos que pasan
sus colaboradores dentro del trabajo son de responsabilidad de ellos, por eso el tema

de obligatoriedad de usarlos.

En el Ecuador han sido pocos los productores que se dedican a fabricar este tipo de
calzado, el enfoque ha sido siempre los zapatos tipo casual o deportivo por ser el que

la mayoria de la poblacion utiliza, la demanda del calzado industrial en su mayoria es



ha sido cubierta con productos importados, por varios afios el calzado importado ha

liderado este segmento de calzado.

La vision que tienen los emprendedores y la oportunidad existente en la actualidad
para poder fabricar un producto ecuatoriano ha motivado al autor a desarrollar este
trabajo de investigacion para determinar cuan factible es poner en marcha un
proyecto de produccién y comercializacion de calzado industrial dentro de la ciudad
de Quito.

No hay una diversidad alta de modelos como lo es la variedad que tienen el resto de
zapatos pero tienen mayores especificaciones que cumplir para garantizar la
seguridad que se ofrece al cliente que lo vaya a utilizar, este proyecto se enfoca en
producir y comercializar calzado de seguridad que cubra la demanda que tiene el Sur
de la ciudad de Quito, teniendo presente la seriedad y compromiso de fabricar un

producto catalogado como equipo de proteccion personal.



CAPITULO 1

ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado contiene informacion que servira de apoyo a los
inversionistas para la correspondiente toma de decisiones; ofreciendo generar el
maximo de probabilidades de éxito para cuando el nuevo producto propuesto salga a

la venta.

Ademéas de mostrar los posibles riesgos que el nuevo producto puede tener al
ingresar al mercado, se sefiala también los antecedentes a dichos problemas, no
obstante es necesario aclarar que éste estudio no garantiza una solucion total al
problema ya que existen casos de demandas insatisfechas que no siempre significan
que el producto ingresara con facilidad al mercado, es decir el presente trabajo
servird de guia a los inversionistas para facilitarles su orientacion en los negocios y

de esta manera reducir el riesgo al minimo.

Para obtener un mejor resultado del estudio de mercado se analizara puntos muy

importantes como son: el consumidor, el producto y el mercado.

1.1.  Objetivos del estudio de mercado

El objetivo principal del presente estudio es:

e Determinar y cuantificar la demanda de calzado industrial que existe en el sector

Sur de la ciudad de Quito y determinar los canales de distribucion.

Como objetivos secundarios se encuentran
e Conocer la competencia existente, observar las estrategias implementadas por

ellos y disefiar nuevas estrategias introducir el nuevo producto.



e ldentificar la estrategia de marketing apropiada para impulsar el consumo de botas

de seguridad y asi constituirse en la primera alternativa de compra.

1.2. El producto

1.2.1. Historia del calzado industrial

Para hablar acerca de la historia del calzado industrial obligatoriamente tenemos que
relacionarla a dos hechos particulares: el primero es la historia del calzado como
producto y la segunda es la historia de la seguridad industrial como parte de una

conducta en la cual se utiliza este grupo de productos. (Sitio del Calzado, 2012)

1.2.1.1. Historia del calzado

Se habla que hace 15000 afios durante la edad de piedra se crea por primera vez una
proteccion para los pies, en estos afios eran las mujeres las encargadas de disefiar y
confeccionar el calzado para la familia, los clanes o tribus de mayores dimensiones
se dividian los trabajos entre ellos, de modo que uno de los miembros del grupo era

el encargado de la elaboracién del calzado para el resto.

En Egipto se encontr6 en tumbas de hace aproximadamente 6.000 o 7.000 afios
pinturas que representaban las diversas formas que tenian los egipcios para preparar

el cuero y confeccionar el calzado.

El material més utilizado en la confeccion de calzado era la piel de vaca, y para el

calzado de mejor calidad se utilizaba la piel de cabra.

A partir de la edad media el hombre ya empez6 a buscar un calzado que se adapte a
su actividad de labor, claro que tanto los hombres como las mujeres usaban zapatos
de cuero abiertos que tenian una forma semejante a las zapatillas, pero dentro de la
vida cotidiana de las personas en especial de los hombres se usaba primordialmente
las botas (Botas altas y bajas amarradas delante y al lado), que ademas se adecuaban

con gran exito al trabajo.



De acuerdo al tipo de clima también se fueron confeccionando varios tipos de
calzado, para los climas frios se usaban mocasines y en los climas calidos las

famosas sandalias.

Fue en el afio de 1642 en Inglaterra cuando el sefior Thomas Penddlton proyecto
fabricar 4000 pares de zapatos y 600 pares de botas para el ejército. En estos afios los
movimientos militares iniciaban con una demanda importante de botas y calzado,

credndose por esto las primeras manufactureras de calzado.

Para mediados del siglo XIX comienzan a aparecer las maquinas para la confeccion
de zapatos, pero en realidad solamente la maquina de costura pasé a ser mas
accesible a partir de la cuarta década del siglo XX, década en la que comienzan a
sucederse grandes cambios en las industrias del calzado; como el cambio de cueros
por gomas Yy también ya empiezan a aparecer los materiales sintéticos,

principalmente en los calzados infantiles y femeninos.

Con el pasar de los afios la necesidad de proteccion del pie se derivo en un afan por
mostrar la propia individualidad de las personas y significacion a través del calzado,
la pertenencia a una clase social especifica a menudo quedaba indicada por
determinados modelos de zapatos surgiendo de este modo la moda en el calzado.

En la actualidad la industrializacion nos ha permitido contar con una gama inmensa
de modelos de calzado con grandes ventajas en la calidad de materiales utilizados en
su confeccion, materiales que permiten que el cliente pueda escoger un zapato que
cubra sus diferentes necesidades ya sea esta por estar a la moda, por seguridad o
simplemente por comodidad e incluso poder obtener un producto que cumpla con
todas las caracteristicas antes mencionadas y con precios relativamente muy

asequibles



1.2.1.2.  Historia de la seguridad industrial

El hombre desde los inicios de la historia ha hecho de su instinto de conservacion,
una plataforma de defensa ante la lesion corporal; tal esfuerzo fue probable en un
principio de carécter personal, instintivo-defensivo. Asi nacio la seguridad industrial,

reflejada en un simple esfuerzo individual mas que en un sistema organizado.

En el afio 400 A.C., Hipdcrates recomendaba a los mineros el uso de bafios
higiénicos a fin de evitar la saturacion del plomo. También Platén y Aristoteles
estudiaron ciertas deformaciones fisicas producidas por ciertas actividades

ocupacionales, planteando la necesidad de su prevencion.

Con la Revolucion Francesa se establecen corporaciones de seguridad destinadas a

resguardar a los artesanos, base econémica de la época.

Lowell Mass, una de las primeras ciudades industriales de los Estados Unidos de
Norteamérica, elaboroé tela de algodon desde 1822. Los trabajadores principalmente
mujeres y nifios menores de diez afios procedentes de las granjas cercanas, trabajaban
hasta catorce horas. Nadie sabra jamas cuantos dedos y manos perdieron a causa de
maquinaria sin proteccion. ElI material humano volvié a abundar en los talleres, asi

como los accidentes.

En 1833 se realizaron las primeras inspecciones gubernamentales; pero hasta 1850 se

verificaron ciertas mejoras como resultado de las recomendaciones hechas entonces.

Se acortd la jornada laboral estableciendo un minimo de edad para los nifios
trabajadores adicionando algunas mejoras en las condiciones de seguridad. Estas
mejoras tardaron en llegar ya que los legisladores no le daban el valor que se merecia

a las vidas humanas.

Los conceptos sobre el valor humano y la capitalizacion del esfuerzo laboral no

tenian sentido frente al lucro indiscriminado de los empresarios. Sin embargo, el



desconocimiento de las pérdidas econdémicas que esto les suponia; y por otro lado el
desconocimiento de ciertas técnicas y adelantos que estaban en desarrollo, con las

cuales se habria evitado muchos accidentes y enfermedades laborales.

En respuesta, la legislatura de Massachusetts promulgé en 1867 una ley
prescribiendo el nombramiento de inspectores de fabrica. Dos afios después se
establecio la primera oficina de estadistica de trabajo en los Estados Unidos.
Mientras, en Alemania se busco que los patrones suministrasen los medios
necesarios que protegieran la vida y salud de los trabajadores. Poco a poco los

industriales tomaban conciencia de la necesidad de conservar al elemento humano.

La revolucion industrial marca el inicio de la seguridad industrial como consecuencia
de la aparicién de la fuerza del vapor y la mecanizacion de la industria, lo que
produjo el incremento de accidentes y enfermedades laborales. No obstante, el
nacimiento de la fuerza industrial y el de la seguridad industrial no fueron
simultaneos, debido a la degradacién y a las condiciones de trabajo, en el afio 1871 el
cincuenta por ciento de los trabajadores moria antes de los veinte afios, debido a los
accidentes y las pésimas condiciones de trabajo.

Afos mas tarde, en Massachusetts, habiéndose descubierto que las jornadas largas
son fatigosas, y que la fatiga causa accidentes, se promulgo la primera ley obligatoria
de 10 horas de trabajo. En 1874 Francia aprob6 una ley estableciendo un servicio
especial para inspeccion de talleres y, en 1877. Massachusetts ordend el uso de

resguardos en maquinaria peligrosa.

En 1833, se pone la primera piedra de la seguridad industrial moderna cuando en
Paris se establece una empresa que asesora a los industriales. Pero es hasta este siglo
cuando el tema de la seguridad en el trabajo alcanza su méxima expresion al crearse
la Asociacién Internacional de Proteccidn de los Trabajadores. En la actualidad la
OIT. Oficina Internacional del Trabajo, constituyéndose como el organismo rector y
guardian de los principios e inquietudes referentes a la seguridad del trabajador en

todos los aspectos y niveles.



1.2.2. ldentificacion del producto

El presente proyecto tiene como finalidad la produccion y comercializacion de un
producto que se encuentra dentro de la categoria de: “Equipos de seguridad
industrial”. Los Equipos de seguridad industrial o “EPP” Equipos de proteccion
personal son ya una nueva clasificacion de articulos, antes esta agrupacion no se la
escuchaba o se la minimizaba pero en especial en la Gltima década el mundo
industrial se ha dado cuenta que la seguridad en sus empleados o colaboradores no es
negociable, que es obligatorio el uso de equipos especializados que den la proteccion
debida a sus trabajadores, para que estos no corran ningun tipo de accidente dentro

de las fabricas.

Por tal razon el mencionado proyecto se centra en otorgar nuevos productos que
ademas de brindar seguridad cuente disefios mejorados de botas industriales,
enfocandose siempre en atender los requerimientos propios de las empresas del Sur
de la ciudad de Quito.

1.2.3. Usos

En la actualidad los mercados exigen mayores caracteristicas o condiciones para el

calzado de seguridad industrial.

Debido a la diversidad de tipos de suelas y los varios riesgos que existen en la
actualidad en las labores de las industrias, se ha visto la necesidad de crear varios
tipos de suelas que vayan de acuerdo al tipo de suelo y al tipo de labores para las que

se las vaya a utilizar, permitiendo el paso sobre liquidos de manera impermeable.

Una de las caracteristicas de la bota de seguridad industrial son los refuerzos de

acero en la puntera protegiendo de accidentes en el area de los dedos de los pies.



Las botas industriales no son un producto de calzado que tenga una gran variedad de
modelos como lo son las sandalias, los tacos, los zapatos casuales y los zapatos
deportivos, en realidad los modelos entre marcas de botas de este segmento son muy
similares con muy pocas variaciones entre ellas, las diferencias van en los materiales
utilizados para la confeccion y su proceso de produccion, en la actualidad se cuenta
con materiales que permiten cumplir con lo requerido dentro de las normas de

seguridad por ejemplo: suelas anti-deslizantes, suelas de goma, etc.

Las botas industriales sefialan que ha nacido a nivel mundial un nuevo segmento de
productos los “PRODUCTOS DE SEGURIDAD FISICA”, o EPP dichos equipos
para suerte de nuestro pais en su mayoria han sido importados, y que por la
coyuntura actual que se vive en nuestro pais se puede aprovechar para producir y

comerciar estos productos dentro de nuestro territorio.

1.2.4. Usuarios

Los usuarios de las botas a producirse son exclusivamente los trabajadores o el
personal que trabaja en las areas operativas o productivas de las empresas del Sur de
la ciudad de Quito (se incluyen en estas: personal de mantenimiento, mecanicos, Yy
los guardias de las empresas de seguridad)

1.2.5. Presentacion

La presentacién de las botas industriales se va a realizar en cajas corrugadas en las
cuales se visualizard la marca y se mencionara el particular que es “un producto
ecuatoriano y de calidad”.

1.2.6. Modelos de calzado de seguridad industrial propuestos

Se presenta los siguientes modelos como parte de un catalogo inicial de botas

industriales.



Imagen 1 Modelos de calzado industrial propuestos

MODELQOS IMAGEN

Bota Industrial Tradicional
Opcional:
e Con o sin punta de acero

e Con o sin marca personalizada

Planta de poliuretano o caucho

Bota Dieléctrica

Opcional:
e Con o sin puntera termoplastica

e Con o sin marca personalizada

Planta de poliuretano o caucho

Bota Motociclista
Incluye:
e Con punta de acero
e Laminas de seguridad vy
reflectivas
e Planta de caucho
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Bota militar cuero lona

Opcional:
e Conosinpunta de acero
¢ Planta de caucho

e Conosin aireadores laterales

Bota Petrolera

Incluye:
e Punta de acero

e Planta de poliuretano

e Cuero centrifugado

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

El calzado industrial en relacion a otros tipos de calzados se lo realiza de acuerdo a
especificaciones técnicas ya que su uso es mas apegado a normas de seguridad

industrial.

1.2.7. Caracteristicas fisicas de la bota industrial

A las botas se las define como un elemento tangible (que se las puede tocar), las
botas seran elaboradas con materiales de alta calidad resistentes a las condiciones y
exigencias del cliente, sin dejar de lado el buen acabado que tendra, se menciona que
aungue el proceso de confeccion de las botas sigue siendo en su mayoria artesanal no

deja de ser un producto de calidad.
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Como bésico y fundamental se planea usar cuero de las curtiembres de Ambato, las

suelas de las botas por el requerimiento técnico son importadas en su mayoria de

Colombia y todo el resto de materiales son nacionales.

1.2.8. Partes de la bota de seguridad industrial

Imagen 2 Partes de la Bota de Seguridad Industrial

A). Puntera:

B). Plantilla:

C). Forro de Capellada:

D). Ojaletes:
E). Contrafuerte:
F). Cuello:

G). Cordones:
H). Lengueta:

En acero, con ribete protector PVC y recubrimiento
dieléctrico.

En material espumado de 2.5 mm. y recubierto en
poliéster algodon.

En tela no tejida. Mezcla de poliéster y resinas
acrilicas.

Redondos, en metal o plasticos.

En material de P.V.C. termo formado

Anatomico, dando mayor comodidad y confort. Interior
de espuma latex 10 mm.

En poliéster algodon, redondos.

En cuero.
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1). Suela: Poliuretano, resistente a hidrocarburos, liviana con
respecto a la rigidez dieléctrica, tiene la capacidad de
proteger al usuario en actividades de mediana tension

eléctrica (tension aplicada de 14.000 voltios).

1.3. Mercado del proyecto

Las botas industriales tendran un mercado objetivo que estara ubicado en el Sur de la
ciudad de Quito, en este mercado se identifican los principales proveedores, la
competencia, los distribuidores, los consumidores, todo con el fin de determinar

cuanto cubren cada uno de estos en el sector .

Con la confeccion se pretende cubrir las necesidades del mercado objetivo y
posicionar la gama de modelos de botas del catdlogo propuesto.

Se considera que este tipo de calzado es expendido a nivel nacional, pero
principalmente las ciudades que cuentan con mayor Poblacion Econdémicamente

Activa como lo son Guayaquil y Quito.

1.4.  Area de mercado

En el area de mercado se destacan las ciudades donde méas se produce calzado
industrial dentro del pais como lo son: Ambato, Quito, Guayaquil y Cuenca; su
produccién y comercializacion se toma en cuenta como las que son méas grandes, con
mas trayectoria y prestigio; las cuales han contribuido a fomentar la economia del
pais, posesionandose como empresas que desean que los clientes busquen siempre

consumir lo nuestro.

1.4.1. Estructura de mercados

La estructura de mercados describe el estado de un mercado con respecto a la

competencia.
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Existen dos clases de estructuras de mercados:

1. La estructura del mercado perfectamente competitivo 0 que representa un
estado ideal del mercado en el cual la competencia entre compradores y

vendedores es balanceada perfectamente.

2. La estructura del mercado imperfectamente competitiva, esta es idéntica a las
condiciones reales del mercado en donde existen competidores, monopolios,

oligopolios, duopolios, etc., que controlan las condiciones del mercado.

En el presente estudio existe una estructura de mercados denominada competencia
perfecta ya que en el mercado ecuatoriano existen varios fabricantes de botas
industriales, tanto grandes empresas como pequefias y todas tienen el mercado
necesario, es decir tienen un nimero econémicamente representativo de compradores
para cada una de estas, sin influir ninguna de estas en los precios, ni en el control del

mercado.

Los criterios principales por los cuales uno puede distinguir entre diversas estructuras
de mercado son: el numero y tamafio de productores y consumidores en el mercado,
el tipo de mercancias y servicios que son negociados, y el grado a los cuales la

informacion puede fluir libremente.

1.4.2. Zonas de produccion de calzado industrial

De acuerdo a un articulo publicado en la revista Cueros las empresas
industrializadoras de calzado en el pais se distribuyen de la siguiente manera: 45,7%
Ambato, 21,7% Quito, 16,7% Guayaquil, 12,7 % Cuenca, y el resto de ciudades
ocuparian el 3,20% restante. Pero las principales empresas manufactureras de
calzado de seguridad se encuentran sélo en Quito y Ambato.

(Camara de Calzado de Tungurahua, 2012)
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1.4.3. Segmento de mercado

El mercado estd compuesto por personas con diferentes tipos de deseos, necesidades
y gustos, ahi la necesidad de clasificar el mercado en segmentos fijando
caracteristicas especificas en cada uno, para adaptar una estrategia de marketing que
fije y determine la demanda y la oferta del bien.

El segmento de mercado es un grupo relativamente grande y homogéneo de
consumidores que se pueden identificar dentro de un mercado, que tienen deseos,
poder de compra, ubicacion geografica, actitudes de compra o habitos de compra
similares y que reaccionaran de modo parecido ante una mezcla de marketing. Se

maneja 2 tipos de segmentacion de mercado:

1. Mercado de consumidor Final: El calzado de seguridad industrial esta dirigido
hacia un canal directo de distribucion, es decir de fabricante a consumidor final,
debido a que la fabrica implementara un almacén donde se venda al consumidor

final.

2. Mercado de Negocios: Donde se da a conocer el par de botas a distribuidores para
que se venda el producto mediante el detallista con la finalidad de dar a conocer

mas rapidamente la marca del nuevo producto

Se ha dividido la segmentacion en varios tipos para tener claro cada uno de los

aspectos de la misma:

1.4.3.1. Segmentacion geografica

La planta de produccion del proyecto planteado se ubicara en el sur oriental de la
ciudad de Quito, provincia de Pichincha, en la nueva zona industrial de la capital,
aprovechando la mano de obra que existe en el sector, ademas contara con la
facilidad para el ingreso de los productos para la confeccion y de igual forma como

punto estratégico para atender con prontitud a las industrias al estar cerca del nuevo
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parque industrial de la ciudad que se encuentra dentro del parque industrial de la

ciudad.

Para los distribuidores se contara con atencidn exclusiva para ellos, atendiendo sus

pedidos y cumpliendo con las instituciones que adquieren el producto.

1.4.3.2. Segmentacion demografica

Se toman las siguientes caracteristicas en cuenta:

Edad: Personas de 18 a 55 afios.

Nivel de ingreso: Es independiente del valor de ingresos.

Género: En su mayoria masculino

Clase Social: Independiente de la clase social

Ocupacion: Trabajadores de areas de mantenimiento de maquinarias

(aplica mecénicas automotrices), seguridad fisica (aplica a
guardias de seguridad), supervisores e incluso personas que
por su labor tengan que ingresar a plantas industriales en las
cuales sea obligatorio el uso de calzado industrial.

1.4.3.3. Segmentacién por comportamiento

Se refiere al comportamiento relacionado con el calzado industrial, utilizando
variables como los beneficios obtenidos del mismo y la tasa de los consumidores del
producto.

Se considera como beneficios obtenidos: Disminucion de accidentes en los cuales el
calzado de seguridad haya evitado dafios en los pies de los consumidores,

otorgandoles satisfaccion y confianza con el producto.

En conclusion el par de zapatos o botas de seguridad industrial va a tener un tipo de

segmentacion principal, el cual es enfocarse a empresas del sur de la ciudad de Quito
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que tengan en su ndémina trabajadores de areas de mantenimiento de maquinarias
(aplica mecanicas automotrices), seguridad fisica (aplica a guardias de seguridad),
supervisores e incluso personas que por su labor tengan que ingresar a plantas

industriales en las cuales sea obligatorio el uso de calzado industrial.

1.5. Lademanda

Definicion:  Es el valor global que expresa la intencion de compra de una
colectividad. La curva de demanda indica las cantidades de un cierto producto que
los individuos o la sociedad estan dispuestos a comprar en funcion de su precio y sus

rentas.

Mientras mayor sea el precio de un articulo, y todo lo demés se mantenga constante,

menos unidades estaran dispuestas a comprar los consumidores de ese bien.

Cuanto mas baja el precio del mercado, mas unidades se compran. (Nordhaus)

1.5.1. Tipos de demanda

Demanda Agregada: Consumo e inversién globales, es decir, total del gasto en

bienes y servicios de una economia en un determinado periodo de tiempo.

Demanda Derivada: La que es consecuencia de otra demanda. Asi, la demanda de

capitales y de mano de obra depende de la demanda final de bienes y servicios.
Demanda Elastica:  Caracteristica que tienen aquellos bienes cuya demanda se
modifica de forma sustancial como consecuencia de cambios en el precio de dicho

bien o cambios en la renta de los consumidores.

Demanda Inelastica: Demanda que se caracteriza porque la variacion en el precio de

un bien determinado apenas afecta a la variacion de la cantidad demandada de ese
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bien, de forma que queda manifiesta la rigidez de su demanda. En ocasiones esta
relacion es incluso inexistente, y entonces se habla de total rigidez de la demanda.

Demanda Exterior: Demanda de un pais de bienes o servicios producidos en el

extranjero.

Demanda Monetaria: Funcidn que expresa la cantidad de riqueza que las personas y
las empresas guarda en forma de dinero, renunciando asi a gastarlo en bienes o

servicios o a invertirlo en otros activos.

Se puede concluir que la demanda que manejamos es demanda inelastica debido a
que el calzado de seguridad industrial es un bien de seguridad fisica que muy
independientemente del precio este debe ser adquirido, en este sentido aplica la frase

“La seguridad no es negociable”.

Es necesario realizar el analisis de la demanda para saber cuales son los
consumidores actuales y potenciales de nuestro calzado; nos permite saber cudl es la
demanda insatisfecha y la proyeccién de la misma.

1.5.2. Importacién de calzado (Demanda Importada)

Un factor importante dentro de la demanda es cuanto se ha importado de este

producto en los ultimos afios.
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Cuadro 1 Importaciones de Calzado en Toneladas

IMPORTACIONES DE CALZADO EN TONELADAS

. Ajfio Afio Aifio Aifio Aifio Ajiio Total
Posicion PAIS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | tomelad

1 CHINA 12989 13377 1010 900 933 335 29744

2 PANAMA 3.700 4222 1.184 2033 2361 1.795 15294

3 CHILE 1.209 1.174 100 268 364 309 3425

4 ESTADOS UNIDOS 872 970 188 335 603 347 3318

5 COLOMBIA 527 498 121 508 667 424 2746

6 BRASIL 883 774 153 317 371 224 2723

7 ZONA FRANCA DE ECUADOR 783 856 420 101 3 2163

g PERU 425 257 62 328 460 347 1.878

9 HONG KONG 37 651 130 76 68 20 1.043

10 VIET NAM 1 3 15 35 94 43 202

Total 10 paises con mayor Ton. Impor. 21.427 22.783 3.394 4.901 5.927 4.104 62.535

RESTO DE PAISES 103 111 110 195 140 168 827

Total toneladas importadas 21.530 22.894 3.504 5.096 6.067 4.272 63.362

*Los datos del afio 2012 son desde enero a septiembre 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

En cinco afios y 9 meses las importaciones de calzado disminuyen en méas del 80%
en toneladas de 21530 toneladas a 4272 toneladas, siendo China en el afio 2008 el
pais al que mas comprdbamos calzado ,quien ocupaba el 58% del total de
importaciones y a septiembre del 2012 baja al 12,5%.

Gréfico 1 Importaciones de Calzado en toneladas

IMPORTACIONES DE CALZADO
(en toneladas)
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Afio 2007 Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
m—Seriesl 21530 22.894 3.504 5.096 6.067 4272
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

El gréafico de importaciones de calzado en toneladas del afio 2007 al 2012 muestra la
caida de importaciones entre el afio 2008 al afio 2009, afio desde el cual se visualiza
que las importaciones de calzado no superan las 6000 toneladas por afio, es decir por

afio hay una brecha de 15000 toneladas que se dejaron de importar
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Cuadro 2 Importaciones de Calzado en ddlares y por pais de origen

IMPORTACIONES DE CALZADO (precios CIF)
en miles de dolares

.. Aiio Aiio Aiio Aiio Aidio Aiio Total
Posicion PAIS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 tonelad

1 PANAMA 27604 35779 15951 34 701 49 650 37.410 201.096

2 CHINA 44.960 43.526 5157 8474 9911 6.831 118.860

3 BRASIL 16.150 16.890 3.223 7913 10.407 6.869 61.451

4 COLOMEIA 8224 9242 2105 9.685 15.932 9.882 55.069

5 ZONA FRANCA DE ECUADOR 16.844 19.715 11.920 2.826 106 51411

6 PERU 3.716 3347 1324 9.073 14.165 11.711 43335

7 ESTADOS UNIDOS 7.497 9.647 3.012 5502 8277 5.280 39215

8 CHILE 3.233 4374 1.065 1.430 2898 2765 15.765

9 HONG KONG 537 4.059 938 1.192 1.628 21236 10.591

10 VIET NAM 29 34 528 699 2,402 1.442 5.134
Total 10 paises con mayor valor Import. 128.794 146.614 45223 81.495 115375 84.425 601.927
RESTO DE PAISES 1.164 1.346 1.818 4.167 3.881 5.274 17.650

Total Délares USD pagad 129.958 147.959 47.041 85.662 119.257 89.699 619.576

*Los datos del aiio 2012 son desde enero a septiembre 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

En comparacion con la informacién en toneladas, las importaciones de calzado en
dolares bajan en un 49%, la diferencia al reflejarse con la caida en toneladas se debe
a que los aranceles y cargos de importacion se encarecen llevando a que los pares de

calzado importado en los Gltimos afios suban de precio.

Gréfico 2 Calzado Importado en dolares
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui
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Cuadro 3 Partes de Calzado Importadas en toneladas

IMPORTACIONES DE PARTES DE CALZADO EN TONELADAS

. Afio Aiio Aijio Afio Aidio Aiio Total
LR Ll 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | toneladas

1 COLOMBIA 402 475 676 835 1.032 768 4189

2 CHINA 11 2 1.561 1451 557 435 4.017

3 HONG KONG 1 193 579 68 135 976

4 BRASIL 58 62 160 323 86 56 745

5 PERU 0 3 33 30 144 107 317

6 ESPANA 26 30 47 59 37 24 223

7 PANAMA 3 2 88 26 20 5 144

8 MEXICO 10 41 29 49 6 134

9 ITALIA 42 20 16 2 20 7 127

10 |TAIWAN (FORMOSA) 6 16 16 0 0 0 40
Total 10 paises con mayor Ton. Impor. 549 620 2.831 3.354 2.013 1.544 10.911
RESTO DE PAISES 1 4 8 32 10 7 65

Total toneladas importadas 553 624 2.830 3.386 2.023 1532 10.977

*Los datos del afio 2012 son desde enero a septiembre 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricarde Chuquillangui

El mayor producto que se importa y que forma parte del calzado, es la suela.
Colombia es uno de los principales productores de calzado a nivel latinoamericano,
las razones principales son buena calidad y bajos precios. En su mayoria, cuentan
con la aprobacion de las normas Standard 1SO 9001:2000 necesaria para este tipo de
productos. Adicional a esto, se considera que existe un acuerdo bilateral con
Colombia de reconocimiento mutuo en los certificados de calidad y sellos de calidad,

INEN e INCOTEC para la nacionalizacion de las mercancias.

Graéfico 3 Importaciones de partes de calzado en toneladas
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricardo Chuguillangyd
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Cuadro 4 Importaciones partes de Calzado en ddlares

IMPORTACIONES DE PARTES DE CALZADO (precios CIF)
en miles de dolares

Arfio Afio Afio Ajfio Ajfio Afio Total
HESTED s 2007 2008 2000 2010 2011 2012 | toneladas
1 COLOMBIA 2237 2936 4777 7.084 8465 6414 31.912
2 CHINA 79 13 4504 4734 1189 895 11414
3 |BRASIL 700 540 2519 4604 1.007 625 9.994
4 |ESPANA 180 210 404 492 £V 207 1.904
s |pERU 4 3 621 212 244 219 1303
6  |ITALIA 257 155 189 277 270 104 1.251
7 |HONG KONG 14 288 662 88 165 1217
§  |MEXICO 0 253 241 374 79 989
9  |PANAMA 21 19 407 197 151 7 867
10 |ESTADOS UNIDOS 4 54 58 61 95 70 341
Total 10 paises con mayor valor Import. 3.481 3.984 14.110 18.565 12.204 8.848 61.193
RESTO DE PATSES 55 3 o8 234 130 17 666
Total Dolares USD pagados 3336 4017 14208 18799 12335 8965 | 61.859

*Los datos del afio 2012 son desde enero a septiembre 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricarde Chuquillangid

Gréfico 4 Importaciones de partes de Calzado en ddlares
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

1.5.3. Comportamiento histérico de la demanda
El comportamiento historico de la demanda involucra factores de tipo econémico y

social para poder ver reflejadas las necesidades del mercado en los afios
comprendidos del 2007 al 2012.
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Cuadro 5 Demanda de Calzado Industrial en el Sur de la ciudad de Quito

DEMANDA HISTORICA DE CALZADO
INDUSTRIAL EN PARES EN EL SUR
DE LA CIUDAD DE QUITO

- # PARES
— CONSUMIDOS
1 2007 81982
2 2008 93 441
3 2009 10520
4 2010 117.552
5 2011 127.562
6 2012 139.526

Fuente: Productores-Camara de calzado
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

En relacion al calzado en general en la actualidad el CONSUMO PER CAPITA

del Ecuador esta en 2,7 pares al afio.

El calzado industrial tiene una caracteristica distinta de crecimiento en relacion al
resto de tipos de calzado ya que existen una norma dentro del Cédigo de Trabajo en
nuestro pais en la cual se especifica la obligatoriedad de entregar a los empleados el
equipo necesario para que estos puedan cumplir sin ningun riesgo sus labores dentro
de las empresas, y siendo el calzado de seguridad industrial parte de los equipos de
proteccion para los trabajadores que hacen trabajos en los cuales estén expuestos a un
peligro o riesgo, tiene que ser identificado de distinta forma dentro del consumo pér

capita.

Al ser una obligatoriedad todas las empresas deben dotar a sus empleados de este
producto y la demanda crece en base al crecimiento que tengan estas empresas en

numero de empleados.
Se menciona que la demanda va de acuerdo a una concientizacion de las personas a

utilizar calzado de seguridad, no solamente restringiendo el uso a personas que

laboren en una empresa sino a personas que tengan necesidad de ocupar un calzado
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de seguridad y en menor medida se considera a las personas que utilizan a las botas

de seguridad como una moda.

1.5.4. Proyeccion de la demanda

Tomados de datos reales se puede obtener:

Cuadro 6 Demanda Proyectada

DEMANDA PROYECTADA
METODO DE EXTRAPOLACION DE LA TENDENCIA HISTORICA
1 2007 81.982 -3 - 245946 9
2 2008 93 441 -2 - 186.882 4
3 2009 105.201 -1 - 105201 1
4 2010 117.552 1 117.552 1
5 2011 127.562 2 255124 4
6 2012 139.526 3 418.578 9
665.264 0 253225 28 110,877 0044

7 2013 174.184
8 2014 183.227 Y=a+bx
9 2015 192.271 Y = AN + B sumatoria X = 665.264
10 2016 201.315 Sumatoria XY = 253.225
11 2017 210.359 a= f65264+6= 110.877
12 2018 219.402 b=253225+28= o044

SE PIDE PROYECTAR PARA EL 2018
YiZ2=a+hx

Y12=110877 9044 x 12

Y12 =219.402

Fuente: Productores - Camara de Calzado
Elaborado por: Ricardo Chuquillangi

1.6. Laoferta
Definicion: La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de
oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado.

La industria ecuatoriana se ha caracterizado por tener un gran nimero de productores

a nivel nacional de calzado de excelente calidad, las principales ciudades que
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elaboran botas en el segmento de calzado de seguridad industrial son Ambato, Quito
y Guayaquil.

Datos de la (Camara de Calzado de Tungurahua, 2011), sefialan que de los 15
millones de pares de zapatos que se producia en el 2008, se paso a 28,8 millones en
el 2011. Es decir, en tres afios, el nivel de manufacturacion se incrementd en un
154% segun el Ministerio de Industrias. Una de las principales razones para este
repunte es la aplicacion del arancel mixto, que entré en vigencia a partir del 1 de
junio del 2010.

Con estos aranceles, que impone un gravamen de USD 6 mas 10% ad valoren a cada
par importado, se trata de proteger al calzado nacional; principalmente ante a los

productos con costos mas reducidos que ingresaban de China, Colombia o Perd.

Estas decisiones del gobierno son analizadas como una ventaja en el segmento

industrial de calzado debido a que la produccidn crecié muy significativamente.

En el afio 2008 existian alrededor de 600 empresas dedicas a la fabricacion de
calzado, que en su conjunto producian un promedio de quince millones de pares de
zapatos al afio. De los cuales sélo el 2% de la produccidn interna tenia caracteristicas

de seguridad industrial.

En el afio 2010 segun datos del Censo Econdmico 2010 los establecimientos que se

dedican a la produccion de zapatos eran ya 870. (Revistas Lideres)
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Grafico 5 Producciéon Nacional de Calzado

Produccion nacional de calzado

Pares de zapatos 28 875 000
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Fuente: Revista Lideres del 22/10/2012
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

La relacion entre el consumo del calzado nacional e importado esta cambiando de
peso conforme pasa el tiempo, la mayoria de fabricas nacionales han incrementado
su produccion en mas del 40% anual, innovando afio a afio los disefios y mejorando

la calidad del calzado nacional.

La caracteristica de la produccién de calzado en el pais es que no se concentra en
grandes fabricas sino en talleres artesanales, retomando las palabras de un productor
de calzado que dijo “Ahora los microempresa queremos pasar a la industria y los de

la industria a la gran industria” (Agentes Nacionales y Fedetarios Aduaneros)

La oferta determinada para el proyecto de elaboracion y comercializacion de calzado

industrial en el Sur de Quito se menciona en el cuadro siguiente:
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Cuadro 7 Oferta de Calzado (Productores)

CALZADO INDUSTRIAL PRODUCIDO
EMPRESAS DE CALZADO SUR QUITO

ANO PARES

2007 0952
2008 14.722
2009 17.402
2010 19.860
2011 31.052
2012 68.367
TOTAL 161.355

Fuente: Entrevista Franlk Parra Gerente Calzado Frank
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

1.6.1. Régimen de mercado

Se refiere a establecer si la estructura de mercado corresponde a una situaciéon de
monopolio, 0 monopsonio de competencia o cualquier graduacién intermedia, en el
caso del calzado se trata de una situacion de oferta competitiva o de mercado libre ya

que cumple con las siguientes caracteristicas:

e Existe un elevado nimero de empresas en la industria y un elevado nimero de
consumidores.

e El producto que lanzan al mercado las empresas es homogéneo, y se da el
mismo uso.

e Las empresas maximizan los beneficios periodo a periodo.

e Hay intervencion estatal, que beneficia a la industria del calzado, debido a los
aranceles de importacion.

e Existe movilidad perfecta de los factores de produccion, geografica y

sectorialmente.

A medida que vayan incrementando las ventas y se tome en cuenta a la competencia

que se podria tener, se realizara un nuevo estudio de mercado para determinar cuan

27



factible seria el expandirse y asi poder ofrecer estos productos no solo en el Sur de

Quito, sino a nivel nacional.

1.6.2. Principales competidores

Cuadro 8 Productores y comercializadores de calzado industrial en el sur de

Quito

PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE
CALZADO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL EN EL

SUR DE QUITO

Calzado Importado 51%
Egos 5%
Creaciones Vega 1%
Calzado Pigge 4%
Calzado Buffalo 10%
Calzado Gamos 8%
Tecni Stamp 10%
Abracol 1%
Welco 6%

Total 100%

Fuente: Investigacion de campo v observacion

Elaborado por: Ricardo Chugquillangui

Se visualiza que aunque la medida de aranceles encarece el producto importado ain

este sigue siendo el que mas se adquiere dentro de la ciudad, claro que hace cuatro

afios atras era mayor el porcentaje que este tenia y que a futuro se puede apreciar las

marcas nacionales ocuparan este espacio



1.6.3. Proyeccion de la oferta

Cuadro 9 Oferta Proyectada

OFERTA PROYECTADA

METODO DE EXTEAPOLACION DE LA TENDENCIA HISTORICA
1 2007 9952 -3 - 29836 9
2 2008 14.722 -2 - 29444 4
3 2009 17.402 -1 - 17402 1
4 2010 19.860 1 19860 1
5 2011 31.052 2 62.104 4
6 2012 68.367 3 205101 9

Total 161.355 0 210.363 28

7 2013 79483
8 2014 86,996 Y =a+hbx
9 2015 94 509 Y = AN + B sumatoria X =
10 2016 102.022 Sumatoria XY =
11 2017 109535 a= 161335=6=
12 2018 117.048 b=210363 +28=

Fuente: Entrevista Sr. Frank Parra Gerente Calzado Frank

161.355
210.363
26.893
7.513

a b

SE PIDE PROYECTAR PARA EL 2018

Yi2=a+bx

Y12=26.893 +7.513x 12

Y12 =117.048

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

1.6.4. Demanda vs Oferta
Cuadro 10 Demanda vs. Oferta

DEMANDA VS OFERTA
D B Demanda Produccion  Demanda

calsado calzads Insatisfecha del Proyecto cautiva

industrial industrial
1 2007 81.982 9952 72.030
2 2008 23 441 14722 78.719
3 2009 105201 17.402 g87.799
4 2010 117552 19 860 97.692
5 2011 127.562 31.052 96.510
[i] 2012 139526 68.367 71.159
7 2013 174.184 79 483 94 700
8 2014 183227 86.996 96.231 25794 26.80%
9 2015 192271 94 309 97.762 28122 28.77%
10 2016 201315 102.022 99203 30.451 30.67%
11 2017 210.339 109.535 100.823 32.77% 32.51%
12 2018 219.402 117.048 102354 35.107 34.30%

Fuente: Productores-Camara de calzado, INWESTIGACION DE CAMPO

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui
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1.6.5. Demanda cautiva

Teniendo en cuenta la demanda insatisfecha que hay para el afio 2014 en el Sur de la
ciudad de Quito, se puede determinar que este proyecto cuenta con la causa principal
para ser elaborado y desarrollar una solucion, a dicha demanda insatisfecha para
mediante la capacidad de produccion prevista poder satisfacer dicha demanda no

saciada en el mercado de calzado industrial del Sur de Quito.

El porcentaje de cobertura tomado en base a la produccion anual de calzado de la
fabrica de calzado de seguridad que es de 25,794 pares de lo cual representa el

primer afio de inicio del proyecto el 26,80% a cubrir.

1.7.  Estrategias de mercado

Se necesita planificar e implementar una o mas estrategias de mercado con la
finalidad de lograr los objetivos que la empresa, se ha propuesto alcanzar en su
mercado meta, sin dejar de lado las complejidades que significan los diferentes tipos

de mercado.

Entre las mas importantes estrategias a aplicar estan las Estrategias de Crecimiento

Intensivo que son:

e Estrategias de penetracion. Se enfocan en una estrategia mas agresiva
mediante actividades de publicidad, venta personal y promocién de ventas
bastante agresivas, Este tipo de estrategias, por lo general resulta porque
persuade a los clientes a usar los productos y que los divulguen ya sea para
otra adquisicion o para recomendar a otros clientes. Atrae a clientes de la
competencia y persuade a los clientes no decididos a transformarse en
prospectos.

e Estrategia de desarrollo de mercado. Se enfoca en atraer miembros de los
nuevos mercados, por ejemplo, de aquellos segmentos a los que no se ha

Ilegado aun (como nuevas zonas geograficas).
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1.7.1. Marketing mix

El marketing mix son las herramientas que utiliza la empresa para implantar las
estrategias de Marketing y alcanzar los objetivos establecidos. Estas herramientas

son conocidas también como las Cuatro P. (Diccionario de Marketing)

Los elementos de la mezcla original son:
Producto
Precio
Plaza o distribucion
Promocion

y se aplicaran de la siguiente manera:
1.7.1.1.  Producto

En mercadotecnia un producto es todo aquello (tangible o intangible) que se ofrece a
un mercado para su adquisicion, uso o consumo y que puede satisfacer una necesidad
0 un deseo. Puede llamarse producto a objetos materiales o bienes, servicios,
personas, lugares, organizaciones o ideas. Las decisiones respecto a este punto
incluyen la formulacion y presentacion del producto. El desarrollo especifico de
marca, Yy las caracteristicas del empaque, etiquetado y envase entre otras. Se sefiala
que el producto tiene un ciclo de vida (la duracion de éste tiempo y su evolucion) que
cambia segun la respuesta del consumidor y de la competencia y que son dibujados

en forma de una curva.

Las fases del ciclo de vida de un producto son:
1. Lanzamiento
2. Crecimiento
3. Madurez

4. Declive
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Como estrategia se colocara publicidad y se innovara los modelos de botas con el
afén de lograr permanecer en la madurez dentro del ciclo de vida de un producto.

1.7.1.2.  Precio (Marketing Mix)

Se lo identifica como el monto monetario de intercambio asociado a la transaccion
(aunque también se paga con tiempo o esfuerzo), se incluye: forma de pago (efectivo,
tarjeta, cheque, etc.) crédito (directo, con documentos, plazo, etc.), descuentos pronto
pago, bonificaciones volumen, recargos, etc. Se lo define por medio de una
investigacién de mercado, la cual define el precio que se le asignara al ingresar al
mercado. Hay que destacar que el precio es el unico elemento del mix de Marketing

que proporciona ingresos, pues los otros componentes Gnicamente producen costos.

Por otro lado, se conoce que el precio va estrechamente relacionado a la sensacién
de calidad que tiene el producto al igual de su exclusividad. La estrategia a aplicar
para colocar precios a los productos del proyecto sera en base a los costos de

produccion y considerando también los precios de la competencia.

1.7.1.3. Plaza o distribucion

En este caso se define al lugar dénde se va a comercializar el producto o el servicio
que se ofrece (elemento imprescindible para que el producto sea accesible para el
consumidor). Se considera que para manejar un canal efectivo de distribucion se
debe lograr que el producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado y en
las condiciones adecuadas. Inicialmente, dependia de los fabricantes y ahora depende

de toda la cadena de distribucion.
1.7.1.4. Promocién
Es informar, comunicar y persuadir a los posibles clientes sobre los productos, la

empresa Yy las ofertas. La mezcla de promocion se constituye por: Promocion de

Ventas, Fuerza de Ventas o Venta Personal, Publicidad y Relaciones Publicas y
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Comunicacion Interactiva (Marketing directo por mailing, emailing, catalogos, webs,
telemarketing, etc.).

Finalmente una estrategia competitiva a ponerse en marcha es ofrecer a nuestros
clientes que por la entrega de un par de botas usadas que tenga nuestra marca
obtendran un 25% de descuento en su nuevo par de botas, esto como incentivo a

volver y ser fieles a la marca.

1.8. Precio

Definicion:
El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio. En
términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los consumidores dan a

cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio. (Kotler)

Se ha tomado tres factores fundamentales para fijar el precio del calzado de

seguridad industrial.

e Indice de precios al consumidor (IPC)
e Precios existentes en el mercado (Precios de la Competencia)

e Determinacion de precios por costos de produccion.

1.8.1. Indice de precios al consumidor

El IPC indice de Precios al Consumidor, es un indicador mensual, nacional y para
ocho ciudades que mide los cambios en el tiempo del nivel general de los precios
correspondientes al consumo final de bienes y servicios de los hogares de los estratos
de ingreso: alto, medio y bajo, residentes en el area urbana del pais. La variable
principal que se investiga es el precio de los 299 articulos de la canasta fija de
investigacion. (INEC, 2012)
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1.8.2. Precios existentes en el mercado
Se consulté con productores y distribuidores de calzado de seguridad industrial, cual
es el precio de venta por un par de botas de caracteristicas similares a las del

proyecto, obteniendo los siguientes resultados:

Cuadro 11 Precios de la Competencia en par de botas

PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE
CALZADO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL EN EL

SUR DE QUITO
PRECIO POR PAR DE BOTAS
(punta de acero y suela de
Calzado Importado 534,00
Egos 527.00
Creaciones Vega 527,00
Calzado Pigge 528,00
Calzado Buffalo 527,00
Calzado Gamos $32.00
Tecni Stamp 533,00
Abracol $31.00
Welco 530,00

Fuente: Investigacion de campo v observacion
Elaborado por: Ricardo Chuguillangui

Se busca un precio que influencie al consumidor, y lo convenza de que es un
producto de calidad, elaborado con materiales de primera y con acabados hechos a

mano y a un precio acorde a sus necesidades.

1.8.3. Precio determinado en base a la estructura de costos

La definicion del precio de venta debe conciliar diversas variables que influyan sobre
el comportamiento del mercado. En primer lugar esta la demanda asociada a distintos
niveles de precio, luego los precios de la competencia para productos iguales y
sustitutos y, por ultimo los costos. (Sapag, Estudio de mercado, pag. 65)

Lo mas practicado y adecuado para calcular un precio es adicionar un porcentaje a
los costos unitarios totales. Para ello se calcula un margen sobre los costos de

acuerdo a:
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Cu

PV=a-p

Doénde:
PV = Precio de venta
Cu = El costo unitario

J = El margen sobre el precio

1.8.4. Precio definitivo

La estimacion de los costos de elaboracién de un par de botas constituye uno de los
aspectos centrales del proyecto, tanto por la rentabilidad del negocio como por la
variedad de elementos sujetos a valorizacién como desembolsos.

1.8.4.1. Precios de las materias primas

Los costos de las materias de primas directas para la elaboracion del par de botas de
seguridad son los siguientes:

Cuadro 12 Precio de materias primas

PRECIO A COSTO DE MATERIA PRIMA

#  MATERIAL __COSTO __UNIDAD
1 |Cuero Ruso 1,50 |pleza 12 |Claves de vidrio 2350 |paguete
2 |Cuero gamuzon 1,13 |pleza 13 |Planta de caucho 525  |unid‘par
3 |Forro 125 |metro 14 |Pega amarilla 68.75  |caneca
4 |Collarin 35.00  |metro 15 |Pegablanca 100,00 |caneca
5 |Toalla 6.88  |metro 16 |Pega de aparar 41,25 |caneca
6 [Superlon 250  |metro 17 |Cordones 2250  |unid/par
7 [Ojalillos 5,00 |paquete 18 |Hilos 1250  |unidad
8§ [Plantilla de precentacion 6,88 |metro 19 |Alcohol 250  |titro
9 |Plantilla de armado 563  |unidad 20 |Acabados 11,25  |unidad
10 |Puntera 1.50  |metro 21 |Caja 025 |unidad
11 |Contrafuerte 3.50  |metro

Fuente: [nvestigacion de campo

Elaborado por: Ricardo Chuquillangum

1.8.4.2.  Listado de proveedores
Este listado comprende los posibles proveedores de la materia prima directa a utilizar

en la elaboracion de calzado industrial, se menciona que los materiales a utilizarse en

la fabricacion del calzado industrial dependeran del modelo de la bota a elaborar:

35



Cuadro 13 Listado de Proveedores

LISTADO DE PROVEEDORES
Cuero
Hilo
Buffalo Calzado de Seguridad Industrial | Ambaio  |Forros
Agujas
Pegamentos
Plantillas
Pega blanca
Plantas
Calzado Garza Quito  |Punta de acero
Limpiadores
Plantas
Luis Medina Ambato  |Plantillas
Punta de acero

Calzado Canguro Ambato

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Hay que considerar que Buffalo Calzado de Seguridad Industrial es uno de los méas
grandes fabricantes de calzado de seguridad Industrial a nivel nacional y que una de
las formas de pago que se negocia con esta empresa es entregando producto

terminado o la bota ya armada. (Socios estratégicos).

1.9. Comercializacion

Los canales de comercializacién cumplen con la funcion de facilitar la distribucion y
entrega de nuestras botas al consumidor final e intermediarios, por lo cual

utilizaremos dos tipos de canales por la segmentacion.

El proceso de comercializacion incluye las formas de almacenamiento, los sistemas
de transporte, la presentacion del producto, el crédito a los clientes (distribuidores),

los mecanismos de promocion y publicidad.

La importancia del Estudio de comercializacién varia dependiendo del producto que
se trate, si es de consumo final, intermedio o de capital. EI conocer los canales de
distribucion permite determinar el costo agregado al producto por efecto de su

distribucién.
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1.9.1. Estructura de canales de distribucion

Cuando se empiece a producir los pares de botas mencionados, estos se encontraran
en la fase de introduccién por lo que se ha escogido una distribucion selectiva, que
permita al mismo ser conocido en lugares escogidos para asegurar que el producto
llegue al objetivo seleccionado, ademas que esto nos ayudara a crear una buena
imagen de la marca de CALZADO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

1.9.2. Seleccidn del tipo de canal de distribucion

Se prevé utilizar los siguientes tipos de canal,

1. Dirigido al mercado de consumo.

2. Dirigido al mercado de negocios

PRODU DETALL CONSUMI

1.10. Conclusiones del capitulo

Es un negocio factible donde se encuentra un segmento de mercado insatisfecho que
antes era cubierto en su mayoria por las importaciones de otros paises que abarataban
sus precios y dafiaban el mercado nacional, ahora es la oportunidad para aprovechar
las barreras arancelarias que impiden que este tipo de productos ingresen a nuestro
pais, son tiempos de trabajo, esfuerzos ofreciendo disefios y estilos innovadores que
ademas cumplan con los requerimientos de seguridad que nuestros clientes y

mercados necesitan.
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No se deja de lado que para crecer en la industria del calzado es necesario invertir en
tecnologia y mano de obra capacitada para poder afrontar con la demanda

insatisfecha y a futuro visualizarse en entrar a mercados mas grandes.

El reto es impregnar en la mente de los consumidores que el producto nacional es tan
bueno como el importado, que las materias primas que utilizamos y los acabados son
de primera, para esto se debe realizar controles de calidad para que la imagen de la
empresa cuente con el respaldo méas importante PRODUCTO DE CALIDAD,
HECHO EN ECUADOR.
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CAPITULO 2

ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico pretende resolver las preguntas referentes a donde, como, cuando
y con que producir, por lo tanto el aspecto técnico operativo de un proyecto tiene
relacion con todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y operatividad

del mismo.

2.1.  Objetivos del estudio técnico

1. Demostrar la viabilidad del proyecto, justificando la seleccion de la alternativa

para abastecer al mercado.

2. Recoleccion y andlisis de informacion que permita determinar en el estudio

financiero su factibilidad y rentabilidad.

3. Busqueda de alternativas tecnoldgicas de tamafio y localizacion, es decir
tecnologias existentes, andlisis de capacidad de produccion de las, maquinas,

materias primas requeridas y control de niveles de stock en los inventarios.

2.2. Tamafo

Determinar el tamafio del proyecto es identificar el volumen de produccion de un
bien para un mercado; el mismo se determina de acuerdo con los ingresos y costos
utilizando la técnica del punto de equilibrio, informacién que nos ayudara a saber el
nivel minimo de produccion que debemos producir y vender para no incurrir en

pérdidas, teniendo control en las cuentas de gastos fijos y costos variables.
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2.2.1. Capacidad del proyecto

Para dimensionar acertadamente el tamafio del proyecto se debe planificar un
numero de botas a venderse en un afio, para lo cual se debe utilizar la demanda
insatisfecha, es esa demanda la que se plantea cubrir con la capacidad disefiada,
instalada y utilizada.

Capacidad disefiada.- Es el maximo volumen de produccién que puede llegar a tener

la maquinaria que posee la empresa y que de ninguna manera se puede llegar a

incrementar de ése nivel.

Parte del desarrollo del proyecto es enfocarse en niveles de produccién razonables
para el primer afio, aprovechando la capacidad de produccion de las maquinas que
en conjunto son capaces de producir aproximadamente 1700 pares mensuales en 8
horas de trabajo diarios, lo cual en el punto 2.6.2 Cuadro # 17 se detalla el tipo de

maquinaria y la capacidad de cada una.

Capacidad Instalada.- Corresponde a la capacidad méaxima disponible

permanentemente. (Miranda Miranda, pag. 119)

La capacidad maxima instalada depende del personal contratado, de la maquinaria y
de los procesos de produccién que se apliquen para la elaboracién de los pares de
botas deseados.

Capacidad Utilizada.- Son las fracciones de capacidad instalada que se esta
utilizando y a la cual trabajara la maquinaria y equipo existentes. Después de conocer
en la maquinaria la capacidad de produccién y el porcentaje a cubrir se determinara
el porcentaje de capacidad utilizada, tomando en cuenta el personal y las horas de

trabajo.
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2.2.2. Factores condicionantes del tamafio del proyecto

Al definir la magnitud del proyecto es preciso tener presente algunas consideraciones
en torno a la dimension del mercado, como son la capacidad financiera de los
accionistas, la disponibilidad de insumos para la produccion, la existencia de
servicios, el transporte y la logistica, los aspectos de legislacion, las politicas
econdémicas, los planes de desarrollo auspiciados por el Gobierno, y lo mas
importante que es la capacidad del proyecto utilizada que sera del 3,14% al 34,30%
del afio 1 al afio 12 correspondiente a los 2.242 pares de botas a elaborar inicialmente

en el afio uno.

Entre los mas importantes factores, se encuentran los siguientes:

1. Tamafio del mercado: Es un factor muy importante el analizar el mercado, que
consta de 139.000 pares de botas para el afio 2012 en el Sur de la ciudad de Quito,
también la segmentacion y régimen de mercado, donde se analiza los gustos, la
tendencia al consumo y lo mas importante, que es la capacidad de posicionarse en
la mente de los consumidores para poder competir y abarcar un mercado de

proteccion con equipos de calidad en el sur de la ciudad de Quito.

Actualmente, de aqui nace también el tamafio del proyecto ya que se deriva
especificamente hacia quien va enfocado el proyecto, a que tipo y tamafio de
mercados. Ademas se analiza la demanda y la oferta con el objeto de determinar la
misma y la demanda insatisfecha, que para el afio 2014 es de 96231 pares de

botas, de la cual se estima cubrir el 26,80% como se sefiala en el cuadro No. 11.

2. Disponibilidad de Insumos.- Las materias primas e insumos a utilizarse en la
fabricacion de botas de seguridad industrial no son dificiles de conseguir si se
conoce de los insumos tales como suelas, plantillas, y cuero natural, por tanto
como se citd en la parte de proveedores en el capitulo 1, se cuenta con varias
opciones para que no exista un dominio por parte de los proveedores, dentro de la

adquisicion de toda la materia prima nacional e importada; por tanto en el analisis
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de proveedores se escogid los que poseen calidad, cantidad y buen precio en el

mercado industrial

3. Situacién del transporte.- En el estudio de los canales de distribucion se analiza a
nuestros principales sistemas de distribucion. Para lo cual se negociard con los
proveedores de insumos y materia prima para que el transporte forme parte de la
adquisicion de los insumos a nuestra fabrica, logrando economizar el proceso de
adquisiciones, se brinde como opcion para las compras nacionales un servicio de
entrega de insumos puerta a puerta, para los insumos o materiales importados se
prevé un trato diferente, se especifica contar con un vehiculo propio que realice
gestiones de logistica, evitando gastos de transporte con terceros, tanto en las

compras como en la distribucion del producto terminado.

2.3. Localizacion

El estudio de localizacién tiene como propdsito seleccionar la ubicacion mas
conveniente para el Proyecto, es decir, aquella que, frente a otras alternativas
posibles, produzca el mayor nivel de beneficio para los usuarios y para la
comunidad, con el menor costo social, dentro de un marco de factores determinantes

o condicionantes. (Canelos, 2007)

En este estudio se requiere ademas el analisis de diversos factores como: econémico,

social, tecnoldgico y del mercado entre otros.

La distribucion del equipo o maquinaria, el disefio de la planta y la seleccion del
equipo son algunos de los factores a tomar en cuenta como riesgos antes de operar,
que si no se llevan a cabo de manera adecuada podrian provocar serios problemas en
el futuro y por ende la pérdida de mucho dinero. (Sapag & Sapag, Preparacién y

evaluacion de proyectos, 2007, pag. 441)

Para encontrar la mejor localizacion posible se toma en cuenta las instalaciones que
favorezcan al desarrollo de las operaciones de la planta, para lo cual se ha

considerado los siguientes puntos:
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e Altos gastos de transporte por la distribucion del producto terminado y en la

adquisicion de materias primas.

e Disponibilidad de mano de obra calificada.

2.3.1. Proximidad y disponibilidad del mercado

Trata de determinar la cercania que los posibles clientes tendran hacia el producto,
esto se conseguira con una fuerza de ventas tanto propia de la empresa como con el
canal distribuidor, todos enfocados en que la clientela se vaya identificando con el
producto ofrecido, esto se lograra ofertando en todas las empresas y talleres ubicados
en el Sur de la ciudad de Quito, realizando visitas periddicas para que las empresas

sepan que cuentan con un proveedor de calidad y comprometido con ellos.

2.3.2. Proximidad y disponibilidad de materias primas

Se considera 6ptima la localizacion de la planta productora de botas en el sur de la
ciudad de Quito, como se indica en el cuadro 13, la mejor localizacion por puntos es
la mas apropiada ya que los 2 factores mas importantes son mas cercanos y
convenientes en el sur oriente de la ciudad; en el caso de la materia prima (cuero), y
productos especializados de calzado se los trae de la ciudad de Ambato, y
principalmente nuestro mercado objetivo se encuentra situado en su mayoria en el
Parque industrial de la Ciudad localizado en el mismo sector donde el proyecto estara

situado, ayudando a ser oportunos para las entregas a nuestros clientes.
2.3.3. Medios de transporte
El medio de trasporte que contara la planta productora de calzado industrial; sera un

vehiculo grande donde se pueda movilizar el producto terminado a nivel local, y

posteriormente se adquirira un vehiculo para el marketing y tramites necesarios.
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Lo que se refiere al transporte de materiales se habia manifestado se negociara con
los proveedores como un acuerdo para que ellos se encarguen directamente del

transporte de fabrica a fabrica, con un costo que satisfaga a ambas partes.

2.3.4. Mano de obra

La mano de obra requerida, se encuentra con mayor facilidad en el sector sur de la
ciudad de Quito, donde se encuentra mano de obra calificada y dispuesta a trabajar,
lo cual no se encuentra con estas especificaciones en el sector norte de la ciudad, al
inicio el requerimiento de personal operativo serd entre los 12 a 14 colaboradores

como se detalla en el cuadro 19.

2.3.5. Clima

El clima no es un factor que afecta directamente a la elaboracion de calzado de
seguridad, en el caso de existir desastres como terremotos, inundaciones, entre otros

seria la inica manera que afecte a la localizacion de la planta de botas de seguridad.

En el sector del sur oriente de la ciudad de Quito no se han registrados excesos de
temperaturas altas o bajas que puedan afectar al personal o a los materiales con los

cuales se estima trabajar.

2.3.6. Método cualitativo por puntos

Este método de localizacion define los principales factores que determinan la
localizacion dptima de la planta, se asigna valores ponderados de peso relativo a
dichos factores, de acuerdo con la importancia que se les atribuya.

Al comparar dos o mas localizaciones opcionales, se procede a asignar una

calificacion a cada factor en una localizacibn de acuerdo con una escala

predeterminada. (Sapag, Metodos de localizacion, pag. 196)
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Se escogieron 2 opciones para la localizacion de la planta productora como son el
sector sur oriental de la ciudad ubicado en la Panamericana sur (Parque industrial
Av. Maldonado, sector el Beaterio), y la segunda opcién en el sector sur occidental

de la ciudad Av. Vencedores de Pichincha. (Sector barrio la Ecuatoriana).

Se consideran los siguientes pasos para obtener una localizacion éptima de la planta:

e Se determinan los factores mas relevantes para la localizacion de la planta.

e Se asigna un peso a cada factor sefialando la importancia relativa de cada uno de
estos (la suma del peso dado a los factores debe sumar 1).

e Se califica de 1 a 10 cada posible localizacion siendo 10 igual a 6ptimo y 1 igual
a regular.

e Se califica a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y se
multiplica la calificacion por el peso.

e Se suman la puntuacion de cada sitio y se elige la dptima (se elige la opcion con

calificacion mas alta).
Cuadro 14 Localizacion de la fabrica

CUADRO DE LOCALIZACION

Zona Sur Oriental

FACTOR Calificacion  Pond.
Proximidad a los posibles clientes 30% 1.80 3 240
Mano de obra requerida 25% 7 1.75 10 2.50
Proximidad a las materias primas 20% 1,60 10 2.00
Medios de transporte 15% 10 1.50 9 1,35
Parte Impositiva v legal 10% ] 0,60 6 0,60

TOTAL 100% 7.25 5.85

Como se puede observar en la tabla la localizacion con mayor puntuacion y por ende
la localizacion éptima del proyecto esta en ubicar una planta en el sur oriental de la

ciudad de Quito.
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2.3.7. Macro localizacién

Se refiere al Pais, Region y Provincia donde va a estar ubicado el proyecto:
UBICACION PARA LA PLANTA DE CALZADO

Ecuador
Sierra
Provincia Pichincha

2.3.8. Micro localizacion

Consiste en la seleccion puntual del sitio para la instalacion del proyecto, una vez

cumplido el proceso de macro localizacion

Para tomar la decision sobre la micro localizacion tienen especial importancia los

siguientes factores:

e Existencia de vias de comunicacion

e Servicios publicos basicos

e Topografia y estudios de suelos

e Condiciones ambientales y de salubridad
e Control ecoldgico.

e Precio de la tierra (terreno)

e Sistema de circulacion y de transito

e Financiamiento

e Tamaiio y tecnologia

e Conservacion del patrimonio histérico-cultural

Cuadro 15 Ubicacion de la Fabrica

Cantén Quito
Zona Sur
oriental
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2.3.9. Planos del proyecto

Los planos para la ejecucion del proyecto se basan principalmente en el lugar de
ubicacion de la planta de elaboracion del calzado de seguridad. Considerando los
factores de localizacion analizados en el punto anterior podemos hacer una
evaluacion, y conclusion que el mejor punto de ubicacion es el sur oriental de la
ciudad de Quito, debido principalmente a la mano de obra y alcance a la materia

prima nacional.

Se coloco la planta como idea inicial en el sector de la ecuatoriana debido a que se
encuentra a las afueras de la ciudad y esto hace que el costo de arrendamiento sea

mas bajo.

2.4.  Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto tiene como fin determinar los recursos fisicos que se
requieren para la puesta en marcha, no solo los referentes a la planta en si, sino con

los relacionados con la ingenieria de la elaboracién del calzado industrial.

El estudio de la ingenieria del proyecto debe llegar a determinar la funcién de
produccién optima para la utilizacién eficiente y eficaz de los recursos disponibles,
para lo cual se analizard distintas alternativas y condiciones en que se combinan
factores productivos, identificando a través de la cuantificacion y proyeccion en el
tiempo de los montos tanto de ingreso como egresos asociados a cada una de las

alternativas de produccion.
Parte de lo mas importante a analizar en la reingenieria, es el flujograma del proceso,
estandares de materia prima, mano de obra y maquinaria; disefio de la planta y la

determinacion de los costos de produccién.

2.4.1. Flujograma del proceso productivo
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DISENO ¥
CORTE
INICIO

Imagen 3 Flujograma del Proceso Productivo

DESTALLAIE Y

COSTURA

Conmaguina se
desgasta el cuero
para adelgazarlo

EMPASTADO Y
ARMADO

Se coloca un
contrafuerte al
talonyse coloca
pega al cuero

& minutos

y dar comodidad
al pie
Elaboracicn de
disefio de modelo 2 minutos
a producir
Conmaguinas de
2 minutos

Con trogueles se
corta las piezas
de las planchas
de cuero, se corta
plantillas yforros

coserseune las
partes superiores

Conmaqguina se
procedea
moldearyarmar
la punta, el taldn
ylaplantillaala
horma

3 minutos

Enumeracicn de
Piezas cortadas

de cuero
empezando por el
talon.

& minutos

Conmaguinas se
procede a
colocar los ojales

ﬂ Eminutos

PLANTADO — HORNO

PREMNSA

Sepuleala
plantaya la pala,
aambas se coloca
pegamentos

ﬂ 5 minutos

Seingresa las dos
partes al horno
pOr Unos
segundos para
que se active el
pegamento

ﬂ 1 minuto

Se retira del
horno las piezas
selasuney
colocaenla
prensa por 40
segundos, 58
retira yse coloca

COSTURA — ACABADO

INSPECCION - EMPAQUE

Seretira del
congelador, se
retira la hormay
procede a coser
la suela para
reforzarla

[L & minutas

Secogenfallas, se
coloca plantillas,
etiguetas, se
coloca los
cordones se pone
la numeracion
correspondiente
yselo enfunda

5 minutos

l & minutos

enun congelador

1 minuto

Elaborado por: Ricardo Chuguillangul
Tismpo total del proceso: 1 hora y 17 segundos

ﬂ 30 minutos
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2.4.2. Descripcion del proceso

2.4.2.1. Disefioy corte

Se realiza el disefio de acuerdo al modelo de bota a fabricar, se envia esto a operador
de corte para que con una méaquina trogueladora por medio de golpes se proceda a

cortar el cuero, para los forros y plantillas el proceso es similar.

Terminado el corte de las piezas de la bota se procede a enumerar cada una de estas
piezas o cortes, se enumera con una tinta especial para cuero (cada pieza tiene su
numeracion evitando problemas para ser armada), se pintan los filos que después del
corte tienen color crudo, (Las planchas de cuero miden aproximadamente 2 metros
cuadrados y las planchas del material de las plantillas aproximadamente 1,50

metros).

2.4.2.2. Destallajey costura

Con una méaquina destalladora se desgasta el cuero a las partes gruesas del cuero se
procede a gastarlas o hacerlas delgadas para dar mayor comodidad al pie,

Con ayuda de méaquinas de coser se procede con la costura de las piezas uniendo los
cortes superiores que conforman la bota, lo primero es unir las dos piezas que forman
el talon, luego se procede a ensamblar el resto de piezas de cuero, los forros y los
ojalillos, (En esta area se puede dar un valor extra al producto de acuerdo al
requerimiento del cliente como colocar un nombre de la empresa o logotipo), de

seguido usando una maquina se procede a la colocacion de los ojales
2.4.2.3. Empastado y armado
Se pone el contrafuerte a la bota (es una pieza que refuerza la parte del talon), se

coloca pega para pasar a la maquina de armadura de puntas donde se procede a armar

la punta, el talén junto a la horma y la plantilla (la plantilla es clavada a la horma y el
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reverso de la pala es moldeado a la forma de la horma, la pala es colocada en la

horma y armada por la maquina).

2.4.2.4. Plantado, hornoy prensa

Se prepara la pala (la horma con las piezas de cuero cocidas entre si, incluye punteras
y forros) por un lado y la planta por otro, se pule las dos partes por separado esto se
lo realiza con una maquina con lijas, se coloca el pegamento, (si los materiales no
fueran cuero este paso no seria necesario ya que los materiales sintéticos solo se los
limpia con unos quimicos especiales y se coloca directamente el pegamento y se

unen las piezas).

Se lava la planta con unos quimicos especiales y se termina de colocar el
pegamento, esto se realiza junto a un extractor de olores para que el producto no
quede contaminado por el olor del contaminante ni tampoco sea perjudicial para el

trabajar que se encuentra en esta area.

Se ingresa las dos partes del calzado, la planta y la pala dentro del horno por medio
del calor se reactiva el pegamento colocado en ambas partes, (Estas piezas
independientemente pueden pasar un afio o0 mas con el pegamento, que una vez

dentro del horno el pegamento se volvera a activar sin problema).

Reactivado el pegamento y retirado del horno se procede a unir las dos piezas
manualmente y se las pasa a la prensa, por medio de presion las piezas quedan
selladas y vulcanizadas, transcurridos cuarenta segundos se retira de la prensa a la

bota.
2.4.25. Costura, acabados, inspeccion y empaque
Como la bota sale caliente se procede a introducir dentro de un congelador por cerca

de 10 minutos, el pegado en este proceso realmente esta adherido, se unen las fibras

y no permiten que se abra o separe la suela de la bota.
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Se limpian nuevamente los filos de la planta y del calzado que por lo general queda
con exceso de pega. (esto se realiza a través de un esmeril con discos de lija).

En este paso ya se encuentra enfriada la bota lo que permite remover y retirar la

horma.

Unida la planta con el corte de la bota se procede a coser las dos piezas, otorgando
mayor seguridad al proceso, se pasa al maquillaje de la bota donde se cogen fallas, se
coloca plantillas, etiquetas, se coloca los cordones se pone la numeracion

correspondiente y se los enfunda
2.4.3. Disefio de la planta
La planta es disefiada de tal forma que se optimice tiempo y recurso, la maquinaria

cerca de cada trabajador y la ubicacién depende del proceso de produccion.

Imagen 4 Planos de la Planta
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2.5. Competitividad y tecnologia

Entendemos por competitividad a la capacidad de una organizacion de mantener

sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar

una determinada posicion en el entorno socioeconémico.

De lo expuesto el nivel competitivo que tiene la maquinaria seria de la mejor calidad,
con niveles de produccién a la altura de grandes fabricas de calzado, lo cual nos

permitird automatizar los procesos y con mano de obra calificada lograr los mejores

estandares de calidad.

A continuacidn se cita la maquinaria considerada la parte y tecnoldgica y la mano de

obra a ser utilizada:

Cuadro 16 Listado de Maquinaria a utilizarse en el Proyecto

MAQUINARIA UTILIZADA EN LA PRODUCCION DE CALZADO INDUSTRIAL

Cant. de  Valor total

Maiquinas inversion

1 Miquina Troqueladora | 7.000
2 Maquina Destalladora 1 1.500
3 Maquina coser zigzag | 700
4 Maquinas planas 3 1.700
5 Maquinas de poste con doble aguja 2 2.000
6 Maquina ribateadora de codo 1 2.500
7 Maquina ribateadora plana | 500
g Maquina armadora de puntas 1 13.000
9 Horno envejecedor 1 4.000
10 |Miquina cardadora 1 400
11 Prensa base de aire | 800
12 Congelador 1 400
13 |Motor para retirar exceso de pega 1 300
14 |Miquina coser segundeadora | 3.000
15 |Mdquina quitar arrugas 1 1.000

TOTAL 18 38.800

Fuente: Investigacion de campo, varios proveadores ciudad d= Ambato
Elaborado por: Ricarde Chuguillangui
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Cuadro 17 Detalle de Mano de Obra Directa

MANO DE OBEA DIRECTA

Cant. Valor a cancelar al afio

Cargo /Funcién Empleados  (incluve beneficios)
Cortador v troquelador 2 11.807
Cosedores 3 29.517
Armadores de piezas 2 11.807
Plantadores 2 11.807
Cosedores de plantas 1 5.903
Terminade v empague 1 5.393

TOTAL 13 76.232
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ficardo Chuguillangui

2.6.  Funcion de produccion

El proceso de produccion se define como la forma en que una serie de insumos se

transforman en productos mediante la participacion de determinada tecnologia.

Segun el flujograma de procesos indicado en el punto 2.4.1 se sefiala claramente el
proceso de produccion del proyecto, es decir el tipo de produccion en el cual se
disefian 5 modelos diferentes de botas, para proceder a elaborar los cerca de 1700

pares mensuales como se detalla en la capacidad de produccion punto 2.2.1.

Se aclara que también puede haber un tipo de proceso de produccion bajo pedido,
debido que los consumidores pueden realizar pedidos de calzado dirigido a sus
necesidades, para esto se realizara costeos individuales y fuera del presupuesto del
proyecto.

2.6.1. Planificacion
La planificacion se llevara a cabo con los recursos disponibles de la empresa,
manteniéndose en observacion continua de la produccidn, tratando de optimizar el

uso de la maquinaria y los insumos, mejorando procesos Yy siendo cada dia mas
eficaces en la elaboracién de calzado industrial.
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2.6.2. Capacidad de produccion

La capacidad de produccion indica la dimension que debe adoptar la estructura

econdémica, pues si la capacidad es mayor que la produccion real estaremos

desperdiciando recursos.

Cuadro 18 Capacidad de produccién por maquina

CAPACIDAD DE PRODUCCION POR MAQUINA

Estandares de . . . . .
Nombre de Maquinaria pares de ﬂ]ndn ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
por miquina =
102 pares 112 pares 121 pares 130 pares 139 pares
diarios diarios diarios diarios diarios
1 Midquina Troqueladora 320 31,88% 35,00% 37.81% 40,63% 43 4%
1 Miquina Destalladora 320 31.88% 35,00% 3781% 10,63% 43 449
1 Méquina coser zigzag 240 42,30% 46.67% 50.42% 54.17% 57.92%
3 Midquinas planas 150 68,00% 74.67% 80.67% 86,67% 92.67%
2 Miquinas de poste con doble aguja 150 63.00% T4.67% 80,67% 86.670% 92 67%
1 Maéquina ribateadora de codo 800 12,75% 14,00% 15,13% 16,23% 17.38%
1 Maquina ribateadora plana 800 12,75% 14.00% 15,13% 16,25% 17,38%
1 Maquina armadora de puntas 320 31,88% 35,00% 37.81% 40.63% 43.44%
1 Horno envejecedor 5.000 2,049 2.24% 2420 2.60% 2.78%
1 Méquina cardadora 640 15.94% 17,30% 18.91% 20,31% 21,72%
1 Prensa base de aire 400 25,30% 28.00% 30.25% 32,350% 34.75%
1 Congelador 480 21,25% 2333% 2521% 27,08% 28.96%
1 Motor para retirar exceso de pega 2.500 4.08% 4.48% 4.84% 5.20% 3,56%
1 Maquina coser segundeadora 480 2125% 2333% 25.21% 27.08% 28.96%
1 Méquina quitar arrugas Solo se utiliza cuando el producto presenta fallas
18

*Cantidad diaria de produccién en una jornada normal de 8 horas de tranajo
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Podemos comprobar que la capacidad de las maquinas dan para producir las

cantidades de botas proyectadas para los siguientes 5 afios,
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Lo ideal es que la estructura permita tener una capacidad productiva flexible
(minimizando costos fijos e incrementando los variables), y de esta forma dedicarse a

controlar las variaciones de los niveles de produccion.

La capacidad de produccion esta determinada por los estdndares de cada maquina
puede producir en 8 horas o un turno normal de trabajo para 21 dias habiles.

Esta capacidad se determina mediante la cantidad de pares de botas que se pueden
elaborar dependiendo de factores como el disefio, la mano de obra, y la maquinaria
disponible, a continuacion se cita el detalle de modelos a producirse el afio 2014:

Cuadro 19 Detalle de modelos de Calzado industrial a producirse por afio

Pares de Botas estimados a producir

Modelos de calzado industrial ANO 2014 Mix de produccién

Bota Industrial 17658 68%
Bota militar 5.563 22%
Bota Motociclista 1.259 5%
Bota Dielectrica 1.112 4%
EBota Petrolera 202 1%

Total general 25.794 100%
Fuente: Frank Parra Gerente Calzado Frank
Elaborado por: Ricardo Chuquillangni

Pares de botas producidas al mes 2150  |pares
Estrategia precio minimo de venta 26,50 |Dolares x par
Total ventas al mes 56961 80 |Doalares

DEMANDA INSATISFECHA ANO 2014 96.231. 12 |pares
DEMANDA CATUTIVA 26.80%

2.7.  Estudio organizacional

En cada proyecto de inversion se analiza las caracteristicas especificas vy
normalmente Unicas, que obligan a definir una estructura organizativa acorde con los

requerimientos propios que exija su ejecucion.



2.7.1. Proceso administrativo

El proceso administrativo esta formado por 4 funciones fundamentales: planeacion,
organizacion, direccion y control, son importantes para las empresas ya que Si se
manejan correctamente ayudardn al cumplimiento de los objetivos corporativos e

individuales.

A continuacion se explica cada una de estas funciones:

2.7.1.1. Planeacion

Es necesario revisar todos los planes de accién para que cada area que conforma la
organizacion haga lo necesario para lograr los objetivos planteados. En esencia, se
sigue de forma responsable el manual de funciones de cada empleado, sin dejar de
lado las buenas relaciones interpersonales para la ayuda mutua, esto requiere la

facultad de ver hacia los objetivos y metas de la empresa.

En si, trata de que con los recursos que tiene la empresa se cumplan los objetivos

generales para los cuales fue conformada la empresa.

Se planea por 3 razones:
e Para fijar un rumbo general con la mira puesta en el futuro de la organizacion
(mayores utilidades, participacion de mercado méas amplia y responsabilidad

social),

e Para identificar y asignar los recursos que necesita la organizacion para alcanzar

Sus metas y

e Para decidir qué actividades son necesarias a fin de lograrlas. (Hellriegel, 2002,
pag. 561)
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2.7.1.2.  Organizacion

Es el proceso de creacion de una estructura mediante el establecimiento de
departamentos y la descripcion de puestos que permiten que los empleados realicen
los planes propuestos y cumplan las metas fijadas, la organizacion eficaz coordina

mejor los recursos humanos, materiales y de informacion.

En resumen el éxito de una organizacion depende en gran medida de la habilidad

para administrar y utilizar con eficiencia y eficacia sus recursos.

2.7.1.3. Direccion

Este paso le sigue a la organizacion debido a que todo lo planeado y organizado se
debe poner en marcha, en pos de lograr la eficiente y ordenada ejecucion de los
objetivos empresariales, es importante tomar medidas para iniciar y continuar con las
acciones que hacen que los miembros del grupo cumplan con las tareas necesarias
para alcanzar los objetivos de la organizacion, no puede haber ejecucion si no han

concluido la planeacion y la organizacion.

Entre las medidas comunes a tomarse estan: el poner al grupo en accion, dirigirlo,
desarrollar a los miembros del grupo, instruir, ayudar a cada integrante a mejorar su
trabajo mediante su propia creatividad y la compensacién de esto se lo conoce como

“ejecucion”.

2.7.1.4. Control

Siempre se ha encontrado conveniente comprobar o vigilar lo que se esta haciendo
para asegurar que el trabajo de otros se encuentra progresando en forma satisfactoria

hacia el objetivo predeterminado.

Establecer un buen plan, distribuir las actividades o componentes requeridas para ese

plan y la ejecucién exitosa de cada miembro no asegura que la empresa tendréa éxito.
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Pueden presentarse discrepancias, malas interpretaciones, obstaculos inesperados y
habran de ser comunicados con rapidez al gerente o responsable para que se

emprenda una accién correctiva.

Se monitorea todas las actividades que se lleva dia a dia, para realizar los planes de
accion que corrijan las deficiencias que puedan desviar a los objetivos que se desea

llegar.

2.7.2. Cultura organizacional de la empresa

La cultura de una organizacion se establece y se mantiene de la misma manera que la
personalidad del individuo, con esto se dice que la cultura organizacional es Unica

para cada empresa. (Hellriegel, 2002, pag. 560)

Las acciones de los responsables de la direccion estableceran el clima general de lo

gue es un comportamiento aceptable y de lo que no lo es.

Los esquemas administrativos seran el reflejo de la forma como la organizacion
piensa y opera, exigiendo entre otros aspectos: trabajadores con el conocimiento para
desarrollar y alcanzar los objetivos del negocio; procesos flexibles ante los cambios
introducidos por la organizacion; una estructura plana, agil, reducida a la minima
expresion que cree un ambiente de trabajo que satisfaga a quienes participen en la
ejecucion de los objetivos organizacionales; un sistema de recompensa e incentivos
basado en la efectivizacidn del proceso donde se comparta el éxito y el riesgo, y un

equipo de trabajo participativo en las acciones de la organizacion.

2.7.3. Mision

Satisfacer plenamente las necesidades y deseos de nuestros clientes ofreciéndoles
modelos de calzado industrial innovadores y de calidad, que se ajusten a sus
necesidades, contando con el compromiso de cada miembro de la organizacion en la

optimizacion de recursos tecnoldgicos, econémicos y humanos.
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2.7.4. Vision

Llegar a ser en el mercado del sur de la ciudad de Quito, la marca “FRANK” el
referente de calzado de seguridad industrial, que la calidad y originalidad de nuestro
producto nos permita expandirnos en la comercializacion de calzado a nivel nacional.
2.7.5. Anélisis FODA

El anélisis FODA es una matriz que nos ayuda a determinar la situacion de la
empresa tanto externa como internamente, y esta conformado por las Fortalezas,
Oportunidades, debilidades y Amenazas.

A continuacion una breve explicacion de cada uno de estos elementos.

Fortalezas.- Son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian al

proyecto de otros de igual clase.

Oportunidades.- Son aquellas situaciones externas, positivas, que se generan en el

entorno y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas.

Debilidades.- Son problemas internos, que una vez identificados y desarrollando
estrategias adecuadas pueden eliminarse.

Amenazas.- Son situaciones negativas, externas al proyecto, que pueden atentar

contra éste, es fundamental conocerlas a tiempo para disefiar estrategias que

reduzcan sus impactos.
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Cuadro 20 Anélisis FODA

ANALISIS FODA

Fortalezas

® Control de stocks de inventarios v gastos fijos

nr # Control de iempos de produccién
Analisis P o

Interno

o Ofertar modelos que se adaptan a las
necesidades de los clientes.

e Contar con mano de obra calificada

Debilidades

| * Pocacapacidad de crédito para los clientes
Analisis

Externo

# Demanda de un fuerte capital de trabajo para
la iniciacion del proceso de produccion.

Oportunidades

® Elevacion de aranceles al calzade importado

® Alio nivel de demanda de calzado industrial en el Sur de
la ciudad de Quito. (existe mayor concentraciin de
empresas industriales en este sector)

® Ubicacién de la planta industrial cerca de clientes v
proveedores, reduciendo costos de distribucion v compras

® Campaifias de seguridad industrial que incentivan el uso
de equipos de proteccion

® Cambios frecuentes de tipos o modelos de suelas por
parte de los importadores

® Posibles alzas en salarios que incrementen el costo de
la mano de obra

2.7.6. Funcion de recursos humanos

Las funciones del departamento de Recursos Humanos son: seleccionar, contratar,

formar, capacitar, emplear y retener a los colaboradores de la organizacién. Su

objetivo basico es alinear los procedimientos de cada integrante de la organizacion

al cumplimiento de los objetivos 0 metas propuestas por esta.

Para poder alinear y enfocar a cada integrante de la organizacion en el objetivo de la

empresa es fundamental la administracién de los Recursos Humanos, quienes estén

al frente de esta area deben manejar conceptos tales como la comunicacién

organizacional, el liderazgo, el trabajo en equipo, la negociacién y la cultura

organizacional.
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2.7.7. Definicién de cargos y funciones

Disefador de modelos: Es el responsable de realizar todos los modelos de calzado
para la empresa, tratando de estar al dia en tendencias que el mercado actual necesite,
permitiendo a la organizacién estar un paso frente a la competencia, a su cargo esta

el disefio y el dibujo de cada modelo

Cortador y troquelador: Se encarga de sacar las medidas exactas a los cortes de las
piezas, dependiendo del modelo entregado por el disefiador, una vez medidas las
piezas de cuero procede al corte en la maquina troqueladora.

Cocedor: Sus labores son desgastar el cuero, cada pieza es desgastada su grosor con
ayuda de una maquina destalladora, permitiéndole obtener piezas delgadas y con
ayuda de méaquinas de coser unir los cortes superiores que conforman la bota,
primero se debe unir las dos piezas que forman el talon, y ensamblar el resto de

piezas de cuero, los forros y los ojalillos

Armador de piezas: Se encarga de colocar las piezas en la horma para darle forma al
calzado, finalmente procede a coser la plantilla con las piezas de cuero.

Plantadores: Preparan, limpian con quimicos y lijan la pala y la planta por separado

para luego unirlas con ayuda de una prensa y pegamento

Cocedores de plantas: Limpian los filos de la planta que tengan excesos de pega,
retiran la horma y proceden a coser la suela a la bota, aunque la suela ya esta

vulcanizada a la bota se procede a coser para dar mayor seguridad.

Auxiliares de terminado y empaque: Cogen fallas a la bota (sea en color por
manchones o corte de hilos), colocan plantillas, etiquetan el calzado, colocan
cordones, colocan la numeracion correspondiente al par de botas y proceden a

enfundar el producto y organizarlo en las estanterias de la bodega, son los
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encargados de mantener en orden por talla y modelo todas las estanterias de la

bodega de producto terminado, a su vez ayudan a organizar los despachos de ventas.

Jefe de produccién: Se encarga de revisar, planificar y garantizar, todo el proceso
productivo desde la llegada de la materia prima hasta el almacenamiento en las

bodegas de producto terminado.

Asistente de Gerencia: Es la persona encargada de dar soporte al Jefe de produccion
en tareas administrativas, de igual forma esta encargada en coordinar los despachos
de calzado y apoyar a las gestiones que los vendedores necesiten dentro de la

empresa, a su cargo esta la adquisicion de materiales para la produccién.

Chofer y mensajero: Es la persona encargada de manejar el vehiculo designado por la
Gerencia para el transporte del producto terminado hacia los clientes o para el
traslado de los materiales adquiridos para la produccién. Adicional realizara trabajos

de mensajeria de la fabrica

Vendedores 1 y 2: Su funcién sera la promocion y venta del producto a las empresas
industriales dando la gestion para cubrir la dotacion de calzado industrial que cada
empresa realiza una vez al afio o vender el producto a las empresas que se dedican
exclusivamente a la fabricacion y venta de uniformes industriales. Adicional tendran
como funcion la venta del calzado industrial a locales comerciales especializados en

este tipo de productos,

2.7.8. Organigrama funcional

Las relaciones laborarles a manejarse no seran complejas ni de grandes jerarquias,
tener un organigrama es necesario para implementar una correcta disciplina en la

organizacion, todos los colaboradores deben conocer los deberes y responsabilidades

que tienen dentro de la empresa.
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Se inicia por la Gerencia General quien seré la cabeza para dirigir y guiar al resto,

como se muestra a continuacion:

Gréfico 6 Organigrama Funcional

GEREMNCIA GENERAL
JEFE DE PRODUCCION J
ASISTENTE DE GERENCIA

He DISENADOR > PLANTADOR VENDEDOR 1
'l CORTADOR ™ CcOSEDOR PLANTAS l

VENDEDOR 2
- COSEDOR PIEZAS —* ALLX. DE EMPAQUE

L] CHOFER MENSAJERC

- ARMADOR

2.8.  Estudio legal

Toda empresa se encuentra incorporada a un determinado ordenamiento juridico que

regula el marco legal en el cual los agentes econémicos se desenvuelven.

El estudio de viabilidad de un proyecto debe asignar especial importancia al analisis
y conocimiento del cuerpo normativo que regira la accion del proyecto, tanto en su
etapa de origen como en la de su implementacion y posterior operacion. (Sapag &

Sapag, Preparacion y evaluacion de proyectos, 2007, pag. 441)

Ningun proyecto, puede llevarse a cabo si no se ajusta al marco legal de referencia en

el que se encuentran incorporadas las disposiciones particulares que establecen lo
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que legalmente estd aceptado por la sociedad, es decir lo que se manda, prohibe o
permite a su respecto.

En las empresas y proyectos se observa un amplio universo legal de derechos y

obligaciones provenientes tanto de la ley como de los contratos que se suscriben.

2.8.1. Tipo de sociedad

La sociedad a constituirse serd de tipo ano6nima constituida por ley con un capital
minimo de USD $800. La misma estard conformada por dos socios, con los mismos
derechos y obligaciones, en la cual se establecera fijar una sociedad mas de tipo
cerrado y confianza entre sus integrantes, se establece como premisa fundamental
que al momento que alguno de los socios quieran vender las acciones se negociara
primero y fundamentalmente con el otro socio antes que con alguien independiente a

la sociedad.

La sociedad andnima se constituird con el nombre de “CALZADO FRANK S.A.”

2.8.2. Nombre comercial

El nombre comercial o denominacion objetiva o de fantasia, y debe ser aprobado en

la Superintendencia de compafiias (Art. 144 de la Ley de Compafiias)

Para el proyecto el nombre comercial asignado es CALZADO FRANK S.A., se
escogid el nombre o marca debido a la trascendencia que tiene uno de los accionistas
dentro de este segmento, el objetivo principal sera posesionar el nombre de la
empresa en el mercado, las etiquetas como imagenes que acomparien al nombre iran
de acuerdo al modelo por ejemplo un tractor para la industrial, una moto para el

modelo de motociclista, un arma para la bota de guardias etc.
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Imagen 5 Disefio de marca

\CALZADO INDUSTRIAL

Después de reservado el nombre en la Superintendencia de Compafiias se tiene que
abrir una Cuenta de Integracién de Capital, con un minimo de 200 ddlares (el
deposito es de $800 el 25% deposito inicial resto maximo en 1 afio), para abrir esta

cuenta se necesita los siguientes documentos:

e Lista de accionistas y montos de aporte por cada uno de ellos, copias de cédulas y
papeletas de votacion de las personas que la sociedad.

e Aprobacién del nombre dado por la Superintendencia de Compafiias

e Solicitud para la apertura de la cuenta de Integracion de Capital (formato varia de
acuerdo al banco en el que se apertura) que contenga un cuadro de la distribucién
del Capital.

e El valor del deposito
2.8.3. Constitucion de la compaiia
Es necesario que este documento sea redactado por un abogado por el alto contenido

de informacion que se maneja en ella, una vez redactado este se debe elevar a

escritura publica la constitucion de la compaiiia en cualquier notaria del pais.
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Para la legalizacion en la notaria se debe presentar:
e Copia de cédulas y papeletas de votacién de las personas que constituiran la
Compaiiia (socios 0 accionistas)
e Aprobacion del nombre dado por la Superintendencia de Compariias
o Certificado de apertura de la cuenta de Integracion de Capital dada por el banco
e Minuta para constituir la Compariia

e Pago derechos Notaria

Luego de elevar la minuta a escritura publica, se debe presentar a la
Superintendencia de Compafiias:

e 3 copias certificadas de las Escrituras de constitucion

e Oficio firmado por el Abogado que suscribe la solicitud (adjuntar cédula y
papeleta de votacion del abogado).

e Solicitud de aprobacion de las Escrituras de constitucion de la Compafiia, para la
elaboracion del extracto para su publicacion con una carta dirigida al

Superintendente (10 x 15 cm)

La Superintendencia de Compafiias en el transcurso de 48 horas respondera sea con
oficio de existir algin error en la escritura o cuando en su objeto se deba obtener

otros permisos, de no existir novedades respondera con la resolucion.
Se debe publicar en el periddico de mayor circulacion de la ciudad de domicilio de la
Compaiiia, por un solo dia, (se comprara tres ejemplares de extracto: 1 para registro

mercantil, otro para la Superintendencia de Compafiias y otro para la empresa).

Posterior a la publicacion se sentard razon de la resolucion de constitucion en la

escritura, en la misma notaria donde se realizo las escrituras

A continuacion se inscribe las escrituras en el registro mercantil, para ello se debe

presentar:
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e Tres copias de las Escrituras de constitucién con la marginacion de las
resoluciones.

e Patente municipal.

e Certificado de inscripcion otorgado por el Municipio.

e Publicacion del extracto.

e Copias de cédula y papeleta de votacion de los comparecientes.

Inscribir los nombramientos del representante legal y administrador de la empresa,
para ello se presentara: acta de junta general en donde se nombran al representante
legal y administrador y nombramientos originales de cada uno.

Cuando la constitucién de la compafiia haya sido inscrita en el Registro Mercantil los
papeles deben regresar a la Stper Intendencia de Compafiias, para que la inscriban en

su libro de registro.

La documentacion con la que se volvera a re ingresar a la superintendencia de

compafiias es la siguiente:

e Formulario RUC 01A

e Formulario RUC 01B

¢ Nombramientos Gerente y Presidente inscritos en el Registro Mercantil

e Copias de cédulas y papeletas de votacion de Gerente y Presidente

e Tercera copia certificada de la Escritura de Constitucién debidamente inscrita
en el Registro Mercantil

e Una copia de la panilla de luz o agua del lugar donde tendra su domicilio la
Compafiia

e Publicacidn del extracto

2.8.3.1. Obtencién del RUC

Para que el servicio de rentas internas le emita un niumero RUC a una empresa se
requiere: (SRI, 2013)
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e Presentar los formularios RUC01-A y RUCO01-B (debidamente firmados por
el representante legal o apoderado).

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucion
inscrita en el Registro Mercantil.

e Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la
Superintendencia de Compafiias (Datos generales, Actos juridicos vy
Accionistas).

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal
inscrito en el Registro Mercantil. (copias de cédula y papeleta de votacion
vigente).

e Original y copia de la planilla de servicios bésicos (agua, luz o teléfono),
debe constar a nombre de la compafiia, representante legal o accionistas y
corresponder a uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de

inscripcion.

Una vez obtenido el RUC se debe regresar a la Superintendencia de Compafiias con
el ticket de fe de presentacion y una copia simple legible del RUC, documentos con
los cuales se le entregara el oficio para la devolucion de los fondos de la cuenta de

integracion.

2.8.4. Normativas necesarias y permisos

Las leyes y reglamentos son requisitos que se exigen para poder dar funcionamiento
a la fabrica, como se trata de un negocio de calzado, los permisos mas importantes
son:

2.8.4.1. Licencia de funcionamiento municipal

Para obtener la licencia o permiso de funcionamiento otorgada por el Municipio de

Quito es necesario presentar (Municipio del Distrito Metropolitano de Quito)

e Formulario Unico de Licencia Metropolitana de Funcionamiento
e Copiadel RUC
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e Copia de la Céedula de Identidad y copia de la papeleta de votacion del
Representante Legal

¢ Informe de Compatibilidad de uso de suelo

e Copia de Escritura de Constitucion (primera vez)

e Artesanos: Calificacion artesanal

e Requisitos propios para los establecimientos que deseen colocar publicidad

exterior.

2.8.4.2.  Permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos.

Para obtener este permiso se contar con los siguientes documentos (Cuerpos de

Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito)

e Solicitud de inspeccion del local
¢ Informe favorable de la Inspeccion
e Copiadel RUC

e Copia de la patente municipal

2.8.4.3. Patente Municipal.

La Documentacion que se debe presentar para obtener la patente y el certificado de

existencia legal es:

e Formulario de declaracion de patente municipal debidamente lleno y suscrito por
el representante legal. (Este se puede obtener en la pagina www.quito.gob.ec).

e Copia de cédula y certificado de votacion de las ultimas elecciones del
representante legal.

e Copia de la escritura protocolizada de constitucion de la persona juridica (en el
caso de las empresas nuevas).

e Copia del nombramiento del representante legal.
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2.8.4.4. Patente de marca

Se registrara en el IEPI (Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual) la marca
“FRANK?” con su respectivo logo; para poder tener una marca registrada de uso

Unico.

Los pasos a seguir para obtener la patente de marca son:

Se realiza una busqueda fonética, en el IEPI junto con el pago de la respectiva tasa
por el servicio que es de USD 16. La busqueda tiene como finalidad determinar si
existe un signo registrado que tenga un porcentaje de similitud o que sea idéntico
respecto del signo que se pretende registrar, para de esta manera evitar que el signo o

logo a registrarse sea negado por anterioridad.

Analizados los resultados de la basqueda, se determina por parte del interesado que
el signo a registrarse no violara derechos de otras marcas por similitud, se debe

llenar el formulario de registro de signos distintivos al cual se debe adjuntar.

e Comprobante original de pago de la tasa por registro de marcas (USD 54,00)
e Nombramiento del representante legal para personas juridicas nacionales.
e Seis (6) etiquetas a color de 5 por 5 en papel adhesivo, si la marca tuviera un

disefio o logo.

Una vez ingresados los documentos, el IEPI los revisard para verificar si estan

completos.

De existir observaciones, las mismas deberan ser subsanadas, efectuando un examen

de fondo sobre la solitud de registro.
El Director Nacional de Propiedad Intelectual expide una resoluciéon aprobando o

negando el registro de la marca. Este proceso puede prolongarse mediante

apelaciones o recursos en caso de que las partes discreparan con la autoridad.
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Finalmente si la solicitud de registro es aprobada se le notifica al titular que debera
de cancelar una tasa (USD 28) para la emision del titulo. El titular debera de renovar

su marca cada 10 anos.

2.8.4.5.  Obtencion de numero patronal

Para la obtencion del numero patronal se debe ingresar a la pagina web
www.iess.gob.ec y registrar todos los datos sefialados en la misma, una vez
finalizado el registro de Empleador al final del formulario se visualizara imprimir

solicitud de clave.

Ya registrados los datos en la web se puede acercarse a las oficinas de Historia
Laboral del Centro de Atencion Universal del IESS a solicitar la clave de empleador,

con los siguientes documentos:

e Solicitud de Entrega de Clave (impresion de registro realizado en internet)

e Copiadel RUC.

e Copias a color de las cédulas de identidad y papeletas de votacion del
representante legal y de su delegado en caso de autorizar retiro de clave.

e Copia de pago de un servicio basico (agua, luz o teléfono).

e Original de la cédula de ciudadania
Una vez generado el nimero patronal el nuevo empleador podréa registrar a sus
empleadores dentro de la ndmina de colaboradores de su compafia generando los
respectivos avisos de entrada para los correspondientes pagos por concepto de
aportaciones al IESS.

2.8.4.6. Registro en el Ministerio de Relaciones Laborales

Se debe registrar todos los contratos de trabajo para cumplir con la obligacion legal y

evidenciar las condiciones en las que se desarrollara el trabajo. El registro se debe
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realizar dentro de los 30 dias de ingresado el trabajador, caso contrario se genera una

multa, por cada mes de atraso, este registro se lo hace a traves de la pagina web del

Ministerio de Relaciones Laborales (Ministerio de Relaciones Laborales)

Primero se debe obtener la clave para el ingreso, esto se lo hace registrandose

en el Sistema de Contratos de la web mencionada en el parrafo anterior.

Una vez registrados todos los datos de la empresa, el empleador podra
ingresar los datos del trabajador y los datos de los contratos que se va a enviar

a revision.

Completado los datos solicitados, el sistema genera un comprobante de
registro que servira al empleador para el seguimiento y constancia del registro

del contrato.

Ya revisados los contratos por el inspector designado el empleador debera
generar el extracto e imprimir un turno para registro de contrato y nimero de

inspector de trabajo que atenderé el registro.
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CAPITULO 3

ESTUDIO FINANCIERO Y DE EVALUACION

3.1.  Introduccion

El estudio financiero trata sobre la rentabilidad del proyecto, en este capitulo se
recopilan los datos de los capitulos anteriores evaluandolos desde el punto de vista
financiero.

Se ordena la informacion econémica proporcionada en los estudios de mercado,
técnico y organizacional, elaborando cuadros analiticos que permitan evaluar los
antecedentes de rentabilidad del proyecto como su puesta en marcha.

3.2.  Objetivos del estudio financiero

3.2.1. Objetivo general

Determinar los elementos fundamentales para evaluar la situacion econémica del

proyecto, analizar la rentabilidad y determinar si es viable o no el proyecto.
3.2.2. Objetivos especificos
1. Determinar el monto de inversion fija, imprevistos y capital de trabajo para llegar

a identificar la rentabilidad del proyecto y el periodo de recuperacion de las

inversiones realizadas.
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2. Determinar los costos fijos y variables para proyectar la ganancia futura del

proyecto.

3.3.  Financiamiento de la inversion

Para poner en marcha el presente proyecto es necesario contar con recursos, los

mismos que pueden provenir de tres fuentes fundamentales:

Recursos propios

e De uno de los accionistas,

De préstamos con terceros

Se opta con recurrir a la inversion interna y a la inversion externa, como alternativa
se puede usar los recursos propios para algunas etapas y el resto de etapas se las
puede cubrir con la fuente de financiamiento externo esto con el fin de llevar el

proyecto a una mezcla 6ptima de recursos financieros (bajando tasas de intereés).
A continuacion se muestra el valor total de la inversion requerida para el proyecto:

Cuadro 21 Inversién total del Proyecto

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

CONCEPTO INVERSION

Inversiones Fijas 141.250,00
Imprevistos 7.062,50
Capital de Trabajo 81.83334
TOTAL 230.145.84

Elaborado por: Ricardo Chuquillangziu
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Gréfico 7 Inversion total del Proyecto

Inversion Total del Proyecto

Inversiones Fijas

3% m Imprevistos

= Capital de Trabajo

Elaborado por: Bicarde Chuguallange

El detalle de las inversiones fijas, e imprevistos se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 22 Detalle de inversiones fijas e imprevistos

INVERSIONES FIJAS

ACTIVOS F1LJOS

EDIFICIO DE FABRICA (GALPON) 50.000,00
MAQUINAERTA 38.800,00
TERRENO 24.000,0:0
WEHICULOS 23.000,00
MUEBLES DE OFICINA 3.000,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.200.00
EQUIPOS DE OFICINA 250,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 141.250,00
Imprevistos 5% 141.250.00 7.062,50
TOTAL INVERSIONES + IMPREVISTOS 148.312,50

Elaborado por: Ricarde Chuquillanzimi

75



Cuadro 23 Tiempo de desfase

Tiempo de desfase:

Bodega de materias primas 10 dias
Tiempo de produccion 1 dia
Bodega de producto terminado 3 dias
Tiempo de comercializacion con distribuidores 15 dias
crédito 30 dias 30 dias

Total tiempo de desface 50 dias

Elaborado por: Bicardo Chuquillangzui

Cuadro 24 Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Descripcion Valor mes Valor por 2
meses
Materia Prima 2901276 58.025,52
Materia Prima Indirecta 488,88 977.75
Sueldos Y Salarios 962539 1925077
MOD 5.976,19
MOI 1.44908
Administracién 900,62
Ventas 1.299.50
Gastos de Constitucion 77.50 155.00
Gasto Seguros fabrica 150,00 300,00
Setvicios Bdsicos 722,15 1.444.30
Produccion 637,15
Administracién 30,00
Ventas 35,00
Arriendo de fabrica 300,00 600,00
Servicios contables 120,00 240,00
Materizles de Oficina 70,00 140,00
Produccion 10,00
Administracién 40,00
Ventas 20,00
Combustible 100,00 200,00
Mantenimieto maquinaria 50,00 100,00
Publicidad 200,00 400,00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 81.833,34

Fuente: Investigacion cuadros del 22 al 42

Elaborado por: Eicarde chuquillangui

El porcentaje del detalle de financiamiento necesario fuera del aporte de los socios se
muestra en el cuadro adjunto



Cuadro 25 Financiamiento de la inversién

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

CONCEPTO  INVERSION USD % INVERS!

Socio 1 80.145.84 35%
Socio 2 50.000,00 22%
Preéstamo CFN 100.000.00 43%
TOTAL 230.145.84 100%

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

3.3.1. Tabla de amortizacion préstamo bancario

Cuadro 26 Tabla de amortizacion préstamo bancario

TABLA DE AMORTIZACION

10122013 100.000.00
RICARDO CHUQUILLANGUI 60,00
2 12,50% 5 afios

PERIODO Fecha de Inicio Fecha final CAPITAL INICIAL INTERES PAGADOS CAPITAL PAGADO PAGO DIVIDENDO

0 10-dic-13 9-ene-14 100.000,00

1 9-ene-14 8-feb-14 98.791.88 104167 1208.12 2249.79
2 8-feb-14 10-mar-14 97.571.17 1029.08 1220.71 2249.79
3 10-mar-14 9-abr-14 96.337,75 1016,37 123342 2249.79
4 9-abr-14 9-may-14 95.091.47 1003.52 124627 2249.79
3 9-may-14 8-jun-14 9383222 990,54 125925 2249.79
6 8-jun-14 8-jul-14 92.559.85 977.42 127237 2249.79
7 8-jul-14 T-ago-14 91.274.22 964,17 1285,62 224979
8 T-ago-14 6-sep-14 8997521 950,77 1299.02 224979
9 6-sep-14 6-oct-14 88.662,66 937.24 1312,55 2249.79
10 G-oct-14 S-nov-14 87.336.44 92357 132622 224979
11 5-nov-14 5-dic-14 85.996,40 909,75 1340.04 2249.79
12 3-dic-14 4-ene-15 8464241 89580 135399 2249.79
13 4-ene-15 3-feb-15 83.27431 881,69 1368.10 2249.79
14 3-feb-15 S-mar-15 81.891,96 86744 138235 2249.79
15 S-mar-15 4-abr-15 8049521 853,04 1396,75 2249.79
16 4-abr-15 4-may-13 79.083,91 838,49 141130 2249.79
17 4-may-15 3-un-15 7765791 823,79 1426.00 2249.79
18 3-un-15 3-jul-15 76.217,06 808,94 1440.85 224979
15 3-jul-15 2-ago-15 7476120 793,93 1455 36 2249.79
20 2-ago-15 L-sep-13 73.290,17 778,76 147103 2249.79
21 1-sep-15 1-oct-15 71.803,82 763.44 1486.35 224979
2 1-oct-15 31-oct-15 70.301,99 747.96 1501.83 2249.79
23 3l-oct-15 30-nov-15 68.784,51 73231 151748 2249.79
24 30-nov-15 30-dic-15 67.251,22 716,51 1533.28 2249.79
25 30-dic-15 28-ene-16 65.701,97 700,53 154926 2249.79
26 29-ene-16 | 28-feb-16 64.136,57 684,40 156539 2249.79
27 28-feb-16 | 29-mar-16 62.554,87 668,09 1581,70 2249.79
28 29-mar-16 | 28-abr-16 60.956,70 651,61 1598.18 2249.79
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PERIODQ  Fecha de Inicio Fecha final CAPITAL INICIAL INTERES PAGADOS CAPITAL PAGADQO PAGO DIVIDENDO

29 28-abr-16 28-may-16 59.341.87 63497 1614.82 2249.79
30 28-may-16 27-jun-16 57.710,.23 618.14 1631.65 2249.79
31 27-jun-16 27-jul-16 56.061.58 601.15 1648.64 2249.79
32 27-jul-16 26-ago-16 5439577 583,97 166582 2249.79
33 26-ago-16 25-sep-16 52.712,60 566,62 1683,17 224979
34 25-sep-16 25-0ct-16 51.011.90 549,09 1700.70 2249.79
35 25-oct-16 24-nov-16 49.293.49 53137 171842 2249.79
36 24-nov-16 24-dic-16 47.557.17 51347 173632 2249.79
37 24-dic-16 23-ene-17 45.802.77 49539 175440 2249.79
38 23-ene-17 22-feb-17 44.030,09 477.11 1772.68 2249.79
39 22-feb-17 24-mar-17 4223895 458,65 179114 2249.79
40 24-mar-17 23-abr-17 40.429.14 439,99 1809.80 2249.79
41 23-abr-17 23-may-17 38.600,49 421.14 1828.65 2249.79
42 23-may-17 22-jun-17 36.752.79 402,09 1847.70 2249.79
43 22-jun-17 22-jul-17 34 885,84 38284 186695 2249.79
44 22-jul-17 21-ago-17 3299945 363.39 1886.40 2249.79
45 21-ago-17 20-sep-17 31.093.40 343,74 1906,05 2249.79
46 20-sep-17 20-oct-17 29.167,50 323,89 1925,90 224979
47 20-o0ct-17 19-nov-17 27.221.54 303.83 194596 2249.79
48 19-nov-17 19-dic-17 2525531 28356 1966.23 2249.79
49 19-dic-17 18-ene-18 23 268,59 263.08 1986.71 2249.79
50 18-ene-18 17-feb-18 2126118 24238 200741 2249.79
51 17-feb-18 19-mar-18 19.232.86 2147 202832 2249.79
52 19-mar-18 18-abr-18 17.183.42 20034 204945 2249.79
33 18-abr-18 18-may-18 15.112,62 178,99 2070.80 2249.79
34 18-may-18 17-jun-18 13.020,25 15742 2092.37 2249.79
35 17-jun-18 17-jul-18 10.906,09 13563 2114.16 2249.79
56 17-jul-18 16-ago-18 876991 113,61 2136.18 2249.79
57 16-ago-18 15-sep-18 661147 91.35 215844 2249.79
38 15-sep-18 15-oct-18 443055 68,87 218092 2249.79
59 15-oct-18 14-nov-18 2.226,91 46,15 2203.64 224979
60 14-nov-18 14-dic-18 |- 0,00 23.20 222691 2250.11
TOTAL 34.987,72 100.000.00 134.987,72

Fuente: Banco Nacienal de Fomento
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

3.4.  Proyecciones del proyecto

Las proyecciones realizadas en el presente proyecto ayudaran a determinar las

ganancias o pérdidas futuras que pueda tener la empresa.

Por medio de este analisis se conocera si el proyecto es rentable o no.

3.4.1. Costos y gastos

Para hacer una correcta proyeccion de costos y gastos es necesario identificar a cada

uno de estos y conocer la participacién que tienen dentro del Costo Total del

producto:
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Costos de produccion:

e Materia Prima
e Mano de Obra Directa

e (astos de Fabricacion

Gastos de distribucion:

e Gastos Administrativos
e Gastos de Ventas

e (Gastos Financieros

3.4.1.1. Materia prima

La materia prima se la reconoce por estar dentro del grupo de materiales esenciales o
primordiales para la transformacion de estos en el producto terminado, en el caso de
la materia prima mas representativa del proyecto es el cuero y la planta, sin estos dos

elementos no se podria fabricar la bota de seguridad industrial.

A continuacion se detalla la cantidad de consumo y el costo de cada materia prima
que se utiliza en la fabricacion de botas industriales. (Los datos presentados
corresponden a la receta de la bota industrial con puntera de acero que es la mas

representativa del mix de produccion cuadro No 48)

La lista de materiales presentada a continuacion representa los materiales que se

necesitan para producir 102 pares de Botas al dia 0 2.149 pares de botas al mes
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Cuadro 27 Costo de materiales consumidos Afio 2014

COSTO MATERIALES CONSUMIDOS ANO 2014

PARES DE BOTAS PRODUCIDOS AL ANO

PARISPORFEZA | UNDAD | CONSTMO | COSTOUN. |  PaRDE | CAYIDADTOTAL | COSTOTOTALAL
BOTAS.
Cuero Ruso pies 27500 1.5000 41250 70.933,50 106.400.23
Cuero gamuzon pies 0.4000 1,1250 04500 1031760 11.60730
Forro 12 paresXmetro metro 00833 1,2500 0.1042 214950 2.686.38
Collarin 30 paresXmetro metro 00333 35,0000 0.1667 859,80 420900
Toalla 18 paresXmetro metro 0,0336 6.8730 03819 143300 0.831.88
Superlon 80 paresXmetro metro 00125 25000 00313 32243 806,06
Ojalillos 20 paquete 00200 3,0000 0,1000 313,88 257940
:]:?:ﬁ:a::un 33 paresXmetro metro 0,0303 6.3730 02083 781,64 337373
Plantilla de armado 33 unidad 0,0280 35,6230 01573 72223 4.062.36
Puntera o metro 1.0000 1.5000 1.5000 25.794.00 38.691.00
Contrafuerte 33 paresXmetro metro 0,0286 3,3000 0.1000 736,97 257940
Clavos de vidrio paquete 0.0066 25000 0.0165 17024 425 60
Planta de caucho unid/par 1.0000 52500 52500 25.794.00 135.418.50
Pega amarilla 200 paresXc. caneca 0.0050 63,7300 0.3438 128.97 8.866.69
Pega blanca 430 paresXc. caneca 0.,0023 100,0000 02326 38,99 5.998.60
Pega de aparar 300 paresXc. caneca 0.0013 412300 0.0516 3224 1.330.00
Cordones 1 unid‘par 0,0071 22,5000 0,1607 18424 414546
Hilos unidad 0,0060 12,5000 0,0750 134,76 193433
Alcohol litra 0,0123 2,5000 0,0313 32243 806,06
Acabados unidad 0,0010 11,2500 0,0113 2579 200,18

CONSUMO MATERIA PRIMA AL MES 29.012.76

|COSTO DE MATERIAS PRIMAS X PAR DE BOTAS | 1350 |

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Se hace el calculo para producir 25794 pares de botas industriales para el afio 2014
acogiéndonos a la capacidad productiva de la fabrica, es decir se elaborard un

promedio de 102 pares de botas diarias como se describe en el cuadro No. 19.
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Cuadro 28 Costo proyectado en consumo de materias primas

Costo unitario par de  Cantidad de pares de botas valor de consumo COSTO TOTAL

hotas producidas mensual MP AL ANO
ANO 2014 13,50 25.794 29.012,76 348.153.12
ANO 2015 1412 28.122 33.086.30 307.035.64
ANO 2016 1477 30450 3747322 449.678.63
ANO 2017 1545 32779 42.195,01 306.340,14
ANO 2018 16,16 35.107 47.270,67 367246.80

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricarde Chuquillangui

Se incrementa en un 4,6%0 el costo de las materias primas por afio

3.4.1.2. Manodeobra

Es todo el esfuerzo humano sea este manual o intelectual que se incorpora al proceso
productivo para transformar la materia prima en Producto Terminado, de acuerdo al
cuadro 17 del capitulo anterior tenemos 13 personas que forman parte de la Mano de
Obra Directa del proyecto, los valores que se deberian proporcionar mensualmente
para el pago de la MOD son:

Cuadro 29 Costo de mano de obra directa Ao 2014

PROVISIONES
SUELDO
5 TOTAL
POR TOTAL TOTAL 13er TOTAL 14t  VACACIONE A
LA INDOS
FMPLEADO pyprEaD  SUELDOS SUELDO SUELDO s o DE | p, AL IECE1%

Cortador v troquelador 2 350,00 700,00 5833 53,00 2917 78,05 7.00 925,55
Cosedores 5 350,00 1.750,00 145,83 132,50 7292 195,13 17.50 231388
Armadores de piezas 2 350,00 700,00 5833 5300 2917 78,05 7.00 92555
Plantadores 2 350,00 700,00 5833 5300 2917 78,05 7.00 92555
Cosedores de plantas 1 350,00 350,00 2917 26,50 1458 39.03 350 46278
Terminado v empague 1 318.00 318.00 26.50 26.50 1325 35,46 318 422,89

TOTAL MOD MENSUAL K 4.518,00 376.50 344.50 = 45,18 5.976,19

TOTAL MOD ANUAL < 54.216,00 4.518.00 4.134.00 259, = 6.045,08 542,16 71.714,24

Fuente: Investigacion [ESS
Flaborado por- Ricardo Chuquillangsi
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Cuadro 30 Costo proyectado de mano de obra directa

COSTO PROYECTADO DE MANO DE OBRA DIRECTA

ANO 2014

ANO 2015

ANO 2016

ANO 2017

ANO 2018

# EMPLEADOS 13 14 15 16 16

SALARIOS 54.216,00 63.085.28 73.03530 §3.685.19 90.380,00
13er SUELDO 4.518,00 525744 6.086,28 6.973,77 7.531.67
14to SUELDO 4.134.00 4.452,00 4.770,00 5.088.00 5.088.00
VACACIONES 2.259.00 2.628.72 3.043.14 3.486.88 3.765.83
FONDOS DE RESERVA 5.2574 6.086.28 6.973.77 7.531.67
APORTE PATRONAL 11.15% 6.045.08 7.034.45 8.143.44 9.330.90 10.07737
IECE 1% 542,16 630,89 73035 836.85 903,80
TOTAL A PAGAR 71.714.24 88.350,23 101.594,78 116.375,35 125.278.34

Fuente: Investigacion IESS
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Se incrementan en un 8%0 el costo de los salarios por afio

3.4.1.3. Gastos de fabricacion

Conocidos también como Cargas o Costos indirectos, complementan el proceso de
transformacion de las materias primas a producto terminado pero su relacion es

totalmente indirecta al producto.

El rubro proyectado anual es:

Cuadro 31 Gastos de Fabricacién

GASTOS DE FABRICACION

Aiio 2014 Aiio 2016 Aiio 2017 Ajio 2018
Mano de Obra Indirecta 17.388.96 19.620,80 2148302 23.150,78 24.951.96
Servicios Basicos 7.885.80 8.819.16 9.750,53 10.687.38 11.637.88
Cajas de empaque 5.866.50 6.770,93 7.382,03 7.9893.13 8.604.49
Depreciacion maquinaria 3.492.00 3.492.00 3.492.00 3.492.00 349200
Seguro fibrica 1.800,00 1.890,00 1.984.50 208373 218791
Ariendo de fabrica 3.600,00
Depreciacion Edif. Fabrica 2.125,00 2.125,00 2.125,00 212500 212500
Ropa de trabajo 1.560,00 1.638,00 1.719.80 1.803,80 1.896,19
Mantenimiento maquinaria 360,00 378,00 396,90 416,73 437,38
Material de oficina 120,00 126,00 132,30 138,92 145,86
TOTAL CIF 44.198.26 44.850.88 48.460,18 51.894,06 55.478.87

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricarde Chuguillangui

82




Las Cajas como Materiales indirectos de fabricacion estan dentro de esta agrupacion

a un costo por unidad de $0,25 para el primer afio y con un incremento inflacionario

para los siguientes 5 afos.

Por Mano de Obra Indirecta se considera el siguiente valor para el primer afio:

Cuadro 32 Costo de Mano de obra indirecta y provisiones primer afio

SUELDO

#
CARGO EMPLE

ADOS EMPLEAD

TOTAL 13er TOTAL l4to VACACIONE

AL SUE] s
TOTAL SUELDO! SUELDO

PROVISIONES
TOTAL
APORTE TOTAL
PATRONAL  IECE 1%
11.15%

TOTAL
FONDOS DE

Suanile] 5 RESERVA

1.120,00

13.440,00

Fuente: Investigacion [ESS
Elaborado por: Ricarde Chuquillangui

26,50 2167 5798 520 674,68

1.449,08

636,00 560,00 1.498,56

17.388,96

El valor proyectado por mano de obra indirecta es:

Cuadro 33 Costo proyectado de mano de obra indirecta

Afio 2014 Afio 2016 Arfio 2017 Afio 2018
# EMPLEADOS 2 2 2 2 2
SUELDOS 13.440.00 14.515.20 15.676.42 16.930.53 18.284.97
13er SUELDO 1.120,00 1.208.60 1.306,37 1.410.88 1.523.75
l4te SUELDO 636,00 318,00 636,00 636,00 636,00
VACACIONES 560,00 604,80 653,18 705,44 761.87
FONDOS DE RESERVA - 1.208.60 1.306,37 1.410.88 1.523.75
APORTE PATRONAL 11.15% 1.498.56 1.618.44 1.747.92 1.887.75 2.038.77
IECE 1% 13440 14515 156,76 16931 182,85
TOTAL APAGAR 17.388,96 19.620,80 21.483,02 23.150,78 24.951,96

Fuente: Investigacion [ESS
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Dentro del detalle de servicios basicos, se determina que el mayor gasto dentro de

esta agrupacion es la electricidad ya que toda la maquinaria funciona a través de este

tipo de energia,
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Cuadro 34 Pago Servicios basicos

Valores mensuales aproximados

AGUA POTABLE

Agua

Alcantarillado

Administracion

Tasa EMOP

TOTAL AGUA POTABLE

43.00
13.00
3,50
040

59,90

Servicios Electricos
Alumbrado Publico
Recoleccion de basura
Bomberos

TOTAL LUZ ELECTRICA

LUZELECTRICA

410,00
5,15
430

11.80

431,25

Pensién Basica

Llamadas estimadas

Internet

TOTAL CONSUMO TELEFONICO

TELEFONONIA F1J

A

14,00
130,00
22,00

166,00

TOTAL PAGOS SERVICTOS BASICOS MENSUALES

TOTAL PAGOS SERVICIOS BASICOS ANUALES
Fuente: Investigacion EMAPP, EMPRESA ELECTRICA QUITO, CNT
Elaborado por: Ricarde Chuguillangui

El valor proyectado para pagos de servicios basicos

Cuadro 35 Pagos proyectados de servicios basicos

Valores anuales estimados

ANO 2014 ANO2015 ANO2016 ANO2017 ANO2018
AGUA POTABLE 718.80 754,74 792.48 832.10 873.71
LUZ ELECTRICA 5.175,00 5.972.82 6.761.87 7.549.79 8.342.88
TELEFONONIA fija e internet 1.992,00 2.091,60 2.196.,18 2.305,99 242129
TOTAL PAGOS SERVICIOS BASICOS 7.885.80 8.819,16 9.750,53 10.687.88 11.637.88

Fuente: Investigacion EMAFPP, EMPRESA ELECTRICA QUITO, CNT
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui
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Y por depreciaciones tenemos:

Cuadro 36 Depreciacion maquinaria

o Valor Valor
Descripcion Cant. Valor historico Vida Util '“_ .. Valor residual depreciacion depreciaciéon
Depreciacion
mensual anual
1 Maiquina Troqueladora 1 7.000.00 10 afios 10% 700,00 52,50 630,00
2 |Miquina Destalladora 1 1.500,00 10 afios 10% 150,00 1125 135,00
3 |M4quina coser zigzag 1 700,00 10 afios 10% 70,00 525 63,00
4 |Mdquinas planas 3 1.700,00 10 afios 10% 170,00 12,75 153,00
Miquinas d 1 dobl
5 | Adumasdepostecondovie |, 200000 | 10afios 10% 200,00 15.00 180,00
aguja
6  |Miquina ribateadora de codo 1 2.500,00 10 afios 10% 250,00 1875 225,00
7 |MA4quina ribateadora plana 1 500,00 10 afios 10% 50,00 375 45,00
8  |M4quina armadora de puntas 1 13.000,00 10 afios 10% 1.300,00 97,50 1.170,00
% |Horno envejecedor 1 4.000,00 10 afios 10% 400,00 30,00 360,00
10 |M4dquina cardadora 1 400,00 10 afios 10% 40,00 3,00 36,00
11 |Prensa base de aire 1 800,00 10 afios 10% 30,00 6,00 72.00
12 |Congelador 1 400,00 10 afios 10% 40,00 3,00 36,00
Motor para retirar exceso de .
13 1 300,00 10 afios 10% 30,00 225 27.00
pega
14 |Mdquina coser segundeadora 1 3.000,00 10 afios 10% 300,00 22,50 270,00
15 |Maquina quitar arrugas 1 1.000,00 10 afios 10% 100,00 750 90,00

TOTAL $ 201,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Cuadro 37 Depreciaciones Edificios

- Valor Valor
1]

No. Descripcion Cant. Valor historico Vida Util depreciacion depreciaciﬁn
Depreciacion

mensual

--

TOTAL "ID DD[I 00 "0-8,33 "1[I|] 00
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricarde Chuquillangut

PRORRATEO DEPRECIACION POR OCUPACION EDIFICIO

PRODUCCION 85% 2.125,00
ADMINISTRACION 5% 125,00
WVENTAS 10% 250,00

2.500,00
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3.4.2. Gastos administrativos
Cuadro 38 Gastos de Administracion

GASTOS DE ADMINISTRACION

DETALLE ANO2014  ANO2015  ANO2016  ANO2017  ANO 2018
SUELDOS ADMINISTRACION 10.807.44 12.335,36 13.203,12 14.305,69 1539926
GASTOS DE CONSTITUCION 930,00 - - - -
MATERIALES DE OFICINA 480,00 504,00 52020 555,66 38344
PAGO DE SERVICIOS CONTABLES 1.440,00 1.512,00 1.587,60 1.666,98 1.750,33
PAGO SERVICIOS BASICOS 360,00 378,00 39620 41675 43758
DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA 75,00 75,00 75,00 150,00 150,00
DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTO 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
DEPRECIACION EDIFICIOS 125,00 125,00 125,00 12500 12500

TOTAL GASTOS ADM. 14.757.44 15.489,56 16.546,82 17.760,07 18.985,62

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricarde Chuquillangui

Cuadro 39 Sueldos del personal Administrativo

PROVISIONES
TOTAL
SUELDO TOTAL TOTAL
CARGO  #IMPLEADOS  POR q{;'g%'q 13er T?‘;:]]:;;“' VACACIONES FONDOS DE r:\mngAL ;&Tﬁ; Tl?:(‘?i;
EMPLEADO °~ ~ ~°  SUELDO ° RESERVA =7 “o - =
RET
Asistenile de 1 360.00 360.00 30,00 2650 15.00 40,14 360 47524
gerencia
Chofer 1 320,00 320,00 2667 26,30 13,33 3568 320 12538

680,00 . = 5, E 900,62

8.160,00 636,00 X 10.807.44

Fuente: Investigacion IESS
Elahorado por: Ricarde Chuquillangui

Mientras se inicia la empresa se ha considerado la necesidad de contratar servicios
contables para que este servicio se encargue de manejar todo lo concerniente a
impuestos, inventarios y manejo de ndmina, de ser el caso a futuro se considerara la

idea de formar un equipo contable dentro de la organizacion
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Cuadro 40 Depreciaciéon Activos de Administracion

DEPRECIACION ACTIVOS DE ADMINISTRACION

% Valor depreciacion Rk
Descripeion “ant. Valor historico . .. Valor residual depreciacion
depreciacion mensual
anual
1 Computadora 1 1.050 33.33% 105,00 2625 31500
2 Impresora 1 150 33,33% 15,00 3.75 45,00
3 Telefax-copiadora 1 250 33.33% 25,00 625 75,00
4 Muebles de oficina 3 2.000 10% 200,00 15,00 180,00
3.450 51,25 615,00

Fuente: Investizacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Para el afio 2017 se tiene previsto renovar el equipo de computo para lo cual se
estiman $1200 y para renovar los equipos de oficina se destinaran $500. Con esta

informacién la depreciacidn proyectada de los activos administrativos sera:

Cuadro 41 Depreciacién proyectada de activos administrativos

ANO 2014 ANO2015 ANO2016 ANO2017 ANO2018

Equipos de computacion 360.00 360,00 360,00 360,00 360,00
Equipos de oficina 75.00 75.00 75.00 150,00 150,00
Muebles de oficina 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Total depreciacion administrativa 615,00 615,00 615,00 690,00 690,00

Fuente: [nvestigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillanzui

3.4.3. Gastos de ventas

Son desembolsos o egresos que la empresa realiza por cuestiones de marketing,
publicidad, y demas gastos que incentivan la venta del producto.
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Cuadro 42 Gastos de Venta proyectados

DETALLE ANO 2014 ANO2015  ANO2016  ANO2017  ANO 2018
SUELDOS VENTAS 15.594,00 1787064 1924941 20.738.48 2234668
MATERIALES DE OFICINA 240,00 252,00 264,60 27783 20172
GASTOS PUBLICIDAD 2.000,00 2.300,00 264500 304175 349801
PAGO SERVICIOS BASICOS 42000 441,00 46305 48620 510,51
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA 90,00 90,00 20,00 90,00 90,00
DEPRECIACION VEHICULOS 4.140,00 4.140,00 4.140.00 4.140.00 4.140,00
DEPRECIACION EQUIP. COMPUTO 300,00 300,00 300,00 400,00 400,00
COMBUSTIBLE 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1389.15 1458.61
MANTENIMIENTO VEHICULO 600,00 630,00 661,50 69458 72930
DEPRECIACION EDIFICIOS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

TOTAL GASTOS ADM. 24.834,00 27.533,64 29.386,56 31.507,99

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Cuadro 43 Sueldos personal de Ventas

PROVISIONES

TOTAL TOTAL

SUELDO POR TOTAL TOTAL 13er TOTAL l4to APORTE  TOTAL IECE

“AR ADOS ACACIONES NDOS

CLIEEE (AT EMPLEADO SUELDOS SUELDO suELpo | ACACIONE FgEqER\,':E PATRONAL 1%
= 11.15%

33.714.84

TOTALA
PAGAR

1.000,00 83.33 3,00 111,50

12.000,00 1.000,00 636,00 1.338,00

Fuente: Investigacion IESS
Elaborade por: Ricardo Chuguillangui

Cuadro 44 Pago proyectado de sueldos personal de ventas

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2017 ANO 2018
# EMPLEADOS 2 2 2 2 2
SUELDOS 12.000,00 12.960,00 13.996.80 15.116.54 16.32587
13er SUELDO 1.000,00 1.080,00 1.16640 1.259.71 1.360,49
14to SUELDO 636.00 636,00 636,00 636,00 636,00
VACACIONES 500,00 540,00 58320 629,86 680,24
FONDOS DE RESERVA - 1.080,00 1.166.40 1.259.71 1.360.49
APORTE PATRONAL 11.15% 1.338.00 1.44504 1.560.64 1.685.49 1.820.33
IECE 1% 120,00 129.60 139,97 151,17 16326
TOTAL A PAGAR 15.504,00 17.870,64 19.240.41 20.738,48 22.346,68

Fuente: Investigacion IESS
Elaborado por: Ricardo Chugquillangui
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Cuadro 45 Depreciacion Activos de Ventas

Valor

%o Valor d iacio
Descripcion Cant. Valor historico ? .. Valor residual i depreciacion
depreciacion mensual
anual
1 Muebles de oficina 3 1.000 10% 100,00 7.50 90,00
2 Equipos de computo 1 1.000 33% 100,00 25,00 300,00
3 WVehiculo- camioneta 1 23.000 20% 2.300,00 345,00 4.140,00
23.000 377,50 4.530,00

Fuente: Investizacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillanzui

Para el afio 2017 se planifica adquirir equipos de computo para el area de ventas

valorados en $1200 para renovacion de equipos

Cuadro 46 Depreciacion proyectada depreciacion activos de ventas

ANO 2014 ANO2015 ANO2016 ANO2017 ANO2018 ANO 2019

Muebles de oficina 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Equipos de computacién 300,00 300,00 300.00 400,00 400,00 400,00
Vehiculos 4.140,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00 6.000,00
Total Depreciacion Ventas 4.530,00 4.530,00 4.530.00 4.630,00 4.630,00 6.490,00

Fuente: Investizacion de campo
Elahorado por: Ricardo Chuquillanzii

3.4.4. Gastos financieros

Representan los desembolsos que la empresa realizara por pagos de mantenimiento
de cuentas bancarias, intereses o demas rubros que procedan de la entrega recepcion
del dinero del proyecto ya sea este por financiamiento propio de los inversionistas o

por financiamiento con un tercero.

Cuadro 47 Resumen pagos de intereses y capital

RESUMEN PAGOS DE INTERES Y CAPITAL

PERIODO CAPITAL INICIAL INTERES PAGADOS CAPITAL PAGADO PAGO DIVIDENDO
100.000,00

84 64241 11.639.89 1535759 26.997.48

67.251.22 9.606.30 1739118 26.997.48

47.557.17 7.303.42 19.694.06 26.997.48

2525531 4.695.62 22.301.86 26.997.48

0,00 1.742.4% 25.255.31 26.997.80

34.987,72 100.000,00 134.987,72

Fuente: Tabla de amortizacion Cuadre 26
Flaborado por: Ricardo Chuguillangm
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3.4.5. Ingresos

El ingreso se obtiene multiplicando la cantidad por el precio, la cantidad es cuantas
botas se estima producir y vender dentro de un periodo de tiempo, para el precio del
afio 2014 se estima el precio del modelo de la “Bota industrial y de la Bota militar”,
por representar estos dos modelos el 90% dentro del mix de ventas especificado en el
cuadro No 19 del capitulo anterior, para los afios 2015 al 2018 se plantea manejar el
precio de $26,15 méas un incremento de inflacién estimada por el BCE como se
muestra en el cuadro adjunto.

Cuadro 48 Ingresos presupuestados

CANTIDAD EN PARES DE BOTAS

Porcentaje de

Demanda | Produccion Diemanda INGRESO TOTAL
ANO . . PRECIO
Insatisfecha| del Proyecto |Insatisfecha a PEESUPUESTADO
cubrir
2014 96.231 25794 26.80% 26,15 674.513,10
2015 97.762 28.122 28.77% 2735 76921825
2016 99.293 30.450 30.67% 2861 871.209.01
2007 100.823 32.779 3251% 2993 980.985,18
2018 102.354 35107 34.30% 31,30 1.098 98598
Nota: Para el afio 2014 el precio de venta serd de 526,13, a partir del 2015 se adiciona al valorla
inflacion estimado del £,60% por afio

Para el analisis de los ingresos del proyecto se considero la informacion de demanda
insatisfecha calculada en el cuadro No. 10, del capitulo uno donde se calcula el valor
maximo de cobertura y al cual se espera llegar a cubrir el 34,30 % en el afio 12 del

proyecto.

3.5. Estados financieros

Los Estados Financieros generados en la marcha de una empresa, deben contener en

forma clara y comprensible la informacion relevante de la empresa, ya que junto con
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la administracién, los inversionistas y el gobierno se interesan en la informacion

contable de ella.

Los estados financieros considerados para el presente estudio son:
e Estado de Situacion Inicial
e Estado de Costo de produccion y ventas
e Balance de Resultados

e Flujo de Efectivo Proyectado

3.5.1. Estado de situacién inicial

El Estado de situacion inicial comprende el saldo de partida de las cuentas contables,
registrando el valor de las propiedades de una empresa y la proporcion en que
intervienen los acreedores y los accionistas o duefios de tal propiedad, expresados en

términos monetarios

Este estd conformado por el activo, que es todo lo que posee la empresa, el pasivo
que es tolo lo que se debe o las obligaciones que esta tiene con terceros y que esta
pendiente por pagar y por ultimo estd el patrimonio conformado por el capital
aportado por los socios, dentro del valor de Caja Bancos esta registrado el valor que
se necesita como Capital de Trabajo y también se encuentra el valor de $7,062.50 de

imprevistos.

A continuacion se muestra el Estado de Situacion Inicial del proyecto:
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Cuadro 49 Estado de Situacion Inicial

ESTADO DE SITUACION INICIAL

AL 01 DE ENERO DEL 2014

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS B8.505,84
Cta Banco 88.895.84
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 858.805,84

ACTIVO FIJO
TERRENOS 24.000.00
EDIFICIOS DE FABRICA 50.000,00
MUEBLES DE OFICINA 3.000.,00
MAQUINARTA 38.800,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.200.00
EQUIPOS DE OFICINA 250,00
VEHICULOS 23.000.00

TOTAL ACTIVO FLJO 141.250,00

TOTAL ACTIVOS 230.145.84

PASIVOS
PASIVO LARGO PLAZO

Prestamo por Pagar 100.000,00
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS 100.000,00

PATRIMONIO
Capital 130.145.84

TOTAL PATRIMONIO 130.145.84

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Elaborado por: Ficardo Chuquillangui
3.5.2. Estado de costos de produccién y ventas
Es un documento elaborado por la contabilidad de costos que muestra claramente la

determinacion o proceso del costo de produccion, asi como las cuentas que se
utilizaron para llegar al costo de ventas de un periodo determinado.
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Cuadro 50 Estado de Costos de Produccion y Ventas

| ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION |

Aiio 2014 Aiio 2015 Aiio 2016 Aiio 2017 Aiio 2018
(=) INV. INICIAL DE MATERIAS PRIMAS - 17.407.66 1985178 2248393 25.317.01
(+) COMPRAS NETAS DE MATERIAS PRIMAS 365.560.78 399.479.76 452.310.80 509.173.21 570.292.14

(=) TOTAL MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES PARA LA
PRODUCCION 365.560.78 416.887.42 472.162.58 531.657.14 595.609.14
(-) INV. FINAL DE MATERIAS PRIMAS 17.407.66 19.851.78 22.48393 25.317.01 28.362.34
(=) MATERIA PRIMA CONSUMIDA 348.153,13 397.035.64 449.678,65 506.340.14 567.246.80
MANO DE OBRA DIRECTA 71.714,.24 £8.350,.23 101.894,78 116.375.35 125.278.34
GASTOS DE FABRICACION 46.073,26 46.809.88 50.494,93 54.005,50 57.677,13
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION DEL PERIODO 465.940,63 532.195,74 602.068.35 676.720,99 750.202.27

(+) INV. INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO - - - - -
(=) COSTO TOTAL DE PRODUCCION PROCESADA 465.940,63 53219574 602.068.35 676.720.99 750.202.27
(-) INV. FINAL DE PROD. PROCESO - - - - -
(=) COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS DEL

PERIODO 465.940,63 53219574 602.068.35 676.720.99 75020227
(+) INV. INICIAL DE PRODUCTO TERMINADO - " 4659406 5787898 " 6599473 " 7427157
(=) PRODUCTOS TERMINADOS DISPONIBLES PARA LA VENTA 465.940,63 578.789.81 659.947.33 742.715.72 82447385
(-) INV. FINAL DE PRODUCTO TERMINADO 46.594,06 57.878,98 65.994.73 7427157 8244738
(=) COSTO DE VENTAS 419.346,57 520.910,83 593.952,60 668.444.15 742.026,46

Elaborado pors Ricardo Chuguiltanssi

De acuerdo al Estado de Costo de Produccion y Ventas para el afio 2014 se produce

y se vende 25794 pares de botas a un costo unitario de $17,98

El Estado de Costo de Produccién se compone de Costos y Gastos unos de estos son
fijos y otros variables

3.5.2.1.  Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es una herramienta financiera que nos permite conocer en qué

momento de nuestra produccién se llegan a igualar los ingresos con los gastos

obteniendo un equivalente en el cual la empresa no llega a perder ni a ganar.

93



A continuacion se expresa mediante la formula en punto de equilibrio en dolares:

Costo Fijo
_ Costo Variable Unitario
Precio de Venta

PE$=

156102,33
PE $ = 11393

" 26,15

156102,33
0.542440

PE$= $287.778,05 J

A continuacion el Punto de equilibrio en unidades:

PES$=

_ Costo Fijo

PEu= - , —

Precio de venta—Costo Variable Unitario

$156102,33

PE u =

$26,15—$ 13,9255

$156102,33
PEu=———

12,2245

PE u = 12.770 Pares de Botas J

El primer afio del proyecto se debe producir 12.770 pares de botas para no perder ni
ganar, esta cantidad se multiplica por el precio minimo de venta de $ 26,15
obteniendo el Punto de equilibrio en délares de $ 287.778,05 dolares.

En el siguiente cuadro se puede visualizar como en 5 afios de proyecto la brecha
entre el punto de equilibrio en unidades y las unidades producidas y vendidas nos
brinda mayor confianza en que nuestros gastos fijos no han crecido en consideracion

como crece la produccion otorgdndonos mayor margen afio tras afio.
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Cuadro 51 Proyeccion Punto de Equilibrio

COSTO FLIO Costo Total Paresprody | Costofijo | Costovariable (o  ueoio) Preciode Venta
vendidos unitario unitario
1 156.10233 515.296,96 25794 6,05 1393 19.98 26,15 12.769.64
2 173.095,86 582.875.23 28122 6,16 1457 2073 2735 13.545,85
3 189 453 86 653.276.41 30.450 6,22 1523 2145 2861 14.161.88
4 206.690.19 728.573.23 32779 6,31 1592 2223 20093 14.754.38
5 21825279 802.446,97 35.107 6,22 16,64 2286 31.30 14 888,04

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Cuadro 52 Datos para gréafico de Punto de Equilibrio

Costo Fijo Costo Variable Costo Total Ventas
- 156.102.33 - 156.102.33 - 156.102.33
2.554 156.102.33 35.564.75 191.667.08 66.785.22 124.831.87
5.108 156.102.33 71.128.51 22723184 133.570.44 93.661.40
7.662 156.102.33 106.694.26 262.796.59 200.355.66 62.440.93
10.216 156.102.33 142.259.01 298.361.34 267.140.88 31.22047
12.770 156.102,33 177.823,76 333.026,10 333.926.10 -

15.324 156.102.33 213.38852 36949085 400.711.32 31.22047
17.877 156.102.33 248.953.27 405.055.60 46749653 62.440.93
20.431 156.102.33 28451802 440.620.35 534 28175 93.661.40
22.985 156.102.33 320.082.77 476.185.11 601.066.97 124 881.87

Elaborado por: Ricardo Chuquillansui

Gréfico 8 Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

700.000,00
600.000,00

500.000,00

400.000,00

Ingresos: $333.926,10 e C 05t Fijo

€ = ~Costo Total
300.000,00
m——\/entas

Cantidad: 12770

200.000,00

100.000,00

| !

- 2554 5108 7662 10216 12770 15324 17877 20431 228985
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui
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3.5.2.2.  Proyeccion de costos y gastos

Es necesario realizar una proyeccion de los costos y gastos identificando entre ellos

cuales son variables y cuales son fijos.

Los Costos variables son aquellos que tienen una relacion directamente proporcional

al volumen de produccién y ventas.

Los Costos Fijos son aquellos que permanecen sin alterarse, sin cambiar ante
cualquier volumen de produccion y ventas estos costos de ventas se presentan en el
area de produccion y distribucion.

Para el proyecto se estima lo siguiente:

Por el aumento de produccién para el afio 2015 se contratara un cortador troquelador,
para el afio 2016 un cocedor de plantas.

Anualmente se espera incrementar el sueldo al personal por un equivalente al 8%.
Para el siguiente afio se planea contar con la planta propia donde funcionara la
fabrica, pero por cualquier inconveniente se continuara presupuestando el arriendo de

la fabrica por todo el afio 2014.

Para el afio 2015 se espera ya contar con la estructura propia de fabrica por lo cual se

deja de pagar el valor de arrendamiento.

96



Gréfico 9 Proyeccion de Egresos

Total Egresos

B COSTO
VARIABIE

© COSTO FLIO

Elaborado por: Ficardo Chugquillangud

Graéfico 10 Proyeccidn de Egresos del afio 2014 al afio 2018

Proyeccion de Egresos

£00.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
aflo aflo aflo ARD aflo
2014 2015 2016 2017 2018
B COSTO VARIABLE |350.104 6 |400.779,3 (463 8225 |521.883,0 [584.104,1
O COSTO FLO 156.102,3 |173.095,8 | 1894538 [206.690,1 |218.252,7

Elaborado por: Ricarde Chugquillangui
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Cuadro 53 Proyeccion de Egresos

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

COSTO VARIABLE
o Materia Prima Directa  348.153.12 397.035.64 449 678.65 506.340,14 567.246.80
h
« Materiales Prima Indirecta 5.866.50 6.770.93 7.382.03 799313 8.604.49
» Servicios Basicos R _ i
: * 5.175.00 597282 6.76187 7.549.79 8.342 88
(Energia electrica)
TOTAL COSTOS
50.194,62 77 822,55  521.883.05  584.104,17
VARIABLES 350.194,6 409.77938  463.822,55  521.883.05  584.194,1
COSTO FLIO
» Sueldos y Salarios 71.71424 8835023 101.894.78 116.375.35 125278 34
(MOD)
» Sucldos y Salarios 17.388.96 19.620,80 21.483,02 23.150.78 2495196
(MOT)
« Servicios basicos 3.490.80 366534 3,848 61 4041.04 4243.09
+ Depreciaciones 3.492.00 3.492.00 3.492.00 3.492.00 3.492.00
Maquinaria
» Arrendamiento de
; 3.600,00 - - - -
fabrica i
Deoreciaci
* Cepreciaciones 2.500.00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Edificios
« Ropa de Trabajo 1.560,00 1.638.00 1.719.90 1.805.90 1.896.19
+ Mantenmiento 360,00 378.00 396.90 416.75 43758
maquinaria
« Materiales de oficina 840.00 $82.00 926,10 97241 1.021.03
* Depreciacién Equipos 75.00 75.00 75.00 150,00 150,00
de oficina
» Depreciacion Equipos 660.00 660.00 660.00 760,00 760,00
de computacion
* Depreciacion Muebles 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
de oficina
+ Depreciaciones 414000 414000 414000 414000 414000
Vehiculos
« Mantenimiento ~ ~
, 600.00 630,00 661.50 694,58 72930
vehiculos
« Combustible 1.200.00 1.260.00 132300 1389.15 145861
« Seguros fibrica 1.800,00 1.890.00 1.984.50 2.083.73 2.187.91
] ) - ;
\ Cactos Adsinistrativos 13.177.44 13 867,56 14.880.72 15.972.67 17.149.59
« Gastos de Ventas 17.594.00 20.170.64 21.894.41 23.780.23 2584470
« Gastos Financieros 11.639.89 9.606.30 7.303.42 469562 1.74249
TOTAL COSTOS 156.102,33  173.095,86  189.453,86  206.690,19  218.252,70
FITOS
TOTAL F1JOS ¥ z15.2 582 8752 5337 718.573.2 5 7
VARIABLES 515.206,06  582.87523  653.276.41 728.573.23  802.446,97

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui
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Cuadro 54 Porcentaje de participacion de Costos y Gastos en el Proyecto
para el primer afio

COSTOS Y GASTOS ANO 2014 04
MATEERIA PEINMA 348.153.12 68%
MANO DE OBRA

9 o
DIRECTA 7171424 14%,
COSTOS INDIRECTOS DE
. 0732 0
FABRICACION 46.073.26 004
GASTOS DE VENTAS 2353400 504
GASTOS
’ 0
ADMINISTEATIVOS 1418244 3%
GASTOS FINANCIEROS 11.639.89 204
TOTAL 515.296,96 100%

Elaborado por: Ricardo Chuquillangzin

3.5.3. Estado de resultados

El Estado de Resultados se lo realiza en base a las ventas y gastos ya expuestos, se
considera que el costo de las materias primas representa el 51,62% de las ventas

esperadas.

Se detalla los ingresos y los gastos durante un periodo de tiempo determinado, La
utilidad (pérdida) neta es el resultado final de un Estado de Resultados, esto es el
remanente después de deducir todos los costos del ingreso. (Normas Interancionales
de Informacion Financiera, pag. 138)

Segun la NIF B-3 El estado de resultados es uno de los estados financieros basicos
para las entidades con fines de lucro. Su importancia reside en que muestra la
informacion relativa al resultado de las operaciones en un periodo contable y, por
ende, los ingresos, costos y gastos de dichas entidades, asi como su utilidad o pérdida
neta, permitiendo evaluar los logros alcanzados con los esfuerzos desarrollados

durante el periodo consignado en el mismo estado.
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El Estado de Resultados debe reunir las caracteristicas primarias de confiabilidad,
relevancia, comprensibilidad y comparabilidad para que este sea util en la toma de
decisiones por parte de sus usuarios generales, conforme a lo establecido por la NIF
44,

Cuadro 55 Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Ajio 2014 Ajio 2015 Ajio 2016 Afio 2017 Ajio 2018

VENTAS 674.513,10  760.218,25  §71.200,01  ©080.985,18  1.008.085,08
Pares de Botas vendidos 25794 28122 30450 32.77% 33.107
Precio por par d 2615 2735 " 2861 2003 " 3130
(+) Materia prima consumida 348.133,13 397.035.64 449,678,635 506.340,14 567.246.80
(+) Mano de Obra Directa 7171424 88.350.23 101.804.73 116.37535 12527834
(+) Gastos de fabricacion 146.073.26 16.800.88 50.404,93 54.005,50 S7.677.13
TOTAL COSTOS DE 465.940,63 53219574  602.068,35  676.720,99 750.202,27
PRODUCCION
UTLIDAD BRUTA 208.572,.47  237.022.51  269.140,66  304.264,19 348.783,70
GASTOS DE 40.356,33 50.679,49 51.208,06 51.852.24 52.244,69
DISTRIBUCION 3563 50.679, 51.208, 51.852.2 52.244,
GASTOS 14.182.44 14.872.56 15.885.72 17.152.67 1832059
ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTAS 2353400 26.200,64 28.018,01 30.003.96 32.172.61
GASTOS FINANCIEROS 11.639.89 9.606.30 730342 169562 174240
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS Y 159.2146,14 186.343,02 217.932,60 252.411,95 206.5390,01
PARTICIPACIONES
) 15% Tiili
() 15% de Utilidad de 2388242 2795145 32.689.80 37.861,79 44.480.85
trabajadores

. 135.333.72 158.391.57 185.242.71 214.550.16 252.058.16
(=) Utilidad antes de Impuestos . 8 7 ’ - e
) 2204
(-) 22% de Impuesto ala 20.773.42 3484614 £0.753.40 4720103 5545280
Renta
(=) UTILIDAD NETA 105.560,30  123.54542  144.48032  167.349,12 196.605,36
() Reserva legal 10.556,03 1235454 1444803 16.73491 10.660.54
UTILIDAD NETA SOCIOS 95.004,27  111.100,88  130.040,38  150.614,21 176.944,83
Dividendo socie 1 58.503.63 6847134 80.078,87 92.748.23 108.962.62
Dividendo socio 2 36.500,64 4271954 14996152 57.865.98 §7.082.20

Elaborado por: Ricardo Chuquillanzin
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3.5.4. Flujo de fondos

Llamado también flujo de caja, se lo conoce como un estado financiero que muestra
las fuentes de donde procede el dinero y los egresos que tiene que afrontar la

organizacion por el giro al que se dedica.

La importancia de este balance esta en el hecho de entregar a los responsables del
manejo del dinero de la compafiia informacién que ayude a precautelar que no falte

este recurso y se cumpla con las obligaciones que esta tiene.

Cuadro 56 Flujo de fondos proyectado (con financiamiento)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO (Con financiamiento)

ANO O ANO1 ANO2 AN0 3 ANO 4 ANO S
A.- INGRESOS OPERACIONALES 674.513,10 | 769.218,25 | 871.209,01 | 980.985.18 | 1.008.985,08
Venta de productos 674.513,10 769.218.23 871.209.01 980.985,18 1.098.985.98
B.- EGRESOS OPERACIONALES 492.520,07 | 562.131,94 | 634.835,98 | 712.565.62 780.302,47
Costo de produccion 46594063 53219574 602.06833 676.720,99 750.202,27
Gastos Administrativos 14.182.44 14.872.56 15.885.72 17.152.67 18.320.50
Gastos de Ventas 23.534,00 2620064 28.018.91 3000396 3217261
(-) Depreciacion - 1113700 |- 1113700 |- 1113700 |- 1131200 |- 11.312,00
C.- FLUJO OPERACIONAL (A-B) 181.003,03 | 207.086,32 | 236.373,03 | 268.419,57 300.503,50
D.- INGRESOS NO OPERACIONALES 230.145,84 - - - 245,00
Aportes Socios 130.145.84 - - -
Prestamo 100.000,00 -
Valor de salvamento - - - 245,00
E.- EGRESOS NO OPERACIONALES 15.357,59 71.047,02 82.491,65 08.645,15 110.318,14
15% Participacion trabajadores - 2388242 2795145 3265989 37861,79
22% Impuesto a la Renta - 20.773.42 3484614 40.753.40 4720103
Compra nuevos activos - - - 2.500.00 -
Pago Capital de Préstamo 15.337,59 17.301,18 19.694.06 22.301,86 2523531
F.- Otros (solo para saldo de caja) 11.639,89 | 104.610,57 | 118.494,30 | 134.736,00 152.356,70
Pago intereses préstamo 11.639,89 9.606,30 7.303,42 460562 1.742,49
Pago utilidades a socios - 03.004,27 111.190.88 130.040,38 150.614.21
G.- FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 230.145,84 - 15.357,50 - 71.047,02 - 82.491,65 - 98.400,15 - 110.318,14
H.-FLUJO NETO GENERADOR (C+G) 230.145.84  166.635.44  136.039,29  153.881,37  170.019.41 19927537
I- SALDO INICIAL DE CAJA - 88.895,84  243.891.40  275.320,12  310.707,19 345.990,60
J.- SALDO FINAL DE CAJA (H+I-F) 88.895,84  243.891.40  275320,12 310.707,19  345.090,60 392.909,27

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

3.5.5. Balance general proyectado

Al finalizar cada periodo contable es necesario contar con un balance general que

sefiale todos los registros y movimientos realizados en este tiempo.
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Cuadro 57 Balance General Proyectado

Inicial ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS 88.895,84 179.889.68 197.589,36 22222852 246.402,02 282.099,54
INV. MATERIAS PRIMAS 17.407.66 19.851.78 22.483.93 25317.01 2836234
INV. PRODUCTO TERMINADO 16.594.06 57.878.98 65.994 73 7427157 8244738
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 88.895,84 243.891,40 | 27532012 310.707,19 | 345.990,60 | 392.909.27
ACTIVO FLJO
TERRENOS 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
EDIFICIOS DE FABRICA 30.000,00 47.500,00 45.000,00 42.500,00 40.000,00 37.500,00
(-) Deprec. acum. Edificios de fabrica [ 250000 [ 250000 [ 250000 [ 250000 [
MUEBLES Y ENSERES 3.000.00 2.730.00 2.460.00 2.190.00 1.920.00
(-) Deprec. acum nmebles v enseres 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
MAQUINARIA 38.800.00 35.308.00 31.816.00 28.324.00 24.832.00 21.340,00
(-) Deprec. acum Magquinaria 3.492.00 3.492.00 3.492.00 3.492.00 3.492.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.200,00 1.540,00 880,00 22000 [ 1.640,00 880,00
(-) Deprec. acum Equipos de computacién 660.00 660.00 660.00 760.00 760.00
EQUIPOS DE QOFICINA 250,00 175,00 100,00 2500 [ 350,00 200,00
(-) Deprec. acum Equipos de oficina 75.00 75.00 75.00 150,00 150,00
VEHICULOS 23.000,00 18.860,00 14.720,00 10.580,00 6.440,00 2.300,00
(-) Deprec. acum Vehiculos 4.140,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00
TOTAL ACTIVO FIJO 141.250,00 130.113,00 118.976,00 107.839,00 99.182,00 87.870,00

445.172.60

PASIVOS
PASIVO CORTO PLAZO
15% Participacion trabajadores por pagar 23.882.42 27.951.45 32.689,.89 37.861,79 4448085
22% Impuesto a la renta por pagar 29.773.42 34.846,14 40.753.40 47.201,03 55.452,80
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 53.655,84 62.797,60 73.44329 85.062,83 99.933,65
PASIVO LARGO PLAZO
Prestamo por Pagar 100.000,00 84.642,41 67.251,22 47.557.17 2525531 | 0,00
Pago por prestamo bancario 15.357.59 17.391,18 19.694,06 22.301,86 2525531

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS 38.293. 130.048.82 110.318.13
PATRIMONIO
Capital 130.145.84 130.145.84 130.145.84 130.145.84 130.145.84 130.145.84
Utilidad del periodo 95.004.27 111.190,88 130.040.38 150.614.21 176.944 83
Reserva Legal 10.556,03 22.910,57 37.339.50 54.094.42 73.754,95

TOTAL PATRIMONIO 130.145 .84 235.706.14 26424729 29754573 334 854 47 380.845.62

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 230.145,84 374.004,3929 394.296,11 418.546,18 445.172 60 480.779,26

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

3.6.  Andlisis y evaluacion financiera

Se busca determinar si el proyecto presentado es viable financieramente o no, para lo
cual es necesario conocer la rentabilidad que este tiene.

Para determinar si el proyecto es viable se utilizara el Flujo de Caja neto y se

aplicaran los siguientes criterios:
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e Analisis de costo ponderado del capital que financia el proyecto (TMAR)
e Valor Actual Neto (VAN)

e Tasa interna de retorno (TIR)

e El periodo real de recuperacion de la inversion (PRI)

e Relacion beneficio / costo

3.6.1. Tasa minima aceptable de retorno (TMAR)
En proyectos de largo plazo se necesita determinar una tasa de descuento con la cual
se pueda aplicar la formula de valor actual a los flujos de caja proyectados para

compararlos con la inversion inicial.

Se considera tres aspectos fundamentales para la determinacion de la misma, las

cuales son:

Inflacion: La inflacién recomendada para los afios 2014 al 2018
es del 4% anual.

Riesgo Pais: Se ha considerado el 7,8%

Costo de oportunidad: Se considera el 15%

Cuadro 58 Calculo TMAR (Riesgo pais minimo)

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO ( TMAR)
TASA DE INFLACION +RIESGO PAIS+ PREMIO DE RIESGO

TASA INVERSIONISTA = 46% + 817% + 15%
27,77%

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Cuadro 59 TMAR (Riesgo pais minimo)

FINANCIAMIENTO: % APORTACION TMAR PONDERACION
APORTE DE SOCIOS 56.55% 27.77% 15,70%
FINANCIAMIENTO BEANCARIO 43.45% 15,00% 6.52%

TMAR GLOBAL 22.22%

Elahorado por: Ricardo Chuquillanzii
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Cuadro 60 Calculo TMAR (Riesgo pais maximo)

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO ( TMAR)
TASA DE INFLACION +RIESGO PAIS+ PREMIO DE RIESGO

TASA INVERSIONISTA = 55% + 11% + 17%
33,50%

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

Cuadro 61 TMAR (Riesgo pais maximo)

FINANCIAMIENTO: % APORTACION TMAR PONDERACION
APORTE DE SOCIOS 56.55% 33.50% 18.94%
FINANCIAMIENTO BANCARIO 43.45% 15.00% 6.52%

TMAR GLOBAL 25.46%

FElahorado por: Ricardo Chuquillangui

3.6.2. VAN

El VAN es la diferencia entre el valor actualizado o traido al presente de los flujos
generados y el valor actualizado de las inversiones y egresos; si el VAN del proyecto
resulta positivo y mayor a cero significa que el proyecto de produccion de calzado

industrial es viable, de lo contrario si sale menor a cero 0 negativo no es viable.

(Sapac)
FORMULA
VAN = | . FCN1 FCN2 FCN n
= _ + +
nversion {1+i)1 (1 +i}2 .......................... {1 +i}”
Donde:
FCN1: Flujo de Caja Neto 1

i tasa de descuento
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Cuadro 62 Calculo del VAN (5 afos)

CALCULO DEL VAN (RIESGO PAIS MINIMO)

[ 2014 | | 2015 | | 2016 | | 2017 | | 2018 |
T 166 635 44 136.039.29 153 881,37 170.019.41 199 27537
VAN=  -230.1458 . 2 3 A s
(140,22 (1+0,22)* (140,22 (140,22 (140.22)°
T 166.635 44 136.039,29 153.881,37 170.019.41 199.275,37
VAN=  -230.1458 - : : : :
> 1,222213445 1,493805706 1,825749418 2,231455487 2,727314898
VAN=  -230.1458 136.339,1 91.068,9 84.284,0 76.192,2 73.066,5
VAN=  -230.1458 460.950,6
VAN=  230.8048

Elaborado por: Ricardo Chugquillangin

Con un VAN de $230.804,80 positivo podemos decir que existe rentabilidad y que

se recuperara la inversion realizada mas un beneficios extra como utilidad.

3.6.3. Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) o Rentabilidad Interna Real, representa la tasa
descuento que hace que el valor actual o presente de los flujos positivos o de
beneficios sea igual al valor actual de los flujos negativos o de inversion.

Este método consiste en igualar la inversion inicial, con la sumatoria de los flujos
actualizados a una tasa de descuento supuesta que haga posible su igualdad, si la
tabla de interés que hizo posible la igualdad es mayor a cero o igual a cero, al costo

del capital el proyecto se acepta, de lo contrario se rechaza.

Para determinar la tasa de interés, que haga posible la sumatoria del valor actual neto
de los flujos sea igual a la de la inversion, las tasas se suponen, buscando que la
diferencia entre el Valor actual y el de la inversién lo sea minima hasta lograr una

cantidad positiva (VA > l0) y otra negativa (VA < l0).
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FORMULA

d2-d1 |
[ VAN 2-VAN 1 ]

TIR =d2 -VAN 2

Donde:

dl : Tasa de descuento 1 0 TMAR 1

d2 : Tasa de descuento 2 0 TMAR 2

VAN 1: Célculo de VAN con tasa de descuento 1
VAN 2: Célculo VAN 2 con tasa de descuento 2

Cuadro 63 Calculo Tasa Interna de Retorno

TASA INTERNA DE RETORNO

AROS ENC TMAR 1 VAN (RIESGO PAIS TMAR 2 VAN RIESGO PAIS
22,22% MINIMO) 25.46% MAXIMO
0 - 230.145,84 - 230.145,84 - 230.145,84
2014 166.635,44 0,818188 136.339,07 0,797057 132.817.86
2015 136.039,29 0669431 91.068.93 0635299 86.425,64
2016 153.881,37 0,547720 84.283.95 0,506369 77.920,80
2017 170.019.41 0,448138 76.192,16 0,403603 68.620,67
2018 199.275 37 0366661 73.066,50 0,321696 64.106,07
230.804,77 199.745,19
(0.2546-0,2222)
= 54 _ 45
0.2546 199.745.19 1997452 -230804,8
0,0324
= 54 _ 45 -
TIR: 0,2546 199.745.19 10595
TIR= 02546 - 199.74519  * -0,000001043
TIR= 02546 + 0,208383184
TIR=  46,30%

Elaborado por: Ricardo Chuquillanzui
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3.6.4. Relacion costo beneficio

Para determinar la relacion de Costo / Beneficio, se suman los flujos de los ingresos
de las ventas descontados de los cinco afios de la evaluacion del proyecto los cuales
fueron calculados con el VAN a una tasa de descuento del 22,22% y se divide para

los costos totales incurridos traidos al presente con la misma tasa del 22,22%.

Cuadro 64 Relacién Beneficio / Costo

RELACION BENEFICIO COSTO

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION DE INGRESOS
AROS COSTO FACTOR DE ACT. COSTO FACTOR DE ACT. INGRESO
TOTAL 22.2% ACTUALIZADO | INGRESO TOTAL 22,2% ACTUALIZADO
2014 515.296,96 0.82 421.614,27 674.513,10 0.82 551.884.39
2015 582.875.23 0.67 390.203.40 769.218.25 0.67 514.949.95
2016 653.276.41 0.55 357.824.55 871.209,01 0.55 477.194,60
2017 728.573.23 0.45 326.515.72 980.985,18 0.45 439.636,08
2018 802.446.97 0,37 294.242.19 1.098.985,98 0.37 402.977.46
1.790.400,12 2.386.642,48

_ INGRESO ACTUALIZADO
RELACION BENEFICIO COSTO= COSTO ACTUALIZADO

. 2.386.642
RELACION BENEFICIO COSTO= 1.790.400
RELACION BENEFICIO COSTO= 1,33

Elaborado por: Ricardo Chuquillanzui

3.6.5. Periodo de recuperacion del capital
Es uno de los calculos mas utilizado para evaluar un proyecto, ya que tiene por
objeto medir en cuanto tiempo se recupera la inversion, incluyendo el costo de

capital involucrado (Sapag, Preparacion y evaluacién de Proyectos, pag. 230).

Calculo Periodo de Recuperacion de la Inversion.
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Cuadro 65 Periodo real de recuperacion o Payback

PERIODO REAL DE RECUPERACION O PAYBACK

ANOS INVERSION FLUJO NETO
230.145.84
2014 166.635,44
2015 136.039.29
2016 153.881,37
2017 170.019.41
2018 199.275,37
TOTAL 825.850,88

FLUJO NETO-INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION= o
FLUJO NETO(ULTIMO ANQO)

58509 - 45 8
PERIODO DE RECUPERACION= 8258509 -230145.84

1992754
PERIODO DE RECUPERACION= 93703.04
- 1992754
PERIODO DE RECUPERACION= 2,99 ANOS
099X 12 11.88 MESES
0.88X 30 26,40 DIAS

LA INVERSION SER RECUPERARA EN 2 ANOS 11 MESES Y 26 DIAS |

Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

3.6.6. Conclusiones del estudio y evaluacion financiera

1. El proyecto de inversion para la elaboracion y comercializacién de botas de
seguridad industrial para el mercado del sur de la ciudad de Quito, es una
excelente alternativa para los inversionistas, aunque la inversion es alta se

recuperara en 3 afios.

2. De los calculos se determina que el proyecto desde el primer afio de operacion

tendré una rentabilidad alta para la empresa.

3. Los métodos de evaluacion financiera demuestran que el proyecto es factible, y

por ende es viable ponerlo en marcha.
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CAPITULO 4

ESTUDIO DE IMPACTO

4.1. Evaluacion del impacto ambiental

Son estudios técnicos que proporcionan antecedentes para la prediccion e
identificacion de los impactos ambientales. Ademas describen las medidas para

prevenir, controlar, mitigar y compensar las alteraciones ambientales significativas.

El objetivo es determinar obligatoriamente y en forma previa, la viabilidad ambiental

de un proyecto, obra o actividad sea esta publica o privada.

Todo proyecto debe realizar un estudio profundo de la influencia que puede ejercer
este en el medio ambiente, para evitar su contaminacion y destruccion. El presente
proyecto busca cumplir con la preservacion del medio ambiente, proteger la
biodiversidad existente de una manera practica y equilibrada, cumpliendo con todo

lo establecido en las leyes de nuestro pais.

4.1.1. Legislacion vigente

La Ley de Gestion Ambiental, ley No. 37, publicada en el Registro Oficial No. 245
el 30 de julio de 1999, contando con leyes complementarias como la de Régimen
Municipal ordenanza 213, son las encargadas en controlar la contaminacion y
destruccion del medio ambiente, en proyectos como en obras publicas o privadas
ejecutadas por empresas o industrias, esto se realiza a traves de entidades
gubernamentales que vigilen el fiel cumplimiento de dichas leyes, para el caso lo

concerniente a la construccién. Si se considera la legislacion vigente, se puede citar
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los cinco primeros articulos de la Ley de Gestion Ambiental, en los cuales se resume

los principios de la misma para todos los que deseen ejecutar un proyecto u obra.

LEY DE GESTION AMBIENTAL TITULO | AMBITO Y PRINCIPIOS DE
LA LEY

Art. 1.- La presente Ley establece los principios y directrices de politica
ambiental; determina las obligaciones, responsabilidades, niveles de participacion
de los sectores publico y privado en la gestion ambiental y sefiala los limites

permisibles, controles y sanciones en esta materia.

Art.  2.- La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y  reutilizacion  de
desechos, utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables y

respecto a las culturas y préacticas tradicionales.

Art.  3.- El proceso de Gestibn Ambiental, se orientara segin los principios
universales del Desarrollo Sustentable, contenidos en la Declaracién de Rio de

Janeiro de 1992, sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

Art. 4.- Los reglamentos, instructivos, regulaciones y ordenanzas que, dentro del
ambito de su competencia, expidan las instituciones del Estado en materia
ambiental, deberan observar las siguientes etapas, segun corresponda, desarrollo
de estudios técnicos sectoriales, econdmicos, de relaciones comunitarias, de
capacidad institucional y consultas a organismos competentes e informacion a los

sectores ciudadanos.

Art. 5.- Se establece el Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental como un
mecanismo de coordinacion transectorial, interaccion y cooperacion entre los
distintos ambitos, sistemas y subsistemas de manejo ambiental y de gestion de

recursos naturales” (Ley de Gestion Ambiental, 1999)
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Identificacion y descripcion de los impactos potenciales

Considerando que la empresa va a confeccionar calzado industrial con materia prima
que esta lista para trabajar esta no causara un impacto ambiental significativo, no es
necesaria la presentacion de un estudio de impacto ambiental, porque no se realizaré
proceso alguno de transformacion de materia prima y no generara desechos toxicos

gue provoquen una contaminacion ambiental.

Sin embargo se podria establecer como posible impacto ambiental al ruido generado
por la actividad de la maquinaria.

Se ha considerado los siguientes enfoques para evitar tener impactos ambientales

e EIl lugar en donde se encuentra la empresa no tiene incidencia en la naturaleza

ademas que en si el proyecto no contamina el ambiente

e Se sefiala que la empresa no utilizara recursos naturales no renovables dentro del

proceso de produccion.

e Se revisara cada accion desde la puesta en marcha del proyecto, en la instalacion
de la estructura de la empresa como en su operacion, para lograr eliminar
cualquier impacto que puedan estas actividades generar en contra del medio

ambiente.

e EIl compromiso también estd con la preservacion de especies animales, evitando el
consumo de pieles o materiales naturales que no sean regulados por el estado

ecuatoriano.

e A la vez el proyecto iniciara con una campafa para el reciclaje o la reutilizacion

de la caja del par de botas.
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A continuacion se muestran las fuentes de impacto ambiental y la ficha de evaluacion
de impacto ambiental:

Cuadro 66 Fuentes de Impacto Ambiental

FUENTES DE IMPACTO AMBIENTAL
Ocurre 8i/ Ng
A). POR LA UBICACION Y DISENO

:Las obras o ampliaciones se encuentran a menos de 100m de un curso de agua? No
(El proyecto se ubica en terreno agricola, dreas de proteccion o de riesgo? Neo
:El provecto carece de servicios higienicos para trabajadores? No
:El proyecto se ubica cerca de un pozo de relleno sanitario o del sistema de tratamiento de desague? No
:El suelo sobre el que se desarrolla el proyecto es arcillose o poco permeable? No

B). POR LA EJECUCION

:El transporte de materiales afectard a zonas cercanas? No
:Se generaran nudos v vibraciones por periodos prolongados en zonas pobladas? No
:Se carece de sistemas adecuados para la disposicion de residuos toxicos o peligrosos? No

C). POR LA OPERACION

¢El dimensionamiento de la materia prima sobrepasa la capacidad de la bodega? No
¢La instalacion de salud carece de un sistema adecuado e independiente de desechos peligrosos? No
iEl proyecto carece de personal capacitado para la operacion? No
2El personal encargado de la produccion carece de los medios de proteccion adecuados? No

Fuente: Investizacion de campo
Elahorado por: Ricardo Chuquillangui

Cuadro 67 Ficha de evaluacion de Impacto Ambiental

FICHA DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL (EIA)

CODIGOD IMPACTO POTENCIAL NIVEL MEDIDAS DE MITIGACION Nivel de impacto ambienta
1 CONTAMINACION DEL AGUA N NO DESPERDICIO DE AGUA
2 CONTAMINACION AUDITIVA L MEDIDAS DE AISLAMIENTO DEL RUIDO
3 CONTAMINACION DEL AIRE N USO CONTROLADO DE PEGAMENTOS No significativo
s PERTURBACION DEL HABITATY/O N EVITAR TRABAJOS EN JORNADAS
ALTERACION DE LA COMUNIDAD NOCTURNAS
5 GENERACION DE FOCOS INFECCIOSOS N MANEJO ADECUADO DE DESPERDICIOS
6 ACCIDENTES FATALES N IMPLEMENTACION Y MANEJO DE
PROGRAMAS DE SEGURIDAD
7 INCIDENCIA DE INCENDIOS L CONTROLES ADECUADOS Y AUTORIZADOS

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui

4.2.  Evaluacién del impacto social

Se refiere a los beneficios o pérdidas que el proyecto pueda causar a la sociedad, las

consecuencias de ponerlo en marcha, sus afectaciones y magnitud del mismo.
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Se menciona que el proyecto tiene beneficios como:

4.2.1. Beneficios directos

Los beneficios directos del proyecto recaen sobre las empresas y microempresas que
se encuentran ubicadas al sur de la ciudad de Quito, estas industrias podran tener un
ahorro en los gastos que realizan de dotacion de equipos de proteccion para sus
colaboradores sin dejar de entregar un producto que los proteja contra accidentes

dentro de su lugar de trabajo.

4.2.2. Beneficios indirectos

El proyecto en si es una fuente de empleo, que ademas de contratar personal, los
capacita y brindard oportunidades para seguir creciendo dentro de la empresa e

incentivara a que nazcan nuevos artesanos.

Como en su mayoria los materiales a consumirse en el proceso de produccion son
adquiridos en el pais se beneficia al comercio interno y se ayuda al crecimiento de la
manufactura del pais evitando que la competencia extranjera siga llevandose nuestro

dinero.

4.3.  Evaluacion del impacto cultural

Parte de la vision es trasmitir la marca y por ende la cultura del Ecuador, debido a

que la marca tendré implicito la frase “Un producto nacional”, “Hecho en Ecuador”.
Partiendo de este punto de vista se observa que lo que se transmite serd una

produccién de calidad y creatividad producido en el sur de la ciudad de Quito, con

mano de obra netamente ecuatoriana, es decir un aspecto positivo a nivel nacional.
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Aportar una ventaja competitiva que incentive la competencia nacional con la
creacion de productos de calidad, y va creando una cultura de consumir productos

ecuatorianos.

4.4.  Evaluacion del impacto econémico

El aspecto economico es uno de los mas favorecidos del proyecto debido a que se

genera productividad y aporta a la economia del pais.

Pago de impuestos y tasas que ayudan a la economia del pais, evitando que se genere

salida de capitales por la importacidn de estos productos.

Impulsa la eficiencia y reduccidn de costos del sistema productivo de calzado ya que
es necesario implementar revisiones de reduccion de costos y ser mas eficientes para

estar sobre la competencia importada y nacional.

Incrementa la competitividad que permitird un mejor posicionamiento de los

productos de la empresa.

A continuacidn se presenta una matriz haciendo una generalizacion de los diferentes
factores en los que puede influir con la elaboracion y comercializacion de calzado

industrial.

Cuadro 68 Analisis PEST (Politico, Econémico, Social y Tecnoldgico)

MATRIZ DEL ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

No. Indicadores Econémicos  Oportunidades Amenazas :::' ""::"“PI::::O —
1 PIB X X
2 |TASA DE DESEMPLEC X X
3 |INGRESOS FAMILIARES x X
4 |INFLACION X X
5 |TASAS DE INTERES X X
6 |RIESGO PAIS X X
7 |CONFIANZA EMPRESARIAL X x

Fuente: Investizacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chuquillangui
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Como resumen de este capitulo se muestra la matriz de impacto en medioambiente,

social, cultural y econémico.

Cuadro 69 Matriz de Impacto

o NO FAVORECE FAVORECE FAVORECE
FAVORECE POCO  RAZONABLEMENTE TOTALMENTE
IMPACTO
AMBIENTAL X
IMPACTO SOCIAL X
IMPACTO CULTURAL X
IMPACTO
ECONOMICO X

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ricardo Chugquillanzin
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CONCLUSIONES

La eliminacion o reduccion de las importaciones de calzado a nuestro pais a partir
del afio 2008 ha dejado la puerta abierta para que surjan nuevos emprendedores que

cubran esta demanda.

Este es el momento que las industrias e inversionistas aprovechen y ocupen el
espacio que han dejado los productos importados, que para los productos de calzado

industrial lo ocupaban en su mayoria el calzado importado.

Para el afio 2014 la demanda insatisfecha sera de 96000 pares de botas de la cual se
piensa cubrir el 26,81%, porcentaje aceptable para el mercado total, tomando en

cuenta que se considera vender el 100% de la produccién.

Desde el punto de vista técnico tenemos en base a la capacidad productiva de la
maquinaria una capacidad de uso para el primer afio del 68% Yy para el quinto afio
esta capacidad de uso subird al 93%, es decir se contara con capacidad suficiente

para cubrir la produccion de los primeros 5 afios.

La ubicacion de la empresa sera en un punto estratégico el cual respondera las

necesidades y expectativas del mercado meta de una manera eficaz y eficiente.
Financieramente se necesita realizar una inversion en capital de trabajo de

$81.833,34 para los dos primeros meses de actividades, e inversiones fijas y diferidas
de $148.312,50 lo cual nos genera un total de inversion de $ 230.145,84.
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En el célculo del VAN se obtuvo un resultado de $230.804,80 con la tasa de
descuento 1 del 22,22% y en el VAN 2 se obtuvo $199.745,20 con una tasa de
descuento 2 del 25,46%; los 2 valores son mayores que cero, y un TIR del 46,30%
que es mayor a las 2 tasas de descuento anteriores, por lo que se determina que el

proyecto es viable y rentable.

El periodo de recuperacion de la inversion es bastante bueno ya que se lograria cubrir

el valor total de la misma al tercer afio de puesto en marcha el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Motivar e incentivar el consumo del producto nacional y a su vez impulsar la

elaboracion de calzado de calidad por parte de las fabricas ecuatorianas

Establecer estandares antes y después de confeccionar las botas, para asi obtener la
informacion que permita realizar una apropiada retroalimentacion en busca del

mejoramiento continuo y control de materiales.

Desarrollar un adecuado Proceso Productivo el cual permita a la empresa adquirir un

alto grado de productividad.

Evitar caer en el estancamiento de la no innovacién de disefios y materiales que se

ofrecen, con el fin de siempre estar en las nuevas tendencias que el mercado necesita.

Capacitar siempre al personal para que esté enterado de los objetivos, mision, vision,
valores, normas y procedimientos que la empresa tiene, con el fin de que pueda

satisfacer inquietudes tanto del cliente interno como externo.

Buscar més canales de comunicacion y publicidad masivos en las primeras etapas del
proyecto, para que después de un tiempo se disminuya ese gasto por la publicidad
gue se hara mas de forma gratuita porque cada cliente satisfecho del producto hablara

de calidad y precios de la bota industrial.

Buscar siempre mejores alternativas, nuevos proveedores en cuanto a materia prima,

tratando de mejorar costos y obtener mejor calidad.

Reinvertir una parte de las utilidades anuales obtenidas para tener un crecimiento

productivo y afrontar pedidos inesperados.
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