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RESUMEN

En el presente proyecto es un estudio de factibilidad para la creacion de una
academia de instruccién, formacion y ensefianza dancistica en el norte de la ciudad
de Quito especificamente en la parroquia Jipijapa. En el desarrollo del mismo se
podra visualizar en el primer capitulo una introduccion a la danza, sus inicios,
componentes, la educacion en este bello arte, sus escuelas y la forma y grado de
importancia que ha venido tomando a lo largo de los afios, internacionalmente y la

aceptacion que ha tenido en el Ecuador.

El segundo capitulo habla acerca de los antecedentes del proyecto, el planteamiento
del problema, sus indicadores, formulacién, objetivos y beneficiarios del proyecto,

métodos y técnicas para la recoleccién de la informacion.

Para la puesta en marcha de este proyecto, en el tercer capitulo, se estudiard al
mercado, identificando el servicio que se ofrecerd, para hacer una segmentacion que
permita determinar el mercado al que se dirige, la poblacion, muestra, analisis e
interpretacion de la informacién. Se identificara la demanda y oferta del proyecto y

el servicio en si, precio, ubicacion y la forma como se daré a conocer.

Se hara un estudio técnico, en el cuarto capitulo, donde se realizara una macro y
micro localizacion, para ubicar la zona mas adecuada dentro del sector de estudio,
sus instalaciones, distribucion del espacio, proceso operativo y equipamiento. El
capitulo quinto, hace referencia al estudio organizacional del proyecto, el orgéanico

estructural y funcional respectivamente.

El capitulo seis habla de la inversién y financiamiento del proyecto, la inversion fija,
inicial, recursos necesarios, gastos en los que se incurrird, y la forma de

financiamiento a través de una institucion financiera y capital propio.

Por ultimo se elaborara, en el capitulo séptimo, una evaluacién econémica y
financiera para determinar su viabilidad y rentabilidad, mediante los estados
financieros y con la aplicacién de indicadores para cuantificar la eficiencia de la
inversion incurrida, finalmente identificando el periodo de recuperacion de la
inversion y punto de equilibrio al que se llegara en funcion de los costos totales del
proyecto, precios y cantidad de alumnos; para tener la exactitud de la viabilidad del

mismo y consecuentemente ponerlo en marcha con todo lo que ello implica.



ABSTRACT

This Project is a practical and feasible study to the creation of a dance’s academy, to
the formation, training and teaching in the dance’s art. This project will do in the

north of Quito, specify in Jipijapa neighborhood.

Into of the cap’s develop, in the first cap it speaks about of the dance’s history, the
teaching in the dance, its types, forms and the grade of importance and acceptance

that this art has in the word and Ecuador throughout the years.

The second cap speaks about the project’s antecedent as: approach of the problem,
indicators, formulation, objectives and beneficiaries of the project, with the methods

and techniques for the information’s collect.

The third cap is the study to the objective market; this study identifies the service to
offer through of a segment or divide that permit the analysis of the population,
sample, and interpretation of information about of possible customers. This cap

identifies the offer, demand, service, price, location and promaotion.

The next cap is the fourth, the technical study is about the location in the big zone
and small zone, this cap shows the operative process, academy’s structure,
equipment and distribution of the spaces. The fifth cap is the organizational,

structural and functional study that the project needs for its application.

The sixth cap the investment and financing is very important in the studio, because
they analyze the resources, costs, expenses, and the financial form through the bank

institution and own capital.

Finally, in the seventh cap, it does will make an economic and financial evaluation or
assessment to determinate the viability and profitability through the financial
statements. Is important the use of indicators to quantify the efficiency in the
investment. The period of investment recovery and the point of balance are essential

to get the exactitude in the project’s viability to star up and development.
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INTRODUCCION

El presente proyecto se desarrolla en el norte de la ciudad de Quito, en la parroquia
Jipijapa con la creacion de una academia de danza, motivo del desarrollo del presente
estudio de factibilidad que tiene la finalidad de conocer si resulta viable o no, la
puesta en marcha de dicho proyecto.

Nace la idea de crear un centro de educacion en la danza, por el gusto y practica de
este arte por parte del autor del proyecto y por la gran acogida que ha tenido la danza
en los dltimos tiempos y en consecuencia, una oportunidad de negocio que bien
administrada, puede llegar a ser muy rentable. Para esto, y mediante la investigacion,
los estudios desarrollados en los capitulos, se ha escogido un sector estratégico
Optimo, dentro de la parroquia Jipijapa, acorde a las necesidades, gustos y estatus de
quienes habitan aqui, para instalar una academia de danza dispuesta a ofrecer un
excelente servicio, diferenciandose de la competencia con un precio muy accesible y
con una ensefianza de calidad con instructores calificados que dan seguimiento al
proceso de ensefianza, con un pensum de ritmos y horarios variados, flexibles y de
interés para todas las edades y en general cubriendo las necesidades que la

competencia o servicios similares no han podido satisfacer completamente.

Se espera tener una buena aceptacion y acogida de alumnos quienes seran la razon de
ser de la academia, se espera que se pueda trabajar a la mitad de su capacidad
méaxima instalada como minimo y en el mejor de los casos que las salas cubran la

mayor cantidad de alumnos de acuerdo al pensum disefiado.

Las técnicas para la elaboracion del proyecto serdn encuestas, investigaciones de
campo, de observacién, visitando otras academias del sector norte de Quito cercanas
a la parroquia Jipijapa, la forma como se desarrollan, etc. EI mercado al que esta



dirigido el proyecto es muy atractivo y rentable ademas de que existe una demanda

considerable a la que podemos satisfacer.

Constituida como una empresa unipersonal de responsabilidad limitada y con el
nombre comercial de “dance stars, instruccion de baile”; los recursos para la puesta
en marcha de este proyecto seran en primer lugar la participacion de capital propio y
segundo el crédito de una institucion financiera, para proveerla de los recursos

necesarios para su 0ptimo desarrollo.

Con la evaluacion econémica y financiera mediante de los estados financieros y los
indicadores como la tmar, van y tir se podra determinar en definitiva si el proyecto

resulta rentable econ6micamente.



CAPITULO 1

LA DANZA

Introduccion

La danza es magica en muchos aspectos, tanto para los que disfrutan con su
contemplacion, como para los que viven y trabajan en su mundo. “La danza es la
madre de todas las artes, la musica y la poesia existen en el tiempo; la pintura y la
escultura en el espacio. Pero la danza vive en el tiempo y el espacio™ con estas

palabras inicia Curt Sachs su tratado sobre Danza.

El ser humano danza porque tiene necesidad de expresar lo que siente, alegria,
miedo, danza a lo desconocido, a lo que no puede explicar, o simplemente danza por

inercia, por un impulso vital.

Hoy en dia existe una gran variedad de géneros dancisticos que se han adoptado y se
ensefian en las escuelas de baile que se han creado para una gran demanda de
personas de todas las edades con muchas ganas de aprender. Ahora la danza ha
cambiado de ser vista como una forma de diversion, pasatiempo o ejercicio aerdbico,

hasta ser vista en lo que siempre ha sido, un arte.

1.1 Danza (WORCEL, 2012)

La danza o el baile, es la ejecucién de movimientos que se realizan con el cuerpo,
principalmente con los brazos y las piernas y que van acorde a la musica que se
desee bailar. Dicho baile tiene una duracion especifica que va desde segundos,

minutos, e incluso hasta horas y puede ser de caracter, artistico, de entretenimiento o
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religioso. Es también una forma de expresar nuestros sentimientos y emociones a

través de gestos finos, armoniosos y coordinados.

El baile, en muchos casos, también es una forma de comunicacion, ya que se usa el
lenguaje no verbal. Es una de las pocas artes donde nosotros mismos somos el
material y punto de atencion. Es un arte bello, expresivo y emocionante en muchos
aspectos, tanto para los que disfrutan con su contemplacion (publico), como para los
que bailan en ése momento (bailarin) y al ser ameno, (en la mayoria de los casos)
puede disfrutarse por toda la gente, aunque en algunas ocasiones, el apreciar un tipo

de baile en especifico, dependera tanto de la audiencia, como del bailarin.

Es importante destacar, que la danza es una de las bellas artes mas simbolicas, ya
que, principalmente, se acentla la necesidad de transmitir emociones y de cierta

forma, comunicar.

La danza es una forma de comunicacion o expresion en donde los seres humanos se
expresan a través del movimiento y estos movimientos corporales ritmicos siguen o
se rigen por medio de un patron. La danza puede incluir un vocabulario

preestablecido de movimientos, como en el ballet. (Ejemplo anexol)

La danza es la transformacion de funciones normales y expresiones comunes en
movimientos fuera de lo habitual para propdsitos extraordinarios. Personas de
diversas culturas bailan de forma distinta por razones variadas y los diferentes tipos

de danzas revelan mucho sobre su forma de vivir.

La danza puede sobrevivir y realizarse sin sonidos que la acomparien, porque la base
de la musica, el ritmo, se expresa en la accion dancistica, en la obra de baile, incluso

aunque no se oiga, se detecta visualmente.



El espacio es donde el bailarin proyecta su emocién y del cual recibe estimulo o
respuesta. La danza busca siempre que el bailarin dance por una necesidad interior,

mucho mas cercana al campo espiritual que el fisico.

La danza utiliza el movimiento como medio expresivo. La belleza de los
movimientos, tanto individuales como en los conjuntos, se dan por medio de una
armonia que se respalda con exclusividad en la simetria y el equilibrio. Un
movimiento sera bello o no, en realidad con la finalidad expresiva, y con la veracidad

de respuesta dada al sentimiento que la origina.

1.2 La educacion en la danza (BARCENA, 2001)

Lo artistico se manifiesta a través del color, del sonido, del movimiento y de todo
aquello que podemos apreciar por medio de los sentidos. La educacién por el arte
debe conducir a las herramientas y estrategias que ayuden a los nifios y nifias a
interrelacionarse con el medio ambiente y a encontrar en €él a través de colores,
movimientos, sonidos, expresiones, el equilibrio necesario para su integral y

adecuado desarrollo.

“La danza no es solo una necesidad de un grupo de personas, sino mas bien un
derecho de los pueblos que de esta manera participan de los beneficios que conlleva
el sano esparcimiento a traves de la profesionalizacion y expansion de la danza, con
so6lidos principios de identidad cultural.” (GUARDERAS, 2012)

Hoy en dia la educacién por el movimiento esta a la vanguardia en las Ciencias de la
Educacion, incluso hay centros educativos en las que se imparte esta modalidad, lo

que nos lleva a pensar en la importancia de la danza en la educacion.

Dice Rudolf Laban que en el nifio hay un impulso innato a realizar movimientos
similares a los de la danza, con los que de forma inconsciente descarga y fortalece su

facultad espontanea de expresion, y que es tarea del educador alentar este impulso.
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Desgraciadamente en la educacién de la mayoria de nosotros esto no ha sucedido.
Por un lado, en los programas escolares la educacion corporal ha estado enfocada
mas hacia la parte atlética de entrenamiento muscular, que a la de expresion y
experimentacion del cuerpo y a la vinculacion del movimiento con el ritmo.
Tampoco nuestros educadores han sabido la importancia que tenia desarrollar estos
impulsos innatos, normalmente por falta de informacién y, también, de formacion.
Cargados seguramente de buenas intenciones lo que han hecho mas bien ha sido

inhibir esos impulsos.

La danza moderna dispone hoy en dia de un buen nimero de elementos, recursos y
técnicas que nos permiten recuperar o incorporar esa elasticidad, esa vitalidad y esa
alegria de danzar que no es ni mas ni menos que la alegria de sentirse vivo, de saber
que hay una energia dentro de nosotros que puede salir hacia fuera y ser transmitida a

los demas.

La danza permite que muchos sujetos le encuentren sentido y razon a su modo de ser
y de actuar, ocupando un lugar importante dentro de la vida de aquel que la préctica,
que sirva de guia en la iniciacion y sistematizacion del conocimiento que facilite la

valoracion de su significado y beneficios propios.

La danza es una manifestacion de belleza de valores , de equilibrio, de gracia y en
general de cultura , no puede desvincularse, desarticularse, para ser mas explicitos,

en funcidén de ensefianza.

Desde esta perspectiva, se evidencia como el individuo necesita expresar todo lo que
siente no solo a traves de la palabra sino con la expresion propia de su ser. Por ello,
el baile se ubica dentro de las artes, ya que su eje central es el de comunicar una idea
0 un sentimiento por medio de expresiones, consideradas estas "como todo aquello
que concierne a lo que la persona vive con sus afectos y con sus emociones"”. Le
Boulch (1998,32).
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En la actualidad a la educacién en la danza se le ha involucrado mas que en el
pasado, ya que es tomada en cuenta de una forma muy cultural y los establecimientos
educativos la han hecho parte de su pensum académico como actividad

extracurricular pero no menos importante que las otras ramas de estudio.

1.3 Las escuelas de formacion dancistica

1.3.1 Antecedentes de las escuelas de formacién dancistica (CUENCA, 2009)
Las escuelas de formacion dancistica tienen sus origenes en Europa, especificamente

en Francia en 1661 con el ballet clasico, como principal género de expresion
dancistica, y del cual més adelante nacerian de éste, una gama de géneros de baile
que con el paso de los afios se perfeccionarian; pues todo comenzé con la inclusion

del ballet clasico en las ceremonias que se llevaban a cabo en la corte de Luis XIV.

Debido a la gran acogida del arte del ballet clasico, a lo largo de los afios trasciende y
se empiezan a formar escuelas de ballet en Italia y Rusia de las cuales darian origen a
grandes bailarines que darian renombre a este arte y més tarde se expandiria hacia

América y otros paises.

Mientras se conformaban algunas escuelas para la ensefianza del ballet, nacian otras
como revelacion del ballet clasico como lo es el ballet contemporaneo, y nacen otras
para promover las danzas regionales, populares y bailes folcloricos considerados

como un importante medio de expresion e identidad cultural de los pueblos.

Las escuelas de baile van tomando un rol mas profesional y serio dentro de la
sociedad y segun iban naciendo nuevos géneros de baile, de acuerdo a la época y
moda que se Vivia, empiezan a aparecer varias escuelas, unas dedicadas Unicamente a

la formacion profesional de bailarines y que son de apertura limitada, y otras



formadas para sano esparcimiento, deporte y ejercicio aerobico con apertura a toda

las personas.

1.3.2 Objetivo de las escuelas de formacion dancistica
El objetivo de las escuelas de formacion dancistica es en primer lugar difundir la

danza por parte de quienes se identifican con este arte y razén por la cual crean
escuelas para que mediante la ensefianza de la danza, desarrollen en las personas
destrezas a través del movimiento y al mismo tiempo aporten a la difusion de la
cultura ecuatoriana y latinoamericana a través del baile y a la vez esta trascienda a lo
largo del tiempo y pueda seguir desarrollandose como lo ha venido haciendo, con el
gran impacto que ha conseguido como resultado de los ultimos afios. Y en segundo
lugar porque ve una gran oportunidad de negocio con la conformacion de este tipo de

empresas por la gran acogida de las personas.

1.3.3 Funciones de las escuelas de formacion dancistica
Las funciones que desempefian estas escuelas de formacion dancistica son por

diferentes motivos, esto depende del tipo de escuelas que se conforman, pero en
esencia lo que pretenden es formar nuevos bailarines, mediante la busqueda de

nuevos talentos en este arte que en el futuro representen con orgullo a su nacion.

También se muestran muy abiertas e intentan transmitir su ensefianza a todas las
personas que sientan gusto por la danza y asi conseguir mas adeptos identificados
con el gremio dancistico viendo en este una forma de sano esparcimiento, actividad

deportiva, hobby, relaciones sociales, etc.

Las escuelas de danza sirven para ensefiar danza y basicamente lo que ensefian es lo

gue veremos a continuacion:

“La danza pues, es movimiento en si y se compone de diversos elementos
fundamentales, los cuales se interrelacionan para asi, lograr transmitir emociones al

publico y también para el mismo bailarin. Estos son:
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¢ Ritmo

o Expresion corporal

o« Movimiento

e Espacio

e Color

Fotografia: galeria, Ballet Nacional del Ecuador

El uso predominante de uno u otro de los elementos del movimiento no es siempre
parejo. En ciertos bailes predomina el ritmo, en otros el uso del espacio, etc.
También es importante destacar que de acuerdo al tipo y género de baile, se

acentuara el uso de uno u otro elemento.

Cuando la danza se manifiesta con una intencion determinada, diferente a lo que es el
puro bailar o como el equilibrio estético que es el ballet clasico, se puede
complementar con lo que se puede denominar *‘adicionales no danzantes". Estos

son cuatro:

e Mimica
e Gesto simbolico
e Canto

e Palabra.

La danza sirve para desarrollar los sentidos, la percepcién, la motricidad y la
integracion de lo fisico y psiquico de la persona.” (ELITEARTE Y DANZA, 2011)



1.3.3.1 La coreografia (OSSANA, 2005)

Los elementos (movimientos) y caracteristicas especificas de una danza, se utilizan
para elaborar una coreografia, pero también pueden inventarse nuevos movimientos
para crear una nueva coreografia y de igual forma pueden ser combinadas 2 0 mas

coreografias.

También se utiliza la coreografica en ciertas situaciones, como, eventos 0

presentaciones artisticas las famosas coreografias en la cinematografia o el teatro.

1.3.3.2 El espectador participante (DALLAL, 2007)
El impulso de la danza es inseparable del cuerpo humano, de la mente o de la

conciencia.

El ser humano de ninguna manera hace arte solo para el consumo personal siempre
buscara ser visto admirado e incluso enjuiciado a la luz de sus movimientos, ademas
el espectador-testigo del acto dancistico es susceptible se convierte en participante, el
contagio estd comprobado, fendmenos que la danza produce con facilidad. En danza
lo colectivo es caracteristico porque lo grupal se halla en su sistema de organizacion,

la danza convierte al espectador en participante.

1.3.3.3 Los géneros dancisticos (SALAZAR, 2006)
Segun los grupos sociales que producen y realizan el arte de la danza o sea los que

experimentan cada pieza dancistica completa surgen los siguientes géneros:

1. Danzas autoctonas
2. Danzas populares

A su vez las danzas populares, se realicen en la cuidad se subdividen en:

1. Danzas folkloricas o regionales y

2. Danzas populares Urbanas
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Pero si consideramos las técnicas elaboradas y asimiladas, aceptadas, dominadas
mundialmente para que los bailarines se adiestren y puedan convertirse en

profesionales o especialistas, surgen los siguientes generos:

3. Danza clasica
4. Danza moderna

5. Danza contem porénea

1.3.3.4 Tipos de Baile (DANYALBA, 2008)

El baile se aplica a muchos géneros de musica para que puedan ser bailables. Asi
mismo existen muchos tipos de bailes, asi como variaciones de los mismos y
creaciones nuevas, pero entre los mas conocidos y populares cabe destacar los

siguientes, pueden clasificarse en Clasicos y Modernos.

o Clasicos:

Son aquellos bailes que se pueden apreciar por la mayoria del puablico, y que
pertenecen a la cultura popular. Generalmente llevan movimientos y elementos
armoniosos, suaves y coordinados. Estos bailes también se practican desde tiempos

anteriores, entre ellos tenemos:

e Bailes de salon

e Bailes Folkloricos

¢ Danza Medieval, Barroca, Renacentista
e Patinaje artistico sobre hielo

e Ballet
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Bailes de Salon
Entre los méas conocidos y por orden alfabético figuran:

e Bolero

e Bachata

e Conga

e Cumbia

e Chachacha
e Danzon

e Fox-Trot

e Hustle

e Mambo

e Merengue

e Milonga

e Pasodoble

e Pericon

e Polka

e Rock and roll
e Salsa cubana
e Salsaen linea
e Sevillana

e Son cubano
e Swing

e Tango argentino
e Valsinglés

e Vals vienés

Imagenes: imagui

o Modernos
Son bailes més actuales que los clasicos y que generalmente pueden ser apreciados
por cierto tipo de publico; la apreciacion dependera de muchos factores, como gustos

musicales, calidad de vida y la cultura popular.
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Aunque esto también ocurre con los bailes clasicos. Entre los bailes modernos

tenemos:

e Pop
e Hip Hop
e Breakdance

e Danza contemporanea

De éstos bailes, tanto modernos como clasicos, existen variantes con movimientos,
caracteristicas y elementos nuevos que hacen mas diversos los géneros y asi, todo

tipo de personas pueda disfrutar y bailar lo que mas le agrade.

1.3.4Tipos de escuelas de formacion dancistica

1.3.4.1 De formacién profesional

Son financiadas por el estado en algunos casos y son creadas exclusivamente para la
formacion de bailarines profesionales que con afios de preparacion obtendran su
titulo de bailarines profesionales dependiendo en el género en el que se especialicen
y también sean parte de obras dancisticas reconocidas internacionalmente y futuros
coredgrafos y maestros. Algunas de estas escuelas se especializan solo en género
como el ballet andino y otras manejan la combinacion de ballet clasico y ballet

contemporaneo.

1.3.4.2 Particulares o privadas
Financiadas por quien las crea son academias totalmente abiertas a todo el publico de
todas las edades y que les gusta el baile y ven en este una opcion de actividad social,

deportiva, 0 sano esparcimiento.

Estas academias brindan su ensefianza con varios tipos de estilos, técnicas y géneros

dancisticos con el fin de satisfacer las necesidades de todos sus clientes.
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1.3.5 Las escuelas de formacion dancistica en el Ecuador
Desde hace muchos afios en el Ecuador la danza ha venido manifestandose y

tomando participacion en el pais y también lo ha hecho internacionalmente, primero
ha comenzando por mostrar, difundir y propagar nuestras raices es decir nuestras
danzas nacionales que forman parte de nuestra cultura; y asi mismo como hemos
transmitido al mundo nuestra danza nacional; Latinoamérica, Europa Yy otros paises
nos han transmitido sus ensefianzas en diferentes géneros y estilos dancisticos desde
clasicos como el ballet hasta modernos como el hip-hop; y en los dltimos afios ha
venido tomando fuerza y hasta a formado parte de los realitie shows.

Hoy en dia existe una gran variedad de géneros dancisticos que se han adoptado y se
ensefian en las escuelas de baile que se han creado para una gran demanda de
personas de todas las edades con muchas ganas de aprender. Ahora la danza ha
cambiado de ser vista como una forma de diversion, pasatiempo o ejercicio aerébico,

como en el pasado, hasta ser vista en lo que siempre ha sido, un arte.

Actualmente existe una competencia moderada de academias de baile pero también
existe una creciente demanda de personas, los jovenes mayormente, que tienen
deseos de aprender a bailar por razones diferentes, puede ser por diversion, ejercicio,

y también porque buscan formarse profesionalmente en la danza.

Existe una gran variedad de escuelas de baile en el Ecuador que prestan sus servicios
de forma distinta hay escuelas conformadas especificamente para la formacion de
bailarines profesionales y que son de mucho prestigio por los afios de
institucionalidad y son amparadas por el estado como por ejemplo el BEC (Ballet
Ecuatoriano de Camara), La Compafia Nacional de Danza; otras se especializan en
un genero como el Ballet Andino Jacchigua que defiende nuestras raices culturales y
otras son escuelas privadas abiertas a todo el publico y con gran demanda de
personas de todas las edades y que manejan varios estilos y técnicas y que en la

mayoria de los casos resultan negocios redondos.
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CAPITULO 2

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Introduccion
La danza en la actualidad ha venido desarrollando y mostrandose con mucha més

aceptacion que en afios anteriores, pues en los Gltimos afios ha sido tomada en cuenta
para realitie shows, concursos, apertura de espectaculos, etc.; lo que a despertado el
interés de muchas personas el hecho de aprender de este bello arte, los que no lo
conocen o lo manejan, y aprender mas por parte de los que la conocian y desean

perfeccionar su técnica de baile.

Las personas, indistintamente de la actividad que realicen a diario, necesitan
distraerse, relajarse o sentirse en forma y para esto optan por varias opciones como
gjercitarse en un gimnasio, salir a caminar, y entre ellas por supuesto se encuentran

tomar clases de baile lo cual les resulta entretenido y saludable a la vez.

El presente proyecto va dirigido precisamente a satisfacer una de esas opciones que
es brindar servicios de ensefianza artistica por de medio de la danza, en la que las
personas aprenderan de este bello arte y los multiples beneficios que obtendran de
esta, siendo una opcion diferente, atractiva y ejercitante, en donde los estudiantes de
todas las edades, se identifiquen con el ritmo, el género musical acorde y de su gusto.
Razon por la cual se considera muy acertado crear una academia de danza debido a

la gran demanda de jovenes, nifios y adultos que desean aprender a bailar.

La ejecucion de esta tesis es principalmente para obtener el titulo profesional y
también porque representa una oportunidad de demostrar las capacidades y
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera de Administracion de Empresas y
aplicarlos mediante la creacion y direccion eficiente de una empresa propia, creando
asi una oportunidad de negocio que crezca y se desarrolle y pueda generar fuentes de

trabajo.
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El objetivo de la realizacion de un proyecto de factibilidad para la creacion de una
Academia de Danza es establecer una oportunidad de negocio mediante la
instruccion, formaciéon y ensefianza dancistica desarrollando en las personas
destrezas a través del movimiento y al mismo tiempo aportar y difundir la cultura

ecuatoriana y latinoamericana a través del baile.

2.1 Resefa del proyecto

Se desarrollard en el norte de la cuidad de Quito, en la parroquia Jipijapa, en la
avenida Tomas de Berlanga e Isla Genovesa, sector donde no existe mayor
competencia de academias de baile y es un lugar muy acertado para el tipo de
negocio que se pretende implantar ya que las personas que viven por aqui, son de un
estatus adecuado para situar una academia de danza y ademas que esta cerca de

lugares y avenidas muy comerciales del este sector de la Jipijapa.

La academia dispondréa de varios géneros de baile y sera para todas las edades como:
pre ballet para nifios hasta bailoterapia para adultos en general que desean quitarse en
el estrés y bajar de peso, ademas de otros géneros como salsa, hip hop, tango, entre
otros. Abriremos un pensum con varios horarios a escoger muy flexibles, y a un

precio accesible.

De igual forma tendra una sala de baile en donde seran bien distribuidas las clases y
horarios para el desarrollo de las mismas y para eso contara con dos instructores de
baile quienes se encargaran de la ensefianza y de brindar el apoyo a los estudiantes
para reforzar, practicar y ensayar cuando lo requieran; contara con una sala de
espera, una recepcion, bafios y todo lo necesario para que se sientan a gusto los

clientes.
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2.2 Planteamiento del problema

2.2.1 Descripcion del problema
En el sector norte de la ciudad de Quito existen academias de baile que prestan sus

servicios de forma distinta, el problema consiste en que la creciente demanda, busca
horarios flexibles, aprender una variedad de estilos de baile que vayan incluidos en el
curso en el que se inscribe, pero por otro lado, existen academias que empiezan su
jornada solo en la tarde, otras que se especializan en un solo genero (ejemplo: salsa),
otras cuentan con una variedad de géneros de baile, pero el alumno tiene que
empezar por escoger un solo género de baile (como salsa, merengue, tango, etc.), y
si quiere aprender otro luego debera inscribirse nuevamente en otro nivel; también
suele suceder que hay academias en donde, si el alumno desea llegar a un nivel
profesional, debe pasar por 45 niveles, ocasionando frustracion y perdida de interés;
por esta razon y analizando estos factores, lo que se pretende es dar facilidades a los

alumnos y hacer una segmentacién de acuerdo a sus necesidades.
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2.2.2 Tabla de indicadores del problema

Tabla N°1 Indicadores

INDICADORES

CAUSA

EFECTO

La danza
actualmente se ha
convertido muy
atractiva en el

Ecuador

Llama la atencion de
nifios, jovenes y adultos
por los beneficios que se

obtiene de la danza

Buscar una academia de
baile que satisfaga las
necesidades de nifios,

jévenes y adultos,
practicando un arte que

esta de moda.

Demanda

insatisfecha

Inconformidad y
descontento de la
demanda con los lugares
rutinarios de
esparcimiento como

fatbol, gimnasios, etc.

Buscar nuevas formas
de satisfaccion de
necesidades a través de

la danza

Competencia con

servicios limitados

No se enfocan los
diferentes gustos y
preferencias, flexibilidad
de horarios que piden los

consumidores

Les resulta de poco
interés a las personas
que buscan una
ensefianza

personalizada.

Mayor sentido de
cultura en las bellas

artes

Las personas toman mas
conciencia y reconocen a
la danza como un arte y
no mal vista como en

tiempos anteriores.

E la actualidad existe
una mayor participacion
y demanda de gente en

practicar o ser

espectador de este arte.

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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2.2.3 Formulacion del problema
¢Es factible la creacion de un servicio dedicado a ofrecer ensefianza, instrucciéon y

formacion dancistica en el norte de la ciudad de Quito, en la parroquia Jipijapa?

2.2.4 Sistematizacion del problema
¢Cuél seria la demanda del proyecto?

v
v ¢Quiénes serian los competidores?

v’ ;Cudl seria la ventaja competitiva?

v' ¢Cbmo satisfacer las necesidades de la demanda?

v’ ¢Contribuiria al desarrollo cultural y artistico?

v’ ¢Calificaria con los requisitos legales para su conformacion?

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo general
Crear una empresa de servicios dedicada a ofrecer educacion dancistica,

satisfaciendo las necesidades de la demanda y brindando una instruccion de calidad y

comodidad y a la vez contribuyendo al desarrollo artistico cultural.

2.3.2 Objetivos especificos
v Hacer un analisis del target al que va ir dirigido el servicio para fijar con

exactitud el mercado al que vamos a atender.

v Aplicar un estudio del FODA y con los resultados obtenidos determinar una
ventaja competitiva que conlleve al desarrollo y buen funcionamiento de la

microempresa.
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v Realizar una segmentacion de mercado, de la demanda ya fijada, de acuerdo a sus

necesidades de horarios, preferencias, personas que buscan una sana diversion y
esparcimiento aprendiendo a bailar géneros variados o de moda, personas que
tienen una profesion y quieren a prender solo hasta un cierto nivel Gnicamente
para poder defenderse en el baile al aplicarlo en su vida cotidiana, personas que
ven al baile como una profesién y quieren una completa formacion en uno o

varios géneros, etc.; para trabajar en funcion de ello.

Contribuir al desarrollo cultural y artistico de la ciudad de Quito a través de la
danza, difundiendo su arte mediante la participacion en eventos culturales que a
la vez permitan darse a conocer y con la vision de representar internacionalmente

el talento ecuatoriano con alumnos destacados e instructores de la academia.

2.4 Beneficiarios del proyecto

El autor ya que el desarrollo y culminacion del proyecto constituye un requisito

indispensable para la obtencion del titulo profesional.

Los estudiantes ya que dicho proyecto que serd incluido a las demas tesis situadas
en la biblioteca estara abierto a los alumnos que necesiten una fuente de

informacion o una guia para la elaboracion de algun proyecto.

La Universidad Politécnica Salesiana obtendra el proyecto de tesis y agregara a
su lista de graduados un estudiante mas de la carrera de Administracion de
Empresas que se desempefie en el mundo laboral con ética, profesionalismo y

espiritu salesiano, poniendo en alto el nombre y prestigio de la universidad.

La sociedad, posibles clientes, alumnos que nos veran como una nueva opcion

que se integra al mercado, y que nosotros podemos satisfacer.
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2.5 Disefio metodoldgico

La metodologia del proyecto se encuentra disefiada de la siguiente manera:

2.5.1 Método deductivo (YARINGARNO, 2008)
Es el que aspira a demostrar en forma interpretativa, mediante la logica pura, la

conclusién en su totalidad a partir de unas premisas, de manera que se garantiza la

veracidad de las conclusiones, si no se invalida la 16gica aplicada.

Se analizara todo en cuanto se refiere a materias afines financieras y administrativas
que se aplicaran en el desarrollo del presente proyecto porque representa una fuente

de informacién de importancia para despejar dudas en su elaboracion.

2.5.2 Investigacidon de campo
Es entendida como el analisis sistematico de problemas en la realidad, con el

propoésito bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas, y efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso
de métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o enfoques de
investigacion conocidos o en desarrollo. (MARTINEZ M., 2010)

Se realizara una visita a las diferentes academias del norte de Quito para conocer,
observar, visualizar el funcionamiento administrativo, operativo, los costos de

inscripcion y pension, etc.

2.5.3 Técnicas de recoleccion de informacion
Se refiere al uso de una gran diversidad de técnicas y herramientas que pueden ser

utilizadas por el analista para desarrollar los sistemas de informacion, los cuales
pueden ser la entrevistas, la encuesta, el cuestionario, la observacion, el diagrama de

flujo y el diccionario de datos.
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Entrevista: se utilizan para recabar
informacién en forma verbal, a
través de preguntas que propone el

analista

Observacion: consiste en
observar a las personas cuando

efectlian su trabajo. Como técnica <
de investigacion, la observacién

AN

tiene amplia aceptacion cientifica. v

>

Cuestionario: la Unica forma
posible de relacionarse con un gran
numero de personas para conocer
varions asnectos del sistema

Encuesta: recogen informacion de

una porcion de la poblacion de

interés, dependiendo el tamafio de la
muestra en el propdsito del estudio.

(AVILEZ, 2012)

Las técnicas que se utilizara para la recoleccion de informacion seran por medio de la

observacion, encuestas, entrevistas a usuarios y administradores, ademas se utilizara

como herramienta de apoyo la informacién primaria y secundaria.

2.5.4 Técnicas de andlisis y tratamiento de la informacion
Es un proceso ciclico de seleccion, categorizacion, comparacién, validacion e

interpretacion inserto en todas las fases de la investigacion que nos permite mejorar

la comprension de un fendmeno de singular interés. (SANDIN, 2003)

Con la informacion recolectada se realizara la tabulacion y posteriormente la

estadistica para interpretar de forma optima los resultados obtenidos.
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CAPITULO 3

ESTUDIO DE MERCADO

Introduccion
Un mercado es "un grupo de compradores y vendedores de un determinado bien o

servicio. Los compradores determinan conjuntamente la demanda del producto, y los
vendedores, la oferta” (MANKIW)

“El mercado puede ser un lugar fisico y también se refiere a las transacciones de un
cierto tipo de bien o servicio, en cuanto a la relacion existente entre la oferta y la
demanda de los mismos” (ENDEAVOR, EMPRENDEDOR, 2009)

“Un estudio de mercado debe servir para tener una nocion clara de la cantidad de
consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro
de un espacio definido, durante un periodo de mediano plazo y a qué precio estan
dispuestos a obtenerlo. Adicionalmente, el estudio de mercado va a indicar si las
caracteristicas y especificaciones del servicio o producto corresponden a las que
desea comprar el cliente. Nos dird igualmente qué tipo de clientes son los interesados
en nuestros bienes, lo cual servird para orientar la produccion del negocio.
Finalmente, el estudio de mercado nos dard la informacion acerca del precio
apropiado para colocar nuestro bien o servicio y competir en el mercado, o bien
imponer un nuevo precio por alguna razon justificada. Por otra parte, cuando el
estudio se hace como paso inicial de un propoésito de inversién, ayuda a conocer el
tamafio indicado del negocio por instalar, con las previsiones correspondientes para
las ampliaciones posteriores, consecuentes del crecimiento esperado de la empresa.
Finalmente, el estudio de mercado debera exponer los canales de distribucion
acostumbrados para el tipo de bien o servicio que se desea colocar y cual es su
funcionamiento.” (ENDEAVOR, EMPRENDEDOR, 2009)
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El estudio de mercado "consiste en reunir, planificar, analizar y comunicar de manera
sistematica los datos relevantes para la situacion de mercado especifica que afronta
una organizacion" (RANDALL, 2003)

El estudio de mercado que se va a realizar servird para tener una vision clara de la
cantidad de posibles consumidores que van adquirir este servicio que ofrecera dicho
proyecto, durante un periodo de mediano plazo y que sobretodo estos posibles
candidatos estarian dispuestos a demandar este tipo de servicio, y al finalizar el

estudio se podra determinar precios para competir en el mercado.

El estudio de mercado a desarrollarse en este capitulo permitird conocer la
conveniencia o0 no de la creacion del presente proyecto para visualizar la existencia

real de una demanda insatisfecha para este servicio que se ofrecera.

A través del presente capitulo se podra recolectar, analizar e interpretar
sistematicamente la informacion del mercado objeto de la investigacion, esto va
ayudar para la toma de decisiones acerca de la factibilidad o no de la implementacién
de una academia de danza en la parroquia urbana Jipijapa en el norte de la ciudad de
Quito.

La investigacion de mercado que se va a realizar para el presente proyecto se va a
desarrollar en el sector norte de la ciudad de Quito, parroquia Jipijapa, lugar donde
se pondra en marcha el proyecto. La parroquia Jipijapa es considerada una zona
residencial y también comercial, sus habitantes en su mayoria pertenecen a la clase
media y media alta y cuenta con avenidas y centros aledafios muy comerciales y de
gran concurrencia como Av. Amazonas, Rio Coca, Gaspar de Villarroel, Quicentro
Shopping, CCNU, CCI, Plaza de Toros, Estacion Norte del Trole, Plaza deportiva,

entre otras.
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3.1. Planteamiento del problema de investigacion

El principal problema de dicha investigacion es la de recopilar la mayor cantidad de
informacion primaria y secundaria que nos ayude y nos sirva como guia para el
andlisis de la factibilidad del proyecto para su consecuente puesta en marcha del
mismo; para lo cual se va a establecer un segmento de mercado para obtener el
namero de cliente potenciales y asi mismo conocer sus gustos, preferencias,
expectativas en cuanto al servicio que se pretende ofrecer, por lo que se plantea la
siguiente pregunta: ¢Qué tan factible seria el proyecto si logramos identificar la
demanda insatisfecha y lo que busca esta al momento de utilizar los servicios de

una academia de baile?

3.2 Objetivos

3.2.1 Obijetivo general
Establecer la factibilidad del proyecto mediante la identificacion de la demanda

insatisfecha existente en este sector y a la vez determinar los requerimientos de este

mercado que demandan del servicio de una Academia de Baile.

3.2.2 Objetivos especificos
e Determinar la existencia de una necesidad insatisfecha en cuanto al servicio de la

Academia de instruccion, formacién y ensefianza dancistica en el norte de la
ciudad de Quito, en la parroquia Jipijapa y la oportunidad de brindar un servicio
de calidad.

e Determinar la cantidad de clientes interesados en adquirir el servicio de la
Academia de instruccion, formacion y ensefianza dancistica, a un precio

determinado.
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e Medir el potencial de adquisicion y el nivel de aceptacion en el mercado del
servicio ofrecido como es la Academia de instruccion, formacion y ensefianza

dancistica.

e Identificar los medios o canales de comercializacion que se utilizan para llegar al

cliente potencial.

3.3 Identificacion del servicio

3.3.1 Definicion del servicio
En los ultimos afos la educacidn dancistica ha tomado un alto grado de importancia.

La competencia que se ha generado en el mercado al implementarse academias de
baile, ha ocasionado que los negocios dedicados a esta actividad se preocupen mas
por mejorar su servicio en atencion, horarios flexibles, infraestructura y personal

preparado.

Las escuelas de baile son empresas de servicios dedicadas a ofrecer educacion en la
danza, acorde a las necesidades de cada persona, sea por sano entretenimiento,

gjercicio o preparacion dancistica.

3.4 Segmentacion del mercado
Con la finalidad de encontrar la mejor forma de ver la estructura del mercado
potencial para el servicio que queremos ofrecer, se procedera a examinar las

principales variables de segmentacion.

26



3.4.1 Segmentacidn geografica
Es la subdivision de mercados con base en su ubicacion. Posee caracteristicas

mensurables y accesibles. (KOTLER P., 2001)

Para ubicar con exactitud el mercado objetivo se procederd a ubicarlo

geograficamente como se presenta a continuacion:
Pais: Ecuador

Provincia: Pichincha

Ciudad: Quito

Parroquia: Jipijapa

Sector: Urbano

3.4.2 Segmentacion demografica
Entre las caracteristicas demograficas mas conocidas estan: la edad, el género, el

ingreso y la escolaridad. (KOTLER P. , 2001)

Entre ellas se ha escogido las que a consideracion son las més iddneas para el

mercado al que se pretende llegar entre estas figuran:

Edad: 18 afos en adelante (el servicio esta dirigido para nifios desde 6 afios en
adelante, pero quien costeara sus mensualidades seran sus padres, razon por la cual

se ubica a partir de personas mayores de 18 afios).
Género: Masculino y femenino
Ingresos: Desde 450 en adelante

Ocupacién: Profesionales, empleados publicos y privados, deportistas, amas de casa,

jubilados, estudiantes, otros.
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3.4.3 Segmentacion psicografica
Consiste en examinar atributos relacionados con pensamientos, sentimientos y

conductas de una persona. Utilizando dimensiones de personalidad, caracteristicas
del estilo de vida y valores. (KOTLER P. , 2001)

En cuanto a este tipo de segmentacion para el proyecto de estudio se ha escogido las

siguientes caracteristicas:

Beneficiarios: padres de familia, Jovenes, adultos, adultos mayores, que buscan
para sus hijos o para ellos mismo, una actividad de sano esparcimiento, ejercicio

fisico y lo quieren hacer mediante el baile.
Estatus de usuario: ex usuario, usuario primerizo, usuario potencial.

Frecuencia de uso: usuario frecuente u ocasional.

3.5 Disefio de la investigacion

Una vez definidos los objetivos de la problemaética, los objetivos y la identificacion
del servicio y a qué poblacion queremos llegar, se procedera a determinar un proceso
formal para llevar a cabo la investigacion y asi establecer las principales fuentes de
informacion que proporcionen informacion Optima y necesaria que nos ayude

alcanzar los objetivos planteados.

3.5.1 Fuentes de informacion
Las principales fuentes de informacion que se utilizaran en la investigacion son

fuentes primarias y secundarias e investigacion de campo.

e Fuentes primarias

Las principales técnicas de informacion primaria que se utilizaron fueron las

siguientes:
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a) Entrevistas

Se realizo las entrevistas a dos personas que dirigen academias de baile en el
centro de la ciudad, quienes son conocidas en la sociedad dancistica y
también con las se ha tenido la oportunidad de trabajar con ellas

anteriormente por lo que accedieron a la entrevista sin ningun problema.

v La primera academia se llama Atelier “el circulo de la danza” donde el
maestro que la dirige, Rommel Pérez, de gran experiencia en el gremio
dancistico, habl6 de lo que los clientes buscan en un academia y
manifestd que en el caso del género femenino, que es su clientela mas
fuerte, las amas de casa asisten mas en los horarios matutinos ya que
quieren bajar de peso y a la vez quitarse el stress en los tiempos libres que
tienen luego de alistar a sus hijos en la mafiana para mandarlos a la
escuela, las jovencitas buscan una actividad donde recrearse después de
sus jornadas de estudio en la mafiana y lo toman como muy buena opcion
hacerlo bailando y les parece muy divertido, desestresante, ejercitante y
muy social a la vez, las mujeres de edad adulta buscan ejercitarse de una
forma que no requiera gran esfuerzo fisico por cuestion de salud y el baile
representa una buena opcion para mantener su cuerpo en movimiento
aparte que disfrutan mucho de bailar ritmos acorde a su gusto como

tango, mambo, merengue entre otros ritmos clasicos suaves.

v La segunda entrevista se hizo a la maestra Zandy Puebla de la academia
Tribal Dance que trabaja solamente a partir de la tarde y maneja
especialmente un pablico joven, donde comenta que la juventud de hoy en
dia le gusta aprender a bailar algunos géneros de baile mas frescos, como
hip hop, salsa, samba, lambada, tango, entre otros y ven acertado aprender
alguno de estos ritmos por la tarde después de clases, del trabajo y asi
despejar su mente de la rutina, y también llevando a su pareja para juntos

aprender a bailar el ritmo de su gusto.
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b) Observacion

Se realizé un recorrido para visitar las academias mas aledafias al sector que
representarian la competencia y se encontraron muy pocas, las mismas que se
visito ya que estaban medianamente cerca de donde se pretende implementar
el proyecto, es decir que la academia se encuentra en un buen lugar ya que la

competencia no se encuentra cerca.

Mediante esta técnica también se pudo observar que el sector de estudio es
muy comercial y concurrido y que si bien es cierto existe locales comerciales
de todo tipo, hace falta lugares para esparcimiento ya que en su mayoria son
restaurantes, locales comerciales, etc.; o que representa una buena opcion

para el desarrollo del proyecto.

Encuesta

“Una encuesta es un estudio observacional en el cual el investigador busca
recaudar datos de informacion por medio de un cuestionario predisefiado, y
no modifica el entorno ni controla el proceso que esta en observacion (como
si lo hace en un experimento).” (JOHNSON, 2005)

Con el fin de obtener una informacion mas especifica que responda a una
completa investigacion de mercado se realizaron encuestas a los habitantes
del sector en estudio, en donde las preguntas del cuestionario se las elabor6
en funcion de las caracteristicas del mercado para recopilar datos de la
demanda potencial del proyecto que servira posteriormente para demostrar la

factibilidad del mismo.

La encuesta contiene preguntas abiertas y cerradas y de seleccién mdaltiple. El

disefio del cuestionario de la encuesta se presenta en el Anexo 2.
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Con las dos primeras preguntas, se trata de establecer si el encuestado forma
parte del mercado objetivo de este proyecto ya que se investiga el interés que

tiene en la implementacion de un centro de estas caracteristicas.

Las siguientes dos preguntas nos ayudan a determinar las preferencias de

ubicacion y las razones por las que si asistirian

La siguiente pregunta habla del precio que las personas estarian dispuestas a

pagar por la inscripcion y mensualidad.

Y las ultimas dos siguientes preguntas nos ayudan a determinar la frecuencia

de recurrencia y los ritmos mas preferidos por ellos que les gustaria practicar.

e Fuentes Secundarias

Para el desarrollo de esta investigacion se recurrio a péaginas del Distrito
Metropolitano de Quito, también se visitd en INEC para recopilar informacion

estadistica del ultimo censo de poblacion y vivienda, tesis relacionadas, etc.

Se obtuvo informacién mediante articulos y paginas web de negocios con
caracteristicas similares que prestan servicios de ensefianza dancistica que fue de util

indagacion para conocer como de desarrollan, sus caracteristicas, clientes, etc.

e Investigacion de Campo

“Este tipo de investigacion es también conocida como investigacion in situ ya que se
realiza en el propio sitio donde se encuentra el objeto de estudio. Ello permite el
conocimiento mas a fondo del investigador, puede manejar los datos con mas

seguridad y podra soportarse en disefios exploratorios, descriptivos y experimentales,
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creando una situacién de control en la cual manipula sobre una o mas variables
dependientes (efectos).” (SAMPIERI)

Esta investigacion fue muy util ya que se hizo la visita a las academias aledarias
como posible cliente para tener apertura a informacion de horarios que manejan,
ritmos que imparten, como operan y se desarrollan, precios, cantidad de alumnos por

clase, espacio fisico de las salas, nimero de instructores, etc.

3.6 Poblacion y muestra

3.6.1 Poblacion
La investigacion se la va a realizar con los datos del censo 2010 otorgados por el

INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), informacion que se adjunta en el
Anexo 3; en donde se pudo determinar que en la parroquia urbana Jipijapa existen
34.677 habitantes en el afio 2010.

Tabla N°2

NuUmero de Habitantes de la parroquia Jipijapa

Hombres Mujeres Total
16075 18602 34677

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Ref. anexo3

Elaborado por: Guaita Cérdova Diana Silvana

El indice de crecimiento poblacional del censo 2010 es del 1.95%, que se proyectara

al afio en curso como se detalla a continuacion:
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Tabla N°3

Habitantes de la parroquia Jipijapa con proyeccion al afio en curso

ANO [ CALcuLO Ref. | HABITANTES
2010 Tabla 34677
N°2
2011 | (34677+1.95%) 35353
2012 | (35353+1.95%) 36042

Elaborado por: Guaita Cérdova Diana Silvana

De acuerdo al mercado objetivo se establecid que el presente proyecto esta enfocado
a la parroquia Jipijapa; segun datos del INEC el indice promedio de integrantes por
familia es de 4 integrantes, razén por lo que procede a dividir el total de habitantes
para cuatro que es el promedio de integrantes por familia y con lo cual se obtiene el
namero de familias existentes en esta parroquia, estimando que al menos un
integrante de cada familia sea un posible candidato para que asista a la academia;

este seria el resultado de la poblacion a la que se aplicara la formula de la muestra.

A continuacion se presenta como queda determinado el universo del presente

proyecto:
Tabla N°4

Poblacion Universo

Total Habitantes en Jipijapa al 2012 36042 Ref.
TablaN°2

Total Familias en Jipijapa 9010

Elaborado por: Guaita Cérdova Diana Silvana

Por lo tanto la poblacion total objeto de la investigacion es de 9010
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3.6.2 Muestra (INC.)
La funcion basica de la muestra es determinar que parte de una realidad en estudio

(poblacién o universo) debe examinarse con la finalidad de hacer inferencias sobre

dicha poblacién.

Para la muestra se escogio el muestreo probabilistico, este tiene algunos tipos:

Muestreo Aleatorio Simple: seleccion de un miembro individual por un proceso

aleatorio.

e Muestreo Estratificado: se divide la poblacion de acuerdo a estratos o grupos de
acuerdo a un esquema predeterminado.

e Muestreo por Conglomerados: seleccion por grupos y no individual.

e Muestreo por Ponderacion: se asignan diferentes probabilidades de seleccion a

los diversos elementos del universo.
e Muestreo Sistematico: se selecciona cada enésimo elemento de una lista.
e Muestreo por Areas: seleccion de acuerdo al area donde vive la persona y no al

area donde se esté realizando la investigacion.

De estos se escogio el muestreo aleatorio simple para poblaciones inferiores a treinta
mil unidades, en donde se selecciona de manera aleatoria el niUmero de elementos

qgue van a integrar una muestra.

n= Z"2XpXgxN

(E”2 x (N-1))+ (Z*2 x p x Q)
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En donde:

N= Poblacion (9010)

Z= Nivel de confianza (95%=1.96)

e= Error permitido (0.05)

p= Probabilidad de que el evento ocurra (0.8)
g= Probabilidad de que el evento no ocurra (0.2)

n= Tamario de la muestra (¢,?)

Reemplazando:

n= 1.96"2 *0.8 * 0.2 * 9010

(0.05/2 * (9010-1))+ (1.96°2 * 0.8 * 0.2)

n= 5538.05
23.14
n= 239

Por lo tanto, 239 representa el numero de encuestas que se deberian aplicar.

3.7 Tabulacién de la encuesta aplicada
A continuacion se mostraran los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas y se

las analizara respectivamente.
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Tabla N°5

Personas que respondieron la encuesta: hombres y mujeres

GENERO
RESPUESTA |FRECUENCIA|{PORCENTAJE
MASCULINO 98 41%
FEMENINO 141 59%
TOTAL| 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Gréfico N° 1: Personas que respondieron la encuesta: hombres y mujeres

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Anélisis:

Mediante la encuesta se pudo determinar que las mujeres son quienes mas
participaron de esta, a diferencia de los hombres, se puede visualizar claramente en el
grafico, en donde el 59% de mujeres supera a un 41% de hombres que respondieron

las encuestas.
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Tabla N° 6

Edades

EDAD
RANGO EDAD |FRECUENCIA]PORCENTAJE
5 a 20 afios 68 28%
21 a 30 arfios 119 50%
31 a 44 afios 52 22%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Gréfico N°2: Edades

m5a20afios ™2l1a30anos [ 31a44aiios

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Analisis:
El rango de edades en su mayoria son personas entre los 21 a 30 afios con un

porcentaje del 50%, son quienes se ofrecieron a responder la encuesta, le sigue el
rango entre 5 a 20 afios con un 28%; y finalmente de 31 a 44 afos con un 22%.
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CUESTIONARIO:

1. ¢Tiene conocimiento usted de algun centro de instruccion, formacién y
ensefianza dancistica?

Tabla N°7
PREGUNTA N° 1
RESPUESTA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 105 44%
NO 134 56%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Gréfico N° 3: Pregunta 1

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Analisis:
En la primera pregunta se encontr6 que un 44% del total de los encuestados tienen
conocimiento sobre algin centro de instruccion, formacién y ensefianza dancistica;

mientras que las personas que desconocen de este servicio es del 56%. Es decir existe

una buena cantidad de poblacién que no conoce de algin centro de educacion en la
danza.
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2. ¢Estaria usted interesado en los servicios de una empresa que ofrezca un
servicio de instruccién, formacién y ensefianza dancistica en la parroquia
Jipijapa al norte de Quito?

Tabla N°8
PREGUNTA N° 2
RESPUESTA |FRECUENCIA|PORCENTAJE
SI 158 66%
NO 81 34%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Gréfico N° 4: Pregunta 2

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Anélisis:
En la segunda pregunta se puede observar que un 66% de los encuestados estaria
interesado en adquirir los servicios de una empresa de instruccion, formacion y

ensefianza dancistica; mientras que a un 34% no le interesa el servicio. Es decir

existen buenas oportunidades de encontrar futuros clientes.
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3. ¢En qué sector de la ciudad preferiria usted que esté ubicado el centro de

instruccion, formacion y ensefianza dancistica?

Tabla N° 9
PREGUNTA N°3
RESPUESTA |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Norte 173 2%
Centro 45 19%
Sur 21 9%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Gréfico N° 5: Pregunta 3

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Andlisis:

En el grafico se muestra que un 72% de la poblacién estaria de acuerdo con que el
centro de instruccién, formacion y ensefianza dancistica se ubique en el sector norte,
un 19% en el centro y a un 9% de los encuestados en el sector sur de la ciudad de
Quito. Es decir muy pocas personas a las que se encuesto vivian en el centro y sur
de la ciudad. El lugar de influencia es en el norte ya que es alli donde se aplicé las
encuestas porque la academia se ubica en el norte pero hubo personas que dijeron

que trabajan el norte pero viven al sur y que preferirian en el sur.
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4. ¢En qué horarios le gustaria asistir a este centro de formacion dancistica?

Tabla N° 10
PREGUNTA 4
HORARIO |ALUMNOS|PORCENTAJE
6:00 - 7:00 2 1%
7:00 - 8:00 33 14%
8:00 - 9:00 2 1%
9:00 - 10:00 1 0%
10:00 - 11:00 3 1%
11:00 - 12:00 3 1%
12:00 - 13:00 0 0%
13:00 - 14:00 0 0%
14:00 - 15:00 9 4%
15:00 - 16:00 34 14%
16:00 - 17:00 36 15%
17:00 - 18:00 41 17%
18:00 - 19:00 48 20%
19:00 - 20:00 27 11%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Gréfico N°6: Pregunta 4
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Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova
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Analisis:

En esta pregunta se puede observar que la mayoria de gente se inclina por los
horarios a partir de las quince horas en adelante, con un peso del 14% el horario de
15:00-16:00, seguido del 15% el de 16:00-17:00, con el 17% el de las 17:00-18:00 y
siendo el horario de 18:00-19:00 el mas escogido por los encuestados que representa
el 20%, y con un 11% el de las 19:00-20:00; y especificamente el de 7:00-8:00 en la
mafiana que es el 14%, también tiene un peso importante para tomar en
consideracion al momento de elaborar el pensum de horarios. Los otros horarios
tienen un porcentaje por debajo del 10% pero se los pone a consideracion ya que en

temporadas de verano tienden a tomar mayor participacion.

5. ¢Por qué motivo asistiria o asiste usted a un centro de instruccion,

formacion y ensefianza dancistica?

Tabla N° 11
PREGUNTA N°5

RESPUESTA |FRECUENCIA|PORCENTAJE
Salud 43 18%
Ejercicio 79 33%
Hobbie 47 20%
Formacion Artistic 57 24%
Otra 13 5%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Gréfico N°7: Pregunta 5

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Analisis:

En la quinta pregunta se puede observar que un 33% de los encuestados asiste 0
asistiria por ejercicio a un centro de instruccién, formacion y ensefianza dancistica,
un 24% por aprender y formarse, 18% por salud, 20% por hobbie y un 5% por otras
razones. Es decir la mayoria de la gente busca ejercitarse por medio de un hobbie que
le brinde salud y a la vez aprenda a bailar o lo utilice como terapia, dando muy
buenas sefiales de aceptacion.

6. A continuacion indique usted, el precio que estaria dispuesto (a) a pagar, por
la inscripcion (matricula) y mensualidad en un centro de instruccion,

formacion y ensefianza dancistica; y qué mensualidad

A) Matricula

43



Tabla N° 12

PREGUNTA N° 6
MATRICULA |FRECUENCIAPORCENTAJH
entre 20y 30 152 64%
entre 30y 40 74 31%
entre 40y 50 13 5%
Mas de 50 USD 0 0%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Grafico N° 8: Pregunta 6

5%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Analisis:

La presente pregunta arroja resultados sobre el rango de precios que los clientes
estarian dispuestos a pagar por la inscripcion (matricula), de tal manera que un 64%
de los encuestados pagaria entre 20 y 30 dolares, 31% entre 30 y 40 dolares, el 5%
entre 40 y 50 dolares, y el 0% mas de 50 dolares. La mayoria de gente si estaria
dispuesta a pagar un matricula o inscripcion de forma anual que oscile entre veinte y

treinta.
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B) Mensualidad

Tabla N° 13
PREGUNTA N° 6

MENSUALIDAD |FRECUENCIA | PORCENTAJE
40 a 50 USD. 107, 45%
50 a 60 USD. 102 43%
60 a 70 USD. 24 10%
Mas de 70 USD 6 3%

TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Grafico N° 9: Porcentajes Pregunta 6

A

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Analisis:

La presente pregunta arroja resultados sobre el rango de precios que los clientes
estarian dispuestos a pagar por la mensualidad, de tal manera que un 45% de los
encuestados pagaria entre 40 y 50 dolares, 43% entre 50 y 60 ddlares, el 10% entre

60 y 70 ddlares, y el 3% maés de 70 dolares. Comparando existe un rango aproximado
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a favor de entre 40 a 50 y 50 a 60 dolares, que las personas estarian dispuestas a

pagar mensualmente.

7. ¢Con qué frecuencia asistiria usted a un centro de instruccion, formacion y

enseflanza dancistica?

Tabla N° 14
PREGUNTA N° 7
RESPUESTA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Diariamente 44 18%
Tres veces por semana 125 53%
Semanalmente 70 29%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Gréfico N° 10: Pregunta 7

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Analisis:
El resultado de la frecuencia arroja los datos como sigue: 18% asistiria de forma

diaria, 53% tres veces por semana y 29% en forma semanal.
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La mayoria de las personas desea asistir tres veces por semana y por motivos de
trabajo o estudios manifestaban que asistirian semanalmente, las amas de casa y la
minoria tendria el tiempo disponible diariamente para hacer ejercicio aerébico con
bailoterapia.

8. Segun su preferencia, indique qué tipo de baile preferiria usted practicar.

Tabla N° 15
PREGUNTA N° 8

RESPUESTA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Bailoterapia 54 23%
Salsa 51 21%
Hip Hop 38 16%
Tango 30 12%
ballet 23 10%
Danzas Espafiolas 17 7%
Danza Arabe 18 8%
Danzas Folkloricas 8 3%
TOTAL 239 100%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Gréfico N° 11: Pregunta 8

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova
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Anélisis:

En especial la gente se inclina por practicar bailoterapia que en la encuesta la cifra
asciende a 23%, seguido por la salsa con un 21%, después el Hip Hop con un 16%, el
tango con un 12%, ballet con el 10%, y los demas estilos con cifras inferiores a 10%.
Es decir existe un nivel promedio entre bailoterapia, salsa, hip hop, tango y ballet que

son los géneros mas atraidos por las personas.

3.8 Demanda

“La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden
ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado)”
(Atribucion, 2013)

Los factores que influyen en la demanda interviene el ingreso de las personas, para
este proyecto, la poblacion a la que se enfoca dicho proyecto estan en una clase
media, media alta y estan en las posibilidades de pagar un curso de baile, el precio
también influye en la demanda, por lo que el precio que ofrece la academia es acorde
a las posibilidades de este sector de estudio, y este precio esta en relacion a los
precios de los servicios sustitutos como son los gimnasios, centros de yoga, etc.
Conforme las encuestas los gustos de las personas de este sector motivo de estudio

existe una muy buena acogida por asistir a una academia de baile.

Para determinar la demanda potencial se analizara los siguientes factores:

3.8.1 Demanda actual
Para la determinacion de la demanda actual de las academias de baile en la parroquia

Jipijapa, se utilizd la encuesta como herramienta para la recoleccion de la
informacidn y que se aplicé en este sector a personas hombres y mujeres de todas las

edades.
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La demanda actual se la obtendra en relacion a la pregunta nimero 2 que dice:
¢Estaria usted interesado en los servicios de una empresa que ofrezca un
servicio de instruccion, formacién y enseflanza dancistica en la parroquia
Jipijapa al norte de Quito?; en donde se obtuvo como resultado que existe un 66%
de aceptacion, dato que se lo utilizara para el calculo de la demanda.

Entonces la cantidad demandada es:

Tabla N°16

Demanda actual

UNIVERSO 9010 Ref. Tabla N°4
ACEPTACION 66% Ref. Tabla N°8
DEMANDA ACTUAL 5947

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Es decir la cantidad demandada por las personas en este sector que se analiza es de
5947, que resulté de multiplicar la poblacion total objeto de la investigacion por el

porcentaje de aceptacion que quieren que se implemente una academia de danza.

3.8.2 Demanda potencial

“La demanda potencial es la maxima demanda posible que se podria dar para uno o
varios productos en un mercado determinado.” (WordPress, Crece Negocios.com,
2010)

La demanda potencial surgira de la demanda actual vista anteriormente con un
resultado de 5947 personas como demanda actual, debido a varios factores que
influyen en la decision de compra o adquisicion del servicio o porque a dicha
demanda actual le gustaria ir pero no tiene presupuesto o no puede hacerlo; se
tomard como demanda potencial el 50% de la demanda actual, que vendria a

ser 2973 personas.
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3.8.3 Proyeccidn de la demanda
“El prondstico de la demanda consiste en hacer una estimacion de nuestras futuras

ventas de uno o varios productos, para un periodo de tiempo determinado.”

(WordPress, Crece Negocios.com, 2011)

El calculo de la proyeccion de la demanda se lo realizard basado en el indice de
crecimiento poblacional, que es del 1.95% anual conforme al censo de poblacion y

vivienda 2010; en donde 2973 es la demanda potencial.

Tabla N°17
Proyeccion de la demanda

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017

DEMANDA | 2973 3031 3090 3150 3211 3274

ELABORADO POR: Diana Silvana Guaita Cérdova

3.9 Oferta

Se define la oferta como "la cantidad de bienes y/o servicios que los productores
estan dispuestos a vender en el mercado a un precio determinado. También se
designa con este término a la propuesta de venta de bienes o servicios que, de forma

verbal o por escrito, indica de forma detallada las condiciones de la venta” (SA)

El propdsito del analisis de la oferta en el presente proyecto es el de determinar y
cuantificar las academias de baile existentes en la parroquia Jipijapa o aledarias al

lugar donde se ubicara la academia de danza.
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3.9.1 Oferta actual

Para conocer la oferta actual existente en la parroquia Jipijapa, se realizd una
investigacion de campo visitando las academias aledarias al sector donde se pretende

implementar la misma, esto con el objetivo de conseguir la informacién necesaria

para la realizacién del estudio de la oferta.

En dicha investigacion de campo se consigui6 la informacion pertinente haciendo
preguntas como clientes acerca del costo de las mensualidades e inscripciones y los
cursos que se abrian y observando cuantos alumnos estaban en cada clase, lo que

sirvid para multiplicar el nimero de estudiantes por el numero de clases y determinar

el nimero de alumnos por academia.

Se detalla a continuacion las academias de baile méas cercanas al sector en estudio:

Tabla N°18

Oferta mensual

ACADEMIAS DE N° DE PENSION (POR TOTAL
DANZA ALUMNOS ALUMNO) MENSUAL
Dancing Mood 60 $ 60,00 3600
Tropical Dance 70 $ 60,00 4200
Tribal Dance 110 $ 55,00 6050
Marketing Fashion
Dance 60 $ 60,00 3600
Dance Center 80 $ 60,00 4800
Danza Arte 40 $ 70,00 2800
TOTAL 366 290 25050

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Tabla N°19

Oferta anual

ACADEMIAS Ref. N° DE PENSION | PENSION | MATRICUL | MATRICUL | TOTAL
DE DANZA ALUMNOS | TOTAL TOTAL A (POR ATOTAL ANUAL
MENSUA | ANUAL ALUMNO)
L
Tabla 43200 25 1500 37500
Dancing Mood | N°18 | 60 3600
Tropical Tfibla 50400 40 2800 44800
Dance N°18 | 70 4200
Tabla 72600 25 2750 62150
Tribal Dance | N"18 | 110 6050
Marketing Tibla 43200 35 2100 38100
Fashion Dance N°18 60 3600
Tabla 57600 30 2400 45600
Dance Center N®18 80 4800
Tabla 33600 30 1200 25200
Danza Arte N°18 | 49 2800
TOTAL 366 25050 300600 185 12750 253350

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

El total de alumnos que actualmente estan recibiendo este servicio por la

competencia analizada es de 366 alumnos.

3.9.2 Proyeccidn de la oferta
El calculo de la proyeccion de la oferta se realizara basado en el indice de

crecimiento poblacional, que es el 1.95% anual conforme el censo de poblacion y

vivienda 2010; en donde 366 es la oferta actual y es sacada del total de alumnos de

las academias estudiadas como se muestra en la tabla anterior.

Tabla N°20

Proyeccion de la oferta

ANO Ref. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OFERTA | Tabla 366 373 380 387 394 401
N°18

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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3.10 Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha vine siendo como la demanda en la cual el pdblico no ha

logrado acceder al producto o servicio.

La demanda insatisfecha se la calculara con la informacion anteriormente obtenida y

aplicando la siguiente formula.

DEMANDA INSATISFECHA = DEMANDA - OFERTA

Tabla N°21

Demanda insatisfecha

DEMANDA 2973 Ref.
OFERTA 366 Tabla N°18
DEMANDA INSATISFECHA 2607 3.8.2 dem.
Potenc.

ELABORADO POR: Diana Silvana Guaita Cordova

El nimero de estudiantes que son clientes de una determinada academia es relativo
ya que depende de las instalaciones y que tan conocida sea, hay academias que
sobrepasan los 100 alumnos y otras que no lo hacen, es decir existe todavia una
demanda insatisfecha favorable de personas a la que se podria tener la oportunidad
de atender.

3.11 Marketing mix

“El marketing mix o mezcla de marketing es el conjunto de herramientas tacticas
controlables de marketing que la empresa combina para producir la respuesta

deseada en el mercado meta.
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Para lo cual es necesario hacer uso de las cuatro Ps: producto, precio, plaza y
promocion para determinar que hacer e influir en la demanda del producto o
servicio.” (KOTLER & ARMSTRONG, Fundamentos de Marketing, 2005)

En el presente proyecto analizaremos cada uno de los componentes del marketing
mix aplicable al servicio que se va a ofrecer, las cuatro Ps constituyen pieza

importante para el desarrollo éptimo de este servicio.

3.11.1 Estrategias del producto o servicio

“Un producto es cualquier cosa que se puede ofrecer en un mercado para su atencion,
adquisicién, uso o consumo y que podria satisfacer un deseo o una necesidad. (Sin
embargo), el concepto de producto no esta limitado a objetos fisicos; cualquier cosa
que pueda satisfacer una necesidad se puede llamar producto (objetos fisicos,

servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas).

Ademas de los bienes tangibles, los productos incluyen servicios, que son actividades
0 beneficios que se ofrecen a la venta y que son basicamente intangibles y no tienen
como resultado la propiedad de algo" (KOTLER & ARMSTRONG, Fundamentos de
Marketing)

La academia de danza serd creada para todas las personas nifios, jovenes y adultos,
que habitan en el norte de la ciudad de Quito y en su mayoria que vivan en la

parroquia Jipijapa o cerca a este sector.

Brindara el servicio de instruccion, formacion y ensefianza dancistica, basada en los
principios y valores morales y con sélidas bases de conocimiento artistico y
administrativo; brindando la instruccion adecuada para quienes formen parte de ella.
Se va a contar con una amplia variedad de géneros dancisticos, los mismos que

estaran a libre eleccién de sus alumnos, dependiendo sus gustos y necesidades.
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La academia sera un espacio de formacién en la danza para todas las personas ya que
recibirdn el conocimiento adecuado y acorde a sus necesidades; en donde se contara
con el personal calificado para instruir y dirigir las clases impartidas y lograr el
desarrollo paulatino de sus alumnos en cuanto a mejoramiento cardiovascular,

ejercicio fisico, movimiento, ritmo, etc.

El servicio que ofrecera, sera de alta calidad, garantizando una buena instruccién,
cuidando de su salud respecto de lesiones, de manera que los alumnos se sientan en
confort y despejados de su rutina diaria y se sientan en su espacio de relax y

distencion en un excelente ambiente.

3.11.2 Estrategia del precio

El precio es "(en el sentido mas estricto) la cantidad de dinero que se cobra por un
producto o servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que
los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o
servicio" (KOTLER & ARMSTRONG, Fundamentos de Marketing, sexta edicion)

Al tratarse una empresa nueva que entrara en el mercado de la parroquia Jipijapa, se
hara uso de la estrategia de penetracion en el mercado; con el fin de establecer un
precio medio a la competencia, que esté al alcance de todas las personas que viven en
este sector y asi atraer un buen nimero de clientes y lograr la acogida de ellos y
conseguir participacion en el mercado. Para lo cual se empezard por no cobrar

matricula o inscripcion ya que esta sera gratuita.

La pensién mensual en base a los precios de la competencia de acuerdo a la
investigacion realizada y expuesta anteriormente estd en un promedio de 60 dolares
que el cliente paga por un nivel, puede subir el precio si se trata de géneros mas
especiales como el tango o danzas espafiolas; por lo que la academia se manejara un

precio de 50 ddlares por nivel, ademas que no cobraremos inscripcion como lo hace
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la competencia, independientemente del ritmo que sea. Las clases personalizadas si
el cliente lo requiere, sea individual o en pareja, tendran otro precio, ahi si

dependiendo del género o ritmo o nivel que lo soliciten.

3.11.3 Estrategias de plaza

“La plaza incluye las actividades de la empresa que ponen al producto o servicio a
disposicion de los consumidores meta” (KOTLER P. , Fundamentos de Marketing)

El canal de distribucion a utilizarse en la Academia de danza es marketing directo, es

decir que no tiene intermediarios:

FABRICANTE

\ 4

CONSUMIDOR

El lugar donde se ubicara la academia es un factor muy importante a tomar en
consideracion, razon por la cual se ubicara en la parroquia Jipijapa que es un sector
del norte de Quito muy conocido y en donde est4 cerca de centros comerciales y
barrios aledafios, una zona muy comercial y en la que existe competencia en una
minoria, también las personas que viven en este sector tienen un estatus econémico
medio y medio alto, lugar estratégico éptimo para que sea accesible a las personas de

este sector o cercanas al mismo.

3.11.4 Estrategias de promocion o comunicacion

La promocién es "la cuarta herramienta del marketing-mix, incluye las distintas
actividades que desarrollan las empresas para comunicar los méritos de sus productos
y persuadir a su publico objetivo para que compren™ (KOTLER P. , Direccion de
Marketing)
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La promocion de la Academia de danza se va manejar en primer lugar con el servicio
de calidad brindado, que sera la mejor forma de promocionarse y mostrarse ya que el
método de boca a boca es y ha sido siempre de mucho impacto sea para engrandecer
0 condenar un producto o servicio; y dentro de este servicio abarca atencion, calidad,

limpieza, precios, confort, etc.

Se hara uso e ciertos instrumentos para dar a conocer como son:

e Tripticos, banners de la academia mostrando la informacion detallada del servicio

y lo que se ofrece.

e Tarjetas comerciales que se repartiran a los clientes.

e Carteles y volantes en donde se expondra toda la informacion de la academia.

e Emision de tarjetas de presentacion a varias empresas a las que se les aplicaria
descuentos por entrar de forma grupal, 6 también manifestarse ante estas dando
servicios de espectaculos con el grupo de ensayo que se conformard con los
instructores , o prestando servicios en asesoria para ocasiones especiales como

vals de 15 afios, fiestas, etc.

e Se creard cuentas en redes sociales para darse a conocer; y mas a delante con el

disefio de una pagina web.

e Ademas se estableceran estrategias de descuento como el 20% de descuento para

alumnos que tomen mas de una clase en un género distinto.

e En temporada de verano, cursos vacacionales con un 2x1 el primer mes para

bailoterapia ya que es una de las clases mas solicitada.
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CAPITULO 4

ESTUDIO TECNICO

Introduccion
“El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el

gue se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de
los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en el cual
se analizan la determinacion del tamafio Optimo del lugar de produccion,

localizacidn, instalaciones y organizacion requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion econdmica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto; ademas
de proporcionar informacién de utilidad al estudio econémico-financiero.

Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el demostrar la viabilidad técnica
del proyecto que justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios
de optimizacion.” (UNAM F. d.)

A continuacién se empezara por plantearse objetivos en relacion al estudio técnico

para el presente proyecto que son los siguientes:

e Determinar la localizacion méas adecuada en base a factores que condicionen su

mejor ubicacion.

e Enunciar las caracteristicas con que cuenta la zona de influencia donde se ubicara

el proyecto.

o Definir el tamafio y capacidad del proyecto.

e Mostrar la distribucion y disefio de las instalaciones.
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o Especificar el presupuesto de inversion, dentro del cual queden comprendidos los

recursos materiales, humanos y financieros necesarios para su operacion.

e Enunciar la estructura legal aplicable al proyecto.

e Comprobar que existe la viabilidad técnica necesaria para la instalacion del

proyecto en estudio.

En virtud de que en el estudio de mercado se comprobd que realmente existe
demanda insatisfecha que justifica la creacion de una academia de danza en la
parroquia Jipijapa del sector norte de la ciudad de Quito; se procederd al estudio y
analisis de los factores que intervienen en el Estudio Técnico.

4.1 Localizacion optima del proyecto

“El estudio de localizaciéon tiene como propoésito encontrar la ubicacion mas
ventajosa para el proyecto; es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del
proyecto, contribuyen a minimizar los costos de inversion vy, los costos durante el
periodo productivo del proyecto.” (MACROLOCALIZACION)

“El estudio y analisis de la localizacion de los proyectos puede ser muy util para
determinar el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decisién acerca de donde
ubicar el proyecto no solo considera criterios econémicos, sino también criterios
estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, entre otros. Por lo tanto el objetivo
mas importante, independientemente de la ubicacion misma, es el de elegir aquel que
conduzca a la maximizacion de la rentabilidad del proyecto entre las alternativas que
se consideren factibles.” (UNAM, FACULTAD DE ECNOMIA, ESTUDIO
TECNICO)

El primer punto a analizar sera precisamente el que se refiere a la localizacién mas

adecuada para la instalacion de una academia de danza.
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El capitulo cuatro correspondiente al estudio técnico determinara aspectos
indispensables del proyecto como, la correcta localizacion de la Academia de Baile,
proceso de prestacion de servicios de la misma, equipos e insumos necesarios para
brindar el servicio de educacion, programas de prestacion de servicios, distribucion
correcta del espacio fisico de los equipos, materiales, insumos, muebles,
computadores, asi como también la definicién adecuada de la organizacion de la
Academia de Baile, el tipo de administracion, el direccionamiento estratégico, el
establecimiento de la mision, vision, filosofia, valores, principios, estructura

funcional, organizacional.

Enfocandose principalmente en los resultados obtenidos del estudio de mercado que
son de gran referencia, y serviran de guia en todas las etapas que conlleva el

desarrollo del capitulo técnico.

Posteriormente a la elaboracion del estudio técnico del proyecto se podra determinar
la correcta ubicacién de la academia, las construcciones necesarias en base al
desarrollo del proyecto, el régimen de constitucion, la administracién general. De tal
modo que para la determinacion de la mejor ubicacion del proyecto, el estudio de

localizacion se ha subdividido en dos partes: Macrolocalizacion y Microlocalizacion.

4.1.1 Macrolocalizacién

La Macrolocalizacion de los proyectos se refiere a la ubicacién de la Macrozona
dentro de la cual se establecera un determinado proyecto, es decir la seleccion del

area donde se ubicara el proyecto. (UNAM)

De esta forma el presente proyecto se localizara en:
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Pais: Ecuador
Provincia: Pichincha
Canton: Quito
Sector: Norte

Parroquia: Jipijapa

El proyecto se desarrollara en parroquia Jipijapa, que es una parroquia urbana de la
ciudad de Quito, siendo una de las 33 que conforman la capital de Ecuador. Esta
ubicada al noreste de la ciudad, entre Kennedy (norte), Rumipamba (oeste) e
Ifaquito (sur) y segun el ultimo censo 2010 publicado por el INEC cuenta con 34677

habitantes.

Sus principales vias de circulacion en sentido norte-sur son las avenidas Amazonas,
De Los Shyris, 6 de Diciembre y Eloy Alfaro; mientras que en sentido este-oeste son
las avenidas Gaspar de Villarroel, Rio Coca y Tomas de Berlanga. También destacan
algunas calles secundarias como: Isla Floreana e Isla Genovesa; ambas en sentido

este-oeste.

La Macrolocalizacion de la Academia de danza sera representada graficamente como

se muestra a continuacion:
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Grafico N° 12 Macrolocalizacion del proyecto

Provincia de Pichincha
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Fuente: Investigacion Directa

Grafico N° 13 Macrolocalizacion del proyecto
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Grafico N°14 Macrolocalizacion del proyecto

Parroquias Urbanas de Quito

Fuente: Investigacion Directa
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Grafico N°15 Macrolocalizacion del proyecto

Parroquia JIPIJAPA

Fuente: Investigacion Directa

4.1.2 Microlocalizacion
“El analisis de Microlocalizacion indica cudl es la mejor alternativa de instalacion de

un proyecto dentro de la macrozona elegida.” (UNAM, FACLTAD DE
ECONOMIA, ESTUDIO TECNICO); es decir consiste en la seleccién puntual del
sitio para la instalacion del proyecto, una vez cumplido el analisis de

Macrolocalizacion.

La localizacién a nivel micro del proyecto describe las caracteristicas necesarias para
el desarrollo del mismo, es necesario enumerar y analizar los factores de mayor
importancia, los mismos que agregan valor y ayudan a la determinacion de la
localizacion Optima del proyecto. Los lugares considerados para la ubicacion de la

Academia de baile son los que se muestran a continuacion:
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Tabla N°22

Caracteristicas para la locacion

] ) LINEA SEGURIDAD DEL
SITIO | UBICACION DIRECCION COSTO | AREA | PARQUEADERO |TELEFONICA SECTOR ACCCESIBILIDAD
Isla Fernandina E Isla
1 norte Tortuga N41-121 670 | 120m2 no zona segura facil acceso
Si
zona medianamente
2 norte Japon y Pereira 580 80m2 no segura facil acceso
Si
Tomas de Berlanga e Isla
3 norte Genovesa. 500 | 104m2 Si zona segura facil acceso
Si

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Para el estudio de Microlocalizacidn se utilizara el Método Cualitativo por Puntos, el
mismo que consiste en la asignacién de valores a factores relevantes para la

localizacion.

Los principales factores determinantes de una localizacion se asignan valores de peso
relativo de acuerdo con la importancia que se les atribuye, se le asigna una
calificacion a cada factor en esa localizacion, de acuerdo a una escala (0-10). La

suma mayor de las calificaciones ponderadas determina la localizacion 6ptima.

La matriz de ponderacion que se presenta a continuacion, el peso asignado es el
porcentaje de importancia que se le ha dado a cada factor hasta sumar el 100%, y la
calificacion dada para cada factor esta dada en un rango de importancia calificado de
1 como mas bajo y 10 como més alto y considerando cada uno de los tres sitios como
se puede observar en la tabla anterior, y la multiplicacién de el peso por la

calificacion es la calificacion ponderada.

La tabla resumen de la Matriz de Micro Localizacion, muestra cada uno de los sitios
a escoger, los mismos que obtuvieron una ponderacion basada en los factores

establecidos con anterioridad.
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Matriz de ponderacion de micro localizacion del proyecto

Método Cualitativo por Puntos

Tabla N°23: Matriz de Micro Localizacién

FACTOR PESO SITIO 1 SITIO 2 SITIO 3
RELEVANTE ASIGNADO | CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION
PONDERADA PONDERADA PONDERADA

Tamafio de local 0,3 10 3 6 1,8 8 2,4
Costo 0,2 6 1,2 7 1.4 9 1,8
Disponibilidad de

parqueadero 0,15 0 0 0 0 9 1,35
Seguridad 0,2 7 1.4 7 1.4 9 1,8
Accesibilidad para clientes 0,15 7 1,05 5 0,75 9 1,35
TOTAL 1 6,65 5,35 8,7

Fuente: Vaca Urbina Gabriel. Evaluacién de Proyectos
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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El sitio con mayor puntaje que se obtuvo después del analisis, tomando en cuenta los

factores como tamafio del local, costo, disponibilidad de parqueaderos, seguridad y
accesibilidad para los clientes, es el sitio 3 que ha sido seleccionado para establecer
la escuela de danza que estard ubicado en el sector de la Jipijapa en las calles Tomas

de Berlanga e Isla Genovesa

A continuacion se muestra el lugar donde se ubicara la academia de danza:

Grafico N° 16
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Grafico N° 17

Esquema de localizacién

Escuela de Danza

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cdrdova
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Entre las principales razones para esta decision estan el tamafio del local, el costo,

disponibilidad de parqueaderos y su ubicacion.

Al mismo tiempo el sitio escogido, se ubica interna y centralmente en el segmento de

mercado, de esta manera brinda a los clientes facilidad de acceso.

Adicionalmente se puede destacar que al ubicarse en una de las calles centrales y
transitadas del sector, este punto se constituye en un lugar beneficioso para que la

academia disponga de un anuncio publicitario que atraiga clientes.

4.2 Tamafo del proyecto (VARGAS)

El objetivo de este punto consiste en determinar el tamafio o dimensionamiento que
deben tener las instalaciones, asi como la capacidad de maquinaria y equipos
requeridos por el proceso de conversion del proyecto. El tamafio del proyecto esta
definido por su capacidad fisica o real de produccion de bienes o servicios durante un

periodo de operacion normal.

La determinacion y analisis de este punto resulta importante para la posterior
realizacién y evaluacion del proyecto porque permitira en primer instancia llevar a
cabo una aproximacion de costos involucrados en las inversiones necesarias para la
realizacion y puesta en marcha del proyecto, que conlleven a un grado 6ptimo de

aprovechamiento conforme a lo requerido por un tamafio y capacidad determinados.

La importancia del dimensionamiento, en el contexto de estudio de factibilidad,
radica en que sus resultados se constituyen en parte fundamentales para la
determinacion de las especificaciones técnicas sobre los activos fijos que habran de
adquirirse. Tales especificaciones seran requeridas a su vez, para determinar aspectos
econdmicos y financieros sobre los montos de inversidn que representan cada tipo de

activo y de manera global, que seran empleados en el calculo de los costos y gastos
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que derivan de uso y que se emplearan, posteriormente, en la evaluacion de la

rentabilidad del proyecto.

4.2.1 Planos de ubicacion y distribucion de la academia de baile
Para que la distribucién y disefio de las instalaciones de un proyecto provean

condiciones de trabajo aceptables, es preciso tomar en cuenta dos especificaciones en
particular: funcionalidad y estética que proporcionen y optimicen la distribucién

eficiente entre cada una de sus areas. (UNAM, Facultad de ecnomia, estudio técnico)
La Academia de baile a implementarse se la realizara en un terreno de 104 metros

cuadrados, el mismo que tiene una construccion de 65 metros cuadrados y un

espacio para parqueadero de 39 metros cuadrados como se muestra a continuacion:
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Grafico N° 18

Plano del Proyecto

Salén de Baile

Vestudores

Parqueadero

CALLE ISLA GENOVESA

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Cabe recalcar que este sitio que se ha escogido para la implementacion de la
academia anteriormente funcionaba como un centro de yoga y Pilates, por lo que
para el desarrollo de la academia no necesita mayores cambios en cuando a
infraestructura se refiere ya que posee una amplia pista y un piso adecuado para el
servicio que se ofrecera.
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El &rea construida estara repartida entre la pista de baile principalmente y las areas
complementarias como son: barfios, recepcion, vestidores y sala de espera, lo que
significa que tendra una capacidad real o disefiada de area libre para impartir las
clases de 36 metros cuadrados de pista de baile que representa a 18 alumnos como
capacidad maxima, ya que cada alumno ocupa un espacio de 2 metros cuadrados
para desenvolverse comodamente en la clase y si de baile en pareja se trata entrarian
en la pista hasta 12 parejas ocupando cada pareja 3(1.5x2m2)metros cuadrados sea
vertical u horizontal. (ANEXO4)

A continuacion se presenta un esquema grafico de lo hablado anteriormente de la
estructura de la academia y la manera como esta distribuida y los espacios en metros

cuadrados:
Grafico N° 19

Plano del proyecto en m2 (distribucion del espacio que ocupara cada alumno)
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Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Grafico N° 20

Plano del proyecto en m2 (distribucion del espacio que ocuparé cada pareja)
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Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Es decir la capacidad que se ocupara el area construida para los distintos espacios en

metros cuadrados seré de la siguiente forma:

Tabla N°24 : Metros cuadrados del area total

Descripcion M2

Bario 4
Vestidores 6
Sala de Espera 6
Administracion 4
2de equipos+2de

instrumentos+5de

instructor+36de

Salén de Baile pista = 45
Total 65

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Debido a varios factores que influyen en la decision de compra del servicio no
siempre el salon de baile va a llenarse a su capacidad maxima en una clase; a
excepcion en cuanto a clases personalizadas se refiere en donde se imparte a una

persona o a una pareja y de igual forma el precio varia de las clases normales.

La demanda insatisfecha del presente proyecto es de 2607 personas como lo
presentamos anteriormente en el estudio de mercado, la capacidad maxima que la
academia puede acoger es de 180 alumnos al mes (esto tomando en cuenta que se
aperturen inicialmente las 10 clases de acuerdo al pensum de ritmos y horarios por

los 18 alumnos que es la capacidad maxima de la pista de baile).

Los 180 alumnos representaria el 6.9% de la demanda insatisfecha que la academia
de danza estaria en la capacidad de cubrir; pero como se mencion6 anteriormente la
posibilidad de que la pista de baile se ocupe a su maxima capacidad, en los mejores
casos, son medianamente bajas (a menos que se trate de temporadas altas como
temporada de verano o vacacional);debido a varios factores como son la iniciacién
misma de negocio, falta de posicionamiento en el mercado por iniciar sus actividades
como nueva en el mercado, no es conocida, decisiones de compra del servicio, etc.;
los estudios del punto de equilibrio, més adelante, ayudaran a determinar cual es la

capacidad minima permitida de alumnos que se deberia tener para abrir una clase.

4.3 Presentacion del proyecto

4.3.1 Proceso de la prestacion del servicio
La Academia de baile ofrecera el servicio de instruccion, formacién y ensefianza

dancistica, esta dirigido a todas las personas desde nifios hasta adultos.

Ofrecera un servicio de calidad con un ambiente dindmico y acogedor en donde sus

estudiantes se sientan a gusto aprendiendo a bailar.
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Se contara con instructores que brindaran la mejor ensefianza y del mismo modo
prestos ayudar al alumno en cualquier ritmo que requiera para de esta forma
satisfacer las diferentes necesidades de los estudiantes que forman parte de la
academia que buscan distraerse, salir de la rutina, socializar, encontrar un hobby,
aprender de la danza y desarrollarse en ella y de esta forma buscar nuevos talentos en

este hermoso arte de la danza.

Para esto se cuenta con una sala de baile, en donde el alumno pueda desenvolverse
cémodamente, con los equipos adecuados y con un horario acorde a las necesidades
de los diferentes consumidores que se ha establecido mediante una investigacion que
se ha realizado acorde a sus gustos y preferencias y que se presentan en el proceso

operativo que viene a continuacion.

4.3.2 Proceso operativo
Como la razon de ser de esta empresa es dar ensefianza dancistica, su area principal

y de primera importancia es la sala de baile, que serd aprovechada al maximo y
contard con una Optima distribucion de los horarios de las clases en donde se
ofreceran varios géneros y estilos dancisticos de acuerdo a edades y gustos del
cliente, datos que se obtuvo de las encuestas, entrevistas, observacion e
investigacion de la competencia vista en el capitulo anterior y que ayudaron a
establecer dichos horarios que son los ideales en donde hay mayor afluencia de

gente.

Por ejemplo las amas de casa prefieren tomar bailoterapia y Pilates en la mafiana
después de alistar a sus nifios que van a la escuela; en la tarde a partir de las tres son
las horas donde los méas pequefios y jovenes de la casa se dedican hacer una actividad
extracurricular después de clases y pueden tomar como una buena opcion el baile,
razon por la que se ha puesto ritmos frescos acorde a sus edades y en un horario

acorde.
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Los horarios siguientes son establecidos para un publico mas adulto en donde las
personas ya se desocupan de sus actividades laborales y estan libres para tomar

clases en un horario adecuado y con ritmos acorde a sus gustos.

Depende de la afluencia de gente para abrir mas cursos en los horarios vespertinos y
nocturnos que se encuentran disponibles, para efectos de iniciacion de negocio se ha
tomado Unicamente en cuenta la apertura de 10 grupos de clase en los diferentes

ritmos presentados en el pensum.

Cabe recalcar que en cuanto a las horas matutinas se refiere de acuerdo a las
investigaciones casi no existe demanda de clientes interesados en tomar clase en
estos horarios, ya que en su mayoria estan en el trabajo o en clases, razén por la cual,
en el pensum de horarios, no hay disponible ninguna clase debido a que resulta
innecesario colocarla porque no existe demanda para estos horarios a menos que se
trate de clases personalizadas o se trate de temporada de verano en donde la demanda
tiende a subir por la implementacion de cursos vacacionales, pero estos horarios se
abririan justamente por temporadas de verano, por lo cual no se las ubica en el

pensum de horarios permanentes.

La parte de los ensayos que se presenta en el horario es para uso interno Unicamente
ya que no son dirigidos al alumnado sino hasta cuando se conforme un grupo de
bailarines con el que se pueda trabajar en otro estandar, a nivel de competencia en
concursos o creando espectaculos para eventos, estos ensayos seran dirigidos por los
instructores que guien a los estudiantes interesados y con aptitudes para la danza a

niveles competitivos.

A continuacion se presenta el pensum de horarios que se detallan en la siguiente
tabla:
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Tabla N°25

Pensum y horarios distribuidos para cada instructor

HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
7h00 - 8h00 | bailoterapiaii) pilates |iy| bailoterapid (i) pilates (i1) baHoterapiéan

8h00 - 9h00 pilates (i1)
9h00 - 10h00 (i1)
10h00 - 11h0d bailoterapia |(i2)
11h00 - 12h0d tango (i2)

12h00 - 13h00

salsa E. calen

D(i2)

13h00 - 14h00

14h00 - 15h00

15h00 - 16h00

16h00 - 17h00

preballet

17h00 - 18h0Q0salsa en ling

18h00 - 19h00

19h00 - 20h0Q

bailoterapia
tango

(i2)

salsa E. calen

@)

preballet

salsaen lin

bailoterapia
tango

salsa E. calen

preballet

salsa en ling

20h00 - 21h00Q

ensayos

ensayos

ensayos

ensayos

ensayos

21h00 - 22h00

ensayos

ensayos

ensayos

ensayos

ensayos

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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En donde:

= Instructor 1

(i1)

i2) = Instructor 2

Cada color representa cada grupo de clase que se tomara tres veces por semana,
durante 4 semanas (un mes) que es la duracion del curso o nivel, en los horarios de
lunes -miércoles -viernes, 6  martes -jueves-sdbado como se representa a

continuacion:

Lunes, miércoles y viernes

Bailoterapia
Pre ballet
Hip ho
Salsa en lin
Bailoterapia +—__

—

Instructor 1

. ; Instructor 2
Martes, jueves y sabado

Pilates /
_ Danza arabe /
Bailotergpt
Tang
Salsa estilo calefio

Como se puede observar cada instructor manejara cinco grupos de clase, en donde
cada grupo se conforma de 12 horas-clase mensualmente que es la duracién de un

nivel.
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4.4 Equipamiento
Los suministros, materiales, mobiliario que requiere la escuela de danza para su

funcionamiento se detalla a continuacion los cuales se presentan por categorias:

Tabla N°26 Equipamiento Ref. Gréafico 18

MUEBLES Y ENSERES

Concepto Cantidad
Estacion de trabajo
Sillon Ejecutivo
Mesa pequerfia Central
Tripersonal
Archivador Melaminico
Portapapeles
Anaqueles
Basureros metalicos
Sillas
Pedestales

Planchas de Espejo
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

NINDNIEAPNDNDNERDNPRERRERPIDN

Tabla N°27 Equipamiento

EQUIPO DE COMPUTACION Y
ELECTRONICOS

Concepto Cantidad

Equipo de Computacion(Incluye 5
(Incluye impresora multifuncién)
Dispositivo Wireless 1
Parlantes de 250 W. (con consola
incluida en uno de los parlantes con
entrada a usb, con metros de cable
adicional.) 2

Aparato telefénico inalambrico 1
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova
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CAPITULO 5

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Introduccion
Este componente se propone aportar los elementos de juicio necesarios para decidir

qué tipo de organizacion legal, si es que se requiere, se debe constituir y cuél debe

ser su estructura organizacional para la implementacion y operacién del proyecto.

“Es fundamental hacer esfuerzos para identificar el modelo administrativo al cual
debe ajustarse el proyecto y amoldarse a los propdésitos de la empresa.
Adicionalmente la organizacion debe estar constituida por niveles, los cuales deben
tener objetivos claramente definidos, basados en informacion confiable y oportuna, y
una administracion eficiente de los recursos que permitan el logro de los objetivos

del proyecto.

Todas las actividades que se deben ejecutar, tanto en la etapa de ejecucion como en
la de operacién, deben ser coordinadas y controladas por un ente u drgano

administrativo que garantice la consecucion de los objetivos planeados.

Los efectos econdmicos de la estructura administrativa se manifiestan tanto en las
inversiones como en los costos de operacion del proyecto. La cuantificacion de los
elementos que componen estos rubros en términos monetarios y su proyeccion en el

tiempo son los objetivos que busca el estudio organizacional.” (SLIDESHARE)
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5.1 Organigrama Estructural

“Es la representacion grafica de la estructura orgdnica de una empresa u
organizacion que refleja, en forma esquematica, la posicion de las areas que la
integran, sus niveles jerarquicos, lineas de autoridad y de asesoria.” (FLEITMAN,
2000)

La academia de danza por iniciar sus actividades no cuenta con un gran recurso
humano, sino el necesario y adecuado para el desarrollo 6ptimo de sus actividades
como son el administrador como ente principal encargado de la direccion de la
academia, dos instructores de baile que cubrirdn las clases a impartir en los diferentes
horarios y una secretaria que trabajara a tiempo parcial ya que las actividades de la
academia iniciaran desde las tres de la tarde y resulta innecesario contratarla por

tiempo completo.

Cabe recalcar que no se ubica al personal de limpieza ya que se contratara un
servicio de limpieza particular que se ocupe al respecto, y en cuanto a la contabilidad
de esta academia se contratara los servicios de una empresa de servicios contables

quien se encargue de llevar la contabilidad.

No existe un servicio de seguridad o guardiania ya que el lugar donde se ubicara la
academia es un barrio organizado conjuntamente con la policia comunitaria del
sector y cuenta con una alarma comunitaria para su seguridad, ademas que la zona y
sus alrededores son muy seguras, y la infraestructura misma de la academia y sus
afueras son adecuadas, cabe mencionar también que en el segundo piso viven los
duefios del local, razones por las que no se ubica en el organigrama al personal de

guardiania.

A continuacion presentaremos el esquema del organigrama de la academia de danza:
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ACADEMIA DE BAILE DANCE STARS

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Gerente Propietario ||

Secretaria AREA DOCENTE

INSTRUCTOR 1 INSTRUCTOR 2
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5.2 Recurso humano

5.2.1 Funciones del personal administrativo y operativo
La academia de baile debido a que recien inicia sus actividades y tratandose de una

empresa de servicios, no va abarcar mucho personal sino el necesario pero eficaz
recurso humano para su optimo funcionamiento, razon por la cual esta empresa
cuenta con un administrador, siendo el gerente propietario, y en la parte operativa

estan los instructores de baile.

Tabla N°28

Perfil del administrador

Cargo: Gerente Propietario

Area: Directiva

No. De Personal: 1

Puesto Inmediato Ninguno

Superior:

Puesto Inmediato Instructor - coredgrafo en el caso de que se

Inferior: cubra alguna ausencia de alguno de los
instructores.

0 Descripcion del Puesto

Dirigir la academia de baile: organizar, dirigir, supervisar, coordinar,
ejecutar y controlar las gestiones de la academia y de todos quienes forman
parte de ella.

O Requisitos

a) Estudios superiores en administracion, contabilidad, finanzas o aéreas
afines y con conocimientos del ambiente dancistico.
b) Experiencia minima de dos afios de desempefio en cargos similares.

c) Tener un nivel basico de inglés, manejo del office.

d) Disponibilidad de tiempo completo.

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Tabla N°29

Perfil Secretaria

Cargo: Secretaria

Area: Directiva
No. De Personal: 1

Puesto Inmediato Ninguno
Superior:

Puesto Inmediato Ninguno
Inferior:

0 Descripcion del Puesto

Recibir a los clientes, dar informacion y realizar el reconocimiento de las
instalaciones acerca de la academia a futuros clientes, informar el itinerario
de horarios, realizar las inscripciones, mantener actualizada la base de datos
de clientes, etc.

Requisitos

a) Bachiller
b) Experiencia minima de un afio de desempefio en cargos similares.
c) Tener un nivel basico de inglés y computacion

d) Disponibilidad de medio tiempo.

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Tabla N°30

Instructor de baile

Cargo: Instructor de Baile

Area: Operativo
No. De Personal: 1

Puesto Inmediato Ninguno
Superior:

Puesto Inmediato Inferior: | Ninguno
O Descripcion del Puesto

Asumir las responsabilidades de un grupo
Presentar planificacién mensual de las actividades a realizarse
Preparar las clases a impartir

0 Requisitos

a) Titulo o certificados en carreras afines a la danza
b) Experiencia minima un afio de trabajo

c) Edad entre los 20 y 45 afos

d) Buena presencia

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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5.3 Marco legal

5.3.1 Régimen de constitucion

5.3.1.1 Tipos de empresas segun la ley de compaiiias (LEY DE COMPANIAS)
El primer paso de constitucion de una academia de danza es escoger el tipo de
empresa a constituirse, para esto se muestra a continuacién una breve explicacion de

las sociedades en el Ecuador.

1. La Compafia en nombre colectivo; se contrae entre dos 0 mas personas que

hacen el comercio bajo una razon social.

2. La Compafiia en comandita simple y dividida por acciones; en donde la
primera proviene de las aportaciones personales y directas de los socios y la segunda
Las acciones son partes alicuotas en las que se divide el capital de la empresa. Se
representan mediante titulos o anotaciones en cuenta donde se refleja el nimero de

acciones que posee cada socio.

3. La Compaiiia de responsabilidad limitada; es la que se contrae entre tres 0 mas
personas, que solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de
sus aportaciones individuales. La Compafiia de Responsabilidad Limitada, antes de
la reforma podia constituirse con un minimo de tres socios y podia subsistir con un
solo socio, hoy en dia se puede constituir con un minimo de dos socios pero ya no
puede subsistir con un socio sino con dos. Esto por la aparicion de la Empresa
Unipersonal de Responsabilidad Limitada, que como su nombre lo dice se la
constituye con una sola persona y solo puede subsistir con esta persona sin que

puedan ingresar mas socios.

4. La Compafia an6nima; es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que responden
unicamente por el monto de sus acciones.

5. La Compairiia de economia mixta; El Estado, las municipalidades, los consejos
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provinciales y las entidades u organismos del sector publico, podran participar,

conjuntamente con el capital privado, en el capital y en la gestion social de

esta compania.

Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas.

Para esta empresa de servicios de ensefianza en la danza, se creard una empresa
EURL (Empresa unipersonal de responsabilidad limitada), ya que esta, Gnicamente
va a tener la aportacion del capital del gerente propietario, constituyéndose como
persona juridica, por lo que se considera que es la mejor opcion. A continuacién se
presenta un breve resumen de este tipo de empresas y mas a fondo, La Ley de
empresas unipersonales de responsabilidad limitada (LEURL) se adjunta en el
ANEXO 5

5.3.1.2 Empresa unipersonal de responsabilidad limitada (OFICIAL,
26/01/2006)

La Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada (LEURL) establece
que toda persona natural con capacidad legal para realizar actos de comercio, podra
desarrollar por intermedio de una empresa unipersonal de responsabilidad limitada
(EURL) cualquier actividad econdémica que no estuviere prohibida por la ley,
limitando su responsabilidad civil por las operaciones de la misma al monto del

capital que hubiere destinado para ello.

La EURL es una persona juridica distinta e independiente de la persona natural a
quien pertenece, por ende, los patrimonios de la una y de la otra, son patrimonios
separados. La persona natural a quien pertenece una EURL se llama “gerente-

propietario”.
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Se establece que una misma persona natural puede constituir varias empresas
unipersonales de responsabilidad limitada, siempre que el objeto empresarial de cada
una de ellas fuere distinto y que sus denominaciones no provoquen confusiones entre
si. Adicionalmente, se prohibe que las EURL’s pertenecientes a un mismo gerente-
propietario, no podran contratar ni negociar entre si, ni con personas en donde guarde
el parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o el segundo grado de afinidad
de conformidad con la ley. En caso de contravencion de esta disposicion, ademas de
la nulidad correspondiente, el gerente-propietario respondera personalmente por
todas las obligaciones de dichas empresas. En lo referente al objeto de la EURL, se
establece que solo puede haber un objeto y debe estar definido de forma clara y

precisa.

La ley dispone que el “capital empresarial” o “capital signado” de la empresa no
podra ser inferior al producto de la multiplicacion de la remuneracion basica minima
unificada del trabajador en general, por diez (USD 3180.00). Si en cualquier
momento la empresa tuviere un capital asignado inferior al minimo antedicho, el
gerente-propietario debera proceder a aumentar dicho capital dentro del plazo de seis
meses, so pena de que la empresa entre inmediatamente en liquidacion. Los tramites
de constitucion, aprobacion e inscripcion deberan hacerse ante un juez de lo civil que

dispondra la inscripcion de los mismos en el Registro Mercantil.
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5.3.2 Requisitos legales

5.3.2.1 Obtencion del RUC (Registro Unico de Contribuyentes) en el SRI (SR,
2012)

Para sociedades:

e Formulario 01Ay 01B.

o Escrituras de constitucion Nombramiento del Representante legal o agente de
retencion.

« Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante Legal o
Agente de Retencion.

« Presentar el original del certificado de votacion del Gltimo proceso electoral del
Representante Legal o Agente de Retencion.

« Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio
fiscal a nombre del sujeto pasivo.

5.3.2.2 Registro de patente municipal (Agencia Pablica de Noticias de Quito,
2013)

Es un tributo municipal que deben pagar todas las personas naturales o juridicas que
ejercen actividad econémica dentro del territorio del Distrito Metropolitano de Quito.
El pago del tributo comprende la emision de la “patente municipal” como permiso de
funcionamiento. Los requisitos para inscripcion en el registro de contribuyentes que
realizan actividad econémica, se adjunta en la base legal de la patente municipal en
el ANEXO 6

5.3.2.3 Inscripcidn en el registro mercantil (PROJECTS, 2013)

Informacion sobre los requisitos solicitados a una persona juridica para inscribirse en
el Registro Mercantil.

Para que una empresa sea inscrita en el Registro Mercantil, debe presentar:
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Escritura de constitucion de la empresa (minimo tres copias).
Pago de la patente municipal.
Exoneracion del impuesto del 1 por mil de activos.

Publicacidn en la prensa del extracto de la escritura de constitucion.

5.3.2.4 Licencia Metropolitana de Funcionamiento otorgada por el Municipio de
Quito (ACTIVA, 2012)

Formulario Unico de Licencia Metropolitana de Funcionamiento

Copia del RUC

Copia de la Cédula de Identidad del Representante Legal

Copia de la Papeleta de Votacion del Representante Legal

Informe de Compatibilidad de uso de suelo

Persona Juridica: Copia de Escritura de Constitucion (primera vez)

Requisitos adicionales para los establecimientos que deseen colocar publicidad
exterior:

Dimensiones y fotografia de la fachada del local (ESTABLECIMIENTOS CON
PUBLICIDAD EXISTENTE)

Dimensiones y bosquejo de como quedara la publicidad (PUBLICIDAD
NUEVA)

5.3.2.5 Permiso del Cuerpo de Bomberos (QUITO, 2013)

Se realiza presentando una solicitud a la matriz del Cuerpo de Bomberos en el

Distrito Metropolitano de Quito, previo al pago de la patente, minimo del 10%. Para

la obtencidn del permiso es necesario comprar un formulario y entregarlo al Cuerpo

de Bomberos, adicionalmente, conducir a los inspectores al local comercial para la

verificacion.los requisitos son:

Informe de Inspeccidn
Copia de la Cédula de Identidad del representante o copropietario
Copia de RUC

Copia de la patente municipal
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5.4 Forma de remuneracién del recurso humano utilizado

En cuanto al recurso humano utilizado para el presente proyecto, el gerente
propietario va a percibir un sueldo de 500 dolares con todos los beneficios de ley.

La secretaria-recepcionista percibira el sueldo mensual basico vigente, en el horario
de lunes a viernes desde las 13:00 hasta las 20:00, y los sdbados completara las cinco
horas restantes desde las 8:00 a 13:00 , recibiendo todos los beneficios de ley.

Se contara con dos profesionales del baile quienes seran los instructores que
impartirdn las clases, se les pondra a cargo cinco grupos de clase a cada uno, cada
uno de estos grupos se conforman de 12 horas que tendran que impartir durante
4semanas (un mes) que es la duracion de un nivel, en los horarios del pensum

establecido para cada grupo.

La forma de pago de los instructores sera por hora de clase impartida, mediante la
investigacion realizada, esta es la forma en que operan todas las academias de baile,
ya que no cumplen la jornada laboral de ocho horas, sino Unicamente las que estan a
cargo de impartir, es decir bajo la presentacion de factura por servicios prestados, el
periodo de pago se decidira conjuntamente con los instructores, si la remuneracion

sera quincenal o mensual.

Se determinard un acuerdo escrito notariado, dénde se comprometa el instructor a
impartir cada clase de baile en 60 minutos de duracién, con un horario preestablecido
de los grupos de clase que estén a cargo y de acuerdo al pensum disefiado, cada uno
impartiendo en total, 60 horas-clase al mes, y el costo de cada hora clase seré de 12

dolares incluido IVA.
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5.5 Nombre o razén social

El nombre comercial que tomara la academia dedicada a la instruccion y formacion
en danza es: “dance stars” formacion de baile, se lo determina con este nombre
debido a la actividad que ofrecerd en el mercado. La inscripcion de la misma en el

registro mercantil sera: “Diana Guaita, Academia de Danza, EURL”

5.5.1 Logotipo de la academia
El logotipo se elabor6 de acuerdo a la actividad que desempefia la academia y este

serd utilizado como un simbolo de identificacion.

fcxzo

i o b

5.6 Planificacion estratégica

5.6.1 Mision
Ofrecer clases de danza y préacticas de baile dirigida a nifios, nifias, jévenes y adultos,

siempre teniendo en cuenta el profesionalismo del equipo de instructores asi como
también un programa de ensefianza actualizado acorde a las condiciones fisicas y
capacidades de cada una de las personas que asisten a dance stars con el fin de

obtener rentabilidad y aportar asertivamente al desarrollo de la danza en nuestro pais.
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5.6.2 Vision
Consolidarnos a mediano plazo como una de las mejores academias de baile en el

gremio dancistico, que brinde un espacio idoneo donde las personas puedan aprender
y/o mejorar su técnica de baile; asi mismo diversificar nuestro programa de
actividades dancisticas, de acuerdo a las necesidades de los clientes y originar la
necesidad de tener habitos saludables en un marco de respeto, alegria y cordialidad, a

través de la danza.

5.6.3 Objetivos
Los objetivos constituyen las metas que pretende alcanzar una organizacién, hacia

los cuales debe dirigir los esfuerzos de sus miembros. Los objetivos establecen la
razon y la justificacidn de la existencia de una empresa, e indican las maneras en las

cuales se espera que obtenga una ventaja.

5.6.3.1 Objetivo general

Brindar un excelente servicio con herramientas metodoldgicas que permitan a los
estudiantes apropiarse de conocimientos practicos a nivel de danza, lGdica, musica, y
expresion corporal; y producto de esto generar beneficios econdmicos para la

academia.

5.6.3.2 Objetivos Especificos

e Ensefiar con aptitud y actitud apropiadas de manera que el cliente sienta interés

en aprender y consecuentemente interés en quedarse el siguiente mes.

e Darse a conocer en el medio mediante la publicidad, la buena imagen, excelente

trabajo y experiencia propia de los clientes que la visiten.

e Proporcionar al cliente la ensefianza adecuada para su 6ptimo entendimiento de la

técnica impartida y éste se sienta realmente satisfecho.
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Crecer gradualmente mediante la planificacion ordenada de las metas fijadas y

retroalimentacion de lo alcanzado.

Posicionar a la empresa en el gremio dancistico y paulatinamente ir ganando

reconocimiento, a través de la participacion activa de esta en este gremio.

Ganar mercado progresivamente mediante el conforme desempefio de la

academia y la acogida que genere por la demanda.
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5.6.4 Andlisis FODA
Tabla N°31 FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Precios accesibles » Acogida de la demanda
» Ofertar varios estilos de baile » Sector adecuado para el desarrollo
» Ofrecer un servicio diferente a de este tipo de negocio

los demas. » Poca competencia en el sector

» Excelentes instructores » Cercania a avenidas comerciales
» Instalaciones adecuadas
» Ensefianza de calidad
» Horarios flexibles
» Ambiente dinamico y acogedor

DEBILIDADES AMENAZAS
» Empezar de cero. » Competencias de similares como
» Capital prestado gimnasios, Yoga.
» Falta de prestigio.
» No hay inversiones de

particulares

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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5.6.5 Cultura corporativa

5.6.5.1 Filosofia de la academia

Como una guia para mejorar el funcionamiento de la academia, se estableceran
principios y valores que deberan ser conocidos, compartidos, puestos en practica por
todo el personal, con el compromiso en el desarrollo tanto individual como

corporativo, esta base filosofica guiaré a la academia hacia sus metas futuras.

A continuacion se detallara los valores y principios de “Dance Stars” formacion de
baile, los cuales guiaran la conducta del personal de la academia para el

cumplimiento de los propoésitos personales y de la misma.

5.6.5.2 Valores
e Honestidad: En todo el personal de la academia, transparencia y honradez en

todos sus actos.
e Responsabilidad: En el cumplimiento de todas las expectativas de la academia con
los clientes, proporcionando calidad, bienestar y seriedad en la entrega del

servicio, cumpliendo con todos los compromisos adquiridos.

e FEtica: En el comportamiento humano en base a los principios de quienes

conforman la academia “Dance Stars” formacién de baile.

e Puntualidad: En los horarios de entrada a la academia e imparticion de las clases

de danza.
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5.6.5.3 Principios

e Trabajo en equipo con eficiencia y calidad.

¢ Respeto y consideracion tanto al cliente como al trabajador.

e Presentacion optima, mostrando una imagen positiva ante nuestros clientes.

¢ Disciplina en el cumplimiento de las actividades administrativas y operativas.

98



CAPITULO 6
INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Introduccion

Este capitulo marca la estructura de la inversion, y describe los aspectos relacionados

al financiamiento.

“Las Inversiones de un proyecto son todos los gastos que se efectan en unidad de
tiempo para la adquisicion de determinados Factores o medios productivos, en la
practica toda Inversién de Proyectos tanto del sector publico como privado, es un
mecanismo de Financiamiento que consiste en la asignacion de recursos reales y
financieros a un conjunto de programas de Inversion para la puesta en marcha de una
0 mas actividades econdmicas, cuyos desembolsos se realizan en dos etapas

conocido como: Inversién Fija y Capital de Trabajo.” (umss.edu)

En este capitulo mostraremos las inversiones que se incurriran para la puesta en
marcha del proyecto junto con el financiamiento que se pedira a una institucion
bancaria y un capital propio para obtener los recursos necesarios para la ejecucion

del mismo.

El objetivo de la parte del estudio de la inversion y financiamiento es el de mostrar
cual sera el capital requerido para poner en funcionamiento el negocio, en qué se
usara dicho capital, y la forma para obtenerlo. Se detallara las inversiones necesarias

para poder cuantificar el proyecto en términos monetarios.

Tomando en cuenta como plataforma el estudio de mercado y el técnico; se
procedera a analizar las inversiones necesarias para el normal funcionamiento de la

academia, inversiones y financiamiento del proyecto.
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6.1 Inversiones (Econémica)
La inversion se refiere al uso de un capital en algun tipo de actividad econémica con

el objetivo de obtener una rentabilidad.

Existen tres tipos de inversion: Inversion fija, inversion diferida e inversion en

capital de trabajo o inversién inicial para este proyecto.

6.1.1 Inversion fija
Las inversiones en activos fijos tangibles para este proyecto solo realizard en

muebles enseres, equipos electronicos y de computacion porque el local es arrendado
y cuenta un las instalaciones acorde a la actividad del negocio sin cambios de

infraestructura de mayor importancia.

Para tomar una decision acertada se realizé una evaluacion de los precios de activos

fijos necesarios para el desarrollo de la academia como se detalla en el ANEXO?.

Tomando en cuenta estos factores, la inversion fija asciende a un monto de 3.700,83

como se indica en la siguiente tabla:

Tabla N° 32 Activos fijos totales

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

VALOR | Ref.

DESCRIPCION TOTAL
Equipos de computacion y electronicos | 2.122,89 | TablaN°®27
Muebles y enseres 1.577,94 | TablaN°®26

TOTAL| 3.700,83
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

A continuacion se desglosa cada uno de los componentes de la tabla anterior:
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6.1.1.1 Equipos de computacion y electronicos

Para las actividades de administracion y operacion de la academia se requiere de los

siguientes equipos:

Tabla N° 33

EQUIPO DE COMPUTACION Y ELECTRONICOS

Cantidad Costo Costo
Concepto Total Usuario unitario Total
uUsD uUSsD
Equipo de Computacion g |Administrador| oo, g4 | g 348 9
y Recepcidn
Ventilador 2 Varios 50,00 100,00
Apa/rato t_elefonlco 1 Admlnlstrz?u,jor 15,00 1500
inalambrico y Recepcion
Dispositivo Wireless 1 Admlnlstrqqor 58,04 58,04
y Recepcion
Parlantes de 250 W.(con
consola incluida en uno Administrador
de los parlantes con 2 280 560,00
e Instructores
entrada a usb, con metros
de cable adicional.)
Subtotal | 2.081,26
2% imprevistos| 41,63
Total | 2.122,89

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

6.1.1.2 Muebles y enseres

Los muebles que se utilizaran son los siguientes:
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Tabla N° 34

MUEBLES Y ENSERES
. Costo Costo
Concepto C?Pgt'gf : Usuarios Unitario | Total
USD uUsD
Estacion de trabajo Administrador
1,04*1,53 2 y Recepcion 130,00 | 260,00
Sillén Ejecutivo 1 Administrador | 120,00 | 120,00
Mesa Pequefa Central 1 Varios 35,00 35,00
Tripersonal 2 Varios 130,00 | 260,00
Archlvgd_or 1 Admlmstr§€jor 110,00 | 110,00
Melaminico y Recepcion
Portapapeles o |Administrador| 45 56 | 5 o
y Recepcion
Basureros metéalicos 2 Admmlstrz?u,jor 18,00 36,00
y Recepcion
Sillas 4 Varios 20,00 80,00
Pedestales 2 Varios 48,00 96,00
Barras de preballet 2 Instructores 40,00 80,00
Planchas de espejo 2 Varios 90,00 180,00
Subtotal | 1.547,00
2% imprevistos | 30,94
Total | 1.577,94

Rafael Correa Delgado

6.1.1.3 Depreciacion de activos fijos
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establecen los porcentajes de depreciacion para cada activo fijo.

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
Decreta:

“La depreciacion es considerada como la pérdida paulatina del valor de los activos

fijos por desgaste u obsolescencia”. (SARMIENTO, 2000)

De acuerdo a la ley del régimen tributario interno del articulo 28 numeral 6 se

EL SIGUIENTE REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY DE
REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO



DEL IMPUESTO A LA RENTA

Capitulo |
NORMAS GENERALES
Articulo 28: Gastos generales deducibles.- Bajo las condiciones descritas en el

articulo precedente y siempre que no hubieren sido aplicados al costo de produccién,
son deducibles los gastos previstos por la Ley de Régimen Tributario Interno, en los

términos sefialados en ella y en este reglamento, tales como:
Numeral 6. Depreciaciones de activos fijos. (LRTI, 2009)

a) La depreciacion de los activos fijos se realizard de acuerdo a la naturaleza de los
bienes, a la duracién de su vida util y la técnica contable. Para que este gasto sea

deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

(1) Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% anual.
(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(1) Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil 20% anual.

(V) Equipos de computo y software 33% anual.

Considerando estos datos porcentuales se procede a su aplicacién en la siguiente
tabla:
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Tabla N° 35 Depreciaciones de activos fijos

Ref.
TablaN®32 ACTIVOS TANGIBLES
Activos Valor | % Dep | Aflol | Afio2 | Afio 3 | Ailo 4 | Afio5 | Aflo 6 | Afio7 | Afo 8 | Afio 9 Air(l)o
Equipo de computacion 2.122,89 | 33% |700,55 | 700,55 | 700,70
y electrénicos
Muebles y enseres 157794 | 10% |157,79|157,79 |157,79|157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79
TOTAL 3.700,83 858,35 | 858,35 | 858,50 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79 | 157,79

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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6.1.2 Inversion intangible

La inversion de estos activos intangibles afectard directamente al gasto como lo

establece la normas internacionales de contabilidad.

Para este proyecto el valor de los gastos de constitucion de la academia es de $
1.361,10 que se incluyen los gastos de permisos de funcionamiento, permisos de los

bomberos, la obtencién del RUC, pago de la patente municipal.

Tabla N° 36
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
Descripcion Valor Total

Constitucion 1.160,00

Patente Municipal 120,00

Permiso de Funcionamiento 55,00
Subtotal 1.335,00

Imprevistos 2% 26,70
Total 1.361,70

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

6.1.3 Inversioén Inicial

La inversidn inicial considera aquellos recursos que requiere el proyecto para atender
las operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios y, contempla
el monto de dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo del proyecto en
su fase de funcionamiento. En otras palabras es el capital adicional con el que se
debe contar para que comience a funcionar el proyecto, esto es financiar la
produccion antes de percibir ingresos. En efecto, desde el momento que se compran
insumos 0 se pagan sueldos, se incurren en gastos a ser cubiertos hasta que se

obtenga ingresos por la prestacion del servicio.
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La inversidn inicial que se va a realizar en los tres primeros meses, esta conformado
por la mano de obra, gastos administrativos, a mas de una representativa cantidad de
dinero en efectivo, los que se requeriran para la puesta en marcha del proyecto, hasta

que se puedan sustentar por si mismo el proyecto

Tabla N° 37
Inversion inicial
Valor Valor 3 Ref.

Descripcion Mensual meses
Instructores 1.440,00 | 4.320,00 | TablaN°39
Gastos de Administracion | 2.167,23 | 6.501,69 | TablaN°43
Gastos de Publicidad 167,57 502,71 TablaN°44

Total Inversion inicial 3.774,80 | 11.324,40

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

6.1.3.1 Mano de obra

La mano de obra requerida esta conformada por los instructores de danza, el
administrador o gerente-propietario y la secretaria; en cuanto a la limpieza de las
instalaciones se va a contratar los servicios de una empresa particular y se contratara

ademas una empresa de servicios contables que lleve la contabilidad.

El administrador es la persona en encargada de llevar la direccion de la academia
siendo responsable del manejo adecuado de las instalaciones y el personal calificado

para ofertar un servicio de calidad hacia el cliente o alumno.

En la siguiente tabla se muestra los diez tipos de géneros de baile a impartirse, con
los instructores que manejaran cinco grupos cada uno, que conforman un nivel
determinado y tendrd una duracion de 12 horas de clase repartidas en tres horas
semanales (con una recurrencia de tres veces por semana) durante cuatro semanas

consecutivas.
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En el capitulo del estudio de mercado, se realizO entrevistas a sus gerentes
propietarios, manifestando que en cuanto a los instructores de baile se refiere rotan
con frecuencia, ya que imparten clases en mas de una academia a la vez por la
flexibilidad de los horarios que requiere su trabajo y su forma de remuneracion que
es por hora-clase, esto les beneficia de alguna forma para que puedan trabajar al
mismo tiempo en otras academias. EI promedio de remuneracion por hora-clase que
reciben oscila entre 10 y 15 dolares la clase, dependiendo en algunas veces del
género de baile que impartan. Para este proyecto, la academia pagara a los
instructores 12 dolares incluido IVA por hora-clase impartida.

En el pensum puede ampliarse a mas horas de clase en otros géneros, pero esto
podria variar en funcién de la temporada alta o baja; por iniciacién del negocio se
empezara con diez grupos de clase, en donde cada grupo es un diferente género o
ritmo de baile. EI alumno podré tomar el ritmo que desee en el horario que esté
disponible y pagara el valor de 50 dolares por el nivel en el género o ritmo de baile

en el que se inscriba,

A continuacion presentamos un cuadro explicativo con los grupos asignados para

cada instructor:
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Tabla N° 38 Distribucion de horas para cada instructor

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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SEMANA1 SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 T d

‘GRUPOSDECLASE L!M\Mi\J\v\s L\M\Mi!J\v\s L!M\Mi !J\v\s L\M\Mi\J\v\s £
~ | Bailoterapia X X X X X X X X X X X X 12
©|Salsa en linea X X X X X X X X X X X X 12
S Bailoterapia X X X X X X X X X X X X 12
?'7:, Pilates X X X X X| |X X X X X X X 12
Z| Danza arabe X X X X X X X X X X X X 12
60

E Bailoterapia X X X X X X X X X X X X 12
©| Tango X X| |X X X| |X X X X X X X 12
S| salsa estilo calefio X x| |x X x| |x X x| [x X x| [x| 1
g Pre ballet X X X X X X X X X X X X 12
Z| Hip hop X X X X X X X X X X X X 12
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Tabla N° 39 Rol de pagos instructores

INSTRUCTOR 8.640
1 15 12,00 180,00 720,00

INSTRUCTOR 8.640
2 15 12,00 180,00 720,00

1440 17.280

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cdrdova

Tabla N° 40 Rol de pagos administrador

500,00 26,50 41,67 20,83 41,67 60,75 |46,75 453,25 | 5.439,00
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Tabla N° 41 Rol de pagos secretaria

318 26,5 26,5 13,25 26,5 38,64 29,73 288,27 | 3.459,20
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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6.1.3.2 Gastos de administracion
Dentro de los gastos administrativos se encuentran las herramientas e insumos que se

detallan a continuacion:

Tabla N° 42

HERRAMIENTAS E INSUMOS DE ADMINISTRACION

INSUMOS DE OFICINA

Concepto Cantidad | Costo unitario USD COSEJOSEOtal
Borradores 5 0,30 1,50
Calculadoras 1 10,00 10,00
Carpetas BENE 10 1,25 12,50
Cartuchos de Tinta 2 5,00 10,00
Cajas de Clips 2 0,65 1,30
Paquete de Esferos 1 2,50 2,50
Grapadora 1 2,50 2,50
Caja de Grapas 2 0,90 1,80
Paquetes de Lapiz 1 3,00 3,00
Perforadora 1 2,00 2,00
Resma de papel 1 5,00 5,00
Sellos 1 3,00 3,00
Tijeras 1 1,20 1,20
Tinta correctora 2 1,30 2,60
Bloks de facturas 14X21 5 67,00 67,00

Subtotal Insumos 125,90

2% Imprevistos 2,52

TOTAL 128,42

INSUMOS DE LIMPIEZA

Basureros para bafios 2 2,00 4,00
Escobas 2 1,50 3,00
Paquete de Fundas Basura 6 0,55 3,30
Jabon Liquido 6 1,80 10,80
Paquete de Papel Higienico 8 2,00 16,00
Recogedores de basura 2 2,00 4,00
Trapeadores 2 1,50 3,00

Subtotal Insumos 4410

2% Imprevistos 0,88
TOTAL 4498
TOTAL ANUAL HERRAMIENTAS E INSUMOS 173,40

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

110



Los gastos administrativos en los que se incurriran son:

Tabla N° 43
Ref. Tablan°40y 41
GASTOS DE ADMINISTRACION
Descripcion Mensual Anual

Sueldo Administrador 500,00 6.000,00
Gasto Décimo 3ro 41,67 500,00
Gasto Décimo 4to 26,50 318,00
Gasto Vacaciones 20,83 250,00

Gasto Fondo de Reserva - -
Aporte Patronal 60,75 729,00
Sueldo Secretaria 318,00 3.816,00
Gasto Décimo 3ro 26,50 318,00
Gasto Décimo 4to 26,50 318,00
Gasto Vacaciones 13,25 159,00

Gasto Fondo de Reserva - -
Aporte Patronal 18,23 218,76
Gasto de Luz 70,00 840,00
Gastos de Agua 30,00 360,00
Gastos de Internet 25,00 300,00
Gasto de Teléfono 40,00 480,00
Servicios Contables 300,00 3.600,00
Servicios de Limpieza 150,00 1.800,00
Herramientas e Insumos - 173,40
Arriendo 500,00 6.000,00
TOTAL 2.167,23 26.180,16

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

6.1.3.3 Gasto publicidad
Los gastos en que se incurrira para la prestacion del servicio se detallan a

continuacion:;
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Tabla N° 44 Gastos de Publicidad

GASTOS DE PUBLICIDAD

Descripcion Mensual | Anual
Volantes (500und) 37,5 450
Tripticos (333und) 46,67 560
Roll up 80X12 54 54
Micro perforados 1X1 28 28

Subtotal | 166,17 | 1092
Imprevistos 2% | 1,40 16,8
Total | 167,57 |1108,8

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

6.1.4 Resumen de las inversiones

Tabla N° 45 Resumen de las Inversiones

INVERSION TOTAL Valor USD
Inversion en Activos Tangibles 3700,83
Inversion en constitucion 1361,7
Inversion inicial 11.324,40
Total Inversion Inicial 16.386,93

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

La inversion total requerida, para que el proyecto pueda ser ejecutado asciende a un
total de $ 16.386,93 observandose que el rubro de mayor incidencia es la inversion

inicial.

6.2 Financiamiento

En cuanto al financiamiento, como fuentes externas, se podra contar con un crédito
del Banco Pichincha, que hasta el momento, constituye un apoyo de primer piso ya
que por ser empleado de esta entidad financiera, el préstamo que otorga el banco es a
bajos intereses y con plazos comodos, lo que permitiria pagar sin mayores

inconvenientes las mensualidades acordadas; el préstamo que conceden es a una
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tasa menor a diferencia de los clientes en donde tasa esta sobre el 15.18% y como
empleado a una tasa del 11.20% ademas de no cobrar los gastos de comisiones y

gastos administrativos ya que se trata de un préstamo de consumo para empleado.

Cabe recalcar segun las politicas del Banco Pichincha, los pardmetros en los que se
hace el préstamo, como empleado, se mantendrian con los mismos acuerdos
iniciales, en el caso de renunciar a la entidad bancaria para administrar la ejecucion

del presente proyecto.

Se presentara la tabla del financiamiento resumida en periodos anuales, la tabla

completa otorgada por el banco se encuentra en el ANEXO 8

Tabla N° 46

Financiamiento

TABLA DE PAGOS Ref. anexo 8
Periodo de pago: Anual MENSUAL
Monto: 10.000,00 166,67
Plazo (afios): 5 60
Periodo de gracia
(afos): 0 0
Tasa de interés (anual): 11,20% 0,93%
Afio Interés | Amortizacion| Cuota
1]1017,33 2000,04 3017,33
2| 793,34 2000,04 2793,33
3| 569,33 2000,04 2569,34
4| 345,33 2000,04 2345,33
5| 121,34 2000,04 2121,33

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Se contara con un capital propio que seria complementario a la inversion total que se

encuentra en la tabla anteriormente mencionada.
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CAPITULO 7

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Introduccion
“La evaluacidon de un proyecto es el proceso de medicion de su valor, que se basa en

la comparacion de los beneficios que genera y los costos o inversiones que requiere,

desde un punto de vista determinado.

La evaluacion financiera juzga el proyecto desde la perspectiva del objetivo de
generar rentabilidad financiera y juzga el flujo de fondos generado por el proyecto.
Esta evaluacion es pertinente para determinar la llamada "Capacidad Financiera del
proyecto” y la rentabilidad de Capital propio invertido en el proyecto.”
(THOMPSON, 2009)

El estudio de evaluacion econdmica - financiera es la parte final de toda la secuencia
de analisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirve para ver si la inversion

propuesta sera econdmicamente rentable.

7.1 Evaluacién econémica

7.1.1 Balance de situacion inicial
Se presenta un esquema general numeérico, de la situacion econémica e la empresa,

previo al inicio de sus operaciones productivas y econémicas:
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Tabla N° 47

Balance de situacion inicial

ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente 11.324,40| | Pasivoa L.P. 10.000,00
Préstamo
Caja/Bancos 11.324,40 Bancario 10.000,00
Activo Fijo 3.700,83
Muebles Enseres 1.577,94
Equipos Computacion
y Electronicos 2.122,89
Patrimonio 5.025,23
Capital Social | 5.025,23
TOTAL ACTIVOS 15.025,23 TOTAL PAS.+ PAT. |15.025,23

7.1.2 Presupuesto de ingresos
Para efectos de iniciacidn de actividades de la academia se tomara en cuenta que se

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

aperturen solo 10 tipos de géneros como en el pensum de horarios establecido, mas

adelante segun la afluencia de gente se podra abrir mas clases en el horario de 19:00

— 20:00 segun la encuesta del estudio de mercado si existe aceptacion, pero no tan

fuerte como en los que empiezan mas antes, razon por la cual se va a empezar en

primera instancia las 10 tipos de géneros.
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Como lo dijimos anteriormente la capacidad maxima de la academia es de 18
alumnos por clase, es decir 180 alumnos como capacidad maxima total; pero los 10
tipos de género que se pretenden aperturar, en principio, no siempre se van a llenar a
su maxima capacidad, habra clases que tendrdn menos de la mitad de estudiantes
como 7 alumnos y que se compensaran con otras que se llenaran a su capacidad
méaxima en el mejor de los casos; razon por la cual para la elaboracion de la siguiente
tabla de ingresos se toman en cuenta los factores antes mencionados, en
consecuencia la capacidad media de alumnos para la tabla de ingresos que serian 90

alumnos.

En cada afio veremos un incremento en el precio de la mensualidad e inscripcién

como se detalla las siguientes tablas:

Tabla N° 48
INGRESO POR VENTAS ler ANO
Total Total
Estimado | ingreso ingreso

Descripcion | Precio clientes | mensual anual
Inscripcion 0 0 0 0
Mensualidad 50 90 4.500,00 | 54.000,00
TOTAL 4.500,00 | 54.000,00

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Tabla N° 49
INGRESO POR VENTAS 2do ANO
Total Total
Estimado | ingreso ingreso

Descripcion| Precio clientes | mensual anual
Inscripcion 0 0 0 0
Mensualidad 55 90 4.950,00 | 59.400,00
TOTAL 4.950,00 [ 59.400,00

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Tabla N° 50

INGRESO POR VENTAS 3er ANO

Total Total
Estimado | ingreso ingreso
Descripcion| Precio clientes | mensual anual
Inscripcion 5 90 450 5400
Mensualidad 55 90 4.950,00 | 59.400,00
TOTAL 4.950,00 | 64.800,00
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
Tabla N° 51
INGRESO POR VENTAS 4to ANO
Total Total
Estimado | ingreso ingreso
Descripcion| Precio clientes | mensual anual
Inscripcion 10 90 900 10800
Mensualidad 55 90 4.950,00 | 59.400,00
TOTAL 5.850,00 | 70.200,00
Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
Tabla N° 52
INGRESO POR VENTAS 5to ANO
Total Total
Estimado | ingreso ingreso
Descripcion | Precio clientes | mensual anual
Inscripcion 10 90 900 10800
Mensualidad 60 90 5.400,00 | 64.800,00
TOTAL 6.300,00 | 75.600,00

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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7.1.3 Egresos
Cabe recalcar que para cada afio se incrementa el 3.48% que es el porcentaje de

inflacién anual al 28/02/2013 que publica en Banco Central en su portal web que se

presenta a continuacion:

Tabla N° 53 Tasa de inflacion

Marza 22 de 2013

‘ Custom Search ‘

Buzcar

Contactenos

Ayudasl_i'%cesn Directa %

INFLACION - Ultinos dos afins . |Seleccinne otro indicador v|
L\\/ 5. 46%
=y FECHA VALOR
oty Febrero-28-2013 148 %
\ Enero-31-2013 410 %
R Diciernbre-31-2012 4,16 %
Maximo = 6,120 Moviembre-30-2012 4,77 %
Mining = 3,487 Octubre-31-2012 4,94 %
Septiernbre-30-2012 322 %
Agasto-31-2012 4,88 %
Julio-31-2012 3,09 %
Datos " Junio-30-2012 5.00 %
Comparables Mayo-31-2012 4,85 %
seleccion dato s [ V] Abril-30-2012 5,42 %
compatar
Marzo-31-2012 B2 %
1390 ¥ || Enero ¥ 59.
Facha Inidial ” | Febrero-29-2012 5,53 %
1 v Enero-31-2012 5,29 %
Diciernbra-31-2011 .41 %
1990 v || Enero v
Fecha Inicial ” | Nowiernbre-30-2011 5.5 %
1 & Octubre-31-2011 5,50 %
Septiembre-30-2011 5,39 %
Agosto-31-2011 4,84 %
Julio-31-2011 4,44 %
Junio-30-2011 4,28 %
Ladilnfladcilfun eslmec:ida estadlfdsticzmlepte a tr;ll.lés del Maya-21-2011 4,99 9
Indice de Prec!ns al Consurnidar de ﬁrea U ana. . abril-30-2011 386 %
(IPCUY, a partir de una canasta de bienes v servidos
dernandados por los consumidores de estratas Marzo-31-2011 3,57 %

medios v bajos, establecida a través de una
encuesta de hogares,

FUENTE: Banco Central
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Tabla N° 54 Egresos

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Concepto Ano
1 2 3 4 5

Costo de Servicio 17.280,00 | 17.881,34 | 18.503,61 | 19.147,54 | 19.813,87
Instructores 17.280,00 | 17.881,34 | 18.503,61 | 19.147,54 | 19.813,87
Gastos de Administraciéon |26.180,16 | 27.909,23 | 28.880,47 | 29.885,51 | 30.925,53
Sueldo Administrador 6.000,00 | 6.208,80 | 6.424,87 | 6.648,45 | 6.879,82
Gasto Décimo 3ro 500,00 517,40 535,41 554,04 573,32
Gasto Décimo 4to 318,00 329,07 340,52 352,37 364,63
Gasto Vacaciones 250,00 258,70 267,70 277,02 286,66
Gasto Fondo de Reserva 0,00 500,00 517,40 535,41 554,04
Aporte Patronal 729,00 754,37 780,62 807,79 835,90
Sueldo Secretaria 3.816,00 | 3.948,80 | 4.086,21 | 4.228,42 | 4.375,56
Gasto Décimo 3ro 318,00 329,07 340,52 352,37 364,63
Gasto Décimo 4to 318,00 329,07 340,52 352,37 364,63
Gasto Vacaciones 159,00 164,53 170,26 176,18 182,32
Gasto Fondo de Reserva 0,00 318,00 329,07 340,52 352,37
Aporte Patronal 218,76 226,37 234,25 242,40 250,84
Gasto de Luz 840,00 869,23 899,48 930,78 963,17
Gastos de Agua 360,00 372,53 385,49 398,91 412,79
Gastos de Internet 300,00 310,44 321,24 332,42 343,99
Gasto de Teléfono 480,00 496,70 513,99 531,88 550,39
Servicios Contables 3.600,00 | 3.725,28 | 3.854,92 | 3.989,07 | 4.127,89
Servicios de Limpieza 1.800,00 | 1.862,64 | 1.927,46 | 1.994,54 | 2.063,95
Herramientas e Insumos 173,40 179,43 185,68 192,14 198,83
Arriendo 6.000,00 | 6.208,80 | 6.424,87 | 6.648,45 | 6.879,82
Gasto Publicidad 1.108,80 | 1.147,39 | 1.187,32 | 1.228,63 | 1.271,39
Gasto Constitucion 1361,70

Gastos Bancarios 1017,33 | 793,33 569,33 345,33 121,33
Intereses 1017,33 | 793,33 569,33 345,33 121,33
Total 46.947,99 | 47.731,29 | 49.140,73 | 50.607,02 | 52.132,12

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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7.1.4 Flujo de caja

El flujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo determinado

y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de una empresa.

Para el flujo de caja del proyecto, el ingreso por ventas estd proyectado con un
aumento en el precio de la mensualidad e inscripcion para cada afio como el que se
mostrd en el presupuesto de ventas, se espera tener para cada afio un incremento en
el alumnado pero esto resulta relativo ya que puede variar entre aumentar o disminuir
dependiendo de la temporada alta o baja ya que se puede quitar como aperturar mas
grupos de clases en los horarios que estan vacios o inactivos en el pensum ya

establecido, cada afio se haré un ligero incremento en los precios:

Los costos y gastos se han proyectado en base al indice de inflacion promedio del
afio 2012 que es del 3.48%.
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Tabla N° 55 Flujo de caja

Ao 0 Ao Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao

Ventas 5400000 | 5940000 | 6480000 | 70.20000 | 75.60000
Inversion - 150523
Equipo de computaciony | 212289
Electronicos
Mugbles y Enseres L5119
Inversion Inicial 113440
Costos del Servicio 1728000 | 1788134 | 1850361 | 1914754 | 1981387
Instructores 1728000 | 1788134 | 1850361 | 1914754 | 1981387
(Gastos Operacionales 2.268% | 2909062 | 006779 | 3414 | 3219%9%
Administracion 2618016 | 2790923 | 2888047 | 298851 | 309553
Publicidad L1080 | L4739 | L1813 | 12883 | L2130
Gasto Constitucion |- 1.361,70
Saldo Inicial de Caja - 6.386,% 674 | 96%40 | 233463 | 4094757
Fujodecajaneto |- 136170 | 304410 | 1248878 | 259400 | 432994 | 6453678
Amortizacin 200004 | 200004 | 200004 | 200004 | 200004
Interes L3R 1933 | 56933 345,33 PIRS
Flujo de caja financiero |- 16.386,93 674 | 96%40 | 2330463 | 404751 | 6241541

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova
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7.1.5 Estado de resultados

Tabla N° 56 Estado de resultados

Cuenta Ao L Ao 2 Ao 3 Ano4 Ao 5
Ingresos por Pension 5400000 | 5940000 | 6480000 | 7020000 | 75.600,00
Costo del Servicio 1728000 | 17.88134 | 1850361 | 1914754 | 1981387
Utilidad Bruta 36.72000 | 4151866 | 46.29639 | 5105246 | 55.786,13
Gasto Administracion 2618016 | 2190923 | 2888047 | 2088551 | 3092553
Gasto Publiciad 110680 | 114730 | 11873 | 122863 | L2139
(Gasto Inters L0733 193,34 569,33 34533 121,33
(Gasto Depreciacion 858,35 858,35 858,50 157,19 157,19
(Gatos de Constitucion 1.361,70 - : : -
Total Gatos Operativos | 3052634 | 30.70830 | 314961 | 31617271 | 3247604
Utilidad Antes Impuetos | 6.19366 | 1081035 | 1480077 | 1943519 | 23.310,08
15% Participacion Traba. 02005 | 162055 | 222012 | 291528 | 349651
Despues de Participa Trab. | 5.26461 | 9.188680 | 1258066 | 1651991 | 1981357
Impuesto a la Renta 120086 | 211342 | 289355 | 379958 | 455712
Utilidad Neta 405375 | 707538 | 968711 | 1272033 | 1525645

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cdrdova
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7.1.6 Balance general

Tabla N° 57 Balance General

ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente 23.354,63 Pasivoa L.P. 3.999.88
Préstamo
Caja/Bancos 23.354,63 Bancario 3.999,88
Activo Fijo 1.461,49
Muebles Enseres 1.577,94
Equipos
Computacién y
Electronicos 2.122,89
Depreciacion (2.239,34) 20.816,24
Patrimonio | 20.816,24
Utilidades
Acumuladas | 20.816,24
TOTAL ACTIVOS 24.816,12 TOTAL PAS.+ PAT. 24.816,12

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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7.2 Evaluacion financiera

“El objetivo del estudio financiero, es determinar, por medio de indicadores
financieros, la rentabilidad del proyecto, para lo cual es necesario estimar en detalle
los ingresos, asi como los costos de inversién y los costos de operacion (servicio)
del proyecto.” (FERNANDEZ, 2007)

Los indicadores utilizados para medir la factibilidad del proyecto son los mas
utilizados para la evaluacion de este negocio.

7.2.1 TMAR
La tasa minima atractiva de retorno para el presente proyecto serd de 10.64 % y ha

sido calculada en base a la formula que se presenta a continuacion:

TMAR= f+d + f*d
En donde:
f=inflacion

d= riesgo pais
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Tabla N° 58 Tasa de inflacion al 28/02/2013

Marzo 22 de 2013

Custom Search

Buscar

Contactenas

Ayudasl_i'l'ﬁcesn Directs v

INFLACION - Ultinos dos afios ;. ‘ Seleccione otro indicador V‘
f"\/ 5din
=y FECHA VALOR
ot Febraro-28-2013 3.48 %
\ Enero-31-2013 4,10 %
R Diciernbre-31-2012 4,16 %
Maxing = 6,120 Hoviembre-30-2012 477 %
Hining = 3.480 Odubre-31-2012 4,94 %
Septiernbre-30-2012 322 %
Agosto-31-2012 4,88 %
Julio-31-2012 3,09 %
Datos ' Junio-30-2012 5,00 %
C““""f‘“ e Mayo-31-2012 4,95 %
ol et - v Abril-30-2012 5,42 %
comparar
Marzo-31-2012 6,12 %
¥ ¥ BN
Focha nidal 1990 v Enero | Febrero-23-2012 5,53 %
1 ¥ Enere-31-2012 5.29 %
Diciembre-31-2011 341 %
¥ ¥

Fecha Inicial 1330 ” Eneto ‘ Naviembre-30-2011 5,53 %
M Octubra-31-2011 5,50 %
Septiembre-30-2011 539 %
Agosto-31-2011 4,84 %
Julig-31-2011 4,44 %
Jumio-30-2011 4,28 %
Ladilnfladcin:'nn eslmec:ida estadlidstin:admfpte 3 tr;ués del Maya-31-2011 4,779
Indice ge Prec!ns al Consurnidor de ﬁrea Lr ana Abril-a0-2011 5,58 %

(IPCU], a pattir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratas Marzg-31-2011 337 %

medios y bajos, establecida a través de una
encuesta de hogares,

FUENTE: Banco Central
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Tabla N° 59 Riesgo pais al 27/02/2013

.00

NI

V/J_\ J \ i

I i, 00

Maximg = 710,00
Minimo = 693,00

RIESGO PAIS (EMBI Ecuador)

El riezgo pais ez un concepto econdmico que ha sida
abordado académica y empiticamente mediante |3
aplicacion de metodologias de la mas variada indole:
desde |a utilizaddn de indices de mercado camo &l
indice EMBI de paises emergentes de Chase-
JPrmorgan hasta sisternas que incarpora variables
econdmicas, paliticas y financieras, £l Embi se define
coma un indice de bonos de mercados emergentes,
el cual refleja el mavimiento en los precios de sus
titulos negaciados en moneda extranjera, Se la
expresa como un indice & como un margen de
tentabilidad zobre aquella implidta en bonos del
tesoro de los Estados Unidas,

Marza 29 de 2013

Custom Ssarch

Buscar

A],rl.ldasl_i'm—cceso Directs v

Cortactenns

| Seleccione otro indicador V\
FECHA YALOR
Febrarg-27-2013 704,00
Febraro-26-2013 704,00
Febrero-23-2013 704,00
Febraro-24-2013 702,00
Febrero-23-2013 702,00
Febrero-22-2013 702,00
Febrero-21-2013 701,00
Febrero-20-2012 700,00
Febrero-19-2012 700,00
Febrero-18-2012 710,00
Febrero-17-2013 710,00
Febrero-16-2013 710,00
Febraro-15-2013 710,00
Febraro-14-2013 710,00
Febraro-13-2013 £399,00
Febrero-12-2013 70300
Febrero-11-2013 704,00
Febrero-10-2013 705,00
Febrero-09-2012 705,00
Febrero-08-2012 705,00
Febrero-07-2012 705,00
Febrero-04-2012 706,00
Febrero-03-2013 704,00
Febrero-02-2013 704,00
Febrero-01-2013 704,00
Enerp-31-2013 704,00

FUENTE: Banco Central
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Entonces tenemos: f= 3,48; d=7,04

TMAR=f+d + f*d

= 0.034+0.07+0.034*0.07

=0.104+0.00238

=0.10638

=10.64%

7.2.2 VAN

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado

namero de flujos de caja futuros.

El método, ademas, descuenta una determinada tasa o tipo de interés igual para todo

el periodo considerado (TMAR). EI VAN constituird una herramienta fundamental

para la evaluacion del proyecto y esta representado por la siguiente férmula:

Tabla N° 60 VAN

Valor |Significado

Decision a tomar

VAN > |La inversion produciria
0 ganancias

El proyecto puede aceptarse

VAN < |La inversion produciria
0 pérdidas

El proyecto deberia rechazarse

VAN = |La inversion no produciria
0 ni ganancias ni pérdidas

Dado que el proyecto no agrega valor monetario,
la decision deberia basarse en otros criterios,
como la obtencién de un mejor posicionamiento
en el mercado u otros factores

Fuente: Sagap, Preparacion y evaluacion de proyectos
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Tabla N° 61 Calculo VAN

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa descuento 10,64%
ARos Flujos Ref.

Inversion -16386,93 | Tabla N°55

Tabla N°55
Afo 1 26,74

Tabla N°55
Afo 2 9695,40

Tabla N°55
Afio 3 23354,63

Tabla N°55
Afio 4 40947,57

Tabla N°55
Afo 5 62415,41
VAN 73.774,75

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Tabla N° 62 Valor Actual Neto (VAN) Procedimiento manual:

VP=M(1+i)’\-n
Tasa de Descuento 10,64%
ANOS FLUJO CALCULO
-16386,93
Inversion -16386,93 -16386,93
24,17
Afio 1 26,74 | 26,74(1,1064)"-1
7920,30
Afio 2 9695,40 | 9695,40(1,1064)-2
17243,94
Afio 3 23354,63 23354,63(1,1064)"-3
Afio 4 40947,57 | 40947,57(1,1064)"-4 27326,21
Afio 5 62415,41 | 62415,41(1,1064)"-5 37647,05
VAN 73.774,75

Habiendo obtenido el valor de VAN de 73.774,75 y bajo el criterio de la tabla N° 60,

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

se acepta el proyecto.
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7.2.3 TIR (BARRENO, 2005)
La Tasa Interna de Retorno esta definida como la tasa de interés con la cual el valor

actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) es igual a cero. El VAN o VPN es
calculado a partir del flujo de caja anual, trasladando todas las cantidades futuras al

presente.

La Tasa Interna de Retorno es una herramienta 0 medida usada como indicador al
cuantificar la eficiencia de una inversion determinada. Al contrario del VAN (valor
actual neto), que entrega como resultado una magnitud, el TIR entrega un porcentaje,
por lo que muchos analistas lo prefieren, aunque el VAN es mas preciso como
indicador.

En otras palabras, la TIR es la tasa compuesta de retorno anual que se puede ganar de
una inversion. Por lo mismo, matematicamente la TIR se calcula partiendo de la

ecuacion del VAN, haciendo este igual a cero y calculando "i" para este valor.

Se considera que si la TIR es mayor que el costo del capital para un proyecto, este
ultimo entrega valor al inversionista. Desde otro punto de vista, un proyecto es bueno
siempre y cuando su TIR sea mayor al retorno a la inversion que se pueda obtener en

inversiones alternativas, como por ejemplo depositos a plazo.

Si bien la tasa interna de retorno o TIR es el indicador preferido por los analistas a la
hora de evaluar un proyecto, se debe usar en conjunto con el VAN para tomar una
buena decision, y no desechar un proyecto que pueda entregar mayores utilidades a

la empresa.

Para el calculo del TIR utilizamos el calculo que despliega el sistema en el Excel que

toma en cuenta el flujo de la inversion con el flujo del afio 5 y tenemos:
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Tabla N° 63

Tasa Interna de Retorno

(TIR)

Afios Flujos Ref.
Inversion -16386,93 | Tabla N°55

Tabla N°55
Afio 1 26,74

Tabla N°55
Afo 2 9695,40

Tabla N°55
Ao 3 23354,63

Tabla N°55
Afio 4 4094757

Tabla N°55
Afio 5 62415,41
TIR 72,93%

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova

Procedimiento Manual TIR

Tabla N° 64 (van tasa mayor)

Tasa de Descuento 73%
ANOS FLUJO CALCULO
-16386,93
Inversion -16386,93 -16386,93
15,46
Afio 1 26,74 | 26,74(1,73)*-1
3239,47
Afio 2 9695,40 | 9695,40(1,73)"-2
4510,60
Afio 3 23354,63 | 23354,63(1,73)"-3
Afio 4 40947,57 | 40947 57(1,73)"-4 4571,34
Afio 5 62415,41 | 62415,41(1,73)"-5 4027,74
VAN -22,32

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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TIR=imenor + (imayor - imenor) VAN imenor

VAN imenor — VAN imayor

TIR= 0,1064+ (0,73-0,1064) 73.774,75

73.774,75- (-22,32)
TIR= 0,1064+ (0,6236) (0,999697549)
TIR= 0,1064+0,623411391
TIR=0,729811391

TIR=72,98%

Lo que equivale a decir que por cada ddlar invertido en el proyecto, los inversionistas

obtendran un 73% de rentabilidad por encima del costo de oportunidad.

7.2.4 Costo/beneficio
“La razoén Costo Beneficio o indice de Rentabilidad de un proyecto es la relacion

entre el valor presente de los flujos futuros de efectivo y el gasto inicial.” (HOME,
2003)

Este indice pretende en cierta forma, medir la bondad del proyecto a través de
relacionar sus ventajas y desventajas.

La formula del célculo de esta relacion viene dada por:
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F.N.A

(@]

En donde, Y F.N.A, es la sumatoria de los flujos netos actualizados, y lo, representa

el valor del la inversién inicial.

136.439,76

R.C/B= =
16386,93

R.C/B.=8,33

La relacion costo beneficio del proyecto es de 8,33 1o que indica que por cada dolar

de inversion, el proyecto rinde en 7.33 ddlares.

Entonces, para medir la virtud del proyecto y aceptarlo, esta relacién tiene que ser

mayor que uno, y que para el presente proyecto lo es.

7.2.5 Periodo de recuperacion de la inversion
Para el periodo de recuperacion de la inversién vamos a tomar en cuenta los flujos

descontados como se muestra a continuacion:

Tabla N° 65
‘ Tasa de Descuento 10,64%
ANOS Ref. FLUJO CALCULO

Tabla N°55 -16386,93
Inversion -16386,93 -16386,93

Tabla N°55 24,17
Afio 1 26,74 | 26,74(1,1064)"-1

Tabla N°55 7920,30
Afio 2 9695,40 | 9695,40(1,1064)"-2

Tabla N°55 17243,94
Afio 3 23354,63 | 23354,63(1,1064)"-3

Tabla N°55
Afio 4 40947,57 | 40947,57(1,1064)"-4 27326,21

Tabla N°55
Afio 5 62415,41 | 62415,41(1,1064)"-5 37647,05

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Entonces :
Afol =24,17

Afo 2 =7920,30

Inversion — afioly2= 16386,93— 24,17— 7920,30 = 8442,46 2 afios
Ao 3 =17243,94 —» 12 meses
8442,46 —» X =5,88 5 meses

0.88 * 30 dias= 26,4 26 dias

El periodo de recuperacion de la inversion seria en 2 afios, 5meses, 26 dias.

7.2.6 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es el momento en el que la academia tiene sus ingresos y sus

gastos en igualdad, por lo tanto no genera una perdida pero tampoco ganancia.

Para la determinacion de los costos fijos y variables, en este proyecto no se
encontraron costos variables, ya que los costos fijos seran en primer lugar los gastos
operativos incurridos en el ejercicio y en segundo lugar seréan el costo de servicio, es
decir el pago a los instructores debido a que a cada instructor no se le paga por la
cantidad de alumnos que tenga en una clase, sino por las horas-clase impartidas y

niveles terminados.

Tabla N° 66 Costos totales

COSTOS FIJOS Ref. Total gastos operativos+
ANUALES 47806,34 | costo del servicio; tabla56,
COSTOS estado de resultados
VARIABLES

ANUALES -

Costo total 47.806,34
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Para determinar el costo fijo mensual, el costo fijo total se dividira para los doce

Mmeses:

Costo fijo mensual= 47806,34
12meses

= 3983,86

Formula del Punto de equilibrio

PE= CF

PV-CV

3983,86
50-0
= 79.68

= 80 alumnos
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Tabla N° 67 Punto de equilibrio

Alumnos 1 01 20 [ 30| 40 | 50 |60 | 708 | 9% [1200] 1012010/ 1240 | 150 [ 160 | 170 | 180
Valor $ ventas 50 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7000 | 7500 | 8000 | 8500 | 9000
costo variable 0,0 0 0 0 | 0 0 0 [ 0] 0 0 00| 00 01 0| 0 0| 0
Costo fijo 3083,86( 3983,86| 3983 86| 3983,86| 3963,86| 3983 86| 3983 86{3983,86| 3983 86| 3983,86| 3963,86| 3983 86| 3983 86{ 3983 86| 3983 86|3983,86| 3963,86{ 3963,86| 3983 86
COSTOTOTAL | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3964 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984 | 3984
BENEFICIO 3934 | -3484 | -2.984 | -2484 | 1984 | -1484 | 984 | -484 | 16 | 516 | 1016 | 1516 | 2016 [ 2516 | 3016 | 3516 | 4.016 | 4516 | 5.016

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cérdova
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Grafico N°23

Punto de Equilibrio

Valor $ ventas Costo fijo e=msCOSTO TOTAL

o O o o o
N o0 o0 O 9«
-

Cantidad de Alumnos

Elaborado por: Diana Silvana Guaita Cordova

Analisis:

En el grafico muestra que para llegar al punto de equilibrio se necesita que se
inscriban 80 alumnos en la academia de baile, ya que a partir de ese nimero se
empezara a percibir ganancias. Se podria deducir que el proyecto se encuentra en un
punto satisfactorio ya que de los diez grupos de clase que se van aperturar
inicialmente traducida a una capacidad media de 90 alumnos y donde se espera llegar
a la capacidad maxima de 180 alumnos, los 80 alumnos del punto de equilibrio no

superan la capacidad media ni maxima que se pretende cubrir inicialmente.
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CONCLUSIONES

Partiendo del estudio de mercado, se ha definido, que existe una demanda
insatisfecha, conformada esencialmente por los requerimientos de aprendizaje,

para el desarrollo personal y cultural de las personas afines a la danza.

Se puede concluir que después del estudio técnico desarrollado, la inversion que
deberé realizarse es relativamente baja a comparacion con cualquier otro tipo de

inversiones.

Por ser una empresa de servicios, y por el mercado que su capacidad instalada
estara dispuesta a cubrir, se puede concluir en cuanto a la operatividad y los
costos, que seran relativamente bajos dejando un margen de rentabilidad

aceptable.

De acuerdo a la evaluacion financiera del negocio, éste debe aceptarse, en razon
de que al evaluar el VAN, se obtuvo como resultado beneficios acumulados
positivos, en tanto que la TIR, presenta una tasa mayor al costo de oportunidad del
capital, y que ademas la relacion costo beneficio es mayor a uno, lo que indica

que la inversién produciré niveles altos de rentabilidad.
La recuperacion de la inversion, es a mediano plazo, lo que origina cierto

atractivo para los inversionistas, generando un crecimiento potencial de la

rentabilidad a través de la vida til del proyecto.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda la puesta en marcha de las actividades de la empresa, en base a los
estudios realizados, ya que se observa una demanda considerable, una baja

inversion y una utilidad aceptable.

Crear una buena relacion con los clientes, a través de una adecuada estrategia
promocional, adicionalmente a la calidad del servicio, ofrecer siempre las

mejores condiciones para los clientes.

Realizar estudios periodicamente para conocer los cambios en el mercado

objetivo, a fin de preparar estrategias que se adapten a las necesidades futuras.

Contar con una constante asesoria tanto financiera como legal, que permitan el

adecuado desenvolvimiento de las actividades del negocio.
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ANEXOS

Anexo 1

Ballet

SELECCION DE EJERCICIOS POR GRADOS

Los siguientes ejercicios son parte del método nombres franceses se explican cuando aparecen
RAD para chicos y chicas. Excepto en los dos por primera vez, y también en un glosario al final
primeros niveles, todos los movimientos en ballet del libro. Antes de pasar a los ejercicios y pasos
se dan con su nombre francés, pues es el idioma descritos en este capitulo, deben quedar bien

que se utiliza en todo el mundo para la danza. Los claras las cinco posiciones de brazos y pies.

Las posiciones de los brazos
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Bras bas

La posicion de los brazos de la
que parten todas las demads
posiciones se llama bras bas. En
espanol significa «brazos abajo»,
y también sirve como posicion
de descanso entre ejercicios. Los
brazos, que se mantienen un P
poco por delante del cuerpo,
deben estar relajados y
ligeramente curvados por el
codo, con los dedos continuando
la curva del brazo a fin de
conseguir una forma oval. El
dedo menique es el mas cercano
a la pierna.

Partiendo de bras bas se
ejecutan las cinco posiciones
basicas de los brazos.

RECUERDA

® Relaja los hombros.

® Mantén los pulgares cerca de
los demas dedos.

e Trata de no mostrar el
reverso de tus manos.



Anexo2
Encuesta
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
Objetivo:
La presente encuesta tiene como objetivo fundamental el de conocer la aceptacion de
Instrucciones:

Por favor margue con una X la respuesta de su eleccidn.

DATOS GENERALES:

Género (M/F): Edad:

CUESTIONARIO:

1. ¢Tiene conocimiento usted de algun centro de instruccion, formacion y ensefianza

dancistica?

Si ] No ]

2. (Estaria usted interesado en los servicios de una empresa que ofrezca un servicio de

instruccion, formacion y ensefianza dancistica en la parroquia Jipijapa al norte de Quito?
Si ] No []
3. ¢En qué sector de la ciudad preferiria usted que esté ubicado el centro de instruccion,

formacion y ensefianza dancistica?

Norte [ ] Centro [ ] Sur ]
4. ¢(En qué horarios le gustaria asistir a este centro de formacidn dancistica?
6:00 - 7:00 13:00 - 14:00
7:00 - 8:00 14:00 - 15:00
8:00 - 9:00 15:00 - 16:00
9:00 - 10:00 16:00 - 17:00
10:00 - 11:00 17:00 - 18:00
11:00 - 12:00 18:00 - 19:00
12:00 - 13:00 19:00 - 20:00
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5. ¢Por qué motivo asistiria o asiste usted a un centro de instruccion, formacion y ensefianza
dancistica?

Salud
Ejercicio
Hobbie
Formacion Artistica
Otra
Indique:

IENEN

6. A continuacion indique usted, el precio que estaria dispuesto (a) a pagar, por la matricula

y la mensualidad en un centro de instruccion, formacion y ensefianza dancistica:

Matricula Mensualidad

20 —-30 USD. 40 — 50 USD.

30 -40 USD. 50 — 60 USD.

40 — 50 USD. 60 — 70 USD.

Més de 50 USD. Més de 70 USD. [ ]

7. ¢Con qué frecuencia asistiria usted a un centro de instruccion, formacion y ensefianza

dancistica?

Diariamente (considerando 1 hora por clase) El
Tres veces por semana (considerando 1 hora por clase)

Semanalmente (considerando 2 horas por clase) []

8. Segun su preferencia, indique qué tipo de baile preferiria usted practicar. Califique de 1 a

7, siendo 1 la calificacion mas altay 7 la més baja.

Bailoterapia Hip Hop
Danzas Folkléricas El Danza Arabe El
Ballet E Danza Espafiola B
Salsa Tango
Otro
Indique:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo3

www.ecuadorencifras.com

www.inec.gov.ec

NOMBRES DE PARROQUIAS QUITO 2010
No. De orden|NOMBRE DE PARROQUIAS|ZONAS CENSALES
1 EL CONDADO L.1 1ALA4
2 L2 5ALA25
3 CARCELEN 26 A LA 40
4 COMITE DEL PUEBLO 41 ALA52
5 PONCEANO 53 ALA 65
6 COTOCOLLAO 66 ALA 72
7 COCHAPAMBA 73 ALA 87
8 CONCEPCION 88 A LA 96
9 KENEDY 97 ALA 111
10 SAN ISIDRO DE EL INCA 112 ALA 122
11 JIPIJAPA 123 ALA 131
12 INAQUITO 132 A LA 146
13 RUMIPAMBA 147 A LA 155
14 BELISARIO QUEVEDO 156 A LA 170
15 MARISCAL SUCRE 171 ALA 176
16 SAN JUAN 177 ALA 191
17 ITCHIMBIA 192 A LA 200
18 PUENGASI 201 ALA 218
19 CENTRO HISTORICO 219 A LA 229
20 LA LIBERTAD 230 A LA 237
21 CHILIBULO 238 A LA 251
22 SAN BARTOLO 252 A LA 267
23 LA MAGDALENA 268 A LA 274
24 CHIMBACALLE 275 A LA 284
25 FERROVIARIA 285 A LA 302
26 LA ARGELIA 303 A LA 321
27 SOLANDAL 2 322 ALA 335
SOLANDAL 1 325 A LA 339
28 LA MENA 340 A LA 350
29 CHILLOGALLO 351 A LA 367
30 LA ECUATORIANA 368 A LA 385
31 QUITUMBE L 1 386 A LA 399
L2 400 A LA 409
32 TURUBAMBA 410 A LA 428
33 GUAMANI L 1 440 A LA 448
L2 429 A LA 439
Fuente: INEC

146

S
'ﬁr#' © ECUADOR CUENTA CON EL INEC
L

(322-323-324-332-333-334-335)

(325-326-327-328-329-330-331-:336-337-338-339)



.
) IlI 'V;W © ECUADOR CUENTA CON EL INEC
-

www.ecuadorencifras.com
WWW.inec.gov.ec

POBLACION POR SEXO, SEGUN ZONA Y SECTOR DE LA PARROQUIA DE
EMPADRONAMIENTO

Nombre de
parroquia Zona sector Sexo
QUITO Hombre ‘ Mujer ‘ Total
123 Hombre Mujer Total
001 126 128 254
002 144 172 316
003 198 206 404
004 513 587 1.100
005 137 140 277
006 190 214 404
007 212 201 413
008 79 87 166
Total 1.599 1.735 3.334
124 Hombre Mujer Total
001 172 225 397
002 206 225 431
003 163 202 365
004 113 117 230
005 230 266 496
006 134 133 267
007 251 282 533
008 149 168 317
009 101 104 205
010 148 161 309
Total 1.667 1.883| 3.550
125 Hombre Mujer Total
001 181 201 382
002 201 219 420
003 140 179 319
004 169 238 407
005 201 263 464
006 319 351 670
007 90 93 183
008 211 220 431
009 277 331 608
010 208 255 463
Total 1.997 2.350 4.347
126 Hombre Mujer Total
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001 191 210 401
002 195 202 397
003 393 433 826
004 268 312 580
005 129 105 234
006 292 307 599
007 361 382 743
008 145 162 307
Total 1.974 2.113 4.087
127 Hombre Mujer Total
001 180 214 394
002 95 98 193
003 134 177 311
004 151 181 332
005 206 228 434
006 234 311 545
007 185 193 378
008 154 192 346
009 147 182 329
010 146 186 332
011 144 177 321
Total 1.776 2.139 3.915
128 Hombre Mujer Total
001 171 206 377
002 152 176 328
003 170 228 398
004 144 185 329
005 125 175 300
006 151 191 342
007 165 192 357
008 165 185 350
009 140 159 299
010 182 182 364
Total 1.565 1.879 3.444
129 Hombre Mujer Total
001 208 210 418
002 173 173 346
003 441 423 864
004 346 359 705
005 133 161 294
006 191 243 434
007 151 203 354
008 111 116 227
009 154 193 347
010 410 468 878
Total 2.318 2.549 4.867
130 Hombre Mujer Total
001 508 630 1.138
002 794 991 1.785
003 246 283 529
Total 1.548 1.904 3.452
131 Hombre Mujer Total
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001 202 231 433
002 161 201 362
003 204 223 427
004 99 105 204
005 119 118 237
006 341 503 844
007 114 164 278
008 391 505 896
Total 1.631 2.050 3.681
Fuente: INEC

Investigacion: Diana Silvana Guaita Cordova
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Anexo4d
Espacio por alumno

Preballet

Bailoterapia:
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Baile en pareja:
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Anexo5

PRESIDENCIA DEL CONGRESO
NACIONAL

Quito, 17 de enero del 2006
Oficio No. 0054-PCN

Doctor

Rubén. Dario Espinoza Diaz
Director del Registro Oficial
Su despacho.-

Sefior Director:

Para la publicacidn en el Registro Oficial, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 153 de la Constitucion Politica de la Republica, remito a usted copia
certificada del texto de la LEY DE EMPRESAS UNIPERSONALES DE
RESPONSABILI-DAD LIMITADA, que el Congreso Nacional del Ecuador
discutio, aprobd y se allan6 a la objecidn parcial del sefior Presidente Constitucional
de la Republica.

Adjunto también la Certificacion del sefior Secretario General del Congreso
Nacional, encargado, sobre las fechas de los respectivos debates.

Atentamente,
f.) Dr. Wilfrido Lucero Bolafos, Presidente del Congreso Nacional.

CONGRESO NACIONAL
Direccion General de Servicios Parlamentarios

CERTIFICACION

Quien suscribe, Secretario General del Congreso Nacional del Ecuador, encargado,
certifica que el proyecto de LEY ORGANICA DE EMPRESAS UNIPERSONALES
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA fue discutido, aprobado y allanado a la
objecion parcial del sefior Presidente Constitucional de la Republica, de la siguiente
manera:

PRIMER DEBATE: 07-09-2005

SEGUNDO 16, 17, 22, 23 y 24-
DEBATE: 11-2005
ALLANAMIENTO

A 17-01-2006

LA OBJECION

PARCIAL:
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Quito, 17 de enero del 2005.

f.) Dr. Xavier Buitron Carrera.
N° 2005-27

EL CONGRESO NACIONAL

Considerando:

Que el articulo 3, numeral 4 de la Constitucion Politica de la Republica establece
como deber y obligacion primordial del Estado el impulso sustentable de la
economia y el desarrollo equilibrado y equitativo en beneficio colectivo;

Que la Constitucion Politica, en su articulo 23, obliga al Estado a reconocer y
garantizar a las personas el derecho a la libertad de empresa;

Que el articulo 244 de la Carta Magna, determina que al Estado le corresponderd,
dentro del sistema de economia social de mercado, garantizar y promover el
desarrollo de actividades econdmicas y mercados competitivos, impulsando la libre
competencia;

Que es imprescindible propiciar un adecuado desarrollo de la “microempresa”, con
todos los beneficios que ello implica;

Que la preservacion de la “empresa” como una institucion Gtil a la economia
nacional, constituye constante preocupacion de las legislaciones modernas, que han
procurado la creacion de instituciones tendentes a su conservacion y permanencia; Y,
En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, expide la siguiente:

LEY DE EMPRESAS UNIPERSONALES DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Seccién 12,
De las Generalidades y Naturaleza Juridica

Art. 1.- Toda persona natural con capacidad legal para realizar actos de comercio,
podra desarrollar por intermedio de una empresa unipersonal de responsabilidad
limitada cualquier actividad econémica que no estuviere prohibida por la ley,
limitando su responsabilidad civil por las operaciones de la misma al monto del
capital que hubiere destinado para ello.

Art. 2.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, es una persona juridica
distinta e independiente de la persona natural a quien pertenezca, por lo que, los
patrimonios de la unay de la otra, son patrimonios separados.

La persona que constituya una empresa de esta clase no serd responsable por las
obligaciones de la misma, ni viceversa, salvo los casos que se mencionan a
continuacién, en que el gerente-propietario responderd con su patrimonio personal
por las correspondientes obligaciones de la empresa:

1. Si dispusiere en provecho propio de bienes o fondos de la empresa que no

correspondan a utilidades liquidas y realizadas, segun los correspondientes estados
financieros;
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2. Si la empresa desarrollare o hubiere desarrollado actividades prohibidas o ajenas a
su objeto;

3. Si el dinero aportado al capital de la empresa no hubiere ingresado efectivamente
en el patrimonio de ésta;

4. Cuando la quiebra de la empresa hubiere sido calificada por el juez como
fraudulenta;

5. Si el gerente-propietario de la empresa, al celebrar un acto o contrato, no
especificare que lo hace a nombre de la misma;

6. Si la empresa realizare operaciones antes de su inscripcion en el Registro
Mercantil, a menos que se hubiere declarado en el acto o contrato respectivo, que se
actla para una empresa unipersonal de responsabilidad limitada en proceso de
formacion;

7. Si en los documentos propios de la empresa se manifestare con la firma del
gerente-propietario que la empresa tiene un capital superior al que realmente posee;

Y,
8. En los demas casos establecidos en la ley.

Art. 3.- El principio de existencia de la empresa unipersonal de responsabilidad
limitada es la fecha de la inscripcion del acto constitutivo en el Registro
Mercantil de su domicilio principal.

El Registrador Mercantil llevara un libro especial denominado “Registro de empresas
unipersonales de responsabilidad limitada”, que formara parte del Registro
Mercantil, en el que se inscribiran los actos constitutivos de las empresas
mencionadas y sus posteriores reformas o modificaciones.

La inscripcion de la empresa en el Registro Mercantil surtira los efectos de la
matricula de comercio.

Art. 4.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada debera siempre
pertenecer a una sola persona y no podra tenerse en copropiedad, salvo el caso
de la sucesién por causa de muerte a que se refiere el articulo 37 de esta Ley.

La persona natural a quien pertenece una empresa unipersonal de responsabilidad
limitada se llama ““gerente-propietario”.

Aungue tuviere formada sociedad conyugal al constituirse la empresa, el gerente-
propietario o la gerente-propietaria se reputara, respecto de terceros, esto es, con
excepcion de su conyuge, como unico duefio o duefia de la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada.

No obstante, si el matrimonio se disolviere por cualquier razén durante la existencia
de la empresa, su patrimonio deberd ser tomado en cuenta para el céalculo de los
respectivos gananciales, y el cdnyuge que no hubiere sido el gerente-propietario, o
sus herederos, adquiriran un crédito contra la empresa por los gananciales de aquel,
que deberé pagarse en el plazo de un afio después de la disolucion de la sociedad
conyugal.

La empresa unipersonal de responsabilidad limitada que se constituyere antes del
matrimonio, no formara parte de la respectiva sociedad conyugal posterior, ni en
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todo ni en parte, salvo que expresamente se lo hubiere incorporado en el haber de la
sociedad conyugal, mediante capitulaciones matrimoniales.

Art. 5.- No podran constituir empresas unipersonales de responsabilidad limitada, las
personas juridicas ni las personas naturales que segun la ley no pueden ejercer el
comercio.

Art. 6.- Una misma persona natural puede constituir varias empresas unipersonales
de responsabilidad limitada, siempre que el objeto empresarial de cada una de ellas
fuere distinto y que sus denominaciones no provoguen confusiones entre si.

Las empresas unipersonales de responsabilidad limitada pertenecientes a un mismo
gerente-propietario, no podran contratar ni negociar entre si, ni con personas en
donde guarde el parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o el segundo
grado de afinidad de conformidad con la ley. En caso de contravencion de esta
norma, ademas de la nulidad correspondiente, el gerente-propietario respondera
personalmente por todas las obligaciones de dichas empresas.

Art. 7.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, tiene siempre caracter
mercantil cualquiera que sea su objeto empresarial, considerando como comerciante
a su gerente-propietario.

Seccion 22
De la Denominacién

Art. 8.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera ser designada
con una denominacion especifica que la identifique como tal.

La antedicha denominacion especifica debera estar integrada, por o menos, por
el nombre y/o iniciales del gerente-propietario, al que en todo caso se agregara
la expresion “Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada” o sus
iniciales E.U.R.L. Dicha denominacién podra contener, ademas, la mencién del
género de la actividad econémica de la empresa.

Por nombre del “gerente-propietario” se entiende sus nombres y apellidos completos,
o simplemente su primer nombre y su apellido paterno.

Art. 9.- La denominacion de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada,
constituye propiedad suya, de su uso exclusivo, que no podra enajenarse ni ain en
caso de liquidacion.

Art. 10.- Ninguna empresa unipersonal de responsabilidad limitada, podra adoptar
una denominacion igual o semejante al de otra preexistente, aunque ésta manifestare
su consentimiento y aun cuando fueren diferentes los domicilios u objetos
respectivos.

Las disposiciones de este articulo no se aplican a las semejanzas que pudieren

ocasionarse por personas homénimas o entre varias empresas de un mismo gerente-
propietario.
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Art. 11.- La proteccion y la defensa de la denominacion de una empresa unipersonal
de responsabilidad limitada, s6lo podré realizarse judicialmente.

Art. 12.- Salvo los casos de los pagarés, letras de cambio, cheques y mas
instrumentos similares, los documentos por los que la empresa contraiga derechos,
con la firma del gerente-propietario o de algun apoderado suyo, deberan indicar,
ademas de la denominacién de la empresa, el domicilio principal de la misma, su
plazo de duracion y la cuantia de su capital empresarial.

Si se quebrantare esta disposicion, el gerente-propietario respondera personalmente
por la o las obligaciones contraidas por la empresa en el documento en el que no se
hubieren hecho las indicaciones antedichas.

Seccién 32
De la Nacionalidad y Domicilio

Art. 13.- Toda empresa unipersonal de responsabilidad limitada, que se constituya y
se inscriba en el Ecuador tendra la nacionalidad ecuatoriana y su domicilio principal
deberd estar ubicado en un cantén del territorio nacional, pudiendo operar ocasional
o0 habitualmente en cualquier otro lugar de la Republica o fuera de ella.

El domicilio principal de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, estara
en el lugar que se determine en el acto de su constitucion y puede diferir del
domicilio de su gerente-propietario asi como del lugar de explotacion de su negocio.

Art. 14.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, tendra un solo
domicilio principal no obstante las sucursales o establecimientos que tuviere dentro
del territorio nacional.

Si la empresa tuviere fuera de su domicilio principal una sucursal o cualquier otro
establecimiento que estuviere administrado por algun factor designado segun el
Codigo de Comercio, el lugar en que funcione tal sucursal o establecimiento
constituira también domicilio de la empresa, pero sélo para los efectos judiciales o
extrajudiciales derivados de los actos o contratos ejecutados o celebrados en dicho
domicilio o con directa relacion al mismo.

Seccion 42,
Del Objeto
Art. 15.- El objeto de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, es la
actividad econdmica organizada a que se deba dedicar, segin el acto de su
constitucion.

Tal objeto comprendera exclusivamente, una sola actividad empresarial.

Art. 16.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, no podra realizar
ninguna de las siguientes actividades:
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a) Bancarias;

b) De seguros;
C) De capitalizacion y ahorro;
d) De mutualismo;

e) De cambio de moneda extranjera;

f) De mandato e intermediacion financiera;

0) De emisidn de tarjetas de crédito de circulacion general;
h) De emision de cheques viajeros;

i) De financiacion o de compra de cartera;

), De arrendamiento mercantil,

K) De fideicomiso mercantil;

) De afianzamiento o garantia de obligaciones ajenas;

m) De captacion de dineros de terceros; y,

n) De ninguna de las actividades a que se refieren las leyes de: Mercado de
Valores; General de Instituciones del Sistema Financiero; de Seguros; y, ni las que
requieran por ley de otras figuras societarias.

En caso de violacion a estas prohibiciones, el gerente-propietario sera personal e
ilimitadamente responsable de las obligaciones de la empresa y, ademas, sancionado
con arreglo al Cédigo Penal.

Art. 17.- El objeto de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, deberé ser
concretado en forma clara y precisa en el acto constitutivo de la misma.

Seré ineficaz la disposicién en cuya virtud, el objeto de la empresa se extienda a
actividades enunciadas en forma indeterminada o no permitidas por la ley.

Art. 18.- Para la realizacion de su objeto empresarial la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, podra ejecutar y celebrar toda clase de actos y contratos
relacionados directamente con el mismo y todos los que tengan como finalidad
ejercer los derechos o cumplir con las obligaciones derivadas de su existencia y de su
actividad, asi como los que tengan por objeto asegurar el cumplimiento de dichas
obligaciones.

La empresa no podra ejecutar ni celebrar otros actos o contratos distintos de los
sefialados en el inciso anterior, salvo los que ocasional o aisladamente puedan
realizarse con fines de inversién en inmuebles, en depdsito en instituciones
financieras y en titulos valores con cotizaciones en bolsa.

Se prohibe toda captacion de dineros o recursos del publico por parte de la empresa,
inclusive las que tuvieren por pretexto o finalidad el apoyo o el mejor desarrollo del
objeto de la empresa, alun cuando se realizaren bajo las formas de planes, sorteos,
promesas u ofertas de bienes o servicios.

La empresa podré constituir cauciones de toda clase para asegurar el cumplimiento
de sus propias obligaciones, tales como prendas, hipotecas o fideicomisos
mercantiles sobre sus bienes propios; pero, se prohibe expresamente, bajo pena de
nulidad, que la empresa otorgue fianzas y avales o constituya prendas, hipotecas u
otras cauciones para asegurar el cumplimiento de obligaciones ajenas.
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Salvo el caso de las cauciones prohibidas por el inciso anterior, los actos o contratos
ejecutados o celebrados con violacion a este articulo obligaran a la empresa, pero el
gerente-propietario o los apoderados que los hubieren ejecutado o celebrado seran
personal, solidaria e ilimitadamente responsables frente a los terceros de buena fe por
los perjuicios respectivos, y, en su caso, sancionados conforme al Cadigo Penal.

Seccion 52

Del Plazo

Art. 19.- Toda empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera constituirse
por un plazo determinado.

Dicho plazo deberé constar en el acto constitutivo en forma expresa y de manera
clara.

El plazo de la empresa puede restringirse o prorrogarse de manera expresa de
conformidad con esta Ley.

Una vez vencido el plazo de duracion de la empresa, ésta debera disolverse y
liquidarse, a no ser que con anterioridad se hubiere otorgado ya la correspondiente
escritura publica que contuviere la prérroga respectiva; pero, si dicha escritura no se
inscribiere en el Registro Mercantil dentro de los doce meses posteriores a su
otorgamiento, la empresa debera necesariamente liquidarse sin mas dilacion.

Seccion 62.

Del Capital

Art. 20.- El capital inicial de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada,
estara constituido por el monto total del dinero que el gerente-propietario hubiere
destinado para la actividad de la misma, segun el articulo 1 de esta Ley.

Dicho capital debera fijarse en el acto constitutivo de manera clara y precisa, y en
moneda de curso legal.

Para conformar el capital antedicho sélo podréa aportarse efectivo o numerario.

Dicho capital podré aumentarse o disminuirse de conformidad con esta Ley.

El capital a que se refiere este articulo, es decir el inicial, el aumentado o el
disminuido, se llama “capital empresarial” o “capital asignado”.

Art. 21.- El capital asignado a la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, no
podra ser inferior al producto de la multiplicacion de la remuneracién basica minima
unificada del trabajador en general, por diez.

Si en cualquier momento de su existencia la empresa resultare tener un capital
asignado inferior al minimo antedicho, en funcion de la remuneracion basica
unificada que entonces se hallare vigente, el gerente-propietario debera proceder a
aumentar dicho capital dentro del plazo de seis meses. Si dentro de este plazo la
correspondiente escritura publica de aumento de capital asignado no se hubiere
inscrito en el Registro Mercantil, la empresa entrard inmediatamente en liquidacion.

Art. 22.- El capital empresarial podra aumentarse por cualesquiera de los siguientes
medios:

1. Por nuevo aporte en dinero del gerente-propietario; y,
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2. Por capitalizacion de las reservas o de las utilidades de la empresa.

Art. 23.- El capital de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, no podra
disminuirse en los siguientes casos:

1. Si el capital de la empresa, después de la reduccidn, resultare inferior al minimo
establecido en esta Ley; v,
2. Si la disminucion determinare que el activo de la empresa fuera inferior al pasivo.

Art. 24.- La persona que constituya una empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, estara obligada a la entrega total del correspondiente aporte dinerario.

Art. 25.- Todo aporte en dinero que se haga en la constitucion de una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada o en cualquier aumento de su capital debera
estar a disposicion de ella o entregarse a la misma, segun el caso, en el cien por
ciento de su valor, al momento del otorgamiento de la escritura pablica que contenga
el respectivo acto constitutivo o el correspondiente aumento de capital.

Art. 26.- Todo aporte en dinero que se haga a favor de una empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, constituye titulo traslaticio de dominio.

Art. 27.- La entrega del aporte dinerario hecho en la constitucién de una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada operard, de pleno derecho, al momento de la
inscripcion del acto constitutivo en el Registro Mercantil.

Art. 28.- En los aumentos de capital, la entrega del aporte dinerario se efectuara una
vez que se haga efectivo el numerario o el correspondiente cheque con la debida
provisién de fondos, o mediante el respectivo deposito hecho por el gerente-
propietario en una cuenta bancaria de la empresa, antes del otorgamiento de la
escritura publica correspondiente.

Art. 29.- En la constitucion de la empresa el gerente-propietario hara su aporte
en dinero, mediante depésito en una cuenta especial de la empresa en
formacién, la misma que sera abierta en un banco bajo la designacion especial
de “Cuenta de Integracion de Capital” de la empresa respectiva. El banco
conferira un certificado que acredite el depdsito antedicho, el mismo que debera
agregarse como documento habilitante a la escritura publica que contenga el
respectivo acto constitutivo.

En los aumentos de capital en que se hicieren aportes en dinero no seré necesaria la
apertura de la cuenta especial mencionada en el inciso primero, bastando para el
efecto que los dineros respectivos sean entregados a la empresa en los términos de
esta Ley.

Seccion 78,
De la Constitucion, Aprobacidn e Inscripcion

Art. 30.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, se constituira
mediante escritura publica otorgada por el gerente-propietario, que contendra:

159



1. El nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y estado civil del gerente-
propietario;

2. La denominacion especifica de la empresa,;

3. El domicilio fijado como sede de la empresa y las sucursales que la misma tuviere;
4. El objeto a que se dedicara la empresa;

5. El plazo de duracion de la misma;

6. EI monto del capital asignado a la empresa por el gerente-propietario, de
conformidad con el articulo 1 de esta Ley;

7. La determinacion del aporte del gerente-propietario;

8. La determinacion de la asignacién mensual que habra de percibir de la empresa el
gerente-propietario por el desempefio de sus labores dentro de la misma; y,

9. Cualquier otra disposicion licita que el gerente-propietario de la empresa deseare
incluir.

Si el gerente-propietario o la gerente-propietaria tuviere formada sociedad conyugal,
la escritura de constitucion de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada
sera otorgada también por su conyuge o conviviente, a fin de que en la misma deje
constancia de su consentimiento respecto de dicha constitucion.

La relacion entre el gerente-propietario y la empresa no tendra caracter
laboral, por lo que dicha relacion y la asignacion mensual anteriormente
mencionada no estaran sujetas al Codigo del Trabajo ni a la Ley del Seguro
Social Obligatorio.

Art. 31.- Otorgada la escritura publica de constitucion de la empresa, el gerente-
propietario se dirigird a uno de los jueces de lo civil del domicilio principal de la
misma, solicitando su aprobacion e inscripcion en el Registro Mercantil de dicho
domicilio.

La solicitud se sometera al correspondiente sorteo legal.
Si se hubiere cumplido todos los requisitos legales, el juez ordenara la publicacion
por una sola vez de un extracto de la escritura antedicha en uno de los periddicos de

mayor circulacion en el domicilio principal de la empresa.

Tal extracto sera elaborado por el juez y contendra los datos sefialados en los
numerales 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 del articulo anterior.

Cumplida la publicacion, el gerente-propietario pedira que se agregue a los autos la

foja en que la misma se hubiere efectuado y el juez asi lo ordenara para los efectos de
la debida constancia.
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Art. 32.- Dentro del plazo de veinte dias contados desde la publicacion del extracto,
cualquier acreedor personal del gerente-propietario y, en general, cualquier persona
que se considerare perjudicada por la constitucion de la empresa, deberd oponerse
fundamentadamente a la misma ante el mismo juez que ordend la publicacion.

Las oposiciones se tramitaran en un solo juicio verbal sumario y, mientras el asunto
no se resolviere, la tramitacion de la constitucion de la empresa quedara suspendida.

En el caso de oposicién deducida por cualquier acreedor personal, si el gerente-
propietario pagare el crédito motivo de la oposicion, el juicio terminaré ipso-facto y
el tramite de la constitucién de la empresa debera continuar. En los deméas casos se
estara a la resolucion judicial.

Si la oposicion no tuviere fundamento, el juez la rechazara de plano sin necesidad de
sustanciarla.

Art. 33.- Vencido el plazo establecido en el articulo anterior sin que se presentare
oposicidn, o si ésta cesare o fuere desechada por el juez, éste aprobara la constitucion
de la empresa y ordenara su inscripcion en el Registro Mercantil del canton del
domicilio principal de la misma, la cual se practicard archivandose en dicho registro
una copia auténtica de la escritura respectiva y una copia certificada de la
correspondiente resolucion judicial, sin necesidad de la fijacién a que se refiere el
articulo 33 del Cddigo de Comercio.

Si la empresa fuere a tener sucursales, la inscripcion antedicha también se practicara
en el o los cantones en que tales sucursales fueren a operar.

Para efectos de este articulo se inscribiran la correspondiente escritura publica de
constitucion y la respectiva resolucion judicial, archivando en el Registro Mercantil
copias auténticas de las mismas.

Art. 34.- Si en la sentencia correspondiente se estimare fundada la oposicién, el juez
negara la aprobacion y dispondra que el aporte dinerario del gerente-propietario sea
devuelto al mismo por la institucion del sistema financiero en que se hallare
depositado.

Art. 35.- Contra la sentencia del juez aceptando la oposicién a la constitucion de la
empresa unipersonal de responsabilidad limitada, o declarandola infundada, sélo se
concedera el recurso de apelacion ante la Corte Superior del respectivo distrito, la
que resolvera por los meritos de los autos, en el término improrrogable de diez dias.

Art. 36.- EI cambio de denominacidn, la prérroga o restriccion del plazo, el cambio
de domicilio o de objeto empresarial, el aumento o disminucidn del capital asignado,
la apertura de sucursales y la liquidacion voluntaria de la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada deberdn instrumentarse por escritura publica, con la
correspondiente declaracion del gerente-propietario, y someterse al procedimiento
establecido en los articulos 31, 32, 33, 34 y 35 de esta Ley; debiendo tomarse las
anotaciones correspondientes a los margenes de la escritura de constituciéon de la
empresa Yy de su inscripcion en el Registro Mercantil.
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Salvo el caso previsto en el articulo 37 de esta Ley, la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, no podra transformarse a ninguna de las sociedades
reguladas por la Ley de Compafiias.

La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, podré enajenar la totalidad de
sus activos y pasivos, o la mayor parte de ellos, cumpliendo las disposiciones
previstas en la ley.

Art. 37.- En caso de muerte del gerente-propietario, la empresa pasara a pertenecer a
sus sucesores, segun la ley o el testamento respectivo.

Si por virtud de la ley o del testamento la empresa pasare a ser de propiedad de una
sola persona, como heredero o como legatario, la misma podra continuar su
existencia hasta el vencimiento de su plazo, pero anteponiendo a su denominacion
especifica los términos de “sucesor de”; para lo cual se requerirda de la previa
declaracion por escritura pablica del heredero o legatario, la misma que se sometera
al tramite de los articulos 31, 32, 33, 34 y 35 de esta Ley, debiendo tomarse las
anotaciones correspondientes a los margenes de la escritura de constitucion de la
empresa y de su inscripcion en el Registro Mercantil.

Si por la muerte del gerente-propietario la empresa pasare a ser propiedad de varias
personas, la misma tendra necesariamente que transformarse, en un plazo de noventa
dias, en compafiia andnima o de responsabilidad limitada, o disolverse y liquidarse, a
menos que los sucesores hubieren transferido sus derechos y acciones hereditarios en
la empresa a favor de una sola persona, la que debera entonces continuar las
operaciones de la misma como su nuevo gerente-propietario, pero con la
correspondiente modificacion en la denominacion especifica de la empresa.

En este Gltimo caso se deberd dejar constancia de los traspasos y de las
modificaciones respectivas en una nueva escritura publica que se sujetara al tramite
establecido en los articulos 31, 32, 33, 34 y 35 de esta Ley, en cuanto fueren
aplicables, y que se anotara al margen de la escritura de constitucion de la empresa y
de su inscripcion en el Registro Mercantil.

Una copia de la antedicha escritura con su razon de inscripcion en el Registro
Mercantil o el correspondiente certificado del Registrador constituird el documento
habilitante para que el nuevo gerente-propietario legitime su personeria.

Seccion 82
De la Administracion y de la Representacion Legal

Art. 38.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, sera
administrada por su gerente-propietario, quien a su vez, sera su representante
legal.

Para legitimar su personeria como representante legal de la empresa el gerente-
propietario utilizar4 una copia certificada actualizada de la escritura pablica que
contenga el acto constitutivo de la empresa con la correspondiente inscripcion en el
Registro Mercantil, o una certificacion actualizada del Registrador Mercantil en la
que se acredite la existencia y denominacion de la empresa, domicilio principal,
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objeto, plazo de duracién, capital empresarial y la identidad de su gerente-
propietario.

Se entendera por copia o certificacion actualizada la extendida durante los noventa
dias anteriores.

Art. 39.- La representacion legal de la empresa se extenderd sin posibilidad de
limitacidn alguna, a toda clase de actos y contratos relacionados directamente con el
objeto empresarial y a todos los que tengan como finalidad ejercer los derechos o
cumplir las obligaciones de la empresa que se deriven de su existencia y de su
actividad, asi como los que tengan por objeto garantizar el cumplimiento de dichas
obligaciones, en los términos sefialados en el articulo 18 de esta Ley.

El gerente-propietario no podra ejecutar ni celebrar, a nombre de la empresa, ningun
acto o contrato distinto de los sefialados en el inciso anterior, obligandose en caso de
violacion, por ese hecho en forma personal e ilimitada.

Art. 40.- El gerente-propietario podra designar uno o mas apoderados generales de la
empresa, de conformidad con la ley.

Los poderes que el gerente-propietario otorgue de conformidad con el inciso anterior,
deberan constar por escrituras publicas que se inscribiran en el Registro Mercantil
del domicilio principal de la empresa.

Si el poder fuere otorgado para la administracién de una sucursal o establecimiento
ubicado fuera del domicilio principal de la empresa, la escritura correspondiente
deberd, ademas, inscribirse en el Registro Mercantil del lugar en que funcione o deba
funcionar tal sucursal o establecimiento.

Art. 41.- El gerente-propietario podrd también encargar o delegar, mediante el
otorgamiento del correspondiente poder especial, una 0 mas de las facultades
administrativas y representativas que tuviere, sin necesidad del cumplimiento de las
formalidades y procedimientos sefialados en el articulo anterior.

Art. 42.- El gerente-propietario y los apoderados referidos en los articulos anteriores,
no podran realizar la misma actividad a la que se dedica la empresa segln su objeto
empresarial, ni por cuenta propia ni por cuenta de otras personas naturales o
juridicas.

La violacién a la norma establecida en el inciso que antecede, sera sancionada con la
pena establecida en el articulo 364 del Codigo Penal.

Art. 43.- El gerente-propietario y los apoderados mencionados anteriormente no
podran otorgar ningun tipo de caucion por cuenta propia para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones de la empresa unipersonal de responsabilidad
limitada.

Tampoco lo podran sus respectivos conyuges ni sus ascendientes ni descendientes.

Toda caucion otorgada con violacion a la prohibicion antedicha carecera de valor y
no surtira efecto alguno.
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La prohibicion de este articulo también comprende a los fideicomisos mercantiles
sobre bienes propios que de alguna manera tuvieren por finalidad garantizar las
obligaciones de la empresa.

Art. 44.- Salvo las excepciones establecidas en esta Ley, es prohibido al gerente-
propietario y a los apoderados negociar o0 contratar por cuenta propia, directa o
indirectamente, con la empresa unipersonal de responsabilidad limitada que ellos
administraren.

Se presume de derecho que existe negociacion o contratacién indirecta del
administrador o del gerente-propietario o del apoderado con la empresa unipersonal
de responsabilidad limitada, cuando la operacién se realizare con el conyuge o
cualquier pariente hasta el segundo grado de consanguinidad de éste o aquel.

Art. 45.- Se exceptian de la prohibicion constante en el articulo anterior los
siguientes actos o contratos:

a) Las entregas de dineros hechas por el gerente—propietario a favor de la empresa
que administre, a titulo de mutuo o de simple depdsito, sin intereses;

b) El comodato en que la empresa fuere la comodataria y cualquier otro acto o
contrato gratuito ejecutado o pactado en beneficio exclusivo de la empresa; vy,

c) La prestacion de servicios personales.

Seccién 92,

De la Contabilidad y de los Resultados

Art. 46.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera llevar su
contabilidad de conformidad con la ley y reglamentos respectivos en la forma que
mas se adecue al giro de sus negocios.

Art. 47.- Anualmente, dentro de los noventa dias posteriores a la terminacion de cada
gjercicio econémico, la empresa debera cerrar sus cuentas y preparar su balance
general y su cuenta de pérdidas y ganancias, siguiendo las normas establecidas en la
Ley de Compafiias y en los reglamentos correspondientes expedidos por la
Superintendencia de Compaifiias, en cuanto fueren aplicables.

Una vez conocidos los resultados econdmicos de la empresa, si las cuentas arrojaren
algin beneficio, el gerente-propietario resolverd sobre el destino de las utilidades
liquidas y realizadas que se hubieren obtenido en el afio anterior, debiendo asignar
para la formacion o incremento del fondo de reserva legal de la empresa por lo
menos un diez por ciento de dichas utilidades, hasta que dicho fondo alcance por lo
menos el cincuenta por ciento del capital empresarial. Hecha tal asignacion, y las que
por mandato legal correspondan, el gerente—propietario podra disponer libremente
del saldo, ora conservandolo en la empresa como reservas facultativas, ora
retirandolo, en todo o en parte.

Las asignaciones al fondo de reserva legal podran invertirse y conservarse en valores
de alta liquidez en el mercado y no podran retirarse.
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Art. 48.- De las resoluciones que anualmente tomare el gerente-propietario frente a
los resultados econdmicos del afio anterior se debera dejar constancia en acta fechada
y firmada por dicho gerente-propietario y por el contador de la empresa, dentro del
primer trimestre del calendario.

Un ejemplar de esta acta se protocolizara en una notaria del cantdn en que la empresa
tuviere su domicilio principal, dentro de los noventa dias siguientes, junto con el
correspondiente balance general y el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias de
la empresa.

Los notarios publicos deberan llevar un protocolo especial para la conservaciéon de
estos documentos, de los cuales sélo podran conferir copias certificadas por orden
judicial o por pedido del gerente-propietario de la correspondiente empresa.

Si el gerente-propietario no protocolizare el acta y los estados financieros referidos
anteriormente dentro del primer semestre del afio correspondiente, respondera
personal y solidariamente por todas las obligaciones que la empresa hubiere
contraido a partir del uno de enero del afio anterior hasta que se efectie la
protocolizacién debida.

Art. 49.- El gerente-propietario no podra retirar las utilidades de la empresa mientras
las pérdidas de afios anteriores no hubieren sido totalmente amortizadas o
compensadas.

Art. 50.- Las pérdidas podran ser amortizadas 0 compensadas con reservas, con
utilidades, o con aportes a fondo perdido por parte del mismo gerente-propietario, o
con cualquier otro recurso permitido para las sociedades sujetas al control de la
Superintendencia de Compafiias.

Art. 51.- Los gerentes-propietarios y los apoderados de las empresas responderan en
forma personal y solidaria, segun los términos de la ley y del poder correspondiente,
hasta por culpa leve.

Art. 52.- Los acreedores personales del gerente-propietario no podran cobrar sus
créditos en los bienes de la empresa, pero si podran embargar las utilidades que aquel
retire.

Si el ejercicio del derecho que queda mencionado no permitiere el cobro de sus
créditos vencidos, cualquier acreedor personal del gerente-propietario de la empresa
podra solicitar al juez que decrete la liquidacion de la misma; pero el gerente-
propietario podra impedir que se consuma dicha medida pagando al acreedor o
acreedores que lo hubieren solicitado, méas las costas judiciales que se hubieren
ocasionado.

Art. 53.- La quiebra de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, no
comportard la de su gerente-propietario, salvo que aquella fuera declarada
fraudulenta, en cuyo caso el juez decretard, a peticion de parte, el embargo general de
todos los bienes de aquel.
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En tal caso, los acreedores de la empresa, para el cobro de sus créditos, tendran
preferencia en los bienes del gerente-propietario con relacion a los demas acreedores
del mismo, salvo el caso de los créditos privilegiados de mejor clase.

Seccion 102,
De la Disolucién y la Liquidacion

Art. 54.- El gerente-propietario de la empresa unipersonal de responsabilidad
limitada o sus sucesores, podran declarar disuelta voluntariamente la empresa en
cualquier tiempo y proceder luego a su liquidacion.

La resolucion del gerente-propietario de disolver voluntariamente la empresa, debera
constar por escritura publica y someterse al tramite previsto en la ley.

Art. 55.- La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, se disolvera
forzosamente en los siguientes casos:

1. Por cumplimiento del plazo de su duracion; auto de quiebra legalmente
ejecutoriado; y, por traslado de su domicilio a pais extranjero;

2. Por la conclusién de la actividad para la que se constituyd o la imposibilidad
manifiesta de cumplir el objeto empresarial;

3. Por la pérdida total de sus reservas o de mas de la mitad del capital asignado, a
menos que el gerente-propietario hiciere desaparecer esta causal antes de concluido
el proceso de disolucion, mediante el aumento del capital empresarial o la absorcion
de las pérdidas en las cuantias suficientes;

4. A peticidn de parte interesada en los supuestos establecidos en esta Ley;
5. Por lo establecido en el tercer inciso del articulo 37; y,

6. Por cualquier otra causal determinada en la ley.

Art. 56.- Salvo los casos contemplados en el numeral 1 del articulo precedente, la
disolucién y consiguiente liquidacién debera ser decretada por un juez de lo civil del
domicilio principal de la empresa, con citacion al gerente-propietario, a peticion de
parte legitima o de oficio. En la misma providencia el juez nombrara liquidador y
dictard las medidas preventivas que estime necesarias, sin perjuicio de las
responsabilidades civiles o penales en que hubiere incurrido el gerente-propietario o
sus apoderados, las que se haran efectivas por cuerda separada.

La providencia judicial en que conste el nombramiento del liquidador, una vez
ejecutoriada, se inscribird en el Registro Mercantil del domicilio principal de la
empresa.

En los casos de disolucion de pleno derecho, el Juez de lo Civil, de oficio o0 a

peticién de parte, notificard al correspondiente Registrador Mercantil para que
proceda a la inscripcién respectiva y, en el mismo acto, designara un liquidador; en
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caso de existir sucursales, la notificacion se la hara también en el Registro Mercantil
del domicilio de éstas.

Art. 57.- De la sentencia que expida el juez ordenando la disolucion y liquidacion de
una empresa unipersonal de responsabilidad limitada, el gerente-propietario podra
interponer recurso de apelacion.

La Corte Superior resolvera por los méritos de los autos y su fallo causara ejecutoria.

Art. 58.- La disolucion forzosa de la empresa se anotard al margen de la inscripcion
correspondiente del Registro Mercantil y, bajo la responsabilidad personal del
gerente-propietario, se anunciard por una sola vez, mediante publicacion en el
periddico de mayor circulacion del domicilio principal de la empresa, y de las
sucursales en caso de haberlas, dentro del término de ocho dias siguientes a la fecha
en que fue decretada por el juez.

Art. 59.- Con la inscripcién de la disolucion, todos los créditos en contra de la
empresa se consideraran de plazo vencido.

Art. 60.- Una vez inscrita la disolucion voluntaria o forzosa de la empresa
unipersonal de responsabilidad limitada, la misma se pondra necesariamente en
liquidacién.

La empresa conservara su personeria juridica durante el proceso de su liquidacion,
para los efectos legales correspondientes.

En la disoluciéon voluntaria, la liquidacion deberd ser efectuada por el gerente-
propietario o un delegado suyo o por un liquidador designado por sus sucesores. El
nombramiento de tal liquidador debera inscribirse en el Registro Mercantil del
domicilio principal de la empresa.

Durante el proceso de su liquidacion, a la denominacion de la empresa se le
agregaran las palabras “en liquidacion™.

Quien quiera que fuere el encargado de la liquidacion se llamara “liquidador”.

El liquidador de la empresa ejercera la representacion legal de la misma y legitimara
su personeria de conformidad con el articulo 38 de esta Ley, en cuanto fuere
aplicable.

La disolucién y liquidacion voluntaria o forzosa de las empresas unipersonales de
responsabilidad limitada, se ajustardn en cuanto fueren aplicables, a las reglas
contenidas en la Ley de Compafiias para la disolucion y liquidacion de sociedades.

El liquidador esta obligado a notificar a la administracion tributaria respectiva el
estado de liquidacion de su representada para la determinacion de las obligaciones
tributarias que correspondan.

Art. 61.- Una vez satisfecho el pasivo de la empresa y terminadas las operaciones de
su liquidacién, se cancelard la inscripcién en el Registro Mercantil.
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Seccion 112,
De la Prescripcion

Art. 62.- A excepcion de los casos sefialados en el articulo 66 de esta Ley, la
responsabilidad del gerente-propietario o sus sucesores en los casos de disolucién de
las empresas unipersonales de responsabilidad limitada prescribira en tres afios, salvo
norma legal en contrario, contado desde la fecha de inscripcion correspondiente en el
Registro Mercantil.

Art. 63.- La prescripcién de que trata el articulo anterior no tendra lugar en el caso de
que la empresa se disuelva por quiebra. En dicho caso la prescripcion sera de cinco
afios, contados a partir de la inscripcion del auto de quiebra en el Registro Mercantil.

Art. 64.- Aln transcurridos los plazos previstos en los articulos anteriores, quedara a
los acreedores el derecho de ejercer su accion contra la empresa en liquidacién, hasta
la concurrencia de los fondos indivisos de la empresa que aln existan, en proporcién
de lo que por el capital y las ganancias les hubiere correspondido en la liquidacion.
Esta accion prescribira en cinco afios, contados a partir de la publicacion del ultimo
aviso a los acreedores a que se refiere el articulo 393 de la Ley de Compafiias.

Art. 65.- El liquidador que con dinero propio hubiere pagado deudas de la empresa
no podra ejercer contra el gerente-propietario derechos mayores que los que
corresponden a los acreedores pagados.

Art. 66.- La actividad de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada que
encubra la consecucion de fines ajenos a la misma, o constituya un mero recurso para
violar la ley, el orden publico o la buena fe, o se utilice para defraudar derechos de
terceros, se imputara directa y solidariamente al gerente-propietario y a las personas
que la hubieren hecho posible, quienes responderan civil y penalmente en forma
personal por los perjuicios causados.

En general, por los fraudes, abusos o vias de hecho que se cometan a nombre de las
empresas unipersonales de responsabilidad limitada, seran personal y solidariamente
responsables quienes los hubieren ordenado y/o los que los hubieren ejecutado. En
caso de infraccion, la correspondiente responsabilidad penal recaera también sobre
dichas personas y prescribira conforme a las normas del Codigo Penal.

Las acciones civiles que personalmente puedan ejercerse contra el gerente-
propietario u otros responsables, por razon de este articulo, prescribira en cinco afos,
contados a partir del hecho correspondiente o de la inscripcion de la liquidacion de la
empresa, segun el caso y a eleccion del accionante.

Art. 67.- Las utilidades de las empresas unipersonales de responsabilidad limitada y
lo que retiren de ellas sus gerentes-propietarios, tendran el mismo tratamiento
tributario que establece la ley de la materia para las utilidades de las compafias
anonimas y para los dividendos que ellas distribuyan entre sus accionistas,
respectivamente.
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Seccibén 122
Reformas
Art. 68.- Reférmase la Ley de Compaiiias, de la siguiente manera:

1. En el primer inciso del articulo 92, sustitiyase la frase: “...entre tres o mas
personas”, por: “entre dos o mas personas, ...”;

2. Sustituyase el articulo 147, por el siguiente:

“Art. 147.- Ninguna compafiia anonima podra constituirse sin que se halle suscrito
totalmente su capital y pagado en una cuarta parte, por lo menos. Para que pueda
celebrarse la escritura publica de fundacién o de constitucion definitiva, segan el
caso, serd requisito haberse depositado la parte pagada del capital social en una
institucién bancaria, en el caso de que las aportaciones fuesen en dinero.

La compafia andénima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las
compafiias cuyo capital total o mayoritario pertenezca a una entidad del sector
publico.

En los casos de la constitucion simultanea, todos los socios fundadores deberan
otorgar la escritura de fundacién y en ella estard claramente determinada la
suscripcion integra del capital social.

Tratdndose de la constitucion sucesiva, la Superintendencia de Compaiiias, para
aprobar la constitucion definitiva de una compafiia, comprobara la suscripcion formal
de las acciones por parte de los socios, segun los terminos de los correspondientes
boletines de suscripcion.

El certificado bancario de depdsito de la parte pagada en numerario del capital social
se incorporara a la escritura de fundacion o de constitucion definitiva, segun el
caso.”;

3. Sustithyase el numeral 8 del articulo 361, por el siguiente:

“8. Por reduccion del nimero de socios o accionistas del minimo legal establecido,
siempre que no se incorpore otro socio a formar parte de la compafiia en el plazo de
seis meses, a partir de cuyo vencimiento, si no se hubiere cubierto el minimo legal, el
socio 0 accionista que quedare empezara a ser solidariamente responsable por las
obligaciones sociales contraidas desde entonces, hasta la publicacion de la
correspondiente declaratoria de disolucién;™; y,

4. Sustitayase el inciso segundo del articulo 367, por el siguiente:

“En los casos previstos en los numerales 1, 2 y 3 del articulo 361 de esta Ley, las
compafiias se disuelven de pleno derecho. También se disuelven de pleno derecho las
compafias después de transcurridos los ciento ochenta dias previstos en el numeral 8
del articulo 361 sin que la compafiia respectiva hubiere recuperado su numero
minimo de socios o accionistas. El Superintendente de Compafiias dispondra, de
oficio o a peticion de parte, la liquidacion de la compafiia y ordenara que el o los
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representantes legales cumplan con la publicacion, marginacion e inscripcion de esta
resolucion en el Registro Mercantil del domicilio principal de la compafiia, dentro de
un término no mayor de ocho dias, contados desde la notificacion. De esta resolucion

no habra recurso alguno.”
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Las compafiias conformadas como unipersonales, podran afiliarse al
respectivo gremio y/o cdmara, segun su rama de actividad.

SEGUNDA.- Las constituciones de las empresas unipersonales de responsabilidad
limitada, los aumentos o disminuciones de sus capitales, los cambios de sus
domicilios, objetos o denominaciones, o cualquier otra reforma o modificacién
posterior de sus actos constitutivos, no causaran impuesto ni contribucion ni carga
tributaria alguno; ni fiscal, ni provincial, ni municipal ni especial.

En los mismos términos del inciso precedente, tampoco causaran impuestos ni
contribuciones ni carga tributaria alguna las transformaciones de compafiias
anonimas o de responsabilidad limitada en las empresas reguladas por esta Ley.

DISPOSICION TRANSITORIA

Las compafiias anénimas o de responsabilidad limitada, cuyas acciones o
participaciones estuvieren concentradas en una sola persona natural, deberan
aumentar por lo menos a dos el nimero de sus socios o accionistas, o transformarse
en empresas unipersonales de responsabilidad limitada, con la intervencion del socio
unico, que debera ser persona natural, dentro del plazo de un afio contado a partir de
la vigencia de esta Ley.

En el caso especifico previsto en el inciso anterior, las compafias anonimas y de
responsabilidad limitada que opten por la transformacién en empresas unipersonales
de responsabilidad limitada, podran hacerlo siempre y cuando no mantuvieren en
circulacién valores, tales como acciones preferidas, obligaciones, partes beneficiarias
y otros catalogados como tales. La Superintendencia de Compafiias aprobara la
transformacion cumpliendo los requisitos previstos en la Ley de Compafiias en
cuanto fueren aplicables.

En caso de violacién de esta disposicion, vencido el afio antedicho, la compafiia
quedara disuelta de pleno derecho, en los términos del numeral 4 del articulo 68 de
esta Ley, en cuanto fueren aplicables.

Esta disposicion no se aplicara a las compafias andnimas y de responsabilidad
limitada que antes de la vigencia de esta Ley hubieren emitido y tuvieren en
circulacion obligaciones o partes beneficiarias, las que de todo modo quedaran
sujetas a lo dispuesto en los numerales 3 y 4 del articulo 68 y el plazo de sesenta dias
previsto en los mismos empezara a correr a partir de la vigencia de esta Ley.
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DISPOSICION FINAL
La presente Ley entrara en vigencia a partir de su publicacién en el Registro Oficial.
Dada, en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, en la Sala de

Sesiones del Congreso Nacional, a los diecisiete dias del mes de enero del afio dos
mil seis.

f.) Dr. Wilfrido Lucero Bolafos, Presidente.
f.) Dr. Xavier Buitron Carrera, Secretario General (E).
CONGRESO NACIONAL.- CERTIFICO: Que la copia gue antecede es igual a su

original que reposa en los archivos de la Secretaria General.- Dia: 17 de enero del
2006.- Hora: 18h00.- f.) llegible.- Secretaria General.
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ANexo6

Base legal de la patente municipal

Art. 111. 33.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0135, R.O. 524, 15-11-2005).-
Impuesto.- La patente es un impuesto que deberd ser pagado por todos los
comerciantes o industriales que operen en el Distrito Metropolitano de Quito, asi
como los que ejerzan cualquier actividad de orden econémico.

Para su obtencion los sujetos pasivos deberdn inscribirse en el registro
correspondiente de la Direccion Financiera Tributaria y pagar el impuesto de patente,
de acuerdo a las normas de la Ley Organica de Régimen Municipal y de la presente
ordenanza.

Art. 111, 34.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0135, R.O. 524, 15-11-2005).-
Hecho generador.- ElI hecho generador del impuesto de patente municipal es el
ejercicio de una actividad econdmica de cualquier indole dentro del Distrito
Metropolitano de Quito.

Art. 111. 35.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0135, R.O. 524, 15-11-2005).-
Sujetos pasivos.- Son sujetos pasivos del impuesto de patente municipal, todas las
personas naturales, juridicas civiles o mercantiles y sociedades de hecho que ejerzan
actividades comerciales, industriales, financieras, de servicios, profesionales u otras,
dentro del Distrito Metropolitano de Quito.

Art. 111. 36.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0135, R.O. 524, 15-11-2005).-
Sujeto activo.- El sujeto activo del impuesto de patentes es el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito.

Art. 111. 37.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0135, R.O. 524, 15-11-2005).-
Plazo para obtener la patente.- Segun el articulo 383 de la Ley Organica de Régimen
Municipal, la patente debera obtenerse dentro, de los treinta dias siguientes al Gltimo
dia del mes en que se inician actividades; o, dentro de los treinta dias siguientes al
ultimo dia del afo.

Art. 111. 38.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0135, R.O. 524, 15-11-2005).-
Registro de patentes.- Los personas naturales o juridicas que inicien actividades
econdmicas en el Distrito Metropolitano de Quito, deberan presentar los siguientes
documentos en copias simples y legibles:

a) Las personas naturales presentaran:
- Registro Unico de contribuyentes.
- Cédula de identidad o ciudadania.
- Formulario de declaracion de impuesto de patente;

b) Las sociedades de hecho presentaran:
- Documento de constitucion.
- Registro Unico de contribuyentes.
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- Cédula de identidad o ciudadania del representante legal.
- Formulario de declaracion de impuesto de patente;

c) Las sociedades civiles de comercio presentaran:
- Documento de constitucion ante el Juez de lo Civil.
- Cédula de identidad o ciudadania del representante legal.
- Formulario de declaracion de impuesto de patente; v,

d) Las sociedades bajo control de la Superintendencia de Compafiias o Bancos
presentaran:

- Escritura de constitucion.

- Resolucidn de constitucion.

- Cédula de identidad o ciudadania del representante legal.

- Formulario de declaracion de impuesto de patente.

La Jefatura de Rentas Municipales de la Direccion Financiera Tributaria, mantendra
el registro correspondiente de los sujetos pasivos de este tributo con la informacién
proporcionada por los mismos, asi como por la informacion que obtuviere por
cualquier medio.
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Anexo7’
Proformas

Proformas para mueble de oficina:

B e D s

MUEBLECOM

Somos expertos en Disefio y Fabricacion de Modulares
MUEBLES DE OFICINA Y EL HOGAR

Propietaria: Mirian Piedad Cueva Pacheco

R.U.C.: 1709307399001 www.mueblecom.com ¢~ PROFORMA

FABRICA Y ALMACEN PRINCIPAL: Av. América N° 16-51 y Rio de Janeiro Telf.: 2239-147 Telefax: 2525-313 0001469
PERSONA NATURAL OBLIGADA A LLEVAR CONTABILIDAD

Quito, ........ Y. Julb= T L5 1Y 5 S

Cliente: ..... [ ia.ne. (oerey no

Direccién: ...........

Condici de pago: ./-: 5 " cxe Validez de la oferta: 3()‘/" e

! Lbheo ol [.80X /.00 x0-20 K |30 [ER)
2 Tr\‘/u«fp% W) (2 prnts [vO 257
[ Cole ctrr I fe conl £5041-2 ZdRobh (S /€O
[ Qollygn ot 2Tl Al Boce %"m /3O /L0

Ty i BBy ,
/ Poetiwo b T e - WAZ oAD" [/ LA
J L;{fw ol /.¥O x /ffmx 0—3c % (% &) Pardd)
/ m s C&j‘o . N riq Rc
. Ttogulbe 2 Mo sl éza" (& /7
> P R [:1; Y29, P2)

. SUB - TOTAL (.01
O s T T D e S M S A N AR MO R R R VTR VA oo o
va 112 (25
ESTE DOCUMENTO NO ES FACTURA Y NO TIENE VALIDEZ TRIBUTARIA TOTAL [ [3‘/5(
Y ‘/
70/”/ \jn auu 1.%
% Recibi Conforme C. L o Sello = ¥ Vendedor )

Numeracién del 1001 al 2000

v
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Y/ V/4 Calificacién Artesanal 353
MUEBLES COTOPAXI” e
Para la Oficina y el Hogar en Metal y Madera NO 0000529
4 ___/JJ_‘ Modulares, Sillones, Sillas
F‘ Estaciones de Trabajo
= Counter, Escritorios
z Muebles para equipos de Sonido, Libros
© y Televisores
N ENTREGA INMEDIATA

LUIS GONZALO CUEVA
RUC. 120026283&001

,ﬂwﬂ ;
Direccién mt%\ ¢

Senor (es):

RUC/CL:

CANTIDAD

DIRECCION Av. América 219 y Buenos Alres Telf 3217 063

2 223 730 | 4

9 | Al tsSpna L30 |9 L2
/ _ﬂ/mﬁ%ﬂé ol ?mmému,m& J70 | st
VA7) e/ bapp ™3 4 3p | /30
RS/ W,’ il /20 | 20
7 Lo gith e | =2z

z

28

%a P .
%,%7) /// /%M/IZ &

Son:

Forma de pago: __

SUBTOTAL % =900

Go8

IVA 0%

Anticipo:

IVA %

Saldo:

A

TOTAL

NOTA: Salida la mercaderia no se acepta devoluciones

A
FIRMA/ 7
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[ Ruc: 1707176903001 |

PROFORMA
N2 0001357

MUEBLES DE OFICINA Y MEDICOS
Cliente: @“\Ni\ @kﬁ\‘\*":‘\ Fecha: 0:(“‘ G—{‘ ”20/2\

Direccion: COT\i\'kQ A\& —Q\Q\J\(\‘
Teléfono: i‘\}%‘)b ,y — \YMNEJ'{N &l‘!.‘(b) J?CB)(*meé}:gedor; , (ﬂ .

J

/)
| &fc‘r‘(m & *‘t\\xje de 181x160 #0006 1130, c0
{ [{‘){\k{n SQC:’\'IUC o\, n\z\k& Hs\c() lL(SKCO
\ me sa_de.centio L{f)lc(‘» L\S.‘o?)
2. "\H\ \ZL Ve I‘Go '*Q(f'\ ‘LQ&L O (e, ‘36,0’0 i} O. 0Q
1 }YQ\\.(\)CUX‘:‘\ éﬁi ‘530«3‘&& 3 c\i\tq\ cD /‘,K)‘o() J/{O.ob
Qx ,KQ Fo1esOD  onededy ey \.-Xr\oo ‘31‘{[ oo
J 'Rc\gc\ew nokelise, de  Breroicior I ool oo
SON:
ANTICIPOS $
FORMA DE PAGO: Efectivo D Cheque D Tarjeta |:]
SUB-TOTAL
BANCO: jf(l\ 0
CTA.. DESCUENTO
LV.A. 12% Y a9
L FIRMA DEL CLIENTE TRTAL E?Xf) (_\L '
[ LA GARANTIA CUBRE DEFECTOS DE FABRICACION j

ALMACEN: Bogota 415 y América Telf.: 2235 171. Fax: 2238 511 QUITO - ECUADOR

Email.: rociomm_muebles@hotmail.es
Impreso: 01/06/2012 por B&P Servicios y Suministros del 1001 al 2000
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Proformas para equipos de sonido:

@
w

LA MAS GRANDE DISTRIBUIDORA DEL ECUADOR “?‘
. DE EQUIPOS DE AMPLIFICACION, LUCES, CD MOVILES

QUITO - GIGANTE SUCURSAL CENfRO
Av. 10 de Agosto N20-70 y Jorge Washington
DIAGONAL AL MINISTERIO DE FINANZAS 2562 463

WWW. casamusncalparra1 @hotmail.com

(Fecha:"" 1 '/ + / oy \
Sefior(es): o Cl./RUC.
\Domicilio: Telf. )
] (Cajes 230 wea s 282 S 4O
,,447/7/(& == o il
3¢ 077‘*a5 s Cabkle ( 36

! ')7(*" 6229 el slorrca I /M
,L)é C/'OC//G’/7/Q ] g e /'

OéSL’ el o e 4o ,1977$.;> ole ealle A
e /vr’ 2722 o/ﬁ.ﬂu ol ob é/(

" >
-

SUBTOTAL &

R.U.C. 1715261044001 . o

PRO FORMA g / o oz o
I:ASA MUSICAL PARRA SAHTII IIlIMIHGII DE LOS TSACHILA
AV. 29 DE MAYO Y AZOGUES FRENTE AL MEGACENTRO 2799-680

TERMINAL TERRESTRE, AV. LA PAZ Y CADMO ZAMBRANO 27957-548

177



TICKS)

RUC 0911259414001
PROFORMA

N2 ~020459

www.mejor-sonido.com
TODO PARA DJ - MUSICOS - SONI OLEGIOS - PA.

Le asesoramos en todos sus proyectos con nuestros profesionale

A HEAD
'DRUMSTICI

QUITO: Av. 12 de Octubre N16-70 y Vicente Solano
Telfs. 02 2225 371/ 2561 607 ¢ Fax: 2547 724
1., evallejo@mejor-sonido.com Fecha:l OX £)AEs (ZC) { Z

Teléfono:
V Unitario | Valor Total 2 :
| 36“ 260
5" "fS\, Q,\m(—vﬂu—j 16\;
L;w\a Lo JopHts )

', DN
ivas, T @U’j
QﬂQ\Q

" SUBTOTAL $
VA 12% ¢

e

JOR SONIDO )\ TOTAL

IAHEAD
IDRUMSTICKS]
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Nufiez Nufiez Leonardo Vinicio
Av. 12 de Octubre y Tarqui Esq.
Tel.:(593)2 2239271 / 2223193
Fax.: 2528847

Cel.: 09 9708 676 / 09 6261 159

SR S0k La pasion de tus sentidos...

Fecha: Quito,

Sres.:cgd‘:! : ,:~, 6&3&‘7% ’

Direccién:

Telf.:

Descripcion

1@1\[(“\-@% MWJ\ \ér‘

RUC: 1802131662001

PROFORMA

CONTRIBUYENTE ESPECIAL
RES. NAC-GCORCEC10-00047
19 DE FEBRERO DEL 2010

e-mail: ventas@importmusic.ec
www.importmusic.ec

N2 0039635

RUC./C.I.:

Cel.:

I Val. Unit. l Valor Total

X8 o) (79 .-

677~

} 1&:\&”\ \‘\A\L 3 M TReSNCE | 7= | 67+
4 Qa;&\ % SO 2\ Eep A= | UO=
1 e co Fone Re & wiccolu

aleadies  wano 949 = | 24 =

ESTER.

Import Music vende equipos profesionales de alta calidad y durabilidad.

Observaciones:

# @Ct&

PRECIO TARIETA CREDITO :

EIN ) 2] | EN |24
Distribuidorgy de e u:pcs de audio, video,iluminacién e ipstrugentos musicales.
Vendedor: & 1 ('6’?‘.3 6 ?\

NOTA: SALIDA LA MERCADERIA NO SE ACEPTAN DEVOLUCIONES.
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Proformas para equipos de computacion:

CARTIMEX S.A.

RUC: 0921400427001

10 de Agosto N36-97 y Juan
Galindez

CONTRIBUYENTE ESPECIAL
RESOLUCION. 176 18/MARZ0/2007

,@/0/\7’/’[/77?0/\/

proforma n°:

T
(SR’

ATeCH
; FROCESADOR INTEL CORE 13 3,1 GHZ

DISCO DURC DE 1000 GB (1TB) SATA

MEMORIA RAM 4 GE

LECTUR DE MEMORIAS

DVD WRITER

RED 19/100

SISTEMA OPERATIVO WINDOWS 7 HOME PREMIUN

V }. INCLUYE
PARLANTES
¢
- TECLADO
MOUSE

EQUIPO 2 ANCS DE GARANTIA

CPU XTRATECH CORE 13 H31A7D05-7

Nombre DIAN . GUAITA - - PROFQJLBQMA
Direccion o o e NOMBRE RAUL ZAMBRAN
Teléfono o - TELF 3317-715 EXT 110
Ciudad 0 CEL *087407496
Cantidad - :_'ifiDe*scnpcnon Precio unitario].  TOTAL
1 CPU XTRATECH CORE I3 H31A7D05 7 _ $624.11] $624,11
1 T PANEL 18,5 PULGCADAS SAMSUN $12054  $12054|
1 i TFEUINGION SAMSUNG SCA-3105F MONO 4ENT1, 20PPM $ 213, 20  $21320]
|SCX-3405F
1 | ROUTER DLINK WIRELESE N 00 MBPS + 4P 10/100 2ANT $ 58,04 $ 58,04
T Jeule de Intereses Tarjeta o b - Subtotal $1.015,89
Plazo [ “tasa % | _t.interes I
3 meses. | 0,00% "$0,00 12% iVA $ 121,91
6 meses | 447% | S TOTAL $ 1.137,80
9meses | $134,55 6,43% 31
12 meses $9482 0,00% $ 1.
15meses  $83,76 1043% | $ 1.266,47 PROFORMA VALIDA POR 8 DIAS
18 meses $ 71,09 12,46% $1.279,57
24 meses $5527 16,59% $ 1.326,56
N
Visa sy o
t a7 |

EL SUPERMER 51030 L2 LA TECNOLCGIA

D
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LA FiAS ALTA TECHOLOBTA AL PEJOR FRECTD

DEL FERCADO

ldel

+ it PROFORMA ; ;
! FAST TECHOLOGY CIA LTDA MORTE 201200DI60: CRATZ07 " NIERD + NOOOZEE? :
: * WFBRE: GLAYTA CORDOVA DIANA 'FECHA  O7/07/12 :
i "DIRECCION: CORITE DL FUERLO ! VENDEDOR: 00058 :
! COENTARIOS: FAGD EFECTIVO :
i MIDAD  DESCRIFCI CATIDD  IFRECIO TOTAL REMGLON !
PN ! GYSTEN HIPE NE : £ 0 g o
! : ' ARNTO WA CON CARATERISTICAS.  § 0§ 000 | 000 !
VT ; ' PORTATIL WP PAVILION GA-1294 LA ! 1] e ! g !
! : ! INLUVE TEDLADO FLEXTBLE, ESTUDE. ¢ 0 ! 0.00 ! 0.0 !
: ! FLAGH FEMORY B GB, WML MOSECFTIV ' 0 ! 0.0 0.0 |
: : : : : ; :
i ] ' ' i T 1
: R : ; : :
‘ : ; : ! ; o
1 % 1 ' i T ¥
: 8 1] 1] : 1 i !
; : \ : ; : :
: ! : * : : !
! SURTOTAL: 2 1.4728.7%8 |
' TA: (77 s GO
! TOTAL: 1,600

YALIDA POR OCHO DIAS

720121627

@70 MRTE: v, de la Prense MA3-256 vy Edmondo Carvadal - TUF, 2260 774 7 2924 198
fIT0 BR: Av. Rodrigo de Chaver 472 v Pedro de Alfarp - TLF. 2666 247 / 2487 508
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- PROCESADOR DE SEGUNDA GENERACIONY”
INTEL CORE 13 MODELO 2120 3300MHZ

- MOTHERBOARD H61 ESCLUSIVA PARA CORE I3 v/

- MEMORIA DDR3-1333 8GB v~

- DISCO DURO DE 1000GB v~

- DVD WRITER (QUEMADOR DVD, VCD, MP3, WAP),/

- LECTOR DE MEMORIAS UNIVERSAL v~

- CASE ATX SYSTEM HOME

- CERTIFICADO DE GARANTIA

- LICENCIA 100% ORIGINAL WINDOWS7v”

- MICROSOFT OFFICE 2010 ORIGINAL v/

- MICROSOFT SECURITY ESSENTIALS v/
ANTIVIRUS DE POR VIDA!!!

- MONITOR FLAT PANEL DE 19”v"

- INPRESORA MULTIFUNCION CANON MP-280 ¥/
(COPIADORA, IMPRESORA Y SCANNER)

- MESA DE MADERA PARA COMPUTADORA

-SILLA DE ESCRITORIO v’

-REGULADOR DE VOLTAJE

- CAMARA WEB DE VIDEOCONFERENCIA Y

. MICROFONO CON AUDIFONOS PROFESIONALES ¥’
-MOUSE | PARLANTES / TECLADO FULL MULTIMEDIA ¥
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Windows

JECIICAS ToriciaL &

WAS Ay

-PAD MOUSE | COBERTORES / GAME PAD / MEMORY FLASH DE 8GB v/

PRECIO DE CONTADO |

sI9h"

incluido impuestos
norua B30 |
MESES SIN
INTERESES

FDG COMPUTER
» &2
LU




Proforma de los recursos que se necesitaran para la publicidad:

ATENTAMENTE / .
WG
[ -
Ing. R'ybén/Granda
DIRECTOR / KANELA CREATIVOS
NOTA: NUESTROS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

TIEMPO DE ENTREGA 5 DIAS CALENDARIO

PROFORMA
Quito,7 de Julio de/2012

SENORES:
DIANA GUAITA
Nuestros valores correspondientes a:
CANTIDAD DETALLE TRECIOT.
1000 Volantes A5 USD. 75.
1000 Tripticos USD. 140.
1 Roll up .80X2mts USD.54
5 Blocks de facturas en tamafio 14X21 USD. 67
Microperforado de 1X1 USD. 28
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Anexo 8

Financiamiento banco pichincha

TABLA DE PAGOS

Periodo de pago: Anual MENSUAL
Monto: 10.000,00 166,67
Plazo (afos): 5 60
Periodo de gracia
(afos): 0 0
Tasa de interés (anual): 11,20% 0,93%

Periodo Principal | Interés | Amortizacion| Cuota
1 10.000,00| 93,33 166,67 260,00
2 9.833,33 | 91,78 166,67 258,44
3 9.666,67 | 90,22 166,67 256,89
4 9.500,00 | 88,67 166,67 255,33
5 9.333,33 | 87,11 166,67 253,78
6 9.166,67 | 85,56 166,67 252,22
7 9.000,00 | 84,00 166,67 250,67
8 8.833,33 | 82,44 166,67 249,11
9 8.666,67 | 80,89 166,67 247,56
10 8.500,00 | 79,33 166,67 246,00
11 8.333,33 | 77,78 166,67 244,44
12 8.166,67 | 76,22 166,67 242,89
13 8.000,00 | 74,67 166,67 241,33
14 7.833,33 | 73,11 166,67 239,78
15 7.666,67 | 71,56 166,67 238,22
16 7.500,00 | 70,00 166,67 236,67
17 166,67 235,11
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7.333,33 | 68,44
18 7.166,67 | 66,89 166,67 233,56
19 7.000,00 | 65,33 166,67 232,00
20 6.833,33 | 63,78 166,67 230,44
21 6.666,67 | 62,22 166,67 228,89
22 6.500,00 | 60,67 166,67 227,33
23 6.333,33 | 59,11 166,67 225,78
24 6.166,67 | 57,56 166,67 224,22
25 6.000,00 | 56,00 166,67 222,67
26 5.833,33 | 54,44 166,67 221,11
27 5.666,67 | 52,89 166,67 219,56
28 5.500,00 | 51,33 166,67 218,00
29 5.333,33 | 49,78 166,67 216,44
30 5.166,67 | 48,22 166,67 214,89
31 5.000,00 | 46,67 166,67 213,33
32 4.833,33 | 4511 166,67 211,78
33 4.666,67 | 43,56 166,67 210,22
34 4.500,00 | 42,00 166,67 208,67
35 4.333,33 | 40,44 166,67 207,11
36 4.166,67 | 38,89 166,67 205,56
37 4.000,00 | 37,33 166,67 204,00
38 3.833,33 | 35,78 166,67 202,44
39 3.666,67 | 34,22 166,67 200,89
40 3.500,00 | 32,67 166,67 199,33
41 3.333,33 | 31,11 166,67 197,78
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42 3.166,67 | 29,56 166,67 196,22
43 3.000,00 | 28,00 166,67 194,67
44 2.833,33 | 26,44 166,67 193,11
45 2.666,67 | 24,89 166,67 191,56
46 2.500,00 | 23,33 166,67 190,00
47 2.333,33 | 21,78 166,67 188,44
48 2.166,67 | 20,22 166,67 186,89
49 2.000,00 | 18,67 166,67 185,33
50 1.833,33 | 17,11 166,67 183,78
51 1.666,67 | 15,56 166,67 182,22
52 1.500,00 | 14,00 166,67 180,67
53 1.333,33 | 12,44 166,67 179,11
54 1.166,67 | 10,89 166,67 177,56
55 1.000,00 | 9,33 166,67 176,00
56 833,33 7,78 166,67 174,44
57 666,67 6,22 166,67 172,89
58 500,00 4,67 166,67 171,33
59 333,33 3,11 166,67 169,78
60 166,67 1,56 166,67 168,22
TOTAL 2.846,67| 10.000,00 -

Fuente: Banco del Pichincha
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