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RESUMEN

La frambuesa es una fruta apetecida en el mercado nacional e internacional; ya que
posee grandes propiedades alimenticias. Su cultivo es de alto rendimiento siempre y

cuando se lo maneje de manera adecuada.

El Ecuador, al ser un pais privilegiado en el aspecto agricola cuenta con las
condiciones de suelo y climéticas idoneas para la produccion de frambuesas frescas;
por esta razon, se eligi6 Puembo como el lugar donde se implantara este proyecto, ya

que cuenta con las condiciones necesarias que exige este producto.

Los Estados Unidos de América, es un gran importador de esta fruta, razén por la
cual la mayoria de paises productores lo eligen como destino para potencializar sus
exportaciones, como es el caso de Chile, pais que es el mayor exportador de esta fruta

a nivel latinoamericano.

Las importaciones de frambuesa en Estados Unidos, para el periodo 2008 — 2012,
oscila entre las 41,999.00 y 83,374.00 toneladas anuales; lo cual genera una gran
oportunidad para paises como el Ecuador, que intenta diversificar los productos de
exportacion, para apoyar a la economia del pais. En el sector de Puembo, el
rendimiento productivo por hectarea de frambuesas frescas oscila entre 12 y 15
toneladas, con un peso aproximado de 12,000 kg. — 15,000 kg., por hectérea,

considerando que el proyecto cuenta con 1 hectéareas.

ECUARASP EXPORT, Comparfiia Limitada, es la empresa que se creard para
potencializar las exportaciones de frambuesa fresca ecuatoriana, al mercado
norteamericano. Este proyecto, cuenta con una inversion atractiva de $420,716.31,
generando utilidades; la VAN financiada es de $326,811.14 y una TIR del 35.02%.
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INTRODUCCION

La agricultura es una actividad que ha sido practicada desde los inicios de la
humanidad. Se han realizado modificaciones en los espacios agricolas a travées del
tiempo; estos cambios se han producidos en funcion de la adaptacién a los factores
naturales; asi como también en funcion de los sistemas economicos y politicos de las

diferentes regiones y paises.

El Ecuador es un pais fundamentalmente agricola, el desarrollo de los sectores
agroexportadores ha sido un factor determinante en la dindamica de la economia
ecuatoriana. La produccion agricola ha significado un gran aporte al tesoro nacional,
ademas de que ha ocupado mano de obra en gran escala. La produccion de flores, las
frutas exoticas, las fibras vegetales y otros productos, incentivd la apertura del

comercio exterior y la reduccién de aranceles.

Como modo de produccién, actualmente se distinguen dos tipos de enfoque de la

agricultura:

e Laagricultura enfocada desde un punto de vista econémico.

e La agricultura adoptada como estilo de vida.

La parroquia rural Puembo, se encuentra localizado a pocos kilometros de Quito,
capital del Ecuador. Por las condiciones idoneas para el comercio y debido al
incremento en su actividad comercial, Puembo se ha convertido en una parroquia
fuente de trabajo, ya que goza de un clima privilegiado para la produccion de

frambuesas frescas.

En el Ecuador, la frambuesa era muy poco conocida, hasta los afios 80
aproximadamente; puesto que, la mora castilla, es la fruta que se solia producir para
el consumo local. Pero a finales de esta década, de Norte América, se introdujeron a
nuestro pais variedades de frambuesa, las cuales tuvieron excelente adaptacion y para
los afios 2002 y 2003 el enfoque principal fue la exportacion de esta fruta, ya que a

nivel nacional el consumo no justificaba la venta de la misma.
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Origen de las frambuesas frescas
Existen varias teorias que situan el origen de la frambuesa roja:
e Por primera vez en la historia europea, la frambuesa roja aparece en el Monte
Ida, en Grecia. Varios relatos indica que desde la peninsula helénica habia
sido introducida en Italia por los romanos y de ahi se extendié a los Paises

Bajos e Inglaterra y desde ahi, llega a América del Norte.

e Otras teorias sittan el origen de la frambuesa roja en Asia, donde habria

nacido el subgénero Idaeobatis (del que proviene la Rudus idaeus).

e Y otras apuntan a Norteamérica como cuna de este fruto.

Grafico No. 1
FRUTO DE FRAMBUESAS

Fuente: InfoAgro

Elaborado por: La Autora

La palabra frambuesa llegd en castellano a través del francés framboise, una voz de

origen germanico brambazia — zarzamora, formada por influencia de fraise (fresa).

L, etimologias.dechile.net. Acceso febrero 2011



CAPITULO |
Estudio de Mercado

Siendo el estudio de mercado la base de este proyecto de factibilidad para la
produccion y exportacion de frambuesas a los Estados Unidos, es importante resaltar
que el mercado es un grupo de personas cuyas necesidades se pueden satisfacer con
la compra de los productos o los servicios que puedo ofrecer. Un estudio de mercado
es el proceso de recopilar, procesar y analizar informacion que servira para tomar

decisiones y resolver problemas.?

El comprender el mercado, implica averiguar aspectos tales como: Quiénes son mis
competidores, el tamafio del mercado (qué tan grande es), cudl es la oferta y
demanda de mi producto, cudl es el perfil de mis clientes y como voy a distribuir el

producto.

Para esto, es necesario responder a estas preguntas:

e ;Cuantos son?
e Donde estan?
e (Quiénes son?

e ¢COmo compran?

1.1 Justificacion

La frambuesa roja (Rubus Idaeus), es nativa de Europa y norte de Asia. Es un arbusto
perenne (aquella que vive durante mas de dos afios o, en general, florece y produce

semillas méas de una vez en su vida) de entre 1.5 y 2.5 m de altura.

Las frambuesas son frutas versatiles y su uso es diversificado a nivel mundial; se la

consume en gran cantidad tanto frescas como en otras presentaciones que poseen

2 GUIA DE ESTUDIO. Oportunidades de negocio. http://www.negociosgt.com/. Acceso febrero 2011
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valor agregado como en pulpa o en helados, mermelada, confites, etc.; de igual
manera ocurre con el nicho de productos gourmet tanto nacional como internacional.
Esta fruta, es un producto cotizado para la exportacion del tipo de fruta fresca para
consumo durante todo el afio, especialmente en paises como Estados Unidos,
Alemania, Reino Unido, Francia, Austria, entre otros. De acuerdo a los datos
indicados por la FAO para el afio 2010, los paises que se concentran en la produccion

de frambuesas son: Rusia, Polonia, Serbia, Ucrania, Reino Unido, México, Canada.

En los ultimos afios, la tendencia de consumo ha cambiado, puesto que en el Ecuador
existe ya un segmento de mercado que consume frambuesa como fruta fresca en
cantidades considerables y de manera regular. Este consumo representa alrededor de
1.5 kilos de frambuesa por cada familia ecuatoriana de recursos medios, medios —

altos o altos.

El incremento de la demanda para el consumo de esta fruta a nivel internacional,
muestra un entrono positivo para la exportacion, considerando que la produccion
nacional tiende a ser competitiva puesto que se han adoptado nuevas técnicas de

cultivo y mejoramiento en el empacado, entre otros.

Existen varias razones para realizar el analisis y desarrollo de este proyecto, tal como
determinar la factibilidad técnica y econémica de la produccion y exportacion de
frambuesas frescas a Estados Unidos; asi como también, contribuir al Ecuador con
una propuesta sélida, generadora de fuentes de trabajo, el impulso del proceso de

comercio exterior y relaciones internacionales para el sector productivo ecuatoriano.
1.2 Formulacién del problema
¢Es 0 no factible la creacion de una empresa productora y comercializadora de

frambuesas frescas para su exportacion a los Estados Unidos de América, ubicada en

Puembo, Provincia de Pichincha?
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1.3  Sistematizacion del problema
Como los gustos, necesidades y preferencias de los clientes cambian con el tiempo,
la empresa debe estar atenta a estos cambios y debe contar con un Estudio de

Factibilidad, que considere los siguientes aspectos:

e ¢En qué condiciones se encuentra mi empresa en el mercado nacional con

proyeccion al mercado internacional?

e ¢(Cuenta con los conocimientos apropiados de los requisitos y regulaciones
establecidas para la actividad exportadora en el pais y las regulaciones de los
Estados Unidos de América?

e (Con qué activos cuenta mi empresa, cual es su capacidad productiva?

e ¢(Cuenta con el soporte financiero adecuado para responder a las demandas de
sus posibles compradores?

e ¢Mi recurso humano esta capacitado para cumplir con éxito la tarea de

exportar?

e ¢Cuenta con un proceso de exportacién debidamente establecido?

e ¢Cuantos productores de frambuesas existen en el mercado ecuatoriano?

e ¢Las condiciones climaticas del Ecuador son apropiadas para el cultivo de

esta fruta?

e (Qué canales de distribucion serian los méas adecuados para la

comercializacién de las frambuesas en Estados Unidos?
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Identificar la situacion real con respecto a la produccion, comercializacion y
consumo de las frambuesas frescas producidas en el Ecuador, al igual que las
preferencias de los consumidores norteamericanos; mediante la determinacién de la
oferta y la demanda, el andlisis de precios y los canales de comercializacion

correspondientes.

1.4.2 Objetivos especificos

e Analizar la competencia existente en el mercado en la produccion vy

exportacién de esta fruta.

e ldentificar el segmento de consumidores interesados en consumir frambuesas

frescas.

o Desarrollar por medio del manejo de herramientas administrativas, un analisis
para impulsar en el mediano y largo plazo, la produccién y comercializacion
de frambuesas en los Estados Unidos de Ameérica.

e Determinar el consumo aparente de frambuesas en el mercado.

e Determinar los principales canales de distribucion de frutas finas en los
Estados Unidos para negociar la comercializacion de frambuesas

ecuatorianas.

e Establecer estrategias de precios adecuadas de acuerdo a la situacion

econdmica actual.

e Determinar la cantidad de frambuesas frescas que el mercado norteamericano

esta dispuesto a adquirir y a qué precio.
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1.5

Analizar como inversionista, un panorama del riesgo que corre las

frambuesas frescas de ser o0 no ser aceptadas en Estados Unidos de América.

Investigacion de mercados

La investigacion de mercado sirve para averiguar ¢;cuales son los cambios que se

estan produciendo en el mercado? o conocer ;cOmo se va a encontrar mi empresa en

relacion a éste? Por esta razon, es valioso conocer el ambiente en el que se va a

desarrollar, ya que éste puede influir de forma positiva o negativa; para esto, debo

considerar los siguientes aspectos:

El marco general de pais importador®, comprende los factores que afectan
a la actividad econémica del pais importador, en este caso, los Estados

Unidos, y su influencia sobre las condiciones de mercado.

Por _ejemplo: es importante tomar en cuenta la crisis econémica mundial
2008-2011 originada en los Estados Unidos. Entre los principales factores
causantes de la crisis estarian los altos precios de las materias primas la sobre
valorizacion del producto, una crisis alimenticia mundial, elevada inflacion
planetaria y la amenaza de una recesién en todo el mundo; asi como una

crisis crediticia, hipotecaria y de confianza en los mercados.

El andlisis del sector interno®, significa conocer las caracteristicas

particulares del sector que estamos investigando.

Por _ejemplo: En cuanto a la importacion, se destacan Alemania, Estados
Unidos, Francia y Canada, quienes en conjunto concentran el 58% del total
mundial. Otros compradores son el Reino Unido, Japon, ltalia, Austria,

Holanda y Bélgica.’

® GUIA DE ESTUDIO. Oportunidades de negocio. http://www.negociosgt.com/ Acceso febrero 2011
* GUIA DE ESTUDIO. Oportunidades de negocio. http://www.negociosgt.com/ Acceso febrero 2011

° Berries, una alternativa para la region. http://www.inta.gov.ar. Acceso marzo 2011
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1.6  Identificacion del producto

La frambuesa (Rubus idaeus L.), conocida también como fresa del bosque, es un
hermoso fruto del frambueso o sangueso, planta que crece silvestre en todos los
paises de clima templado. Pertenece a la familia de las Roséaceas y, desde una
perspectiva fruticola, la frambuesa es un arbusto perteneciente al grupo de los
"berries 0 bayas", que incluye mas de 2,000 especies de plantas herbaceas, arbustos y
arboles que crecen por las regiones templadas de todo el mundo; incluyen también: la
frutilla, las zarzamoras y sus hibridos, los ardndanos, la grosella, el corinto o
zarzaparrilla roja y el casis o zarzaparrilla negra, entre otros. Esta fruta es la de
mayor precio unitario en el mercado fresco, siendo de interés, ademas, para la

agroindustria.

La frambuesa es una fruta muy utilizada en cientos de recetas que enriquecen la
gastronomia tipica de paises del centro y del norte de Europa, asi como de los

Estados Unidos.

El mercado de la frambuesa se divide por las formas de procesamiento de este
producto, las mas comunes son en fresco y congelado; en fresco significa que la
frambuesa pasa por el proceso de cosecha, seleccion, envasado y comercializacion,
siendo distribuida en forma natural sin recibir frio. En cambio, la frambuesa
congelada pasa por el proceso de cosecha, congelado, seleccion, envasado y
comercializacion, con lo cual se necesita una planta procesadora provista de los

equipos de frio necesarios para la etapa de congelado del producto.

La frambuesa es un producto fresco que esta en la lista de productos admisibles al

mercado de los Estados Unidos y posee grandes oportunidades comerciales.
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1.6.1 Caracteristicas del producto

Morfologia y Taxonomia de las frambuesas®:

Nombre Comun

Nombre Cientifico
Familia

Especies Cultivadas

Parte medicinal
Fuente: PRO Chile

Elaborado por: La Autora

Cuadro No. 1
MORFOLOGIA Y TAXONOMIA

Frambuesa

Rubus ldaeus

Rosaceas

Rubus Idaeus (Frambueso Rojo), R. Strigosus (Frambueso Silvestre),
R. Occidentalis (Frambueso Negro), R. Neglectus (Frambueso
Purpura).

Las hojas

1.6.2 La planta de frambuesas’

Gréafico No. 2
PLANTA DE FRAMBUESA

Fuente: InfoJardin®

& www. riie.com.uy. Acceso marzo 2011

" Caracteristicas anatémicas de la planta de frambuesa. http://www.jardineria.pro. Acceso abril 2011

8 www.infojardin.net. Acceso abril 2011
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Planta: Son arbustos perennes que pueden alcanzar una altura de 2 a 3 metros
y una amplitud interesante y que se puede controlar a través de

aplicacion de correctas técnicas de poda.

Raices: Se encuentran principalmente en la parte méas superficial del suelo.
Tallo: Es lefioso, presenta espinas, es erecto y de color rojizo.
Hojas: Son llamadas “pinnadas™ y presentan la peculiaridad de tener bordes

dentados, presentan ademas en su envés una pilosidad blanquecina

que les es caracteristica.

Flores: Presenta flores pequefias, de alrededor de un centimetro de didmetro,
su color es blanco y estan reunidas en un grupo que recibe el nombre
de inflorescencia, contiene alrededor de diez flores por cada una de

ellas.

1.6.3 Variedades de frambuesas

Existen 2,000 especies de la familia de las Roséaceas entre plantas herbaceas, arbustos

y arboles.

Hay tres variedades principales: frambuesas rojas, negras y doradas. Aunque todas
tienen un sabor similar, las frambuesas rojas son las méas populares y las mas faciles

de conseguir.

Las variedades de frambuesas se dividen en dos grupos:

e Reflorecientes, remontantes o biferos: Sus frutos son pequefios, poco

perfumados, poco azucarados y de baja calidad comercial.

e No reflorecientes, no remontantes o uniferos: Estas variedades son

generalmente mas rusticas, mas productivas; son mas adecuadas para los
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cultivos industriales. Sus frutos son también muy apreciados por ser mas

gruesos, dulces y perfumados.

Con objeto industrial se cultivan solamente las variedades de fruto rojo.

Las variedades cultivadas suelen ser de mayor tamafio pero con menos aroma
y sabor que las silvestres. Al mismo tiempo producen cosechas mayores y

mAas zumo que estas ultimas.

Entre las variedades antes clasificadas, encontramos los siguientes tipos de

frambuesas; considerados los principales:

Heritage: Es una variedad remontante. La produccion sobre cafias, es temprana
y de caracter regular. La planta es muy vigorosa y posee espinas muy marcadas. Los
frutos son coénicos, firmes en estado maduro, rojo claro brillante, con sabor regular,
presentan un tamarfio relativamente pequefio; se caracterizan por su facil liberacién y
la capacidad de permanecer en buenas condiciones incluso cuando estdn sobre

maduros.

Grafico No. 3

Fuente: Guia del Emprendedor

Glen Clova: Es una variedad no remontante. Su madurez es temprana EIl tamafio
del fruto se lo puede encontrar entre medio a grueso con un peso de 2.6 gr.
aproximadamente; el color del fruto es rojo brillante ademéas que es muy firme y
resistente a la manipulacién y al transporte. EI consumo se lo puede realizar, tanto

fresco, como para usos industriales.
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Su planta es vigorosa y muy productiva. Dependiendo de la calidad del suelo, se
obtienen cosechas desde el primer o0 maximo el segundo afio de plantacion.
Gréfico No. 4
GLEN CLOVA

Fuenfe: Vivero Adrion

Considerando que las condiciones climaticas y agricolas del Ecuador son idoneas
para la produccion de frambuesas, y luego de realizar una investigacion sobre las
ventajas de producir frambuesas no remontantes; el tipo seleccionado para este
proyecto es Glen Clova; puesto que ofrece varios beneficios importantes como la

produccion temprana, el tamafio de la fruta, entre otras.

1.6.4 Caracteristicas del fruto

Forma: Es una fruta de forma redonda o conica.
La frambuesa estd formada por muchas drupas o0 granos
rugosos. Cada drupa tiene adherida una pelusa de color

amarillo oro.

Tamafo y peso: Su base tiene entre 15 y 20 milimetros de diametro.
Una taza de frambuesas tiene un peso aproximado de unos 125
gramos.

Color: La piel es aterciopelada, de color rojo escarlata, y esta cubierta
de un fino vello perceptible cuando es degustada, aunque

existen variedades de color amarillo, blanco o negro.

Sabor: La pulpa, carnosa, jugosa y de sabor agridulce.
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Es muy aromatica y perfumada, alberga en su interior

diminutas semillas que no estorban cuando se consume al

natural.
1.6.5 Composicion nutricional de la frambuesa

La frambuesa se encuentra entre los alimentos bajos en sodio ya que 100 g. de este

alimento, contienen tan solo 1.30 mg.

El valor dietético de esta fruta, se encuentra detallado en el siguiente cuadro:
Cuadro No. 2
Composicion por 100 gramos de porcion comestible®

Aporte por racion Minerales Vitaminas
Energia [Kcal] Eaty Calcio [mg] = Vit. B1 Tiamina [mg] ol
. 1.31 . 1 . - . 0.05
Proteina [g] Hierro [mg] Vit. B2 Riboflavina [mg]
Hidratos carbono [g] Sl Yodo [mg] Sy Eqg. niacina [mg] it
4,68 Magnesio 30 0.06
Fibra [g] [mg] Vit. B6 Piridoxina [mg]
Grasa total [g] U Zinc [mg] - Ac. Folico [ug] -
0.01 13 Vit. B12 0
AGS [qg] Selenio [ug] Cianocobalamina [pg]
0.03 1.3 Vit. C Ac. ascorbico 25,00
AGM [g] Sodio [mg] [mg]
AGP [g] 0.2 Potasio [mg] 200 Retinol [ug] 0
Carotenoides (Eq. B
AGP /AGS 19,31 Fésforo [mg] | O carotenos) [ug] 22,50
(AGP + AGM)/ |22,28 3,75
AGS Vit. A Eq. Retincl [ug]
Colesterol [mg] v Vit. D [ug] .
Alcohol [g] 0
88,80
Agua [g]

Fuente: Dietas.net

Elaborado por: La Autora

Minerales:  Debido a que tiene un bajo nivel de sodio, el tomar la frambuesa es
beneficioso para quienes padecen hipertension o tienen exceso de

colesterol.

° Tabla de composicion nutricional de los alimentos. www.dietas.net. Acceso mayo 2011
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Vitaminas:

Fibra:

Las frambuesas tienen un gran valor nutricional ya que son ricas en
vitaminas C y E, carbohidratos, fibras y azlcares; contienen
importantes concentraciones de acido elagico (poderoso antioxidante
natural), félico, antocianinas, que les dan su destacado valor como

antioxidantes, flavoides.

Las frambuesas son unos frutos que refrescan y estimulan el apetito.
Pese a su pequefio tamafio y a que su consumo se limita a su uso como
fruta ornamental en distintos platos, es una gran portadora de fibra. A
esta sustancia se le atribuye un destacado efecto protector del
organismo, debido a un mecanismo de secuestro de sustancias
potencialmente nocivas. Acelera el transito intestinal, reduciendo el
tiempo de contacto de algunas de estas sustancias nocivas con el tejido
intestinal, lo que previene o mejora el estrefiimiento y reduce el riesgo

de cancer de colon.

1.6.6 Ventajasy desventajas de esta fruta

Ventajas:

e Actlan en la disminucién del colesterol, regulan los niveles de glucosa en

sangre, mejoran la circulacién, intervienen en la prevencion del cancer,

retardan los efectos del envejecimiento y mejoran la vision.

e Las frambuesas ayudan a la formacion de glébulos rojos y blancos

aumentando el calibre de los vasos sanguineos e impidiendo la formacion de

coagulos peligrosos. Ayuda al buen funcionamiento del sistema nervioso,

disminuye el colesterol y ayuda a tratar la gota; es un gran antiinflamatorio y

combate la anemia.

o Esta fruta posee un alto contenido de antioxidantes.
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e Protege al ADN de los carcindgenos e inhibe la reproducciéon de células

cancerosas.

Desventajas:

e Alta perecibilidad.

e Las condiciones climaticas y de suelo deben ser las indispensablemente las

recomendadas para este tipo de fruta.

1.6.7 Usos

La Frambuesa, es un fruto que por su sabor agridulce, aromatico y perfumado, es
muy utilizada en cientos de recetas que enriquecen la gastronomia y reposteria tipica
del viejo mundo. Se consume fresca como postre, enlatadas o congeladas pueden
usarse en gran variedad de platos.

En la industria, se elaboran gran variedad de productos con frambuesas tales como:

a) Dulces, jaleas y confituras: Se caracterizan por su alto contenido de fruta y
se elaboran tanto con azucar comdn, como con Asimismo, la oferta incluye
productos convencionales y organicos, con contenidos caldricos normales y

aquellos reducidos en calorias o “diet”.

Grafico No. 5

Jalea de frambuesa

Fuente: Argentina Organica
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b) Conservas: También denominadas frutas al natural, se preparan con fruta y
almibar liviano de azlcar comun, tanto convencionales como las orgénicas.

Todos estos productos se elaboran sin conservantes quimicos.

Gréafico No. 6

Conserva de frambuesas

Fuente: Ulzama.es

c) Licores y aguardientes: Preparados con 100% de fruta. El Unico aditivo
empleado es el alcohol etilico grado farmacéutico.

Gréfico No. 7
Licores y aguardientes de frambuesas
3

0

—

Fuente: Destilados del Mundo

d) Otros: La frambuesa también es utilizada como ingrediente en la elaboracion

de salsas, golosinas, yogures, helados e infusiones.

Gréafico No. 8

Helado de frambuesa

Fuente: Postres.portaldeblogs

e) Herbal Essences, lanzé su nueva linea de productos en base a la fusién de
extractos de frambuesa y seda, los cuales promueven el crecimiento y

cuidado del cabello largo, gracias a las propiedades de esta fruta.
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Grafico No. 9
Shampoo de frambuesa

Fuente: Blogybelleza

1.6.8 Cultivo de frambuesa en el Ecuador

La frambuesa es resistente a temperaturas invernales y se ve favorecida por
condiciones climaticas de inviernos frios constantes, asi como veranos suaves con
noches frescas; por esto, los lugares recomendados para la produccion de esta fruta
en el Ecuador son: Latacunga, La Mand, Huachi, Loja, Otavalo, Atuntaqui, Puembo,
Tambillo, entre otros.

En el Ecuador, existen zonas que presentan grandes laderas, valles de gran altitud,;
los cuales, ofrecen caracteristicas adecuadas para el cultivo de esta fruta, cumpliendo

los requerimientos de frio que necesita.

En el siguiente Grafico ubicamos los lugares recomendados anteriormente, para la

produccion de frambuesa ecuatoriana:

Grafico No. 10

Localidades para produccion de frambuesa en Ecuador

. FRAMBUESA
i
"
[~ s
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CONVENIO MAG - IICA

Fuente: Culturas.net



1.6.9 Proceso de produccion de la frambuesa

Este proceso productivo esta compuesto por varias operaciones, tales como:

e Medio Ambiente

e Propagacion

e Multiplicaciéon por hijuelos
e Plantacion

e Sistemas de Cultivo

e Laboreo del Suelo

e Fertilizacion o abonado

* Riego
e Poda
e Cosecha

e Lavado y desinfectado

e Seleccion y clasificacion
e Empaqgue y pesado

e Almacenamiento

» Despacho y Transporte

La descripcidn detallada de las actividades que componen el proceso productivo de

la frambuesa, se detallara en el Estudio Técnico del presente proyecto.

1.7  Descripcion del producto a exportarse

El consumo de fruta ha experimentado un aumento constante durante los ultimos
afios en Estados Unidos. ElI consumo creciente de manzanas frescas, arandanos,
cerezas, uvas de mesa, kiwi, fresas y frambuesas han compensado la reduccion del
consumo de frutas como naranjas, limones, mangos, pifias, peras, pasas frescas,

platanos.
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Por razones nutricionales, el gobierno norteamericano ha implementado una
camparia para incrementar el consumo de fruta fresca dentro de la poblacion. El
objetivo de esta campafia es reemplazar comidas altas en grasas y carbohidratos por
fruta fresca, que posee bajos indices de azlcar, no tienen grasa y tienen alto

contenido de fibra.

Durante la Ultima década, el mercado norteamericano de frutas crecido, a su vez, ha
aumentado la variedad de frutas para la venta. Por esta razon, las importaciones de
fruta se han incrementado significativamente en Estados Unidos, ya que existe una
gran demanda por parte de la poblacion al preocuparse por consumir alimentos

sanos, seguros y nutritivos.

La frambuesa fresca es una fruta que por su sabor agridulce, aromatico y perfumado,
es muy utilizada en cientos de recetas que enriquecen la gastronomia y sobre todo la
reposteria tipica a nivel mundial. Los distintos usos y beneficios de esta fruta del
bosque son muy conocidos y cotizados en los Estados Unidos de Ameérica; pais que

importa esta fruta en verano para completar su cosecha doméstica.
Al ser una fruta nueva en el mercado ecuatoriano, el consumo de frambuesa no es
muy alto y sus propiedades nutritivas no son muy conocidas. Sin embargo, el hecho
de que se esté produciendo en Puembo, y que sea una fruta que se encuentra en
distintos mercados, motiva a que su consumo sea cada vez mayor.
Estas frutas, deben cumplir con altos estandares de calidad donde:

e Deberan ser coloridas y desarrolladas.

e No deben ser suaves, ni demasiado maduras o rotas.

e Deben estar libres de corazones, quemaduras del sol, decaimiento y del

dafio causado por suciedad, cualquier materia extrafia, enfermedades,

insectos, medio mecanico u otro.
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1.8 Determinacion del mercado objetivo

El conocer e identificar el mercado al que voy ofrecer frambuesas ecuatorianas
frescas es un pilar fundamental; por esta razon, debo estudiar y analizar varios
aspectos importantes al momento de iniciar negociaciones para la comercializacion,

distribucion, establecer el precio, estrategias, entre otras.

Al ser los Estados Unidos de América, un cliente potencial de acuerdo a su alto nivel
de importaciones de frambuesas frescas, lo considero el mercado objetivo de esta

investigacion.

Gréafico No. 11
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA!Y

Fuente: Estaentumundo

1.8.1 Entorno fisico y democratico

e Geografia:

Estados Unidos esta localizado en Norteamérica y limita con Canada, México

y los océanos Atlantico y Pacifico.

La superficie de Estados Unidos es 9,631.418 km? (de los cuales, el 47%
corresponde a superficie agraria y el 29% a terreno forestal) y ocupa el tercer
lugar como el pais mas grande del mundo en tamafio (después de Rusia y

Canada) y en poblacion después de (China e India).

v Ciudades principales:

10 Wwikipedia / http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos. Acceso mayo 2011
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El nombre oficial es Estados Unidos de América y su capital es Washington.

Esta dividido administrativamente en 50 estados y 1 distrito: Alabama,
Alaska, Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut, Delaware,
Distrito de Columbia, Florida, Georgia, Hawai, Idaho, Illinois, Indiana, lowa,
Kansas, Kentucky, Louisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan,
Minnesota, Mississippi, Missouri, Montana, Nebraska, Nevada, New
Hampshire, New Jersey, New Mexico, New York, Carolina del Norte, Dakota
del Norte, Ohio, Oklahoma, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, Carolina
del Sur, Dakota del Sur, Tennessee, Texas, Utah, Vermont, Virginia,

Washington, West Virginia, Wisconsin, Wyoming.

Grafico No. 12
Mapa politico de Estados Unidos

Fuente: Plataformaual

v" Clima:
La costa noroeste es lluviosa y de temperatura moderada, en California es
en general seco, desértico en algunas partes. El resto del pais continental
presenta veranos himedos e inviernos nevados. El sur de Alaska tiene
clima moderado, el norte es gélido, Hawai es tropical y el sur de Florida

es subtropical.
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1.8.2

Demografia:

v" Poblacion:

Estados Unidos cuenta con 316,017,000 habitantes (datos 2013), ocupando
el tercer lugar a nivel mundial. La densidad poblacional de este pais es
34.2 ™ hab/kme.

Segmentacion:

Dentro de la composicion de la poblacion por edad y género hasta Enero
del 2012 cerca del 67% de la poblacion de los Estados Unidos esta en el
grupo comprendido entre los 15 y 64 afios (hombres 104.411.352/mujeres
104.808.064); la poblacion de mas de 65 afios representa el 13.1%
(hombres 17.745.363/mujeres 23.377.542) y el restante 20.1% pertenece

al grupo que se encuentra entre los 0 y 14 afios (hombres

32107.900/mujeres 30.781.823)"2.

Idioma:

El idioma oficial de Estados Unidos es el Inglés, en segundo lugar se

encuentra el Espariol.

Moneda:

La moneda oficial es el Délar Estadounidense.

Entorno politico

Gobierno:

La constitucion de los Estados Unidos establecié una Republica Federal e

histéricamente el pais ha tenido una tradicién democréatica muy fortalecida.

! Oficina del Censo de los Estados Unidos (2010), New York Times.

12 www.indexmundi.com. Acceso mayo 2011
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Existe el Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales, cada uno con sus
funciones claramente establecidas y con el presidente al frente de la funcién

ejecutiva.

1.8.3 Entorno econdmico

e Reégimen cambiario y moneda:

La moneda usada es el dolar, el cual ha sufrido una caida frente al euro.

o PIB%::

Estados Unidos es la economia mas grande del mundo, su PIB
aproximadamente es de US$15,684,750 millones, lo que le convierte en la
economia mas grande del mundo, a pesar de que la recuperacion de la crisis
mundial del 2008 ha sido lenta.
Gréfico No. 13
Crecimiento del PIB de los Estados Unidos
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13 www.cnnexpansion.com. Acceso junio 2011
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Estados Unidos es el importador de bienes més grande a nivel internacional y el
tercero en términos de exportaciones, aunque las exportaciones per cépita son

relativamente bajas para un pais desarrollado.

e Exportaciones norteamericanas:

De acuerdo a los datos presentados por TRADE MAP para el afio 2011 los
Estados Unidos de América, tiene como principales socios de sus
exportaciones a Canada con el 19.4%, México con el 12.8%, China con el
7.2%, Japén con el 4.7%, Reino Unido con el 3.8%, Alemania con el 3.8%,
Republica de Corea 3%, Brasil con el 2.8%. Dentro de los principales
productos de exportacion de este pais, encontramos maquinas, artefactos

mecanicos, reactores.

Gréafico No. 14
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Fuente: TRADE MAP, CClI

Elaborado por: Unidad de Inteligencia Comercial, DPE
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1.9

Importaciones norteamericanas:

Con respecto a las importaciones, para el afio 2011 los principales socios de
Estados Unidos son: China con el 19.5%, Canada con el 14.2%, México con
el 11.8%, Japon con el 6.3%, Alemania con el 4.3%, Reino Unido con el
2.6%, Rep. Ce Corea con el 2.6% y Francia con el 2%. Los principales
productos de importacion que realiza Estados Unidos son: combustibles

minerales, aceites minerales y productos de su destilacion.

Tanto para las exportaciones como para las importaciones, podemos apreciar
que los principales socios comerciales de los Estados Unidos son Canada,
China y México.

|14

Balanza comercial™ entre Ecuador y Estados Unidos de América

La balanza comercial es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais

durante un periodo. El saldo que presenta, es la diferencia entre exportaciones e

importaciones; ademas, es la diferencia entre los bienes que un pais vende al exterior

y los que compra a otros paises.

Hay dos tipos:

Positiva: Cuando el valor de las compras es menor que el de las ventas. (Se

vende mas de lo que se compra).

Negativa: Cuando el valor de las ventas es menos que el de las compras. (Se

compra mas de lo que se vende).

¥ http://es.wikipedia.org/wiki/Balanza_comercial. Acceso mayo 2011
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Tabla No. 1

BALANZA COMERCIAL TOTAL
ECUADOR - ESTADOS UNIDOS 2007-Junio 2012

VALORES EN MILES DE DOLARES

FLUJO 2007 2008 2009 2010 2011 Al

2012
Exportaciones 6.142.050.00 | 8,405.186.00| 460091500 | 6,046.031.00 | 10,006 403.00 | 5480 416.00
Importaciones 2,688.038.00 | 3,482,812.00| 3.650,252.00| 5,384.471.00| 5,779,769.00 | 3,328.924.00
B. COMERCIAL 3454012.00 | 4,022.37400|  950,663.00| 661,560.00| 4,226634.00 | 2,151,492.00

Fuente: PROECUADOR
Elaborado por: La Autora

Grafico No. 15
Balanza Comercial Total
Ecuador - Estados Unidos 2007, Junio 2012
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Elaborado por: La Autora

A pesar de que la balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos ha sido
variable, posee un saldo comercial positivo en el periodo 2007 — Junio 2012; por esta
razon, se puede indicar que los Estados Unidos de América es un socio comercial
potencial e importante y acoge los productos ecuatorianos de manera satisfactoria.
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1.10 Acceso al mercado norteamericano

Cada pais posee leyes y normativas para permitir o prohibir el ingreso de productos
provenientes de paises exportadores; es por esto que, en el caso de los Estados

Unidos de América, se consideran los siguientes puntos sobre la frambuesa:

o Grado
o Tamafio
o Calidad

o Nivel de maduracion

Estos productos son inspeccionados, y la certificacion de inspeccion tiene que ser
emitida por el USDA (Servicio de Comida Saludable) y el Servicio de Inspeccion,
para indicar el cumplimiento de la importacion. El proceso de ingreso que debe
cumplir los productos cuando ingresan a los Estados Unidos, tanto como producto

fresco 0 como productos procesados es el siguiente:

Grafico No. 16

EXPORTACIONES DESDE EL
ECUADOR

Por los puertos
Ingresar a Estados

. de USA a
Unidos i
Terceros Paises
Fuente: FDAy APHIS.USDA
Elaborado por: La Autora

El ingreso de productos a los Estados Unidos de América se divide en dos grupos, las
cuales se encuentran reguladas por distintas instituciones, de acuerdo a lo expresado

en el siguiente Grafico:

v’ Las importaciones productos frescos,

v Importaciones de productos procesados.
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Gréafico No. 17
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www.fda.gov
Fuente: FDA 'y APHIS.USDA
Elaborado por: La Autora

Para el caso de las frambuesas frescas, objeto de estudios, una de las funciones
principales de las oficinas internacionales del APHIS es prevenir enfermedades a los
Estados Unidos. Esta institucién maneja los asuntos pertinentes a la importacion de

los productos de animales y de plantas.

Existen varios requisitos y aspectos para la exportacion de frambuesas frescas a los

Estados Unidos, que debo tomar en consideracion, tales como:

e Inspeccién y certificacion®

La Division de Productos Elaborados (Processed Products Branch),
Programas de Frutasy Hortalizas (Fruit and Vegetable Programs), del
Servicio de Comercializacién Agricola (Agricultural Marketing Service), del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), es la agencia de
inspeccion gubernamental que certifica la calidad de los vegetales y frutas
antes de su importacion a los Estados Unidos.

Los servicios de inspeccion y certificacién del USDA pueden ser solicitados,

de acuerdo con las reglas y regulaciones sobre la inspeccién y certificacion de

15 United States Department of Agricultural (USDA).
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frutas y vegetales y ciertos otros productos alimenticios procesados. El costo
de inspeccidn y certificacion se carga al solicitante.

Los importadores deben hacer los trdmites necesarios para la inspeccién y
certificacion en las oficinas antes de su entrada en las oficinas de inspeccion
del puerto. Las solicitudes para inspeccion deben estar acompafiadas por, o
presentadas inmediatamente después de, un conocimiento de embarque que

designe los lotes a ser inspeccionados.

e Requisitos fitosanitarios y sanitarios

Desde el punto de vista fitosanitario, APHIS (Animal and Plant Health
Inspection Service) exige que todas las frutas y hortalizas importadas sean
sometidas a una inspeccion y a un proceso de desinfeccion que asegure la

ausencia de plagas y enfermedades nocivas.

Las Frambuesas estan autorizadas a ingresar a los Estados Unidos, ya sea via

aérea o maritima.

Existen dos condiciones por las cuales pueden ser tratados estos productos:

v" Presencia de Mosca del Mediterraneo.

v" NO presencia de Mosca del Mediterraneo®.

Las Frambuesas se tratan como No Hospederos de Moscas de Fruta.

La condicién de entrada de las Frambuesa esta dada por una inspeccién o el
tratamiento T101-x-2. Este tratamiento corresponde a una fumigacion con
Bromuro de Metilo para insectos con habitos de alimentacién superficial en

Frambuesa.

18 www.sag.gov.cl. Acceso julio 2011
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e Seguridad — Finanzas

El ingreso debe estar acompafiado de evidencia de que el bono ha sido
enviado al CBP (siglas en inglés de Customs and Border Protection) para
cubrir el impuesto probable y otros cargos que pueden ocurrir. Los bonos
pueden ser asegurados a través de una compariia aseguradora con residencia
en los Estados Unidos, pero puede ser enviado en forma de moneda
estadounidense u obligaciones del gobierno de los Estados Unidos. En el caso
de que un agente de aduana sea empleado con el propdsito de realizar el
ingreso, el agente puede permitir el uso de su bono para cubrir el

requerimiento.

1.11 Anadlisis de la demanda

Se entiende por demanda a la “cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio

determinado”.!’

En base a esta definicion, la finalidad del andlisis de la demanda en el estudio de
mercado es identificar la cantidad de compradores dispuestos a adquirir frambuesas y

a qué precio lo haran, considerando sus gustos y preferencias.

Los Estados Unidos de América, es el pais objetivo de este proyecto de factibilidad
ya que es un mercado muy atractivo para fortalecer relaciones internacionales
mediante la exportacion de frambuesas. Es importante tomar en cuenta que, la
economia de los Estados Unidos es mixta capitalista (y socialista), se caracteriza por

los abundantes recursos naturales, una estructura desarrollada y alta productividad.

El Producto Interno Bruto de este pais, supera a la segunda mayor economia a nivel

mundial, Japén, con USD$16 trillones de délares y un ingreso medio de las familias

" BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de Proyectos, 4ta. Edicion, , México, 2004, p. 17
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en aproximadamente USD$49,500.00'®. Existe gran tendencia al alza de
importaciones entre el afio 2006 y el 2011, indicando un crecimiento del 20.23% para
este Ultimo, en el siguiente Grafico:

Gréafico No. 18
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Las frutas y vegetales representan el 40% del total de mercado de alimentos

organicos certificados en EEUU, tal como lo expresa el siguiente Gréfico:

Grafico No. 19
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Es recomendable explorar nichos de mercado organicos y de comercio justo, cuya

certificacion en la actualidad es valiosa al momento de vender productos en

supermercados tales como Whole Foods o The Fresh Market en Estados Unidos.

WH%LE Por ejemplo, Whole Foods Market, es el mayor distribuidor del

mundo de productos naturales y organicos. La cadena cuenta

F(X)DS con 332 establecimientos, la mayoria emplazados en Estados

MARIKET

Unidos de Norteamérica, algunas sucursales en el Reino Unido

y Canada.

Ademas de diferenciarse por vender productos organicos y naturales (haciendo

extensible esta politica a toda su cadena de suministro), es conocida por formar parte

en los rankings de empresas socialmente responsables y empresas respetuosas con el

medio ambiente. Este puede ser considerado un distribuidor importante de

frambuesas frescas ecuatorianas.

1.11.1 Factores que afectan a la demanda

Nivel de Ingresos:  Este factor es muy importante ya que cuando el ingreso
aumenta, las personas pueden adquirir mayor cantidad de bienes o servicios;
pero si disminuye, serd menor la cantidad que adquieran. Ejemplo: El ingreso
medio de las familias de este pais en 2011 fue de aproximadamente
US$50,054",

Poblacion:  El nimero de pobladores afecta directamente a la demanda ya
que a mayor cantidad de personas, mayor demanda de productos. Ejemplo:
En Estados Unidos de América, ha aumentado considerablemente el niamero
de personas preocupadas por reducir las tasas de sobrepeso, adquiriendo
mayor cantidad de alimentos organicos como son las frutas, en este caso las

frambuesas.

% Wikipedia. Economia de los Estados Unidos. http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_de_los_Estados_Unidos.

Acceso mayo 2011
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e Precio de productos parecidos: Este factor es la referencia que existe
sobre el valor que los consumidores pagan por productos o servicios de
caracteristicas similares. La alteracion del precio de un bien, puede
influenciar en la demanda de otro bien. Ejemplo: A pesar de que existen otros
berries de similares caracteristicas y precios, los consumidores estan
conscientes de que las frambuesas son frutas compuestas por altos niveles

nutricionales; lo cual y a pesar de su precio, los clientes prefieren consumirla.

e Gustos y preferencias: Este factor representa una variedad de
caracteristicas histéricas y culturales. Tanto los gustos como las preferencias,
pueden variar en el transcurso del tiempo y muchas veces son influenciables,
como lo hacen las campafias publicitarias. Ejemplo: Las ventas del shampoo
Herbal Essences de Frambuesa y seda, han aumentado considerablemente en
el mercado ecuatoriano, gracias a la estrategia publicitaria basada en la
pelicula ENREDADOS de Disney, ya que sugiere el cuidado y la importancia

del cabello largo.

e Factores especiales: Son aquellos que poseen caracteristicas
especiales, afectan a la demanda de bienes especificos, las expectativas sobre
los incrementos futuros de precios, éstos pueden tener un efecto en la
demanda. Ejemplo: La demanda de frambuesas frescas es alta en
restaurantes internacionales, pero es baja en comedores publicos o patios de

comidas.

1.11.2 Comercio mundial de la frambuesa

El mundo esta cambiando sus habitos alimenticios. La preferencia ha aumentado por
los alimentos naturales, sanos y saludables, ya que los indices de obesidad y mala
alimentacion en paises como Estados Unidos y algunos de la Union Europea son

muy altos.

Segun los datos proporcionados por TRADE MAP los paises con mayor demanda de
la partida arancelaria No. 0810200000 en el periodo 2008 — 2012: son Estados

40



Unidos, Canada y Alemania, con tendencia al alza; lo cual, indica que existe una

demanda considerable de frambuesas, apoyando a la produccién de paises ofertantes.

De acuerdo a las importaciones mundiales (tanto en valor CIF como en toneladas)

para el periodo 2008-2012 este producto presenta un incremento anual, tal como lo
detalla el siguiente cuadro:

Tabla No. 2
Importaciones mundiales de la frambuesa fresca
2008 — 2012

2008

2009

2010

2011

PEIEES (MPOrEEEres im[?::lt;da, imr?:g;da, imr?:pt;da, im[()::rr':;da, importada,

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Estados Unidos de América 41,999.00 52,159.00 60,247.00 69,036.00 83,374.00
Canada 22,588.00 24,163.00 28,643.00 33,816.00 38,077.00
Alemania 18,933.00 17,566.00 15,556.00 18,963.00 16,685.00
Reino Unido 13,473.00 13,400.00 10,471.00 12,369.00 13,981.00
Paises Bajos (Holanda) 11,280.00 3,206.00 15,974.00 10,552.00 8,932.00
Austria 15,732.00 10,385.00 8,723.00 8,635.00 6,227.00

Fuente: Trade Map

Elaborado por: La Autora

Las importaciones mundiales de frambuesa han aumentado, ya que esta fruta se ha
vuelto muy cotizada en varios paises por cadenas hoteleras, supermercados, mesas

familiares, etc. Lo que ha hecho que varios productores se motiven a cultivar y a
exportar.

Al ser Estados Unidos uno de los mayores importadores de frambuesas frescas, se
convierte en una excelente opcion de exportacion, sobre todo con el impulso que el
Gobierno del Ecuador quiere dar a la sustitucion de las importaciones y el apoyo a
las ventas en el exterior motivando las oportunidades de desarrollo de varios sectores
econdmicos del pais como es el agricola; de esta manera, empresas ecuatorianas
pueden captar este mercado apoyando el mejoramiento de plantas industriales,

inversion, optimizacion de recursos y procesos, etc. Es por esto indispensable, tomar
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en cuenta que el firmar tratados comerciales, establecer relaciones comerciales

solidas; permite al Ecuador diversificar sus mercados.

La partida arancelaria de frambuesas frescas, de acuerdo a lo indicado por la pagina

web de la Aduana del Ecuador es:

SECCION II: PRODUCTOS DEL REINO VEGENTAL

CAPITULO 08: Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios

(citricos), melones o sandias.

Part. Sist. Armonizado 0810: Las demas frutas u otros frutos, frescos.

Subpartida regional 08102000:  Frambuesas, zarzamoras, moras Yy moras-

frambuesa.

1.11.3 Determinacién de la demanda del mercado objetivo

Para identificar el mercado objetivo, es necesario conocer la demanda del producto
que se desea exportar para conocer la cantidad de producto que seré adquirido por los
consumidores; es decir, definir el nivel de aceptacion de esta fruta en los Estados

Unidos facilitando el establecer las estrategias de penetracion en el mercado.

Las frambuesas frescas se ubican dentro de la demanda de bienes finales ya que no

requieren de un procesamiento adicional para convertirse en un producto final.
Para el caso de las frambuesas frescas, esta considerada dentro de la demanda bésica

0 necesaria, ya que la poblacién requiere alimentarse de frutas frescas que contienen

un gran valor nutricional, vitaminas y previenen enfermedades.
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1.11.4 Importaciones totales de fruta fresca en Estados Unidos de América

Segun la FAO, uno de los mayores importadores de fruta fresca a nivel mundial, es
los Estados Unidos de América. Las importaciones de frutas en Estados Unidos se
componen especialmente de banano, meldn, pifia, mango, platano, limas y limones,

manzana y frambuesas.

En Estados Unidos, para el afio 2011 la importacién frambuesas frescas representa el

19% de las importaciones totales con relacion a los frutos frescos.

Gréfico No. 20
Importaciones de frambuesas frescas
2012

m frutillas frescas

m arandanos o murtones y
demas frutos del genero
vaccinium frescos

frambuesas, zarzamoras,
moras y moras-
frambuesas, frescas

m kiwis frescos.

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: La Autora

La fruta fresca importada por Estados Unidos, para el afio 2012 alcanzo las 83,374
toneladas. Por esto, los Estados Unidos es un pais atractivo para la exportacion de
frambuesas frescas, es por esto que se desea expandir el mercado de nuestras
exportaciones de frutas hacia este pais, lo cual implicaria cambiar los habitos de

consumo de la poblacion a través de una campafia agresiva de comercializacion y
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superar el problema de admisibilidad de los productos colombianos al mercado
estadounidense, ya que posee barreras fitosanitarias a la exportacion de frutas.

1.11.5 Principales paises proveedores de fruta fresca a Estados Unidos de

América para el afio 2011

El principal pais proveedor de fruta fresca a nivel mundial a los Estados Unidos es

México, su exportacion representa entre el 62%.

A causa de la crisis a nivel mundial, muchos paises se han visto afectados al no poder
exportar sus productos, como es el caso del Ecuador.

Gréfico No. 21
Porcentaje de participacion de exportacion de frutas frescas a
Estados Unidos-2012
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Elaborado por: La Autora

1.11.6 Produccion de frambuesas en los Estados Unidos

De acuerdo a las estadisticas de la FAO, los datos sobre la produccién de frambuesas
en Estados Unidos, son los siguientes:
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Tabla No. 3
Produccién de frambuesas en Estados Unidos de América

2007 - 2011

(Cantidad en Toneladas)

2007 2008 2009 2010 2011

64,773 28,667 55,883 88,020 109,502

Fuente: FAOSTAT
Elaborado por: La Autora

De acuerdo a lo analizado anteriormente, el mercado norteamericano es un cliente
potencial para el consumo de esta fruta, apoyando a la intencion de satisfacer las
necesidades alimenticias de este pais.

1.11.7 Importaciones realizadas por Estados Unidos de América de frambuesas

frescas

Las importaciones correspondientes a la partida arancelaria No. 081020 para el
periodo 2007 — 2011 es la siguiente:

Tabla No. 4
Importaciones norteamericanas de las frambuesas frescas
2008 - 2012

2009

2010 2011

Exportadores. [, Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
México 37,187.00| 48,282.00 57,117.00 65,138.00 79,024.00
Guatemala 1,344.00 2,118.00 2,019.00 2,219.00 3,266.00
Canada 1,868.00 1,074.00 489 603 826
Chile 1,583.00 659 583 493 246
Colombia 5 4 6 61 8
Perd 0 0 0 4 3
Argentina 5 2 10 0
Ecuador 0 0 8 0

Fuente: Trade Map

Elaborado por: La Autora
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1.11.8 Exportaciones de frambuesa fresca al resto del mundo

La frambuesa, por su alta rentabilidad representa una excelente opcion para

productores y agroindustriales, al generar un rapido retorno de la ganancia.

Segun los datos publicados en el TRADE MAP, los Estados Unidos de América

registra los siguientes datos en los ultimos afos:

Tabla No. 5
Exportacion de frambuesas frescas desde Estados Unidos al resto del mundo
(Cantidad en Toneladas)
2008 - 2012

2009 2010 2011 2012

Importadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
exportada, | exportada, | exportada, | exportada, | exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 46,328.00 48,097.00 42,952.00 36,102.00 40,621.00
Canada 45,734.00 46,344.00 40,396.00 33,805.00 37,738.00
Japon 361 599 519 622 761
Reino Unido 74 928 823 365 565
Paises Bajos (Holanda) 3 135 647 304 411
Francia 0 17 241 189 366
China 1 0 0 144 168
México 21 2 107 119 188

Fuente: Trade Map

Elaborado por: La Autora

Una vez mas, Canada es el mayor importador de frambuesas frescas provenientes de
los Estados Unidos, registrando en la mayoria de afios analizados, cantidades

considerables de fruta.

1.11.9 Consumo aparente de frambuesas frescas en Estados Unidos de América

El consumo aparente expresa la disponibilidad de producto que consume una region,

pais o paises en un determinado periodo de tiempo.
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De acuerdo a lo analizado anteriormente, las frambuesas frescas, son frutas con un
alto potencial de exportacion a los Estados Unidos de América. El propdsito del
calculo del Consumo Aparente, es indicar la cantidad disponible de frambuesas que

tienen los Estados Unidos, en un periodo determinado.

El célculo de la proyeccion de la demanda, se realizarda mediante la demanda
aparente con datos de la partida arancelaria No. 0810200000 correspondiente entre

otras a las frambuesas frescas:

CONSUMO NACIONAL APARENTE =
(PRODUCCION + IMPORTACIONES) - EXPORTACIONES

Para calcular la proyeccién de demanda de frambuesas frescas por parte de los
Estados Unidos de América, es necesario aplicar el modelo de minimos cuadrados,
por medio de una regresion simple, la misma que se fundamenta en la ecuacion de la
recta: y =a + bx, estimando la curva ascendente o descendente de las importaciones

y exportaciones en funcion de la evolucion historica.

1.11.10 Proyeccion de importaciones de frambuesas frescas de los Estados
Unidos

Esta proyeccion se realizard mediante el método de minimos cuadrados, a través de

una regresion simple.

La proyeccion se realiza en funcién de la serie historica descrita en la siguiente tabla:
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Tabla No. 6
Proyeccién de importaciones de frambuesa fresca de los Estados Unidos

2006 — 2012
Y =a+bx(1)
_ Cantidad en
ANOS (n) | Toneladas
AN ) e |
2006 24,684.00 -3 -74,052.00 9
2007 37,206.00 -2 -74,412.00 4
2008 41,999.00 -1 -41,999.00 1
2009 52,159.00 0 0 0
2010 60,247.00 1 60,247.00 1
2011 69,036.00 2 138,072.00 4
2012 83,374.00 3 250,122.00 9
TOTALES 368,705.00 0 257,978.00

Elaborado por: La Autora
Reemplazando:

xy

a = )

n
b X Xy

=——0)
XX
_ 368,705
Al reemplazar en 2 se obtiene: a= — = 52,672.14 toneladas
. 257,978

Al reemplazar en 3, se obtiene: b = —— = 9,213.50

Reemplazando en 1 se obtiene:
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Tabla No. 7

Reemplazo de datos

Proyeccién
Importaciones

en Tonelada
2013 52,672.14 9,213.50 4 89,526.14
2014 52,672.14 9,213.50 5 98,739.64
2015 52,672.14 9,213.50 6 107,953.14
2016 52,672.14 9,213.50 7 117,166.64
2017 52,672.14 9,213.50 8 126,380.14
2018 52,672.14 9,213.50 9 135,593.64
2019 52,672.14 9,213.50 10 144,807.14
2020 52,672.14 9,213.50 11 154,020.64
2021 52,672.14 9,213.50 12 163,234.14

Elaborado por: La Autora

1.11.11 Proyeccion de las exportaciones de frambuesas de los Estados Unidos de

América al resto del mundo

Para calcular la proyeccion de la exportacion, se la realiza a través de una
regresion lineal simple, donde se utiliza la serie historica (expuesta
anteriormente). A continuacion, se detalla el valor de las exportaciones esperadas
para el periodo 2013 — 2021.

Tabla No. 8
Proyeccién de Exportacion de frambuesas frescas de Estados Unidos, al resto
del mundo 2006 — 2012

Y =a+bx(1)
AROS Exportaciones
") en Toneladas
v)

2006 37,959.00 -3 -113,877.00 9
2007 33,744.00 -2 -67,488.00 4
2008 46,328.00 -1 -46,328.00 1
2009 48,097.00 0 0 0
2010 42,952.00 1 42,952.00 1
2011 36,102.00 2 72,204.00 4
2012 40,621.00 3 121,863.00 9
TOTALES  285,803.00 0 9,326.00 28

Elaborado por: La Autora
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Reemplazando:

zy
a=_—_ (2
n
XXy
b = —@®
X x2
285,803.00
. a=___ = 40,829.00 toneladas
Al reemplazar en 2 se obtiene: 7.00
. 9,326.00
Al reemplazar en 3, se obtiene: b = = 333.07
28.00
Reemplazando en 1 se obtiene:
Tabla No. 9

Reemplazo de datos

Proyeccién
Exportaciones
en Tonelada
2013 40,829.00 333.07 4 42,161.28
2014 40,829.00 333.07 5 42,494.35
2015 40,829.00 333.07 6 42,827.42
2016 40,829.00 333.07 7 43,160.49
2017 40,829.00 333.07 8 43,493.56
2018 40,829.00 333.07 9 43,826.63
2019 40,829.00 333.07 10 44,159.70
2020 40,829.00 333.07 11 44,492.77
2021 40,829.00 333.07 12 44,825.84

Elaborado por: La Autora

La tabla, muestra que las exportaciones se incrementan, para el afio 2021 alcanza
un total de 44,825.84 toneladas.

En base a los resultados obtenidos, se procede con el calculo del consumo

aparente de la frambuesa fresca en Estados Unidos:
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Tabla No. 10
Consumo nacional aparente en Estados Unidos

2012 — 2021

Consumo

Prczt_jrtétr:](;ién Impc();_t:g)iones Expc()_rrt;:;ones 2‘3;:%%?:}
Proyectado

(Ton)

2006 74,843.00 24,684.00 37,959.00 61,568.00
2007 64,773.00 37,206.00 33,744.00 68,235.00
2008 28,667.00 41,999.00 46,328.00 24,338.00
2009 55,883.00 52,159.00 48,097.00 59,945.00
2010 88,020.00 60,247.00 42,952.00 105,315.00
2011 109,502.00 69,036.00 36,102.00 142,436.00
2012 128,893.40 83,374.00 40,621.00 171,646.40
2013 143,774.50 89,526.14 42,161.28 191,139.36

2014 158,655.60 98,739.64 42,494.35 214,900.89
2015 173,536.70 107,953.14 42,827.42 238,662.42
2016 188,417.80 117,166.64 43,160.49 262,423.95
2017 203,298.90 126,380.14 43,493.56 286,185.48
2018 218,180.00 135,593.64 43,826.63 309,947.01
2019 233,061.10 144,807.14 44,159.70 333,708.54
2020 247,942.20 154,020.64 44,492.77 357,470.07
2021 262,823.30 163,234.14 44,825.84 381,231.60

Fuente: TRADE MAP

Elaborado por: La autora

De acuerdo a los resultados obtenidos del calculo del consumo nacional aparente,
para el afio 2021 existe un incremento en las importaciones a 163,234.14
toneladas, en las exportaciones a 44,825.84 y el consumo nacional aparente
asciende a 381,231.60 toneladas; lo que significa que existe mercado a satisfacer

con este proyecto.

1.11.12 Consumo per capita de frambuesas frescas

El consumo per capita de frambuesas frescas es la cantidad en kilogramos
consumida por cada habitante de los Estados Unidos de América para los
proximos afos, su célculo se realiza dividiendo entre la poblacién proyectada

mediante el método de minimos cuadrados de la poblacion norteamericana.
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Tabla No. 11

Proyeccién de la Poblacion Norteamericana 2013 — 2021

Y =a+bx(1)

ANO (n) ‘ POBLACION X (X*Y) X2
2006 298,444,215 -3 -895,332,645 9
2007 301,139,947 -2 -602,279,894 4
2008 303,824,640 -1 -303,824,640 1
2009 307,212,123 0 0 0
2010 310,232,863 1 310,232,863 1
2011 313,847,465 2 627,694,930 4
2012 314,289,475 3 942,868,425 9

TOTALES | 2,148,990,728 0 79,359,039

Fuente: INDEXMUNDI

Elaborado por: La Autora

Reemplazando:

Xy

a =—__(2
N (2)
XXy

b = ——(3)
2 X2

Al reemplazar en 2 se obtiene:

2,148,990,728
a :f: 306,998,675.4 habitantes

Al reemplazar en 3, se obtiene:

79,359,039
b = — = 2,834,251.39

Reemplazando en 1, se obtiene:
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Tabla No. 12
Reemplazo de datos

Proyeccion

Poblacién
2013 306,998,675 2,834,251 4 318,335,681
2014 306,998,675 2,834,251 5 321,169,932
2015 306,998,675 2,834,251 6 324,004,184
2016 306,998,675 2,834,251 7 326,838,435
2017 306,998,675 2,834,251 8 329,672,687
2018 306,998,675 2,834,251 9 332,506,938
2019 306,998,675 2,834,251 10 335,341,189
2020 306,998,675 2,834,251 11 338,175,441
2021 306,998,675 2,834,251 12 341,009,692

Elaborado por: La Autora

El consumo per cépita, se obtiene al dividir el consumo aparente para la cantidad de

habitantes norteamericanos, y se lo realiza de la siguiente manera:

Tabla No. 13
Proyeccién consumo per capita de frambuesas frescas en Estados Unidos
2012 — 2021
i%g?:r?;? Proye(_:,cién de la Consgmo
Aparente Poblac(lﬁgb?e USA Per(Ckig)plta
Proyectado (Ton)
2012 171,646.40 314,289,475 | 0.000546141
2013 191,139.36 318,335,681  [0.000600433
2014 214,900.89 321,169,932  [0.000669119
2015 238,662.42 324,004,184 | 0.000736603
2016 262,423.95 326,838,435 | 0.000802916
2017 286,185.48 329,672,687 0.00086809
2018 309,947.01 332,506,938 [ 0.000932152
2019 333,708.54 335,341,189  [0.000995131
2020 357,470.07 338,175,441 | 0.001057055
2021 381,231.60 341,009,692  [0.001117949

Fuente: Proyecciones

Elaborado por: La Autora
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De acuerdo a los resultados obtenidos del calculo realizado, el consumo promedio de
frambuesas frescas por persona en Estados Unidos es de 0.000832559 kg.

1.12 Andlisis en la oferta

“La oferta es la relacion entre los rangos de precios posibles y las cantidades
ofrecidas, a lo que se conoce como ley de la oferta, la cual afirma que existe una
relacion directa entre el precio de un bien y la cantidad que los vendedores estan

dispuestos a ofrecer a la venta de un periodo definido®”.

El objetivo de la oferta, es determinar la cantidad de producto que los productores
estan en capacidad de ofertar tanto al mercado nacional como al internacional.

En el analisis de mercado, lo que importante es conocer cudl es la oferta existente del

bien o servicio que se desea introducir al circuito comercial, para determinar si la

cantidad de producto que deseo colocar en el mercado, cumple con las caracteristicas

deseada por el cliente o consumidor.
Existen diversas modalidades de oferta, determinadas por los siguientes factores®*:

e Geogréficos: Este factor considera el lugar en donde se ofrecen los
productos ya que de esto muchas veces dependen los gustos y preferencias
del consumidor. Ejemplo: El consumo de verde en la sierra es menor al

consumo de la costa.

e Especializacion: Denominados monopolios, donde uno solo es oferente
en una localidad, regién o pais; lo cual le permite imponer los precios en

funcidn de su exclusivo interés, sin tener que preocuparse por la competencia.

% Fundamentos de economia. Tercera Edicion. Irvin B. Tucker. Pag. 59
21 Estudio de Mercado. La Oferta. http//www2.esmas.com/emprendedor/herramientas-y-mercado/estudio de mercado---la-

oferta. Acceso agosto 2011
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A ello, el publico consumidor s6lo puede responder con un mayor 0 menor

consumo, limitado por sus ingresos.

Productores o prestadores de servicios tnicos: ~ Denominados oligopolios,
donde los oferentes se ponen de acuerdo entre ellos para determinar el precio
de mercado. EI consumidor no afecta el mercado ya que su participacion es

en funcion de su capacidad de compra.

Ofrecer un servicio o un producto como uno mas de los muchos
participantes en el mercado: En este caso, el publico puede decidir si compra
0 no un bien o servicio por cuestion de precio, calidad, volumen o lugar. Bajo
esta presion, el conjunto de oferentes de un mismo bien o servicio, inclusive
de un producto sustituto, debe estar atento en poder vender, de conformidad
con las reacciones de los clientes quienes, por su parte, tienen la posibilidad
de cambiar de producto o de canal de distribucion, de acuerdo a su

preferencia.

Para el andlisis de la oferta de frambuesas frescas ecuatoriano para exportacion, es

importante considerar varios puntos como:

Situacion nacional del producto

Evolucidn de las exportaciones

Situacion internacional del producto

Principales mercados

Principales competidores

55



1.12.1 Competidores internacionales

Segun los datos presentados por TRADE MAP, los principales exportadores de
frambuesas a nivel mundial, en el periodo 2008-2012 fueron Estados Unidos y

Mexico, ya que cubrieron el 33% de las exportaciones mundiales de esta fruta.

El segundo mayor exportador es Polonia con una participacion del 16%, seguido de

Esparfia con el 12%, Guatemala y los Paises Bajos con el 3% respectivamente.

Gréfico No. 22
Principales paises exportadores frambuesas frescas
2008 - 2012

H México

3% 3%

M Estados Unidos de
América
M Polonia

M Espafia

B Guatemala

H Paises Bajos (Holanda)

Fuente: Trade Map

Elaborado por: La Autora

Mundialmente, existe una gran competencia las cuales son consecuencia de las
relaciones tradicionales entre paises, ademas de la reconocida calidad-precio de sus
productos. La penetracion de sus frambuesas, se basa fundamentalmente en la
calidad y en la mercadotecnia, canalizandose hacia un segmento de consumidores de

alto poder adquisitivo.

El panorama actual del mercado de frambuesas frescas ecuatorianas se caracteriza

por la existencia de una intensa competencia. Una gran alternativa para su expansion,
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radica en penetrar en los mercados nacionales e internacionales por la via de la

calidad.

A nivel sudamericano, el mayor exportador de frambuesas a los Estados Unidos es
Chile, sus exportaciones derivan de la politica comercial agresiva adoptada en los
ultimos afios por este pais: Su politica se basa en precios competitivos y un producto
de alta de calidad; lo cual, le ha permitido ganar una importante cuota en el mercado

internacional.

Existe una gran oferta de los frutos correspondientes a la partida arancelaria No.
0810200000 tales como: Moras, zarzamoras, moras frambuesas, entre otros; los
cuales pueden ser adquiridos en mercados, ferias, tiendas de cada localidad y

supermercados.

Con respecto a los Estados Unidos de América, entre sus principales empresas
productoras y comercializadoras de frambuesas frescas y a las cuales consideramos

como competencia directa, se encuentran:
o* Esta comparfiia ofrece una gran seleccion de provisiones de
catering y restaurante a precios bajos.
Jetro estda abierto solamente para opertadores del negocio de la comida y
organizaciones no lucrativas. La mercaderia esta agrupada y organizada de tal forma
que nuestros clientes pueden realizar sus compras facilmente. Tenemos mapas y

directorios traducidos a varios idiomas para ayudar a nuestros clientes a encontrar

sus productos facilmente.

EN}IELD Enfield Farms, es una empresa familiar que opera
277

desde hace 30 afos. Cuenta con 2°023,428.21 m2 de
frambuesas y 809,371.284 m2 de arandanos (mortifios). Esta ubicada al noroeste del
estado de Washington. Esta empresa, utiliza técnicas avanzadas de agricultura,
acompariada de tecnologia para producir la fruta mas fina y de mejor calidad en el

mercado.
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Su lema: “Desde nuestras granjas familiares, hacia su
mesa familiar”. Es una granja productora de bayas o

berries frescos y sanos, los cuales son el resultado de

un trabajo familiar que ha unido esfuerzos para crear
productos de alta calidad. Un sabio dijo que, la mejor
cosa que un agricultor puede dejar en su terreno es su sombra; este principio lo

aplican al trabajar con la naturaleza y no a través de ella.

Esta compafiia es socio de las siguientes empresas, las cuales representan una gran

competencia:

1.12.2 Competidores locales

Segun la investigacion realizada, en el Ecuador, la principal empresa a cargo de la

produccion de frambuesas ecuatorianas es:

Agricola Santiago Javier, bajo la marca Otom’s es una empresa que cultiva y

n w‘ procesa frambuesas, la cual se ha posicionado en el

mercado ecuatoriano distribuyendo esta fruta a la cadena
i Supermaxi, a industrias lacteas como Toni y a los hoteles
Dann Carlton, Swissotel en Quito, Oro Verde en

Guayaquil, entre otros. Esta firma cuenta con 12 hectareas

(ha) donde cultiva alrededor de 960.000 plantas de fruta en
Yaruqui, las cuales, en el 2009 representaron ingresos promedio de USD 263,000%,

1.12.3 Situacion nacional del producto

La frambuesa es poco conocida en el Ecuador, en donde tradicionalmente se ha
sembrado la mora de castilla para consumo en fresco y elaboracion de jugos y

mermeladas. A finales de los afios 80, se introdujeron de los Estados Unidos de

2 REVISTA LIDERES. www.revistalideres.ec. Acceso septiembre 2011
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Norteamérica algunas variedades de mora y de frambuesa. Estas han tenido una
buena adaptacion y en los ultimos cinco afios se han ampliado los cultivos de estos
frutos finos para el mercado local y la exportacion que se realiza al hemisferio norte
sobre todo en las ventanas comerciales, los convierte en una opcién interesante de

diversificacion para los productores ecuatorianos.

Las bayas o berries, constituyen un grupo de pequefios frutos con caracteristicas
similares. Representan aproximadamente el 2% de la produccion mundial de frutas,
con volUimenes superiores a las 4,4 millones de toneladas (registros FAQ), registra un
mercado de tasas de creciente aumento por méas de diez afios ininterrumpidos. La

produccion de frambuesas participa con el 9%%.

A pesar del pequefio volumen comercializado en el mundo, son muy importantes los
valores obtenidos como fruta fresca de contra estacion. Los mayores volimenes son

operados como fruta congelada.

Las zonas con mayor aptitud para el desarrollo de los cultivos de frambuesa son los
valles de la Sierra; Atuntaqui, Otavalo, Puembo (lugar de estudio para este
proyecto), Tambillo, Latacunga, La Mand, Ambato, Huachi, Pelileo, Penipe,

Chambo, Huigra, Gualaceo, Giron, Loja.

Con respecto al Ecuador, los principales obstaculos a los que se enfrenta el sector

fruticola son:

» Inconvenientes en las relaciones comerciales Estados Unidos — Ecuador, que
produjo el nombrar como “personas no gratas” a los embajadores de cada

pais, afectando directamente las exportaciones ecuatorianas.

2 Berries, una alternativa para la region. http://www.inta.gov.ar/altovalle/info/biblo/rompecabezas/pdfs/fyd46_berries.pdf.
Acceso septiembre 2011

59


http://www.inta.gov.ar/altovalle/info/biblo/rompecabezas/pdfs/fyd46_berries.pdf

>

Bajo volumen de produccién, puesto que los altos costos fijos son
dificilmente amortizables con una produccion tan pequefia. Por esto, es dificil

lograr economias de escala significativas.

La carencia de una mercadotecnia moderna que promocione eficazmente las

frambuesas frescas ecuatorianas en el exterior.

La ausencia de ayuda gubernamental al sector productivo ecuatoriano aunque
existe cierto apoyo a las exportaciones mediante exposiciones y ferias
internacionales pero son insuficientes al momento de competir en el exterior,
ya que no existe igualdad de condiciones al momento de promocionar las

frambuesas frescas ecuatorianas o de captar mayor cuota del mercado interno.

Como futura Ing. Comercial, las razones que explican el porqué del interés que ha

despertado en mi estos frutales, destacan principalmente:

YV V. V V V VY

Condiciones agrocliméticas favorables

Mercados con demanda creciente

Cultivos de rapida y facil adopcién por parte del fruticultor tradicional
Uso intensivo de mano de obra

Versatilidad de los frutos para su consumo y,

Grandes posibilidades de exportacion.

En los ultimos afos, el consumo de las frambuesas ha presentado un notable

crecimiento a nivel mundial, debido principalmente, a su diversidad. En esta

categoria se ubican frutos considerados delicatesen en los paises del hemisferio

norte, por su delicioso sabor y por sus cualidades culinarias, lo que a su vez, les

otorga un gran valor a la hora de su comercializacion.

En el ambito del mercado, los lineamientos estratégicos apuntan fundamentalmente a

desarrollar nuevas estratégicas comerciales orientadas a consolidar la presencia en

los mercados externos, principalmente para el caso de Ecuador. Asi como también,

impulsar la demanda de frambuesas en el mercado nacional, y fortalecer el
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intercambio de informacidn dentro del sector, con el objetivo de mejorar los procesos

de comercializacion.

1.12.4 Oferta de frambuesas frescas en el Ecuador

Actualmente en el Ecuador, se busca cultivar frutales con demanda, que el pais tenga

ventajas comparativas respecto al precio, calidad y que la produccion sea constante.

En el pais, existe una gran diversidad de bayas (berries), las cuales representan una
gran oferta para el mercado nacional e internacional y son los siguientes:
Cuadro No. 3

Tipo de bayas (berries) ecuatorianas

DESCRIPCION IMAGEN

Es un fruto rico en antioxidantes, de

Mortinos agradable sabor e intenso color oscuro.

Es un fruto de agradable sabor, intenso

Frambuesas color rojo y de textura aterciopelada.

Es un fruto dulce de forma conica de la
Frutilla cual se cuentan mas de 2.000 especies
en el mundo.

Es un fruto que crece en arbustos de la
familia de las rosaceas, de la cual se
cuentan mas de 2.000 especies.

Mora

Fuente: Ministerio de la Produccion - MIPRO
Realizado por: La Autora

Estas frutas estan ocupando gran lugar en la preferencia tanto de los consumidores
como los productores ecuatorianos; los cuales, buscan satisfacer una necesidad
alimenticia. El consumo de frutas y alimentos frescos se ha incrementado
considerablemente tanto en el Ecuador como en el resto del mundo, ya que existe

gran tendencia a sustituir las grasas y carbohidratos de la dieta diaria.
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El consumo mundial de bayas es creciente durante el ultimo decenio. Diversos
estudios prevén que se mantendrd una fuerte demanda para frutilla, mortifios,
frambuesa y mora; y siguiendo con la tendencia de los ultimos afios, se considera que

ésta sera consistente a traves del tiempo.

1.12.5 Participacion en el mercado norteamericano

Como se ha explicado anteriormente, el Ecuador esta iniciando sus actividades
productivas de frambuesa; razén por la cual su participacion en el mercado es
minima como se puede observar en el siguiente Gréfico:

Gréfico No. 23

Participacion en el Mercado de Paises Proveedores
Partida arancelaria No. 081020
2008 - 2012

0%

4%

m México

® Guatemala
m Chile

m Canada

® Argentina

® Ecuador

88%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: La Autora

Para la elaboracién del Gréafico, se consideraron los datos proporcionados por
TRADE MAP, que comprende datos del periodo 2008 — 2012 la cantidad esta
expresada en toneladas y nos indica que el pais que ubica el primer lugar en la
participacién en el mercado de paises proveedores de productos de la partida
arancelaria No. 0810200000 es México con el 88%, seguido por Guatemala con el
4%, en tercer lugar se ubica Chile con un 5%, Canada sigue en el cuarto lugar con un
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3%, en quinto lugar se encuentra Argentina con el 0.0136% y el Ecuador ocupa el
sexto lugar con un porcentaje de participacion del 0.0040%.

Para el periodo 2008-2012, la posicion relativa del Ecuador en las exportaciones
mundiales de esta fruta en comparacion con los paises del continente americano es de
9 de 15 paises, con un porcentaje de participacion minimo de 0.006638%. El
volumen total de exportacidn para este periodo fue de 48 toneladas; de acuerdo a lo

indicado en el siguiente cuadro:

(\[o}

Participacion del Ecuador en las exportaciones mundiales

EXPORTADORES

Estados Unidos de

Cuadro No. 4

(Continente Americano)
2008 — 2012

2008
Cant.

Exp.
(Tons)

2009
Cant.

Exp.
(Tons)

2010
Cant.

Exp.
(Tons)

2011

Cant.

Exp.
(Tons)

2012

Cant.

Exp.
(Tons)

TOTAL
Toneladas

1 | América 33,744.00 | 46,328.00 | 48,097.00 | 42,952.00 | 36,102.00 | 207,223.00
2 | México 33,527.00 | 29,099.00 | 36,310.00 | 40,624.00 | 43,655.00 | 183,215.00
3 | Guatemala 2,947.00| 3,027.00| 3,470.00| 3,494.00| 3,513.00| 16,451.00
4 | Chile 4,139.00| 2,239.00 782 579 393 | 8§,132.00
5 | Canada 2,369.00 866 | 1,101.00 511 639| 5,486.00
6 |Brasil 60 53 31 11 10 165
7 | Colombia 24 20 8 9 15 76
8 | Uruguay 3 8 11 20 20 62
10 | Honduras 0 0 0 0 14 14
Republica

11 | Dominicana 4 0 0 2 11
12 | Per( 1 0 0 4 10
13 | Argentina 1 0 1 1 3
14 | Venezuela 0 0 0 1

15 | Bolivia 0 1 0 0 0 1

Fuente: Trade Map

Elaborado por: La Autora
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1.12.6 Exportaciones ecuatorianas de la partida No. 0810200000 a Estados

Unidos de América

A continuacion, se presentan cifras de exportacion hacia Estados Unidos de América

sobre la partida 0810200000 en toneladas y su comportamiento:

Tabla No. 14
Exportaciones ecuatorianas mundiales frambuesas frescas
Periodo 2008 — 2012

Periodo Cantidad

Toneladas
2008 3
2009 9
2010 18
2011 13
2012 5

Fuente: TRADE MAP

Elaborado por: La Autora

Las cifras proporcionadas por TRADE MAP, expresan un crecimiento de las
exportaciones de frambuesas frescas hacia los Estados Unidos de América, para los

afios 2008, 2009 y 2010; a pesar de que para el afio 2011, hubo un decrecimiento.

A partir del afio 2005, existe un decrecimiento en las exportaciones de frambuesas

frescas en el pais, debido a los siguientes factores, principalmente:

e EI 26 de enero del 2007 se inici6 la construccion del nuevo aeropuerto de
Tababela, generando gran cantidad de polvo, el cual afectd las plantaciones y
por consiguiente bajo considerablemente la produccion de esta fruta; tal como
lo menciona el Eco. Luis Alberto Figueroa, propietario de la Agricola
Santiago Javier, la cual se dedica a la produccién y comercializacion de
frambuesas en Yaruqui.

e Inestabilidad econémica y politica en el Ecuador.

e Incremento del valor de las materias primas como fertilizantes los cuales

evitan que las plantas sean atacadas por las plagas; entre otros.
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A pesar de que actualmente existen dificultades comerciales con los Estados Unidos
de Ameérica e histéricamente no se ha realizado exportaciones considerables de esta
fruta a este mercado, existe un resultado positivo para el sector productivo

ecuatoriano, lo cual impulsa los proyectos de exportacion.

1.12.7 Proyeccion de la oferta

Como se ha explicado anteriormente, el propdsito que se persigue mediante el
analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que
una economia puede y quiere poner a disposicién del mercado un bien, en este caso,

las frambuesas frescas.

A continuacién, se realiza la proyeccion de la oferta ecuatoriana hacia el mercado
norteamericano, utilizando como fuente, los datos de exportacion a nivel mundial,
extraidos del TRADE MAP?:
Tabla No. 15
Lista de mercados importadores de frambuesas frescas, exportadas por
Ecuador, 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 ‘

Importadores

Mundo

Zona Nep

Antillas Holandesas

Paises Bajos (Holanda)

w o (kN O
= O [O|N O

0
0
Alemania 2
0
0

Espafia
Estados Unidos de
América 0

Venezuela 0 1 0 0 0

N
w
&
o

Fuente: Trade Map

Elaborado por: La Autora

2 http://mww. TRADE MAP.org/Country_SelProductCountry TS.aspx. Acceso agosto 2011
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La proyeccion se realizard por el método de regresion lineal simple, el mismo que

fue utilizado para la proyeccion de la demanda:

Tabla No. 16
Proyeccion de las exportaciones ecuatorianas de frambuesa fresca
2007-2011

_ Exportacion
ANOS (n)  Toneladas

v)
2008 3 -2 -6 4
2009 9 -1 -9 1
2010 18 0 0 0
2011 13 1 13 1
2012 5 2 10 4

TOTAL 48 8 10 ‘

Elaborado por: La Autora

o

Reemplazando:

zy
a=—_" (2
N
X Xy
b = —(3)
X X2
N 48
Al reemplazar en 2 se obtiene: , - = 9.6 toneladas
5
Al reemplazar en 3, se obtiene: b = 8 = 08
10

Reemplazando en 1 se obtiene:
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Tabla No. 17
Reemplazo de datos

ANOS a b x | Proyeccion
Toneladas

2013 | 96 | 08 | 3 12
2014 | 96 | 08 | 4 12.8
2015 | 96 | 08 | 5 13.6
2016 | 96 | 08 | 6 144

7

8

9

2017 | 9.6 | 0.8 15.2
2018 | 9.6 | 0.8 16
2019 | 96 | 0.8 16.8
2020 | 9.6 | 0.8 | 10 17.6
2021 | 96 | 0.8 | 11 18.4

Elaborado por: La Autora

A pesar de la baja produccion, la oferta ecuatoriana presenta un crecimiento
constante de la partida arancelaria No. 0810200000, el cual puede satisfacer la
demanda y necesidades de los consumidores norteamericanos. De acuerdo a este
andlisis, se puede determinar que este proyecto tiene varios factores positivos para

ser factible.

1.12.8 Estacionalidad de la ofertay la demanda

Debido a la fragilidad de la fruta y la estacionalidad de produccion mundial de
frambuesa, los principales importadores mundiales: Estados Unidos y Europa;
compran la fruta en paises cercanos para complementar los voliumenes de cosecha
interna durante la estacién de produccion y consumo. En consecuencia, durante el
verano, Estados Unidos importa frambuesa principalmente desde Canada, mientras

que Europa se provee mayoritariamente de Polonia.

En contraste, las importaciones de estacién contraria vienen desde Centro y
Sudamérica, evidenciando importantes tasas de crecimiento durante el invierno de
los paises de destino, especialmente Estados Unidos, cuyos consumidores se han

acostumbrado a la oferta de frambuesa a lo largo del afio.
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Los principales proveedores de frambuesa durante el invierno europeo y
estadounidense son Chile y Guatemala. Estados Unidos dispone ademés de
frambuesa proveniente de California durante los meses de invierno, en volimenes

decrecientes a medida que se agudiza el clima.

1.12.9 Segmentacion del mercado norteamericano

La segmentacion de mercado que se realizara para este proyecto es de empresas
importadoras de bayas y frutas frescas, de esta manera, las frutas seran
comercializadas y vendidas en los puntos de distribucion de los Estados Unidos de

Norteamérica, que es el pais objetivo.

Las principales empresas importadoras de frambuesas y frutas frescas

norteamericanas, son las siguientes:

Y

BERRY FARM!

Ciudad: Sheridan, Oregon

Direccion: 23301 SW McKibben Road, Sheridan, Oregon 97378
Teléfono: 503-843-3185

Contacto: hbf@hursts-berry.com

BERRY FARY; -

Ciudad: Buena Park, California
Direccion: 8039 Beach Boulevard, Buena Park, CA 90620
Teléfono: (714) 220-5200
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MuUuI g
COPPER CANYON FARMS

m— e

Estado: Utah
Direccion: 951 South 3600 West, Salt Lake City, UT 84104
Teléfono: 801-908-6091. 800-564-0949

Contacto: Lisa DeHaan / Idehaan@coppercanyonfarms.com

Al -

Fruit Company, Inc.

Ciudad: Los Angeles, California
Direccion: 2151 Saybrook Ave., Los Angeles, CA 90040-1717
Teléfono: 323-726-9419

Contacto: info@goldenwestfruit.com

1.13 Estrategias de mercado

Las estrategias de mercado, también conocidas como Estrategias de Mercadotecnia,
Estrategias de Mercadeo, Estrategias de Marketing o Estrategias Comerciales,
consisten en las acciones que se deben llevar a cabo para lograr un determinado
objetivo relacionado con el marketing. En este caso, la comercializacion de

frambuesas frescas en los Estados Unidos de América.

Estas estrategias cuentan con varios elementos, tales como:

o Estrategia de Producto
o Estrategia de Precios
e Estrategia de Distribucion

e Estrategia de Promocion y Publicidad
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1.14

Estrategias de producto

Para las estrategias de producto que se utilizara para lograr posicionamiento de las

frambuesas frescas ecuatorianas en el mercado norteamericano, se debe considerar lo

siguiente:

Los volimenes de compra que han alcanzado algunas empresas, los cuales
han generado una mayor tendencia a comprar frutas y verduras frescas

directamente de los productores.

En los dltimos afios, el sistema de distribucion de frutas y verduras frescas en
Estados Unidos ha experimentado cambios significativos, presentandose una
disminucion de la importancia de los mercados finales y aumentando de el
volumen distribuido a través de cadenas de supermercados y cadenas de
comidas rapidas, dando como resultado un proceso de consolidacion que
vienen experimentando los supermercados y el incremento de consumo de

alimentos fuera del hogar en este pais.

Las caracteristicas y estrategias de producto seran las siguientes:

Las frambuesas frescas, al ser alimentos orgéanicos permiten mejorar la
calidad, nutricién y salud de sus consumidores. El optar por este tipo de
alimentos, ayuda a la eliminacion de sustancias tdéxicas del cuerpo,
transformandose en una alternativa acertada de consumo y alimentacion

responsable.

Considerando que la frambuesa posee un color atractivo, el empaque a
utilizar sera de color transparente para apreciar facilmente el producto; el cual
contendra varias unidades. Este empaque también ayudard a proteger a las

frutas de insectos u otros inconvenientes que pueden surgir.

Se utilizaran tarrinas de 250gr., perforadas para la exportacion del producto

considerando la perecibilidad de la fruta.
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1.15

En base a la exportacion de frambuesas frescas, se puede hacer una
ampliacion de la linea de producto como son las conservas de frambuesas, las
cuales son muy sencillas de preparar, ya que requiere de los siguientes

ingredientes:

o Frambuesas.
o Agua
o Limoén

o Azlcar

Dentro de los servicios que se ofrece a los clientes (empresas importadoras de
frambuesas), se incluiran nuevos servicios que brinden a los clientes, un
mayor gusto por las frutas, como por ejemplo realizar asesorias
personalizadas en las compras, ofrecer nuevas garantias de entrega del

producto, ofrecer nuevas facilidades de pago para incentivar las compras.

Se realizara una planificacion y organizacion previa para cumplir con los

volimenes del producto solicitado por el mercado objetivo.

Se ofrecera a los consumidores una fruta 100% natural, rica en vitaminas y
fibra.

Para facilitar la identificacion del producto por parte del cliente, la marca de

las frambuesas, estardan asociadas a ellas; asi, estard en la mente del

consumidor y gracias a su delicioso sabor, estara también en su paladar.

Estrategia de precios

“El precio es la cantidad de dinero y/o otros articulos con la utilidad necesaria para

satisfacer una necesidad que se requiere para adquirir un producto”.

9 25

% stanton.Etzel.Walker. Fundamentos de Marketing. México. Editorial Ultra. 11 edicién. 2001,300 pp.
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1.15.1 Determinacion de los precios

Los precios se clasifican en:
Cuadro No. 5

Clasificacion de los precios

CLASIFICACION DESCRIPCION

Se usa para articulos de importaciones - exportaciones. Usualmente, es
INTERNACIONAL | cotizado en délares americanos y FOB (Free on Board) en el pais de
origen.

Vigente s6lo en parte de un continente. Si sale de la regién

REG. EXTERNO determinada, el precio cambia.

Precio vigente en una parte del pais. Si se desea consumir en otra

RIEE) (NUIERRND) region, el precio cambia.

Precio vigente en una poblacion o poblaciones pequefias y cercanas.

LOCAL Fuera de esa localidad, el precio cambia.

NACIONAL Precio vigente en todo el pais.

Fuente: Baca Gabriel, Op, Cit. p.53
Elaborado por: La Autora

La frambuesa es un producto con alto valor unitario, los precios varian a traves del
afio en funcion de la produccidn local, son mas bajos cuando la produccién es mayor
y suben en invierno, cuando la producciéon en Estados Unidos disminuye. En el
mercado internacional, la frambuesa se cotiza y comercializa por cajas de carton de
12 tarrinas plasticas (250 g. cada una) pesa aproximadamente 2 Kg. por caja, también

cajas que pesan entre 2.5y 3 kg. segun el numero de tarrinas y el peso de estas.

En el caso de las frutas es donde mas resalta la importancia de la estacionalidad, ya
que existe una gran diferencia en la oferta y el precio de estos productos seguin la

estacion del afo, y asi, el cliente se acomoda a estas caracteristicas.
Entre los principales mercados en Estados Unidos donde se comercializa la

frambuesa se encuentran: Dallas, Nueva York, Los Angeles, Miami, Philadelfia y

Atlanta entre los mas importantes.
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Grafico No. 24
Principales ciudades donde se comercializa la frambuesa fresca en

Estados Unidos de América
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Dentro del mercado norte americano,

las frambuesas frescas se comercializan
principalmente en supermercados, los cuales los distribuyen en tarrinas o también

conocidas como potes de pet de 250 gramos.

Gréafico No. 25

Tarrina de frambuesas frescas

Fuente: Dreamstime

Para el afio 2012%, el precio de referencia al por menor oscilé entre USD 4.99 y
USD 5.99 dependiendo del lugar.

% PRO CHILE Miami. 2010. www.amchamchile.cl. Acceso febrero 2012
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A continuacién un detalle de los supermercados mas importantes para la distribucion

de este tipo de bayas:

Cuadro No. 6
Precio de venta de frambuesas frescas en los principales supermercados
de Estados Unidos

LUGAR PRECIO $ CANTIDAD
5.99
\PN(I)-I(?II)-‘SE Frambuesas | 6 onzas (180 gramos)
Organicas
5.99
Frambuesas | 6 onzas (180 gramos)
Orgénicas
W lnn/ Dlee 4.99 6 onzas (180 gramos)

p U b I i X. 5.09 6 onzas (180 gramos)

WHERE SHOPPING |5 A PLEASURES
Fuente: Pro Chile

Elaborado por: La Autora

Establecer estrategias adecuadas al precio del producto a exportarse, es
indispensable, puesto que el precio es un factor significativo en la economia, el cual
influye directamente en la mente del consumidor y en las empresas en general;
ademas, es un paso fundamental dentro del proceso de fijacion de precios ya que

establece directrices?’ para:

1. Fijacion del precio inicial.

2. Precios que se irdn fijando a lo largo del ciclo de vida del producto.

Las estrategias analizadas para el desarrollo de este proyecto, se dividen en:

2T http://www.promonegocios.net/precio/estrategias-precios.html. Acceso febrero 2011
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Estrategias de entrada en el mercado

De acuerdo a la fijacién de precios de penetracién en el mercado; la cual,

consiste en fijar un precio inicial bajo para atraer a un gran nimero de
clientes, asi como también conseguir una gran cuota del mercado meta

penetrando en el mercado norteamericano de manera rapida y eficaz.

Es importante considerar que, el obtener un elevado volumen de ventas,
permite reducir los costos de produccion, lo que permite bajar los precios y

volvernos mas competitivos.

Con esto, los resultados seran los siguientes:

» Atraccion de empresas importadoras de frutas frescas, especialmente

de frambuesas, las cuales son sensibles al precio.

» Generacion de un volumen sustancial de ventas.

» Logro de introduccion y participacion en el mercado norteamericano.

» Se obtiene economias de escala donde los costos unitarios de
produccién disminuyen al aumentar la cantidad de frambuesas frescas

producidas.

Descuentos y bonificaciones

Aplicando la estrategia de descuentos por volumen, consiste en aplicar
reducciones al precio de lista para estimular al cliente a realizar pedidos de

grandes cantidades.

En base a los datos analizados, se determind que el kilo de frambuesas se lo
venderia en $8 (establecido en valor FOB), este dato se lo confirmara en el

estudio financiero.
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1.16 Estrategias de distribucion

La distribucion consiste en la seleccién de los lugares o puntos de venta en donde se
venderan las frambuesas a los consumidores finales; asi como, en determinar la

forma en que los frutos seran trasladados.

Los frutos se deben transportar fisicamente desde la empresa productora, hacia los
intermediarios; para que ellos, los transfieran a los clientes. A esta ruta entre

productor y consumidor, se le denomina canal de distribucion.

En el comercio hortofruticola® existe una gran tendencia en utilizar el método de
intercambio directo que va entre el productor o exportador y una larga cadena de

ventas al por menor, el cual se detalla en el siguiente proceso:

Cuadro No. 7
PROCESO DE VENTAS

ETAPA DE PRODUCCION

|

MAYORISTAS

}

MINORISTAS

!

CONSUMIDOR FINAL

Elaborado por: La Autora

Dentro de este proceso, existen varios participantes que deben cumplir con
actividades importantes dentro de la distribucion, considerdndose como principales

las siguientes:

28 . . . . ~ . - - z
Diccionario Santillana del Espafiol. Perteneciente o relativo al cultivo de las huertas y arboles frutales.
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Cuadro No. 8

Participantes y actividades dentro de la distribucion

Cosecha de la fruta
/: Pre-tratamiento de la cosecha

PRODUCTOR —» Proceso de Produccion
\: Control de Calidad
Embalaje
Produccion de frutas frescas.
En algunos casos las frutas son
COSECHADOR , compradas a otros productores.

Control de calidad.

Embalaje para exportacion.

Venta de los productos al
exportador, para que sea vendida

al importador.

Tratamiento del producto

(clasificacion, lavado, etc.).

Empaque de exportacion, cuenta
EXPORTADOR . )

con la etiqueta de precio.

Ventas y marketing a su nombre,

0 en beneficio de sus miembros.




Toman en cuenta formalidades de
la importacion.

Procesan bienes importados para
futura distribuidor en el pais

MAYORISTA importador o para re-exportarlos

(IMPORTADOR) } \ a otros paises.
- Actividades adicionales:

e Bodegaje,

e Transporte.

o Empaque de frutas frescas
e Clasificacion de

prodcutso en diferentes

tamanos.
Marketing
MINORISTA Venta
IRETAILER Coloca al producto a disposicion
y del consumidor final

(supermercados,  autoservicios,

fruterias, restaurantes)

Fuente: Central de Inteligencia Comercial — CICO

Elaborado por: La Autora

Existe cierto nimero de intermediarios que impulsan los productos frescos dentro del

mercado, desde el origen hasta el destino final. Se los conoce como “foodservice” o

detallista®.

Los intermediarios, son empresas que dan servicios relacionados directamente con la

compra o0 venta de productos, al momento de transferirlos desde el productor hasta el

29

www.prochile.cl. Informacién comercial. Acceso mayo 2011
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consumidor final. Normalmente estas entidades realizan las funciones de promocion,

distribucion y venta final; quienes en este caso son el mercado objetivo de estudio.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la CORPEI, lo mas importante en la
cadena de distribucion para exportadores de paises subdesarrollados de frutas
tropicales y productos fuera de temporada, especialmente, son los importadores,
puesto que no solo tienen experiencia y conocimientos del mercado internacional;
sino que también, mantienen fuertes relaciones comerciales con proveedores y

compradores a nivel mundial.

Ademas, hacen énfasis en funciones como:

» Flujo de los productos hacia el destino final.
> Juega un papel preponderante en el control de calidad y logistica.

El canal de distribucién definido para la comercializacion de frambuesas frescas en
Estados Unidos de Norteamérica es: La venta de los frutos a empresas importadoras
de frutas, especialmente bayas (berries).

Considerando que para canalizar la distribucion de frambuesas en los Estados Unidos

de manera eficaz y eficiente existen dos formas y son:

> La Venta Directa

» El contrato de Agencia o Representacion.

En la segunda forma, el agente nacional sera el representante de la empresa en
Estados Unidos, pudiendo también encargarse de los trdmites de importacion. Al
principio exigira una cantidad fija mas comisiones, para pasar probablemente mas

tarde a percibir Gnicamente comisiones.

La distribucion consiste en que la empresa productora y comercializadora (Agente
Exportador) impulse el cultivo de esta fruta, realice los contactos correspondientes en
Estados Unidos; asumiendo la responsabilidad por los riesgos de transaccion vy

transporte interno.
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La empresa importadora norteamericana (Distribuidor), adquiere las frambuesas
frescas del agente exportador y procede a vender los frutos considerando una utilidad
por esta transaccion. Esta empresa es quien manejara los pedidos, posee derechos

exclusivos de comercializacion y las transacciones deben realizarse a través de ella.

En el siguiente Grafico, se detalla el canal de distribucién de frambuesas frescas:
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Gréfico No. 26
Canal de distribucion de frambuesas frescas
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Fuente: Centro de Inteligencia Comercial — CICO

Elaborado por: La Autora



Las estrategias de distribucion que se aplicaran son:

e El uso del Internet, ya que para la comercializacion de frutas y
verduras frescas constituye la tendencia mas reciente en la
distribucion de estos productos. Este medio de comunicacion ha dado
lugar no so6lo a que se incrementen las ventas a domicilio por la red;
sino también, ha apoyado para que se desarrollen nuevos canales de
distribucion en los cuales la participacién de micro-productores es
nula.

e Mediante los importadores, se lograra una mayor cobertura de
frambuesas frescas en los Estados Unidos de América. Organizando
teleconferencias con los importadores para coordinar la promocion y
distribucion de los frutos, se brindara apoyo oportuno al importador en
caso de requerirlo.

e Producir la cantidad necesaria para cumplir con el pedido realizado
por los importadores, es fundamental para el giro del negocio; esto
depende directamente de una programacion y organizacion adecuada.
Por esto, la logistica dentro de este gran proceso productivo requiere

atencion y una gran canalizacién de esfuerzos.

En el caso de productos alimenticios dentro de los Estados Unidos de América, los
supermercados representan una cuota del mercado alta, tal como se detalla a

continuacidn en porcentaje de preferencia por parte de los consumidores:

Cuadro No. 9
Establecimientos preferidos para adquirir alimentos (%o)

Estados Unidos de América

Afio
Establecimientos ‘ 2011 2012
Supermercados 82.50 | 84.75
Tiendas 6.00| 7.00
Autoservicios 5.25| 4.25
Otros 7.25| 4.00

Fuente: U.S. FDA

Elaborado por: La Autora
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Entre los principales supermercados norteamericanos se encuentran los siguientes,

los cuales son el mercado objetivo de importadores:

Wal*Mart

Whole Foods

Lowes Supermarket

Publix Supermarket

Winn Dixie

The Fresh Market

Market Basket Grocery Store
Central Market

vV V. V V V V V V

1.17 Estrategia de promocion y publicidad

La promocién consiste en ‘“comunicar, informar, dar a conocer o recordar la
existencia de un producto a los consumidores, asi como persuadir, motivar o inducir

. . ., 5230
su compra o adquisicion™".

Considerando la importancia que los ciudadanos norteamericanos estan dando al
consumo de fruta, el Ecuador tiene grandes ventajas; puesto que, frutos de
exportacién como el banano se han consolidado en el mercado internacional. De esta
manera, el intento de diversificar nuestra linea de productos mediante la exportacion
de frambuesas frescas a Estados Unidos de Norteamérica es una gran oportunidad

para el pais.

Para establecer estrategias de promocion y publicidad de frambuesas frescas

ecuatorianas en Estados Unidos, es importante considerar lo siguiente:

% Elementos de la estrategia de mercadeo. htip:zAmwvgestiopolis.com/canalesidemarketing/articulos/31/eleestramikthtm. Acceso junio 2011
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e EIl Mercado Orgéanico, puesto que es un pequefio segmento de mercado
donde se obtiene precios de minorista (retail), el cual puede llegar al doble

del precio regular.

e EIl Mercado Hispano, el cual presenta una gran tendencia a conservar sus
costumbres y con ello, consumir alimentos preparados en casa donde las
frutas frescas son uno de los principales ingredientes. Por esto, y como se
indicd en las estrategias de distribucién, los supermercados juegan un papel
importante al momento de satisfacer necesidades y preferencias, por contar

con los productos necesarios.

e Food Service, por otro lado, los americanos estan acostumbrados a adquirir
comida rapida y fuera de casa; por esto, las frutas frescas son insumos
indispensables para establecimientos como restaurantes, hoteles, cruceros,

etc.

Dentro de las estrategias de promocion y publicidad idoneas para la comercializacion

efectiva de frambuesas en Estados Unidos, se consideran las siguientes:

e Participar en ferias internacionales, especialmente para las personas latinas ya

que son quienes consumen frutas frescas, principalmente de frambuesas.

e Supermercados posicionados en el mercado norteamericano como Whole
Foods, The Fresh Market, Wal*Mart, entre otros; requieren la certificacién
FAIR TRADE o0 COMERCIO JUSTO.

» Esta importante certificacion es una forma alternativa de comercio
apoyada por varias organizaciones no gubernamentales como la ONU,
entre otras. Motiva las relaciones comerciales justas y voluntarias entre

consumidores y productores.

o Establecer estrategias de posicionamiento en el mercado de consumo de

productos organicos, ya que presentan una gran tendencia de crecimiento y
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acogida por parte de los consumidores ya que se obtiene un precio mayor que
en los productos No-Organicos.

o Realizar programas de impulsacion y degustacion de frambuesas frescas en

los puntos de venta previamente establecidos.

e Ofrecer descuentos en atencion al mayor nimero de tarrinas o potes de pet
adquiridas: 2 x 1, lleve una y la segunda a mitad de precio por la compra de

la primera tarrina, etc.

e Organizar charlas informativas sobre nutricion, los beneficios del consumo de
frambuesas para la salud, etc. en los puntos de venta, sobretodo en
supermercados. También instruir a los clientes sobre las opciones
gastrondmicas que nos ofrece esta fruta, ejemplo: postres, salsas,

mermeladas, entre otros.

e Crear material promocional como: afiches, folletos, calendarios y vallas
publicitarias; asi como preparar informacién completa y atractiva para
conocimiento y manejo de los clientes de los productos de exportacién tanto
en varios idiomas como espafiol, inglés (principalmente), puesto que este
ultimo, es el idioma oficial de Estados Unidos y estas frutas son dirigido para

el consumo de personas tanto de habla hispana como anglosajona.

e Al ser una sociedad que va de la mano con la tecnologia, una opcion acertada
de promocién y publicidad para las frambuesas frescas es la suscripcion de
los productos a ofertarse y la empresa a paginas webs relacionas; asi como a
revistas y boletines de prensa relacionados con la salud de la ciudadania tales
como: Women’s and Men’s Health, Revista de Salud Publica y Nutricion:

RESPYN, www.fruitnet.com, etc.

Las estrategias de promocion y publicidad estan sujetas a modificaciones de acuerdo
a las tendencias del mercado; por esto, es necesario hacer un seguimiento constante

de los resultados generados con las ya propuestas.
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CAPITULO 11

Estudio del Tamafio
2.1  Capacidad del proyecto
“El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de
produccion por afio”. Es decir, considerar la produccién de frambuesas frescas para
exportacion dentro de un periodo determinado.
Dentro de la produccién, deben considerarse los insumos (materias primas, mano de
obra, maquinarias, etc.). Para el caso de estos frutos, se considerara el proceso de
produccion por lotes, que quiere decir, el obtener frambuesas en grandes cantidades
en cosechas repetitivas.
2.2  Factores que condicionan el tamafio del proyecto
Para determinar el tamafio de este proyecto, es importante considerar lo siguiente:
2.2.1 Tamario del proyecto y la demanda
El tamafio del proyecto, se determina en funcion del consumo de frambuesas frescas
que existe en los Estados Unidos (mercado meta); porque la demanda es uno de los
factores principales para determinar el tamafio del proyecto®.
Después de establecer este consumo aparente, es necesario estimar la capacidad de

produccion de acuerdo al nimero de hectareas disponibles para el cultivo, el tiempo

en el que se desarrollara el cultivo, la frecuencia de la demanda considerando las

* BACA URBINA, Gabriel,. Evaluacion de Proyectos, Cuarta Edicion, McCGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES,
S.A. de C.V, México, 2004,84 pp.
2 BACA URBINA, Gabriel,. Evaluacion de Proyectos, Cuarta Edicion, McCGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES,
S.A. de C.V, México, 2004,96 pp.
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condiciones establecidas en las negociaciones realizadas con los importadores en el

pais objetivo.

De acuerdo a los célculos realizados en el estudio de mercado, determinamos que
existe un crecimiento constante de la demanda, por lo que la oportunidad de cubrirla
es alta y esto apoya firmemente a la produccion ecuatoriana y de esta forma,

incentiva el incursionar en mayor cantidad de mercado internacional.

Como se puede apreciar en la siguiente tabla, el consumo aparente determinado para

este estudio es el siguiente:

Tabla No. 18
Consumo nacional aparente en Estados Unidos
2012 — 2021
Consumo
., . . Nacional
ARO Prczc_jrlé(r:]c)lon Imp?_li_tsg)lones Exp%li_t:g;ones Aparente
Proyectado
(Ton)
2006 74,843.00 24,684.00 37,959.00 61,568.00
2007 64,773.00 37,206.00 33,744.00 68,235.00
2008 28,667.00 41,999.00 46,328.00 24,338.00
2009 55,883.00 52,159.00 48,097.00 59,945.00
2010 88,020.00 60,247.00 42,952.00 105,315.00
2011 109,502.00 69,036.00 36,102.00 142,436.00

2012 128,893.40 83,374.00 40,621.00 171,646.40
2013 143,774.50 89,526.14 42,161.28 191,139.36
2014 158,655.60 98,739.64 42,494.35 214,900.89
2015 173,536.70 107,953.14 42,827.42 238,662.42
2016 188,417.80 117,166.64 43,160.49 262,423.95
2017 203,298.90 126,380.14 43,493.56 286,185.48
2018 218,180.00 135,593.64 43,826.63 309,947.01
2019 233,061.10 144,807.14 44,159.70 333,708.54
2020 247,942.20 154,020.64 44,492.77 357,470.07
2021 262,823.30 163,234.14 44,825.84 381,231.60

Fuente: TRADE MAP

Elaborado por: La autora

La disponibilidad del terreno es necesaria para establecer la capacidad productiva del

proyecto. Para esto, se ha considerado que el tamafio del proyecto sera de 1 hectarea
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de terreno que se destinara para el cultivo de estas frutas y para la construccion de la

obra civil necesaria, se utilizaran 353m?, adicionales para la operacion de la empresa.
2.2.2 Rendimiento general del cultivo

El terreno disponible para la produccion de frambuesas de este proyecto es de 1

hectérea y a parte, 353m? para las instalaciones.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, el rendimiento productivo por
hectarea de frambuesas frescas oscila entre 12 y 15 toneladas, con un peso
aproximado de 12,000 kg. — 15,000 kg., por hectarea®.

Con el objeto de estimar de manera real las condiciones de la siembra de frambuesas,
se ha considerado un rendimiento del 86.67%, con respecto al volumen de
producciodn del cultivo promedio por hectarea (13 toneladas); tomando en cuenta el
desperdicio, posibles afectaciones climaticas y otros agentes externos incontrolables;

es decir, 12.74 toneladas.

En la siguiente tabla, se detalla el rendimiento maximo del terreno para el primer afio

en toneladas, en kilogramos y el rendimiento maximo del cultivo de la empresa:

Tabla No. 19
Capacidad del terreno (TN y kg.)

RENDIMIENTO ANUAL MAXIMO DEL AREA DE CULTIVO DE LA

EMPRESA A CREAR (Primer Afo)

Cantidad de hectéreas disponibles en Puembo 1 Hectareas
Capacidad del terreno en Toneladas 13 Toneladas
Capacidad del terreno en kilogramos 13,000.00 | Kilogramos

Fuente: MIPRO

Elaborado por: La autora

% MINISTERIO DE LA PRODUCCION
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Tabla No. 20

Rendimiento por hectarea del terreno de cultivo de frambuesas

frescas (TN y kg.)
RENDIMIENTOS ler. Afio I e R
(TN). )
Rendimiento por hectarea en cultivo (promedio) 15 100
Rendimiento esperado 13 86.67
RENDIMIENTOS ler. Afio o
. (kg). %
Rendimiento por hectarea en cultivo (promedio) 15,000.00 100
Rendimiento esperado del cultivo 13,000.00 86.67

Elaborado por: La autora

Otro punto importante, es determinar las labores de la finca para organizar el trabajo

y ubicar la mejor época para la siembra como para la cosecha de los frutos.
Estas actividades, se detallan a continuacion:

Tabla No. 21
Labores de la finca

LABOR

Colocacién de postes y alambrado
Trazado surcos de riego

Rastrado

Arado

\Vibro cultivo

Surcado

Desinfeccién de plantas que presenten anomalias
Aplicacion de fertilizantes

Plantacion

Riego por surcos

Control de Malezas

Aplicacion de Pesticidas
Reparacién y mantenimiento de Empostacion

Poda
Limpieza Manual

Cosecha
Fuente:  Investigacion de Campo

Elaborado por: La autora.
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2.2.3 El ciclo del cultivo de frambuesas

Depende del tipo de frambuesas que se elija producir, para definir el ciclo del
cultivo. Para el caso de este proyecto, el cultivar que se va a utilizar en este proyecto

es GLEN CLOVA (No Remontante), eéste da 1 cosecha al afio, considerando que

plantaremos las semillas, méas no las plantas.

Cabe tomar en cuenta que los racimos florales del tipo de frambuesas No
Remontantes, se forman solamente al comienzo sobre las ramas laterales llamadas

fructicane; la cual, muere después de la fructificacion.

El desarrollo de la plantacion es de 11 meses, en el Ecuador, gracias a las
condiciones del clima y la calidad de terreno en Puembo, se puede sembrar cualquier
dia del afio; en este caso la siembra se realizard en Enero y la cosecha en Diciembre
para el primer afio, para el segundo y tercer afio la cosecha se realizara en el mes de
Diciembre también, considerando que estos afios no habra siembra, puesto que las
plantas florecerdn en Enero de cada afio. Para el cuarto afio, se espera aumentar 1
hectarea y se sembrardn 6,000 semillas en el mes de Enero y en Diciembre la

cosecha serd incrementara de 13,000 kg. por hectarea a 26,000 kg.

La siguiente tabla muestra el programa de siembra y cultivo para este proyecto:

34 Manual de Cultivo de Frambuesa. Disponible en web:

http://bibliotecadigital.ciren.cl/gsdlexterna/collect/bdirenci/index/assoc. Acceso diciembre 2011
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Tabla No. 22

PROGRAMA DE SIEMBRA DE CULTIVO

FACTOR o .
LABOR PERIODOS SEM’\II(I)_.LAS ﬁ'ELC?i';(éi HE?:A'II'EER’OEiE DESPéFgoDICIO SSEG)TI?AES
SIEMBRA| ANO 1/ENERO 6,000.00 | 6,000.00 1 6,000.00
COSECHA | ANIO 1/ DICIEMBRE 13,000.00 1 13,000.00 260 12,740.00
COSECHA ARO 2 13,000.00 1 13,000.00 260 12,740.00
COSECHA ARO 3 13,000.00 1 13,000.00 260 12,740.00
SIEMBRA | ARNO 4/ENERO 6,000.00 | 6,000.00 2 12,000.00
COSECHA | ANIO 4 / DICIEMBRE 13,000.00 2 26,000.00 520 25,480.00
COSECHA ANO 5 13,000.00 2 26,000.00 520 25,480.00

Fuente: MIPRO

Elaborado por: La Autora

A continuacién se detalla el cronograma de cosecha para 5 afios. Dentro del calculo
de la produccion, se ha considerado un desperdicio del 2%, dando un rendimiento
total de 89,180 kg. (89.18 tn).

Tabla No. 23

Cronograma de produccion en kg.

ANO 2 ANO 3
DETALLE MES MES MES

DICIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE

Rendimiento anual del
cultivo en Kkg. menos 12,740.00 12,740.00 12,740.00 25,480.00 25,480.00 |[89,180.00
desperdicio

Elaborado por: La Autora

Este cronograma se ha elaborado, considerando una cosecha anual.

2.2.4 Tamafo de la planta en funcion del cultivo

La determinacion del tamafio de la planta, esta determinada de acuerdo al nimero de
areas obligatorias que deberan existir; de acuerdo al proceso productivo de la planta,

se consideran como necesarias las siguientes areas:
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o Areade Acopio (Post Cosecha)

« Areade seleccion y clasificacion de la fruta
o Areade lavado y desinfectado

o Area de Residuos

e Area de Empacado y Etiquetado

e Cuarto frio

e Area de Despacho

e Bodega

Todas estas areas, sirven para facilitar la ejecucion de las actividades necesarias para
la produccién de frambuesas previo al proceso de exportacion. Por esto, la siguiente
tabla muestra la capacidad que esta empresa tiene con relacion al nimero de cajas

para exportar a Estados Unidos:

Tabla No. 24

Capacidad de la empresa en numero de cajas, con relacion a las cosechas

ARO TP(F)«T)ADI._ IIEDI\IIE Pll—g—DrAIIE_NDPI(EG i POPF,{AE:RR'INA No. TARRINAS TAR;?I\T:SLPOR CX‘JO'AS PES(ECS_’)A‘JA
TONELADAS EXPORTACION CAJA
1 12.74 12,740.00 0.25 50,960.00 12 4,247 3
2 12.74 12,740.00 0.25 50,960.00 12 4,247 3
3 12.74 12,740.00 0.25 50,960.00 12 4,247 3
4 25.48 25,480.00 0.25 101,920.00 12 8,493 3
5 25.48 25,480.00 0.25 101,920.00 12 8,493 3

Elaborado por: La Autora

Para los cinco afios previstos del proyecto, se estima que se exportaran entre 4,247 y
8,493 cajas de 3 kilos cada una, considerando que cada caja transportara 12 tarrinas
de 250 gr. cada una.

Para este célculo, se consideré el 2% de desperdicio de la produccion total.
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2.2.5 Tamario del proyecto y disponibilidad de insumos y materia prima

Para el desarrollo de este proyecto, existe el suficiente abasto tanto en cantidad como
en calidad de materias primas en el mercado ecuatoriano, tales como: abono
principalmente; para la produccion, acopio y comercializacion de frambuesas frescas

con el propdsito de elaborar el presupuesto necesario y planificar el espacio fisico

requerido para este fin.

Es importante resaltar que, la calidad que se utilizar& como materias primas e
insumos determina la calidad de la frambuesa fresca a exportarse a los Estados

Unidos de América y con esto su aceptacion en ese mercado; por esto, el adquirir

productos de alta calidad, es lo principal.

Los insumos que se utilizaran en este proyecto se detallan a continuacion:

Tabla No. 25
Insumos a ser utilizados en el proceso productivo de frambuesas frescas
Primer Afo
DESCRIPCION Eﬂggz‘; CogTo CA')\('TH'EAD
PREPARACION
Superfosfato triple kilo 18 80
Urea kilo 1.5 50
Bayfolan It 23 5
Benlate kilo 18.6 1
CULTIVO Y COSECHA
Captan (Fungicida) kilo 16.25 5.30
Fertilizantes It 83 6
POST COSECHA
Urea kilo 1.5 10
Bayfolan It 23 1
Benlate kilo 18.6 0.2

Fuente: INFO AGRO

Elaborado por: La Autora
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2.2.6 Tecnologia'y maquinaria

A pesar de que este proyecto es de produccién de frambuesas frescas, la tecnologia a
utilizarse no es complicada, sofisticada ni costosa puesto que se trata de un proceso

agricola.

La tecnologia que se adquirira sera aquella que permita mantener los frutos en
magnificas condiciones evitando el contacto con insectos, sol, polvo, etc.; de esta

forma se busca garantizar la calidad de las frambuesas frescas para el consumo.

Dentro de los criterios utilizados para escoger la tecnologia adecuada se considera
tanto la factibilidad como la rentabilidad; puesto que, debe ser accesible para el
proyecto y a la vez, una que se asocie a los menores costos donde se incluya la

inversion.

Segun los expertos, la obtencion de un cultivo que garantice frambuesas de calidad
para que puedan ser exportadas, depende de la calidad de la semilla, el tratamiento, la
siembra, pero principalmente de la cosecha. A continuacion, en la siguiente tabla se
detalla la maquinaria que se utilizara en el proceso productivo, asi como el

almacenamiento, con su respectivo valor unitario:

Tabla No. 26
Detalle de maquinaria utilizada en el proceso productivo de
Frambuesas
MAQUINARIA
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD

Maquina Lavadora de fruta unid. 1

Moto-guadafia unid. 2

Maquina Empacadora unid. 1

Maquina Etiquetadora unid. 1

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Auotra
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2.2.7 Equipos

Dentro del proceso productivo, los equipos que se utilizaran seran los siguientes:

Tabla No. 27

Equipos utilizados en el proceso productivo

Q

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD
Balanza unid. 1
Rastra Metélica (para tractor) unid. 1
Bomba fumigadora unid. 1
Sistema de riego unid. 1
Carretilla transportadora de fruta unid. 3

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora

2.2.8 Financiamiento

Para la ejecucion de este proyecto, se requiere de una inversion considerable; la cual,
se financiara por aporte de los socios, se solicitara préstamos a entidades bancarias

privadas y publicas.

2.2.9 Tamario 6ptimo del proyecto
2.2.9.1 Capacidad instalada y la demanda potencial insatisfecha®

De acuerdo al andlisis realizado de la demanda insatisfecha, existe un mercado
potencial al cual proveer de frambuesas frescas. La capacidad de produccién del
terreno ubicado en PUEMBO en condiciones satisfactorias para la produccion de este

fruto, es fundamental para el calculo de la capacidad requerida.

% BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de Proyectos, 4ta. Edicion, , México, 2004, p. 123
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En la siguiente tabla, se detalla la capacidad maxima del terreno de 1 hectérea en

toneladas y la capacidad real del terreno considerando un desperdicio del 2%.

Tabla No. 28

Capacidad productiva y capacidad real del terreno
CAP. REAL DE TERRENO % DE CAP.

CAP. PRODUCTIVA MAXIMA DEL

TERRENO (SIN DESPERDICIO) TN DE-I;NPE(IIQI\[I)CIICEIUOYZEOA) TEIEFEIE_NO
1 13 12.74 98
2 13 12.74 98
3 13 12.74 98
4 26 25.48 98
5 26 25.48 98

Fuente: Estudio del Tamafio del proyecto

Elaborado por: La Autora

2.3 Estudio de localizacion

La localizacion optima del proyecto es aquella que contribuye en gran medida al
incremento de ganancias, permite garantizar la eficiencia de la comercializacion de

las frambuesas frescas y la reduccién de costos de transporte.

El analisis e identificacidon de variables, son factores determinantes al momento de
elegir el lugar idéneo para ubicar la plantacion, tales como: factores geograficos,
sociales, econémicos, etc.

La localizacion estd compuesta por dos etapas:

e Macro localizacion.

e Micro localizacion.
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2.3.1 Macro Localizacién®®

El objetivo de la macro localizacién es determinar la regién en la que este proyecto
se desarrollara, considerando que la plantacion posea acceso a una infraestructura
adecuada y un abasto suficiente de materias primas, los cuales cuenten con apoyos
comunitarios y gubernamentales para cubrir de manera eficiente sus mercados

potenciales; de esta forma, se evitan los siguientes inconvenientes:

e Lejania de mercados clave.

e Limitado abastecimiento de materias primas, insumos Yy
servicios.

e Indisponibilidad de mano de obra calificada.

e Dificultades de transporte.

PUEMBO, es considerado uno de los lugares iddneos para el cultivo de frambuesas,
por esta razon, ha sido seleccionado como el lugar donde se instalara la planta de
produccion de esta fruta. Méas adelante, se justificara esta decision.

Grafico No. 27
MAPA DE PUEMBO

S.Jose de Minas

Pacto Atahualpa
Nanegal havezpamba
9! Perucgo e

Gualea Puéllaro

Nanegalitc )
Calacali
S. Antonio

Pomasqui Guayllabamba
Calderéon
Llano Chico Tagab

Zambiza
Quito Nayon PUSInbo Checa

Nono

5|aQumche

Cumbaya Yaruqui
Lioa Tumbaco
Guangopolo

Conocoto La Merced Pifo
Alangasi

Amaguana
Division parroquial del
Distrito Metropolitano de Quito Pintag
Parroquia de Puembo
Parroquias suburbanas y rurales
Parroquias urbanas

Fuente: Wikipedia

3 http://es.scribd.com/doc/81597646/Macrolocalizacion. Acceso febrero 2012
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Existen factores relevantes en la macro localizacién que se debe considerar en el

presente proyecto y son los siguientes:

2.3.1.1 Disponibilidad de mano de obra

Al ser la mano de obra un elemento indispensable de la empresa, se contratard

personal calificado y con experiencia en el sector agricola y en areas como comercio

exterior, contabilidad, administracion, bodega, etc.

Se debe considerar lo siguiente:

» Determinar cualitativa y cuantitativamente los diversos tipos de mano de obra

necesarias en la operacion de la plantacion; tales como: Disponibilidad de
tiempo, conocimientos, habilidades, capacidades, grado de productividad.

» Investigar cuales son los niveles de sueldos y salarios en las posibles

localizaciones de este proyecto y su disponibilidad.

La mano de obra se clasifica en:

Directa: Para la ejecucion de este proyecto, se requerira 8 obreros
permanentes, un Ing. Agrénomo quien sera el encargado de supervisar el
cultivo y la labor de los obreros; un Jefe de Producciéon y un Operario
Industrial, quienes se encargaran principalmente, de la cosecha para el
proceso de empacado (manual), envasado, etiquetado. Cabe indicar que el
personal debe tener experiencia en el proceso productivo de frambuesas para
garantizar las actividades que realizaran. Puembo es un sector que cuenta con

este tipo de personal.

Indirecta: Dentro de esta calificacion, contamos con profesionales
capacitados tanto en el area administrativa como en el area agrobnoma e
industrial, quienes tienen experiencia con el manejo de este tipo de frutas para

exportacion.
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2.3.1.2 Facilidad de transporte

El transporte es un factor importante dentro del estudio técnico del proyecto, puesto
que es necesario considerar aspectos como el traslado del producto desde la empresa
hasta el aeropuerto o lugar de entrega de la fruta para su exportacion; para esto, es
necesario tener vias de transporte en buen estado, lo cual garantiza de manera eficaz,
la movilizacion del producto, el abastecimiento de materias primas e insumos
necesarios para su produccion y comercializacion apoyando a minimizar los tiempos

de entrega, reducir costos, tiempo e incrementar las ganancias.

2.3.1.3 Clima

El factor climatolégico es uno de los elementos principales al momento de producir y

comercializar frambuesas frescas.

Las condiciones climéticas optimas para su cultivo son las de inviernos con bajas
temperaturas constantes, pero no excesivas, y Vveranos relativamente frescos,

caracterizados por una cierta oscilacion térmica entre el dia y la noche.

2.3.1.4 Disponibilidad de insumos y materias primas

Es importante analizar la disponibilidad en cuanto a volimenes existentes y periodos
de produccion; asi como, también el precio de adquisicion, el grado de transporte,
etc.

El costo de los insumos y materias primas marca una variacion de costo en funcion

de la zona en la que se encuentran, por ello, es importante analizar las diferencias

existentes entre los precios.
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2.3.2 Micro Localizacion®’

Es el estudio que se realiza con el fin de seleccionar el lugar exacto para instalar la
plantacion, siendo este el sitio que permite alcanzar los objetivos de obtener la mas

alta rentabilidad al menor costo unitario.

La existencia de gran cantidad de factores que influyen en la determinacion de la
localizacion, origina que varien su importancia de una industria a otra y en cada
region. Entre los principales factores a considerar para ubicar la mejor localizacion

del proyecto, estan los siguientes:

2.3.2.1 Vias de Acceso

PUEMBO posee varias vias de acceso en buenas condiciones a la plantacion, se
cuenta con varias opciones al momento de comercializar y despachar el producto a su

destino final; esto representa una facilidad para el acceso de proveedores.

2.3.2.2 Disponibilidad de servicios basicos

Para la Optima operacién de actividades de la empresa, el terreno en PUEMBO
dispone de los principales servicios basicos que son:

o Energia eléctrica

o Agua Potable y;

o Telefonia fijay movil

2.3.2.3 Disponibilidad del terreno

La zona seleccionada para la localizacion de la plantacion y empresa, cuenta con

varias opciones de terreno tanto para adquirir como para alquilar.

%" Micro Localizacion. Disponible en web: http://es.scribd.com/doc/73082705/microlocalizacion. Acceso febrero 2012
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Tomando en cuenta que los costos de los terrenos varian dependiendo de su
ubicacion, para este proyecto se considera viable contar con un aporte de los socios

de cuatro hectéareas (1 c/u).
2.3.2.4 Medios de comunicacion

La empresa de acopio debe contar con una comunicacion eficiente tanto con sus
proveedores como con sus clientes; para ello y al conocer del eficiente servicio que
presta la comunicacion por internet, se la consideraria para realizar contactos con los
clientes fuera del pais, mediante correo electronico, establecer video conferencias
mediante skype, lo cual permite establecer numerosos contactos en corto tiempo y a
grandes distancias. Con los proveedores, es mucho mas sencillo, puesto que se
encuentran cerca de la empresa y tanto la telefonia local, como celular facilita el

contacto y comunicacion.
2.3.2.5 Tamario de la empresa

Tanto el numero de colaboradores como la activdad que se realiza, son elementos
relacionados directamente con el tamafio de la empresa; es por esto que, para este
proyecto se ha considerado lo siguiente:
Seccion adminstrativa:

Cuadro No. 10

Distribucion area administrativa

AREA ADMINISTRATIVA

Oficina de Gerencia

Oficina de Producci6n

Oficina de  Administrativa Yy
Comercio Exterior

Sala de Reuniones

Sanitarios (Hombres y Mujeres)
Avreas de circulacion

Recepcion

Elaborado por: La Autora
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Seccion productiva ( plantacion) — 1 hectéarea.

Cuadro No. 11

Distribucion area productiva

AREA DE PRODUCCION

Garita de Seguridad Ingreso
Garita de Seguridad, parte posterior
Vestidores y Sanitarios (hombres)
Vestidores y Sanitarios (mujeres)
Area de Acopio Post Cosecha
Avrea de Clasificacion
Avrea de Lavado y desinfectado
Avrea de Residuos
Area de Empacado y etiquetado
Cuarto Frio
Bodega de Insumos y Herramientas
Despacho
Oficina Técnica

AREA CULTIVO

Zona de Cultivo

Elaborado por: La Autora

Entre los lugares productivos ubicados cerca de la ciudad de Quito, donde el clima es
apropiado para la produccion de frambuesa, se han determinado los siguientes:

o Puembo.
o Yaruqui.
o Checa.

o Cayambe.
Estos lugares seran considerados por reunir varios factores importantes para la

instalacion de la empresa y plantacion, para esto, es necesario utilizar un método de

ponderacién de los factores analizados tanto de macro como de micro localizacion.
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El método cualitativo por puntos, consiste en enumerar los factores mas importantes,
lo cual conduce a una comparacion cuantitativa de los diferentes lugares

seleccionados.

El siguiente paso es asignar un peso a cada factor para indicar su importancia
relativa, la cual debe sumar 1.00. A continuacion se debe asignar una escala del 1 al
10, considerando como minimo al No. 1 y al maximo al No. 10. Para obtener el
resultado de la ponderacion, se multiplica el valor del peso, por la calificacion de

cada factor y cada sector.

Al final, se suma el valor de la ponderacion de cada lugar y se elige como idéneo

para la localizacién del proyecto, el lugar de mayor puntuacion.

A continuacién, se detalla la evaluacion realizada por el método cualitativo por
puntos, detallado anteriormente:
Tabla No. 29

Localizacién de la empresa y plantacion

VALLES

PUEMBO | YARUQUI CHECA CAYAMBE
Calif. | Pond. | Calif. | Pond. | Calif. | Pond. | Calif. | Pond.

FACTORES PESO

Disponibilidad de mano de| 9 | o |81 | 8 [072| 7 |063| 8 | 072

obra
Facilidad de Transporte 0.15 9 1.35 8 1.20 8 1.20 9 1.35
Clima 0.20 10 | 2,00 | 10 | 2,00 9 1.80 | 10 2

Disponibilidad de insumos y

. . 0.05 8 0.4 8 0.40 8 0.40 9 0.45
materias primas

Vias de Acceso 0.05 9 0.45 8 0.40 7 0.35 9 0.45
Disponibilidad de Servicios| 45 | 19 | 150 | 8 |120| 7 |105| 9 | 1.35
Basicos

Disponibilidad de Terreno 0.12 9 1.08 9 1.08 9 1.08 9 1.08

Medios de Comunicacion 0.05 9 0.45 9 0.45 7 0.35 8 0.4
Tamafio de la empresa 0.06 8 0.48 9 0.54 8 0.48 8 0.48
Cercania al aeropuerto 0.08 9 0.72 8 0.64 7 0.56 7 0.56

9.24 8.63 7.90 8.84

Fuente: Eva. Proyectos, 4ta. Edicion. Gabriel Baca Urbina

Elaborado por: La Autora
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Como resultado del analisis realizado para determinar la localizacion apropiada de
este proyecto, se obtuvo como resultado que PUEMBAO tiene la calificacion mas alta
de 9.24 puntos, seguido de Cayambe con 8.84, Yaruqui 8.63 y por ultimo Checa con
7.90. Es por esto que se determina que PUEMBO es el lugar idoneo para instalar la

empresa de acopio para la produccion y comercializacion de frambuesas frescas.

Grafico No. 28
FOTO ESPACIAL DEL TERRENO EN PUEMBO

v

Puembo, Ecuadorgpyembo

©2012/Copg IR B
©2012'MapLinkifielefAt|as]

Fuente: Google Earth
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El terreno elegido, tiene una extension de 1 hectarea para cultivo y 353m2 para la
parte administrativa, lo cual permite el acopio de un nimero de toneladas de
frambuesas frescas; posee un suelo éptimo para el cultivo de la frambuesa puesto
que, es rico en humus, es profundo, fresco, bien drenado, suelto, de naturaleza

siliceo-arcillosa y un pH neutro (ligeramente acido).

El terreno cuenta con una edificacion adecuada tanto para la plantacion como para
las oficinas administrativas y bodega, los cuales son importantes para desarrollar este
proyecto, asi como también luz eléctrica, acceso a internet, vias de acceso, agua
potable y para riego, ya que cuenta con el abastecimiento de agua de los siguientes
rios:

o Rio Guayllabamba

o Rio Guambi

o Rio Chupaguaycu

o Rio Chiche.

Ademas, Puembo goza de un micro clima privilegiado, con temperaturas medias
templadas y sumamente agradables que oscilan entre 12-15 °C; lo cual, le torna

particularmente atractivo para la produccién de frambuesas frescas.

2.3.3 Diagramay plano del proyecto

Con el afan de optimizar el espacio fisico que se utilizard para las actividades
establecidas; asi como, minimizar el tiempo que tomen las actividades a realizarse, es
necesario distribuir tanto las areas como los departamentos de la empresa, de acuerdo

a las necesidades de la misma.

La dimensién total de la obra fisica es de 353 m? la cual contard con la
infraestructura basica, condiciones legales y econdmicas autorizadas, las cuales
hacen posible el desarrollo del proceso productivo y Post Cosecha de la empresa.
Para esto, es importante identificar los principales departamentos que la empresa

requiere, los cuales se han distribuido de la siguiente manera:
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Cuadro No. 12
Distribucion total de areas de la empresa

AREA CULTIVO

DESCRIPCION  HECTAREAS

Zona de Cultivo
TOTAL 1

AREA DE PRODUCCION AREA ADMINISTRATIVA

. " m . "
DESCRIPCION POR AREA A=A DESCRIPCION POR AREA

Garita de Seguridad, parte posterior 6 Oficina de Produccion 13
Oficina de Adm. y Comercio

Vestidores y Sanitarios (hombres) 12 _ 13
Exterior

Vestidores y Sanitarios (mujeres) 12 | Sala de Reuniones 10

Area de Acopio Post Cosecha 20 | Sanitarios (Hombres y Mujeres) 15

Avrea de Lavado y desinfectado 15 | Areas de circulacion 40

Avrea de Residuos 2 Recepcion 11

Area de Empacado y etiquetado 10 TOTAL 117

Cuarto Frio 70

Bodega de Insumos y Herramientas 65

Despacho 8

Oficina Técnica 10

TOTAL 236

Elaborado por: La Autora
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Gréafico No. 29

DISTRIBUCION ESPACIAL DEL AREA ADMINISTRATIVA
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Elaborado por: La Autora
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Gréafico No. 30
DISTRIBUCION ESPACIAL DEL AREA DE PRODUCCION
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CUARTO FRIO

BODEGA

Elaborado por: La Autora
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BODEGA.

Elaborado por:

La Autora

Gréafico No. 31
DISTRIBUCION ESPACIAL DEL AREA TOTAL
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2.4 Ingenieria del proyecto®

Probablemente, los aspectos relacionados con la ingenieria del proyecto son los que
tienen mayor incidencia sobre la magnitud de los costos e inversiones que se debera

efectuar al momento de implementar el proyecto.

2.4.1 Definir el proceso de produccion o de servicio

La frambuesa es uno de los frutos de clima templado de mayor precio unitario en el
mercado fresco; siendo de interés, ademas, para la agroindustria.

La frambuesa pertenece, desde el punto de vista botanico, a la gran familia de las
Roséceas. Desde una perspectiva fruticola, la frambuesa es un arbusto perteneciente
al grupo de los "berries”, dentro del cual se incluyen la frutilla, las moras, entre

otros.

El promedio de vida de una plantacion de frambuesa oscila entre los 10 a 20 afios,

por esta razon es importante iniciar el cultivo con el abono de fondo del terreno.

25 Proceso de siembra®

2.5.1 Medio Ambiente

Las condiciones climéticas dptimas estan representadas por inviernos con bajas
temperaturas constantes, pero no excesivas, y veranos relativamente frescos,
caracterizados por cierta oscilacion térmica entre el dia y la noche. Las frambuesas
requieren de un clima fresco como el de Puembo, que al localizarse en los valles

cercanos a la ciudad de Quito, esta localizada entre 2,400 a 3,100 mts. de altura 'y su

% Sapag Chain, Nassir y Reinaldo, Preparacion y evaluacion de Proyectos, 5ta. Edicion, Colombia, 2008, p.144.

* http://bibliotecadigital.ciren.cl/gsdlexterna/collect/bdirenci/index/assoc/HASH012f.dir/PC07188.pdf. Acceso marzo 2012
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temperatura promedio va de 10 a 16°*°; lo cual convierte a este lugar, en 6ptimo para
el cultivo de frambuesas frescas.

Las plantas necesitan plena luz para poder desarrollar su potencial productivo. La
brotacion y la floracion, por ser bastante tardias, suelen escapar a las heladas. La
sequia condiciona el crecimiento, las dimensiones y la calidad de los frutos e influye

sobre el desarrollo de los retofos.

Si la disponibilidad hidrica es inferior a los 800-900 mm/afio, o bien cuando las
precipitaciones estan mal distribuidas, para obtener producciones interesantes es

necesario recurrir al riego.

Tanto los retofios como las cafias fructiferas pueden ser dafiados seriamente por el
viento. Cuando es constante puede provocar una excesiva deshidratacion de los
tejidos herbaceos con el consiguiente marchitamiento; cuando sopla con violencia
puede producir la caida de los frutos maduros o la rotura de los brotes fructiferos en

el punto de insercién sobre el tallo.

2.5.2 Preparacion de suelos

La frambuesa, requiere suelos sueltos, no compactos, ya que su raiz no tolera los

encharcamientos de agua.

El éxito del establecimiento de una plantacidn esta directamente relacionado con el
trabajo previo realizado al suelo. Para esto, el suelo ha de ser rico en materia
organica, con elevada capacidad de retencion de agua, profundo y suelto. Es
necesario evitar las plantaciones en suelos arcillosos, ya que al cabo de los afios
pueden producirse muertes por asfixia radicular debido a la compactacion del suelo.

Tampoco son adecuados los suelos demasiado sueltos, con elevados porcentajes de

“ El Contexto de Quito. Caracteristicas generales del socio-ecosistema urbano en Quito. Disponible en web:
http://www.fao.org/docrep/w7445s/w7445s03.htm. Acceso marzo 2012
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grava 0 arena, ya que pierden muy de prisa su fertilidad y requieren riegos muy

frecuentes.

Un suelo éptimo para el cultivo del frambueso debera ser rico en materia organica
como el humus, profundo, fresco pero bien drenado, suelto, de naturaleza siliceo-
arcillosa y un pH neutro o ligeramente acido; asi como también de textura media y

frescos, practicamente libres de calcio activo (tolera hasta 5 - 6 %).

2.5.3 Sistemas de cultivo

La distancia de plantacidn puede ser de 3.00 x 0.60 — 0.70 m, lo que da alrededor de
6,000 plantas por hectarea. No se recomienda reducir la distancia entre hileras debido
a que, aun cuando la luz no es un requisito para el desarrollo del color de la fruta, la

luminosidad favorece el desarrollo robusto de las cafias.

La distancia minima entre filas es de 2 metros y una maxima de 3 metros; en funcion
de la fertilidad del terreno y del vigor del propio cultivar, con una distancia entre
plantas de una misma fila de 60-70 cm (0.6 — 0.7mts). Las plantas de frambuesa
pueden alcanzar una altura de 2 — 3.5 mts. en condiciones Optimas y de 1.6 a 1.8 mts.

en condiciones menos favorables.

2.5.4 Laboreo del suelo

El suelo se debe mantener limpio de malezas para evitar la fuerte competencia
hidrica que éstas establecen con la frambuesa; ademas los numerosos hijuelos que
aparecen en las calles se deben eliminar lo antes posible para impedir que, al
desarrollarse vigorosamente, debiliten excesivamente a las plantas objeto del cultivo

con la consiguiente reduccion de la productividad.

Las labores deben ser superficiales (8 - 10 cm de profundidad), ya que la mayor parte

de las raices de la frambuesa estan comprendidas en los primeros 25 cm del suelo.
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2.5.5 Manejo de cultivo

El manejo de cultivo, se lo realiza con el fin de mantener, aumentar y recuperar la
productividad del suelo, de esta manera aumenta tanto el rendimiento como la

calidad de la fruta.

Para realizar una adecuada fertilizacion del suelo, es conveniente realizar un
diagnostico del suelo donde se realizan varios andlisis como el quimico, fisico, el de

tejido vegetal, entre otros.

2.5.6 Conduccion y entutorado

El sistema de conduccién y entutorado tiene por objeto facilitar las labores del

cuidado de la planta de frambuesa, considerando lo siguiente:

e El crecimiento de la planta.
e Laentradade laluzy el aire.
e Apoya al control de enfermedades

e Facilita la cosecha.

La confeccién del entutorado y conduccion se inicia a principios del segundo afio,

instalando postes y alambres.

Los sistemas mas usados en el pais para el cultivo de frambuesa son:

e Los sistemas en contra espaldera pueden ser planos, donde los tallos se
mantienen en un plano vertical mediante alambres superpuestos a diferentes
alturas; o a su vez, se puede formar un seto bastante ancho donde se colocan
parejas de alambres. Se utilizan postes verticales de madera impregnado en
sulfato y separados entre 10 y 14 m que llevan una doble corrida de alambre
galvanizado No 12 a 0.4 my 1.4 m del suelo, y separada entre postes.
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Gréfico No. 32
Sistema en contra espalda

Fuente: CIREN CORFO

Otro sistema usado es el que se denomina "Palizada Cruz de Lorena
Invertida". Existen algunos arbustos que tienen un porte tendencialmente
recto, la frambuesa necesita generalmente el empleo de soportes, ya que sus
tallos se curvan con facilidad bajo el peso de la vegetacion y de los frutos

dificultando la recoleccion y a veces se pueden quebrar.

Este sistema consiste en un tutor con 2 crucetas, una de 40 cm colocada a 50
cm del suelo y la segunda cruceta de 70 a 75 cm colocada a 1.40 m del suelo.

En los extremos sujetan 4 hebras de alambre galvanizado No 12.

Gréafico No. 33
Palizada cruz de Lorena invertida

Fuente: CIREN CORFO

Un tercer sistema utilizado consiste en dos tutores en un mismo hoyo
dispuestos en forma de "V" que llevan los alambres a 0.50 y 1.40 m sobre el
suelo y separados a 0.40 y 0.70 entre si. Tiene el mismo efecto que la Cruz de

Lorena Invertida.
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El sistema més utilizado es el que lleva las cafias abiertas en V hacia las entre
filas, apoyadas en dos alambres paralelos separados 40 cm entre si a 50 cm
del suelo y otro par de alambres separados 60 cm entre si a 140 cm del suelo.
Las cafias deben despuntarse para que no sobrepasen los 25 cm mas alla del
alambre superior. Con este sistema los rebrotes crecen en el centro de la V sin
obstaculizar las operaciones de cosecha. Ademas las cafias, atadas
alternadamente a izquierda y derecha de la V, logran una buena iluminacion y

ventilacion que favorece la formacidn de frutos de excelente calidad.

Gréafico No. 34

Tutores en forma de “V”

Fuente: CIREN CORFO

En plantas muy vigorosas y que alcanzan mucha altura, como las variedades
remontantes, se suele usar el de doble postacion, que consiste en colocar dos
postes uno a cada lado de la linea de plantacion y que llevan dos corridas de
alambre galvanizado No 12, cada uno a 0.70 Y 1.40 m de altura. Las plantas
van por el centro.

Gréfico No. 35

Postacion

Fuente: CIREN CORFO
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2.5.7 Propagacion®
2.5.7.1 Multiplicacion por hijuelos

Es el método més fécil y mas empleado de multiplicacion de la frambuesa. Los
hijuelos se extraen durante el periodo de reposo vegetativo de la planta. Si el suelo
no es demasiado pesado los hijuelos se sacan facilmente, con un buen sistema
radicular y se pueden plantar directamente. Dado el elevado nimero de hijuelos que
se pueden obtener, se descartan los que tengan pocas raices, eligiendo sélo los
mejores, es decir los mas vigorosos, de grueso calibre y provistos de una abundante

cabellera radicular.

La cafia no es un buen elemento de multiplicacién por ser muy gruesa y tener el

sistema radical envejecido, lo cual hace dificil su prendimiento.

2.5.8 Fertilizacion o abonado®

La plantacién de frambuesa agota el terreno, por esta razon luego de ocho o diez

afos, conviene a veces arrancar las plantas.

Existen dos tipos de abonados o fertilizacion:
o El de laplantacién, y

o El de conservacion que se realiza cada dos afios, con abonos artificiales.

Los elementos de terreno fundamentales para la produccion de frambuesas frescas

son:

 Nitrégeno (N): El cual influye en el desarrollo de los vastagos
y en el desarrollo y producciéon de los frutos.

* http://www.guiadelemprendedor.com.ar/cultivo-frambuesas.html. Acceso abril 2012

2 \www.infoagro.com. Acceso abril 2012
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e Fosforo (P): Si falta fosforo o potasio, las ramas crecen cortas, las
yemas se desarrollan poco, el lefio madura mal y la

> planta es mas sensible a heladas.

¢ Potasio (K): El potasio influye en el desarrollo y produccion de los

) frutos.

Si falta alguno de los tres elementos fundamentales (N, P, K); la produccién
disminuye rapidamente:
Cuadro No. 13

Nutrientes de las frambuesas

NUTRIENTE DOSIS

N> 30-90
P,05 20 -40
K> 60 -120

Fuente: Centro Info. de Recursos Naturales

Elaborado por: La Autora

Para mantener un buen nivel de materia organica en el suelo se recomienda realizar
aportes anuales de 15-20 Tm/ha de estiércol bovino o de 10 Tm/ha de gallinaza.
También se puede emplear 10 Tm/ha de paja troceada. La fertilizacién mineral puede
realizarse aplicando sulfato amonico o nitrato de calcio (400 Kg/ha) o urea (150-200
Kg/ha).

Los fertilizantes e insecticidas que se debe aplicar en la preparacion del suelo son:
Cuadro No. 14

Fertilizantes para las frambuesas

FERTILIZANTES DOSIS

SUper Fosfato Triple (SFT) 100 kg/ha
ALTERNATIVA INSECTICIDAS Dosis
1 Fura dan 1.5 kg/ha
2 Lorsban 10G 1.5 kg/ha
3 Lorsban 4 E o0 Troya 1.5 It/ha

Fuente: Centro Info. de Recursos Naturales

Elaborado por: La Autora
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259 Riego®

Al no requerir riegos inmediatos a la plantacion por estar el suelo con suficiente
humedad, muchas veces las plantas sufren inmediatamente las carencias hidricas. En
casos de sequias prolongadas se pueden tener reducciones de produccion del orden
de los 60 - 75%. Esta especie tiene exigencias hidricas sobre todo durante la

floracién y engrosamiento de los frutos.

Para este proyecto, se ha considerado realizar el riego mediante el sistema por goteo.

2.5.10 Poda

En las variedades no remontantes, como lo es la Glen Clova, solo se efectta la poda
de verano, ya que en el invierno, Unicamente se elimina el follaje residual y los
retofios débiles o mal ubicados.

Junto con cada poda se quita las hierbas malas y se amarran las cafias a los alambres.

La poda de las plantas de frambuesa permite:

e Manejar el crecimiento vegetativo.

e Controlar la densidad y calidad de la fruta.
Asi también,
e Facilita y ayuda a programar la cosecha.

e Elimina dafios y enfermedades

e Se realiza todos los afios.

43 http://www.guiadelemprendedor.com.ar/cultivo-frambuesas.html. Acceso abril 2012
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2.6

Proceso cosecha**

Las frambuesas son frutos muy delicados; deben ser recogidas en el momento justo,

de no ser asi se deterioran; por esta razon, es la labor que mas intervencion tiene

tanto en la produccion total por hectarea como en la calidad de la fruta. En tal virtud,

se debe tomar especial atencidn en las siguientes puntualizaciones:

El indice de cosecha es el color y la facilidad de desprendimiento del fruto de

su receptaculo, aun cuando esté firme y brillante.

Dado el escalonamiento de la maduracion, la recoleccion se hace en diversas

pasadas.

Los intervalos de cosecha dependeran de la variedad, para el caso de la Glen
Clova, la fructificacion es escalonada y puede durar de 15 dias a un mes. Un
periodo humedo y caluroso acelera la maduracion de los frutos y obliga a
cosechas diarias. En condiciones mas frias y secas, la cosecha puede

realizarse cada dos dias.

El nimero de cosechadores por hectarea es variable, ya que depende de la
habilidad del cosechador y de las facilidades con que cuenta el
establecimiento. En el momento critico de maduracion son necesarios

alrededor de 8 cosechadores por hectarea.

Como las frambuesas una vez cosechadas no se vuelven a seleccionar, es
necesario que el personal esté perfectamente instruido acerca del estado en el
que los frutos se consideran maduros. Se aconseja limitar la recoleccion a las
horas méas frescas de la mafiana con tal que se disponga de personal

suficiente.

a4 http://www.guiadelemprendedor.com.ar/cultivo-frambuesas.html. Acceso abril 2012
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e La fruta, que debe ser firme, debe mantenerse poco tiempo en la mano;
debiéndose colocar inmediatamente en el envase de comercializacion y no

mezclarla con fruta sobre madura, con mohos o dafiada.

e Se recomienda usar cajas livianas, con una capacidad de 6 a 12 cajitas de 1/4
y 1/8 kg, respectivamente. Estas cajas pueden ser colocadas en atriles faciles
de transportar. En lo posible, se debe bajar la temperatura de campo a 5-6°C

dentro de las 2 a 3 horas de cosechada.

2.6.1 Problemas fitosanitarios

Es importante tomar las medidas necesarias, para evitar los siguientes problemas

fitosanitarios mas comunes:

Cuadro No. 15

Malezas: Control manual, mecénico o quimico.
Conchuelas
Burrito de la vid

PROBLEMAS Gusanos
FITOSANITARIOS® Agallas del cuello

Pudricion del tallo
Botrytis
Pudricion del fruto

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: La Autora
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FACTORES
CLIMATICOS

ESTABLECIMIENTO

REQUERIMIENTO
DE SUELO

Fuente: CIREN

Elaborado por: La Autora

SIEMBRA

Cuadro No. 16

RESUMEN PROCESO PRODUCTIVO FRAMBUESAS

COSECHA

Frio invernal: Necesario para romper

NO Remontantes De

VARIEDAD ]
Noviembre a Enero.

) indice: Color, facilidad de
INDICE

la latencia.
Temperatura:  requiere  estacion
calurosa corta.
Heladas:  afecta  principalmente

durante la floracién y en producciones

tardias.

desprendimiento del fruto.

Horas mas frescas de la

mafiana.

Medio: retofios, hijuelos, trozos de
raiz, brotes radiculares etiolados

Se la realiza en varias

Epoca: Mayo a Agosto con retofios o
hijuelos, Noviembre a Diciembre con

brotes.

pasadas.

RECOLECCION

Primera__Recoleccion: 15

dias a 1 mes.

Densidad: 3 m entre hilera, 0.5-0.7 m
sobre la hilera, 6,000 plantas/ha.

Drenaje:  requiere  suelos  bien

drenados, es la caracteristica del suelo

mas restrictiva para este cultivo.

#

Entre 6y 8.
COSECHADORES

Profundidad minima: 70 cm

ACOPIO

LAVADO Y
DESINFECTADO

VERIFICACION
ESTADO DEL
PRODUCTO

EMPAQUETADO

POST COSECHA

Lapso: Corto tiempo

Lugar: Finca en Puembo (lugar de

produccion).

Herramienta: Maquinaria.

Objetivo: Limpieza y desinfeccion

de microbios.

Inspeccionar condiciones de la fruta.

Verificar peso y nimero de tarrinas.

Revisar tarrinas (selladas), fecha de

caducidad.

Frambuesas: Tarrinas plasticas (que
se usaran para la comercializacion)
de 250 gr.

Tarrinas: _Cajas de Cartdn con

hoyos de respiracion.

# de Tarrinas por caja: 12

Evitar: Viento y el sol.
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SIEMBRA

COSECHA

- N :30-90kg/ha

FERTILIZACION

- P20 S: 20 - 40 kg/ha cada 2-3 afios

- K20 : 60 - 120 kg/ha

Sist. Contra espaldera: Plano Vertical mediante

alambres superpuestos a diferentes alturas o se
colocan parejas de alambres.

CONDUCCION Y
ENTUTORADO

Sist. Palizada Cruz de Lorena Invertida: Tutor

con 2 crucetas, en los extremos se sujetan 4

hebras de alambre galvanizado.

Sist. "V'': Caflas abiertas y apoyadas en dos
alambres paralelos.

PROPAGACION

Multiplicacién por hijuelos: Se eligen los frutos

mas vigorosos y abundante cabellera radicular.

Necesaria en periodos secos mayores a 15 dias.

Sistema : por surco

Frecuencia: cada 5 - 10 dias

La primera poda se efectla durante la segunda

semana después de la plantacion de los retofios.

Las siguientes se efectlian todos los afios.

Malezas: Control manual, mecénico o quimico.

PROBLEMAS
FITOSANITARIOS

Conchuelas, Burrito de la vid, Gusanos,

Pudricion del tallo y fruto, Botrytis.

Fuente: CIREN

Elaborado por: La Autora
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ETIQUETADO

ALMACENAMIENTO

POST COSECHA

Exigencias: Producto seguro,
limpio. Informacién: Honesta e

Informativa.

Requisitos: * Declaraciéon de
Identidad (Nombre). *Declaracion
de cantidad neta del contenido.
*Nombre y lugar de operacion del
fabricante. *Distribuidor.

Nutrition Facts

Serving Size 123 g

Amount Per Serving

Calories 64 Calories from Fat 7
% Daily Value'

Total Fat 1g 1%
Saturated Fat Dg 0%
Trans Fat

Cholesterol Dmgy 0%

Sodium 1mgy 0%

Total Carbohydrate 15g 5%
Dietary Fiber Sy 32%
Sugars 5o

Protein 1y

Witamin A 1% = Vitamin C 54%
Calcium 3% = Iron 5%

*Percent Daily Values are based on 3 2,000
calorie diet. Your daily values may be higher
or lower depending on your calorie needs.

[ NutritionData.com |

Lugar: Cuarto Frio.

Temperatura: 1 °C a 4°C.
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2.7 Proceso post cosecha

Este proceso inicia luego de la recoleccion de las frambuesas. Las actividades que

incluye este proceso son:

e Acopio de la fruta.
e Lavado y desinfectado.
e Empacado y Etiquetado.

o Refrigeracion (cuarto frio).

2.7.1 Acopio

Las frambuesas deben almacenarse por poco tiempo antes de ser lavadas y

desinfectadas. El acopio se realizara en la Puembo, lugar de produccion de esta fruta.

2.7.2 Lavadoy desinfectado

Dentro de la lavadora de fruta prevista en la maquinaria del proyecto, se introduce las

frambuesas para asegurar la total limpieza y se procede con la desinfeccion para

aportar a la liberacion de microbios que puedan afectar el producto.

2.7.3 Verificacion del estado del producto

En esta etapa, el personal autorizado deberé realizar las siguientes actividades:

» Inspeccionar las condiciones de las frambuesas frescas.

» Verificar que, de acuerdo al pedido realizado el nimero de tarrinas y el peso

sean los solicitados.

» Revisar que las tarrinas estén selladas adecuadamente y que su fecha de

caducidad esté correcta.
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2.7.4 Empaquetado y etiquetado

e Empaquetado:

Para la exportacion de frambuesas frescas, se utilizan tarrinas plasticas transparentes

de 250 gr., se las colocan en cajas de carton con hoyos de respiracion. En cada caja,

se colocan 12 tarrinas. Estas tarrinas son poseen tapa o se las cubre con plastico

amarrado con liga.
Gréfico No. 36
EMPAQUETADO

Fuente: ABC-PACK

Para la exportacion de esta fruta, utilizaremos tarrinas de 250 gr.
Gréafico No. 37
TARRINAS

Fuente: ABC-PACK

El envase contara con dos paneles:

a. Panel principal: Colocar en el lado de mayor exposicién para el consumidor.

b. Panel de informacién: ubicado lado derecho.
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Etiquetado®

Las leyes norteamericanas exigen que el producto alimenticio sea seguro, limpio y

que la etiqueta que porta sea honesta e informativa.

El etiquetado obligatorio de los alimentos incluye la declaracion de identidad

(nombre comun o usual del producto); la declaracion de la cantidad neta del

contenido; el nombre y lugar de operacién del fabricante, empaquetador o

distribuidor.

Las etiquetas tendran que estar en inglés y deberan contener la siguiente informacion:

vV V.V V V V VYV V

Gréafico No. 38
ETIQUETA

Nutrition Facts

Serving Size 1239

Amount Per Serving
Calories 64 Calories from Fat 7

% Daily Value"

Total Fat 1g 1%
Saturated Fat Og 0%
Trans Fat

Cholesterol Omg 0%

Sodium 1mg 0%

Total Carbohydrate 154 5%
Dietary Fiber 8g 2%

Sugars 59
Protein 1g

Vitamin & 1% » Vitamin C 54%
Calcium 3% » Iron 5%

*Percent Daily Values are based on a 2,000
calorie diet. Your daily values may be higher
or lower depending on your calorie needs.

HutritionData.com

Lista de ingredientes
Cantidad neta

Fecha de expiracion

Pais de origen
Instrucciones de uso

Informacién de Lote

45

Estudio

Fuente: Amchamchile

Condiciones especiales de almacenamiento

Frescas-Estados

Nombre por el cual el producto sera vendido

Unidos.

http://www.amchamchile.cl/sites/default/files/Frambuesas.pdf. Acceso abril 2012
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2.7.5 Almacenamiento

En esta etapa del proceso, se colocara el producto de exportacion en forma ordenada

en el cuarto frio para evitar el contacto con el suelo.

La temperatura es un factor importante para el estado de la fruta ya que es un

producto perecible.

2.7.6 Despacho y transporte del producto

Los frutos seran transportados en tarrinas cubiertas con plastico para evitar el

contacto con los insectos, de preferencia en horas de la mafana.

El transporte del producto final al aeropuerto, se lo realizara alquilando un vehiculo
que cumpla con las condiciones que la fruta requiere para su preservacion;

contactando a empresas que provean este servicio.

2.8 Requerimientos y valoracion de recursos

Existen varios recursos que deben ser considerados y adquiridos como parte de la

inversion para iniciar con este proyecto.

Con el objeto de garantizar la calidad del producto para la exportacion, se han

estimado varios recursos en funcién de las actividades descritas anteriormente.

Para realizar la evaluacidn financiera, es necesario estimar el costo del terreno que se
utilizara para el cultivo y construccion de la planta. Luego de realizar un andlisis de
precios en Puembo y revisar la oferta de los propietarios de acuerdo al nimero de
hectareas, se ha estimado un valor de US$ 150,000 c/ha. Cabe indicar que el terreno

es aporte de capital de los socios al momento de constituir la empresa.

Para el cuarto afio, se realizard la compra de una hectarea adicional, donde se

cultivaran 6,000 semillas para incrementar la produccion.
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Tabla No. 30
Rubros del terreno

VALOR

DETALLE UNIDAD CANTIDAD | C/UNITARIO TOTAL
Terreno Cultivo Ha 1 $15.00 $ 150,000.00
Terreno Construccion m2 353 $28.33 $ 10,000.00

$ 160,000.00

Fuente: Propietarios de terrenos

Elaborado por: La Autora

Para la construccién de obra civil, se utilizara un espacio de 353 m?, en este espacio
se construira el &rea administrativa y de produccion para desarrollar las actividades
de Post Cosecha, almacenamiento y despacho del producto para ser exportado;
valorado en $10,000.00.

La maquinaria y equipos que se utilizara en el proceso productivo, da un total de
US$34,153.45.

Tabla No. 31

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO VALOR
Sistema de riego unid. 1 $9,513.45 $9,513.45
Maquina Lavadora de fruta unid. 1 $ 8,000.00 $ 8,000.00
Carretilla transportadora de fruta unid. 3 $1,200.00 $ 3,600.00
Maquina Empacadora unid. 1 $ 6,800.00 $ 6,800.00
Maquina Etiquetadora unid. 1 $4,900.00 $4,900.00
Moto-guadafia unid. 1 $ 240.00 $ 240.00
Rastra Metalica (para tractor) unid. 1 $ 300.00 $ 300.00
Bomba fumigadora unid. 1 $200.00 $200.00
Balanza unid. 1 $ 600.00 $ 600.00

TOTAL MAQUINARIAY EQUIPOS $ 34,153.45

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora
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Para muebles, la cantidad que se invertira sera US$1,244.00.

Tabla No. 32
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO| VALOR
Escritorio unid. 7 $80.00| $560.00
Mesa y sillas Juego 1 $120.00] $120.00
Archivador unid. 3 $45.00| $135.00
Sillas personal unid. 7 $35.00] $245.00
Sillas visitantes unid. 2 $22.00 $44.00
Sillas — Recepcién Juego 1 $140.00| $140.00

TOTAL MUEBLES $1,244.00

Fuente: Mueblecom
Elaborado por: La Autora

La empresa invertird US$310.00 en equipo de oficina.

Tabla No. 33
OUIPOS DE O A
DETALLE | UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO | VALOR
Teléfono unid. 7 $30.00| $210.00
Fax unid. 2 $50.00 | $100.00

TOTAL EQUIPOS DE OFICINA $310.00

Fuente: Eason

Elaborado por: La Autora

Para los equipos de computacion la inversion sera de US$1,920.00.

Tabla No. 34
QUIPO DE COMPUTACIO
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO | VALOR
Computadora DELL unid. 4 $450.00 | $1,800.00
Impresora - Copiadora unid. 1 $120.00| $120.00

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION $1,920.00

Fuente: Tecnomega

Elaborado por: La Autora
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El proceso productivo de frambuesas frescas, comprende varias etapas, en las cuales
se requiere gran cantidad de insumos, materiales y ropa de trabajo especifica para la

actividad para el primer afio, en la siguiente tabla se detallan:

Tabla No. 35
O
UNIDAD MEDIDA | COSTO CANT. COSTO TOTAL

Superfosfato triple Kilo $18.00 80.00 $ 1,440.00

Urea Kilo $ 1.50 60.00 $90.00

Bayfolan Lt $23.00 6.00 $ 138.00

Benlate Kilo $ 18.60 1.20 $22.32

Captan Kilo $ 16.25 5.30 $ 86.13

Semilla Unidad $1.30 6,000.00 $ 7,800.00

Tarrinas Plasticas 250¢ Unidad $0.03 51,000.00 $1,530.00

Etiquetas Unidad $0.07 51,000.00 $ 3,800.00

Cajas Carton 3Kg Unidad $0.10 4,247.00 $424.70

Pallets Unidad $8.00 72.00 $576.00

TOTAL INSUMOS $ 15,907.15

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Tabla No. 36
UNIDAD COSTO
MEDIDA COSTO CANT. TOTAL

Machetes unidad $ 6.05 6 $36.30
Tijeras de poda unidad $7.00 6 $42.00
Palas unidad $12.40 6 $74.40
Mascarillas con filtros para prod. Quimicos unidad $40.16 6 $ 240.96
Lima para afilar machetes unidad $2.51 6 $ 15.06
Guantes de Nitrilo par $1.90 3 $5.70
Gafas de proteccion transparente unidad $2.37 8 $ 18.96
Proteccion de espalda impermeable unidad $ 15.68 6 $94.08
Pantalon tipo zamarro con proteccion unidad $17.92 6 $107.52
Canastas unidad $20.00 8 $ 160.00
Protector facial unidad $ 18.00 6 $ 108.00
TOTAL MATERIALES $143.99 $902.98

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora
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Tabla No. 37

ROPA DE TRABAJO |

UNIDAD COSTO

MEDIDA COSTO CANT. TOTAL
Botas de caucho Par $6.94 8 $55.52
Botas de cuero Par $37.60 3 $112.80
Camisa Unidad $11.65 3 $34.95
Gorra Unidad $3.50 8 $28.00
Pantalon Unidad $12.81 3 $38.43
Overol Unidad $21.84 6 $131.04
Poncho Impermeable Unidad $ 16.65 8 $133.20

$110.99 $533.94
TOTAL ROPA DE TRABAJO

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

El recurso mas importante dentro de la planta es el humano, y de acuerdo a las
actividades descritas anteriormente, a continuacion se detalla el numero de
trabajadores que existird. Se cancelara el sueldo estipulado para cada actividad y el

detalle se lo realizaran en el estudio financiero:

Tabla No. 38

RECURSO HUMANO

CARGO Nro.

Gerente

Asistente de exportaciones
Secretaria Recepcionista
Jefe Agricola

Obreros

Jefe de Produccion

ok k|-

Operario Industrial
TOTAL 12

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: La Autora
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2.9  Rubros de exportacion

Con relacién a la exportacion de frambuesas, existen varios rubros que deben ser
tomados en consideracion; tomando en cuenta que se realizara en contenedores de 40

pies. En la siguiente tabla se detalla por afios:

Tabla No. 39
Rubros de exportacion (contenedores)
ARO DESCRIPCION VAGOR ToTaL

Trdmite de Registro de aduana y obtencién $62.72| $62.72

TOKEN
1 | Tramite de Exportacion $77.28| $77.28
Adicional por contenedor (3 contenedores) $50.00 | $ 150.00
TOTAL ANO 1 $290.00
Tréamite de Exportacion $77.28| $77.28
2y 3 | Adicional por contenedor (3 contenedores) $50.00 | $ 150.00
TOTAL ANO 2y 3 $227.28
Tréamite de Exportacion $77.28| $77.28
4Y5 [ adicional por contenedor (5 contenedores) $50.00 | $ 250.00

TOTAL ANO 4y 5 $327.28
Fuente: SENAE

Elaborado por: La Autora

Por otro lado, es importante considerar los siguientes rubros correspondientes a

documentacién importante para la exportacion:
Tabla No. 40

Rubros de exportacion (documental)

DETALLE
Ik;g::t?on %Kgf\lg's”o de aduanas Y| ger72| $0.00| $0.00|  $0.00 $0.00
Certificado de Origen $60.00( $66.00| $7260| $79.86 $87.85
Inspeccion Fitosanitaria y Certificado $630.00 $693.00| $762.30| $838.53 $922.38
Permiso de Salud (lzquieta Pérez) $0.00|] $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Tramite de exportacion $7228| $7951| $87.46| $96.20( $105.83

$825.00 $838.51 $922.36 $1,014.59 $1,116.05

Fuente: SENAE

Elaborado por: La Autora
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El transporte se lo realizaré:

e TIERRA: Desde Puembo hasta el Puerto de Esmeraldas, con la empresa
COMTRAILER S.A.

e MARITIMO: Desde el Puerto de Esmeraldas hasta la ciudad de Miami con

la empresa MAERSK (informativo; el Incoterm a utilizarse es FOB).

A continuacion se detallan los valores en los que se incurriria con respecto al
transporte:

Tabla No. 41

Rubros de transporte

< COSTO DE CANTIDAD DE
ANOS TIPO EMPRESA FLETE CONTENEDORES TOTAL

TOTAL $ 1,140.00

TOTAL $1,900.00

Fuente: Comtrailer

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO 11l

Exportaciones

3.1 Transporte

De acuerdo a los términos de negociacion convenidos, se utilizara transporte
maritimo. Siendo las frambuesas frescas, frutos de alta perecibilidad, requieren de
cuidados especiales en su transporte; por esto, para su exportacion la empresa
MAERSK, recomienda utilizar contenedores de 40 pies refrigerados, con ventilador

para que mantener el aire congelado y precautelar el buen estado de las frutas.

MAERSK, sera la responsable del transporte internacional de la mercaderia y ha
indicado que el tiempo de transito es de 11 dias. Esta empresa cuenta con salidas

semanales, lo cual provee de un servicio de calidad durante todo el afio.

La capacidad bruta del contenedor elegido es de 27.7 toneladas, pero considerando el
peso del contenedor vacio (Tara — 4.8 toneladas), la capacidad real es de 22.6
toneladas. En la siguiente tabla, se describe a continuacion las caracteristicas del
contenedor a utilizarse para la exportacién de frambuesas frescas a los Estados

Unidos de América:

Cuadro No. 17

Caracteristicas del contenedor

40 Pies 40" x 8" x 86" Descripcion

Tara 4800 kg / 10580 Ib

Carga Max. 27700 kg / 61070 Ib

Max. P. B. 32500 kg / 71650 Ib

Medidas: Internas

Largo: 11561 mm/37°11"

Ancho 2280 mm/ 7°5"

Altura: 2249 mm/ 7°5"
Con equipo propio de generacion de frio. Disefiados para

) el transporte de carga que requiere temperaturas

Capacidad Cub. 59.3m3/2075ft3 | [constantes sobre bajo cero. Ejemplo: carne, pescado,

frutas, etc.

Fuente: AFFARI
Elaborado por: La Autora
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Considerando las caracteristicas del contenedor a utilizarse para la exportacion, las
dimensiones de las cajas en las que se transportardn las frambuesas frescas, el
tamafo y peso de las tarrinas, se ha estimado el nimero total de cajas a exportarse a

los Estados Unidos de América:

Tabla No. 42
Numero de cajas por contenedor

"Ke  TARRINAS PORCAJA NCAIAS
1 12,740 | 50,960 12 4,247
2 12,740 | 50,960 12 4,247
3 12,740 | 50,960 12 4,247
4 25480 | 101,920 12 8,493
5 25480 | 101,920 12 8,493

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Para calcular la cantidad de cajas por contenedor, se considera el nimero de cajas
que se produce anualmente y el nimero de cajas por contenedor. EI numero de
contenedores que se utilizaran para la exportacion de frambuesas, depende
directamente de la cantidad producida en la finca, para esto es importante conocer las
medidas de los siguientes elementos:

Tabla No. 43 Tabla No. 44
MEDIDAS DE LA CAJA MEDIDAS DE LA TARRINA

Largo 45.3 cm. Largo 13 cm.
Ancho 39.5 cm. Ancho 10 cm.
Altura 8 cm. Altura 8 cm.
Peso (carga maxima) 7 kg. Peso (carga maxima) 250 gr.
Fuente: Investigacion Fuente: Investigacion
Elaborado por: La Autora Elaborado por: La Autora

Tabla No. 45 Tabla No. 46

PALLET CONTENEDOR
Largo 1m. Largo 10.05 m.
Ancho 1.2 m. Ancho 2.23m.
Altura 0.15 cm. Altura 2.17 m.
Costo $16 Volumen 48.63 m3
Madera

Material certif. Peso (carga maxima) 25980 kg.

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora
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En la siguiente tabla, se detalla la cantidad de contenedores que se utilizaran en cada

envio de frambuesas frescas a Estados Unidos de América:

Tabla No. 47

NUmero de contenedores

ANO PROD.KG N o LARRINAS nocagas COPSPOR . nepaLLers  PACEETS  necONT.
1 | 12740 50,960 12 4,247 60 72 32 3
2 12,740 50,960 12 4,247 60 72 32 3
3 12,740 50,960 12 4,247 60 72 32 3
4 | 25480 101,920 12 8,493 60 142 32 5
5 25,480 101,920 12 8,493 60 142 32 5

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Se estima un promedio de 3 (del afio 1 al 3) a 5 (del afio 4 al 5) contenedores anuales,

de acuerdo a la produccién de 1y 2 hectareas respectivamente.

3.2 Incoterm

Un aspecto importante a considerar es el Término de Negociacion Internacional o

INCOTERM que se utilizara en este proyecto.

Los INCOTERMS®, son son términos de tres letras cada uno que reflejan las
normas, de aceptacion voluntaria tanto por la parte compradora como la vendedora,
acerca de las condiciones de entrega de la mercaderia. Estos términos, se usan para
aclarar los costos de las transacciones comerciales internacionales, delimitando las
responsabilidades entre el comprador y el vendedor, y reflejan la practica actual en el

transporte internacional de mercancias.

Luego de analizar las caracteristicas del producto y realizada la negocion entre las
partes, se ha determinado que FOB (Free On Board) es la mejor opcion. Esta

clausula de comercio internacional se la utiliza para la mercaderia que utiliza el barco

“® http://es.wikipedia.org/wiki/Incoterm. Acceso mayo 2012
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como medio de transporte esto significa que el exportador cumple con su obligacién
de entregar de la mercancia cuando la pone a disposicion del transportista principal

contratado por el importador en el punto acordado.
El comprador, designa el puerto de embarque, donde el vendedor entregaré la fruta;
de esta manera, se traspasa el riesgo de pérdida o dafio del producto del exportador al
importador o comprador.
Responsabilidades:
e El comprador realiza los trdmites de importacién pertinentes, cancela los
costos posteriores a la entrega de la mercaderia, y si considera necesario, es

quien contrata un seguro que proteja la mercaderia.

e EIl exportador debe realizar los tramites aduaneros necesarios para la

exportacion de la mercaderia.

e El vendedor debe efectuar el despacho de exportacion de la mercancia.

En el siguiente Grafico expresa el INCOTERM seleccionado para la negociacion de

la exportacion de frambuesas frescas a los Estados Unidos de Ameérica:
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Gréafico No. 39
INCOTERMS

GRUPOF
FOB FREE ON BOARD

(LIBRE A BORDO...PUERTO DE EMBARQUE CONVENIDO)

TRANSITO INTERNACIONAL

Fuente y Elaboracion: Cdmara de Comercio Internacional de Paris
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3.3 Exportacion a consumo

PRO ECUADOR indica: “Exportacion a Consumo.- La exportacion a consumo es el
régimen aduanero por el cual, las mercancias nacionales o comercializadas, salen del
territorio aduanero, para uso o consumo definitivo en el exterior™*’. Este articulo, es
de régimen comun y bajo éste ser realizara la exportacion de frambuesas frescas al

mercado norteamericano.

3.4 Sistema ECUAPASS*®

Este nuevo sistema, implementado el 26 de enero del 2012, permite a los operadores
de Comercio Exterior realizar las operaciones aduaneras de exportacion e
importacion de manera mas oportuna que con el SICE, puesto que los tramites eran

mucho mas largos.

Los objetivos principales para la implementacion del ECUAPASS son:

e Asegurar el control aduanero.
e Facilitar el comercio.
o Lograr transparencia y eficacia en las operaciones aduaneras.

o Agilitar los trdmites aduaneros.
3.5 Ventanilla Gnica de comercio exterior®
La ventanilla Unica de Comercio Exterior, es una herramienta electrénica, donde se

presentaran los requisitos, tramites y documentos necesarios para realizar las

operaciones de comercio exterior.

4T CORPORACION ~ ADUANERA  ECUATORIANA, “Ley  Organica de  Aduana’, Pag.  2I.

http://www.aduana.gov.ec/archivos/LEY-ORGANICA -DE-ADUANA-2007.pdf. Acceso mayo 2012
8 http://www.aduana.gob.ec/archivos/ecuapass/fags_ ECUAPASS.pdf. Acceso mayo 2012

“® http://mww.aduana.gob.ec. Acceso mayo 2012
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El objetivo principal para la creacion de esta herramienta es optimizar e integrar los

procesos de comercio exterior.

Existen varios beneficios que permiten que motivan la utilizacion de esta nueva

herramienta, entre los principales tenemos:

Reducir significativamente el tiempo y los costos de transaccion en la

realizacion de actividades de comercio exterior;

Facilitar la tramitacion de autorizaciones y certificaciones en un solo punto de

acceso via internet;

Brindar a los operadores de comercio exterior informacion sobre los

requisitos vigentes y el estado de los tramites en curso;

Fomentar la cooperacion entre las instituciones publicas involucradas; entre

otros.

La entidad encargada del manejo y administracion de la ventanilla Gnica es el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).

3.6 Partida arancelaria de frambuesas frescas>
De acuerdo a la informacion proporcionada por la SENAE, la partida arancelaria

correspondiente a las frambuesas frescas es la No. 0810200. con las siguientes

caracteristicas:

% http://sicel.aduana.gov.ec/ied/arancel/index.jsp. Acceso mayo 2012
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Cuadro No. 18

PARTIDA ARANCELARIA FRAMBUESAS

FRESCAS

No. 08102000
Seccién Produccién del Reino
Vegetal
Sub partida Regional Frambuesas, zarzamoras,
moras y moras-frambuesas
Antidumping 0%
Advalorem 25%
FDI 0.50%
ICE 0%
IVA 12%
Salvagua_rdla por 0%

Porcentaje
Unidad de Medida Kilogramo Bruto (KG)
Producto Perecible Sl

Fuente: SENAE
Elaborado por: La Autora

3.7 Procedimiento para exportacion de frambuesas frescas™

La Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), es la entidad facilitadora del
Comercio Exterior; la cual, ha establecido un procedimiento para las exportaciones

desde el Ecuador, y es el siguiente:
» Declaracion de Exportacion:
Declaracion Aduanera Unica™
Es el documento presentado por el Importador, Exportador o Agente de Aduana, en
cual se detallan las mercancias a ser desaduanizadas y el régimen al que

corresponden; utilizando para el efecto el formulario disefiado por la Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), denominado DAU.

*! http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportar.html. Acceso mayo 2012
52 Manual de Procedimiento Especifico/Recepcion Fisica de la DAU y sus docs. de acompafiamiento — Régimen a Consumo
(10). Vigente a partir del 7 de diciembre del 2009.
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Las instrucciones para llenar la DAU se encuentran detalladas en el Manual de
Despacho Exportaciones en el distrito aduanero (lugar donde se tramita la

exportacion).

La DAU es Unica y de caracter personal. Se presentara bajo el formato determinado
por la SENAE sea a través de documentos o via electronica.

El plazo de entrega del DAU en el caso de las exportaciones, seran siete dias antes de
la presentacion en la aduana de salida y hasta quince dias siguientes al ingreso de las

mercancias en zona primaria aduanera.

Documentos:

De acuerdo al Art. 44 de la Ley Organica de Aduanas: Documentos de

acompariamiento. A la DAU se deben adjuntar lo siguiente:

e Factura Comercial Original.

e Original o copia negociable del Conocimiento de Embarque, Guia Aérea o
Carta de Porte.

e Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador.

e Los demas exigibles por regulaciones por el Consejo de Comercio.

Certificados:

La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro - AGROCALIDAD,
que es la Autoridad Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad de los
Alimentos, que se encarga de la definicién y ejecucién de politicas, y de la
regulacion y control de las actividades productivas del agro nacional, indica que los
certificados necesarios para la exportacion de frambuesas frescas a Estados Unidos
son:

o Certificado de Origen (cuando proceda).

e Certificado Fitosanitario.
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Tramite®®:

Dentro de la Aduana, el trdmite que se debe seguir al momento de realizar una

exportacion tiene las siguientes fases:

e Fase de PRE-Embarque:

Presentacion de Orden de Embarque: Este documento es el que consigna los datos
de la intencién previa a exportar. Utilizando el formato electrénico de la Orden de
Embarque (padg. Web de la Aduana), el exportador o agente de aduanas debe enviar
al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, la informacion de la intencion de

exportacion. Aqui, se registraran los datos de la exportacion:

Datos del Exportador.
Descripcion de la mercancia.
Cantidades.

Peso.

AN NN

Factura Provisional

Aceptacion de Orden de Embarque por el ECUAPASS.

Movilizacion de la carga al recinto aduanero donde se registrara el ingreso a Zona

Primaria.

Embarque de las mercancias a ser exportadas hacia su destino final.

e Fase de Embarque:

Generacion de un numero de manifiesto: Esta actividad lo realiza la empresa

transportista a través de la pagina web de la Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).

% ADUANA DEL ECUADOR. http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportar.html. Acceso junio 2012
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Transmision de manifiesto de carga: Ademas, la empresa transportista se encarga
de adjuntar los documentos de transporte al sistema de la Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador (SENAE).

e Fase POST Embarque:

Confirmacion de Manifiesto de Carga:  por parte del transportista, luego de que
la mercancia ha sido ingresada y embarcada en Zona Primaria. Con este documento,

el exportador tiene un plazo de 15 dias para presentar la DAU definitiva.

Presentacion y envio electronico de DAU definitiva: Se realiza posterior al

embarque.

Validacion de la DAU:_ La informacién que consta en la DAU, serd validada

por el sistema SICE Exportadores contra el manifiesto de carga.

Numeracion de la DAU.

Presentacion de los siguientes documentos al Departamento de Exportaciones del
Distrito:

DAU impresa (Reg. 40).

Orden de Embarque impresa (Reg.15).

Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

Documento(s) de Transporte.

Originales de Autorizaciones Previas o Certificados

AN N N N SN

(cuando aplique).

El siguiente Grafico detalla el procedimiento que las exportaciones ecuatorianas

deben realizar:
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Gréfico No. 40

Procedimiento de exportaciones

PEE EMEARQUE EMEBARQUE EMEBARQUE
&.gf;,“te de Aduana Triite Ordan
/Exportador de Embargue Plazo para Rzgularizar Hasta 15 dias signisntes al
ingreso en Zona Primaria Adusnara para el caso da
paraciblas, via asrea. Desde la facha de fin de
. _ Autosiza vigancia da la Orden d= Embarqus.
Zona Pnmana E:J?;?m =
Aduanera
Empresa ﬁgﬁm
Transportista -
{Aerolinea Transmite Gma Desde 7 dias antes dela fecha de embarque
Naviera) Master
Agencia deCarga T mite G Hasta 48 horas después de embargue
5 - bEIIELIE |
/ Conzolidadora
Agente de Aduana i
/Exportador Exporzcion

Departamento de
Exportadones

Fuente: Corporzcim Adnanars Eomtorzm

Elzborzdo par: Lz anmre
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3.8 Caracteristicas y condiciones para la exportacién de frambuesas frescas>*

3.8.1 Presentacion

Las frambuesas deben lucir frescas, tener consistencia (firmeza) y estar secas, libres

de golpes y moho.

3.8.2 Indice de madurez

La cosecha de la frambuesa para su exportacion se la realiza cuando esta firme y

tiene una coloracion rosada o mas oscura dependiendo de la variedad.

Es recomendable cosechar las frambuesas temprano en la mafiana para disminuir el

calor que las frutas hayan absorbido; esto prolongara la vida en percha.

3.9 Requisitos arancelarios y preferencias arancelarias

3.9.1 Barreras para arancelarias

Normativa general FDA>

El agente o importador debe tramitar los documentos de ingreso con el Servicio de
Aduanas de los EE.UU. dentro de cinco dias hébiles de la fecha de llegada del
cargamento a un puerto de entrada.

La FDA procede a revisar los Documentos de Ingreso del Importador para

determinar si se debe llevar a cabo un examen fisico, un examen en el muelle, o un

examen de muestras. Si se toma la decision de no colectar una muestra, la FDA envia

5 www. leafforlife.org. Acceso junio 2012

* http://www.cfsan.fda.gov/~mow/simport.html. Acceso junio 2012
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una "Nota de Autorizacion” a la Aduana de los Estados Unidos y al importador. En
tal caso, el cargamento es liberado en cuanto a la FDA concierne.

Por el contrario, si se toma la decision de colectar una muestra (sobre la base de la
naturaleza del producto, las prioridades de la FDA o la historia previa del articulo), la
FDA envia una "Nota de Muestreo" a la Aduana de los EE.UU. y al importador. En
tal caso, el cargamento debe ser mantenido intacto hasta nuevo aviso y se procede a
tomar una muestra del cargamento. Ello da lugar a un procedimiento administrativo

especialmente regulado.

Ley de Bioterrorismo>®

Para implementar el mandato contenido en la referida Ley, la FDA ha establecido

normas que exigen que:

e Las instalaciones alimenticias estén registradas ante la FDA; y,
e Se informe con anticipacion a la FDA sobre partidas de alimentos
importados.

A partir del 12 de diciembre del 2003, la FDA debera recibir notificacion previa de
todas y cada una de las partidas de alimentos que ingresen a los Estados Unidos. La
ley exige a los importadores que proporcionen a la FDA una notificacion anticipada
con no menos de 8 horas y no mas de 5 dias®. Esto, afecta a fabricantes o
procesadores nacionales y extranjeros; empacadores nacionales y extranjeros; VY,

operadores de almacenamiento nacionales y extranjeros.

Las instalaciones que hayan iniciado sus negocios después de esa fecha, deben
registrarse antes de empezar las operaciones de produccion/procesamiento, empaque

0 almacenamiento.

% www.fda.gov. Acceso julio 2012

57 http://www.mincetur.gob.pe/comercio/otros/bioterrorismo/index.htm. Acceso julio 2012
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En el evento que hubiese algin cambio en la informacidn requerida para el registro
de la instalacion, se debe actualizar el registro. Dicho registro puede ser efectuado
por su propietario, operador o0 agente a cargo de la instalacion, o por un individuo

autorizado por uno de ellos.

Las instalaciones extranjeras deben designar un agente en los Estados Unidos, que
viva 0 mantenga domicilio comercial en este pais norteamericano, y que esté
fisicamente presente en los para los efectos del registro. Dicho agente debe estar

autorizado para registrar la instalacion.

En caso de no cumplirse con el registro de una instalacion extranjera, los alimentos
de la misma exportados a los Estados Unidos de América pueden ser rechazados y

retenidos en el puerto de entrada.

3.9.2 Preferencias arancelarias

De acuerdo al Estudio del Banco Central “Estudios del Comercio Internacional de
Agosto del 2007 sobre los Estados Unidos: Posicionamiento en el Primer Socio
Comercial”. Los Estados Unidos le concedian al Ecuador preferencias arancelarias

bajo dos mecanismos:

Sistema Andino de Preferencias (ATPDEA), el cual concluy6 el 12 febrero del 2011.
Vencieron las preferencias arancelarias otorgadas a los paises andinos por su lucha
contra el narcotréfico. Mas de 700 productos ecuatorianos que no pagan deben
hacerlo y, Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), el cual concluyo a finales del

mismo ano.

El Ecuador recibe dentro de la OMC el trato de nacion mas favorecida (NMF); por lo
cual; determinadas partidas ingresan al mercado norteamericano con arancel cero.
Por otro lado, el pais recibia preferencias arancelarias bajo el ATPDEA, que es una
retribucion de los Estados Unidos de America por la lucha contra el comercio de la
droga dentro de los paises andinos, y finalmente recibe reducciones arancelarias bajo

el SGP, el cual se aplica a un nimero de paises determinados por el Banco Mundial
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gue no cuenten con ingresos elevados y sus exportaciones no sean suficientemente

diversificadas.

Se aprecia que del total de comercio, un 99.9%° entra al mercado norteamericano
con preferencias arancelarias, ya sea bajo los regimenes ATPDEA y/o SGP, o porque
el arancel acordado de aplicacion a todos los paises bajo el amparo de la legislacion

de la OMC (denominado arancel de Nacion Mas Favorecida-NMF), es igual a cero.

A pesar de que el acuerdo ATPDEA permite la entrada libre de aranceles a una
amplia gama de productos (98.4% del comercio), las exportaciones del Ecuador estan

concentradas en pocos productos.

3.9.3 Requisitos NO arancelarios

Proceso de entrada

Cuando un cargamento llega a Estados Unidos, el importador registrado debe llenar
los documentos correspondientes en el puerto de entrada. Los bienes no son
considerados como ingresados hasta que la nave haya entrado al puerto de entrada,
las aduanas hayan autorizado el envio de los bienes y los aranceles hayan sido
pagados. Es de responsabilidad del importador hacer los arreglos necesarios para la

inspeccion y liberacion de los bienes.

Evidencia del derecho de entrada (Right to Make Entry)

Los bienes deben ser ingresados sélo por el duefio, comprador o un agente de aduana

licenciado.

®8 Guia para exportar a USA_2008, pag. 61
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Ingreso para consumo

Ingresar mercaderia es un proceso de dos partes que consiste en:

e Llenar los documentos necesarios para determinar si la mercaderia puede ser

liberada de la custodia de Customs Border Protection (CBP) y;

e Llenar los documentos que contengan informacién para aplicacion de

impuestos y propositos estadisticos.

Los dos procesos se pueden realizar electronicamente a través del (ABI) Agente
Automaético de Interface (Automated Broker Interface) un programa del Sistema

Comercial Automético (Automated Commercial System).

3.9.4 Ad-Valorem®®

Es el Gravamen Arancelario establecio por la ley, cuya aplicacion es en base
impositiva el valor aduanero o valor de la mercaderia, este tributo estd fijado en

porcentaje y gravado a las importacion.

Toda mercancia que ingresa a los Estados Unidos esta sujeta a arancel o esta exenta

de ellos, se pueden imponer derechos ad- valorem, especificos 0 compuestos.

e Los derechos ad-valorem son los mas comunes y equivalen a un porcentaje

del valor de la mercancia.

e Los derechos especificos se aplican por unidad de peso o de otra cantidad

(por ejemplo; 15 centavos de ddlar por decena).

% U.S.A.- Condiciones de Acceso. Area Comercial. ADEX. http://www.adexdatatrade.com/docinterno. Acceso julio 2012
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e Los derechos compuestos representan la combinacion de los derechos ad-
valorem vy los especificos, por ejemplo: 0.5 centavos por kilogramo maés el 10

por ciento ad-valorem.

Cada estado es autdbnomo para determinar la tasa del impuesto a las ventas, es decir
que depende del Estado al que ingresa el producto, se pagara la tarifa establecida, sin

embargo la tarifa promedio es del 6% sobre el valor total de la mercancia.

3.9.5 Documentacién necesaria para la exportacién de frambuesas frescas®

Dentro de quince dias laborales desde el arribo de los bienes al puerto de entrada, los
documentos de entrada deben ser llenados en el lugar especificado por el director de

area o distrito, a menos que exista una extension de dicho periodo.
Estos documentos son:

Orden de embarque: Documento donde consta la informacion de los

productos a exportar; éstos incluye principalmente:

e Datos del Exportador,

o Descripcion de la Mercancia,
e Cantidad,

e Peso,

e Factura Provisional,

e Pais de destino (Estados Unidos)

Declaracion Aduanera Unica (DAU): Este documento se llena posterior al
embarque, en él, constan los datos de la orden de embarque pero la DAU es un

documento definitivo para la exportacion.

0 Servicio  Nacional ~de  Aduana del  Ecuador  (SENAE).  Procedimientos  para  Exportar.

http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportar.html. Acceso julio 2012
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Este documento se utiliza en la fase de POST-Embarque.

Factura comercial®: Es un documento en el que se fijan las condiciones de venta de
las frambuesas frescas y sus especificaciones. Sirve como comprobante de la venta,
exigiéndose para la exportacion en el Ecuador (pais de origen) y para la importacion
en los Estados Unidos de Ameérica (pais de destino). También se utiliza como
justificante del contrato comercial. En una factura deben figurara los siguientes

datos:

e Fecha de emision,

e Nombre y direccion del exportador y del importador extranjero,
e Descripcién de la mercancia,

e Condiciones de pago y

e Términos de entrega.

Este documento es responsabilidad del exportador (documento universal pedido por
Aduana de Estados Unidos). Al menos un original debe ser presentada, sin embargo,
mas copias sean necesarias en funcion de las necesidades del importador, banco, u

otra parte interesada;

Lista de embalaje: Responsabilidad del exportador (documento universal pedido por
Aduana de Estados Unidos).

Factura proforma (Anexo No. 5): Documento de oferta e informacién expedido por
el exportador en el que se detallan las condiciones en las que el mismo estaria
dispuesto a vender una mercancia. Es una justificacion del contrato comercial; asi
como, es de responsabilidad del exportador (documento universal pedido por Aduana
de Estados Unidos).

8 Diccionario de Comercio Exterior. www.comercio-exterior.es. Acceso julio 2012
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e Una factura proforma que acompafia a la carga no siempre es obligatoria,

pero puede ser solicitada por el importador;

Lista de bienes (packing list), si compete.

Documento de transporte:  Se debe incluir la guia aérea y carta de porte (terrestre).
Para la exportacion de las frambuesas, la negociacion se realizara en términos FCA
(Free Carrier) y mi responsabilidad como exportador se cumple al entregar la
mercaderia y poner a disposicion del transportista principal contratado por el

importador en el punto acordado.

Requisitos especificos

Requisitos de licencia: Tanto para la entrada de algunas frutas y verduras. Consiste
en un formulario que debe ser llenado y enviado electronicamente a través de fax o
correo al Departamento de Agriculture, Animal and Plant Health Inspection Service
(APHIS)®.

En la FDA se puede solicitar los siguientes documentos:

v" Prior Notice

v Custom Entry Form

v" Analysis Fisico

v Muestra para laboratorio

Trazabilidad: El 6 de diciembre del 2004, fue publicada por la FDA, la
norma final 306 “Registro Previo”, relativa a la Ley de Bioterrorismo, que exige que
los establecimientos que elaboren, procesen, empaquen, mantengan 0 exporten
alimentos para consumo humano o animal en Estados Unidos, deberan establecer y

mantener registros que permitan a la FDA realizar la trazabilidad de dichos

82 Animal and Planet Health Inspection Service. www.aphis.usda.gov. Acceso julio 2012
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productos ante posibles amenazas a la salud de seres humanos o animales en su

territorio.

Este registro permitira el identificar desde donde provienen los alimentos, y se debe

mantener entre 6 meses a un afo (dependiendo del alimento).

Para la elaboracion de este registro, puede utilizarse medios impresos o electronicos

ya que la FDA regula Gnicamente la informacion que debera ser incluida.

En caso de que la FDA considere que puede existir amenaza para la salud y vida
humana o animal, los registros deberan estar disponibles oportunamente: maximo 24

horas.

PLAZO:
v" Todos los establecimientos: 12 meses.
v Pequefias empresas: 18 meses.

v Micro empresas: 24 meses.

3.10 Exigencias de presentacion®

Etiquetado: Las leyes norteamericanas exigen que el producto alimenticio sea

seguro, limpio y que la etiqueta que porta sea honesta e informativa.

El etiquetado obligatorio de los alimentos incluye la declaracion de identidad
(nombre comin o usual del producto); la declaracién de la cantidad neta del
contenido; el nombre y lugar de operacion del fabricante, empaquetador o

distribuidor.

8 Informacion Comercial. PRO CHILE. www.prochile.cl. Acceso julio 2012
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Las etiquetas tendran que estar en inglés y deberan contener la siguiente informacion:

Nombre por el cual el producto sera vendido
Lista de ingredientes

Cantidad neta

Fecha de expiracion

Condiciones especiales de almacenamiento
Pais de origen

Instrucciones de uso

AN NN N N N NN

Informacién de Lote

Ejemplo:
Gréafico No. 41

Etiqueta para exportacion

Nutrition Facts

Serving Size 123 g

Amount Per Serving
Calories 64 Calories from Fat 7

% Draily Value'
Total Fat 1g 1%
Saturated Fat Og 0%
Trans Fat
Cholesterol Omg 0%
Sodium 1mg 0%
Total Carbohydrate 15g 5%
Dietary Fiber 8g 52%
Sugars 59
Protein 1g
I
Witamin A 1% = Vitamin C 54%
Calcium 3% = Iron 5%

*Percent Daily Walues are based on = 2,000
calorie diet. Your daily values may be higher
or lower depending on your calorie needs.

[ HutritionData.com ]

Fuente: Mi Vida en un dulce

Embalaje:  Para la exportaciéon de frambuesas frescas, se utilizan tarrinas plasticas
transparentes de 250 gr., se las colocan en cajas de carton con hoyos de respiracion.
En cada caja, se colocan 12 tarrinas. Estas tarrinas son poseen tapa o se las cubre con

pléastico amarrado con liga.

En los mercados internacionales, se utilizan tarrinas de 6 y 8 oz principalmente.
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La unidad de peso que se utiliza en Estados Unidos para venta de frambuesa al
consumidor final es la pinta (1/8 de galén). Las frambuesas se colocan en tarrinas de
Y pinta, cubiertas con plastico.

Grafico No. 42

Modelo de tarrina para exportacion

Fuente: Infoaliment

El envase contara con dos paneles:

e Panel principal: Colocar en el lado de mayor exposicion para el consumidor.

e Panel de informacion: ubicado lado derecho.

En el caso de frutas, vegetales y alimentos organicos se debe cumplir con la

normativa NOP (National Organic Program)®.

% NOP. www.nop.gov. Acceso julio 2012
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CAPITULO IV

Estudio Organizacional y Legal
Este estudio determina la qué tipo de empresa es, su estructura, las normas que debe
cumplir, entre otras; por esta razon, a continuacion se determina la cultura
organizacional y aspectos legales.
4.1 Requisitos para construir una empresa®
De acuerdo a la informacion proveniente de la Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE),
existen varios requisitos para la constitucion de la empresa, a continuacion se
detallan los principales:
4.1.1. Nombre de la empresa
Para comenzar a describir la estructura de la empresa, es importante identificar el

nombre de la empresa, el cual serda “ECUARASP EXPORT”. Este nombre proviene

de las siguientes palabras:

e ECUA = ECUADOR
e RASP = Nombre simplificado de RASPBERRY (frambuesa)
e EXPORT = Exportacion  (intercambio de bienes a nivel

internacional)

El logotipo de la empresa es el siguiente:

ASP E
P Ltdfp

o

& http://www.otavaloempresarial.com/servicios-de-la-vue/requisitos-para-constituir-una-compania
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La direccion de la empresa es la siguiente: “Linea Ferroviaria 53 y Pasaje B,

Mangaguanta, Puembo”.

Teléfono: 22390 634.

El documento necesario para este registro es la Cédula de Identidad.

4.1.2 Tipo de empresa (sector, actividad)

El tipo de empresa a la que corresponde “ECUARASP EXPORT Cia. Ltda.” es

Compaiia Limitada, puesto que ofrece un marco legal acorde al tamafio de la

empresa y permite limitar el riesgo sobre los bienes de los socios.

4.1.3 Clase de actividad

“ECUARASP EXPORT Cia. Ltda.” se dedica a la produccion y exportacion de

frambuesas frescas. Su objetivo es proveer al cliente frutas de alta calidad.

4.1.4 Socios®®

De acuerdo a lo indicado por la Ley de Compafiias, no se podra realizar entre padres

e hijos ni entre conyuges.

La constitucion de la empresa se realizara entre dos socios como minimo y quince

SOCios como maximo.

66, 69 http://www.supercias.gob.ec/bd_supercias/descargas/ss/instructivo_soc.pdf
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415 Capital®
El capital minimo para la constitucion de una Compafiia de Responsabilidad
Limitada es cuatrocientos dolares. El capital debera suscribirse y pagarse al menos el
50% del valor nominal de cada participacion

4.1.6 Apertura de cuenta de integracion de capital

Es necesario abrir una cuenta de Integracion de Capital de “ECUARASP EXPORT

Cia. Ltda.” en cualquier banco de la ciudad de Quito.

Los documentos necesarios son:

e Copia de cédulas y papeletas de votacion de las personas que constituiran la

Compafiia (socios).

e Aprobacion del nombre dado por la Superintendencia de Compaifiias.

e Solicitud para la apertura de la cuenta de Integracion de Capital (formato
varia de acuerdo al banco en el que se apertura) que contenga un cuadro de la

distribucion del Capital.

e El valor del deposito.
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4.1.7 Celebrar laescritura publica®

MINUTA DE CONSTITUCION DE COMPANIA DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Sefior Notario:
En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de constitucion

de compaiiia, contenida en las siguientes clausulas:

PRIMERA.- Comparecientes.- Intervienen En el otorgamiento de esta escritura la
sefiorita Maria José Manzano, 2012, nacionalidad ecuatoriana con domicilio en la
ciudad de Quito y el sefior Juan Patricio Navarrete Burgos, de nacionalidad
ecuatoriano con domicilio en la ciudad de Quito, que por propios derechos participa
de la presente minuta de constitucion de socios.

SEGUNDA.- Declaracién de voluntad.- Los comparecientes declaran que
constituyen, una compafiia de responsabilidad limitada, que se sometera a las
disposiciones de la Ley de Compaifiias, del Cédigo de Comercio, a los convenios de

las partes y a las normas del Cédigo Civil.

TERCERA .- Estatuto de la compafiia.-

TITULO |

Del Nombre, domicilio, objeto y plazo

Articulo 1°.- Nombre.- EI nombre de la compafiia que se constituye es ECUARASP
EXPORT.

Articulo 2°.- Domicilio.- EI domicilio principal de la compafiia es en la parroquia de

Puembo, Canton Quito. Podré establecer agencias, sucursales o establecimientos en

68 http://www.supercias.gob.ec/bd_supercias/descargas/ss/instructivo_soc.pdf

159



uno o mas lugares dentro del territorio nacional o en el exterior, sujetandose a las

disposiciones legales correspondientes.

Articulo 3°.- Objeto.- El objeto de la compafia consiste en la produccion y
exportacion de frutas frescas a mercados internacionales. En cumplimiento de su

objeto, la compafiia podra celebrar todos los actos y contratos permitidos por la ley.

Art. 4°.- Plazo.- El plazo de duracién de la compafiia es de 10 afios, contados desde
la fecha de inscripcion de esta escritura. La compafiia podrd disolverse antes del
vencimiento del plazo indicado, o podré prorrogarlo, sujetdndose, en cualquier caso,

a las disposiciones legales aplicables.

TITULO Il
Del Capital

Articulo 5°.- Capital y participaciones.- El capital social es de CIENTO
NOVENTA Y DOS MIL DOLARES de los Estados Unidos de América, dividido en
1000 participaciones de CIENTO NOVENTA Y DOS con 00/100 ddlares de los
Estados Unidos de América de valor nominal cada una, numeradas consecutivamente
del 1 al 1000.

TITULO 1l

Del Gobierno y de la Administracion

Articulo 6°.- Norma general.- El gobierno de la compafiia corresponde a la junta
general de socios, y su administracion al gerente y al presidente.

Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara el gerente
de la compafia, mediante aviso que se publicard en uno de los diarios de mayor
circulacion en el domicilio principal de la compafiia, con ocho dias de anticipacion,
por lo menos, respecto de aquél en el que se celebre la reunion. En tales ocho dias no

se contaran el de la convocatoria ni la de realizacion de la junta.
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Articulo 8°.- Qudérum de instalacion.- Salvo que la ley disponga otra cosa, la junta
general se instalara, en primera convocatoria, con la concurrencia de méas del 50%
del capital social. Con igual salvedad, en segunda convocatoria, se instalara con el
numero de socios presentes, siempre que se cumplan los demas requisitos de ley. En
esta Ultima convocatoria se expresard que la junta se instalard con los socios

presentes.

Articulo 9°.- Quorum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la ley, las

decisiones se tomaran con la mayoria del capital social concurrente a la reunion.

Articulo 10°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el ejercicio
de todas las facultades que la ley confiere al 6rgano de gobierno de la compafiia de

responsabilidad limitada.

Articulo 11°.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores,
la junta se entendera convocada y quedara validamente constituida en cualquier
tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier
asunto siempre que esté presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes
deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad de las resoluciones, acepten por

unanimidad la celebracion de la junta.

Articulo 12°.- Presidente de la compafiia.- El presidente sera nombrado por la junta
general para un periodo de cuatro afios a cuyo término podrad ser reelegido. El
presidente continuard en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente
reemplazado.

Corresponde al presidente:

e Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con el

secretario, las actas respectivas;

e Suscribir con el gerente los certificados de aportacion, y extender el que

corresponda a cada socio; y,

161



e Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que faltare, se

ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o definitivamente.

Articulo 13°.- Gerente de la compafiia.- El gerente serda nombrado por la junta
general para un periodo de dos afios, a cuyo término podra ser reelegido. El gerente

continuaré en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.

Corresponde al gerente:

e Convocar a las reuniones de junta general;

e Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista, y

firmar, con el presidente, las actas respectivas;

e Suscribir con el presidente los certificados de aportacion, y extender el que
corresponda a cada socio;}Ejercer la representacion legal, judicial y
extrajudicial de la compafiia, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de
la Ley de Compaifiias; v,

e Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de

Compafiias.

TITULO IV

Disolucién y Liquidacion
Articulo 14°.- Norma general.- La compafiia se disolverd por una o mas de las

causas previstas para el efecto en la Ley de Compafiias, y se liquidara con arreglo al

procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley.

162



CUARTA.- Aportes.-
Cuadro No. 19

Suscripcion de pago y capital social

CAPITAL CAPITAL NUMERO DE CAPITAL

NOMBRES SOCIOS SUSCRITO PAGADO PARTICIPACIONES
Estefania Guerra Borja 63,936.00 63,936.00 333 63,936.00
Maria José Manzano M. 64,128.00 64,128.00 334 64,128.00
Diana Armijos 63,936.00 63,936.00 333 63,936.00

TOTALES 186,000.00 186,000.00 1,000.00 186,000.00

Elaborado por: La Autora

QUINTA.- Nombramiento de administradores.- Para los periodos sefialados en
los articulos 12° y 13° del estatuto, se designa como presidenta de la compaiiia a la
sefiorita La Autora, y como gerente de la misma a la sefiora Estefania Guerra Borja,

respectivamente.

DISPOSICION Transitoria.- Los contratantes acuerdan autorizar al doctor Luis
Felipe Andrade para que a su nombre solicite al Superintendente o a su delegado la
aprobacion del contrato contenido en la presente escritura, e impulse posteriormente
el tramite respectivo hasta la inscripcion de este instrumento. Usted, sefior Notario,
se dignaré afiadir las correspondientes clausulas de estilo. En todo lo o estipulado en
este estatuto, se estara a lo dispuesto en la Ley de Compariias y demas leyes afines.
En caso de controversia, as partes podran someterse a la Ley de Mediacion.

4.1.8 Tramites de constitucion de la empresa

El articulo 92, Seccion V de la Ley de Compafiias indica que para constituir una
Compafia de Responsabilidad Limitada, es necesario considerar los siguientes

requisitos principales:

e Aprobar el nombre o razon social de la empresa en la Superintendencia de
Compaiias - ECUARASP EXPORT Cia. Ltda.
e Elevar a Escritura Publica la Minuta de Constitucién de la empresa en

cualquier notaria.
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e Presentacion a la Superintendencia de Compaiiias de tres ejemplares de la
Escritura Pablica de Constitucion, mediante un oficio donde conste la firma
del abogado su nimero de cedula, direccion del estudio juridico y el nimero
telefonico.

e Apertura de una cuenta bancaria de integracion del capital, en un banco a
eleccion.

e Afiliacion a la Camara de la Produccion, por ejemplo a la Cémara de
Comercio.

o Realizar la inscripcion del Representante Legal mediante el Acata de la Junta
General donde se nombra al representante legal, administrador y los
nombramientos originales.

e Publicar el extracto en un periddico de amplia circulacién en la ciudad donde
esta domiciliada la empresa por un dia.

e Sentar la resolucion de constitucion de la escritura en la misma notaria donde
se elevo la Escritura Publica.

e Registro de la empresa en el historial del IESS

e Obtencion del RUC.

4.2 Cultura organizacional
Se la define como la suma determinada de valores y normas que son compartidos por
personas y grupos de una organizacion y que controlan la manera que interaccionan

unos con otros y ellos con el entorno de la organizacion.

La cultura Organizacional, se compone de valores corporativos, mision y vision de la

empresa.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Cultura_organizacional. Acceso julio 2012
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4.2.1 Valores Corporativos

Integridad: Las relaciones personales, con la sociedad y sus organizaciones, con
los proveedores y clientes, las llevamos a cabo con transparencia, honradez y

responsabilidad. Nuestra informacion es clara, exacta y oportuna.

Respeto: a nuestros colaboradores, a sus opiniones y a su trabajo, honramos y
valoramos a las personas y a la sociedad. Propiciamos iguales oportunidades para

nuestro personal y somos justos con nuestros proveedores.

Responsabilidad: Tenemos un compromiso firme para cumplir la vision, mision,
principios corporativos y objetivos estratégicos, orientando a nuestro personal
hacia el crecimiento y desarrollo permanentes, a la lealtad hacia nuestra

organizacion y al trabajo en equipo.

Pro actividad: Nuestros procesos se innovan para crear valor agregado, optimizar

los recursos y lograr rentabilidad, calidad en el servicio al minimo costo.

4.2.2 Misién

Se entiende como MISION a la razén de ser de la empresa, para ECUARASP
EXPORT Cia. Ltda. es:

“GARANTIZAR A NUESTROS CLIENTES LA PRODUCCION Y EXPORTACION
DE FRAMBUESAS FRESCAS, CON ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD
IMPULSANDO LA GESTION COMERCIAL ECUATORIANA”.

4.2.3 Vision

Se entiende como VISION a las ideas que describen lo que la compafiia quiere ser en
el futuro, para ECUARASP EXPORT Cia. Ltda. es:
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“PARA EL 2017, SER LA PRIMERA EMPRESA ECUATORIANA, EXPORTADORA
DE FRAMBUESAS FRESCAS, AL MERCADO INTERNACIONAL, QUE PRODUCE
FRUTAS DE ALTA CALIDAD PARA EL CONSUMO”.

4.2.4 Obijetivos estratégicos’

Son resultados que a largo plazo, la empresa espera alcanzar, realizando acciones que
le permitan cumplir con la misién. A su vez, los objetivos estratégicos suministran
direccién, ayudan en la evaluacion, son generadores de sinergia, son reveladores de
prioridades y permiten la coordinacion siendo esenciales para las actividades de

control, motivacion, organizacién y planificacion efectivas.

Para ECUARASP EXPORT Cia. Ltda., se ha definido los siguientes objetivos

estratégicos:

0 www.eseisabu.gov.co/index.php?option=com_content...id...Acceso julio 2012
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Cuadro No. 20
Objetivos estrategicos “ECUARASP EXPORT”
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Elaborado por: Maria José Manzano M.
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4.3 Estructura organizacional

Para ECUARASP EXPORT Cia. Ltda., se ha considerado una estructura

comprendida en tres niveles jerarquicos:

e Corporativo: Junta General de Socios
e Ejecutivo: Gerentes y Supervisores
e Operativo: Colaboradores

En total, 12 colaboradores trabajardn en esta empresa tanta para el area

administrativa como para el cultivo y recoleccion.
4.3.1 Organigrama estructural
Este tipo de organigrama, presenta la estructura administrativa de la compafiia:

Grafico No. 43

Organigrama estructural

Junta General de Socios

Gerente

Secretaria Asistente Adm. y
Recepcionista Exportaciones

Jefe de Produccién

Jefe Agricola

Operario Industrial y
de Maquinaria

Elaborado por: La Autora
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4.3.2 Organigrama funcional

Este tipo de organigrama, indica las principales funciones de cada departamento:

Gréafico No. 44

Organigrama funcional

JUNTA GENERAL
DE SOCIOS
(Direccionamiento
estratégico de la
empresa)

GERENTE
GENERAL (Toma de
decisiones a nivel
organizacional)

ASISTENTE ADM. y
EXPORTACIONES
(Apoyo administrativo
y tramites de
exportacion)

SECRETARIA -
RECEPCIONISTA
(Apoyo documental y
archivo)

JEFE DE JEFE AGRICOLA
PRODUCCION (Encargado del
(Cooridinacion de la manejo de la
produccién y ventas) produccién en campo)

OPERARIO
INDUSTRIAL Y DE OBREROS

NOTA: Aplica MAQUINARIA (Colaboradores

para el cargo y (E{;cnz;rj%add%?: I directos en el proceso

la funcion. maguinaria a productivo de las
utilizarse en el
proceso productivo)

frambuesas)

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO V

Estudio Financiero

Una vez identificado el mercado al cual se atendera, y al no haber ningun
impedimento de tipo legal, tecnoldgico o social que impida la ejecucién del proyecto,

es necesario realizar un estudio financiero para analizar su factibilidad.

Este estudio valida un andlisis, que determinara cuél es el monto de los recursos
economicos para la realizacion del proyecto, cuél seré el costo total de la planta, (que
abarque las funciones de exportacion, administracion y ventas); asi como, otra serie
de indicadores que serviran como base para la parte final y definitiva del proyecto,

que sera la evaluacion econémica.

Para este analisis, debemos tomar en consideracion las fuentes iniciales de
financiamiento que son dos: financiamiento externo (entidad Financiera) o

financiamiento interno (aportaciones de los socios).

Luego del analisis, y si detectamos que el proyecto no presenta una rentabilidad
adecuada sera necesario volver a evaluar los costos y la inversion a fin de verificar si
existen gastos que los determinamos como innecesarios y realmente no es viable la

ejecucion del proyecto.

Para establecer un estudio financiero solido, es importante analizar los siguientes

puntos:
e Inversion
e Costos

e Depreciacion
e Ingresos

e Flujo de caja
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5.1 Presupuesto de inversiones

“La inversion debemos entenderla como, la erogacion que se realiza para obtener una

utilidad o beneficio”"*

Desde siempre se ha considerado que sobre el dinero se tiene un principio radical que
constituye en su escasez, por tal motivo se hace necesario que en todo proyecto, se
realice una programacion cronologica de flujos de efectivo que se van aplicando
conforme se vaya requiriendo el desembolso de dinero, ya que cualquier gasto que se
efectle en un periodo inadecuado aun cuando este sea necesario, a la larga, sera
considerado como dinero ocioso, por lo cual en algunos casos es posible pagar gastos

financieros, aun cuando el dinero sea de aportaciones de los socios.

Comprende la inversion que se realiza por la adquisicion de todos los activos fijos
tangibles, activos intangibles, que presenten una necesidad para determinar el inicio
de las actividades de la empresa, teniendo en cuenta que se excluye de esta inversion
el capital de trabajo, que corresponde al dinero que le permita hacer frente a los
gastos en el desarrollo de las actividades propias de la empresa. En el siguiente

cuadro exponemos la inversion total inicial de la empresa:

Tabla No. 48
Inversion del proyecto

INMUEBLES

DETALLE UNIDAD | CANT. VALOR
Terreno de cultivo Ha 1 $ 150,000.00
Terreno de construccion m2 353 $10,000.00
Edificio Administrativo y ventas m2 117 $ 40,760.00
Edificio Departamento de Produccion m2 101 $ 30,280.00
Bodega m2 70 $ 15,000.00
Cuarto Frio m?2 65 $ 8,000.00

TOTAL INMUEBLES $ 254,040.00

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

n HERNANDEZ, Abraham. Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Thomson Learning. 4ta Edicion. Pag. 101
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Tabla No. 49

EMPOSTACION

DETALLE | UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO VALOR
Postes unidad 1,000.00 $3.00 $ 3,000.00
Crucetas unidad 3,000.00 $0.05 $ 150.00
Alambre rollo 5.00 $ 75.00 $ 375.00
Clavos unidad 1,250.00 $0.01 $12.50
TOTAL EMPOSTACION $3,5637.50

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Se describe activo es un sistema construido con bienes y servicios con capacidades
funcionales y operativas que se mantienen durante el desarrollo de cada actividad

socio-econdmica.

Se entiende como activos fijos tangibles, aquellos que los podemos palpar, ver o

sentir, ejemplo: muebles, edificios, terrenos, computadores, autos, etc. Los activos

fijos intangibles por otro lado, son aquellos a los que no se los puede ver, sentir o

palpar; pero, la empresa necesita de ellos para su funcionamiento y en algunos casos
genera altos indices de ganancia al momento de su comercializacion, ejemplo:

marcas y patentes, disefios, autorias, estudios de mercado, nombres comerciales, etc.

Tabla No. 50
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO VALOR
Maquina Lavadora de fruta unid. 1 $ 8,000.00 $ 8,000.00
Moto-guadafa unid. 2 $ 240.00 $ 240.00
Maquina Empacadora unid. 1 $ 6,800.00 $ 6,800.00
Maquina Etiquetadora unid. 1 $4,900.00 $4,900.00
TOTAL MAQUINARIA $19,940.00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Auotra
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Tabla No. 51

EQUIPOS

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO VALOR
Balanza unid. 1 $ 600.00 $ 600.00
Rastra Metalica (para tractor) unid. 1 $300.00 $ 300.00
Bomba fumigadora unid. 1 $ 200.00 $ 200.00
Sistema de riego unid. 1 $9,513.45 $9,513.45
Carretilla transportadora de fruta unid. 3 $1,200.00 $ 3,600.00

TOTAL EQUIPOS ‘ $ 14,213.45

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora
5.2 Muebles y enseres

Para la ejecucion del presente proyecto son necesarios los siguientes muebles y

enseres:

Tabla No. 52
MUEBLES Y ENSERES
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO | VALOR
Escritorio unid. 7 $80.00| $560.00
Mesa y sillas juego 1 $120.00f $120.00
Archivador unid. 3 $45.00| $135.00
Sillas personal unid. 7 $35.00] $245.00
Sillas visitantes unid. 2 $22.00 $44.00
Sillas — Recepcion | juego 1 $140.00 $140.00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES $1,244.00

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora
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5.3 Equipos de computacion y de oficina

Los equipos de computacion y de oficina son los activos necesarios para el

desempefio diario de las actividades administrativas de la compafiia:

Tabla No. 53
EQUIPO DE OFICINA
DETALLE | UNIDAD | CANTIDAD C/UNITARIO | VALOR
Teléfono unid. 7 $30.00| $210.00
Fax unid. 2 $50.00| $100.00

TOTAL EQUIPO DE OFICINA

Fuente:

Investigacion

Elaborado por: La Autora

$310.00

Tabla No. 54
O PO D OMP A O
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | C/UNITARIO | VALOR
Computadora DELL unid. 4 $450.00 | $1,800.00
Impresora — Copiadora unid. 1 $120.00 $120.00

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION $1,920.00

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

5.4 Financiamiento

“Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a

. . 72
préstamo que complementan los recursos propios”

Para este proyecto es necesario realizar un préstamo que nos permita cubrir la
compra de propiedad planta y equipo, y el capital de trabajo correspondiente al
primer afo de operaciones se detallan los valores correspondientes al financiamiento

del capital inicial:

2 \www.bancafacil.cl/sbifweb/servlet/Glosario. Acceso agosto 2012
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Tabla No. 55
Estructura de financiamiento del capital inicial

Financiamiento de inversiones y capital de trabajo

RUBROS  TOTAL  PRESTAMO  SOCIOS |
ANO 0
Activos Fijos $301,667.45| $151,667.45|  $ 150,000.00
Capital de Trabajo $110,048.86 | $78,332.55 $42,000.00

$420,716.31  $230,000.00 $ 192,000.00

PORCENTAJE 100% 54.67% 45.33%

Elaborado Por: La autora

Se requiere un financiamiento para invertir en activos fijos por el valor de
$151,667.45; no obstante nuestro proyecto requerira de capital de trabajo para poder
gestionar su labor al menos hasta que el proyecto alcance los rendimientos
econdmicos para su auto sustento, el capital de trabajo que se requiere asciende a

$ 119,048.85; de estos valores los socios aportaran con $192,000.00 y se define el
valor del crédito a solicitar en $ 230,000.00.

Una de las maneras que utilizan estas entidades para buscar garantias en los
proyectos, es a traves de un analisis de los flujos de caja anuales del movimiento de
la empresa; observan la rentabilidad; hacen un estudio muy cauteloso para hacer

desembolsos de grandes cantidades.

Los datos para nuestro financiamiento externo son:

Tabla No. 55

FINANCIAMIENTO EXTERNO

MONTO DEL CREDITO | ¢ 230,000.00
PLAZO-MESES 36
INTERES 10.50%
CUOTA $  7,475.56

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Siendo la amortizacion la disminucion del saldo de la deuda, en el anexo No. 1 se
detalla el valor de los pagos que se debe realizar durante los 36 meses de plazo del

financiamiento solicitado.
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5.5 Capital de trabajo

El capital de trabajo es “el conjunto de recursos necesarios en la forma de activos

corrientes que debera disponer el inversionista para la operacion del proyecto”73

“El capital de trabajo estd representado por el capital adicional (distinto de la
inversion fija y diferida) con que hay que contar para que empiece a funcionar una
empresa, esto es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, y
contar con cierta cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios de la

empresa”.74

En otras palabras, el capital de trabajo son los recursos necesarios que deben estar
disponibles en la empresa para la operacién normal durante la puesta en marcha y

mientras el proyecto no genere ingresos por ventas.

El capital de trabajo incluye los costos y gastos del proyecto, necesarios para la
puesta en marcha del mismo; para diferenciar si el desembolso de dinero es un costo
0 un gasto para la compafiia vamos a citar los siguientes conceptos:

9 75

o “Costos representa la inversién necesaria para producir o adquirir

articulos para la venta.

o “Gastos”®

son los egresos en los que incurre la empresa para cubrir con su
actividad comercial...Se clasifican en Gastos de administracién, ventas y

financieros.

™ Manual de formulacion y evaluacién de proyectos, pég. 88 autor: Economista Luis Barreno
™ BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos. 42. Edicion, p.168

™ http://www.businesscol.com/productos/glosarios/contable/glossary.php?word=COSTO

* BRAVO VALDIVIESO, Mercedes, Contabilidad General. 32. Edicion, p.149
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Tabla No. 56
Capital de trabajo

ANO 1

realizadas.

consumen en la produccién de un articulo.

BANCOS
Materia Prima $1,776.45
Mano de obra Directa (100%) $34,271.69
CIF (100%) $ 40,566.26
Gastos de Administracion (100%) $42,434.46
TOTAL $119,048.86
INVENTARIOS
Productos Terminados $0.00
Materia Prima $0.00
Productos en Proceso $0.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | $119,048.86
PASIVO CORRIENTE
Compras de materia prima
TOTAL PASIVO CORRIENTE

APITAL DE TRABAJIO 5119,048.86

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La autora

5.6 Costos del proyecto

9917

utilizara en el proyecto:

" BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos. 42, Edicion, p.161
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Al ser necesario contar con un capital inicial para comenzar con el funcionamiento
de la empresa, para el primer afio es necesario tener $119,048.85. Esta cantidad

financiaria la primera produccion antes de recibir los ingresos de las ventas

“El Costo es un desembolso efectuado en la adquisicion de los elementos que se

En la siguiente tabla, se detallan los valores anuales de la materia prima que se



Tabla No. 57

A RIA PR A

ARTICULO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Superfosfato Triple $1,440.00 $0.00 $0.00 $1,872.00 $0.00
Urea $90.00 $99.00 $108.90 $234.00 $257.40
Bayfolan $138.00 $151.80 $166.98 $358.80 $394.68
Captan $86.13 $94.74 $104.21 $223.93 $246.32
Benlate $22.32 $24.55 $27.01 $29.02 $31.92
Tarrinas Plésticas 250g $1,530.00 $1,683.00 $1,851.30 $ 3,366.00 $ 3,702.60
Etiquetas $ 3,800.00 $4,180.00 $ 4,598.00 $ 8,360.00 $9,196.00
Cajas de Carton 3Kg $424.70 $467.17 $513.89 $934.34 $1,027.77
Pallets $576.00 $633.60 $696.96 $1,267.20 $1,393.92
Total $8,107.15 $7,333.86 $8,067.25 $ 16,645.28 $ 16,250.61

Elaborado por: La Autora

5.7 Mano de obra

El Costo de Mano de Obra comprende a los valores cancelados a los colaboradores
del departamento de produccion de la empresa, tales como: salarios, cargas sociales e

impuestos.

A continuacion, se detalla los valores a cancelar por mano de obra:
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Tabla No. 58

Mano de obra

SUELDO

BASE

APORTE

PATRONAL VACACIONES

TOTAL
ANUAL

MANO DE OBRA DIRECTA

Obreros

$1,950.00

$1,787.50

$954.96

$236.93

$81.25

$29,066.81

Operario Industrial 1
TOTAL ANUAL

$350.00
$ 27,600.00

$320.83
$2,108.33

$159.16
$1,114.12

MANO DE OBRA INDIRECTA

$42.53
$3,353.40

$14.58
$95.83

$5,204.88
$34,271.69

Jefe Agricola

$ 375.00

$ 343.75

$159.16

$ 45.56

$15.63

$5,565.29

Jefe de Produccién
TOTAL ANUAL

TOTAL GENERAL

$400.00
$9,300.00

$366.67
$710.42

$159.16
$318.32

$ 48.60
$1,129.95

$16.67
$32.29

$5,925.69
$11,490.98
$ 45,762.67

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La autora
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5.8 Gastos Administrativos y de Venta

Los gastos administrativos son los egresos sin reembolso que se utilizan o estan relacionados directamente con la gestion
administrativa. Ademas, en la gran mayoria de escenarios son de naturaleza fija, debido a que estos no varian en funcion de los niveles

de comercializacion. Los gastos necesarios para este proyecto los detallamos a continuacion:

Tabla No. 59

DETALLE

GASTOS ADMINISTRACION y VENTAS
VALOR ANO2 VALORANO3 VALORANO 4

VALOR ANO 1

VALOR ANO 5

Sueldos y Salarios $20,660.34 $22,726.38 $24,999.02 $27,498.92 $30,248.81
Servicios Basicos $1,764.00 $1,940.40 $2,134.44 $2,347.88 $2,582.67
Suministros de Oficina $830.88 $913.97 $1,005.36 $1,105.90 $1,216.49
Depreciaciones $1,691.76 $1,691.76 $1,691.76 $1,691.76 $1,691.76
Documentacion $195.00 $214.50 $235.95 $259.55 $285.50
Flete y alquiler de maquinaria $1,140.00 $1,254.00 $1,379.40 $2,280.00 $2,508.00
Honorarios Agente Afianzador $168.00 $184.80 $203.28 $223.61 $245.97
Alquiler de Maquinaria $300.00 $330.00 $363.00 $399.30 $439.23
Seguro de Mercaderia $564.48 $620.93 $683.02 $751.32 $826.46
Impuestos $320.00 $352.00 $387.20 $425.92 $468.51
Gastos de Constitucion $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ajuste razonable por activo biologico $100,000.00 (  $100,000.00 $100,000.00 |  $200,000.00 $ 200,000.00
Publicidad $4,800.00 $5,280.00 $ 5,808.00 $6,388.80 $7,027.68

$ 142,434.46

$ 135,508.74

$ 138,890.43

$ 243,372.96

$ 247,541.08

Fuente: Investigacion. Elaborado por: La Autora
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5.9 Depreciacion

La depreciacion es el desgaste que sufren los activos fijos por su uso, obsolescencia o
destruccidn y deben reportarse periodicamente a fin de actualizar el valor del activo.

El método a aplicarse en la depreciacion de los activos fijos sera el Método lineal,
consideramos el méas adecuado, ya que los activos fijos se desgastan por igual cada
periodo contable. Por lo tanto aplicaremos la siguiente formula:

Cuadro No. 21
Costo Historico - Valor Residual
Vida Util

DEPRECIACION =

Fuente: Bravo Valdivieso

Elaborado por: La Autora

Valor residual o de salvamento “es la cantidad, expresada en términos monetarios,
que se puede obtener por un bien al final de su vida, cuando ya no tiene un uso
alterno y se estima por el valor de sus elementos de construccion. El valor de

.. 7
desecho es similar el valor de chatarra o salvamento.”"®

El valor de salvamento o residual obtenemos restando el valor de la adquisicion del
valor de la depreciacion acumulada hasta ese periodo. Por lo tanto los activos fijos

tienen el siguiente valor de salvamento:

® BRAVO VALDIVIESO, Mercedes, Contabilidad General. 32. Edicion, p.204
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TABLA No. 60
DEPRECIACION DEPARTAMENTO PRODUCCION

RUBROS VALOR  VIDAUTILAROS TASA%DEPREC. DEFRANUAL
INMUEBLES
Edificio Productivo $30,280.00 30 3% $979.05
Bodega $ 15,000.00 30 3% $485.00
Cuarto Frio $8,000.00 30 3% $ 258.67
MAQUINARIA
Sistema de riego $9,513.45 10 10% $856.21
Lavadora de fruta $8,000.00 10 10% $720.00
Carretilla transportadora de fruta $ 3,600.00 10 10% $324.00
Empacadora $6,800.00 10 10% $612.00
Etiquetadora $4,900.00 10 10% $441.00
EQUIPOS

Balanza $600.00 10 10% $54.00
Rastra Metalica (para tractor) $300.00 10 10% $27.00
Bomba fumigadora $200.00 10 10% $18.00
Moto-guadafia $240.00 10 10% $21.60
TOTAL ACTIVOS DEPRECIABLES $87,433.45

TOTAL DEPRECIACION ANUAL ‘ $4,796.53

RUBROS VALOR VIDA UTIL ANOS TASA % DEPREC. PISER AT
INMUEBLES
Edificio Administrativo y de Ventas | $40,760.00 | 30 | 3% | $1,317.91
MUEBLES Y ENSERES

Escritorio $560.00 10 10% $50.40
Mesas v sillas $120.00 10 10% $10.80
Archivador $135.00 10 10% $12.15
Sillas personal $245.00 10 10% $22.05
Sillas visitantes $44.00 10 10% $3.96
Sillas - Recepcion $140.00 10 10% $12.60

EQUIPO DE OFICINA

Teléfono $210.00 5 20% $33.60

Fax $100.00 5 20% $16.00

EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora $1,800.00 5 20% $288.00
Impresora - Copiadora $120.00 5 20% $19.20
TOTAL ACTIVOS DEPRECIABLES $ 44,234.00

OTAL DEPR ANUA $1,786.6
Fuente: Investigacion. Elaborado por: La Autora
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5.10 Servicios basicos

Los servicios basicos son los desembolsos que se destinan a la iluminacion,

comunicacion y consumo de agua potable para la empresa.

,

Para el caso de ECUARASP EXPORT, el gasto de servicios basicos es el siguiente:

Tabla No. 61

Servicios basicos

VALOR VALOR

DIEwAELE MENSUAL ANUAL
eElgi;ﬂ'(‘;"a $200.00|  $2,400.00
Teléfono $60.00 $720.00
Internet $ 35.00 $420.00
Agua potable $60.00 $720.00
TOTAL $355.00 $4,260.00

Fuente: Empresa Eléctrica Quito, EMAAP, CNT

Elaboracion: La Autora

5.11 Gastos publicidad

Son aquellos en los que se incurren para promocionar el producto. Para esto, se han

asignado los siguientes valores:

Tabla No. 62
Gastos publicidad

DETALLE VALOR  VALOR
MENSUAL  ANUAL

Gasto publicidad $400.00| $4,800.00

TOTAL $400.00 $4,800.00

Fuente: Investigacion.

Elaboracion: La Autora
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5.12 Gastos Utiles de oficina

Son aquellos gastos en los que se incurrira para la gestion administrativa y

documental de la empresa:

Tabla No. 63

Utiles de oficina

Costo Valor
Detalle Unidad Cantidad uni. Mensual Valor Anual

Papel Bond Resma 6 $3.25| $19.50 $234.00
Sobre Manila Un 30 $0.10f $3.00 $36.00
Sobres Oficio Un 30 $0.08( $240 $28.80
Esferos Un 3 $0.30( $0.9 $10.80
Lapiceros Un 3 $0.90| $270 $32.40
Minas Caja 3 $2.10 $6.30 $ 75.60
Estilete Un 3 $3.10f $9.30 $111.60
Grapadora Un 3 $4.10] $4.10 $49.20
Grapas Caja 3 $150] $450 $54.00
Perforadora Un 3 $4.10( $4.10 $49.20
Carpetas para archivador Un 5 $1.00] $5.00 $60.00
Cinta Adhesiva Un 6 $1.00 $6.00 $72.00
Dispensador Cinta Un 3 $3.25] $9.75 $117.00
Clips Caja 6 $1.00] $6.00 $72.00
Saca Grapas Un 3 $1.00] $3.00 $36.00

TOTAL $ 86.55 $1,038.60

Fuente: Investigacion.
Elaboracion: La Autora

5.13 Rubros de exportacion

Corresponde a todos los desembolsos que deben efectuarse debido al proceso de

exportacion, y estos se detallan a continuacion:
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Tabla No. 64

Rubros de exportacion

DETALLE

Tramite de Registro de aduanas y

.. $62.72 | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
obtencién TOKEN
Certificado de Origen $60.00| $60.00| $60.00 $60.00 $60.00
Inspeccion Fitosanitaria y Certificado | $ 630.00 | $ 630.00 | $630.00 | $ 1,050.00 | $ 1,050.00
Permiso de Salud (Izquieta Pérez) $0.00| $0.00| $0.00 $0.00 $0.00
Tramite de exportacion $7228| $7228| $72.28 $72.28 $72.28

$825.00 $762.28 $762.28 $1,182.28 $1,182.28

Fuente: SENAE

Elaborado por: La Autora

5.14 Sueldos administrativos y de Ventas

Los sueldos se han incrementado en un 9% durante los afios 2010, 2011 y 2012; es
por eso que para nuestra proyeccidon en promedio utilizaremos un porcentaje de

crecimiento del 10%:

Tabla No. 65

Sueldos administrativos y ventas

GASTOS SUELDOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

e o SO vacaciones | oI
Gerente 1 $600.00 $550.00 [ $159.16 $72.90 $25.00 $8,808.96
Asistente administrativa y exportaciones 1 $ 400.00 $366.67 | $159.16 $48.60 $16.67 $5,925.69
Secretaria Contable 1 $400.00 $366.67 | $159.16 $48.60 $16.67 $5,925.69

TOTALES $16,800.00 $1,283.33 $477.48 $2,041.20 $58.33 $20,660.35

Elaborado por: La Autora

5.15 Gastos financieros

Son los desembolsos de efectivo que realiza la empresa por intereses de
financiamiento, de las deudas adquiridas a entidades financieras y crediticias.
También es importante analizar que cuando el financiamiento es a largo plazo se los

puede clasificar como costos fijos, pero cuando son a corto plazo o para el capital de
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trabajo deben considerarse como costos variables ya que dependeran del volumen de

produccion.

Los gastos de financiamiento son los siguientes:

Tabla No. 66

Gastos financieros

Fes INTERES
0
1 $0.00
2 $20,901.23
3 $13,318.62
4 $4,900.39

$39,120.23

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La autora

Tabla No. 67

Detalle de gastos financieros

afos  DEUDA  PAGO . prq cuoTa
0 $269,120.23
1 $269,120.23
2 $179,413.49( $20,901.23| $68,805.52| $89,706.74
3 $89,706.74| $13,318.62| $76,388.12( $89,706.74
4 $0.00 $4,900.39| $84,806.36| $89,706.74

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora

5.16

De acuerdo a la proyeccion del volumen de produccién de frambuesas frescas, dentro

de los tres primeros afios se consideran 12,740 kilos (incluido el desperdicio) a $26

Ingresos del proyecto

$39,120.23

por kilo, es decir $6.5 por cada tarrina de 250gr.
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A continuacion se detalla la cantidad de produccién anual de frambuesas y el valor
total de las ventas:

Tabla No. 68

Proyeccion de volumen de produccion

ANO 1 KILOS PF())T?E}((:IILOO TOTAL
Ventas proyectadas 12,740.00 $26.00 $ 331,240.00
+ Inventario final 12,740.00 $26.00 $331,240.00
-Inventario Inicial -12,740.00 $26.00 ($ 331,240.00)
= VOLUMEN DE PRODUCCION 47,040.00 $ 331,240.00
ANO 2
Ventas proyectadas 12,740.00 $27.30 $347,802.00
+ Inventario final 12,740.00 $27.30 $347,802.00
-Inventario Inicial -12,740.00 $27.30 (% 347,802.00)
= VOLUMEN DE PRODUCCION 47,040.00 $ 347,802.00
ANO 3
Ventas proyectadas 12,740.00 $28.67 $365,192.10
+ Inventario final 12,740.00 $28.67 $365,192.10
-Inventario Inicial -12,740.00 $28.67 ($ 365,192.10)
= VOLUMEN DE PRODUCCION 47,040.00 $365,192.10
ANO 4
Ventas proyectadas 25,480.00 $31.20 $794,976.00
+ Inventario final 25,480.00 $31.20 $794,976.00
-Inventario Inicial -25,480.00 $31.20 ($794,976.00)
= VOLUMEN DE PRODUCCION 25,480.00 $794,976.00
ANO 5
Ventas proyectadas 25,480.00 $32.76 $834,724.80
+ Inventario final 25,480.00 $32.76 $ 834,724.80
-Inventario Inicial -25,480.00 $32.76 ($834,724.80)

= VOLUMEN DE PRODUCCION 25,480.00 $ 834,724.80

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La autora

5.17 Proyeccion de gastos e ingresos

Para todo escenario financiero es necesario adaptar la inversion al medio al que se va
a desarrollar; por esto, lo ideal es tener una certeza sobre la cual se pueda establecer

el proyecto.

187



Por esta razon, podemos basarnos en datos historicos para definir una proyeccion y

que esta tenga confiabilidad, de esta forma se puede medir el impacto que tendrd a lo

largo del proyecto y al finalizar el mismo.

A continuacion, se detalla el resumen del Estado de Resultados Proyectado a cinco

anos.

SP E
| c}g?’?:t\ Ltd;_Y pO*p

X ‘ifx;;‘ !

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
+ VENTAS
- COSTO DE VENTAS
= UTILIDAD EN VENTAS
EGRESOS
GASTO ADMINISTRATIVO
GASTO DE VENTAS
GASTOS FINANCIEROS
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
- 15% Participacion trabajadores
= utilidad antes de impuesto a la renta
- 22% impuesto a la renta
= Utilidad antes de reservas
- 5% Reserva legal
= Utilidad no Distribuida

Tabla No. 69

ECUARASP EXPORT Cia. Ltda
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE

01/12/2013
ANO 1

$ 331,240.00
$67,389.39
$ 263,850.61

$127,712.72
$14,721.74
$0.00
$142,434.46
$121,416.14
$18,212.42
$103,203.72
$22,704.82
$80,498.90
$4,024.95

$76,473.96

01/12/2014

ANO 2

$ 347,802.00
$67,613.94
$ 280,188.06

$ 119,365.57
$16,143.16
$20,901.23

$ 156,409.96

$123,778.10
$18,566.71

$105,211.38
$ 23,146.50
$82,064.88
$4,103.24
$77,961.63

01/12/2015
ANO 3

$365,192.10
$73,886.19
$291,305.91

$121,183.70
$17,706.73
$13,318.62
$152,209.05
$ 139,096.86
$20,864.53
$118,232.33
$26,011.11
$92,221.22
$4,611.06
$87,610.16

01/12/2016
ANO 4

$794,976.00
$99,608.83
$695,367.17

$223,183.65
$20,189.31
$4,900.39
$248,273.35
$447,093.82
$67,064.07
$380,029.75
$ 83,606.54
$296,423.20
$14,821.16
$ 281,602.04

01/12/2017
ANO 5

$834,724.80
$97,250.61
$737,474.19

$225,383.59
$22,157.48
$0.00
$247,541.08
$489,933.11
$73,489.97
$416,443.14
$91,617.49
$324,825.65
$16,241.28
$ 308,584.37

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La autora
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5.18 Elaboracion del flujo de caja

El flujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo determinado

y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de una empresa.”

En las siguientes tablas, se detallan los flujos de fondos correspondientes a los cinco

afios del proyecto:

" oRTIZ A., Héctor (2003). Finanzas Basicas para no Financieros, Colombia, Thomson, lera. Edicién, pag. 316

189



ASPE,
\Sysz;m Ltd,;" pO“)

g \!ifﬂq' b,

Tabla No. 70
Flujo de Caja

ECUARASP EXPORT Cia. Ltda
FLUJO DE CAJA

01/01/2013 01/12/2013 01/12/2014 01/12/2015 01/12/2016 01/12/2017

INGRESOS
VENTAS $ 331,240.00 $ 347,802.00 $ 365,192.10 $ 794,976.00 $ 834,724.80
COSTO DE VENTAS $ 67,389.39 $ 67,613.94 $ 73,886.19 $ 99,608.83 $ 97,250.61
UTILIDAD EN VENTAS $ 263,850.61 $ 280,188.06 $ 291,305.91 $ 695,367.17 $ 737,474.19
EGRESOS
GASTO ADMINISTRATIVO $ 127,712.72 $ 119,365.57 $ 121,183.70 $ 223,183.65 $ 225,383.59
GASTO DE VENTAS $ 14,721.74 $ 16,143.16 $ 17,706.73 $ 20,189.31 $ 22,157.48
GASTOS FINANCIEROS $ - $ 20,901.23 $ 13,318.62 $  4,900.39 $ -
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 142,434.46 $ 156,409.96 $ 152,209.05 $ 248,273.35 $ 247,541.08
Utilidad Antes De Participacion $ 121,416.14 $ 123,778.10 $ 139,096.86 $ 447,093.82 $ 489,933.11
15% Participacion trabajadores $ 18,212.42 $ 18,566.71 $ 20,864.53 $ 67,064.07 $ 73,489.97
utilidad antes de impuesto a la renta $ 103,203.72 $ 105,211.38 $ 118,232.33 $ 380,029.75 $ 416,443.14
22% impuesto a la renta $ 22,704.82 $ 23,146.50 $ 26,011.11 $ 83,606.54 $ 91,617.49
Utilidad antes de reservas $ 80,498.90 $ 82,064.88 $ 92,221.22 $ 296,423.20 $ 324,825.65
5% Reserva legal $ 4,024.95 $ 4,103.24 $ 4,611.06 $ 14,821.16 $ 16,241.28
Utilidad no Distribuida $76,473.96 $77,961.63 $87,610.16 $281,602.04 | $308,584.37
(+) Depreciaciones $ 6,583.20 $ 6,583.20 $ 6,583.20 $ 6,583.20 $ 6,583.20
(-) Inversién en Activos Fijos $ (301,667.45) $ 408,751.46
(-) Capital de Trabajo $ (119,048.86) $ 119,048.86

$  83,057.16 $ 84,544.83 $ 94,193.35 $ 288,185.24 | $ 842,967.88

FLUJO GENERADO $ (420,716.31
INDICADORES DE EVALUACION \

Tasa de Descuento 16.30%
Valor Actual $ 747,527.45
VAN $326,811.14
TIR 35.02%

Elaborado por: La Autora
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5.19 Evaluacioén

“Una de las funciones mas relevantes en el area de las finanzas, es el analisis de los
proyectos de inversion, con el fin de seleccionar las mejores alternativas de los

recursos que dispone, una empresa, una persona o un pais.”80

Hay muchas alternativas de inversion que se las puede catalogar como atractivas; es
necesario establecer un criterio de evaluacion, cuando se trata de invertir recursos
limitados para seleccionar las mejores opciones posibles de todas las alternativas

disponibles.

En la actualidad el crecimiento de las empresas se determina en base a la
canalizacion de nuevos flujos de efectivo, encaminado al desarrollo de nuevos
proyectos de inversion, “de esta manera una de las principales tareas de toda
administracion es encargarse de la creacion de estructura y procedimientos bien
integrados y adaptables a las necesidades propias, para planear, desarrollar y

.. . . , . . 5,81
administrar programas que identifiquen y evaliien nuevos proyectos de inversion™"".

Todo punto de partida de una empresa, debe ser el identificar objetivos a corto
mediano y largo plazo, generando con esto flujos encaminados a la generacion de
nuevos proyectos de inversion, para lograr su desarrollo y con esto su permanencia
prolongada en el mercado. Por lo tanto, la determinacion de un criterio de
evaluacion, la seleccién de la mejor alternativa constituye un factor de alta

responsabilidad de las personas encargadas de desarrollar la empresa o proyecto.

A nivel empresa, la importancia de los proyectos de inversion es tal, que el éxito de
las operaciones normales se apoya principalmente en las utilidades que genere cada

proyecto, es decir, de la seleccion de la mejor alternativa de inversion.

& DOMINICK, Salvatore. Microeconomia Mc Graw Hill Estados Unidos 3ra edicién pag. 58
8 VACA URBINA. Gabriel. Evaluacion de Proyectos Mc Graw Hill Estados Unidos Mexicanos 4ta edicion pag. 83
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Cuanto més analiticos sean los procesos de seleccidn de alternativas se optimizara la
utilizacion de los recursos escasos, asi se obtendra la maximizacion de utilidades, y
se disminuira el riesgo.

5.19.1 Estado de Situacién Financiera

El Estado de Situacion Financiera es la representacion por medio de un cuadro, como

estd conformada la empresa.

En el Estado de Situacion Financiera se ven reflejado los siguientes grupos de

cuentas:
e Activos
e Pasivos

e Patrimonio

Considerando todos los bienes de la empresa, se los denomina como activos, los
pasivos por otra parte corresponden a todas las deudas que mantiene la empresa con
terceros, o con los colaboradores de la misma. Y el patrimonio constituye la
diferencia entre el Activo y el Pasivo, y esto es de propiedad de los socios de la

organizacion.

El Estado de Situacion Financiera es el siguiente:
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ACTIVOS

Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inventarios

No Corrientes

Propiedad Planta y Equipo

Activo Bioldgico

(Depreciacion acumulada)
Impuesto diferido por activos
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Corrientes

Obligaciones con empleados
Obligaciones Fiscales

No Corrientes

Documentos por pagar a inst. financieras
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

RESERVAS

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Tabla No. 71

ECUARASP EXPORT Cia. Ltda

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE

01/01/2013 01/12/2013 01/12/2014 01/12/2015 01/12/2016 01/12/2017
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$122,532.55 $320,527.12 $276,921.11 $227,326.18 $536,399.03 $612,369.14
$114,425.41 $320,527.12 $276,921.11 $223,272.61 $536,399.03 $612,369.14
$8,107.15 $0.00 $0.00 $4,053.57 $0.00 $0.00
$299,467.45 $ 2,285,089.03 $2,178,510.60 $2,229,732.18 $4,115,353.76 $3,908,775.33
$291,667.45 $291,667.45 $291,667.45 $ 441,667.45 $ 441,667.45 $ 441,667.45
$ 7,800.00 $ 2,000,000.00 $ 1,900,000.00 $ 1,807,800.00 $ 3,700,000.00 $ 3,500,000.00
$0.00 $  (6,583.20) $  (13,166.39) $  (19,749.59) $  (26,332.79) $  (32,915.99)
$0.00 $4.77 $9.55 $14.32 $19.10 $23.87
$ 422,000.00 $ 2,605,616.14 $2,455,431.71 $ 2,457,058.36 $ 4,651,752.79 $4,521,144.47
$0.00 $40,917.24 $41,713.22 $ 46,875.64 $150,670.62 $ 165,107.46
$0.00 $18,212.42 $18,566.71 $ 20,864.53 $67,064.07 $ 73,489.97
$0.00 $39,679.74 $41,580.03 $ 44,444.64 $119,744.29 $128,484.54
$ 230,000.00 $ 230,000.00 $161,194.48 $ 84,806.36 $0.00 $0.00
$ 230,000.00 $ 230,000.00 $161,194.48 $ 84,806.36 $0.00 $0.00
$ 230,000.00 $270,917.24 $202,907.70 $ 131,682.00 $150,670.62 $165,107.46
$ 192,000.00 $ 2,254,200.00 $2,160,157.24 $2,233,155.14 $ 4,204,658.96 $4,031,211.36
$0.00 $4,024.95 $ 14,405.14 $4,611.06 $14,821.16 $16,241.28
$0.00 $ 76,473.96 $77,961.63 $87,610.16 $281,602.04 $ 308,584.37
$192,000.00 $2,334,698.90 $2,252,524.02 $2,325,376.36 $4,501,082.17 $4,356,037.01
$ 422,000.00 $ 2,605,616.14 $2,455,431.71 $ 2,457,058.36 $ 4,651,752.79 $4,521,144.47

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La autora

193




5.19.2 Estado de Costos, Produccion y Ventas y Estado de Resultados

El Estado de costos, produccion y ventas representa todas las operaciones realizadas
desde la adquisiciéon de la materia prima hasta su transformacién en articulos de
consumo o de servicio. En este concepto destacan tres elementos o factores: Materia

Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos.

A continuacion se detalla el estado de costos, produccion y ventas proyectado:

TABLA No. 72

ASP E
c}g?'?;;‘\a. Ltd;"po %

o il ECUARASP EXPORT Cia. Ltda
w ESTADO DE COSTOS PRODUCCION Y VENTAS

AL 31 DE DICIEMBRE

01/12/2013 01/12/2014 01/12/2015 01/12/2016 01/12/2017

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA $1,776.45 $370.09 $407.10| $2,717.74 $930.32
+ COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA $34,271.69 | $37,698.86 | $41,468.74 | $ 45,615.62 | $50,177.18
= COSTO PRIMO $36,048.14 | $38,068.95 | $41,875.84 | $48,333.36 | $51,107.50
+ COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $31,341.26 | $29,544.99 | $32,010.35 | $51,275.47 | $ 46,143.12
= COSTO DE PRODUCCION $67,389.39 | $67,613.94 | $73,886.19 | $99,608.83 | $97,250.61
= COSTO DE VENTAS $67,389.39 | $67,613.94 | $73,886.19 | $99,608.83 | $97,250.61

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La autora

El Estado de Resultados representa los ingresos y los egresos en que ha incurrido la
empresa durante el periodo econémico, luego de realizar las restas respectivas entre
los ingreso y los egresos, debemos observar si es que el resultado es positivo es decir
se generd utilidad a fin de que estas utilidades sean distribuidas entre los
colaboradores, pago de impuestos, para que el resultado que se obtiene al finalizar
sea distribuido entre los socios o para una posible reinversion en la misma empresa;

esto dependiendo de las politicas empresariales.

Una vez determinada la cuantia de los costos y gastos anuales del proyecto, se

establece que el estado de resultados detallado es:
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Tabla No. 73
SP E«\’

| o&’ Cla. Ltd p% ECUARASP EXPORT Cia. Ltda
R 2 v ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
m AL 31 DE DICIEMBRE
01/12/2013  01/12/2014  01/12/2015  01/12/2016  01/12/2017
ANO 1 y\(e} ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
+ VENTAS $331,240.00 | $347,802.00 | $365,192.10 | $794,976.00 | $834,724.80
COSTO DE VENTAS $67,389.39| $67,613.94| $73,886.19| $99,608.83| $97,250.61
= UTILIDAD EN VENTAS $263,850.61 | $280,188.06 | $291,305.91 | $695,367.17 | $ 737,474.19
EGRESOS
GASTO ADMINISTRATIVO $127,712.72 | $119,365.57 | $121,183.70 | $223,183.65 | $ 225,383.59
GASTO DE VENTAS $14,721.74 | $16,143.16| $17,706.73| $20,189.31| $22,157.48
GASTOS FINANCIEROS $0.00| $20,901.23| $13,318.62 $4,900.39 $0.00
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $142,434.46 | $156,409.96 | $152,209.05 | $248,273.35 | $247,541.08
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION $121,416.14 | $123,778.10 | $139,096.86 | $447,093.82 | $489,933.11
15% Participacion trabajadores $18,212.42 | $18566.71 | $20,864.53| $67,064.07| $73,489.97
= utilidad antes de impuesto a la renta $103,203.72 | $105,211.38 | $118,232.33 | $380,029.75 | $416,443.14
22% impuesto a la renta $22,704.82 | $23,146.50 | $26,011.11| $83,606.54| $91,617.49
= Utilidad antes de reservas $80,498.90 | $82,064.88 | $92,221.22 | $296,423.20 | $324,825.65
5% Reserva legal $4,024.95 $4,103.24 $4,611.06| $14,821.16| $16,241.28
= Utilidad no Distribuida $76,473.96| $77,961.63| $87,610.16 | $281,602.04 | $308,584.37

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La autora

5.20 Evaluacion financiera: VAN, TIR.

“En los proyectos se suponen ingresos en diferentes periodos de tiempo, cuando esto
sucede, es conveniente analizar sus ingresos y sus egresos dentro de cada periodo y
posteriormente, compararlos sobre una misma base de tiempo, esto significa que se
tiene que descontar a un factor “x” esas cantidades para determinar un valor neto en
el momento de tomar la decision es decir, en el afio cero, actualizar el valor del

dinero”.

Dentro de esta agrupacién de métodos estan:

e Valor Actual neto o Valor presente neto

e Tasa Interna de Retorno

195



5.20.1 Valor Actual Neto o Valor Presente Neto (VAN)

“El valor actual neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan
sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos, o en su defecto el flujo
neto de caja expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento

especifica”®

Férmula:

n ‘l;
VAN=S"—*t ]
§(1+k}* 0

E representa los flujos de caja en cada periodo t.

ﬁ es el valor del desembolso inicial de la inversion.

11 es el numero de periodos considerado.

El tipo de interés es K. Si el proyecto no tiene riesgo, se tomara como referencia el
tipo de la renta fija.

Es decir, el VAN es el valor monetario que resulta de restar: la suma de los flujos
descontados a la inversion inicial. El resultado arroja criterios de rentabilidad los
mismos que permiten tomar decisiones tales como:

Cuadro No. 22

VAN
RESULTADO SIGNIFICADO DECISION A TOMAR
La inversidn produciria ganancias por encima de
VAN >0 la rentabilidad exigida, El proyecto puede aceptarse
VAN <0 La inversion pr_oc_iucma perdidas por debajo de la El proyecto deberia rechazarse
rentabilidad exigida.
La inversién no produciria ni qanancias ni Dado que el proyecto no agrega valor monetario por encima
VAN =0 ardidas P 9 de la rentabilidad exigida, la decisién deberia basarse en otros
P criterios, como la obtencion de un mejor.

Fuente: Wikipedia

Elaborado por: La Autora

8 BARRENO, Luis (2004), Manual de formulacién y evaluacién de proyectos , Ecuador, pag. 121
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Por lo tanto, si obtenemos un VAN negativo, los beneficios que obtendremos del
proyecto no compensaran los costos, por tal razon el proyecto debe ser rechazado o
replanteado; pero si el VAN es positivo, el proyecto generara recursos adicionales
luego de cubrir los costos, es decir, es aceptable. Si el VAN es igual a cero el

proyecto solo cubrira los costos.

Para el calculo del VAN necesitamos conocer la tasa de descuento, que es la tasa

utilizada para calcular el valor actual de los flujos de caja futuros.®

Calculo de la Tasa de Descuento

Para el célculo de las tasas de descuento se ha utilizado las siguientes tasas de

interés:

e La Tasa de Interés Pasiva, es el porcentaje que paga el sistema financiero
por el dinero depositado en sus entidades.

e La Tasa de Riesgo Pais, es un indicador de gestion econémica internacional
que mide el grado de riesgo que tiene un pais para las inversiones extranjeras.

e La Inflacién, es el aumento de los precios de bienes y servicios en un

determinado periodo de tiempo.

De acuerdo a los datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador, los
porcentajes a Enero 2013, son los siguientes:

Cuadro No. 23

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO

Ene-13
Tasa Pasiva del BCE 4.53%
Riesgo Pais 7.67%
Inflacion 4.10%

TASA DE DESCUENTO 16.30%

Elaborado por: La autora

8 http://www.biblioteca.co.cr/html/glosariofinaciero.shtml. Acceso agosto 2012
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Tabla No. 74

APORTE CAPITAL CON FINANCIAMIENTO
% % TASA PROMEDIO

PSS S| (A HO RIS APORTACION INTERES PONDERADO

PRESTAMO 230,000.00 54.50% 6.96% 0.037933649
CAP. SOCIAL | 192,000.00 45.50% 16.30% 0.074161137
422,000.00 100.00% 0.112094787 TMAR

11.21% MIXTA

Elaborado por: La autora

5.20.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

“Es la tasa de descuento por lo cual el VAN es igual a cero. Es la tasa que iguala a la

. . e e . 4
suma de los flujos descontados a la inversion inicial”™®

El TIR nos ayuda a medir la rentabilidad del proyecto en porcentaje y refleja el

rendimiento promedio de la inversion.

Férmula:

n Fr
N — -— =
VAN =3 e~ =0
TIRZ_I:ZE=1E

Yotk F;

55 es el Flujo de Caja en el periodo t.
11 es el nimero de periodos.

I es el valor de la inversion inicial.

Podemos obtener tres resultados del TIR:

8 BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos. 42, Edicién, p.216
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Cuadro No. 24
Tasa Interna de Retorno (TIR)

INDICADOR TOMA DE DECISION ‘

TIR >i Rendimiento mayor que otros proyecto
TIR <i Rendimiento menor que otros proyecto
TIR =i Rendimiento indiferente

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La Autora

Por lo tanto si el TIR es mayor a la tasa de interés, es conveniente realizar la

inversion.

5.20.3 Célculo del VAN Y TIR;

Al tener claro los conceptos y funcionalidad de cada indicador; a continuacion, se
calcula tanto el VAN, como el TIR, para comprobar si el proyecto es idoneo, analizar
si la inversion incorporada al proyecto tendra el retorno esperado y si brindara la

rentabilidad apropiada para los socios del mismo:
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Tabla No. 75

ECUARASP EXPORT Cia. Ltda

FLUJO DE CAJA

01/01/2013 01/12/2013 01/12/2014 01/12/2015 01/12/2016 01/12/2017
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
VENTAS $ 331,240.00 | $ 347,802.00 $ 365,192.10 $ 794,976.00 $ 834,724.80
COSTO DE VENTAS $ 67,389.39 $ 67,613.94 $ 73,886.19 $ 99,608.83 $ 97,250.61
UTILIDAD EN VENTAS $ 263,850.61 $ 280,188.06 $ 291,305.91 $ 695,367.17 $ 737,474.19
EGRESOS
GASTO ADMINISTRATIVO $ 127,712.72 $ 119,365.57 $ 121,183.70 $ 223,183.65 $ 225,383.59
GASTO DE VENTAS $ 14,721.74 $ 16,143.16 $ 17,706.73 $ 20,189.31 $ 22,157.48
GASTOS FINANCIEROS $ - $ 20,901.23 $ 13,318.62 $  4,900.39 $ -
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 142,434.46 $ 156,409.96 $ 152,209.05 $ 248,273.35 $ 247,541.08
Utilidad Antes De Participacion $ 121,416.14 $ 123,778.10 $ 139,096.86 $ 447,093.82 $ 489,933.11
15% Participacion trabajadores $ 18,212.42 $ 18,566.71 $ 20,864.53 $ 67,064.07 $ 73,489.97
utilidad antes de impuesto a la renta $ 103,203.72 $ 105,211.38 $ 118,232.33 $ 380,029.75 $ 416,443.14
22% impuesto a la renta $ 22,704.82 $ 23,146.50 $ 26,011.11 $ 83,606.54 $ 91,617.49
Utilidad antes de reservas $ 80,498.90 $ 82,064.88 $ 92,221.22 $ 296,423.20 $ 324,825.65
5% Reserva legal 3$ 4,024.95 $ 4,103.24 $ 4,611.06 $ 14,821.16 $ 16,241.28
Utilidad no Distribuida $76,473.96 $77,961.63 $87,610.16 $ 281,602.04 $ 308,584.37
(+) Depreciaciones $ 6,583.20 $ 6,583.20 $ 6,583.20 $ 6,583.20 $ 6,583.20
() Inversion en Activos Fijos $ (301,667.45) $ 408,751.46
(-) Capital de Trabajo $ (119,048.86) $ 119,048.86
$ 83,057.16 $ 84,544.83 $ 94,193.35 $ 288,185.24 $ 842,967.88

FLUJO GENERADO $ (420,716.31
INDICADORES DE EVALUACION

Tasa de Descuento 16.30%
Valor Actual $ 747,527.45
VAN $326,811.14
TIR 35.02%

Elaborado por: La Autora
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VAN: Luego de determinar la equivalencia en el tiempo O de los flujos de caja
futuros que generard este proyecto, se obtuvo un VAN de $ 326,811.14;
comparandolo con el desembolso inicial ($420,716.31); se observa que es mayor a 0;

por lo tanto, exportar frambuesas frescas a Estados Unidos, es un proyecto factible.

TIR: EI porcentaje obtenido en este proyecto (35.02%) es mayor que la Tasa de

Descuento (16.30%); lo que esto indica que se recupera la inversion.

5.20.4 Periodo de recuperacion de la inversion

El periodo de recuperacion de la inversion, es el tiempo que transcurre para recuperar
los valores invertidos; es decir, es el tiempo necesario para que los beneficios netos

del proyecto optimicen el capital invertido.

En otras palabras, es el lapso que se utiliza para conocer en cuanto tiempo una

inversion genera recursos suficientes para igualar el monto de dicha inversién.

El célculo del periodo de recuperacion de la inversion se realiza de la siguiente
manera:
Tabla No. 76

Recuperacion de la inversién

PERIODO REAL DE RECPERACION DE LA
INVERSION

FLUJO
ANO OPERACIONAL :Iétljﬂ/loultiTD%
DESCONTADO
0 ($ 420,716.31)
1 $83,057.16 ($ 337,659.15)
3 $94,193.35 $178,738.19
4 $ 288,185.24 $ 382,378.60
5 $ 842,967.88 $1,131,153.12

Elaborado por: La autora
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De acuerdo al analisis realizado; el periodo de recuperacion, es en el segundo afio de

operacion.

5.21 Punto de equilibrio

El andlisis del Punto de Equilibrio, permite determinar la relacion que existe entre los
costos fijos, los costos variables, el volumen de ventas y las utilidades operacionales.

En la siguiente tabla, se detallan y clasifican tanto los costos fijos, como los variables

para determinar el punto de equilibrio de la produccion en estudio:

Tabla No. 77

Costos fijos y variables

RUBROS FIJOS VARIABLES TOTALES
Materia Prima $1,776.45 $1,776.45
Mano de obra directa $34,271.69 $0.00| $34,271.69
CIF $31,341.26| $31,341.26
Szzttzz de Administraciony | ¢ 194 350 10| $18,082.36 | $ 142,434.46
TOTAL COSTOS $ 160,400.24 $49,423.62 $209,823.86
Volumen de produccién gr. | $50,960.00
Precio de Venta $6.50
Ingresos $ 331,240.00
Costo Unitario $4.12
Costo Variable Unitario $0.97

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

La formula que se aplica para determinar el punto de equilibrio de este proyecto, es

la siguiente:
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Cuadro No. 25
Formula punto de equilibrio (Unidades)

rE B Costo Fijo Total

Precio Venta - Costo Variable Unitario

Elaborado por: La Autora

Para determinar punto de equilibrio de las unidades a producirse, consideramos los

costos fijos, el precio de venta y el costo variable unitario:

Tabla No. 78

CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO (UNIDADES)

Costo Fijo Total $160,400.24
Precio de Ventas = $6.50

Costo Variable Unitario = $0.97
PE = $ 160,400.24
5.5301487114
PE = 29,004.69 unidades

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La Autora

Realizando el analisis con respecto al punto de equilibrio en unidades, se puede
determinar que al producir y vender 7,251.25 kilos de frambuesas, equivalente a
29,005 tarrinas (250 gr.), cubrimos el costo total fijo.

Para determinar el punto de equilibrio en ventas, se aplica la siguiente formula:

Cuadro No. 26
Férmula Punto de Equilibrio (Ventas)

Costo Fijo Total

Costo Variable

Ventas

Elaborado por: La Autora
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Tabla No. 79

CALCULO PUNTO DE
EQUILIBRIO (VENTAS

PE = $160,400.24
$0.85
PE = $ 188,530.47

Elaborado por: La Autora

El punto de equilibrio expresado en dolares: Después de realizar el célculo

correspondiente, se determina que al obtener una venta de $ 188,530.47; este valor, cubre

los costos fijos, variables en el primer afio.

Para realizar la gréfica del punto de equilibrio tanto de ventas como de unidades a

producirse, se consideran los siguientes datos:

Tabla No. 80

PUNTO DE EQUILIBRIO ‘

DATOS GRAFICO

Unidades de Produccion
Costos Fijos =
Costos Variables =
COSTO TOTAL =
Punto de Equilibrio Unidades =
Punto Equilibrio Ventas =
Ventas =

50,960.00
$160,400.24
$49,423.62

$209,823.86

29,004.69
$188,530.47
$331,240.00

Elaborado por: La autora
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GRAFICO No. 45

Elaborado por: La autora
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CONCLUSIONES

De acuerdo al analisis realizado en el Estudio de Mercado, la demanda a la cual
pretende satisfacer el presente proyecto es muy atractiva, y las frambuesas frescas
pueden llegar con facilidad y mantenerse en el mercado. Considerando la demanda,
podemos posicionarnos de manera adecuada, fomentar un crecimiento local y
aumentar la produccion eficientemente, maximizando la comercializacion vy

generando mayor utilidad.

Se puede mantener una adecuada productividad manteniendo un fiel cumplimiento
de las labores agricolas. El realizar un seguimiento de los procesos de campo,
asegura que la fruta cumpla con el tamafio y peso apropiado para la produccién y asi,
el despacho del producto se encuentre en condiciones ideales para la

comercializacion y consumo.

El sector agricola ecuatoriano, ha recibido mayor apoyo por parte del gobierno, para
promover las actividades productivas e impulsar las exportaciones de alimentos no

tradicionales, como es el caso de las frambuesas frescas.

Los Estados Unidos de América, es un mercado potencial para la exportacion de
numerosos productos tradicionales y no tradicionales; razén por la cual, es
conveniente fomentar las relaciones internacionales e impulsar nuevos productos a

este mercado.

De acuerdo al estudio realizado, el Consumo Nacional Aparente de frambuesas
frescas tiende al alza cada afio; razén por la cual, existe la posibilidad de impulsar e
incrementar las exportaciones de esta fruta al mercado norteamericano con gran

aceptacion.

Para establecer un nivel optimo para la empresa, como lo plantea el punto de

equilibrio se deben producir y comercializar 7,251.25 kilogramos, considerando que

nuestra produccion se ubica en 12,740 kilos se aprecia que la venta de las demas

unidades nos generara una buena rentabilidad, permitiendo ampliar el proyecto,
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reinvirtiendo en el mismo para una mayor comercializacion y mejor utilizacion de

los recursos.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los indicadores, el proyecto es viable y

genera utilidad para los socios.

Analizando los resultados otorgados por la evaluacion financiera podemos ver que
tanto el VAN, como la TIR tienden a ser por mucho mayor a 0; lo que indica que el
proyecto tiene una factibilidad idonea, atractiva y rentable para los inversionistas. De
igual manera, generard utilidades para los colaboradores y efectos sociales positivos

para la comunidad.

Al ser el cultivo de la frambuesa perenne, permite reducir gastos y costos con el paso

del tiempo; asi, el negocio se torna cada vez mas rentable.
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RECOMENDACIONES

Establecer alianzas estratégicas que impulsara el consumo y la demanda tanto a nivel
nacional como internacional, permitiendo incrementar los ingresos, generando
nuevas oportunidades para expandir la produccion y una comercializacion adecuada

del producto.

Se recomienda crear dentro de la empresa departamento que realice actividades de
investigacion y desarrollo agricola para generar soluciones a las posibles plagas y

enfermedades que puedan perjudicar el cultivo.

Fomentar los valores corporativos y establecer un sistema de motivacion al personal

para obtener un mejor desempefio y crecimiento empresarial.

Organizar de manera periddica, capacitacion técnica para mejorar el proceso

productivo de la frambuesa fresca.

La conciencia ambiental al momento de controlar la emision de gases de maquinaria

0 manejar los desperdicios es una gran estrategia de crecimiento empresarial y social.
Participar de manera activa en Ferias Internacionales, como las que organiza Chile

anualmente (mayor exportador de frambuesas frescas a nivel latinoamericano), es

una gran estrategia para posicionar el producto ecuatoriano en el exterior.
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Anexo
Tabla de amortizacion de Préstamo Productivo
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N° Cuota MONTO INTERES CAPITAL VALOR ALICUOTA
1 $ 230,000.00 $2,012.50 $5,463.06 $7,475.56
2 $224,536.94 $1,964.70 $5,510.86 $7,475.56
3 $219,026.07 $1,916.48 $5,559.08 $7,475.56
4 $213,466.99 $1,867.84 $5,607.73 $7,475.56
5 $ 207,859.26 $1,818.77 $5,656.79 $7,475.56
6 $202,202.47 $1,769.27 $5,706.29 $7,475.56
7 $ 196,496.18 $1,719.34 $5,756.22 $7,475.56
8 $ 190,739.96 $1,668.97 $5,806.59 $7,475.56
9 $184,933.37 $1,618.17 $5,857.39 $7,475.56
10 $179,075.98 $1,566.91 $5,908.65 $7,475.56
11 $173,167.33 $1,515.21 $5,960.35 $7,475.56
12 $ 167,206.98 $1,463.06 $6,012.50 $7,475.56
13 $161,194.48 $1,410.45 $6,065.11 $7,475.56
14 $ 155,129.37 $1,357.38 $6,118.18 $7,475.56
15 $149,011.19 $1,303.85 $6,171.71 $7,475.56
16 $ 142,839.48 $ 1,249.85 $6,225.72 $7,475.56
17 $ 136,613.76 $1,195.37 $6,280.19 $7,475.56
18 $130,333.57 $1,140.42 $6,335.14 $7,475.56
19 $123,998.43 $1,084.99 $6,390.58 $7,475.56

20 $ 117,607.85 $1,029.07 $ 6,446.49 $7,475.56
21 $111,161.36 $972.66 $6,502.90 $7,475.56
22 $ 104,658.46 $915.76 $6,559.80 $7,475.56
23 $ 98,098.66 $858.36 $6,617.20 $7,475.56
24 $91,481.46 $ 800.46 $6,675.10 $7,475.56
25 $ 84,806.36 $ 742.06 $6,733.51 $7,475.56
26 $78,072.85 $683.14 $6,792.42 $7,475.56
27 $71,280.43 $623.70 $6,851.86 $7,475.56
28 $64,428.57 $563.75 $6,911.81 $7,475.56
29 $57,516.76 $503.27 $6,972.29 $7,475.56
30 $50,544.47 $ 442.26 $7,033.30 $7,475.56
31 $43,511.17 $380.72 $7,094.84 $7,475.56
32 $36,416.33 $318.64 $7,156.92 $7,475.56
33 $29,259.41 $ 256.02 $7,219.54 $7,475.56
34 $22,039.87 $192.85 $7,282.71 $7,475.56
35 $ 14,757.16 $129.13 $7,346.44 $7,475.56
36 $7,410.72 $64.84 $7,410.72 $7,475.56
‘ $39,120.23 $ 230,000.00 $269,120.23
Fuente: Investigacion Elaborado por: La Autora
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