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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como objetivo dar a conocer la creacion de una empresa
productora y comercializadora de adoquines en el Barrio Santa Lucia del Retorno.

Ciudad de Ibarra, Provincia de Imbabura.

A raiz de la regeneracion urbana que esta viviendo la ciudad de Ibarra, la utilizacion de
los adoquines se ha vuelto la materia prima en la construccion y mejoramiento de la capa
de rodamiento de las calles de la urbe; y debido a sus caracteristicas fisicas el adoguin

es un material muy atractivo tanto en precio como en calidad.

Los resultados del estudio muestran favorablemente la factibilidad de crear esta nueva

empresa productora de adoquines.

De una muestra de 345 encuestados el 81.74% indic que las vias deben ser construidas
0 reparadas con adoquines. Por tanto existe de una demanda insatisfecha de 4331543
unidades para el afio 2010 con un prondéstico favorable para los afios futuros. Para lo
cual se establece cubrir un 22% de esta demanda debido a la capacidad instalada de la

planta.

El costo unitario de produccion es de $0,21 centavos de dolar y el precio de venta del
adoquin es de $ 0.28 centavos, obteniendo un margen de utilidad del 33.40% debido a

que el precios estan fijados en el mercado.

La inversion requerida para la creacion de esta empresa productora y comercializadora
de adoquines es de $104358.94, de los cuales el capital accionario es de $49361.79 y el
valor restante sera financiado con un préstamo de la Corporacién Financiera Nacional
de $55.000 ddlares, sin descartar la factibilidad del proyecto, recurrir a los “business

angels” con la finalidad de suscribir acciones de la corporacion.
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El punto de equilibrio de la empresa se ha establecido 446929 unidades a producir a un
precio de US $0,28 con lo que se conseguira un ingreso por ventas de $125140.18

anuales.

La utilizacion de maquinaria semiautomatica permite la elaboracion de 4000 adoquines
diarios; y el contar con un terreno de 2500mtrs’ cerca a las fuentes de abastecimiento

de la materia prima hace que se facilite la implementacion de toda la planta productora.

Los indices de evaluacion financiera del proyecto fueron:

VAN con financiamiento
VAN = 298883.27 en base a la tasa de oportunidad de 11.95%
VAN2=289192.24 en base a la tasa de oportunidad de 12.82%

VAN sin financiamiento
VANL1 = 282661.22 en base a la tasa de oportunidad de 11.95%
VAN2= 272087.18 en base a la tasa de oportunidad de 12.82%

TIR con financiamiento
TIR1 =38.78%, indicando que es superior a la Tmar que permite determinar que el

proyecto es rentable.

TIR sin financiamiento
TIR1 =35.20%, indicando que es superior a la Tmar que permite determinar que el

proyecto es rentable.
El periodo de recuperacion del proyecto con financiamiento es de 1 afio con 5 meses.

Y la recuperacion del proyecto sin financiamiento es de 1 afio 11 meses haciendo muy

atractiva a la inversion.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES:

1.1 Resefia Histoérica

nl

Los adoquines vienen del arabe ad-dukkéan, "piedra escuadrada™ son piedras o bloques

labrados y de forma rectangular que se utilizan en la construccion de pavimentos.

La historia de los adoquines ha estado estrechamente ligada a la evolucién de las vias

urbanas.

En la época medieval, las calles servian tanto para permitir el acceso de peatones, carros
0 animales, como lugar de vertido de aguas negras. Estos vertidos obligaban a
pavimentarlas con elementos que facilitaran un rédpido drenaje y permitiera el

movimiento de personas y vehiculos de traccion animal.

Para realizar las obras de pavimentacion se crearon gremios de especialistas,
estableciéndose escuelas de oficios con una clara jerarquia de maestros, oficiales y

aprendices.

En esta época, la mayoria de estos gremios se preocupaba solamente de las
caracteristicas superficiales de la via, cuando se incrementd el nimero de vehiculos y su
peso, empezO a considerarse el comportamiento de la subestructura del suelo (base,
subbase y explanada); es por eso que el siguiente cuadro se muestra la evolucion de los

adoquines a lo largo de la historia.?

! http://es.wikipedia.org/wiki/Adoqui
2 http://www.euroadogquin.org/euroadoquin/1-1-Referencia-historica.27.1.html

1



CUADRO # 1: REFERENCIA HISTORICA

METODO EPOCA

Adoquines de piedra Finales del siglo XVIII

Adoquines de madera Primera mitad del siglo X1X

Ladrillos ceramicos Ultimos 5000 afios desde Mesoptamia
Adoquines de hormigén Finales del siglo XIX

FUENTE: www.euroadoquin.org/euroadoquin/1-1-Referencia-historica.27.1.html
ELABORADO: Natalia Pabon T.

Fue en Holanda y Alemania donde se comenzé a usar durante la primera mitad del siglo
XX, y donde primeramente se empez0 a investigar sobre diferentes formas y modelos de
colocacion. Al principio, los adoquines de hormigon simplemente imitaban a los de
piedra, con las consiguientes limitaciones estéticas, resultando mas facil tanto su

fabricacién como su colocacion.

Mas tarde, conforme los procesos de fabricacion fueron mejorando, se empezaron a
introducir formas dentadas o curvas, donde las tolerancias dimensionales eran ya muy
pequefias. Esto permitié que las cuadrillas de colocacion no fuesen tan especializadas
como antiguamente, y que los adoquines se adaptasen mejor a cualquier alineacion. La
evolucidn técnica se mejord en la década de los 70, provocando la aparicion de nuevos
sistemas de elaboracion, modelos de adoquines y principalmente, el abaratamiento de los

costes de fabricacién y colocacion.

La pavimentacion a base de adoquines de piedra todavia es muy comun, en lugares que
son transitados por vehiculos pesados, o donde la apariencia de la superficie
pavimentada destaca su importancia; pero este uso ha declinado un tanto, debido a su
elevado costo y a su deficiente calidad rodante. La versién moderna de los adoquines de
piedra, son los adoquines de concreto, los cuales son igualmente duraderos y presentan
una buena apariencia; ademas , su colocacion es sincilla y barata y, ademas, proporciona

una calidad rodante conveniente para vehiculos que transitan por las calzadas.



Hay que tener presente que, si bien la apariencia de los adoquines ha ejercido, sin lugar a
duda, una gran influencia en cuanto al auge de su uso, sus aplicaciones en la practica han
ayudado considerablemente a extender su empleo.

El acceso a las instalaciones sanitarias y de servicios basicos, que con frecuencia estan
situadas bajo las avenidas, puede ocasionar un grave problema, cuando es necesario
romper y volver a colocar el pavimento. Ahora bien, con los adoquines de concreto se

facilita las reparaciones y se reduce su costo.

Una vez que la superficie del camino ha sido rota, los adoquines se pueden levantar y
recuperar, para usarlos de nuevo.

Por otra parte, las autoridades responsables del mantenimiento, sélo necesitan contar con
una pequefia cantidad de adoquines, para sustituir algunos que se dafiaron al excavar la
zanja. Logrando asi que los vehiculos pueden transitar sobre los adoquines de concreto,
inmediatamente después de que han sido colocados de nuevo, por lo que la reparacion es

imperceptible.?

1.2 Descripcion del producto

“Se denomina adoquin a la unidad prefabricada de hormigdn que se usa como material

de pavimentacién de superficies™*

La dureza de los adoquines es proporcionada ademas y de considerable resistencia al

impacto y no sufren dafios estructurales a causa de los derrames de aceite, colocacion de

las gatas vehiculares y exceso peso sobre la calzada cubierta por este material.

1.2.1 Especificaciones técnicas

3 INSTITUTO MEXICANO DEL CEMENTO Y DEL CONCRETO Adoquines de concreto, Editorial
Limusa, México, 2003
* MORA, José Luis, Como se construye una vivienda, Editorial Segunda Triada, 2004, p.29
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Estas especificaciones proporcionan los requisitos necesarios para la fabricacion de los
adoquines de concreto, ya sean patentados o rectangulares, empleados en la

pavimentacion de areas transitadas por vehiculos y peatones.

Las referencias que se toman en cuenta para la elaboracion de adoquines se encuentran
en el (anexo #1), bajo las norma INEN 1488 y la norma MOP-001- F 2002 que se
encuentra en el Manual de Especificaciones Generales para la construccién de caminos y

puentes del Ministerio de Obras Publicas (ver anexo #2)

1.2.2. Fabricacion

La temperatura del concreto deberd mantenerse siempre sobre 0°C, considerando que:

a) ningn material, que haya estado a temperaturas menores de 0°C, se podré usar
hasta que esté completamente descongelado;

b) la temperatura del molde debera ser mayor de 0° C,

c) la temperatura del concreto, al momento del colado, debera ser  por lo

menos de 5° C.

Después de su fabricacion, los adoquines deberdn almacenarse, a fin de evitar la
excesiva pérdida de humedad, y deberan protegerse de algunos dafios, especialmente

de aquéllos causados por las heladas durante las primeras etapas de curado. ®

1.2.2.1 Componentes basicos

Para la elaboracion de adoquines se utiliza los 4 materiales necesarios que

corresponden a:

v’ Grava tipo 3/8 (Chispa)
v Polvo de piedra

> Ibid pag. 108



v' Cemento P-20 ( Fraguado mas rapido) Norma INEN 152
v’ Agua

1 quintal de cemento

3 quintales de grava tipo3/8

3 quintales de polvo de piedra
20 litros d agua

Se produce de 52 a 55 adoquines de 350Kg/cm? con un quintal de cemento, mientas que

con la misma cantidad se produce de 40 a 42 adoquines de 400350Kg/cm?.

1.3 Tipos de adoquin

En el Ecuador se trabaja con dos tipos de adoquines y deben cumplir con ciertas

normas como Se muestra a continuacion:

CUADRO # 2: TIPOS DE ADOQUINES

TIPO DE TRANSITO RESISTENCIA MINIMA
Vias de trafico medio y ligero 300Kg/ cm® x 8cm de espesor
Vias de trafico pesado 400K g/cm?® x 8cm de espesor

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Natalia Pabon T.

1.4 Usos y aplicaciones®

e Uso peatonal: aceras, centro de ciudades (zonas peatonales), plazas publicas

® INSTITUTO ESPANOL DEL CEMENTO Y SUS APLICACIONES, Manual de Pavimento de
Adoquines, ITEC-IECA. Barcelona. 2000



e Calles urbanasy rurales.
e Parqueaderos y Garajes

e Areas industriales: naves industriales con desplazamiento de trafico pesado y

poca velocidad

e Almacenes

e Areas de autopistas

e Pistas de bicicletas

e Gasolineras

e Armado de taludes

e Sujecion de orillas y fondos pluviales
e Superficies de terrazas

e Caminos de jardines

1.5 Ventajas

v

Gran variedad de formas, ofreciendo una perfecta combinacion entre técnica y
estética lo que permiten una combinacion de piezas que da lugar a tramas muy
diversas.

Posibilidad de fabricarse en diferentes colores (para los cuales se recomienda
utilizar pigmentos inorganicos) que pueden dar un aspecto de elemento decorativo.
Mantenimiento econoémico. Basicamente se reduce a eliminar posible vegetacion
que pueda producirse en las juntas, y rellenar éstas cada vez que sea necesario.
Resistente: a aceites, grasas, combustibles.

Baja deformabilidad: Los pavimentos asfalticos, con las temperaturas altas en
verano, pueden deformarse, cosa que no ocurre con los pavimentos de adoquines de
hormigon.

Las juntas, selladas con arena, permiten un cierto drenaje del agua.

Facilidad en las reparaciones. Comparando con las superficies cerradas existe la
gran ventaja de que los adoquines de hormigén pueden levantarse, volverse a

utilizar cuando y cuantas veces sea necesario.



v" Facilidad de montaje, incluso para personas no especializadas.
v Larga durabilidad, la duracién de vida admitida para un pavimento de adoquines de

hormigén, bien colocado, es de 25 0 més afios.



CAPITULO II

2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Objetivo general del estudio de mercado

Analizar la situacion del mercado de adoquines en el Barrio Santa Lucia del Retorno,
Cantoén lbarra, Provincia de Imbabura; para poder determinar la demanda que tendréa el
producto y la rentabilidad que se puede generar.

2.2 Objetivos especificos del estudio de mercado

e Estimar la cantidad de adoquines que la planta debe producir para satisfacer la
demanda.

e Analizar la competencia en la produccion de adoquines que existen en la ciudad de

Ibarra.

e ldentificar los principales consumidores para los cuales estan destinados los

adoquines en esta ciudad.

e Fijar el precio al adoguin que permita estar en competencia justa con los demas
productores.

e Determinar los canales de distribucion que permita una adecuada entrega del

producto.



2.3 Estructura del mercado

El mercado es un mecanismo por medio del cual los compradores y los vendedores

interacttan para fijar los precios e intercambiar bienes y servicios.’

Competencia perfecta: También conocida como libre competencia, que se refiere a un
mercado en el que ninguna empresa o ningin consumidor es suficientemente grande

para influir en el precio del mercado

Aqui los ofertantes y demandantes pueden entrar y salir del mercado sin que éste afecte
el funcionamiento del mercado. Tanto el comprador como el vendedor deben aceptar el

precio del mercado.

Competencia imperfecta: Esta se da cuando un comprador o un vendedor pueden

influir en el precio de un bien; pero o que controle absolutamente el precio del producto.

Monopolio: Viene del griego mono (uno) y polista (vendedor)®; Es un modelo donde no
existe una libre competencia debido a que hay solamente un productor o vendedor y

este tiene el poder sobre el precio.

Para que un monopolio sea eficaz no tiene que existir ningln tipo de producto sustituto o
alternativo para el bien o servicio que oferta el monopolista, y no debe existir la mas
minima amenaza de entrada de otro competidor en ese mercado. ES por eso que

actualmente es raro encontrar un verdadero monopolio.

Oligopolio: En el cual un mercado es dominado por un numero pequefio de vendedores,
pocos pueden significar Gnicamente 2 o hasta 10 o 15 empresas,’quienes obran de
comun acuerdo. De tal manera que lo que hace unos de ellos en el mercado puede influir

considerablemente en los beneficios de los demas.

" SAMUELSON, P. NORDHAUS,W Economia, Editorial McCGRAW-HILL, México,2005,PAG 22
® Ibid.,p 143
® Ibid.,p 143



Competencia monopolistica: También llamada mercado competitivo, ocurre cuando un
gran namero de vendedores produce bienes diferenciados; esta estructura del mercado es
similar a la competencia perfecta en la que hay muchos vendedores y ninguno de los

cuales posee una gran cuota de mercado.

CUADRO # 3: RESUMEN DE LA ESTRUCTURA DEL MERCADO

ESTRUCTURA

NuUmero de productores y
grado de diferenciacion

del producto

Grado en que la empresa

controla el precio

COMPETENCIA Muchos productos, | Ninguno
PERFECTA productos idénticos
COMPETENCIA IMPERFECTA
Competencia monopolistica | Muchos productores; pocas
o0 nulas diferencias entre los | Alguno
productos
Pocos productores;
diferencias escasas o nulas.
Oligopolio Pocos productores; | Alguno
productos diferenciados
Unico productor, producto
Monopolio sin buenos sustitutos. Considerable

Elaboracion: Natalia Pabén T.

10




2.4 Andlisis de la demanda del mercado objetivo

1.4.1 Definicién del producto.

En la provincia de Imbabura, canton Ibarra existe un crecimiento urbano debidamente

planificado por el Municipio de Ibarra y el Gobierno Provincial de Imbabura, lo que

provoca el incremento en el consumo de adoquines para mejorar el ornato y vialidad de

las calles, plazas y aceras.

“Se denomina adoquin a la unidad prefabricada de hormigdn que se usa como material
de pavimentacion de superficies™°

El adoquin es parte del estudio de los

prefabricados y tiene notable difusion

debido a importantes factores como:

Los avances tecnoldgicos acerca del

hormigon, los sistemas de compactacion

ra e

= 3 ;. P — > -—

- Avenida Gonzales de Zaa

- Fotografia: Natalia Pabon; T.
4 ? e S *

e

3 del conglomerado, la evolucion de las

B técnicas empleadas, la aplicacion practica
o B e industrial, la mejora de la calidad y del
acabado de los fabricados, las excelentes propiedades de los mismos en orden a sus
aplicaciones, el competitivo precio de los productos, la facil adaptabilidad de los

elementos a las exigencias de la construccién moderna.

2.5 Andlisis de la demanda

2.5.1 Segmentacion del mercado

Para determinar el mercado objetivo es necesario segmentar el mercado, es decir,
seleccionar un grupo homogeneo de consumidores, de tal manera que identifiquemos a

quien se va a dirigir el producto y que necesidades se debe satisfacer.

Y MORA, José Luis, Como se construye una vivienda, Editorial Segunda Triada, 2004, p.29
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La segmentacion debe entenderse como una teoria y como una estrategia. Al hablar de
teoria se hace referencia a la investigacion del mercado con el objetivo de encontrar la
existencia de conjuntos de consumidores homogéneos en si y diferentes de los demas.

En cambio al hablar de estrategia se enfoca al disefio de planes de marketing relativos a

precio, producto, comunicacion y distribucién para llegar al segmento deseado.™*

La demanda por parte de los consumidores se genera por diversos motivos, siendo el
principal el mejorar el ornato de la ciudad, pero actualmente se estdn tomando en cuenta
otros factores, entre los que se tiene:

e El interés por cuidar y mantener el buen uso de los automotores que circulan en esta
ciudad.

e Mejorar la limpieza de las calles de Ibarra.

e Modernizar las tuberias internas, tanto de agua lluvia como de alcantarillado publico,
con el fin de evitar inundaciones o taponamientos.

e Dar un paso a la modernidad y asi dejar de usar piedras naturales con el fin de cuidar

los recursos naturales.

2.5.1.1. Identificacion de las variables de segmentacion
Las variables utilizadas para segmentacién incluyen**:
Variables geograéficas:

e Regiodn del mundo o del pais
e Tamario del pais

e Clima
Variables demograficas:

e Edad

1 CHARLES D, Schewe, REUBEN M. Smith, Mercadotécnia conceptos y aplicacion, MEXICO,p.140
12 \www.wikipedia.com/segmentacindemercados/variables
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e Género
e Ingresos
e Profesion

e Estatus socioecondmico

Variables psicogréficas:

e Personalidad
e Estilo de vida
e Valores

e Actitudes

Variables de comportamiento:

Busqueda del beneficio

Fidelidad a la marca

Utilizacion del producto final

Nivel de 'listo-para-consumir’

Con estas variables de segmentacion se establecieron parametros en cada uno asi que
para las variables geogréficas, las psicograficas y las de comportamiento se ha tomado
en cuenta a los habitantes de la parroquia de Caranqui que corresponden al 13,68% del

total de la poblacién del cantén Ibarra que representan 24306 habitantes.*®

Se considera a este grupo ya que el consumidor final son los pobladores debido a que
ellos en base al presupuesto de las instituciones publicas como el Municipio de Ibarra'y

el Gobierno Provincial de Imbabura deciden el material para la regeneracion vial.

2.5.2 Determinacion del tamafio de la muestra

BINEC Proyecciones para el afio 2010
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2.5.2.1 Tamano del mercado especifico

En cuanto al mercado global el estudio esta enfocado en la Parroquia de Caranqui de la
ciudad de Ibarra, segin datos proyectados del dltimo censo de poblacién y vivienda

realizado por el INEC posee 18031 habitantes.

CUADRO# 4: PROYECCIONES DE HABITANTES DEL CANTON IBARRA

ANO #
HABITANTES
2001 109969
2002 112763
2003 118116 ZONAS URBANAS
2004 123619
2005 128815
2006 134067
2007 140095
2008 145774
2009 151146
2010 156102

Fuente: INEC Censo de poblacién y vivienda del afio 2001

Elaboracion: Natalia Pabon T.

De donde el 15,57% pertenece a la poblacion de la parroquia de Caranqui; que

corresponde a 24306 habitantes™*

Para realizar el porcentaje se toma en cuenta al 13,68% de la poblacion

econdémicamente activa del total de habitantes de la parroquia.

! Tabla de Distribucién Poblacional de las Parroquias del Cantén Ibarra, Departamento de Participacion
Ciudadana del llustre Municipio de Ibarra, 2001
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CUADRO# 5: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVADE LA
PARROQUIA DE CARANQUI

PEA %

3286 13,68

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: INEC Censo de poblacion y vivienda del afio 2001

2.5.2.2 Célculo de la muestra.”®

Lo que se busca con el célculo de una muestra significativa es la posibilidad de realizar
generalizaciones con los resultados de la muestra hacia la poblacion y determinar las

necesidades y los gastos de los consumidores.

Se determiné que el nivel de confianza que se requiere es del 95% con un error del 5%

en los resultados de la encuesta.

Ademas se utilizara el método de calculo de la muestra por proporciones, debido a su
factibilidad; para la cual es necesario explicar en qué consiste el método.

Este método aplica el concepto de aceptacion o rechazo en cierta condicion, por ejemplo
Si una persona compra 0 no compra, en estos casos se aplica la proporcién muestral (pm)
para estimar el pardmetro desconocido de la proporcion de la poblacién P. En
consecuencia en una muestra se tiene una proporcion esperada (pm) y una proporcion no

esperada (qm).

Este procedimiento es muy similar al de las medias, ya que cada media tendra su propia
proporcion de éxito esperado.

A medida que aumenta el nimero de muestras, la media de las proporciones muestrales
o valor esperado de la distribucion muestral E(pm) sera igual a la proporcion de éxitos
de la poblacién P. es decir

E(pm]=F

En consecuencia la aplicacion de este método necesita los siguientes datos

1> ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, afio 2005, Colombia
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N= La poblacién

E= Error esperado

Z= El nivel de confianza que tendra la investigacion
pm= Proporcion esperada

gm= Proporcion no esperada

Para el caso practico ya se han determinado los datos de la poblacién corresponden al
porcentaje de la poblacion economicamente activa de la parroquia de Caranqui que es
igual a 3326, el nivel de confianza que es del 95% o de 1.96, el error esperado que
equivale al 5%, el problema hace en los valores de pm y gm para lo cual la teoria nos
menciona que cuando se desconoce el valor de la proporcion de la poblacion P o el valor
muestral de la proporcion muestral de pm, se asume que pm es igual a 0.5, con lo cual,
se obtiene que gm también sera igual a 0.5 y ademas que el tamafio de la muestra por el

método de la proporcidn sera mayor a la muestra por el método de la media.

Entonces los datos seran:

N 3326
pm 0.5
gm 0.5
z 1.96
e 0.05

Elaboracion: Natalia Pabén T.

Con los datos anteriores se aplica la siguiente formula decidida para poblaciones finitas

de la siguiente manera:

Transformando los datos originales de las proporciones a valor Z tenemos la siguiente

formula®®

1 HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto, Metodologa de la investigacién, afio 2006

16



_pm—F

g =

Ademas como la formula el error estandar de la proporcion es

llltpmltl—mﬁ

SE =
o i1

Unificamos las férmulas anteriores y tenemos que:

pm—-F

[(pm) (1= pm)
o )

Despejando la incégnita n tenemos:

_ 2z (pm) (qm)

O Tem - B

Para poblaciones finitas se incluye el factor de correccion siguiente:

1.&‘—13
I —
.“.ﬁf 1

Para lo cual la formula quedaria de la siguiente manera:

- NZ*pm qim
Lipmagm+ (N + 1){pm—F)

Para facilitar el calculo de la muestra es necesario hacer uso de la siguiente formula.
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a=pmn—P

Por consiguiente la férmula definitiva quedaria de la siguiente manera:

NZ*pm qin
it = 7] 7]
Zeipmqn+ (N = 1)g"

Aplicando la formula anterior con los valores del cuadro de datos se obtiene una

muestra n de:

$326(1,96)%(0,5)(0.5)
(196)2(0,5)(0,5) + (5926 — 1)0,08°

T =

n = 345 Encuestas

2.6 Investigacién de mercado

2.6.1 Diserfio del plan de Investigacion
La presente investigacion tiene los siguientes objetivos:

Recopilar informacién de los potenciales consumidores de adoquines en la ciudad de
Ibarra.

Identificar las principales caracteristicas que definen los perfiles de los segmentos
elegidos.

Investigar la existencia de empresas que constituyen la principal competencia para la
empresa, y asi recopilar informacion de las mismas.

Conocer las condiciones necesarias para hacer llegar el producto al cliente.

Determinar los principales requisitos que el cliente toma en cuenta al momento de

adquirir el producto.
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Para esta investigacion se utilizara el muestreo no probabilistico, que es aquel en el cual
no todas las unidades de la poblacién tienen la posibilidad de estar dentro de la muestra;
especificamente se utilizard el muestreo por conveniencia debido a que este permite
seleccionar las unidades de estudio que resultan mas convenientes por el hecho de estar
disponibles al momento de recopilar los datos; para la encuesta se utilizard a la

poblacion econdmicamente activa (3286 habitantes de la parroquia de Caranqui).

Como instrumento a utilizar tenemos a la encuesta dirigida a la poblacion
econdémicamente activa de la parroquia de Caranqui, este instrumento se aplicard por
medio de la entrevista para que el registro de las repuestas se haga de forma adecuada

para garantizar la transparencia y veracidad de los resultados que se obtengan.
A continuacion se presenta el formato de encuesta utilizado.

2.6.1.1 Formato de encuesta
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ENCUESTA SOBRE LA UTILIZACION DE ADOQUINES EN LA PARROQUIA
DE CARANQUI

1. Considera que en la construccién de nuevas vias 0 en la reparacion de las
existentes se deben utilizar:

Adoquin [ ] Asfalto [ ] Hormigon L]

Otro

Si su respuesta fue “adoquines” continle con la encuesta

2. ¢Conoce los beneficios del adoquinado en la urbe?

st [ N

Si su respuesta fue “si” detalle los beneficios:

3. ¢Conoce usted la existencia de empresas que fabriquen adoquines en la ciudad?
si [ No [

Si su respuesta fue “si” indique cuéles:

4. ¢ Conoce usted donde comprar adoquines?
st [ NO []

Si su repuesta fue “si” sefiale cuales:
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5. ¢Qué requisitos tomaria en cuenta al momento de adquirir adoquines?

Resistencia ]

Precio [ 1]
Variedad [ ]
Calidad [ ]

6. ¢Considera que la oferta de adoquines actual es suficiente para satisfacer las
necesidades existentes de este material?

st [] NO [ 1]

Si su respuesta fue “no” indique por qué:

7.¢Le gustaria que en la parroquia de Caranqui se instale una nueva empresa
productora de adoquines?

si [ NO []

Si su respuesta es “si” sefiale por qué:

8. En caso de adquirir adoquines ¢cual seria su forma de pago?

De contado ]
Tarjeta de crédito
Retenciones en al pago de planillas [ ]

GRACIAS POR SU COLABORACION
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2.6.1.2 Aplicacion de la Encuesta.

La presente encuesta se realiz6 a la poblacion econdmicamente activa de la Parroquia de

Caranqui, en especial a los barrios en las que poseen calles empedradas como son.

e Barrio 19 de Enero

e Barrio 10 de Agosto

e Barrio Santa Lucia del Retorno

e Conjunto Habitacional El Retorno

e Barrio La Candelaria.

La encuesta se realizo los dias 19, 20 y 21 de Marzo del presente.
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2.6.1.3 Tabulacion y analisis de datos.

1. Considera que en la construccion de nuevas vias o en la reparacion de las

existentes se deben utilizar:

Datos %
Adoquin |282 81,74
Asfalto 39 11,30
Hormigdn |8 2,32
Otro 16 4,64
TOTAL | 345 100

M Adoquin ® Asfalto Hormigon Otro

2%

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de campo

La respuesta mas representativa para el proyecto es el dato obtenido por los encuestados
que consideran que sus vias y calles de acceso a sus viviendas deben estar cubiertas con
adoquines (82%).
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2. ¢ Conoce los beneficios del adoquinado en la urbe?
Datos %
Si 241 85,46
No 41 14,54
TOTAL 282 100
mSi " No

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de campo

Del total de los encuestados el 85,46% afirma conocer los beneficios que otorga este

material, entre los cuales lo méas destacado son:

o Limpieza de las calles y aceras.

o El aumento de la plusvalia de los terrenos.

o Mejoramiento de la circulacion vehicular.

o El facil mantenimiento de las calles.

o Mejoramiento del entorno urbano del sector.
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3. ¢Conoce usted la existencia de empresas que fabriquen adoquines en la

ciudad?

Datos %
Si 127 45,04
No 155 54,96
TOTAL (282 100
HSi ENo

55%

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de campo

Segun el cuadro demostrativo el 55% de los encuestados manifiesta no conocer la
existencia de empresas que fabriquen adoquines en la ciudad. ElI 45% restante hizo

mencion al conocimiento vago de fabricas existentes en otros sectores de la ciudad.
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4, ¢Conoce usted donde comprar adoquines?

Datos %
Si 115 40,78
No 167 59,22
TOTAL |[282 100
mSi " No

Elaboracion: Natalia Pabdn T.
Fuente: Investigacién de campo

Al tener una respuesta del 59% de los encuestados, de no conocer en donde comprar los
adoquines demuestra la concordancia con la respuesta obtenida en la interrogante

anterior.
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5. ¢ Qué requisitos tomaria en cuenta al momento de adquirir adoquines?

Datos %
Resistencia 57 20,21
Precio 63 22,34
Variedad 12 4,26
Calidad 133 47,16
Resistencia y
Calidad 6 2,13
Precioy Calidad |11 3,90
TOTAL 282 100
B Resistencia B Precio ® Variedad
® Calidad B Resistencia y Calidad ® Precio y Calidad

2% 4%

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de campo

Este cuadro demuestra que la poblacion esta consiente que al momento de adquirir el
adoquin para ser colocado en las calles se debe tomar en cuenta en primer lugar la

calidad (46%), en segundo lugar el precio (22%) y en tercer lugar la resistencia (18%).
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6. ¢Considera que la oferta de adoquines actual es suficiente para satisfacer

las necesidades existentes de este material?

Datos %
Si 135 47 87
No 147 52,13
TOTAL 282 100
mSi " No

48%

Elaboracion: Natalia Pabdn T.
Fuente: Investigacién de campo

El 52% de los encuestados manifiestan que la oferta de adoquines no es suficiente en la

ciudad. Hecho que se podria visualizar en el mapa de la parroquia.
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7. ¢Le gustaria que en la parroquia de Caranqui se instale una nueva empresa

productora de adoquines?

Datos %
Si 227 80,50
No 55 19,50
TOTAL 282 100
HSi ENo

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de campo

El 80% de los encuestados de la parroquia de Caranqui creen que seria de conveniente
instalar una planta productora de adoquines en este sector.
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8. En caso de adquirir adoquines ¢cual seria su forma de pago?

Datos %
De Contado 114 40,43
Tarjeta de crédito |24 8,51
Retenciones en el
pago de planillas | 144 51,06
TOTAL 282 100

M De Contado ™ Tarjeta de crédito Retenciones en el pago de planillas

51%

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de campo

El 51% de los encuestados consideran que el pago se lo debe realizar al contado, ya que
se ahorrarian el costo de los intereses y asi el precio seria menor, mientras que el 40%
debido a la falta de liquidez y por las extensiones de sus predios consideran que se les

debe conceder créedito para que puedan pagarlo en comodas cuotas mensuales.
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2.7 Determinacién de la demanda del mercado objetivo
Para determinar la demanda primero conozcamos su significado “Es el comportamiento

que tienen el consumidor frente a los precios del mercado para adquirir distintos bienes

y Servicios que requiere para satisfacer necesidades”*’

2.7.1 Factores que determinan la demanda

CUADRO #: 7: FACTORES QUE DETERMINAN LA DEMANDA

TIPO DE PRODUCTO ALGUNOS FACTORES
DETERMINANTES
De Consumo La renta o ingreso de los consumidores

Los precios de los bienes relacionados.

Intermedios Factores relacionados con sus usos finales

De Capital Tasas de crecimiento de las principales
industrias que utilizan maquinas.

Elaboracion: Natalia Pab6n T.

2.7.2 Andlisis historico de la demanda

La demanda de adoquines en la Provincia de Imbabura empez6 en el afio 1996 ya que el
Ministerio de Vivienda destind fondos para la regeneracion urbana que consiste en

mejoramiento de calles, aceras, parques, etc.

El Banco del Estado fue otro de los impulsadores para que se diera la regeneracion
urbana de las ciudades concediendo créditos a los Municipios para invertir en el

mejoramiento de las calles.

La dificil situaciéon vial en todas las ciudades de la Provincia de Imbabura es un

problema que atraviesan los ciudadanos en su diario vivir, esto conlleva a otro tipo de

' SAMUELSON, P. NORDHAUS,W Economia, Editorial McCGRAW-HILL, México,2005
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inconvenientes por ejemplo el dificil acceso para la comercializacion de los viveres,
dafos vehiculares; problemas de sanidad y mala imagen para estas ciudades.

En el afio 2007 existia un 75% de calles empedradas, asfaltas o lastradas, en el 2008
existe solo el 50%, con lo que se ha visto que las calles cuentan con veredas, bordillos y

su respectivo adoquinado.*®

La demanda del mercado de adoquines en la Provincia de Imbabura esta en crecimiento
debido a la realizacion de obras de vialidad en todos los centros poblados (ciudades y
parroquias),porque en esta provincia se estd dando un proceso de regeneracion urbana
para mejorar el ornato de toda la Provincia; y dentro de este proceso el material que se
estd usando es el adoquin debido a que este es un material que ofrece la resistencia
adecuada que permite aguantar el peso de los vehiculos que transitan por las calzadas
que son cubiertas por este material.

En la investigacion de campo se considerd a cada una de las tres empresas existentes en
la ciudad de Ibarra; es por eso que a continuacién se indica los datos historicos de la

demanda de adoquines.

CUADRO # 8: DATOS HISTORICOS DE LA DEMANDA DE ADOQUINES

GOBIERNO
. PROVINCIAL DE | MUNICIPIO DE
ANO IMBABURA IBARRA TOTAL
2005 469.000,00 1.100.000,00 1.569.000,00
2006 390.000,00 2.325.430,00 2.715.430,00
2007 3.907.630,00 2.684.963,00 6.592.593,00
2008 2.530.000,00 2.826.908,00 5.356.908,00
*2009 0 0 0

Elaboracion: Natalia Pabén T
Fuente: Investigacion de campo

* No se efectuaron obras por parte de estos organismos.

'8 GOBIERNO PROVINCIAL DE IMBABURA, Informe Anual, 2007,2008
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2.7.3 Proyecciones de la demanda

Para realizar la respectiva proyeccion se va a utilizar el método de minimos cuadrados y
la ecuacion de la recta; debido que con esta técnica se asume que las condiciones
actuales y pasadas continden prevaleciendo en el futuro; el mismo que consiste en
establecer una linea de mejor ajuste entre las cantidades consumidas durante un cierto

namero de afios y asi estimar la demanda futura de acuerdo a la tendencia mostrada.

CUADRO # 9: PROYECCION DE LA DEMANDA

ANO | Demanda(Y) | (X) (X*Y) (x%) (Y?)
2005 1.569.000 -2 -3138000 4| 2.461.761.000.000
2006 2.715.430 -1 -2715430 1| 7.373.560.084.900
2007 6.592.593 1 6592593 1| 43.462.282.463.649
2008 5.356.908 2 10713816 4| 28.696.463.320.464
*2009 0 0 0 0 0
16.233.931,00 0|11.452.979,00 10,00| 81.994.066.869.013
2010| 7494376,45
2011| 8639674,35
2012| 9784972,25
2013| 10930270,15
2014| 12075568,05

Elaboracion: Natalia Pabon T
*Los datos del afio 2009 no son tomados en cuenta debido a que el valor de cero (0) afecta al momento

de calcular el coeficiente de correlacion.

Con esta proyeccion se abarca el prondstico de la demanda para el mercado de
adoquines, la estimacion de la oferta potencial, una estimacion del grado de penetracion
del mercado que la empresa puede alcanzar y las caracteristicas de la demanda potencial

durante un periodo de 5 afos.
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2.7.4 Coeficiente de Correlacién de la Demanda

Es una medida estadistica del grado en que 2 variables tienden a moverse conjuntamente
de forma lineal.

Su valor esta comprendido entre +1 para dos variables con correlacion perfecta positiva
(las dos variables suben o bajan conjuntamente en la misma magnitud) y -1 para el caso
de correlacién perfecta negativa (si una variable aumenta la otra disminuye en la misma

magnitud y viceversa)™

GRAFICO #:1

COEFICIENTE DE CORRELACION DE LA DEMANDA

Coeficiente de Correlacion de la Demanda
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Elaboracion: Natalia Pabon T
Fuente: Investigacion de Mercado —Proyeccion de la Demanda
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19 www.espafiol.nexclient.com/invest_gosary_cnco.htm

34



45811%1le
T - —
EO7a8390,340

= 90

= SUky

El resultado calculado permite obtener una pendiente creciente; y la relacion entre las

dos variables (X 'y Y) se correlaciona en un 90%

2.8 Andlisis de la oferta y condiciones de la competencia de adoquines

La oferta corresponde a la cantidad de unidades de un bien o servicio que los

productores estan dispuestos a fabricar y vender en un determinado momento.?

2.8.1 Factores que determinan la oferta

* El precio del producto en el mercado.

* Los costos de los factores necesarios para tal produccion.
« El tamafio del mercado o volumen de la demanda.

« Disponibilidad de los factores.

* NUmero de empresas competidoras.

« Cantidad de bienes producidos.

2.8.2 Andlisis historico de la oferta total

Para determinar la oferta es necesario analizar el grado de produccion de la oferta que

existio en afios pasados brindado por las tres empresas que actualmente cubren la

20 www.monografias.com/economia/conceptodeoferta/shtml
2 www.monografias.com/economia/factoresdeterminantesenlaoferta/
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demanda de adoquines; por lo tanto el siguiente cuadro indica datos historicos de la

oferta en la ciudad de Ibarra.

CUADRO# 10: DATOS HISTORICOS DE LA OFERTA

PRODUCCION OFERTA

CANTIDAD

N V&C PREFABRICADOS | PRODUCCION | ASIGNADA
ANO |ASOCIADOS |COMPACTA |IMBABURA TOTAL PARA IBARRA *
2005 700.000,00 600.000,00 650.000,00 1.950.000,00 1.110.000,00
2006 800.000,00 680.000,00 864.000,00 2.344.000,00 1.388.000,00
2007 900.000,00 768.000,00 950.000,00 2.618.000,00 1.540.400,00
2008 1.550.000,00 985.000,00 1.150.000,00 3.685.000,00 2.065.500,00
2009 1.100.000,00| 1.171.280,00 1.200.000,00 3.471.280,00 1.991.384,00

Elaboracion: Natalia Pabon T
Fuente: Investigacion de campo

*La empresa “Compacta S.A” deja el 30%de su produccién total para la ciudad de

Ibarra; mientras que la empresa “V&C Asociados™ oferta el 40% de su produccion.

Por lo tanto solo se considerara la cantidad asignada para Ibarra al momento de

proyectar la oferta.

2.8.3 Proyeccion de la Oferta
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CUADRO# 11: PROYECCION DE LA OFERTA

ANO | Produccion (Y) | (X) (X*Y) 9] (Y?)
2005 1110000,00 -2 -2220000 4| 1.232.100.000.000
2006 1388000,00 -1 -1388000 1| 1.926.544.000.000
2007 1540400,00 0 0 0| 2.372.832.160.000
2008 2065500,00 1 2065500 1| 4.266.290.250.000
2009 1991384,00 2 3982768 4| 3965610235456,00
8.095.284,00 012.440.268,00 10,00 |13.763.376.645.456

2010 2351137,20
2011 244026,80
2012 244026,80
2013 244026,80
2014 244026,80

Elaboracion: Natalia Pabon T.

2.8.4 Coeficiente de Correlacion de la Oferta

GRAFICO #:2

COEFICIENTE DE CORRELACION DE LA OFERTA
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Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de Mercado —Proyeccion de la Oferta
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El resultado después de calcular la proyeccién de la oferta permite obtener una
pendiente creciente; y la relacion entre las dos variables (X y Y) se correlaciona en un
95%

2.9 Anadlisis de la Demanda Insatisfecha

Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los
afios futuros; esta ayuda a determinar lo que ningun productor podréa satisfacer.

La demanda insatisfecha se obtiene realizando la resta de la oferta y demanda de afio a
afio de todos los datos proyectados para los préximos 5 afios. A el cuadro siguiente

muestra la demanda insatisfecha anual.
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CUADRO# 12: DEMANDA INSATISFECHA ANUAL

_ Demanda Oferta Demanda
ANOS Proyectada Proyectada Insatisfecha
2010 7494376,45 2351137,20 5143239,25
2011 8639674,35 244026,80 8395647,55
2012 9784972,25 244026,80 9540945,45
2013 10930270,15 244026,80 10686243,35
2014 12075568,05 244026,80 11831541,25

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Investigacion de Mercado —Proyecciones de Oferta y Demanda

2.9.1 Determinacion de la demanda insatisfecha del proyecto

De la demanda insatisfecha que se expone en el cuadro anterior, por tratarse de una
empresa gue inicia sus actividades este tiene por objeto captar un 18,6% de la demanda
insatisfecha actual; con la finalidad que la empresa pueda captar un mayor mercado y
expenderse a otras provincias.

A continuacion se presenta la demanda insatisfecha que el proyecto tiene objetivo

satisfacer.

CUADRO#13: DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

UNIDADES DE ADOQUINES
Demanda 18.6% Demanda
ANO | Insatisfecha Anual Insatisfecha Anual
2010 5143239,25 960000
2011 8395647,55 1567071
2012 9540945,45 1780844
2013 10686243,35 1994617
2014 11831541,25 2208390

Elaboracion: Natalia Pabon T.
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2.10 Analisis de precios

El precio es el factor monetario que el consumidor va a apagar por adquirir un bien o
servicio, este se encuentra determinado por la funcion del bien. Para captar un mayor
mercado, las empresas en la actualidad ofrecen productos con precios al alcance de
bolsillo de los clientes; lo que significa que para disminuir costos han tenido que reducir
el tamafio, o bajar la calidad. Esto no sucede en el mercado de los adoquines ya que el

pecio esta regulado por las pocas empresas existentes en la ciudad.

CUADRO #14: PRECIOS DEL ADOQUIN

ANO PRECIO
2005 $0,24
2006 $0,25
2007 $0,26
2008 $0,27
2009 $0,28

Elaboracion: Natalia Pab6n T.

Fuente: Investigacion de campo a las empresas existentes

Con la informacion obtenida se concluye que el margen de utilidad que reciben los
productores es minimo, lo que significa que la ganancia se puede observar en la cantidad
de unidades vendidas.

El costo del adoquin ha tenido un crecimiento constante de un centavo por cada afio

desde el 2005 debido a que los costos de la materia prima no han sufrido aumentos.

2.10.1 Proyeccion de los precios

Los precios del adoquin sufren variaciones dependiendo de los costos de la materia

prima, es por eso gque se opto por proyectar la variabilidad para obtener una tendencia
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que nos genere un precio promedio el cual permite realizar las estimaciones financieras
mas adelante.
Para proyectar el precio se utiliza el incremento de la inflacion que es del 3,24% al

momento de realizar el proyecto:?

CUADRO # 15: PROYECION DEL PRECIO

ANO [PROYECCION
2010 $0,28
2011 $0,29
2012 $0,30
2013 $0,31
2014 $0,32

Elaboracion: Natalia Pabon T.

2.11 Estudio de comercializacién

Es necesario definir el tipo de mercado en el cual los adoquines se desenvuelven, en el
caso de este producto se habla del oligopsonio como proceso de comercializacion de

pocos compradores y del oligopolio donde existe pocos vendedores.

El tipo de canal que utilizan los productores de adoquines corresponde al canal de
distribucion directa (productor- consumidor final) “Es el circuito mas corto entre los
canales de comercializacion existentes, la ventaja fundamental de este tipo de canal es el
precio accesible para el consumidor y la alta calidad que este recibe, la desventaja
consiste en la accesibilidad de las personas en formar parte de este tipo de canal ya que
el privilegio lo tienen los grandes consumidores como son el Municipio de Ibarra vy el

Gobierno Provincial de Imbabura”.

22 Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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Este canal es el mas utilizado en la industria debido a los pocos compradores que existe
en la ciudad de lIbarra, para fijar el precio la ultima palabra tienen los productores

después llegar a un acuerdo entre los mismos.

En el Ecuador como en otras partes del mundo la comercializaciéon se la realiza en
camiones dotados con plataformas de varias dimensiones dependiendo la capacidad de
carga de cada uno, esto permite que el adoquin sea transportado cuidadosamente hasta

su destino.

La unidad de medida para la comercializacion es por metro cuadrado (m?) el mismo que
posee 20 unidades. Por ser un producto de uso a gran volumen por parte de las

municipalidades y los Gobiernos Provinciales el precio se mantiene fijo.

2.12 Estrategias de mercado

2.12.1 Producto

El disefio de esta empresa productora de adoquines contempla un proceso semi-
automatico, lo que hace que la produccién sea a gran volumen obteniendo un producto
de calidad basado en normas establecidas por el INEN y el laboratorio de la
Municipalidad de Ibarra, manteniendo especial cuidado en el tiempo de secado ya que
este es el factor determinante para que el adoquin sea resistente.

2.12.2 Precio
El precio es s6lo una herramienta de la mezcla de marketing que una empresa utiliza

para alcanzar un nivel de lucro para este tipo de empresa se considera como estrategia

para fijar el precio la siguiente.
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Fijacion de precios de costo mas margen: Es uno de los métodos mas simples, consiste
en sumar un sobreprecio estandar al costo del producto.

El precio se determinara en base a las siguientes politicas.

e Costos de produccién

e Porcentaje de utilidad.

Comparacion con la competencia (Uniformidad de precio).

2.12.3 Distribucion o Plaza

La planta productora de adoquines poseera las condiciones de seguridad y comodidad
para la entrega del producto.

La planta se encontrara ubicada en el Barrio Santa Lucia del Retorno de la ciudad de
Ibarra- Provincia de Imbabura con un espacio de 2.500m lo que permite el facil acceso

y movilidad dentro de la misma por parte de los compradores.
Cadena de Distribucion:
PRODUCTOR ~ ————=> CONSUMIDOR FINAL

Se pondra en practica esta estrategia para que el producto llegue sin dafio alguno al
cliente y asi mantener una mejor relacion con el cliente.

Este tipo de canal permite al productor tener un mayor control en lo que se refiere a
condiciones y precio del producto debido a que se negocia directamente con el
productor.

2% http://www.monografias.com/trabajos13/estrprecio/estrprecio.shtml
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Como se indica en la segmentacion del mercado nuestro consumidor final es la
poblacion de la parroquia de Caranqui debido a que ellos deciden el material que se

usara en la construccion, remodelacién o mejoramiento de las vias de la urbe.

2.12.4 Promocién y Publicidad

La publicidad sirve para dar a cocer la planta, es necesario crear una marca o nombre
de la empresa para mostrar el producto a los consumidores y asi lograr posicionar a la
empresa en la mente de los clientes.

Para esto se ha elegido un nombre facil de recordar que permite no solo indicar la clase
de empresa que es, sino también recordar la localizacion de la planta; la cual es en el
Barrio Santa Lucia del Retorno.

Para lo que a continuacion se muestra el disefio del logotipo el cual incluye el nombre
de la empresa; y ademas esta imagen sera reproducida tanto en las tarjetas de
presentacion que seran entregadas a los posibles clientes de la empresa y en el rétulo de

identificacion ubicado en la planta.

IMAGEN # 1

Elaboracion: Accionistas
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CAPITULO I1I

3. ESTUDIO TECNICO

3.1 Tamario del Proyecto

Corresponde a un analisis interrelacionado de una cantidad de variables; haciendo
referencia a la capacidad de produccion durante un  periodo de tiempo de
funcionamiento que se considera normal para las circunstancias y tipo de proyecto de

que se trata.*

3.1.1 Variables Determinantes

o Demanda: Factor mas importante para el tamafio del proyecto y que estd

relacionada con el nivel mas 6ptimo de produccion de la planta.

o Disponibilidad de Insumos: Corresponde a la cantidad, calidad y cercania de los

insumos que se utilizan en el proyecto.

Para la planta de adoquines se puede contar con proveedores cercanos como:

La Fabrica de Cemento Selva Alegre; y tres canteras como:

San Luis de Caranqui,
El Ejido de Caranquiy
Guayaquil de Piedras.

o Factores alternativos tecnoldgicos: Estos permiten la ampliacién de la capacidad

productiva en procesos fijos, la decision de o mas conveniente se sustenta en el hecho

% ARBOLEDA, German; PROYECTOS; AC Editores, 5ta Edicién, Colombia, 2003, pag.119
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de que los procesos se apliquen la empresa productora de adoquines para entregar

calidad y cantidad segun los requerimientos del mercado.

3.1.2 Capacidad del proyecto®

o Capacidad Instalada: Corresponde a la capacidad méaxima disponible
permanentemente.
En el caso de la produccién de adoquines la capacidad utilizada es para una produccién

de 4000 adoquines diarios, con la utilizacion de una maquina semiautomatica.

o Capacidad utilizada: Es la fraccion de capacidad instalada que se esta planeando.
En el proyecto en épocas en que los Gobiernos locales disminuyen la contratacion
publica, la capacidad utilizada sera al 50%; con lo que se produce 2000 adoquines

diarios.

3.1.3 Capacidad instalada de los servicios

Es importante asegurar el suministro permanentemente de los servicios bésicos, en
términos de precios, calidad y cantidad.
En la ciudad de Ibarra la mayoria de los sectores cuentan con alcantarillado, luz

eléctrica, agua potable y servicio telefénico.

3.2 Localizacion del Proyecto

Este estudio se orienta a analizar las diferentes variables que determinan el lugar donde
finalmente se ubicara el proyecto, buscando en todo caso la mayor utilidad o una
minimizacion de costos.?®

Para este caso se utilizara el método cualitativo por puntos; el cual consiste en:

2 MIRANDA, Juan José, Gestion de Proyectos, MM Editores, 4ta Edicion, Colombia, 2002, pag.119
% fdem, pég. 122
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Determinar los factores de localizacion que mas se ajusten al proyecto.
Ponderar los factores de tal manera que la suma de la ponderacion sea uno (1)

Calificar cada opcion que va desde 1 a 10

YV V VYV V

Ponderar las calificaciones ( Se multiplica la ponderacién de los factores por cada
calificacion)

» Elegir la ponderacidén mas alta

3.2.1 Macrolocalizacion

Se refiere al pais, provincia o canton donde va a estar ubicado el proyecto.

IMAGEN # 2
MAPA DEL ECUADOR

Carchi
R Imbabura

3- Colopaxi

4- Bolivar
5- Tungurahua
6- Chimborazo
7- Cafiar

Fuente: www.google.com.imagenesecuador

IMAGEN # 3
MAPA PROVINCIA DE IMBABURA

Fuente: www.google.com.imagenesecuador
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3.2.1.1 Determinacion de la Macrolocalizacion

CUADRO # 16: DETERMINACION DE LA MACROLOCALIZACION

Ibarra Otavalo Atuntaqui
Factore e | C P[P |C®
Costos de transporte. 0,15 9| 1,35 9| 1,35 71 1,05
Disponibilidad de insumos. 0,22 10 2,2 8| 1,76 5 1,1
Proximidad y disponibilidad de 0,18 10 1,8 9| 1,62 9| 1,62
mercado.
Costos de materia prima. 0,15 9| 1,35 71 1,05 71 1,05
Disponibilidad de servicios 0,05 10 0,5 10 05| 10 0,5
basicos.
Costos de mano de obra. 0,13 8| 1,04 9| 1,17 8| 1,04
Condiciones de clima. 0,12 71 0,84 8| 096 | 10 1,2
TOTAL 1 9,04 8,41 7,56

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado: Autora

El lugar més dptimo para la implantacion de la planta productora de adoquines
corresponde al canton Ibarra, con una calificacion de 9,04; a continuacion brevemente se

hace un analisis de cada factor que interviene en la Macrolocalizacion.

L)

% Costos de transporte: En su mayoria dependera de la distancia que tenga que cubrir;
tanto al momento de llevar la materia prima como el transporte del producto final
hasta su destino.

¢+ Disponibilidad de insumos: Es importante que la planta se encuentre cerca a la
materia prima para que el costo del transporte no se demasiado elevado en el caso
de la planta se cuenta con las minas de material pétreo a unos 15minutos vy la
empresa de cemento a 30 minutos de distancia.

¢+ Proximidad y disponibilidad de mercado: Cabe indicar que el mercado objetivo es
ampliamente disperso como es toda la Ciudad de Ibarra.

% Costos de materia prima: Debido a la cercania de las fuentes de materia prima y a

su competencia los precios no son elevados encontrandose asi al alcance de todos.
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X/
L X4

X/
L X4

Disponibilidad de servicios basicos: Por ser Ibarra capital de provincia, cuenta con
el abastecimiento de todos servicios basicos porque necesario para el
funcionamiento de una planta industrial.

Costos de mano de obra: El costo de la mano de obra de jornaleros no es costoso,
ya que no es necesario que los trabajadores tengan conocimiento en la elaboracion
de prefabricados debido a que las maquinas a utilizarse son semiautomaticas.
Condiciones de clima: El clima en la ciudad de Ibarra es éptimo para la
elaboracién de adoquines por ser célido en donde la temperatura oscila entre los 15°
hasta los 26°.
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3.2.2 Microlocalizacién
Corresponde a la parroquia donde se ubicaréa el proyecto.
PARROQUIA DE CARANQUI

Prefabricados

Santa Lucia
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Fuente: Departamento de Planificacion del llustre Municipio de Ibarra

Elaborado: Autora
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3.2.2.1 Determinacion de la Microlocalizacion

CUADRO # 17: DETERMINACION DE LA MICROLOCALIZACION

Alpachaca Caranqui Piorato
Factores Ponderacion C P C P C P
de factores

Disponibilidad del terreno. 0,24 7| 1,68 10 2,4 8| 1,92
Cercania a fuentes de 0,20 5 1 9 1,8 7 1,4
aprovisionamiento.
Disponibilidad de servicios 0,08 10 0,8 10 0,8 9 0,9
bésicos.
Facilidad de transporte. 0,15 9| 1,35 9| 1,35 9| 1,35
Disponibilidad de mano de obra. 0,18 8| 1,44 9| 1,62 8| 1,44
Impacto ambiental. 0,11 10 1,1 10 1,1 8| 0,88
Disponibilidad de eliminacion de 0,04 10 0,4 10 04| 10 0,4
desechos.
TOTAL 1 7,77 9,47 8,11

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Autora

El lugar idéneo para colocar la planta de adoquines corresponde a la Parroquia de

Caranqui con una calificacidn de 9,47; segln los factores que se tomaron en cuenta para

la

X/
L X4

Microlocalizacion.

Disponibilidad del terreno: Corresponde a la posibilidad de contar con el terreno

apropiado para la implantacion del proyecto.

Cercania a fuentes de aprovisionamiento: Es la ubicacion y la factibilidad de

contar con varios centros de produccién y abastecimiento de la materia prima a poca

distancia de la ubicacién de la planta.

Disponibilidad de servicios basicos: En la Parroquia de Caranqui se cuenta con los

servicios de agua potable, luz eléctrica, alcantarillado y teléfono indispensables para

el correcto funcionamiento para este tipo de industrias.
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X/
*

Facilidad de transporte: Es pertinente indicar la disponibilidad de este, ya que se
cuenta con varias cooperativas de transporte tanto para el material pétreo como para
la transportacion del adoquin.

Disponibilidad de mano de obra: Gran porcentaje de la mano de obra utilizado en
la rama de la construccion provienen de los barrios de: Santa Rosa, San Clemente,
La Esperanza, Angochagua, etc. que son sectores pertenecientes o aledafios a la
Parroquia de Caranqui.

Impacto ambiental: Por tratarse de una zona semi-poblada el impacto ambiental es
minimo. Es importante considerar que en si este tipo de planta, por las
investigaciones de campo realizadas no produce ni gases ni desechos nocivos al
medio ambiente.

Disponibilidad de eliminacion de desechos: En el caso de la produccion de
adoquines se debe indicar que la eliminacién de desechos es minima debido a que se
trabajo bajo medidas de fabricacion preestablecidas y utilizando moldes lo que

permite que el producto tenga un minimo de fallas de elaboracién.
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3.3 Plano de Distribucion general de la planta “Prefabricados Santa Lucia”

IMAGEN # 4

DE MATERIAL PETREQ
(POLVO DE PIEDRA Y CHISPA)

15,00

32,00

AREA DE ALMACENAMIENTO
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8.00 '
-+
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AREA DE CARGA DE ADDQUINES
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DE ADOQUINES SECOS

46.00m

CALLE SANTA LUCIA
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CAPITULO IV

4 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 Proceso de produccion.

4.1.1 Segun la continuidad en el tiempo del proceso:

Produccién intermitente: Es aquella que no requiere continuidad por causa de la

naturaleza del proceso de produccion. La interrupcion del proceso no plantea problemas
de orden técnico; en la planta de adoquines la produccion se puede detener ya que no es

necesario trabajar las 24 horas.

4.1.2 Segun la gama de productos obtenida:

Produccion simple: Consiste en la obtencion de un Unico producto de caracteristicas

homogéneas, como cemento o cerveza. Si es necesario se puede cambiar de moldes a la
maquina para fabricar otro tipo de adoquin pero la empresa contempla solo la

produccion de adoquines para transito pesado y ligero mas no el ornamental.

4.1.3 Segun la configuracion del proceso productivo:

Produccion en linea: Es aquella en la cual los elementos que componen al proceso
productivo estan ordenados segun la secuencia logica de operaciones sucesivas que el

proceso de transformacion requiere.

*"http//www.monografias.com/procesoproduccion/producionlinea
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4.2 Produccion de adoquines.

A continuacion se indica graficamente el proceso completo que se realiza para obtener

como producto final al adoquin ya sea este de transito ligero o transito pesado.

4.2.1 Abastecimiento: Materiales y cemento (silo)

IMAGEN #:5

Fuente: Empresa V& C Asociados
Fotografia: Natalia Pabon T.

4.2.2 Mezclado de los materiales: (mezcladora)

IMAGEN #:6

Fuente: Empresa V& C Asociados
Fotografia: Natalia Pabon T.

55



4.2.3 Llenado de latolva con la mezcla.

IMAGEN #:7

:J' ...A-' E
Fuente: Empresa V& C Asociados
Fotografia: Natalia Pabon T.

4.2.4 Elaboracion del adoquin: Colocacion de la mezcla en los moldes

IMAGEN #:8

Fuente: Empresa V& C Asociados
Fotografia: Natalia Pabon T.
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4.2.5 Secado: Apilacidn en tableros de madera.

IMAGEN #:9

Fuente: Empresa V& C Asociados

Fotografia: Natalia Pabon T.

4.2.6 Almacenamiento de los adoquines.

IMAGEN #:10

Fuente: Empresa V& C Asociados

Fotografia: Natalia Pabén T.
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4.3 Descripcion de la maquinaria.

4.3.1 Silo:

Es una estructura disefiada inicialmente para almacenar grano y otros materiales a
granel, los méas habituales tienen forma cilindrica, asemejandose a una torre, construida
de madera, hormigén armado o metal. En la actualidad se le da el uso para almacenar

cemento®

IMAGEN #:11

Fuente: http://riobamba.olx.com.ec/silos-y-tolvas-para-cemento-y-alimentos-iid-53116211

4.3.2 Mescladora:

Podemos definir a la totalidad de las maquinas cuya funcién esencial es ayudar a las
personas a mezclar. Su ventaja fundamental esta relacionada a la funcionalidad y
velocidad con que se efectiviza el proceso de mezcla. No solo se acelera
enormemente el proceso, sino que también se libera la mano de obra que antes, en

tiempos ya bastante pasados, se utilizaba con este fin.?

%% http://gl.wikipedia.org/wiki/silo
% http://www.tecnositio.com/maquinas/mezcladoras.html
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IMAGEN #:12

Fuente:http://quito.olx.com.ec/pictures/maquina-bloguera-y-mezcladora-iid-85972550

4.3.4 Tolva:

El quipo consiste en una especie de embudo receptora del material la misma que posee
un mecanismo que le permite desalojar la cantidad de material requerida para el moldeo

de los bloques y/o adoquines.*

IMAGEN #:13

Fuente: http://gl.wikipedia.org/wiki/imagentolva

30 http://gl.wikipedia.org/wiki/tolva
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4.3.5 Maquina adoquinadora:

Es una vibrocompactadora hidraulica universal, la misma que puede emplearse en la
confeccion de bloques, adoquines, etc. La fuerza y velocidad desarrolladas en sus gatos
le permite conformar el material de una manera rapida y confiable. EI material es

depositado en los moldes que se encuentran incluidos en ésta maquina.

IMAGEN #:14

Fuente:http://quito.olx.com.ec/pictures/maquina-bloquera-y-mezcladora-iid-85972550

4.3.6 Tableros:

Tabla o conjunto de tablas unidas por el canto, con una superficie plana y alisada, y

barrotes atravesados por la cara opuesta o en los bordes, para evitar la curvatura.*

IMAGEN #:15

Fotografia: Natalia Pabon T.

*! Microsoft® Encarta® 2009. © 1993-2008 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.
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4.4 Descripcion de los insumos.

4.4.1 Cemento:

Es el material aglomerante mas importante de los empleados en la construccién. Se
presenta en estado de polvo, obtenido por coccion a 1550° C una mezcla de piedra
caliza y arcilla, con un porcentaje superior al 22% en contenido de arcilla. Estas
piedras, antes de ser trituradas y molidas, se calcinan en hornos especiales, hasta un

principio de fusién o vitrificacion.

IMAGEN #:16

Fotografia: Natalia Pabén T.

4.4.2 Gravatipo 3/8:

En geologia y en construccion se denomina grava a las rocas de tamafio comprendido
entre 2 y 64 mm, aunque no existe homogeneidad de criterio para el limite superior.
Pueden ser producidas por el hombre, en cuyo caso suele denominarse «piedra

partida» o «chancada», y naturales.

Estos aridos son particulas granulares de material pétreo, es decir, piedras, de tamafio

variable. Este material se origina por fragmentacion de las distintas rocas de la corteza

32 http://www.arquitectuba.com.ar/monografias-de-arquitectura/materiales-aglomerantes/
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terrestre, ya sea en forma natural o artificial. En este Gltimo caso acttan los procesos de

chancado o triturado utilizados en las respectivas plantas de aridos.*

IMAGEN #:17

v

Fotografia: Natalia Pabon T.

4.4.3 Polvo de piedra:

Se compone de particulas diminutas de material rocoso como la grava.**

IMAGEN #:18

Fotografia: Natalia Pabon T.

3 http://gl.wikipedia.org/wiki/Grava
3* KIDDER-PARKER. Manual del arquitecto y del constructor, UTEHA Editores, 18va Edicion, México, 1995

62



4.5 Diagrama de Flujo: ELABORACION DE ADOQUINES

Mezclado
Proporcion 1qqg de cemento, 3qq de
polvo de piedra, 3qq de grava y agua.

Apilado

Recepcién de materiales
v

Transporte de la mezcla a

la tolva

e Cemento Material pétreo:

Aﬁk
. Grava de 3/8

e Agua

Relleno y compactacion Prueba de resistencia
. H *
e  Polvo de piedra en moldes metalicos en laboratorios

y
v Desmolde qg NO

A 4
Control de calidad - Clasificacion

interno inferior

Uso restringido

Desmolde,
colocacion en
tableros

*Ver anexo #:3



4.5.1 Certificados de Resistencia

Este certificado es emitido una vez que la muestra de 10 adoquines cumpla con las
especificaciones segin la Norma INEN 1485 (como se muestra en el anexo #3); estas
pruebas son realizadas por el Laboratorio del Ilustre Municipio de Ibarra o el

Laboratorio de la Universidad Cat6lica de la ciudad de Quito.

4.6  Disponibilidad de mano de obra:

Para la elaboracion de este proyecto se seleccionara la mano de obra de la ciudad de
Ibarra, principalmente de los sectores de La Esperanza, Angochagua y Caranqui

debido a que es facil encontrar gente disponible y calificada para el trabajo.

Al iniciar la empresa se contara con.

1 administrador - vendedor

e 1 contador

e 7 obreros

e 1 mecanico

¢ 1 ayudante de mecanica

e 1 cuidador

4.6.1 Descripcion de Mano de Obra Directa

CUADRO # 18: DESCRIPCION DE MANO DE OBRA DIRECTA

Cargo Cantidad
Obreros 7

Elaborado: Natalia Pabon T.

64



4.6.2 Descripcion de Mano de Obra Indirecta

CUADRO # 19: DESCRIPCION DE MANO DE OBRA INDIRECTA

Cargo Cantidad

Mecanico 1

Ayudante mecénica

Administrador

Contador
Cuidador

Elaborado: Natalia Pabén T.

I e

4.7  Disponibilidad de maquinaria, equipo y muebles de oficina

La maquinaria y el equipo que se utilizara en la implementacion de la planta seran

para la produccion de adoquines.

A continuacion se muestra detalladamente la maquinaria y equipo que se utiliza.

4.7.1 Descripcion y costo de la maquinaria

CUADRO # 20: DESCRIPCION Y COSTO DE LA MAQUINARIA

MAQUINARIA CANTIDAD

Maquina para fabricar adoquines con 6 moldes Maraca Weg
Coches manuales de tres ruedas

Mezcladora para un quintal de cemento Marca Weg
Elevador para transportar el material

Tableros de madera para transportacion 670
Fuente: Proforma # 1

Elaborado: Natalia Pabén T.

LN
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4.7.2 Descripcion de Muebles de Oficina

CUADRO # 21: DESCRIPCION DE MUEBLES DE OFICINA

EQUIPO

CANTIDAD

Estacién 120 x130

Estacion 1150x160

Tripersonal en cuerina negro

Sillén Presidente

Silla secretaria

Cajoneras con tapa

Archivador metalico 4 gavetas

Mesas de centro

Archivador metélico 2 gavetas

Cafetera

RIRNRN R R PR e

Fuente: Proforma # 2
Elaborado: Natalia Pabén T.

4.7.3 Descripcion de Equipo de Computo

CUADRO # 22: DESCRIPCION DE EQUIPO DE COMPUTO

MAQUINARIA CANTIDAD
Computadora portatil HP PAVILION DV4-2161 nr 1
Computador de escritorio Intel Core 2Duo 1
Impreso Multifuncion Epson 1

Fuente: Proforma#3y#4
Elaborado: Autora
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4.8  Descripcion de Materia Prima

Como en parrafos anteriores se explica cada uno de los insumos utilizados no es

necesario volver a repetir.

CUADRO # 23: DESCRIPCION DE MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA
Grava tipo 3/8

Polvo de Piedra

Cemento
Elaborado: Natalia Pabén T.

4.9  Descripcion de los Servicios Basicos
CUADRO # 24: DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS BASICOS
SERVICIO BASICO UNIDAD
Luzlj—sllaegg}%%n Autora Kw/h
Agua Potable m®
Teléfono min
Elaborado: Natalia Pabon T.
4.10 Infraestructura

CUADRO # 25: INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA | EXTENSION (M?)
Area administrativa 60
Taller mecénica 54
Vivienda 36
Area de fabricacion 150
Pavimento Patios 1455
Cerramiento 202
Piso compactado de 1845
lastre

Fuente: Plano
Elaborado: Autora
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4.11 Distribucién Espacial de la Planta

GRAFICO #5 PLANTA
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GRAFICO #6

PLANTA DE ADMINISTRACION

3.40
3.20

._5314950,_
"
f
©

2.00
3.40

]

1
7.b0

49

3.40
1.84 Jp 126

7.00
©

2.00
3.40

, 60 ] 4.10 L 90 3.00 60,
1 Ty o 1 o) Ll
40 3.70 20 3.70 0
T . +

80 .

T I e
LT,
T I

=T=]=
=

69



GRAFICO #7
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CAPITULO V

5 MARCO LEGAL

A una empresa para que inicie con sus actividades se la debe constituir como empresa de
a cuerdo al tipo de empresa; ademéas de determinar el nombre de la empresa y los

requisitos para el funcionamiento y los trdmites a desarrollar.

5.1 Razon Social

El abogado representante de la compafia debe solicitar a la Superintendencia de
Compafiias la aprobacion del nombre de la compafiia. La solicitud es presentada en

simple papel blanco y la respuesta se otorga en cuatro dias laborables.

El nombre o razon social de la empresa productora y comercializadora de adoquines en
la ciudad de Ibarra sera “Prefabricados Santa Lucia” debido a que tiene directa

relacion al producto que se fabrica y al lugar donde se elabora y se expende.

5.2  Tipo de Compafia

Segun la legislacion ecuatoriana existen varios tipos de asociaciones comerciales:
compafia en nombre colectivo, sociedad en comandita (simple o por acciones),
compafiia limitada, sociedad andnima, sucursal de una compafiia extranjera y sociedades

mixtas.

En base a la realidad del proyecto se ha decidido que el tipo de empresa que se

constituira sea una Sociedad Anonima. (Ver anexo #8)
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5.3  Requisitos

Solicitud de aprobacién.-

Se debe presentar al Superintendente de Compafiias 0 a su delegado tres copias
certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia, a las que se adjunta la
solicitud suscrita por el abogado pidiendo la aprobacion del contrato constitutivo (Art.

136 de la Ley de Compafiias).

Forma de constitucion.-

La constitucion simultanea sera la herramienta utilizada; debido a que en un solo acto
por convenio entre los que otorguen la escritura y suscriben las acciones serd los
fundadores (Art. 148 y 1489 de la Ley de Compafiias).

Accionistas.-

e Capacidad.- Para intervenir en la formacion de una compafiia andnima en calidad de
fundador (constitucion simultanea) se requiere la capacidad civil para contratar. Sin
embargo no podran hacerlo entre conyuges ni entre hijos no emancipados (Art. 145

de la Ley de Compafiias).

e Numeros de accionistas.- La compafiia debe constituirse con dos 0 mas accionistas,
segun lo dispuesto en el Articulo 147 de la Ley de Compafiias, la compafiia
anonima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las
compafiias cuyo capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector

publico.

En este caso la empresa se encuentra constituido por tres accionistas.
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Capital.-

El capital suscrito minimo de la compafiia debera ser de ($800,00) ochocientos dolares
de los Estados Unidos de América. El capital debera suscribirse integramente y pagarse
en al menos un 25% del valor nominal de cada accién. Dicho capital puede integrarse en
numerario o en especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que en

cualquier caso, correspondan al género de actividad de la compafiia.

La sociedad an6nima permite establecer un capital autorizado, que es el cupo hasta el
cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el capital pagado. Ese cupo no podra
exceder del doble del importe del capital suscrito (Art. 160 de la Ley de Compaiiias). Lo
expresado para el aporte y transferias de dominio de bienes tangibles e intangibles, asi
como aportes consistentes en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal
descritos en la constitucion de la compaiiia limitada, es valido para la constitucion de la

anénima.

Acciones.-

La accion confiere a su titular legitimo la calidad de accionista y le atribuye, como
minimo, los derechos fundamentales que de ella derivan y se establecen en la Ley. Las
acciones pueden ser ordinarias (Confieren a sus propietarios el derecho de exigir una
participacion en las utilidades que genere la sociedad anénima, o en el producto
resultante de la liquidacién de las misma segun sea el caso. Y, ademas les otorga el
poder de voto en las asambleas de accionistas, en las mismas condiciones que las demas
acciones)®, o preferidas (Acciones que brindan a su poseedor prioridad en el pago de
dividendos y/o reembolso del capital en el caso de disolucion de la empresa. No dan
derecho a voto en las asambleas de accionistas)®, segtn lo establezca el estatuto,

articulo 170 de la Ley de Compafiias, se pueden negociar libremente, conforme lo

*http://www.businesscol.com/productos/glosarios/economico/glossary.php?word=ACCIONES%200RDI
NARIAS
36 http://es.mimi.hu/economia/acciones_preferidas.html
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determina el articulo 191 de la misma Ley. La compafia podra emitir certificados

provisionales o titulos definitivos, articulo 168 de la misma ley.

5.4  Documentos para establecer la compariia

La lista de documentos y permisos que se presenta a continuacion son necesarios para
instituir una empresa, los documentos deben ser legalizados; lo que consiste en la

notarizacion de los documentos y autentificacion de una firma en una notaria.

Inscripcion de la compafiia en el Registro Mercantil
Otorgamiento de la escritura publica

Obtencion del RUC

Permiso de uso de Suelo

Patente Municipal

Permiso Ambiental

Cartas de aceptacion

Certificado de negativa del nombre

VvV V.V V V V VYV V VY

Apertura de una cuenta bancaria

5.4.1 Inscripcidn de la compafiia en el Registro Mercantil

Deben estar inscritas en el registro mercantil todas las sociedades excepto las

cooperativas.
Una vez que se realiza la Escritura Pablica de Constitucion se tiene que inscribir la

sociedad en el Registro Mercantil, es ahi cuando la sociedad adquiere plena capacidad

juridica.
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5.4.2 Otorgamiento de la escritura publica:

Es obligatorio para todas las sociedades mercantiles. Los socios fundadores de la
empresa firman ante notario la escritura de Constitucion de la Empresa segin proyecto
de estatutos. Sera necesario presentar certificacion negativa del nombre, estatutos y la

certificacidn bancaria de haber ingresado el correspondiente capital

5.4.3 Obtencion del RUC

"El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el sistema de identificacion por el que
se asigna un numero a las personas naturales y sociedades que realizan actividades
econdémicas, que generan obligaciones tributarias; este nimero permite imprimir las
facturas legalmente para ejecutar las actividades comerciales.*’

En el RUC se registra un cumulo de informacion relativa al contribuyente, entre la que
se destaca: su identificacion, sus caracteristicas fundamentales, la direccion y ubicacion
de los establecimientos donde realiza su actividad economica, la descripcion de las
actividades econdmicas que lleva a cabo y las obligaciones tributarias que se derivan de
aquellas.

Deben inscribirse todas las personas naturales, las instituciones publicas, las
organizaciones sin fines de lucro y demas sociedades, nacionales y extranjeras, dentro de
los treinta primeros dias de haber iniciado sus actividades econémicas en el pais en
forma permanente u ocasional y que dispongan de bienes por los cuales deban pagar

impuestos.

Requisitos para la obtencién del RUC

e Formulario RUC 01 Ay RUC 01 B, suscritos por el representante legal.
* Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucién o

domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil.

37 http://www.sri.gov.ec/sri/portal/main.do?code=351
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e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal,
inscrito en el Registro Mercantil.

e Original y copia de la hoja de datos generales emitido por la
Superintendencia de Compafiias.

e Original y copia a color de cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del
representante legal.

» Original del certificado de votacion.

» Original y copia de la planilla de servicio eléctrico, o consumo telefonico, o consumo
de agua potable, de uno de los Gltimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion; u,
e Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial, puede
corresponder al del afio actual, o del inmediatamente anterior; u,

e Original y copia del contrato de arrendamiento.

5.4.4 Permiso de uso de Suelo

Se entiende como cualquier tipo de utilizacibn humana de un terreno, incluido el

subsuelo.

Requisitos para la obtencién del Permiso de Uso de Suelo

Oficio al Sefior Alcalde indicando lo que se requiere.
Croquis de ubicacion

Copia de la Cédula ldentidad

Copia de la papelea de votacion

Certificado de no adeudar en el Municipio.

Especie valorada

Tasa administrativa

V V.V V V V VYV V

Pago al impuesto predial.
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5.4.5 Patente municipal

Cuando una empresa comienza con su actividad comercial o industrial en el pais
requiere de la inscripcion en registros de la municipalidad en cuya jurisdiccion se
encuentra domiciliada la empresa, junto con el pago de la patente anual que establece la
Ley de Régimen Municipal (Arts. 381 a 386)

Requisitos para la obtencién de la Patente Municipal

Acta de constitucion de la empresa
Nombramiento del representante legal notariado.
Copia de la Cédula Identidad

Copia de la papelea de votacion

Copia del RUC

YV V VYV V V

5.4.6 Permiso Ambiental

Es la autorizacién que otorga la autoridad competente a una persona natural o juridica,
para la ejecucion de un proyecto, obra o actividad que pueda causar impacto ambiental.
En ella se establecen los requisitos, obligaciones y condiciones que el proponente de un
proyecto debe cumplir para prevenir, mitigar o remediar los efectos indeseables que el
proyecto autorizado pueda causar en el ambiente.*®

Requisitos para la obtenciéon del Permiso Ambiental

» Solicitud al Sr. Alcalde de la Ciudad pidiendo la inspeccién del lugar donde se
ubicara la panta para facultar el uso de suelo.

» Una vez realizada la inspeccion se aprueba o se niega el permiso.

*® Ministerio del Ambiente/Procedimiento para la emision de licencias ambientales.
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5.4.7 Cartas de aceptacion

Estas deben obtenerse de aquellos que tengan designado un puesto en la compafiia; la
carta de designacion debe ser registrada en el Registro Mercantil para que tenga efecto.

5.4.8 Certificado de negativa del nombre

Este tramite lo realizan todas las sociedades mercantiles. Se trata de un certificado que

acredita que no existe otra Sociedad con el mismo nombre que la nuestra empresa.

5.4.9 Apertura de una cuenta bancaria

Estos requisitos corresponden para abrir una cuenta corriente en el Banco del Pichincha.
» Monto del deposito inicial $2000

» Copia certificada del la Escritura de Constitucion inscrita en el Registro

Mercantil.

Escritura de aumento de capital y/o codificacion de los estatutos.

Copia del RUC

Nombramiento de los representantes legales inscrita en el Registro Oficial

Copia de planilla de un servicio basico

Copia de la cédula de identidad del representante legal

V V.V V V VY

Copia de papeleta de votacion del representante legal

55  Principales obligaciones laborales®

Hay que tomar en cuenta a las principales obligaciones laborales que tienen el Ecuador

para eso se hard un breve listado de las mas importantes.

3 Cédigo Laboral del Ecuador
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Remuneracion o sueldo.- Todo empleado tiene derecho a una remuneracion o
salario minimo el cual es libremente acordado entre el empleador y empleado
mediante la firma del Contrato. Sin embargo, éste no puede ser menor que la
Remuneracion Basica Minima Unificada establecida cada afio por el Gobierno.

Distribucion de utilidades a empleados.- Los empleadores deben distribuir antes del

15 abril de cada afio un 15% de los beneficios antes de utilidades.

Décimo tercer sueldo o bono navidefio.- Los empleados tienen derecho a recibir un
sueldo equivalente a la mitad de la remuneracion o salario total ganado durante los
doce meses, entre diciembre 01 y noviembre 30 sin considerar los beneficios

adicionales.

Décimo cuarto sueldo o bono educativo.- Los empleados tienen derecho a recibir un
décimo cuarto sueldo equivalente a una remuneracion basica minima unificada. El

bono educativo debe pagarse hasta el 15 de Agosto de cada afio para la Sierra.

Contribuciones al Seguro Social.- Empleadores y empleados deben cumplir con
contribuciones obligatorias al Sistema Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS que

sirve para pagar la discapacidad, enfermedad, jubilacién y muerte.

Contribuciones al Fondo de Reserva.- Ademas de la contribucion al seguro social,
los empleadores deben pagar un mes de salario al final de cada afio completo de
trabajo (empezando al final del segundo afio de trabajo) a un fondo de reserva,
manejado por el IESS. Este fondo serd usado para pagar parte de la pension del

empleado a partir de su jubilacion.

Pension.- Luego de veinte y cinco afios de trabajo para el mismo empleador, los
empleados tienen derecho a una pension jubilatoria a partir de su jubilacién.
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Pago de vacaciones.- Los empleados tienen derecho a 15 dias in
interrumpido de vacaciones pagadas después de cada afio de servicio. Los
empleados que hayan trabajado por mas de cinco afios para el mismo empleador,
tienen derecho a un dia adicional de vacaciones por cada afio de trabajo posterior

hasta un maximo de 30 dias ininterrumpidos de vacaciones.

Compensacién por accidentes laborales.- EI empleador es responsable de compensar
al empleado por toda pérdida de alguna parte del cuerpo, alguna reduccién o pérdida
total o parcial de la capacidad de trabajar ocurrida mientras se encuentra en el lugar
de trabajo. Los montos son calculados basados en la parte de cuerpo perdida de

acuerdo a una tabla incluida en la legislacion.

Indemnizacion por despido.- En el evento en el que el empleador decida terminar
libre y voluntariamente una relacion laboral con el empleado debe indemnizar al
empleado con una indemnizacion por despido. Las indemnizaciones por despido son

calculadas en base a la remuneracion pagada al empleado y el tiempo de servicio.
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CAPITULO VI

6 MARCO ORGANIZACIONAL

Es necesario que una empresa cuando inicia su actividad fije y disefie planes estratégicos
para el logro de sus objetivos; estos deben estar basados en la filosofia y estandares de
calidad, valores, mision y vision que la empresa ha establecido.

6.1 Filosofia de Calidad

La empresa “Prefabricados Santa Lucia S.A” mantiene un alto sentido de
responsabilidad social, interesados en el cuidado y preservacion ambiental; en el
desarrollo de sus actividades como eje principal sera la calidad y la seguridad industrial,
siempre innovadora y preocupada de sus empleados como la fuerza laborar que impulsa

la empresa.

6.2 Estandares de Calidad

Estos son definidos para alcanzar la satisfaccion del cliente mediante:

. Adquisicion y utilizacion de tecnologia de punta.
o Excelente adecuacion de la planta de produccion.
o Entrenamiento constante al personal.

o Atencion personalizada al cliente.

o Utilizacion de materia prima de calidad.

6.3  Valores Corporativos

Es indispensable contar con los valores correctos para estos sean los que guien e inspiren
a todos los miembros de la empresa para alcanzar las metas establecidas tanto para la

prestacion del servicio como para la produccién de adoquines.
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Puntualidad: Cumplir con los pedidos de los clientes en cantidades y especificaciones

requeridas.

Calidad: Se busca satisfacer al cliente con el producto y procesos que brinden una total

confianza al mismo, es decir haciendo bien las cosas.

Integridad: Se realizara un trabajo recto con transparencia basando en la normativa

interna.

Innovacion: Buscar la mejora de la maquinaria y productos para ofrecer una variedad de

adoquines

Medio Ambiente: Ser respetuosos con la naturaleza que se encuentra a nuestro

alrededor, cuidar y mantener la flora aledafia.

Respeto: Consideracion y tolerancia a las diferencias entre las personas.

Solidaridad: Cooperar activamente con la empresa y con los compafieros de otras areas,

promoviendo el trabajo en equipo.

6.4 Misién:

“Define el negocio al que se dedica la organizacion, las necesidades que cubren con sus
productos y servicios, el mercado en el cual se desarrolla la empresa y la imagen

publica de la empresa u organizacion.

La mision de la empresa es la respuesta a la pregunta, ¢(Para que existe la

organizacién?”. *°

“0 http://ww.webandmacros.com/Mision_Vision_Valores_CMI.htm
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Prefabricados Santa Lucia S.A es una empresa productora de adoquines
de concreto con calidad y eficiencia que proporcionan facilidad y
agilidad a los proyectos de mejora viales; ayudando asi al progreso de
la comunidad y a la satisfaccion de la misma siempre en armonia con el
medio ambiente; Desarrollando su crecimiento con la mejora continua
de los procesos, del personal y de la tecnologia.

Elaborado: Natalia Pabén T.

6.5 Vision:

“Define y describe la situacion futura que desea tener la empresa, el proposito de la
vision es guiar, controlar y alentar a la organizacion en su conjunto para alcanzar el

estado deseable de la organizacion.

La vision de la empresa es la respuesta a la pregunta, ¢Qué se quiere que sea la

organizacion en los préximos afios?”” **

Prefabricados Santa Lucia S.A para el 2015 serd una empresa lider y
reconocida en la fabricacion de adoquines en procesos de expansion;
constituyéndose en el proveedor preferido por los contratistas viales,
proporcionando una excelente calidad en el producto; logrando asi un nivel
competitivo en base a eficiencia para contribuir positivamente en el desarrollo
de la sociedad.

Elaborado: Natalia Pabon T.

6.6  Objetivos Estratégicos:

6.6.1 Objetivo General

Ofrecer un producto con éptimas propiedades; basado en la utilizacion de excelente
tecnologia, materia prima de calidad y mano de obra capacitada, para asi poder hacer
frente a la competencia y lograr posicionarse en el mercado no solo a nivel local sino

regional.

* http://www.webandmacros.com/Mision_Vision_Valores_CMI.htm
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6.6.2 Objetivos Especificos

e Lograr un desempefio favorable con cada uno de los departamentos existentes en la
empresa, para alcanzar una eficiencia superior; pudiendo asi aumentar esfuerzos en
la correcta utilizacion de los recursos alcanzando un crecimiento en los ingresos y

en participacion.

e Elaborar politicas de motivacion al personal para obtener un mejor desempefio en
los puestos de trabajo con la ayuda de evaluaciones y autoevaluaciones de su

funcionamiento.

e Desarrollar un clima organizacional competitivo para que los procesos internos sean
manejados con eficiencia y eficacia en base a un sistema de calidad para incentivar
en los empleados los valores de liderazgo, la auto superacidn, el desarrollo personal

para de esta forma incrementar la productividad.

e Lograr la excelencia de la empresa en un periodo de 5 afios a partir de su creacion,
ofreciendo un producto de calidad, satisfaciendo las necesidades y expectativas de
nuestros clientes y de la sociedad.

6.7 Politica de Calidad

Es un compromiso de la empresa entregar productos y servicios de 6ptima calidad, para
lo cual es necesario mantenerse a la vanguardia de los avances tecnoldgicos siempre

contando con un personal comprometido con los objetivos de calidad.

6.7.1 Politicas de calidad en Seguridad Industrial
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Implementar el programa de higiene y seguridad industrial en toda la empresa,
capacitando al personal para que en caso de presentarse algun tipo de inconveniente
sepan que deben hacer.

Capacitar al personal en la ejecucion de sus labores garantizando la optimizacion de

los recursos.

Capacitar al personal para que identifiquen los tipos de riesgo en el desarrollo de sus

labores y asi ejecutarlas con un minimo grado de riesgo.

Capacitar y Dotar al personal en el uso adecuado de los implementos de seguridad
industrial para la ejecucion de sus labores.

6.8 Matriz FODA

6.8.1 FORTALEZAS

Contar con la experiencia en el area de fabricacion y comercializacion de
prefabricados.

Estar ubicados en un sector de la ciudad que necesita mejorar las vias de acceso
debido a su crecimiento.

Trabajar con profesionales involucrados tanto en el area de la construccion como de

la mecanica.

6.8.2 OPORTUNIDADES

Contar con acceso a mercados en la provincia del Carchi.
Ampliar la linea de produccion de los prefabricados como es el caso de los
adoquines ornamentales.

Acceso a créditos con entidades financieras.
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6.8.3 DEBILIDADES
e No contar con una mina propia para reducir costos de produccion.

e No poseer un carro transportador para ofrecer un servicio que incluya la entrega.

6.8.4 AMENAZAS
e Existencia de otras empresas productoras de adoquines en la ciudad de Ibarra.

e Instalacion de una planta automatizada para la elaboracion de adoquines.

6.9 La Organizacion

Es necesario que una empresa este regulada por una normativa y guiada por un

organigrama estructural y funcional.
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6.9.1 Organigrama Estructural
GRAFICO #:3

Junta General de

NIVEL DIRECTIVO < Accionistas

Asesoria I

NIVEL EJECUTIVO Gerencia general

L

Produccion Administracion y

Finanzas

Ventas I Servicios Generales I
NIVEL <

APOYO Administracion Guardiéni? y
Planta I Consejeria
Contabilidad y Tesoreria I Mecanica
\ 1—'

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, Germén, Proyectos, AC Editores, pag. 225
Elaboracion: Natalia Pabon T.
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6.8.2 Funciones Organizacionales

GRAFICO #: 4
ACCIONISTAS
o Aportaciones de capital y activos para
la creacion de la empresa.
e Creacion de la legislacion de normas
Asesor Juridico
¢ Realiza convenios con
instituciones y personas
Gerente General naturales.
e Asesora legalmente a la empresa
o Es la imagen de la empresa. para la firma de contratos
« Delega funciones y toma decisiones especificas laborales.
o Mide el rendimiento y productividad de la empresa
e Estudia y analiza contratos
Jefe de Produccion Administrador y Financiero Vendedor 4| Servicios Generales '
e Supervisa el correcto o Estudia costos y realiza ¢ Analiza la situacion del
desarrollo de la estados financieros. mercado. Guardian
produccion de adoquines. o Aprueba presupuestos.  Busca nuevos clientes. e Vigila la infraestructura de la empresa.
e Analiza mercados Yy e Autoriza concesion de e Brinda atencion al cliente. | | e Mantiene la seguridad de los empleados.
prondsticos de ventas. créditos internos a los e Estudia prondsticos de ¢ Ayuda con el servicio de mensajeria.
e Revisa la calidad del empleados. venta.
producto final. e Elabora el programa anual de
financiamiento. Mecénico
o Maneja al personal. || * Realiza mantenimientos constantes para el
correcto funcionamiento de la maquinaria y

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, itores, pag. 225 88 equipo.
Elaboracion: Natalia Pabon T.




6.10 Perfiles del personal de la empresa:

CUADRO #26: ASESOR JURIDICO

6.10.1 Perfil del Asesor Juridico:

Cargo:  Asesor Juridico

Area : Apoyo
Numero de Personal: 1
Puesto Inmediato Junta General de Accionistas

Puesto Inmediato Inferior:  |Ninguno

e Titulo de tercer nivel en Jurisprudencia.
Perfil e Experiencia en derecho laboral y societario.

e Disponibilidad a tiempo parcial.

e Realiza convenios con instituciones y personas
Funciones Principales | naturales.

e Asesora legalmente a la empresa para la firma de

contratos laborales.

e Es parte del personal de apoyo y asesoramiento dentro
del campo legal.

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225
Elaboracion: Natalia Pabon T.
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CUADRO #27: GERENTE GENERAL

6.10.2 Perfil del Gerente General:

Cargo: Gerente General

Area : Directiva

NUmero de Personal:

1

Puesto Inmediato Superior:

Junta General de Accionistas

Puesto Inmediato Inferior:

Jefe de Produccion, Jefe Administrativo y Financiero y Jefe de

Ventas

Perfil

Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial o
Titulo afines en administracion

Experiencia minima de 2 afios en cargos similares y
comprobables.

Disponibilidad a tiempo completo.

Tener un nivel medio en inglés.

Funciones Principales

Es la imagen de la empresa.

Delega funciones y toma decisiones especificas

Mide el rendimiento y productividad de la empresa
Estudia y analiza contratos

Aplica las evaluaciones de desempefio del personal a su
cargo

Competencias

Liderazgo

Autocontrol

Mantener un compromiso con la organizacion
Poseer un pensamiento analitico.

Desarrollo y direccion de personas.

Manejar el trabajo en equipo.

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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CUADRO #28: JEFE DE PRODUCCION

6.10.3 Perfil del Jefe de Produccion:

Cargo: Jefe de Produccion

Area: Operativa

NUmero de Personal:

1

Puesto Inmediato

Ninguno

Puesto Inmediato

Obreros , Guardia y Mecanica

Inferior:
e Titulo de tercer nivel en Ingenieria Civil, Ingenieria en
Perfil Produccion o carreras afines.
e Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.
e Disponibilidad a tiempo completo.
Funciones e Supervisa el correcto desarrollo de la produccion de
Principales adoquines.

e Analiza mercados y prondésticos de ventas.

e Revisa la calidad del producto final

Competencias

e Liderazgo

e Mantener un compromiso con la organizacién

e Iniciativa

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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CUADRO #29: ADMINISTRADOR Y FINANCIERO

6.10.4 Perfil del Administrador y Financiero:

Cargo: Jefe de Administracion y Finanzas

Area : Administracion Financiera

NUmero de Personal: 1

Puesto Inmediato Gerente General

Puesto Inmediato Inferior: Obreros, guardia y Mecanico

e Titulo de tercer nivel en Ingenieria en Contabilidad y
Perfil Finanzas, o Contador Publico.

e Experiencia minima de 3 afos en cargos similares.

e Disponibilidad a tiempo completo.

e Manejar programas contables.

e Estudia costos y realiza estados financieros.
Funciones Principales e Aprueba presupuestos.

e Autoriza concesion de créditos internos a los
empleados.

e Elabora el programa anual de financiamiento.

e Maneja al personal.

e Administra los recursos de la empresa.

e Hacer pedidos de materia prima

Competencias e Pensamiento analitico.
e Manejar el trabajo en equipo.

e Clasificacion y analisis de la informacidn contable.

e Preparar informes técnicos.

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225
Elaboracion: Natalia Pabon T.
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CUADRO #30: VENDEDOR

6.10.5 Perfil del VVendedor:

Cargo: Jefe de Ventas

Area : Ventas

NUmero de Personal:

1

Puesto Inmediato

Gerente General

Puesto Inmediato Inferior:

Obreros, guardia y Mecanica

Perfil

Titulo de tercer nivel en Ingenieria en Marketing o

carreras afines
Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.
Disponibilidad a tiempo completo.

Manejo de un nivel medio de inglés.

Funciones

Principales

Analiza la situacion del mercado.
Busca nuevos clientes.

Brinda atencion al cliente.
Estudia pronosticos de venta.

Conocer al producto y sus caracteristicas

Competencias

Liderazgo

Iniciativa.

Trabajo en equipo

Trabajo bajo presion
Compromiso con la empresa.

Disposicidon de servicio al cliente

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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6.10.6 Perfil del Guardian

CUADRO #31: GUARDIAN

Cargo: Guardia

Area : Servicios Generales

NUmero de Personal:

1

Puesto Inmediato Superior:

Gerente General

Puesto Inmediato Inferior:

Ninguno

Perfil

Estudios secundarios.
Experiencia de 2 afios desempefiando el mismo
cargo.

Disponibilidad de tiempo completo incluido noches

Funciones Principales

Vigila la infraestructura de la empresa.
Mantiene la seguridad de los empleados.

Ayuda con el servicio de mensajeria.

Competencias

Honradez.
Agilidad para actuar en caso de desastres.

Colaborador con los comparieros.

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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CUADRO #32: MECANICO

6.10.7 Perfil del Mecénico:

Cargo: Mecanico

Area : Servicios Generales

NUmero de Personal: 1

Puesto Inmediato Gerente General, Jefe de Produccién

Puesto Inmediato Inferior:

Ninguno

Perfil

Titulo de tercer nivel en Ingenieria Mecénica o
Tecnologia en Mecanica
Experiencia minima de 4 afios en cargos similares.

Disponibilidad a tiempo completo.

Funciones Principales

Realiza mantenimientos constantes para el correcto

funcionamiento de la maquinaria y equipo.

Competencias o

Iniciativa.

Trabajo en equipo

Trabajo bajo presién

Compromiso con la empresa.

Reparacion y conservacion de los equipos de la
produccion

Ensamble de maquinaria, y fabricacion de piezas

Fuente: ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, pag. 225

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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6.11 Reglamento Interno®

La elaboracion del reglamento interno de la fabrica de adoquines esta basada en el
Cddigo de Trabajo Ecuatoriano, para estar siempre en fiel cumplimiento de los deberes y
obligaciones tanto de los empleados como de los empleadores. Por tanto a continuacion

se muestra el reglamento interno.

Capitulo 1

Conceptos basicos:

Art. 1.- Contrato individual.- Contrato individual de trabajo es el convenio en virtud del
cual una persona se compromete para con otra u otras a prestar sus servicios licitos y
personales, bajo su dependencia, por una remuneracion fijada por el convenio, la ley, el
contrato colectivo o la costumbre.

Art. 2.- Concepto de trabajador.- La persona que se obliga a la prestacion del servicio o
a la ejecucion de la obra se denomina trabajador y puede ser empleado u obrero.

Art. 3.- Concepto de empleador.- La persona o entidad, de cualquier clase que fuere, por
cuenta u orden de la cual se ejecuta la obra o a quien se presta el servicio, se denomina
empresario o empleador.

Art. 4.- Estabilidad minima y excepciones.- Establécese un afio como tiempo minimo de
duracién, de todo contrato por tiempo fijo o por tiempo indefinido, que celebren los
trabajadores con empresas o empleadores en general, cuando la actividad o labor sea de
naturaleza estable o permanente

Art. 5.- Requisitos del contrato escrito.- En el contrato escrito deberan consignarse,

necesariamente, clausulas referentes a:

1. La clase o clases de trabajo objeto del contrato;
2. La manera como ha de ejecutarse: si por unidades de tiempo, por unidades de obra,
por tarea, etc.;

3. La cuantia y forma de pago de la remuneracion;

#2 Codigo laboral Ecuatoriano.
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4. Tiempo de duracion del contrato;

5. Lugar en que debe ejecutarse la obra o el trabajo; y,

6. La declaracién de si se establecen o no sanciones, y en caso de establecerse la forma
de determinarlas y las garantias para su efectividad.

Capitulo 11
De los efectos del contrato de trabajo:

Art. 6.- Riesgos provenientes del trabajo.- Los riesgos provenientes del trabajo son de
cargo del empleador y cuando, a consecuencia de ellos, el trabajador sufre dafio
personal, estara en la obligacion de indemnizarle de acuerdo con las disposiciones de
este Cddigo, siempre que tal beneficio no le sea concedido por el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social.

Capitulo 111
De las obligaciones del empleador y del trabajador

Art. 7.- Obligaciones del empleador.- Son obligaciones del empleador:

1. Pagar las cantidades que correspondan al trabajador, en los términos del contrato y de
acuerdo con las disposiciones de este Codigo;

2. Instalar las fabricas, talleres, oficinas y demas lugares de trabajo, sujetdndose a las
medidas de prevencion, seguridad e higiene del trabajo y demas disposiciones legales y
reglamentarias, tomando en consideracion, ademas, las normas que precautelan el
adecuado desplazamiento de las personas con discapacidad,;

3. Indemnizar a los trabajadores por los accidentes que sufrieren en el trabajo y por las
enfermedades profesionales

4. Llevar un registro de trabajadores en el que conste el nombre, edad, procedencia,
estado civil, clase de trabajo, remuneraciones, fecha de ingreso y de salida; el mismo que

se lo actualizara con los cambios que se produzcan;
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5. Proporcionar oportunamente a los trabajadores los utiles, instrumentos y materiales
necesarios para la ejecucion del trabajo, en condiciones adecuadas para que éste sea
realizado;

6. Conceder a los trabajadores el tiempo necesario para el ejercicio del sufragio en las
elecciones populares establecidas por la ley

7. Respetar las asociaciones de trabajadores;

8. Permitir a los trabajadores faltar o ausentarse del trabajo para desempefiar comisiones
de la asociacién a que pertenezcan, siempre que ésta dé aviso al empleador con la
oportunidad debida.

9. Sujetarse al reglamento interno legalmente aprobado;

10. Tratar a los trabajadores con la debida consideracion, no infiriéendoles maltratos de
palabra o de obra;

11. Conferir gratuitamente al trabajador, cuantas veces lo solicite, certificados relativos a
su trabajo.

Cuando el trabajador se separare definitivamente, el empleador estara obligado a
conferirle un certificado que acredite:

a) El tiempo de servicio;

b) La clase o clases de trabajo; y,

c) Los salarios o sueldos percibidos;

12. Atender las reclamaciones de los trabajadores;

13. Proporcionar lugar seguro para guardar los instrumentos y Utiles de trabajo
pertenecientes al trabajador, sin que le sea licito retener esos Utiles e instrumentos a
titulo de indemnizacion, garantia o cualquier otro motivo;

14. Facilitar la inspeccion y vigilancia que las autoridades practiquen en los locales de
trabajo, para cerciorarse del cumplimiento de las disposiciones de este Cddigo y darles
los informes que para ese efecto sean indispensables.

Los empleadores podran exigir que presenten credenciales;

15. Pagar al trabajador la remuneracion correspondiente al tiempo perdido cuando se vea
imposibilitado de trabajar por culpa del empleador;

16. Pagar al trabajador, cuando no tenga derecho a la prestacion por parte del Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social, el cincuenta por ciento de su remuneracion en caso de
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enfermedad no profesional, hasta por dos meses en cada afio, previo certificado médico
que acredite la imposibilidad para el trabajo o la necesidad de descanso;

17. Pagar al trabajador los gastos de ida y vuelta, alojamiento y alimentacion cuando,
por razones del servicio, tenga que trasladarse a un lugar distinto del de su residencia;
18. Suministrar cada afio, en forma completamente gratuita, por lo menos un vestido
adecuado para el trabajo a quienes presten sus servicios;

19. Conceder tres dias de licencia con remuneracién completa al trabajador, en caso de
fallecimiento de su conyuge o de su conviviente en union de hecho o de sus parientes
dentro del segundo grado de consanguinidad o afinidad;

20. Inscribir a los trabajadores en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, desde el
primer dia de labores, dando aviso de entrada dentro de los primeros quince dias, y dar
avisos de salida, de las modificaciones de sueldos y salarios, de los accidentes de trabajo
y de las enfermedades profesionales, y cumplir con las demas obligaciones previstas en
las leyes sobre seguridad social;

Art. 8 Prohibiciones al empleador.- Prohibase al empleador:

a) Imponer multas que no se hallaren previstas en el respectivo reglamento interno,
legalmente aprobado;

b) Retener mas del diez por ciento (10%) de la remuneracion por concepto de multas;

c¢) Obstaculizar, por cualquier medio, las visitas o inspecciones de las autoridades del
trabajo a los establecimientos o centros de trabajo, y la revision de la documentacion
referente a los trabajadores que dichas autoridades practicaren.

Art. 9 Obligaciones del trabajador.- Son obligaciones del trabajador:

a) Ejecutar el trabajo en los términos del contrato, con la intensidad, cuidado y esmero
apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos;

b) Restituir al empleador los materiales no usados y conservar en buen estado los
instrumentos y Utiles de trabajo, no siendo responsable por el deterioro que origine el
uso normal de esos objetos, ni del ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor, ni del
proveniente de mala calidad o defectuosa construccién;

c) Trabajar, en casos de peligro o siniestro inminentes, por un tiempo mayor que el

sefialado para la jornada maxima y aun en los dias de descanso, cuando peligren los
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intereses de sus comparieros o del empleador. En estos casos tendra derecho al aumento
de remuneracion de acuerdo con la ley;

d) Observar buena conducta durante el trabajo;

e) Cumplir las disposiciones del reglamento interno expedido en forma legal;

f) Dar aviso al empleador cuando por causa justa faltare al trabajo;

g) Comunicar al empleador o a su representante los peligros de dafios materiales que
amenacen la vida o los intereses de empleadores o trabajadores;

Art. 10.- Prohibiciones al trabajador.- Es prohibido al trabajador:

a) Poner en peligro su propia seguridad, la de sus compafieros de trabajo o la de otras
personas, asi como de la de los establecimientos, talleres y lugares de trabajo;

b) Tomar de la fabrica, taller, empresa o establecimiento, sin permiso del empleador,
utiles de trabajo, materia prima o articulos elaborados;

c) Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o bajo la accion de estupefacientes;

d) Portar armas durante las horas de trabajo, a no ser con permiso de la autoridad

respectiva,;

Capitulo IV

De la duracion maxima de la jornada de trabajo, de los descansos obligatorios y de

las vacaciones

Paragrafo 1ro.

De las jornadas y descansos

Art. 11.- De la jornada méaxima.- La jornada méxima de trabajo ser4 de ocho horas
diarias, de manera que no exceda de cuarenta horas semanales, salvo disposicion de la
ley en contrario.

El tiempo maximo de trabajo efectivo en el subsuelo sera de seis horas diarias y
solamente por concepto de horas suplementarias, extraordinarias o de recuperacion,
podra prolongarse por una hora mas, con la remuneracion y los recargos

correspondientes.
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Art. 12.- Limite de jornada y descanso forzosos.- Las jornadas de trabajo obligatorio no
pueden exceder de cinco en la semana, o sea de cuarenta horas hebdomadarias.

Los dias sabados y domingos seran de descanso forzoso y, si en razén de las
circunstancias, no pudiere interrumpirse el trabajo en tales dias, se designara otro tiempo
igual de la semana para el descanso, mediante acuerdo entre empleador y trabajadores.
Art. 13 Duracidn del descanso.- El descanso de que trata el articulo anterior lo gozaran a
la vez todos los trabajadores, o por turnos si asi lo exigiere la indole de las labores que
realicen. Comprendera un minimo de cuarenta y ocho horas consecutivas.

Art. 14.- Descanso semanal remunerado.- EI descanso semanal forzoso sera pagado con
la cantidad equivalente a la remuneracion integra, o sea de dos dias, de acuerdo con la
naturaleza de la labor o industria.

En caso de trabajadores a destajo, dicho pago se hara tomando como base el promedio
de la remuneracion devengada de lunes a viernes; y, en ningln caso, sera inferior a la
remuneracion minima.

Art. 15.- Remuneracion por horas suplementarias y extraordinarias.- Por convenio
escrito entre las partes, la jornada de trabajo podra exceder del limite fijado en los
articulos 47 y 49 de este Cadigo, siempre que se proceda con autorizacion del inspector
de trabajo y se observen las siguientes prescripciones:

1. Las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un dia, ni de doce en la
semana;

2. Si tuvieren lugar durante el dia o hasta las 24H00, el empleador pagard la
remuneracion correspondiente a cada una de las horas suplementarias con mas un
cincuenta por ciento de recargo. Si dichas horas estuvieren comprendidas entre las
24H00 y las 06HOO, el trabajador tendra derecho a un ciento por ciento de recargo. Para
calcularlo se tomard como base la remuneracién que corresponda a la hora de trabajo
diurno;

3. El trabajo que se ejecutare el sdbado o el domingo debera ser pagado con el ciento por
ciento de recargo.

Art. 16.- Division de la jornada.- La jornada ordinaria de trabajo podra ser dividida en

dos partes, con reposo de hasta de dos horas después de las cuatro primeras horas de
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labor, pudiendo ser Unica, si a juicio del Director Regional del Trabajo, asi lo impusieren
las circunstancias.

En caso de trabajo suplementario, las partes de cada jornada no excederan de cinco
horas.

Art. 17.- Reglamento interno.- Las fabricas y todos los establecimientos de trabajo
colectivo elevaran a la Direccion Regional del Trabajo en sus respectivas jurisdicciones,
copia legalizada del horario y del reglamento interno para su aprobacion.

Sin tal aprobacion, los reglamentos no surtiran efecto en todo lo que perjudiquen a los
trabajadores, especialmente en lo que se refiere a sanciones.

Paragrafo 2do.

De las fiestas civicas

Art. 18.- Dias de descanso obligatorio.- Ademas de los sabados y domingos, son dias de
descanso obligatorio los siguientes: 1 de enero, viernes santo, 1 y 24 de mayo, 10 de
agosto, 9 de octubre, 2 y 3 de noviembre y 25 de diciembre.

Lo son también para las respectivas circunscripciones territoriales y ramas de trabajo, los

sefialados en las correspondientes leyes especiales.

Paréagrafo 3ro.

De las vacaciones

Art. 19.- Vacaciones anuales.- Todo trabajador tendra derecho a gozar anualmente de un
periodo ininterrumpido de quince dias de descanso, incluidos los dias no laborables. Los
trabajadores que hubieren prestado servicios por méas de cinco afios en la misma empresa
o al mismo empleador, tendran derecho a gozar adicionalmente de un dia de vacaciones
por cada uno de los afios excedentes o recibirdn en dinero la remuneracion
correspondiente a los dias excedentes.

El trabajador recibird por adelantado la remuneracion correspondiente al periodo de

vacaciones.
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Capitulo V

De los salarios, de los sueldos, de las utilidades y de las bonificaciones y

remuneraciones adicionales.

Paragrafo 1ro.

De las remuneraciones y sus garantias

Art. 23.- lgualdad de remuneracion.- A trabajo igual corresponde igual remuneracion,
sin discriminacion en razén de nacimiento, edad. sexo, etnia, color, origen social,
idioma, religion, filiacion politica, posicion econdmica, orientacion sexual, estado de
salud, discapacidad, o diferencia de cualquier otra indole; mas, la especializacion y
practica en la ejecucion del trabajo se tendran en cuenta para los efectos de la
remuneracion.

Art. 24.- Plazo para pagos.- El plazo para el pago de salarios no podra ser mayor de una

semana, y el pago de sueldos, no mayor de un mes.

Paragrafo 2do.

De las utilidades

Art. 25.- Participacion de trabajadores en utilidades de la empresa.- EI empleador o
empresa reconocerd en beneficio de sus trabajadores el quince por ciento (15%) de las
utilidades liquidas. Este porcentaje se distribuira asi:

El diez por ciento (10%) se dividird para los trabajadores de la empresa, sin
consideracion a las remuneraciones recibidas por cada uno de ellos durante el afio
correspondiente al reparto y sera entregado directamente al trabajador.

El cinco por ciento (5%) restante sera entregado directamente a los trabajadores de la
empresa, en proporcién a sus cargas familiares, entendiéndose por éstas al conyuge o
conviviente en union de hecho, los hijos menores de dieciocho afios y los hijos

minusvalidos de cualquier edad
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Paragrafo 3ro.

De las remuneraciones adicionales

Art. 26.- Derecho a la decimatercera remuneracion o bono navidefio.- Los trabajadores
tienen derecho a que sus empleadores les paguen, hasta el veinticuatro de diciembre de
cada afio, una remuneracion equivalente a la doceava parte de las remuneraciones que
hubieren percibido durante el afio calendario.

Art 27.- Derecho a la decimacuarta remuneracion.- Los trabajadores percibiran, ademas,
sin perjuicio de todas las remuneraciones a las que actualmente tienen derecho, una
bonificacion adicional anual equivalente a una remuneracion basica minima unificada
para los trabajadores, vigentes a la fecha de pago, que serd pagada hasta el 15 de abril en
las regiones de la Costa e Insular; y, hasta el 15 de septiembre en las regiones de la
Sierra y Oriente. Para el pago de esta bonificacion se observard el régimen escolar
adoptado en cada una de las circunscripciones territoriales.

Art. 28.- Trabajo prohibido al personal femenino.- Queda prohibido el trabajo del
personal femenino dentro de las dos semanas anteriores y las diez semanas posteriores al
parto.

En tales casos, la ausencia al trabajo se justificara mediante la presentacion de un
certificado médico otorgado por un facultativo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social, y, a falta de éste, por otro profesional.

Capitulo VI

De la terminacion del contrato de trabajo

Art. 29.- Causas para la terminacion del contrato individual.- El contrato individual de
trabajo termina:

1. Por las causas legalmente previstas en el contrato;

2. Por acuerdo de las partes;

3. Por la conclusion de la obra, periodo de labor o servicios objeto del contrato;
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4. Por muerte o incapacidad del empleador o extincién de la persona juridica contratante,
si no hubiere representante legal o sucesor que continte la empresa o negocio;

5. Por muerte del trabajador o incapacidad permanente y total para el trabajo;

6. Por caso fortuito o fuerza mayor que imposibiliten el trabajo, como incendio,
terremoto, tempestad, explosion, plagas del campo, guerra y, en general, cualquier otro
acontecimiento extraordinario que los contratantes no pudieron prever o que previsto, no
lo pudieron evitar;

7. Por voluntad del empleador.

8. Por voluntad del trabajador.

9. Por desahucio.

Art. 30.- Causas por las que el empleador puede dar por terminado el contrato.- El
empleador podré dar por terminado el contrato de trabajo, previo visto bueno, en los
siguientes casos:

1. Por faltas repetidas e injustificadas de puntualidad o de asistencia al trabajo o por
abandono de éste por un tiempo mayor de tres dias consecutivos, sin causa justa y
siempre que dichas causales se hayan producido dentro de un periodo mensual de labor;
2. Por indisciplina o desobediencia graves a los reglamentos internos legalmente
aprobados;

3. Por falta de probidad o por conducta inmoral del trabajador;

4. Por injurias graves irrogadas al empleador, su conyuge o conviviente en unién de

hecho, ascendientes o descendientes, 0 a su representante;

Paragrafo 1ro.
Del fondo de reserva

Art. 31.- Derecho al fondo de reserva.- Todo trabajador que preste servicios por mas de
un afio tiene derecho a que el empleador le abone una suma equivalente a un mes de
sueldo o salario por cada afio completo posterior al primero de sus servicios. Estas
sumas constituiran su fondo de reserva o trabajo capitalizado.

El trabajador no perdera este derecho por ningiin motivo.
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La determinacion de la cantidad que corresponda por cada afio de servicio se hara de

acuerdo con lo dispuesto en el articulo 95 de este Codigo.

Capitulo VII

Los riesgos del trabajo

Determinacion de los riesgos y de la responsabilidad del empleador

Art. 32.- Riesgos del trabajo.- Riesgos del trabajo son las eventualidades dafiosas a que
esta sujeto el trabajador, con ocasion o por consecuencia de su actividad.

Para los efectos de la responsabilidad del empleador se consideran riesgos del trabajo las
enfermedades profesionales y los accidentes.

Art 33.- Accidente de trabajo.- Accidente de trabajo es todo suceso imprevisto y
repentino que ocasiona al trabajador una lesion corporal o perturbacion funcional, con

ocasion o por consecuencia del trabajo que ejecuta por cuenta ajena.

Capitulo VI

De los accidentes

Art. 34.- Indemnizaciones por accidente de trabajo.- Para el efecto del pago de
indemnizaciones se distinguen las siguientes consecuencias del accidente de trabajo:

1. Muerte;

2. Incapacidad permanente y absoluta para todo trabajo;

3. Disminucion permanente de la capacidad para el trabajo; v,

4. Incapacidad temporal.
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CAPITULO 7

7 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

7.1 Introduccion
Este estudio permitira a la empresa sefialar las necesidades de inversion para la
implementacién de una planta productora y comercializadora de adoquines, permitiendo

estimar la rentabilidad y factibilidad del proyecto.

A continuacion se indica las inversiones, las fuentes de financiamiento, los costos
operativos, el punto de equilibrio, capital de trabajo, flujo de caja, capacidad de pago, los
estados tanto inicial como el de resultados, el valor actual neto, la tasa interna de retorno

y el periodo de recuperacion del capital.

7.2 Inversiones
Esta cuenta permite mostrar de forma ordenada y detallada todas las inversiones que se

deben realizar hasta obtener el valor de la cuantia total de las inversiones en el proyecto.

7.2.1 Inversion en Obra Civil

La obra civil consiste en toda la infraestructura necesaria que se construira para el

funcionamiento y adecuacion de la fabrica de adoquines.
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CUADRO #33: INVERSION EN OBRA CIVIL

Precio

Infraestructura Extensién | Unidad Unitario Total

Area administrativa 40 | m? 220| 8800
Taller mecéanica 35| m° 140| 4900
Vivienda 36| m° 250| 9000
Avrea de fabricacion 91| m? 150| 13650
Terreno 2500 | m? 3| 7500
TOTAL | 43850

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.2.2 Inversion en Maquinaria y Equipo

La maquinaria es de fabricacion ecuatoriana; esta maquinaria permite que la empresa

produzca 4000 adoquines diarios.

CUADRO #34: INVERSION EN MAQUINARIAY EQUIPO

Precio

Magquinaria Cantidad | Unitario |TOTAL

Maquina para fabricar adoquines con 6 moldes Maraca Weg 1 3200 3200
Coches manuales de tres ruedas 2 200 400
Mezcladora para un quintal de cemento Marca Weg 1 4100 4100
Elevador para transportar el material 1 4600 4600
Tableros de madera para transportacion 670 3 2010
TOTAL | 14310

Fuente: Proforma # 5

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.2.3 Inversion en Equipos de Computacion

Este equipo ayuda para que el desempefio del personal administrativo sea mas facil y
agil.

CUADRO #35: INVERSION EN EQUIPOS DE COMPUTACION

Precio
Equipo de Computacion Cantidad |Unitario |TOTAL
Computadora portatil HP PAVILION DV4-2161 nr 1 1150 1150
Computador de escritorio Intel Core 2Duo 1 809 809
Impresora Multifuncién Epson 1 120 120
TOTAL 2079

Fuente: Proforma # 6 y #7

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.2.4 Inversion en Muebles de Oficina
Los muebles de oficina sirven de ayudan para el confort y organizacion del personal que
labora en la planta, en especial para el area administrativa; y de esta manera brindar un

mejor servicio a los clientes.

CUADRO #36: INVERSION EN MUEBLES DE OFICINA

Precio

Muebles y Equipo de Oficina Cantidad | Unitario TOTAL
Estacion 120 x130 1 150 150
Estacion 1150x160 1 178 178
Tripersonal en cuerina negro 1 145 145
Sillén Presidente 1 178 178
Silla secretaria 1 75 75
Cajoneras con tapa 2 95 190
Archivador metélico 4 gavetas 1 145 145
Mesas de centro 2 80 160
Archivador metélico 2 gavetas 1 145 145
Cafetera 1 45 45

TOTAL 1411

Fuente: Proforma # 5
Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.3 Activos Diferidos o Gastos de Constitucion

Es necesario constituir la empresa para que pueda iniciar sus actividades, para eso es

preciso pagar los valores que corresponden a los tramites de constitucion.

Existen otros valores que se requieren para que la planta funcione como son las

instalaciones de maquinaria, la

infraestructura

funcionamiento del proceso de produccion.

indispensable para el

CUADRO #37. ACTIVOS DIFERIDOS

Conceptos Valor
Gastos de Constitucion 800
Estudios Técnicos 50
Estudio Ambiental 45
Gastos de Montaje 4319,13
Legalizacion de Contratos 330
TOTAL USD 5544,13

Fuente: Proforma # 9
Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.3.1 Amortizacién de Activos Diferidos

normal

Para ser liquidados estos activos deben ser amortizados, es decir se debe abonar en uno o

varios pagos hasta que los rubros sean cancelados en su totalidad.

Para calcular el valor de la amortizacion de los activos diferidos, se divide el costo del

activo para la vida Gtil estimada (5afios) y este resultado es un gasto anual.

CUADRO #38: AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

% De Amortizacion Amortizacion
Conceptos Valor Afios | Amortizacion Mensual Anual
Gastos de Constitucion 800 5 20% 13,33 160
Estudios Técnicos 50 5 20% 0,83 10
Estudio Ambiental 45 5 20% 0,75 9
Gastos de Montaje 4319,13 5 20% 71,99 863,83
Legalizacion de Contratos 330 5 20% 5,50 66
Imprevistos 5% 277,21 5 20% 4,62 55,44
TOTALUSD | 554413 97,02 1164,27

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.4 Resumen de las Inversiones

CUADRO #39: RESUMEN DE LAS INVERSIONES

INVERSIONES

ACTIVO FIJO

Obra Civil 43.850,00
Maquinaria y Equipo 14.310,00
Equipo de Computacion 2.079,00
Muebles y Enceres 1.411,00
TOTAL ACTIVO FIJO 85.741,50
ACTIVO DIFERIDO

Gastos de Constitucion 800,00
Estudios Técnicos 50,00
Estudio Ambiental 45,00
Gastos de Montaje 4.319,13
Legalizacion de Contratos 330,00
Imprevistos 5% 277,21
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 5.544,13
TOTAL INVERSION INICIAL 91.285,63

Nota: Valores considerados al afios 0
Elaboracion: Natalia Pabén T.
Fuente: Estudio econémico

7.5 Costos de Produccion

7.5.1 Materia Prima
La materia prima consiste en todos los materiales que se necesitan para ser procesados y
asi obtener el producto final, los adoquines.

El costo de la produccién anual permite que se fabriquen 960.000 adoquines en un afio
con lo que se puede cubrir el 18,6% de la demanda insatisfecha (ver capitulo 11, Pag 51)
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CUADRO #40: MATERIAPRIMA

Precio Produccion |Produccion

Materia Prima Cantidad | Unidad | Unitario Mensual Anual
Grava tipo 3/8 228 | m° 10 2280 27360
Polvo de Piedra 228 |m? 10 2280 27360
Cemento 1440 | qq 6,45 9288 111456
TOTAL 13848 166176

Fuente: Investigacion de Campo
Elaboracion: Natalia Pabon T.

7.5.2 Costos de Mano de Obra Directa

Es necesario contratar a 6 obreros y un supervisor para que la produccion diaria como se

nombra en parrafos anteriores sea de 4000 adoquines diarios para que realicen el proceso

completo.

Es preciso también contar con un técnico de mecénica para en caso de dafiarse la

maquinaria no se pare la produccion por mucho tiempo y los arreglos se los realice en

eso momento, adicional al mantenimiento preventivo.

CUADRO #41: COSTOS DE MANO DE OBRADIRECTA

Aporte
Patronal Décimo Tercer | Décimo Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo | Cantidad | Salario | 12,15% Sueldo Sueldo Vacaciones | Mensual | Anual
Obreros 6 240 29,16 20,00 20,00 10,00 319,16 | 3829,92
TOTAL | 1914,96 | 22979,52

Elaboracion: Natalia Pabon T.

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales

7.5.3 Costos de Mano de Obra Indirecta

Corresponde a todos los salarios de los trabajadores que apoyen a los procesos

productivos en actividades de supervision y mantenimiento que ayudara para que el

ejercicio econdmico se desenvuelva correctamente y se logre los resultados esperados.
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CUADRO #42: COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA

Aporte | Décimo | Décimo
Patronal | Tercer |Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad |Salario |12,15% |Sueldo |Sueldo |Vacaciones |Mensual | Anual
Supervisor 1 250 30,375 20,83 20,83 10,42 332,46| 3989,5
Técnico de
mecanica 1 260 31,59 21,67 20,00 10,83 344,09 | 4129,08
TOTAL 676,55| 8118,58
Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
7.5.4 Servicios Basicos

Es necesario contar con todos los servicios basicos, en especial con la luz eléctrica ya

que todas las maquinas funcionan de forma eléctrica utilizando generados eléctricos

trifésicos

CUADRO #43: SERVICIOS BASICOS

Costo Costo

Servicios Basicos Cantidad |Consumo |Mensual |Anual
Luz Eléctrica Kw/h 887 62,84 754,08
Agua Potable m® 88 38,49 461,88
TOTAL 101,33 1215,96

Elaboracion: Natalia Pabon T.

7.5.5 Resumen de Costos de Produccién

CUADRO #44: RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION

Rubro Costo Mensual Costo Anual

Materia Prima 14304,00 171648,00
Servicios Basicos 101,33 1215,96
Mano de Obra Directa 1914,96 22979,52
Mano de Obra Indirecta 676,55 8118,58
TOTAL 16996,84 203962,06

Elaboracion: Natalia Pabon T.
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7.6 Gastos Administrativos

Basicamente se muestra todos los gastos que no estan relacionados directamente con la

produccion de los adoquines; pero son necesarios para el funcionamiento de la planta

productora; y asi brindar el servicio que nuestros clientes lo merecen.

7.6.1 Sueldos Personal de Administracién

CUADRO #45: SUELDOS PERSONAL DE ADMINISTRACION

Aporte |Décimo | Décimo
Sueldo Patronal | Tercer Cuarto Sueldo | Sueldo
Cargo Cantidad | Basico 12,15% | Sueldo Sueldo Vacaciones | Mensual | Anual
Administrador | 1 500 60,75 41,67 20,00 20,83 | 643,25| 7719,00
Contador 1 350| 42,525 29,17 20,00 1458 | 456,28 | 5475,30
Cuidador 1 240 29,16 20,00 20,00 10,00| 319,16| 3829,92
TOTAL | 1418,69| 17024,22
Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
7.6.2 Servicios Basicos de oficina
CUADRO #46: SERVICIOS BASICOS DE OFICINA
Servicios Basicos Cantidad Consumo Costo Mensual Costo Anual
Luz Eléctrica Kw/h 101 7,16 85,92
Agua Potable m’ 12 551 66,12
Teléfono min 60 25 300
Plan de Internet (256) Kbps Ilimitado 20 240
TOTAL 57,67 692,04

Elaboracion: Natalia Pabon T.
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7.6.3 Suministros de Oficina

Cabe indicar que entre la cuenta “Otros” incluyen rubros como de esferogréaficos,
lapices, copias, etc...

CUADRO #47: SUMINISTROS DE OFICINA

Rubro Cantidad Precio Costo Mensual | Costo Anual
Papel Bond 100 u 1 1,2 1,2 14,4
Carpeta Archivadora 1 2,5 2,5 30,0
Otros 1 10,0 10,0 120,0
TOTAL 13,7 164,4

Elaboracion: Natalia Pabon T.

Fuente: Investigacion de campo

7.6.4 Resumen Gastos Administrativos

CUADRO #48: RESUMEN GASTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE Total Mensual Total Anual
Sueldos personal Administrativo 1393,76 16725,06
Servicios Basicos 57,67 452,04
Suministros de Oficina 13,7 1644
TOTAL 1554,29 184115

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.7 Gastos de Venta

Permite saber cual es el valor total de los rubros que permiten dar a conocer el

producto a nuestros clientes.
Para este caso es necesario mencionar que el valor de los rétulos no se va a proyectar;

mientras que en el caso de las tarjetas de presentacion el tiraje de estas se realizara

anualmente, considerando asi a este rubro como Unico para proyectar.
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CUADRO #49: GASTOS DE VENTA

Rubro Cantidad Precio Costo Total
Rétulo de 2,10 x 2,10 metros. 1 309 309
Rétulo de 2x2 metros. 1 208 208
Tarjetas de presentacion x 100u 2 8 16
TOTAL 533

Fuente: Proforma # 6

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.8  Depreciaciones.

Para describir el costo de depreciaciones de los diferentes equipos y maquinaria es

necesario conocer que es la depreciacion.

“Se define como el desgaste, el deterioro, el envejecimiento y la falta de adecuacion u

obsolescencia que sufren los bienes tangibles a medida que pasa el tiempo

CUADRO #50: DEPRECIACIONES.

243

Valor Vida % de
Concepto Total Util Depreciacion

MAQUINARIA 10 10%
Magquina para fabricar adoquines con 6 moldes Maraca Weg 3200
Coches manuales de tres ruedas 400
Mezcladora para un quintal de cemento Marca Weg 4100
Elevador para transportar el material 4600
Tableros de madera para transportacién 2010
TOTAL 14310

Equipo de Computacién 3 afios 33,33%
Computadora portatil HP PAVILION DV4-2161 nr 1150
Computador de escritorio Intel Core 2Duo 809
Impreso Multifuncién Epson 120
TOTAL 2079

** ARBOLEDA VELEZ, German, Proyectos, AC Editores, Colombia,5ta Edicién,2004,pag. 269
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EQUIPO DE OFICINA 10 afios 10%
Estacién 120 x130 150
Estacién 1150x160 178
Tripersonal en cuerina negro 145
Sillén Presidente 178
Silla secretaria 75
Cajoneras con tapa 190
Archivador metalico 4 gavetas 145
Mesas de centro 160
Archivador metalico 2 gavetas 145
Cafetera 45
TOTAL 1411

INSTALACIONES 20 afios 5%
Area Administrativa 8800
Area Produccion 13650
TOTAL 22450

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.8.1 Valor de salvamento de Activos Fijos

El valor de salvamento corresponde al valor residual que el activo posee cuando es

depreciado completamente, la empresa hace uso de este valor cuando dispone del

activo.

Para este proyecto el valor de salvamento de los activos fijos al afio 5 es de $25710,5

dolares.

CUADRO #51: VALOR DE SALVAMENTO DE ACTIVOS FIJOS

Valor de
Valor |Depreciacién | Depreciacion | Salvamento

Concepto Total Anual Toral Afio5 | al Afio 5
Maquinaria 14310 1431 7155 7155
Equipo de Computo 2079 692,93 2079 0
Equipo de Oficina 1411 1411 705,5 705,5
Instalaciones 22450 1122,5 5612,5 5612,5
TOTAL 13473

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.8.2 Proyeccion de la Depreciacion de Activos

CUADRO #52: PROYECCION DE LA DEPRECIACION DE ACTIVOS

Valor Vida % de PROYECCIONES ANUALES
Concepto Total Util | Depreciacion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 20
Magquinaria 14310 | 10 afios 10% 1431 1431 1431 1431 1431| 1431 1431 1431 1431 1431
Equipo de Computo 2079 | 3 afios 33,33% 692,93| 692,93| 692,93
Equipo de Oficina 1411 |10 afios 10% 1411 1411 1411 1411 1411 1411 1411 1411 1411 141,1
Instalaciones 22450 | 20 afios 5% 1122,5| 11225| 11225| 11225| 11225|11225| 11225| 11225| 11225| 11225| 11225
TOTAL | 40250 3387,5307 | 3387,53| 3387,53| 2694,6]| 26946

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.9

Proyeccion de Sueldos y Salarios

CUADRO #53: PROYECCION DE SUELDOS Y SALARIOS

CLASIFICACION MANO DE OBRA |VALOR |ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 |ANOS5
MANO DE OBRA DIRECTA

Obreros 1914,96| 22979,52| 26701,39| 29352,83| 32267,57| 35471,74
MANO DE OBRA INDIRECTA

Supervisor 332,46 3989,5| 4609,81 5051,72| 5537,51| 6071,54
Técnico de mecanica 344,09| 4129,08| 4637,48 5211,30| 5697,09| 6231,12
TOTAL MM. OO INDIRECTA 676,55| 8118,58| 9247,29| 10263,02| 11234,60| 12302,65
SUELDOS ADMINISTRATIVOS

Administrador 643,25 7719| 859931 9041,22| 9527,01| 10061,04
Contador 456,28 | 5475,30| 6205,61 6647,52| 7133,31| 7667,34
Cuidador 319,16| 3829,92| 4450,23 4892,14| 5377,93| 5911,96
TOTAL ADMINISTRATIVOS 1418,69| 17024,22| 19255,15| 20580,88| 22038,25| 23640,33
TOTAL SUELDOS 4010,19| 48122,32| 55203,83| 60196,73| 65540,41| 7141472

Elaboracion: Natalia Pabon T.

Ver anexo # 11
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7.10 Gastos Operacionales

Estos gastos constituyen los gastos administrativos y los gastos de venta con los que se
incurre en el proyecto, se debe considerar el pago de salarios, servicios basicos, rubros
de amortizacion y depreciacion de activos.

CUADRO #54: GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES
Valor Mensual Valor Anual
Gastos Administrativos
Sueldos y Salarios 1418,69 17024,22
Servicios Basicos 57,67 692,04
Suministros de Oficina 13,70 164,40
Depreciacion Muebles y Equipo 11,76 141,10
Depreciacion Equipo de Computo e instalacién 57,74 692,93
Amortizacion Gastos de Constitucion 20,42 245,00
Total Gastos Administrativos 1579,97 18959,69
Gastos de Ventas
Tarjetas de Presentacion 1,33 16,00
Rétulo 43,08 517,00
Amortizacion Gastos de Constitucién 71,99 863,83
Total Gastos de Ventas 116,40 1396,83
Gastos Financieros

Interés del Préstamo 446,52
Total Gastos Financieros 446,52 5358,18
TOTAL GASTO OPERACIONAL 2142,90 25714,70

Elaboracion: Natalia Pabon T.

7.11 Capital de Trabajo

El capital de trabajo corresponde al conjunto de recursos necesarios para que la empresa
ponga en marcha al proyecto; es decir con lo que se trata de financiar la primera
produccion antes de recibir ingresos o que la operacion se normalice. El capital al ser
parte de las inversiones se diferencia de los otros activos ya que este es de naturaleza
circulante y no se puede recuperar a traves de la amortizacion de activos diferidos y de

la depreciacion de activos fijos.
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El capital de trabajo corresponde a los recursos a ser invertidos en:

Costos de Produccion:

. Materia prima

= Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion:

= Mano de Obra Indirecta

. Suministros y Servicios Basicos de la planta

Gastos Operacionales:

= Gastos Administrativos
= Gastos de ventas

7.11.1 Detalle del Capital de Trabajo para un mes

CUADRO #55: DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO PARA UN MES

CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO VALOR MENSUAL
COSTOS DIRECTOS
Compras de Materia Prima 13848,00
Mano de Obra Directa 1914,96
TOTAL $15.762,96
COSTOS INDIRECTOS
Mano de Obra Indirecta 676,55
TOTAL $ 676,55
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion 1579,97
Gastos de Ventas 116,40
Gastos Financieros 446,52
TOTAL $2.142,90
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $18.582,40

Elaboracion: Natalia Pabon T.
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7.11.2 Detalle del Capital de Trabajo para dos meses

CUADRO #56: DETALLE DEL CAPITAL DE TRABAJO PARADOS MESES

CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO VALOR MENSUAL
COSTOS DIRECTOS
Compras de Materia Prima 27696
Mano de Obra Directa 3829,92
TOTAL $31.525,92
COSTOS INDIRECTOS
Mano de Obra Indirecta 1353,10
TOTAL $1.353,10
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion 3159,95
Gastos de Ventas 232,80
Gastos Financieros 893,04
TOTAL $4.285,79

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $37.164,81

Nota: El capital de trabajo esta calculado para 2 meses

Elaboracion: Natalia Pabon T.

El capital de trabajo es parte de la inversion inicial por lo tanto se detalla en el siguiente

cuadro el total de las inversiones y el capital de trabajo

CUADRO #57: INVERSION TOTAL

INVERSION TOTAL
Inversion Inicial $67.194,13
Capital de Trabajo $ 37.164,81

TOTAL INVERSION Y CAPITAL DE
TRABAJO $ 104.358,94

Elaboracion: Natalia Pabon T.
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7.12 Fuentesy Usos de Fondos

Este es un estado donde se detalla el capital necesario para poner en marcha el proyecto
con este resumen se muestra como se va utilizando el capital en las inversiones de
activos fijos, diferidos y en el capital de trabajo; para asi definir que parte de estos
recursos utilizados son propios o financiados.

Dentro del proyecto se considera $ 55,000 ddlares como capital financiado y $49361.79
son aportaciones propias de los accionistas; es decir del total de la inversion de
$104358.94; el 53% corresponde al crédito financiero y el 47% son recursos propios.

CUADRO #58: ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
RUBROS DE | CAPITAL | CREDITO
DETALLE INVERSION PROPIO [BANCARIO
ACTIVOS

Obra Civil 43.850,00 43.850,00

Maquinaria y Equipo 14.310,00 14.310,00

Equipo de Computacién 2.079,00 2.079,00

Muebles y Enceres 1.411,00 1,00 1.410,00
Gastos de Constitucion 800,00 800,00
Estudios Técnicos 50,00 50,00
Estudio Ambiental 45,00 45,00

Gastos de Montaje 4.319,13 4.319,13
Legalizacion de Contratos 330,00 330,00

TOTAL ACTIVO FIJO 67.194,13 45.076,00 22.118,13

CAPITAL DE TRABAJO

Compras de Materia Prima 27.696,00 27.696,00

Mano de Obra Directa 3.829,92 3.829,92

Mano de Obra Indirecta 1.353,10 1.353,10
Gastos de Administracion 3.159,95 3.159,95
Gastos de Ventas 232,80 232,80
Gastos Financieros 893,04 893,04

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 37.164,81 4.285,79 32.879,02

TOTAL 104.358,94 49.361,79 54.997,15

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.13 Financiamiento

7.13.1 Fuentes Internas:

X Capitalizacion de una parte de las utilidades; que es representada como utilidades

no distribuidas.

7.13.2 Fuentes Externas:

Aporte de los accionistas es numerario.

<> Prestamos a terceros (Instituciones Financieras, Personas Juridicas o Personas
Natural).

X Compra de activos a credito

Este proyecto sera financiado a través de la participacion de tres accionistas con un

aporte individual de $ 16453.93 como se muestra mas adelante, mientras que la

diferencia se financiara a través de un préstamo con la Corporacién Financiera Nacional

CUADRO #59: ESTRUCTURA DE LA INVERSION

ACIONISTAS CAPITAL PAGADO Y % ACCIONAL
SUSCRITO EN ACCIONES
Accionista 1 $ 16453.93 33,333%
Accionista 2 $ 16453.93 33,333%
Accionista 3 $ 16453.93 33,333%
TOTAL $49361.79 100%

Elaboracion: Natalia Pabén T.

Lo que respecta al préstamo con la CFN se ha elegido un crédito directo el mismo que

permitird pagar los rubros de compra de maquinaria, insumos, equipos de cémputo,
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muebles y ayudara en parte a realizar parte de la obra civil; para ser acreedores de este

crédito es necesario cumplir con la siguiente normativa:

e El destino del crédito sera invertido en la adquisicion de activos fijos.

e El valor solicitado debera cubrir maximo el 70%de la inversion inicial total del
proyecto.

e El valor debe ser superior a $10.000.

e El valor varia de acuerdo al destino de los fondos y al tiempo de pago con un interés
del 9%10,5 a un plazo de 5 afios.

e El terreno de la empresa asi como el activo fijo adquirido seran colocados como
garantia del préstamo, para lo cual se debera presentar los titulos de propiedad de
dichos bienes.

e Le empresa debera presentar proformas de los activos fijos a adquirir, asi como los
permisos de funcionamiento.

El préstamo al que se accedera para el financiamiento de este proyecto tiene un
monto de $55.000 que seran pagados en cuotas mensuales durante 5 afios con un
interés del %10,5.

A continuacion se presenta el calculo de la cuota mensual que se debera cubrir y la
respectiva tabla de amortizaciones.

7.13.3 Calculo de la Cuota Mensual*

F]
Cavital & =

L .

1= (14 =)=inend

De donde:

Capital: Es el monto solicitado

4 DiAZ, Alfredo, Matematicas Financieras, Editorial Mc Graw- Hill, 3ra Edicién, México, Afio 2004
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i: Es el interés
m: NUmero de meses que tiene el afio

n: Ndmero de afios
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&
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7.13.4 Tabla De Amortizacién De La Deuda

CUADRO #60: TABLA DE AMORTIZACION

TABLA DE AMORTIZACION
MONTO: 55.000,00 INTERES: 10,50%
PLAZO: 60 meses CUOTA FIJA: 1182,164

NOMINAL ACTUAL

Periodo |Cuota Fija |Interés | Amortizacion |Saldo
0 55.000
1 1182,164| 481,25 700,91| 54.299,09
2 1182,164| 475,12 707,05| 53.592,04
3 1182,164| 468,93 713,23| 52.878,81
4 1182,164| 462,69 719,47| 52.159,33
5 1182,164| 456,39 725,77| 51.433,56
6 1182,164| 450,04 732,12 50.701,44
7 1182,164| 443,64 738,53 | 49.962,91
8 1182,164| 437,18 744,99 | 49.217,93
9 1182,164| 430,66 75151| 48.466,42
10 1182,164| 424,08 758,08 | 47.708,34
11 1182,164| 417,45 764,72 46.943,62
12 1182,164| 410,76 771,41| 46.172,21
13 1182,164| 404,01 778,16 45.394,06
14 1182,164| 397,20 784,97 | 44.609,09
15 1182,164| 390,33 791,83| 43.817,25
16 1182,164| 383,40 798,76 | 43.018,49
17 1182,164| 376,41 805,75 | 42.212,74
18 1182,164| 369,36 812,80| 41.399,94
19 1182,164| 362,25 819,91| 40.580,02
20 1182,164| 355,08 827,09| 39.752,93
21 1182,164| 347,84 834,33| 38.918,61
22 1182,164| 340,54 841,63| 38.076,98
23 1182,164| 333,17 848,99 | 37.227,99
24 1182,164| 325,74 856,42 | 36.371,57
25 1182,164| 318,25 863,91| 35.507,66
26 1182,164| 310,69 871,47| 34.636,19
27 1182,164| 303,07 879,10| 33.757,09
28 1182,164| 295,37 886,79 | 32.870,30
29 1182,164| 287,62 894,55| 31.975,75
30 1182,164| 279,79 902,38| 31.073,38
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31 1182,164| 271,89 910,27 30.163,10
32 1182,164| 263,93 918,24 | 29.244,87
33 1182,164| 255,89 926,27 | 28.318,60
34 1182,164| 247,79 934,38 27.384,22
35 1182,164| 239,61 942,55| 26.441,67
36 1182,164| 231,36 950,80 25.490,87
37 1182,164| 223,05 959,12 24.531,75
38 1182,164| 214,65 967,51 | 23.564,24
39 1182,164| 206,19 975,98 | 22.588,26
40 1182,164| 197,65 984,52 | 21.603,74
41 1182,164| 189,03 993,13| 20.610,61
42 1182,164| 180,34 1001,82| 19.608,79
43 1182,164| 171,58 1010,59| 18.598,20
44 1182,164| 162,73 1019,43| 17.578,77
45 1182,164| 153,81 1028,35| 16.550,42
46 1182,164| 144,82 1037,35| 15.513,08
47 1182,164| 135,74 1046,42| 14.466,65
48 1182,164| 126,58 1055,58| 13.411,07
49 1182,164| 117,35 1064,82| 12.346,25
50 1182,164| 108,03 1074,13| 11.272,12
51 1182,164 98,63 1083,53| 10.188,59
52 1182,164 89,15 1093,01 9.095,57
53 1182,164 79,59 1102,58 7.993,00
54 1182,164 69,94 1112,23 6.880,77
55 1182,164 60,21 1121,96 5.758,81
57 1182,164 40,49 1141,68 3.485,36
58 1182,164 30,50 1151,67 2.333,69
59 1182,164 20,42 1161,74 1.171,95
60 1182,164 10,21 1171,95 0,00
TOTAL 70929,84 | 15929,84 55000,00

Elaboracion: Natalia Pabon T.

Esta tabla de amortizacion presenta la reduccion de la deuda hasta el afio quinto,
indicando la cuota fija mensual que es de $1182,164 pagaderas al final de cada mes; los
intereses calculados suman un valor de $15929,84; de donde la deuda inicial era de
$55.000 mas los intereses, la deuda final neta asciende a $70029,84 al termino de los 60

meses (5 afios).
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7.14 Fijacion de Precios

Es necesario tomar en cuenta que para la fijacion de precios se toman en cuenta los
costos operacionales que se mencionaron anteriormente y ademas hay que incluir las
depreciaciones de los activos para lo cual se presenta un cuadro de detalle de los costos
de produccion.

Para fijar el precio de venta del producto se toma en cuenta los costos de produccién
($205393,06) vy se divide para la cantidad anual de adoquines producidos (960000 en el
primer afio segun la demanda insatisfecha); para esto se establece que el costo unitario

del producto es $ 0,21 centavos de dolar.

CUADRO #61: FIJACION DE PRECIOS

AROS 1
Costos Directos del Producto 189155,52
Mano de Obra Directa 22979,52
Materia Prima 166176
Costos Indirectos del Producto 10765,54
Mano de Obra Indirecta 8118,58
Servicios Basicos 1215,96
Depreciacion de Maquinaria 1431
Total Costos de Produccion| 199921,06
Demanda Insatisfecha afio 1 960000
Costo Unitario del Producto (u) 0,21
Margen de Utilidad 33,40% 0,07
Precio de Venta del Producto 0,28

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.15 Punto de Equilibrio

Es la relacion directa que existe entre los costos fijos, costos variables y los ingresos; se

puede decir que corresponde al volumen minimo de ventas que debe lograrse para

empezar a obtener utilidades.
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7.15.1 Determinacion de Costos Fijos Y Variables.

Los Costos Fijos son aquellos cuyo monto total no se modifica de acuerdo con la
actividad de produccidn. En otras palabras, se puede decir que los costos fijos varian con
el tiempo mas que con la actividad. Mientras que los costos variables son aquellos que

dependen del nivel de produccion.

Es necesario identificar los rubros que pertenecen a costos fijos y variables para lo cual a

continuacion se presenta los siguientes cuadros:

CUADRO #62: COSTOS FIJOS

COSTOS FIJOS
Costos Indirectos de Fabricacién (CIF) 10.672,08
Mano de Obra Indirecta 8.118,58
Depreciacion Maquinaria y Equipo 1.431,00
Depreciacion de Instalaciones 1.122,50
Gastos Administrativos 18.343,25
Sueldos Administrativos 17.024,22
Servicio - Internet 240,00
Depreciacion Equipo de Oficina 141,10
Depreciacion Equipo de Cémputo 692,93
Amortizacion Gastos de Constitucion 245,00
Gastos de Ventas 1.380,83
Rotulos 517,00
Amortizacion Gastos de Constitucion 863,83
Gastos Financieros 5.358,18
Interés del Préstamo 5.358,18
TOTAL COSTOS FIJOS 35.754,34

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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CUADRO #63: COSTOS VARIABLES

COSTSOS VARIABLES
Costos Directos de Fabricacion 190371,48
Materia Prima 166176
Mano de Obra Directa 22979,52
Servicios Basicos 1215,96
Gastos Administrativos 616,44
Suministros de Oficina 164,4
Servicios Basicos 452,04
Gastos de Ventas 16
Tarjetas de Presentacion 16
TOTAL COSTOS VARIABLES 191003,92

Elaboracion: Natalia Pabén T.

Para establecer el costo variable unitario es necesario dividir los costos fijos totales para

la cantidad producida en el primer afio; y como resultado se obtiene $0,20 ctvs.

Costo Variable Unitario Total Costo de Ventas
Produccién Anual

Costo Variable Unitario 191003.92
960000
Costo Variable Unitario $0,20
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7.15.2 Anélisis del Punto de Equilibrio

Matematicamente al punto de equilibrio con respecto a las ventas se lo define asi:

Costos Fijor Totales

_ Laste Variable Unitarie
Pracio a8 Venta Unitaria

FEig =
1

. 28754 .d4

FE.:-E;- -t

1__

maE

3575434
Pl = 02857145

PE;, = 13F140.18 ddlares

Asi mismo es necesario calcular el punto de equilibrio para las saber el nimero de

unidades que minimo se debe producir.

Punte de Equilibrie (§)

PE-.'- =

*‘} prale da Venata Uniltcrio
pp, o 12514018

W ™ gzg

FE 5 = 446929 unidudey

Después de realizar los calculos anteriores se determina que el punto de equilibrio en el

proyecto esta dado en $125140.18 de ingreso y 446929 unidades a producir, con estos
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valores se sabe que no se debe producir menos de 446929 unidades o su respectivo valor

en dinero para obtener ni perdida ni ganancia.

7.15.3 Gréfica del Punto de Equilibrio

Para establecer el grafico del punto de equilibrio se presentan los datos en la siguiente
tabla.

CUADRO #64: DATOS PARA GRAFICAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO

CT X INGRESOS | CF Cv
0 0,28 35754,34 0,20
45754,34 50000| 14000,00| 35754,34| 10000,00
50754,34 75000 21000,00| 35754,34| 15000,00
55754,34 100000| 28000,00| 35754,34| 20000,00
60754,34 125000 35000,00| 35754,34| 25000,00
65754,34 150000| 42000,00| 35754,34| 30000,00
70754,34 175000 | 49000,00| 35754,34| 35000,00
75754,34 200000| 56000,00| 35754,34| 40000,00
80754,34 225000 63000,00| 35754,34| 45000,00
85754,34 250000 70000,00| 35754,34| 50000,00
90754,34 275000 77000,00| 35754,34| 55000,00
95754,34 300000 84000,00| 35754,34| 60000,00
100754,34 325000 91000,00| 35754,34| 65000,00
105754,34 350000 98000,00| 35754,34| 70000,00
110754,34 375000 105000,00| 35754,34| 75000,00
115754,34 400000| 112000,00| 35754,34| 80000,00
120754,34 425000| 119000,00| 35754,34| 85000,00
125140,18| 446.929| 125140,18] 35754,34| 89385,84
130754,34 475000| 133000,00| 35754,34| 95000,00
135754,34 500000| 140000,00| 35754,34 | 100000,00
140754,34 525000| 147000,00| 35754,34| 105000,00
145754,34 550000| 154000,00| 35754,34| 110000,00
150754,34 575000| 161000,00| 35754,34| 115000,00
155754,34 600000 | 168000,00| 35754,34| 120000,00
160754,34 625000 175000,00| 35754,34| 125000,00
165754,34 650000 | 182000,00| 35754,34| 130000,00

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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GRAFICO #8
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Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.16 Proyecciones

7.16.1 Proyeccion Costos de Produccion

Son aquellos rubros que incurren directa o indirectamente en la elaboracion del producto

CUADRO #65: DETALLE COSTOS DE PRODUCCION

Afos 1 2 3 4 5
Costos Directos del Producto 189.155,52 317.653,25 [ 364.243,08 411.096,21 458.238,76
Mano de Obra Directa 22.979,52 26.701,39| 29.352,83 32.267,57 35.471,74
Materia Prima 166.176,00| 290.951,86| 334.890,25| 378.828,64 422.767,02
Costos Indirectos del Producto 10.765,54 11.933,64| 12.990,05 14.003,62 15.115,03
Mano de Obra Indirecta 8.118,58 9.247,29| 10.263,02 11.234,60 12.302,65
Servicios Basicos 1.215,96 1.255,36 1.296,03 1.338,02 1.381,37
Depreciacion de Maquinaria 1.431,00 1.431,00 1.431,00 1.431,00 1.431,00
Total Costos de Produccion 199.921,06| 329.586,89| 377.233,13| 425.099,83 473.353,79

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.16.2 Proyeccion de Ventas e Ingresos

La proyeccion de ventas e ingresos es un prondstico de lo que se espera vender en los

proximos 5 afios de acuerdo con la capacidad de produccion; quiere decir son los valores

que corresponden al ingreso de unidades vendidas establecidas en la demanda

insatisfecha anual a un precio proyectado al 3,24% de inflacion.

A los ingresos se los calcula después de haber establecido los costos de produccion,

debido que al costo unitario del producto se afiade un 33.40% de margen de utilidad por

cada unidad de adoquin, es asi que el precio de venta se fija en $0,28ctvs de dolar; al

mismo que se lo debe multiplicar por la cantidad a producirse y como resultado nos da

los ingresos.

CUADRO #66: PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

INGRESOS basados en la Demanda Insatisfecha

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas en Unidades | 960.000,00| 1.680.831,06| 1.934.663,43 | 2.188.495,81| 2.442.328,18
Precio de Venta 0,28 0,29 0,30 0,30 0,31
Ventas en $ 265.895,01| 480.630,15| 571.137,10| 667.004,34| 768.484,23

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.16.3 Proyeccion Gastos Operacionales

Los gastos operacionales son aquellos valores agrupados en gastos administrativos,

gastos de ventas y gastos financieros que incurre el proyecto.
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CUADRO #67: PROYECCION GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES

Valor Valor | Valor Valor Valor Valor
Mensual | Aol |Afio?2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios 1418,69 | 17024,22 | 19255,15 | 20580,88 | 22038,25 | 23640,33
Servicios Basicos 57,67 | 692,04| 714/46| 73761| 76151| 786,18
Suministros de Oficina 13,70| 164,40| 169,73| 17523| 180,90| 186,76
Depreciacién Muebles y Equipo e

instalaciones 11,76 | 141,10 141,1 141,1 1411 141,1
Depreciacion Equipo de Computo 57,74| 692,93| 692,93| 692,93 0,00 0,00
Amortizacion Gastos de Constitucion 20,42| 245,00| 24500| 245,00| 24500| 245,00

Total Gastos Administrativos | 1579,97 | 18959,69 | 21218,37 | 22572,74 | 23366,76 | 24999,38

Gastos de Ventas

Tarjetas de Presentacién 1,33 16,00 16,52 17,05 17,61 18,18
Rétulo 43,08 517,00 0,00 0,00| 533,75 0,00
Amortizacion Gastos de Constitucion 71,99 863,83 863,83 863,83 863,83 863,83

Total Gastos de Ventas 116,40 | 1396,83| 880,34 880,88 | 1415,18| 882,00

Gastos Financieros

Interés del Préstamo 446,52 4385,33 | 3305,26 ‘ 2106,17| 774,89

Total Gastos Financieros 446,52 | 5358,18| 4385,33 3305,26 2106,17 774,89

TOTAL GASTO OPERACIONAL | 2142,90 | 25714,70 [ 26484,04 26758,89 26888,11 26656,27

Elaboracion: Natalia Pabén T.

7.17 Balance de Situacion Inicial

El balance de situacion inicial es un resumen de las cuentas en forma clara, ordenada y
sintética de activos, pasivos y patrimonio que posee la empresa; su objetivo es indicar
como se encuentra realmente la empresa al momento de iniciar o finalizar sus
actividades.

En la empresa “Prefabricados Santa Lucia” el balance de situacion Inicial esta cuadrado
con $ 104358.94 ddlares; los que resulta de la igualdad de activo y entre la suma de

pasivo y patrimonio (Activo = Pasivo + Patrimonio).
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CUADRO # 68: BALANCE DE SITUAC[ON INICIAL
“PREFABRICADOS SANTA LUCIAS.A”

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CORRIENTE 37.164,81 | PASIVO NO CORRIENTE 55000
caja/Bancos 15698,12 Préstamo Bancario 55000
Inventario 21466,69
ACTIVO NO CORRIENTE 61.650,00 PATRIMONIO
Obra Civil 43.850,00 Capital 49358,94
Magquinaria y Equipo 14.310,00 . .

q y Equip Capital Social 49358,94
Equipo de Computacion 2.079,00
Muebles y Enceres 1.411,00
ACTIVO DIFERIDO 5.544,13
Gastos de Constitucion 800,00
Estudios Técnicos 50,00
Estudio Ambiental 45,00
Gastos de Montaje 4.319,13
Legalizacion de Contratos 330,00

TOTAL PASIVO +

TOTAL ACTIVOS 104.358,94 | PATRIMONIO 104358,94

Elaboracion: Natalia Pabon T.

7.18 Estado de Resultados

Es conocido también como Estado de Pérdidas y Ganancias ya que permite determinar

la utilidad o pérdida al final del ejercicio contable luego de a los ingresos o ventas netas

restar los costos de produccién, gastos administrativos, de ventas y financieros, ademas

la participacion de los trabajadores y el impuesto a la renta

La empresa al final de su primer afio obtendra una ganancia de $25665.27
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CUADRO #69: ESTADO DE RESULTADOS
“PREFABRICADOS SANTA LUCIA S.A”

RUBROS ANO 1
Ventas Netas 265.895,01
(-) Costo de Produccion 199.921,06
(=) UTILIDAD BRUTA 65.973,95
(-) Gastos Administrativos 18.959,69
(-) Gastos de Ventas 1.396,83
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 45.617,43
(-) Gastos Financieros 5.358,18
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION 40.259,25
(-) 15% Participacion Trabajadores 6.038,89
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 34.220,36
(-) 25% Impuestos a la Renta 8.555,09
UTILIDAD NETA 25.665,27

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.18.1 Estado de Resultados Proyectado

CUADRO #70: ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
“PREFABRICADOS SANTA LUCIA”

RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas 265.895,01 480.630,15 571.137,10 667.004,34| 768.484,23
() Costo de Produccién 199.921,06 329.586,89 377.233,13 425.099,83 [ 473.353,79
(=) UTILIDAD BRUTA 65.973,95 151.043,26 193.903,96 241.904,51| 295.130,44
(-) Gastos Administrativos 18.959,69 21.218,37 22.572,74 23.366,76 24.999,38
(-) Gastos de Ventas 1.396,83 880,34 880,88 1.415,18 882,00
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 45.617,43 128.944,55 170.450,34 217.122,57| 269.249,06
(-) Gastos Financieros 5.358,18 4.385,33 3.305,26 2.106,17 774,89
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 40.259,25 124.559,22 167.145,08 215.016,40| 268.474,17
(-) 15% Participacion Trabajadores 6.038,89 18.683,88 25.071,76 32.252,46 40.271,13
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 34.220,36 105.875,34 142.073,31 182.763,94| 228.203,04
(-) 25% Impuestos a la Renta 8.555,09 26.468,83 35.518,33 45.690,98 57.050,76

UTILIDAD NETA 25.665,27 79.406,50 106.554,99 137.072,95| 171.152,28

Elaboracion: Natalia Pabén T.

Nota: Se utiliza una inflacién anual del 3.24%.
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7.19 Flujo Neto de Caja

Es una herramienta que permite efectuar la evaluacion financiera del proyecto, el cual se
sintetiza mediante un cuadro que indica la manera como el dinero fluye hacia el
inversionista o a la inversa.

Las cifras que aparecen en la ultima fila del cuadro corresponden al flujo de efectivo
neto; es decir, entradas menos salidas.

Tedricamente el Flujo de Caja de un proyecto esta compuesto por tres elementos.

e Ingresos y Egresos de operacion:
Son los flujos de entrada y salida reales de caja (Ingresos, costos y gastos del
primer afo)

e Momento en que ocurre los egresos e ingresos:
Se refleja en el afio 0 indicando todos los egresos e ingresos previos a la puesta en
marcha; como también la inversion inicial.

e Valor de salvamento del proyecto:
Se lo extrae del valor residual de los activos depreciados al afio 5.

Al elaborar el Flujo de Caja de la empresa “Prefabricados Santa Lucia”, se puede
observar que a partir del primer afio el flujo es positivo y tiende a crecer de ($20225,01)

hasta ($211.73, 61) en el afio 5.

A continuacién se presenta el Flujo Neto de Caja para los proximos 5 afios tanto con

financiamiento como sin financiamiento.
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CUADRO #71: FLUJO NETO DE CAJADEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas 265.895,01 | 480.630,15| 571.137,10| 667.004,34| 768.484,23
(-) Costo de Produccion 199.921,06 | 329.586,89| 377.233,13| 425.099,83| 473.353,79
(-) Gastos Administrativos 18.959,69| 21.218,37| 22.572,74| 23.366,76( 24.999,38
(-) Gastos de Ventas 1.396,83 880,34 880,88 1.415,18 882,00
(-) Gastos Financieros 5.358,18 4.385,33 3.305,26 2.106,17 774,89
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 40.259,25| 124.559,22| 167.145,08| 215.016,40| 268.474,17
(-) 15% Participacion Trabajadores 6.038,89| 18.683,88| 25.071,76| 32.252,46| 40.271,13
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 34.220,36| 105.875,34| 142.073,31| 182.763,94| 228.203,04
(-) 25% Impuestos a la Renta 8.555,09| 26.468,83| 35.518,33| 45.690,98( 57.050,76
UTILIDAD NETA 25.665,27 [ 79.406,50 [ 106.554,99( 137.072,95( 171.152,28
Depreciaciones 3.387,53 3.387,53 3.387,53 2.694,60 2.694,60
Valor de Salvamento 13.473,00
Inversion Activo Fijo (-) 67.194,13

Inversion Capital de Trabajo (-) 37.164,81

Recuperacién Capital de Trabajo 37.164,81
Préstamo 55.000,00

Amortizacion Préstamo (-) 8.827,79 9.800,64( 10.880,70( 12.079,80( 13.411,08
FLUJO DE CAJA -49.358,94| 20.225,01| 72.993,39| 99.061,82| 127.687,75| 211.073,61

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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CUADRO #72: FLUJO NETO DE CAJADEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO

RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas 265.895,01 | 480.630,15| 571.137,10| 667.004,34| 768.484,23
(-) Costo de Produccion 199.921,06 | 329.586,89| 377.233,13| 425.099,83| 473.353,79
(-) Gastos Administrativos 18.959,69| 21.218,37| 22.572,74| 23.366,76( 24.999,38
(-) Gastos de Ventas 1.396,83 880,34 880,88 1.415,18 882,00
(-) Gastos Financieros 5.358,18 4.385,33 3.305,26 2.106,17 774,89
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 40.259,25| 124.559,22| 167.145,08| 215.016,40| 268.474,17
(-) 15% Participacion Trabajadores 6.038,89| 18.683,88| 25.071,76( 32.252,46( 40.271,13
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 34.220,36| 105.875,34| 142.073,31| 182.763,94| 228.203,04
(-) 25% Impuestos a la Renta 8.555,09| 26.468,83| 35.518,33| 45.690,98( 57.050,76
UTILIDAD NETA 25.665,27| 79.406,50| 106.554,99( 137.072,95| 171.152,28
Depreciaciones 3.387,53 3.387,53 3.387,53 2.694,60 2.694,60
Valor de Salvamento 13.473,00
Inversion Activo Fijo (-) 67.194,13

Inversion Capital de Trabajo (-) 37.164,81

Recuperacion Capital de Trabajo 37.164,81
FLUJO DE CAJA -104358,94 29052,80 82794,03| 109942,52| 139767,55 224484,69

Elaboracion: Natalia Pabén T.
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7.20 Evaluacion Financiera

7.20.1 Valor Actual Neto (VAN)

Es un indicador que nos permite evaluar si un proyecto es viable o no viable; es un elemento que sirve para la toma de decisiones y su

resultado tiene alternativas implicitas que son:

e (>0) Mayor a 0 Proyecto es viable
e (<o) Menor a 0 Proyecto no es viable

e (=0) Igual a 0 Proyecto es Indiferente

Al ser el proyecto mayor a cero, indica que el proyecto proporciona esa cantidad positiva de exceso sobre lo exigido.
En el proyecto el VAN con financiamiento es VAN1=298883.27 y el VAN 2= 289192.24 es de (positivo), indicando que el proyecto
es VIABLE.

7.20.1.1 Valor Actual Neto Con Financiamiento

FE, FF, FF, FE, FF,
(148> (A48 (1484 (A+8* (A+9)¢

VAN = —FF, +
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CALCULO VAN 1

PANL = —4GBE054 4 2022801 7299389 8906182 1ITGRTTE 2110736l
- ' (1-01196)%7 (1-401188) (14 01198)% (14 Q1198)% (1-01195)%

FANL = 298.08F 2

CALCULO VAN 2

2032501 FATTIIT Fo0ol.02 L2FGREFEL 211973.61

FAMY = - T T T -
VAN A93E89% T o IzenT T T = 04287)% (14 012320% (1= 0138707 (1+0,1282)5

FANL = 289192 24
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7.20.1.2 Valor Actual Neto Sin Financiamiento

En el proyecto el VAN sin financiamiento es VAN1=282661.22 y el VAN 2= 272087.18 es de (positivo), indicando que el proyecto
es VIABLE.

CALCULO VAN 1

2905300 SdT 9403 10994252 13976755 2ia404.04

VANL = —10485084 + o198 (1+ 011957 (1 0.1195)%  (1+ 011990 (1= Q1195

FANL = 283061 23

CALCULO VAN 2

2905280 Qa7T94.03 109942.52 139767.55 22445464

VANZ = —104358.94 =+ + =+ =+ - + -
' (L+01282)Y (1+01282)° (1-+01282)% (1+01282)° (1+01282)°

Vadd m Z72.087,10
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7.20.2 Tasa de Oportunidad®

Para poder calcular el VAN es necesario contar con una tasa de oportunidad o Tasa minima aceptable de retorno TMAR; la que resulta

4
| 6

de relacionar el riesgo pais mensual™, y la inflaciobn mensual para el célculo de la Tmar;.

Mientras que para Tmar; se utiliza la tasa de interés activa anual®’ 'y la inflacién anual al realizar el proyecto.

A continuacion se presenta el calculo de la Tasa de Oportunidad

Tmar; = 0.0324+0.0844 + (0.0324*0.0844)
Tmar; = 0.1195
Tmar; = 11.95%

Tmar, = 0.0333+0.0919 + (0.0333*0.0919)
Tmar, = 0.1282
Tmar, = 12.82%

45 VAN Home J, Administracién Financiera, Prentice Hall, 11 Edicion, México 2003
46 http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker value=riesgo pais

47 http://www.bce.fin.ec/resumen _ticker.php?ticker value=activa
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7.20.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)
Es un indicador que permite determinar si el proyecto es rentable; es decir, que genere ganancia por si sola.

7.20.3.1 Tasa Interna De Retorno Con Financiamiento

TIR = d, — VAN, — 2 %1
“E T TIRAN, — VAR,

Q1283 — Q.11%98

TIR = 01282 - 289492 U e

TIR wm Q3070 wmm 3Q,TCHD

La tasa interna de retorno de este proyecto sin financiamiento, corresponde al 38.78% lo que implica que la TIR es mayor que la

TMAR, por lo que es rentable el proyecto.
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7.20.3.2 Tasa Interna De Retorno Sin Financiamiento

TIR = d, — VAN, — 2 %1
" UL RAN, - VAR,

Q1283 — Q.11%98

TIR = 01282 - 21208118 e

TIRwm Q3330 wmn 35,200

La tasa interna de retorno de este proyecto sin financiamiento, corresponde al #%,22%;lo que implica que la TIR es mayor que la

TMAR, por lo que es rentable el proyecto.
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7.20.4 Periodo De Recuperacion De La Inversion Con Financiamiento

Este periodo consiste en el tiempo que es necesario para recuperar el valor total de la inversion, en este caso es de $49358,94; para esto
es necesario sumar los Flujos Netos del afio 1 en adelante hasta llegar a completar el valor de la inversién, y a su vez se los transforma
en meses.

Para la recuperacion total en este proyecto se requiere de 1 afio, 5 meses.

El siguiente cuadro explica la forma de célculo.

CUADRO #73: PERIODO DE RECUPERACION CON FINANCIAMIENTO

Flujo de
Afo Caja Flujo Acumulado
($ 49.358,94) 49358,94
20225,01 $29.133,93| -29133,93
72993,39 ($43.859,47) | 43859,47

99061,82|  ($ 142.921,28) | 142921,28
127687,75|  ($270.609,04) | 270609,04
211073,61| (3 481.682,65) | 481682,65

Elaboracion: Natalia Pabon T.

gl B~ W N | O
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7.20.5 Periodo De Recuperacion De La Inversion Sin Financiamiento

Este periodo consiste en el tiempo que es necesario para recuperar el valor total de la inversion, en este caso es de $104358.94; para
esto es necesario sumar los Flujos Netos del afio 1 en adelante hasta llegar a completar el valor de la inversion, y a su vez se los
transforma en meses.

Para la recuperacion total en este proyecto se requiere de 1 afio, 11 meses.

El siguiente cuadro explica la forma de célculo.

CUADRO #74: PERIODO DE RECUPERACION CON FINANCIAMIENTO

Flujo
ARo Flujo de Caja Acumulado
($104.358,94) 104358,94
29052,80 75306,14

82794,03 ($7.487,00)| 7487,90
10994252 ($ 117.430,41) [ 117430,41
139767,55| ($257.197,97) |257197,97
224484.69| ($ 481.682,66) | 481682,66

Elaboracion: Natalia Pabon T.

gl &~ W N | O
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7.20.5 Relacion Beneficio Costo
La relacidn beneficio- costo es un método complementario que nos ayuda a estimar el impacto financiero acumulado del proyecto y
determinar cuéles son los beneficios para cada ddlar que se ha invertido; se puede observar los siguiente resultados.

CUADRO #74: RELACION BENEFICIO COSTO

INDICADOR TOMA DE DECICION
RBC > 1 Proyecto aconsejable
RBC=1 Proyecto indiferente
RBC<1 Proyecto no aconsejable

Elaboracion: Natalia Pabon T.
Fuente: MIRANDA, Juan José, OP.Cit Pag. 240

Ingresos 2753150,83

Relacion Beneficio/ Costo =
Egresos 1.937.696,71

Relacion Beneficio/ Costo = 142
Cabe indicar que por cada dolar invertido en el proyecto se ganara 0.42 centavos de dolar, lo que implica que el proyecto es

aconsejable ya que se ratifica que el proyecto es mayor a 1.
Ademas este concepto se relaciona al obtener un VAN POSITIVO el cual indica que si el VAN es superior a cero, como en este caso

la relacion beneficio/costo serd mayor.
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7.20.6 indices Financieros*

7.20.6.1 indice De Rentabilidad

Mide el grado de eficiencia de la empresa para generar las utilidades mediante el uso racional de los activos y sus ventas para poder

reinvertir.

Utlidad Neta del Zjercicle
Yeray

Fantabilioad sobre las Ventas =

4966527

" 1y I L a1 I CnOE
Rantabilidad robre las Ventar TLEBOL.O1

Rantabilldad sobra las Vantar = Q090 mx .08

Este indice nos demuestra que por cada ddlar invertido se tiene 9% de utilidad o rentabilidad sobre las ventas del primer afio.

48

ZAPATA, Pedro. 2008. Contabilidad General. 6ta Edicion. Mexico : Mc Graw Hill, 2008.
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7.20.6.2 indice De Endeudamiento

Representa el porcentaje de fondos de participacion de los accionistas, ya sea a corto o largo plazo. Su objetivo es medir el nivel global

de endeudamiento o proporcion de fondos aportados por los accionistas

Total Paslve

Apalancamignto Totel m
r Fatrlmoenic

25000

Apalancamiente Totel = ————
pasan A9z50.94

Apalancamisnte Total = 111

El 1.11 representa las veces que el patrimonio esta comprometido con el pasivo total es decir corresponde a fuentes de financiamiento

externas; por lo tanto se considera una buena razon ya que se encuentra en el margen establecido.
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7.20.6.3 Indice De Apalancamiento

Miden la capacidad de respaldo de las deudas; los acreedores pueden conocer mediante este indice si el activo y las utilidades son

suficientes para cubrir los intereses y el capital adeudado.

Fazlves Totales
Actlves Totales

Nivel de Endeudamiante =

SE00Q

M Lo B nafuaaImiar TOABES G
Nivel de Endeudamiente = 104550 94

Nigal de Endesudamlenta = 0.5%

Este indice muestra la cantidad del activo total de la empresa que han financiado terceras personas; por lo tanto se indica que 53% es

financiado en este caso por la Corporacion Financiera Nacional.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el estudio financiero y la correspondiente evaluacion, se
concluye que el proyecto de factibilidad es rentable para su realizacion; debido a

que el flujo de caja desde el primer afio de actividad es creciente.

Se determind que existe una demanda insatisfecha que es necesaria cubrir; para
facilitar la ejecucion de los proyectos viales, de donde la planta tiene la capacidad

de cubrir el 22 % del total de la demanda.

Como resultado obtenido después de elaborar las encuestas en la investigacion de
campo, se determinG que el nivel de aceptacion por parte de los habitantes con
respecto al uso de adoquines en la capa de rodamiento de las vias corresponde a un
82%

Se ha establecido que existe toda una normativa legal que rige a este tipo de
empresas, para lo cual se estructuro la forma administrativa y legal de como debe
funcionar la fabrica de bloques, ademas se elabord el normativo interno de trabajo
para los trabajadores y se describe en fichas las funciones para cada puesto en el

organigrama de la empresa.

Es importante concluir indicando que el adoquin ha superado a los otros materiales

para recubrimiento vial, debido a sus propiedades de resistencia y durabilidad.
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RECOMENDACIONES

En vista de la factibilidad del proyecto se recomienda implementar dicha actividad
econdmica. Para evitar la variacion de costos entre lo presupuestado y el costo de

ejecucion se debe poner en marcha el proyecto lo pronto posible.

Se recomienda hacer uso de la maquina semi- automatica que tiene una capacidad
de produccién de 4000 adoquines diarios, con lo que al menos se llegara a cubrir la
demanda insatisfecha, y pensar en invertir en otras maquinas para aumentar la

capacidad de la planta.

Al momento de ejecutar proyectos de vialidad las instituciones respectivas deben
socializar el proyecto ente la poblacion beneficiada, informando las ventajas
competitivas que posee esta prefabricado. Sin embargo no se debe dejar de lado la
posibilidad de crear productos complementarios a los prefabricados; como son

bovedillas, tubos, etc.

Se debe tomar en cuenta todas las leyes y ordenanzas que tanto el gobierno local
como nacional exigen para la puesta en marcha de este tipo de negocio y asi evitar
futuros problemas legales.

Como una ventaja comparativa es importante brindar un buen servicio de
distribucion del producto, especialmente en el factor tiempo de entrega, como una
estrategia respecto de la competencia y el tener supervision continua de la fabrica
contribuiria en este aspecto. Para de esta forma las calles de Ibarra mejorarlas en

su estética y asi ayudar en la limpieza de la ciudad y el cuidado vehicular.
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ANEXO 1

NORMA INEN 1488



 INEN, Casilla 3999 - Baquerizo 454 y Ave. & de Diciembre - Quit -Ecuador - Prohibida la reproduccion

Instituto Ecuatoriano ae Normalizacion

LU UL UG - 43

vl gY3./ LI ‘f 3 'I

Norma R e
ADOQUINES. INEN 988

REQUISITOS.

Ecuatoriana G861
19856- 10

0BLIGATORIA D0 f\fl'.ﬁ?ﬁ 10N i

1. OBJET = =

4

1.1 Esta norma establece los requisitos necesarios para la fabricacion de los adoquines de hormigén, va sean
patentados o rectangulares, empleados en la pavimentacion de dreas transitadas por vehiculos y pegipnes,
IMalil o ws PNV [~

BE NORMALIZACION
BIBLIOTECA

2, REQUISITOS

2.1 Cemento. El cemento utilizado en la labricacién de adoguines para pavimentacidn, cumplird con las

cspecificaciones de la Norma INEN 152,

22 Aridos, Ll drido fino (es decir aquel material que pasa por una malla de 5 mm) no debe contener mis
de 250f0 por masa de material soluble en dcidos, ya sea en la fraccidn retenida, o en la fraccién gue pasa
por una malla de 600 um. £l material soluble en Seidos se define cono material que se disuclve en una so-
lucitin estdndar de dcido clorhidrico seglin la cantidad sealada en la Norma INEN 1 487, Los dridos deben
cumplir con las especificaciones de fa Norma INEN 872, EI tamaio mdximo pominal del drido no deberd ser

mayor a 1/4 del espesor del adoquin.

2.3 Cenizas volantes, Cuando se haga uso de cenizas volantes, éstas deberdn satisfacer las especificaciones
de la Merma INEN 1 501. El contenido total de sulfato de la mezcla de hormigén, expresada como
SO, deberi exceder del 4% por masa del cemento. £l contenido de sulfato se calculard de acuerdo al

contenido de aquel clemento e el comento, en los drfdos (donde existe la posibitidad de apticarlos) y en las

cenizas volantes.

2.4 Pigmentos. Cualguier pigmento en fa coloracion de adoquines deberd cumiplir con la Norma BS 1 014

o similar, mientras no exista Norma INEN cquivalente.
2.5 Aditivos. Los aditives no deberdn tener ninglin elfecto nocivo en el hormigén.

2.6 Acabados. El vendedor y ¢l comprador a sus representantes, podrdn llegar a un acuerdo en cuanlo a
acabados de superficics especiales; ahora bien, cualyuicr capa cspecial de la superficie se deberd fundir co-
mo parle integral del adoquin. Por otra parte, todas las aristas deberdn ser uniformes v estar limpias, Al
hacer un pedido de productos coloreados, Tas personds antes referidas, acordardn ol color deseado, A st vee,

indicardn si el producto estard coloreads 1otdl o parcialmente.

{continga)




INEN 1488 e

s - e, s . 5 3 : s
2.7 1 abricacién,  La tempratura del hormigdn deberd mantenerse sicmpre sobre 0°C, bajo las siguientes

comliciones:

a)  Ningin material que haya estado a temperaturas menores de 0°C, se podrd usar hasta que esté comple-

lamente descongelada;
b) La temperatura del inolde deberd ser mayor e 0°C;
c) Latemperatura del hormigdn, 2 momente de vertido, deberd ser par lo menos de Lol

28 Almacenamiento. Los adoguines deherdn almacenarse, a fin de evitar la excesiva pérdida de humedad,

y deberdn protegerse de algunos danios, especialemnte de aquellos causados por las heladas, duranic las pri-

meras etapas de curado,

2.9 Dimensiones y tolerancias

29| Dimensiones. [n cuanto al tamaiio del adoguin se recomienda gue la relacion longitud/ancho en
el plano no sea mayor de 2,0 v cf espesor no deberd ser menor de 60 mm ni mayor de 100 mm. El espesor

mfnima para trinsito peatonal serd de 60 mm y para transito vehicular 80 mm.

2.9.2 Tolerancias

2921 Tolerancias de espesor. El espesor de cada une de los 10 adoquines de muestra deberd compren-

der ¢l valor de 3 mm del espesor nominal,

29272 Tolerancia de longitud. La longitud real de cada uno de los diez adogquines de mucstra puede te-

ner una tolerancia de £2 mm de la longitud nominal.

29273 Tolerancia de ancho. El ancho de cada uno de los diez acloguines de muestra puede tener una tole-

rancia de 2 mm del ancho nominal.

2.92.4 Escuadria. Cada lado deberd ser norimal, lanto en la cara supcrior como la inferior, tomando en
cuenta que la diferencia entre las dos lecturas medidas, descritas en la Norma INEN 1 486, (numeral 4. Pro-
cedimiento), no exceda de 2 mm. Hay gue tener en cuenta que cuando el disefio de un tipo especial de ado-

quin incluye lados perfilados, su perfil no se desviard mis de 2 mm de lo especificado por el fabricante.

2.9.2.5 Superficie de rodamiento. La superficie de rodamiento no deterd ser menor del 70%/o del 4rea to-

tal del plano, cuando aquella sea cl drea limitada por un radio especifico.

{contingal
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210 Resistencia del aduguin

Tubla 1. Clasificacidn de trdnsito y tipo de adoguin,

2000 La resisiencia a la compresion caracteristica de fos aduguines de fa nwestea cumplivd con la Tabla 1,

Tipo de usu No. de vehieulos | Equivalente totul | Forma reconenduda | Resistencia
por dia muyores | de repeticiones de de adogui curucter fs-
de 31 brulus cje estandar des- tica  (MPu)
pués de 20 anos copresion
de servicio a los 28
dius
Peatonal 0 Q ABC (20)
Estacionamiento 0-150 0-4,5x10° A,B.C (30
y calles residen -
ciales
Caminos secunda- 150 -1 500 4.5x10%.4,5x10° A (40)
rios y calles prin-
Cipales

MNota: 1 MPa= 10 I<g/crn2 aproximadamente.

2.10.2 A fin de adaptar el efecto de la proporcidn espesorfancho, del adoquin y Lt influencia de cualquicr

it .2
bisel o radio, aplicar la Tabla 2 como lactor de correccién para la resistencia a la compresion.

Tabla 2. Fuclores de correccion,
Espesor del adoguin Tipo de adoguin
(mm) Liso Biselado
60 1,00 1,06
80 . 1,04 2 B T
100 1,08 1,16 |

211 Certificado el fabricante. Con cierta regularidad, el fabricante vigitard que, en el momento de la en-

trega,

los

dré salicitar un certificado de calidad al fabricante,

adoquines cumplan con los requisitos de estas especificaciones. Si ¢l comprador lo requicre, po-

(continga)
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cardcior de OBLIGATORIA, mediante Acuerdo Ministeria

1986-10
!:v:},jf['u;u "L
DE NORMAL, 2

BIBLIOTECA

INEN 1438

INFORMACION COMPLEMENTARIA

La Direccidn General, considerando la necestdad de contar con normas que regulen la produccidn y el uso

de los adoquines, dispuso Ia elaboracidn de csta norma, habiéndose iniciado ¢l estudio en 1983-06-13.

La norma fue sometida a consulta pablica de 1984-07-30 a  1984-09-16. De acuerdo a fos resultados sc

convecd al Subcamitd Téenicu CO 02.03 ADOQUINES para el estudio del lexto,

Formaron parte de! Subcomité Téenico las siguivnies personas:

INTEGRANTES: INSTITUCION REPRESENTADA!

Ing. Jorge Navas PRODUCTOS ROCAFULRTE

Ing. Ramiro Andrade 11585 {lngeniceria)
JUNTA NACIONAL DE LA VIVIENDA

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
CONS'I RUCTORA ICEC
INDUBLOCK

MAUPANA DEL ECUADOR

Ing. Luly Gavilanes

Ing. Merriman Valverde
Ing. Rubinsen Galarza
Ing. Rodrigu Guerra

L ctdu. Mareelo Garela

Ing. Ramiro Cevallos IDEM S. AL
Arg. Rafael Gutiérrez VIBROBLOCK
INEN L

Ing. Pedro Orellang
IZsta norma fue aprobada por ¢l Subcomité Técnice con lecha 1986-01-16.

La Norma Técnica INEN | 488 fue aprobada por ¢l Conscjo Direetive del Instituto Ecuatoriano de Norma-
lizacién, INEN, cn sesidn de 1986-10-30.
“amercio, Integracion y Pesca, avtorizd y aficialicd esta norma con el

£} sefior Ministro de Industrias, €
| M. 096 de 1986-12:02, publicado en el Regls-

tro Oficial No. 600 de 1987-01-09.

P.V.P.S/ 10000

[uuk_j/

e
——



INEN 1 488 1986-10

APENDICE £

Z.1 NORMAS A CONSULTAR

INEN 152 Camento portland. Requisitos.

INEM 872 Aridos para harmigén. Requisitos.

INEM | 486, Adoguines. Determinacion de las dimensiones, drea total y drea de /a superficie de desgaste.

INEM | 487, Adoquines. Determinacidn de la porcién soluble en dcida del drico fino.

INEN | S01. Hormigones. Cenizas voldtiles v puzolanas calcinadas naturales, o crudas para tuso comao aditi-

vos minerales en hormiqdn de cemenio portfand.

7.2 BASES DE ESTUDIO
Concrete block paving for hightly trafficked roads and paved areas,
Concrete block paving for heavily trafficked roads and paved areas.
A specification for concrete Paving Bloeks. Cement and Concrete Association. Wexham Springs, 1978,
Adoguines de concreto. Instituto Mexicano del Cemento y del Concrete AC México 20 D.F., 1980

Revista IMCYC, ud. 20, Num, 136/agosto/1982, México DIE,

s 1985 109
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ANEXO 3

PRUEBAS DE RESISTENCIA EN
EL LABORATORIO DE
MECANICA DE SUELOS Y
ENSAYO DE MATERIALES DEL

ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA.



ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA

LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y ENSAYO DE MATERIALES

OBRA: TRABAJO DE INVESTIGACION
CONTRATISTA: SOLICITA: SRTA. NATALIA PABON
FABRICA: COMPACTA (Sr. Luis Lora) ENSAYADO: JOBITO NUNEZ
MUESTRA: Tomadas por la interesada
NORMA: INEN 1485 FECHA: 26/03/2010
COMPRESION DE ADOQUINES

Muestra N.- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1(
Dimensidon (mm) 90,0 90,0 89,0 87,0 89,0 87,0 87,0 91,0 91,0 85,(
Area (mm2) 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100
Volimen (mm3) | 4329000| 4329000| 4280900| 4184700| 4280900| 4184700| 4184700| 4377100| 4377100| 408850(
Masa (gr) 9.600 9.579 9.900 9.591 9.750 9.619 9.795 9.846 9.442 9.324
Peso U.(kg/mm3) 2,22 2,21 2,31 2,29 2,28 2,30 2,34 2,25 2,16 2,2¢
Carga (KN) 1.515 1.480 1.380 1.350 1.430 1.340 1.540 1.500 1.480 1.465
Factor de Forma 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Resistencia (Mpa) 35,9 35,1 32,7 32,0 33,9 31,8 36,5 358 25,1 340
1MPa=N/mmz2 = 10,2 kg/cm2

Resistencia caracteristica fck= 32 (Mpa) 322 (kg/cm2)

Resistencia Promedio fem= 34 (Mpa) 350 (kg/cm2)

Desviacién Estandar s = 1,7 (Mpa) 17 (kg/cm2)

Observaciones:

1. El valor de resistencia ha sido calculado con el factor de correccion establecido en la norma INEN 1488
1800 KN es el valor maximo de carga que da la maquina.
2. Recomendado para via de menor trafico




ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA
LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y ENSAYO DE MATERIALES

OBRA: TRABAJO DE INVESTIGACION

CONTRATISTA: SOLICITA: SRTA. NATALIA PABON
FABRICA: COMPACTA (Sr. Luis Lora) ENSAYADO: JOBITO NUNEZ
MUESTRA: Tomadas por la interesada

NORMA: INEN 1485 FECHA: 26/03/2010

COMPRESION DE ADOQUINES

Muestra N.- 7 2 3 4 5 6 7 8 9 1
Dimensién (mm) 87,0 87,0 91,0 95,0 90,0 87,0 94,0 88,0 90,0 92,
Area (mm2) 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100| 48.100
Volimen (mm3) | 4184700| 4184700| 4377100| 4569500| 4329000| 4184700| 4521400| 4232800| 4329000| 4425201
Masa (gr) 9499 | 94.113 9.786 | 10.059 9.716 9.364 9.998 9.381 9779 | 10.10¢
Peso U.(kg/mm3) 227 22,49 2,24 2,20 2,24 2,24 2,21 2,22 2,26 2,2
Carga (KN) 1.635 1.595 1.625 1.615 1.710 1.580 1.650 1.695 1.565 1.620
Factor de Forma 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Resistencia (Mpa 38,8 37,8 38,5 38,3 40,5 37,4 39,1 40,2 371 38,

1MPa=N/mm2 = 10,2 kg/cm2

Resistencia caracteristica fck= 37 (Mpa) 375 (kg/cm2)
Resistencia Promedio fem= 39 (Mpa) 394 (kg/cm2)
Desviacion Estandar s = 1,1 (Mpa) 11 (kg/cm2)

Observacidnes:

1. El valor de resistencia ha sido calculado con el factor de correccion establecido en la norma INEN 1488
1800 KN es el valor maximo de carga que da la maquina.

2. Recomendado para via de alto trafico

" JOBITO NUNEZ
LABORATORISTA 3




ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA
LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y ENSAYO DE MATERIALES

OBRA: TRABAJO DE INVESTIGACION

CONTRATISTA: SOLICITA: SRTA. NATALIA PABON
FABRICA: PREFCOM (Ing. Marcelo Mufioz) ENSAYADO: JOBITO NUNEZ
MUESTRA: Tomadas por la interesada

NORMA: INEN 1485 FECHA: 05/04/2010

COMPRESION DE ADOQUINES

Muestra N.- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dimensién (mm) 91,0 94,0 92,0 91,0 88,0 90,0 93,0 90,0 93,0 91,0
Area (mm2) 51.485| 51.485| 51485| 51.485| 51.485| 51.485| 51.485| 51.485| 51.485| 51.485
Volimen (mm3) | 4685135| 4839590| 4736620| 4685135| 4530680 4633650] 4788105| 4633650| 4788105| 4685135
Masa (gr) 9.716 9.408 9.772 9.803 9.716 9617 9.894 9.502 9.438 9.707
Peso U.(kg/mm3) 2,07 1,94 2,06 2,09 214 2,08 2,07 2,05 1,97 2,07
|Carga (KN) 1.510 1.415 1.400 1.420 1.455 1.395 1.485 1.475 1.350 1.480
Factor de Forma 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Resistencia (Mpa) 334 31,3 31,0 314 32,2 30,9 32,9 327 29,9 328

1MPa=N/mm2 = 10,2 kg/cm2

Resistencia caracteristica fck= 30 (Mpa) 306 (kg/cm2)
Resistencia Promedio fem= 32 (Mpa) 325 (kg/cm2)
Desviacion Estandar s = 1,1 (Mpa) 11 (kg/cm2)

Observaciénes:

1. El valor de resistencia ha sido calculado con el factor de correccién establecido en la norma INEN 1488
1800 KN es el valor maximo de carga que da la maquina.

2. Recomendado para via de menor trafico




b
ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA

LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y ENSAYO DE MATERIALES

OBRA: TRABAJO DE INVESTIGACION
CONTRATISTA: SOLICITA: SRTA. NATALIA PABON
FABRICA: PREFCOM (Ing. Marcelo Mufioz) ENSAYADO: JOBITO NUNEZ
MUESTRA: Tomadas por la interesada
NORMA: INEN 1485 FECHA: 06/04/2010

COMPRESION DE ADOQUINES
Muestra N.- 1 2 ) 4 5 6 7 8 9 10
Dimensién (mm) 91,0 94,0 92,0 91,0 88,0 90,0 93,0 90,0 93,0 91,0
Area (mm2) 51.485| 51485| 51.485| 51485| 51485| 51485| 51.485| 51.485| 51.485| 51.485
Volimen (mm3) | 4685135| 4839580| 4736620| 4685135| 4530680| 4633650| 4788105| 4633650| 4788105| 4685135
Masa (gr) 9.716 9.408 9.772 9.803 9.716 9.617 9.894 9.502 9.438 9.707
Peso U.(kg/mm3) 2,07 1,94 2,06 2,09 2,14 2,08 2,07 2,05 1,97 2,07
Carga (KN) 1.730 1.800 1.740 1,760 1.610 1.625 1.650 1.610 1.615 1.780
Factor de Forma 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Resistencia (Mpa 38,3 39,9 38,5 39,0 356 36,0 36,5 356 35,8 39,4

1MPa=N/mm2 = 10,2 kg/cm2

Observaciones:

Resistencia caracteristica fck= 35 (Mpa) 354 (kg/cm2)
Resistencia Promedio fcm= 37 (Mpa) 382 (kg/cm2)
Desviacion Estandar s = 1,7 (Mpa) 17 (kg/cm2)

1. El valor de resistencia ha sido calculado con el factor de correccién establecido en la norma INEN 1488
1800 KN es el valor maximo de carga que da la maquina.
2. Recomendado para via de alto trafico




ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA
LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y ENSAYO DE MATERIALES

OBRA: TRABAJO DE INVESTIGACION

CONTRATISTA: SOLICITA: SRTA. NA“I"AHLIA PABON
FABRICA: SAN LUIS (Ing. Diego Vaca) ENSAYADO: JOBITO NUNEZ
MUESTRA: Tomadas por la interesada

NORMA: INEN 1485 FECHA: 12/04/2010

COMPRESION DE ADOQUINES

Muestra N.- 1 2 3 4 5 6 7§ 8 9 10
Dimension (mm) 93,0 87,0 92,0 87,0 92,0 88,0 92,0 89,0 95,0 87.0
Area (mm2) 50.774 | 50.774| 50.774| 50.774| 50.774| 50.774| 50.774| 50.774 | 50.774 | 50.774
Voliimen (mm3) | 4721982 4417338| 4671208| 4417338| 4671208 4468112| 4671208| 4518886| 4823530| 4417338
Masa (gr) 9.708 9.063| 10.114 9.415 9.595 9227 9.645 9.448 9672 9.234
Peso U.(kg/mm3) 2,06 2,05 2,17 213 2,05 2,07 2,06 2,09 2,01 2,09
Carga (KN) 1.551 1.580 1.408 1.527 1.600 1.517 1.316 1.692 1.806 1.806
Factor de Forma 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Resistencia (Mpa 34,8 35,7 31,6 34,3 359 341 29,5 38,0 40,5 40,5

1MPa=N/mm2 = 10,2 kg/cm2

Resistencia caracteristica fck= 30 (Mpa) 303 (kg/cm2)
Resistencia Promedio fem= 36 (Mpa) 362 (kg/cm2)
Desviacion Estandar s = 3,5 (Mpa) 36 (kg/cm2)

Observaciénes:

1. El valor de resistencia ha sido calculado con el factor de correccion establecido en la norma INEN 1488
1800 KN es el valor maximo de carga que da la maquina.

2. Recomendado para via de menor trafico




ILUSTRE MUNICIPIO DE IBARRA

LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y ENSAYO DE MATERIALES

OBRA: TRABAJO DE INVESTIGACION
CONTRATISTA: SOLICITA: SRTA. NATALIA PABON
FABRICA: SAN LUIS (Ing. Diego Vaca) ENSAYADO: JOBITO NUNEZ
MUESTRA: Tomadas por la interesada
NORMA: INEN 1485 FECHA: 09/04/2010
COMPRESION DE ADOQUINES

Muestra N.- 1 2 3 4 5 6 i 8 9 10
Dimensién (mm) 87.0 89,0 87,0 90,0 91,0 88,0 90,0 90,0 92,0 87,0
Area (mm2) 50.500 | 50.500| 50.500| 50.500| 50.500| 50.500| 50.500| 50.500| 50.500| 50.500
Volimen (mm3) | 4393500| 4494500| 4393500| 4545000 4595500| 4444000| 4545000| 4545000 4646000| 4393500
Masa (gr) 9.867 | 10.214 9.988 9464| 11.019| 10.162| 10.535| 10.419| 10.417| 10.173
Peso U.(kg/mm3) 2,25 2,27 2,27 2,08 2,40 2,29 2,32 2,29 2,24 2,32
Carga (KN) 1.800 1.600 1.755 1.800 1.800 1.645 1.800 1.615 1.685 1.620
Factor de Forma 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
Resistencia (Mpa) 41 36 40 41 41 37 41 36 38 a7
1MPa=N/mm2 = 10,2 kg/cm2

Resistencia caracteristica fck= 35 (Mpa) 361 (kg/cm2)

Resistencia Promedio fem= 39 (Mpa) 394 (kg/cm2)

Desviacion Estandar 5 = 2 (Mpa) 20 (kg/cm2)

Observaciones:

1. El valor de resistencia ha sido calculado con el factor de correccion establecido en la norma INEN 1488
1800 KN es el valor maximo de carga que da la maquina.
2. Recomendado para via de alto trafico




ANEXO 4

PROFORMA MAQUINAS
PARA FABRICACION DE
BLOQUES Y
ADOQUINES.



INDUSTRIAS JARAMILLO
CONSTRUCTORA NACIONAL DE MAQUINARIA
MAQUINAS PARA FABRICAR BLOQUES Y ADOQUINES
MEZCLADORAS ELEVADORES SILOS CORTES DOBLECES
Dir: Panamericana Norte Km 14 Tfono: 022 823597 022822981

Quito-Ecuador OFAS5C2L57

Ruc 1900038744001

PROFORMA
Quito, 20 de MAYO del 2010

Sefior
PREFABRICADOS SANTA LUCIA
Presente.-

DESCRIPCION V.U
MAQUINA PARA FABRICAR ADOQUINES
MOLDE PARA FABRICAR 6 adoquines exagonales de 23x25
(Motor de 3HP Monofisico 1740 rpm. Marca Weg) .......cccccceeeeenenn S/ 3200,00
DOS COCHES MANUALES de 3 ruedas ........cococcievnnniiinninneann S/, 400,00

MEZCLADORA PARA UN QUINTAL DE CEMENTO
2 metros de didmetro x 1.20 metro de alto

Fabricado en Angulo de 75x6 y plancha de 6 mm.
Cuatro paletas de oruga para la mezcla cono y corona

(Motor de 7.5 HP Monofasico 1700 rpm. Marca Weg) ............... S/. 4100,00
ELEVADOR para transportar el material

Motor de 3HP 1740 rpm. Motoreductorde 1 HP ............oooiinil S/ 4600.00
VALOR TOTAL oo cnmivamismsimmm s mmaiinsemsssseiis S/. 12300,00

SON: DOCE MIL TRESCIENTOS DOLARES AMERICANOS

Garantia 6 meses
Produccion 4000 adoquines diarios
Entrega 20 DIAS

Atentamente, /
’ ; CD / /
i N
Fipe & .Jé f:”-.‘__,"l
\

(v ot
Ing. Walter Jaramillo
Gerente Propietario

NUESTRA GARANTIA SON 32 ANOS AL SERVICIO DE
LA CONSTRUCCION ECUATORIANA



ANEXO 5

PROFORMA
SISTEMAS
MODULARES.



* Muebles de Oficina RUC. 1713533501001

SISTEMAS MODULARES

e I PROFORMA
M&M * Clossets N° 0000594

» Muebles de Cocina

Dir.: América 17-258 y Santiago (Junto al Teatro América)
Telf : 2521-030 / 084029115 / 094299787 Quito - Ecuador

Flox Melo

Sefior (es): AMRtRLw PABoAL

Fecha:3 Jewnro 2010

Teléfono. Q€2 G SO 2)2.

RUCIC.:
Direccion; Z@p2es 1 BARRA- Ciudad: GurO
£ DESCRIPCION VONT VTOTAL.
/ Esrhcerr 120 X 120 7. Lot Leg - *F
! Esrpcie) |18 X 160 L2822 228 =2
[ B Wrewieconse FEN C(ofpiad pFees pipe»22 | Lup 22
&7 S 1Lt  PRES1poTE So-1 canzo praa) | FE -2° )3&-°°
/ QuuLh SEcpFTRRID 75 -#< 79 i
Z |MEsps cewrpo COPDRALE go.T [ 62 “F
2 |CadowEnss cow) THEP gs e e A, st
{__|Becuuppor sErHLIcE 3 45 BT 27 it
| |prestivppor o 2 édvems prcso L i E T 195 00
Foguip pr pPé  Swofl pr sancio y
-wly Cosr2h Expeirs
Coroe P 252 TCr i) MEADE JASIHLBALIO
TR APORTE P
SUBTOTALS| , 2 A
C “FIRMA AUTORIZADA FIRMA CLIENTE TotaLusns| 529 92 :




ANEXO ©

PROFORMA
COMPUTADOR
PORTATIL
LUSANCOMP



Product Number WAB91UAH#ABA

Memory Max 8192MB

que%?aphics _intel HD Graphics
e o e

Video Memol Up to 1696MB

500GB (7200RPM) P

LightScribe SuperMulti 8X DVD+R/RW with Doubl Layer Support

14 1" Diagonal WXGA HD HP BrightViéWWid@_ﬁ




Multimedia;

eE;y
HP MediaSmart; HP Webcam

{ Pandora Internet Radio; Windows Live Photo Gallery
| Cyberlink DVD Suite

Adobe Reader; Adobe Flagh

HP Games Powered by Wild Tangent

H

'HP Music Store powered by Rhapsody; Netflix; Hulu

olutions:

. et Up
HP Quick Web
i Windows Live Messenger; Windows Live Mail; Windows Live Writer
‘ Skype
‘ MSN Toolbar
Microsoft Portal

| Accellor (Broadband Aggregator in HP Setup)

PREC!O: S 1150%
+ IVA




ANEXO 7

PROFORMA
COMPUTADOR DE
ESCRITORIO NOVA

COMPUTER



NOVA COMPUTER

NETWORKING THE WORLD
RUC: 1792225442001

SUCURSAL: AV. COLON OE1-28 Y 10 DE AGOSTO TELF: 2222770

PROFORMA N° ENTREGA 24 HORAS
FECHA 03/06/2010 VALIDEZ OFERTA 8 Dias
CLIENTE NATALIA PABON RUC
DIRECCION TEL
VENDEDOR GABRIELA SAMANIEGO TEL
BENEFICIOS | TECNOLOGIA CANT. V.UNIT. | v.TOTAL
PROCESADOR INTEL CORE 2 DUQ 2,93GHz
MAINBOARD (VIDEO-SONIDO-RED) INTEL DG41 RQ
MEMORIA RAM DDR2 2 GB
3 DISCO DURO 500GB
ANOS DE  |LECTOR DE MEMORIA
GARANTIA  |nvp WRITER MULTIUSO
TARJETA DE FAX MODEM
CASE ATX
PERIFERICOS
2 MONITOR FLAT PANEL 19"
VECES TECLADO MULTIMEDIA
MANTENIMIENTOS
AL MOUSE OPTICO
ANO PARLANTES SUBWOFER
REGULADOR DE VOLTAJE
IMPRESORA MULTIFUNCION EPSON TX 210 + SISTEMA
CAMARA WEB
GRATIS INCLUYE
INTERNET |COBERTORES TECLADO-MONITOR-CPU-MULTIF.
ILIMITADO  |KIT DE LIMPIEZA - PAD MOUSE - CABLE USB
POR MICROFONO CON AUDIFONOS
30 DIAS FLASH MEMORY 4GB
DIFERIDO CREDITO DIRECTO Py A
CENTRALDE  |ENTRADA:
RIESGOS 6 MESES:
7 MESES:
12 MESES: Pl 869,00
REQUISITOS CREDITO DIRECTO
1 CEDULA DE IDENTIDAD
2 ROL DE PAGOS / COPIA RUC / IMPUESTO PREDIAL SOFTWARE LIBRE
3 PLANILLA DE AGUA / LUZ | TELEFONO :
4 2 REFERENCIAS FAMILIARES D Jeast 5

CUOTA FACIL
AMERICAN EXPRESS

TARJETA DE CREDITO

PACIFICAR
DINERS

E| éxito empresarial y personal depende de la actualizacién tecnolégica que NOVACOMPUTER te proporciona
con las herramientas necesarias, pensando en el futuro ya que nuestro lema es:
CALIDAD, EXCELENCIA , SERVICIO Y TECNOLOGIA DE PUNTA




ANEXO 8

MINUTA



MINUTA:

Senor Notario:

Sirvase usted extender en su registro de escrituras publicas una de constitucion de
empresa de sociedad anénima, que otorga a los sefiores y sefiorita Wilson Pabon Albuja,
Wilson Pabon Torres y Natalia Pabon Torres de nacionalidad Ecuatorianos con cedulas
de identidad No 100087357-8,100216776-3 y100353708-9 respectivamente, estado
civil casados y soltera, de profesion Arquitecto. Ingeniero Mecanico e Ingeniera
Comercial, con domicilio Ibarra, Barrio Santa Lucia del Retorno.

PRIMERO.

Los sefiores y sefiorita Wilson Pabdn Albuja, Wilson Pabon Torres y Natalia Pabon
Torres en su calidad de titulares, conviene en constituir como en efecto constituye una
empresa de sociedad anonima, de conformidad con los decretos leyes 21435, 21621 y
23189, bajo la denominacion social de inter-surf E.I.R.L., con una duracion indefinida,
objeto y demas caracteristicas que constan de sus estatutos sociales.

SEGUNDO.

La empresa se constituye con un capital social de $66542,02 (sesenta y seis mil
quinientos cuarenta y dos dolares americanos con dos centavos), integramente pagados
en efectivos por las titulares.

TERCERO.

La empresa que se constituye se refiere en su caso por los decretos leyes 21435, 21621 y
23189, sus ampliaciones y modificatorias, por todas las disposiciones legales pertinentes
y por los siguientes estatutos:

TITULO PRIMERO.
Denominacién, objeto, domicilio y duracion.
Articulo 1.

Bajo la denominacion de Prefabricados Santa Lucia S.A . Queda constituida la presente
empresa de sociedad anénima.

Articulo 2.

El objeto de la empresa seréd dedicarse a la produccion y comercializacion de adoquines
para transito ligero y transito pesado.

Articulo 3.



El domicilio de la empresa es la ciudad de Ibarra, pudiendo establecer sucursales,
agencias, oficinas de representacion en cualquier lugar del pais.

Articulo 4.

El plazo de duracién de la empresa es indefinido iniciando sus operaciones a partir de la
fecha de inscripcion de la presente minuta.

TITULO SEGUNDO.
Del capital social.
Articulo 5.

El capital social de la empresa es de capital social de $66542,02 (sesenta y seis mil
quinientos cuarenta y dos dolares americanos con dos centavos), integramente aportado
y pagado por los titulares.

Articulo 6.

El titulares podré transferir sus derechos en la empresa solamente a otra persona natural,
mediante compra venta, permuta, donacion y adjudicacién en pago. En ningin caso
podré adjudicarse a una empresa o persona juridica el derecho de los titulares.

Articulo 7.

En caso de transferencia por sucesion, si el sucesor fuera una persona natural, adquirira
la calidad de titulares de la empresa. Si los sucesores fueran varias personas naturales se
procederd en forma prevista en el articulo 31 del decreto ley 21621. Si las masas
hereditarias que incluyen a la empresa fueran declaradas vacantes judicialmente, se
procedera en forma que indica el Art. 32 del mismo dispositivo legal.

TITULO TERCERO.
Del régimen de la empresa.
Articulo 8.

La empresa estara dirigida, administrada y dependera de los titulares y del gerente.

Articulo 9.

Los titulares son el 6rgano supremo de la empresa y tiene a cargo la decision de los
bienes y actividades de esta; se asume la calidad de titulares por la constitucion de la
empresa o por adquisicion posterior del derecho de los titulares.

Articulo 10.



Corresponde a los titulares:
a) Aprobar o desaprobar las cuentas y el balance de cada ejercicio econémico.

b) Disponer de los beneficios, observando las disposiciones de la ley y en particular lo
referente a la participacion de los trabajadores.

c) Resolver sobre la formacion de las reservas facultativas

e) Disponer investigaciones, auditorias y balances.

f) Modificar la escritura de constitucion de la empresa.

g) Modificar la denominacién, el objeto y domicilio de la empresa.
h) Aumentar o disminuir el capital social.

i) Transformar, fusionar, disolver y liquidar la empresa

j) Decidir sobre los demas asuntos que requiere el interés de la empresa o que la ley
determine.

Articulo 11.

Las decisiones que adopte los titulares referidos en el articulo anterior y las deméas que
considere convenientes dejar constancia escrita, deben constar en un libro de actas
legalizado conforme a ley, en la que se indicara el lugar y la fecha del acta, asi como la
decision adoptada y llevara la firma de los titulares. El acta tiene fuerza legal desde su
suscripcion.

TITULO QUINTO
Del gerente.
Articulo 12,

El gerente serd una persona natural nombrada por los titulares, el cargo es personal e
indelegable; el titulares podra asumir el cargo de gerente en cuyo caso asumird las
facultades, deberes y responsabilidades de ambos cargos, bajo la denominacion de

"Titular Gerente".

Articulo 13.
Corresponde al gerente.

a) Organizar el régimen de la empresa



b) Representar juridicamente y extrajudicial a la empresa.

c¢) Realizar los actos y celebrar contratos que sean necesarios para el cumplimiento del
objetivo de la empresa.

d) Cuidar de la contabilidad y formar las cuentas y balances.
e) Dar cuenta periddicamente a los titulares de la marcha de la empresa.

f) Ejercer las demés atribuciones que le sefiala la ley o le confiera el titulares.

Articulo 14.

Las decisiones de la gerencia que se considera conveniente dejar constancia escrita, se
asentaran en el libro de actas previsto por los titulares. Ademas para tomar cualquier
decision este informara a su otro socio previamente.

TITULO SEXTO.
Del balance y distribucion de utilidades.
Articulo 15.

Al 31. de diciembre de cada afio se practicara el balance general de la empresa que
conjuntamente con la cuenta de resultados y la propuesta de distribucién de beneficios,
debera presentar el gerente a los titulares, dentro del maximo de sesenta dias a partir de
la fecha del vencimiento del ejercicio econdmico.

Articulo 16.

Determinados los beneficios netos y antes de proceder a la detraccion de las reservas y
de la ampliacion de los mismos, se procedera a calcular y detraer los porcentajes que
corresponden a los trabajadores conforme a los Articulos 23 y 24 del decreto ley 21435.
En todo caso se procedera en la forma establecida por los Articulos 64 y 68 del decreto
ley 21621.

TITULO SEPTIMO.
De la disolucion de la empresa.
Articulo 17.

La empresa se disolvera por voluntad de los titulares, una vez satisfecho los requisitos de
las normas vigentes y por las demas causas previstas en el Articulo 80 del decreto ley
21621. Nombrandose un liquidador con las facultades establecidas en el Articulo 87 del



mismo dispositivo legal. Los titulares conservaran los libros y documentos de la empresa
extinguida, bajo su responsabilidad.

TITULO OCTAVO.
Disposiciones generales y transitorias
Articulo 18.

Queda nombrado Titulares Gerente al Sefior Wilson Pabon Albuja, quien con sola firma
gozara de las facultades contenidas en el Articulo 13 de estos estatutos; asi como esta
dentro de sus funciones representar a la empresa con facultades para comprar, vender,
gravar y disponer de los bienes muebles e inmuebles de la empresa, abrir y cerrar
cuentas corrientes y/o de ahorro, operar sobre las mismas, girar sobre los fondos
existentes y hacer sobregiros; endosar cheques; girar, endosar, aceptar, descontar,
renovar, protestar letras, vales, pagares y demas documentos de crédito y de cambio;
avalar a personas naturales y juridicas constituyendo garantias; solicitar avales y fianzas
a personas naturales y juridicas, trasladar dinero dentro del pais, remesar dinero al
exterior del pais; cobrar y percibir las sumas de dinero que se adeuden a la empresa por
cualquier concepto o titulo otorgando los recibos y cancelaciones del caso, podra abrir y
cerrar cajas de seguridad en los bancos, celebrar y suscribir documentos privados,
minutas y escrituras publicas, representar a la empresa ante toda clase de autoridades y
personas naturales y juridicas, en juicio o fuera del con las facultades generales y
especiales que la ley le otorga y contenidas en los Articulos 74 y 75 del cédigo procesal
civil, pudiendo interponer recursos ordinarios y extraordinarios de nulidad; puede
nombrar y remover empleados; elaborar el proyecto de balance general; hacer contratos,
representar a la empresa en concurso de precios y en licitaciones publicas y particulares;
pudiendo incluso nombrar apoderados para las funciones que el cargo requiera.

Articulo 19.

Para todo lo no previsto en estos estatutos regird les disposiciones contenidas en el
decreto ley 21621 y 23189 de la pequeia y mediana empresa.
Agregue Usted Sefior Notario lo demas que sea de ley y pase partes al registro mercantil
de La ciudad.

Ibarra, 11 de Octubre 2010
Firmando: Wilson Pabén Albuja, Wilson Pabdn Torres y Natalia Pabon Torres

Autorizada la minuta por el abogado Dr. Hugo Imbaquingo con registro del colegio de
abogados de Ibarra.

INSERTO:
Articulo 74 del codigo procesal civil.



FACULTADES GENERALES:

La presentacion judicial confiere a los representantes las atribuciones y potestades
generales que corresponden a los representados, salvo aquellas para las que la ley exige
facultades expresas. La representacion se entiende otorgada para todo el proceso, incluso
para la ejecucion de la sentencia y el cobro de costas y costos, legitimando a los
representantes para su intervencion en el proceso y realizacion de todos los actos del
mismo, salvo aquellos que requieran la intervencion personal y directa de los
representados.

INSERTO:
ARTICULO 75 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL.

FACULTADES ESPECIALES.

Se requiere el otorgamiento de facultades especiales para realizar todos los actos de
disposicion de derechos sustantivos y para demandar, reconvenir, contestar demandas y
reconvenciones, desistirse del proceso y de la pretension, allanarse a la pretension,
controvertidas en el proceso, sustituir o delegar la representaciéon procesal y para los
demas actos que exprese la ley.
El otorgamiento de facultades especiales se rige por el principio de literalidad. No se
presume la existencia de facultades especiales no conferidas explicitamente.

CONCLUSION:

Formalizando el instrumento, se instruyo a los otorgantes de su objeto por la lectura que
de todo el hizo, afirméandose y ratificandose en el contenido del mismo, sin modificacion
alguna. La presente escritura publica se inicia en las fojas de serie numero 1855156 y
termina en las fojas de serie nimero 1852203 vuelta. Habiendo concluido el proceso de
firmas ante mi el notario con fecha doce de enero de mil novecientos noventa y seis.



ANEXO 9

PROFORMA
SERVICIOS
ELECTRICOS



SERVICIOS ELECTRICOS

Direccion: Grijalva 8-61 y Chica Narviez
Cel. 494620047 Telf. 2605199

Tharra. 30 de marzo
Senor
Wilson Pavon
Ciudad.

PROFORMRA

En atencion a la necesidad de montar un transformador monofasico de 25KVA. nos es grato cotizarle la
provision de todo ¢l material. incluide mane de obra y dircccion técnica.

NOTA 1.- El valor que se debe cancelar a EMELNORTE por Suspension de Servicio corre por cuenta

del Contratante.

NOTA 2.- La Obra Civil para la ubicacion del Tablero del Medidor. asi come tambicn la Construccion.

corre por cuenia del Coniratante.

ITEM | CANT DESCRIPCION vionar | Y/ ;g;“

1 1 Diseiio y Aprobacion del Proyecto 200.00 200,00
2 | [ Transformador monofisico de 235 KVA Auto-protegido 191542 191542
3 1 Seccionador porta-fusible de 15 KV-100 A. 5.00 63.00
4 1 Poste de hormigon armado de 1 1.5*%300 Kg. 244,23 24423
5 27 | Conductor de Cu desnudo No 2 2.98 80.46
6 ki Conductor TW No 6 1.34 5.36
7 3 Conductor solido desnudo No 6 148 444
8 30 | Conductor tipo TTU No 2 3.26 97.77
9 2 Conector R/P de Cu-Al 4.60 9,20
10 2 Conectar R/P de Al-Al 2,75 5.50
11 1 Cruceta L de 1 mis. 28.28 28.28
12 | | Pletina pic amigo 2.69 2.69
[ 13 1 Perno U de 5/8 3.33 3,33
[ 14 1 [Pemode 122x11/2" 03] 0.51
15 I | Abrazadera 3 pemos 3,78 3.78
16 1 Perno pin simpie punia de poste 10.59 10,39
17 1 Asslador tipo pin 35-3 5.75 3.75
18 4 Aislador tipo rollo 1.15 4.00

19 1 Rack de 4 vias 15,82 15.82
20 2 Abrazaderas para transformador 207 18.34
21 2 | Abrazaderas de 2 pernos 1.05 8.10
22 1 Grapas linea viva 12.00 12.00
23 2 | Varilla Copperweld de 5/8" x 1.80 doble carnada 13.00 26,0
24 2 Punta de suelda cadwal 10,00 20,00
[ 25 1 Tube Poste galvanizado de 2" 30.00 38.00
| 26 1 | Reversibie de 2" 7,15 7,15
{27 1 | Tablero de Medidores 60 x 40 35.00 35.00
[ 28 5 | Manguera negra de 1 1/2" 0,63 3.25
29 1 Breaker Bifasico de 100 Amp. 78.00 78.00

30 3 | Abrazaderas para tubo poste 6.00 18.00 |

31 1 | Transporie y parada de poste con pria 50,00 50,00 ]

32 1 Mano de obra herramienta v equipo 300,00 300,00 |
33 I Costos indirectos 104,00 100,00
| | SUBTOTAL 3.416.57
IVA12% 409,99

TOTAL 382655 m{
H D

/
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&) DESIGN CENTER

E 8 T u b I O s E N O

R.U.C. 1002413746001

Ibarra, 07 de junio de 2010

Seforita
Natalia Pabon
Presente:

Le extendemasfn cordial saludo de quienes conformamos B eandole éxitos
en sus labor8 cotidianas, ponemos en conocimiento los se presa facilita:

erfifico, impresion digital, impresion de planos,  gif ' set, copias y
id en general, dibujo de planos ACAD, maqueteria.

CANT DETALLE
1 Rotulo de 2,10 x 2,10m con estructura
100 |Tarjetas de Presentacién

Estos precios incluyen LV.A.
Esperando estrechar lazos comerciales con ud(s), nos despedimos.

Ataneme

Fernando Proaiio C.
GERENTE

Telf: 062954352 / 093878792

Olmedo y GarciaMoreno(esq)




ANEXO 11

PROYECCION DE
SUELDOS



Datos Ge

nerales

Inflacién Proyectada= 3,24%
indice de Productividad (PIB no Petrolero)= 4%

PROYECCION DE SUELDOS Y SALARIOS

indice Incremento por Equidad Sectorial = 2,68%

MANO DE OBRA ADMINISTRACION PROYECTADA ANO 2

Aporte Décimo Décimo
Sueldo Patronal Fondos de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad | Basico 12,15% Reserva Sueldo Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Administrador 1 523,83 63,65 41,67 43,65 21,99 21,83 716,61 8599,31
Contador 1 373,83 45,42 29,17 31,15 21,99 15,58 517,13 6205,61
Cuidador 1 263,83 32,06 20,00 21,99 21,99 10,99 370,85 4450,23
TOTAL 1604,60| 19255,15
MANO DE OBRA ADMINISTRACION PROYECTADA ANO 3
Aporte Décimo Décimo
Sueldo Patronal Fondos de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad |Basico 12,15% Reserva Sueldo Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Administrador 1 550,03 66,83 43,65 45,84 24,17 22,92 753,43 9041,22
Contador 1 400,03 48,60 31,15 33,34 24,17 16,67 553,96 6647,52
Cuidador 1 290,03 35,24 21,99 24,17 24,17 12,08 407,68 4892,14
TOTAL 1715,07 20580,88




MANO DE OBRA ADMINISTRACION PROYECTADA ANO 4

Aporte Décimo Décimo
Sueldo |Patronal |Fondosde |Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad [ Basico 12,15% Reserva Sueldo Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Administrador 1| 578,83 70,33 45,84 48,24 26,57 24,12 793,92 9527,01
Contador 1| 428,83 52,10 33,34 35,74 26,57 17,87 594,44 7133,31
Cuidador 1| 318,83 38,74 24,17 26,57 26,57 13,28 448,16 5377,93
TOTAL 1836,52 22038,25
MANO DE OBRA ADMINISTRACION PROYECTADA ANO 5
Aporte Décimo |Décimo
Sueldo Patronal |Fondos de |Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad Basico 12,15% Reserva Sueldo |[Sueldo [Vacaciones Mensual Anual
Administrador 1 610,49 74,17 48,24 50,87 29,21 25,44 838,42 | 10061,04
Contador 1| 460,49 55,95 35,74 38,37 29,21 19,19 638,94 7667,34
Cuidador 1| 350,49 42,58 26,57 29,21 29,21 14,60 492,66| 5911,96
TOTAL 1970,03 ( 23640,33




PROYECCION MANO DE OBRA DIRECTA ANO 2

Aporte Fondos |Décimo Décimo
Patronal de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad | Salario 12,15% Reserva | Sueldo Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Obreros 6 263,83 32,06 20 21,99 21,99 10,99 370,85 4450,23
TOTAL 2225,12| 26701,39
PROYECCION MANO DE OBRA DIRECTA ANO 3
Aporte Décimo Décimo
Patronal Fondos de |Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad [ Salario 12,15% Reserva Sueldo Sueldo Vacaciones | Mensual Anual
Obreros 290,03 35,24 21,99 24,17 24,17 12,08 407,68 4892,14
TOTAL 2446,07| 29352,83
PROYECCION MANO DE OBRA DIRECTA ANO 4
Aporte Fondos |Décimo Décimo
Patronal de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad | Salario 12,15% Reserva |Sueldo Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Obreros 6 318,83 38,74 24,17 26,57 26,57 13,28 448,16 5377,93
TOTAL 2688,96 | 32267,57




PROYECCION MANO DE OBRA DIRECTA ANO 5

Aporte Fondos Décimo Décimo

Patronal |de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad | Salario 12,15% Reserva Sueldo Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Obreros 6 350,49 42,58 26,57 29,21 29,21 14,60 492,66 5911,96

TOTAL 2955,98 | 35471,74

PROYECCION MANO DE OBRA INDIRECTA ANO 2

Aporte Décimo |Décimo
Patronal Fondos de | Tercer |Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad Salario |12,15% Reserva Sueldo |Sueldo Vacaciones Mensual Anual
Supervisor 1| 273,83 33,27 20,83 22,82 21,99 11,41 384,15| 4609,81
Técnico de
mecanica 1| 283,83 34,49 21,67 23,65 10,99 11,83 386,46 | 4637,48
TOTAL 770,61 | 9247,29

PROYECCION MANO DE OBRA INDIRECTA ANO 3

Aporte |Fondos |Décimo |Décimo
Patronal |de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad | Salario 12,15% |Reserva |[Sueldo |Sueldo [Vacaciones |Mensual | Anual
Supervisor 1 300,03 36,45 22,82 25,00 24,17 12,50 420,98 5051,72
Técnico de
mecanica 1 310,03 37,67 23,65 25,84 24,17 12,92 434,27| 5211,30
TOTAL| 855,25(10263,02




PROYECCION MANO DE OBRA INDIRECTA 4

Aporte |Fondos |Décimo Décimo
Patronal |de Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad | Salario 12,15% |Reserva |[Sueldo Sueldo Vacaciones |Mensual | Anual
Supervisor 1 328,83 39,95 25,00 27,40 26,57 13,70 461,46 5537,51
Técnico de
mecanica 1]338,83 41,17 25,84 28,24 26,57 14,12 474,76 | 5697,09
TOTAL 936,22 ( 11234,60
PROYECCION MANO DE OBRA INDIRECTA 5
Aporte Décimo Décimo
Patronal |Fondos de | Tercer Cuarto Sueldo Sueldo
Cargo Cantidad |Salario [12,15% Reserva Sueldo Sueldo Vacaciones | Mensual [Anual
Supervisor 1| 360,49 43,80 27,40 30,04 29,21 15,02 505,96 6071,54
Técnico de
mecanica 1| 370,49 45,01 28,24 30,87 29,21 15,44 519,26 6231,12
TOTAL| 1025,22( 12302,65
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