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RESUMEN EJECUTIVO

La situacion de los jovenes de muchos jovenes de la ciudad de Ibarra, no es la mejor ni
social, ni econémicamente hablando, pues existen muchos jovenes en riesgo de caer en
las redes del alcoholismo, la drogadiccion, las pandillas, el maltrato y el desempleo; éste
es el real panorama humano juvenil que exige una respuesta urgente de la sociedad y de

las entidades gubernamentales.

Ante esta situacion y, partir de los adecuados estudios de intervencion, se ha visto
necesaria la creacion de un centro de rescate. Se proyecta entonces el <<Centro
Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano” (CECORJA)>>, el mismo que atenderd
a los jovenes vulnerables de esta ciudad, ofreciéndoles un programa de capacitacion en
donde ellos puedan adquirir conocimientos y destrezas acerca del manejo de maquinas
textiles y la confeccion de prendas de vestir. Con esta respuesta se busca que los
jévenes ocupen su tiempo libre correctamente y a la vez ingresen al mundo laboral por

medio del cual se pretende mejorar sus condiciones de vida.

Para ejecutar de modo eficiente, eficaz y efectivo el Proyecto mencionado, se ve
necesario realizar alianzas estratégicas entre el Gobierno (MIES), entidades privadas
(Gremio de Sastres y Modistas de Ibarra, Empresas Textiles de Antonio Ante) y la
Comunidad Agustina que despliega su labor pastoral en esta ciudad. Esta estrategia de
trabajo sinérgico permitird cumplir con los objetivos establecidos, objetivos que sélo
buscan otorgar una ayuda social sin fines de lucro, autogenerar y aprovechar las

oportunidades de empleo que existen en el ya reconocido mercado textil de Atuntaqui.

El principal resultado a alcanzarse por medio de la ejecucion de este Proyecto, es formar
personas integrales, es decir, proporcionarles una educacion técnica y préctica respecto
al manejo y funcionamiento de las maquinas textiles, pero ademas incentivar en ellos la
formacion de su conciencia humana basada en los principios y valores humanos y

cristianos.



Se trata de un Proyecto técnicamente estructurado, pues las cifras contables y financieras
muestran que la propuesta es factible. Efectivamente, en sintesis, las cifras son las

siguientes:

v El total de la inversion inicial requerida es de $36.266,66 que la obtenemos a través
de los financiadores, y que resulta ser suficiente para poner en marcha el Centro
Comunitario.

v’ Esta inversion sera recuperada a mediados del quinto afio.

v' LaTIR de esta inversién sera del 11,18%

v El célculo de la relacion costo-beneficio es de $1,17, lo que significa que por cada
dolar que el CECORJA invierte se tendra un beneficio o rédito de $0,17.

v' La pequefa utilidad que se obtendra al final de cada periodo es técnicamente

aceptable puesto que se trata de un proyecto de servicio social.



CAPITULO |

ESTUDIO SITUACIONAL DE LOS POTENCIALES BENEFICIARIOS DEL
PROYECTO

1.1  Analisis de la Demanda

En nuestro entorno ecuatoriano prima la existencia de una sociedad inequitativa, en
donde pocos tienen acceso a todo tipo de beneficios, mientras que las mayorias, sobre
todo, los jovenes, se encuentran limitados para obtener las facilidades necesarias para

desarrollarse como personas y profesionales.

En este contexto, demandan una atencion urgente y de calidad, los jovenes vulnerables
de la Ciudad de Ibarra, quienes aproximadamente son 1110, ellos se encuentran
desempleados y viven en condiciones deplorables, y en extrema pobreza en algunos

Casos.

La vulnerabilidad de la poblacion juvenil de Ibarra no es producto del azar, sino
consecuencia de un complejo entramado de estructuras como la social, la econdmica, la
politica, la familiar y la personal, entre otros. Trataré de analizar, de un modo breve,

estas causales.

1.1.1  Laestructura socio-econémica
A partir de la estructura socio-econdémica podemos comprender el surgimiento de las
categorias o clases sociales. En las clases sociales Ultimas, precisamente, se encuentran
la mayoria de jovenes trabajadores, desempleados y en riesgo, ellos son el producto de
las sofisticadas relaciones de produccién de un mercado globalizado en constante
evolucion; estos jovenes, requieren de emergentes estrategias, politicas y propuestas

incluyentes para evitar que sean excluidos.



Marx mostré que lo que determina la estructura de la sociedad son las
relaciones econdmicas de produccion entre los hombres, relaciones que, a
su vez, dependen del estado de las fuerzas productivas materiales. Es decir,
los recursos que se encuentran en la naturaleza, los modos de producirlos, y
las relaciones de produccion: amo-esclavo, empresario-obrero; determinan
el entramado social y permiten establecer el tipo de estructuras sociales.*

En nuestro pais, esta forma estratégica de explotacion y exclusion a los jovenes es
evidente. De esta forma, los pocos que tienen la oportunidad de trabajar, acceden a unos
salarios que se mantienen al borde de la miseria y, que en muchos casos no cubren ni
siquiera las necesidades bésicas de subsistencia, mientras que por otro lado el capital se

concentra en muy pocas manos.

Las cifras estadisticas confirman lo expuesto: segin declaraciones vertidas por el
Presidente de la Republica, la situacion de desempleo en el Ecuador en el afio 2009 fue
del 7.9%, lo cual equivalia a unas 400.000 personas desempleadas; y segun el Banco
Central la tasa de desempleo a marzo del 2010 ascendié al 9.10%. Especificamente
hablando del desempleo juvenil, segun reportes del SIISE-SIJOVEN a diciembre del
2005, el total de la Poblacion Econdémicamente Activa era de 2,156.722 con un
porcentaje de desempleo del 11.5%, es decir que 248.853 jOvenes ecuatorianos se

encontraban desempleados.
Los niveles de empobrecimiento son sistematicos:

El capitalismo convierte en proletariado a més de la mitad de los individuos
de un pais, y es este sistema el que hace que la vida de un trabajador sea
penosa, reduciéndolo a un eslabdn dentro de la cadena de produccion,
considerandole como una mercancia més [...] Para Marx el mal radica en
las leyes de la economia y en la propiedad privada; ante lo cual es
necesario transformar estas y ponerlas a servicio de todos los hombres; asi
un Estad20 no tendré razon de existir cuando se hayan suprimido las clases
sociales.

! Benetrix Cecilia, Condiciones econémicas en la época de Marx, www.monografias.com

2 La dinamica en la economia Marxista, www.eumed.net/cursecon/economistas/marx.htm



Concretamente, en la provincia de Imbabura, geografia donde se encuentra el espacio de
mi investigacion, la tasa de desempleo en el afio del 2005, segun estadisticas del SIISE,
fue del 5.6% del total de la Poblacion Economicamente Activa (174,891); es decir que
9,728 habitantes de ésta provincia se encontraban desempleados. En lo que respecta a la
ciudad de Ibarra, estos fendmenos evolucionan de la siguiente manera: segun datos
obtenidos por el INEC en el Gltimo censo de poblacion del afio 2001, la cantidad de
jévenes ibarrefios comprendida entre los 15 a 29 afios de edad es de 41,222 habitantes.
De esta totalidad de jovenes ibarrefios el 17.9%, es decir 7.378 viven en condiciones de

extrema pobreza.

La tasa actual de desempleo en la ciudad de Ibarra bordea el 9% del total de la PEA
(59,878), en donde el 70% la integran los jovenes, por lo que estariamos hablando que
alrededor de 3,700 jovenes ibarrefios se encuentran desempleados. Asimismo, apenas el
17% (6.960 habitantes) de la totalidad de jovenes ibarrefios han tenido acceso a la
educacion superior y, por ende a la obtencion de un titulo profesional, el cual les permite
tener una mayor probabilidad de conseguir un trabajo estable, a diferencia de aquellas

personas que no tienen estudios ni capacitacion profesional en area alguna.

Cada vez son mas los jovenes que se han quedado sin oportunidades de trabajo y, en
consecuencia, algunos han caido en la delincuencia y un gran numero de ellos se
encuentra en situacion de riesgo. Segun estadisticas obtenidas por el INEC en el Censo
de Poblacion y Vivienda en el afio 1990, el indice de Vulnerabilidad Social (IVS) en la
ciudad de Ibarra fue del 51.7% de la totalidad de 158,094 habitantes de ese entonces; es
decir que mas de la mitad de los habitantes se encontraban en situaciones de riesgo
social. De ahi, a la actualidad, no existen cifras exactas; pero se puede afirmar que la

situacion no ha mejorado, sino que mas bien hay una tendencia al aumento.



1.1.2  Laestructura socio-politica
Es una de las plataformas que ha servido para la expansion del sistema econémico
centrado en el mercado, el mismo que, como lo he afirmado anteriormente provoca
sistematicamente el empobrecimiento y la exclusion de las clases sociales empobrecidas

donde los jovenes son los primeros en ser negados como sujetos de derechos.

Nuestro pais no ha sido la excepcion. En la provincia de Imbabura, concretamente en la
ciudad de Ibarra, la realidad de las comunidades empobrecidas nos habla de la falta de

atencion a los mas necesitados, entre los que se encuentran los jovenes.

Por durante mucho tiempo el Estado ha olvidado a los jovenes y, no hace mucho que
esta tratando de dar una respuesta a algunas de sus urgentes necesidades y, sin embargo,

no esta siendo efectivo.

Existen estudios de la situacién juvenil en la ciudad de Ibarra, pero no existen todavia
las respuestas a sus necesidades. Como muestra de ello, la mayoria de centros de
referentes juveniles que existen en la ciudad, son auspiciados por instituciones privadas,
no gubernamentales y ONG’s; entre las instituciones intervencionistas estan: La Cruz
Roja, Grupo Inti Scout, Federacion de Organizaciones Comunitarias de Imbabura
(FOCI) y La Casa de la Juventud.

De las instituciones mencionadas, la Casa de la Juventud ha sido el proyecto juvenil mas
significativo que ha tenido la ciudad. Hasta hace tres afios, ésta estaba bajo la tutela del
Municipio de la ciudad de Ibarra y contaba con los recursos para su funcionamiento, sin
embargo, a inicios del afio 2010, la nueva alcaldia eliminé de su presupuesto dicho
proyecto, el cual quedd desatendido por varios meses. Actualmente, se conoce que
personas naturales han retomado la idea de fortalecer La Casa de la Juventud e reiniciar
sus actividades como una organizacion no gubernamental, sin fines de lucro, orientada a
prestar un servicio social ante la demanda de actividades formativas, educativas,

socioculturales de informacion y prevencion para los jovenes de la ciudad de Ibarra.



La participacion de los jovenes ibarrefios en la politica es minima puesto que el Unico
medio por el cual hacen llegar sus expectativas y proyectos es mediante la Asamblea de
Jovenes del Canton. La ultima asamblea tuvo lugar en el afio 2003 en donde se pudo
reunir a 145 representantes jovenes de las 12 parroquias del canton; alli se tomaron
decisiones con respecto a la urgente necesidad de contar con espacios de encuentro
juvenil, espacios donde se pueda promocionar la correcta utilizacion del tiempo libre.
De esta asamblea, surgieron agrupaciones juveniles que existen en la ciudad, todas ellas

estan animadas por personas de caracter privado y no gubernamental.

Con lo expuesto anteriormente, se puede confirmar la escasa promocion y apoyo
brindado por los entes gubernamentales a los jovenes de la ciudad y; de ello se concluye
que, las entidades politicas y de gobierno, no efectian lo descrito en la Ley de la
Juventud: “Los poderes publicos promoveran las condiciones para la participacion libre

y eficaz de la juventud en el desarrollo politico, social, econémico y cultural”.?

* Congreso Nacional del Ecuador, Ley de la Juventud, Quito, 16 de octubre del 2001 p.13.



1.1.3  Laestructura familiar
La estructura familiar es ciertamente una realidad clave del equilibrio no s6lo de los
hijos sino del desarrollo de una sociedad, de un pais. Segun la enciclica “Centesimus

annus” la familia es:

La primera estructura fundamental a favor de la ecologia humana es la
familia, en cuyo seno el hombre recibe las primeras nociones sobre la
verdad y el bien; aprende qué quiere decir, amar y ser amado, y por
consiguiente que quiere decir en concreto ser una persona. Se entiende aqui
la familia fundada en el matrimonio, en el que el don reciproco de si por
parte del hombre y de la mujer crea un ambiente de vida en el cual el nifio
puede nacer y desarrollar sus potencialidades, hacerse consciente de su
dignidad y prepararse a afrontar su destino tnico e irrepetible.*

Si bien, para los hijos, en la etapa de la nifiez y adolescencia, la familia es considerada
como la fuente de carifio y sabiduria, ésta ya no puede seguir siendo aquella fuente
puesto que hoy se encuentra en crisis. EI 29% de jovenes ecuatorianos sufren de
violencia intrafamiliar, segin estudios realizados por el SIISE (Sistema Integral de

Indicadores Sociales).

En nuestro pais muchas familias se encuentran bordeando la linea de miseria. Existen
padres y madres subempleados y desempleados, asi mismo, existen muchas familias que
han sacado a sus hijos a las calles para que con sus trabajo aporten a la economia de la

casa.
La mayor parte de nuestras familias ecuatorianas estan en crisis y, junto con sus hijos
nifios y jovenes, forman parte de las clases sociales menos favorecidas y, constituyen el

potencial humano excluido.

Si bien Max Weber sostiene que:

# Joannes Paulus PP. 11, Centesimus annus, 01 de mayo de 1991, www.vatican.va



“El caracter de desarrollo de la familia no se puede explicar por el sentido estricto de la
economia, ésta es una subestructura que se complementa con elementos de caracter

‘extraecondémico’, intervienen por ello, motivos militares, religiosos y magicos™

En nuestro pais y, concretamente, en la ciudad de Ibarra, el empobrecimiento de nuestras
familias y de sus hijos si se explica, sobre todo, por la forma como estan repartidas las

riquezas y la forma del funcionamiento del sistema econdémico.

A modo de ejemplo, las remuneraciones que reciben los trabajadores ecuatorianos, no
permiten cubrir las necesidades béasicas; asi lo podemos confirmar con el siguiente
gréfico que ha disefiado el Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos, acerca del

ingreso promedio mensual que percibe una persona por sus actividades laborales.

GRAFICO Nro.1
INGRESO EFECTIVO MENSUAL

Ingreso efectivo mensual

Diélares corrient
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos (MTRH), Serie : 1970-2004, Elsboracion: SISE

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: SIISE (Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador), 2001.

> José Antonio, La familia seglin Max Weber, www.joseantonionamateriales.blogspot.com



Podemos ver que a partir del afio 2003 la tendencia es a la baja, teniendo como ultima
referencia que el ingreso efectivo mensual en el afio 2004 fue $158.10; con lo cual se
puede deducir que un ecuatoriano debe vivir diariamente con aproximadamente $5,
tomando en cuenta que en su mayoria de casos esos $5 no deberd ser consumido por una

sola persona sino por una familia entera, la cual minimo esta integrada por 4 personas.

Concretamente, en los hogares ibarrefios las condiciones de pobreza es marcada, asi lo
demuestran los estudios realizados por el INEC en el afio 2001, pues, de su poblacion
total (153,256) el 3.1%, es decir, 4,730 personas tienen una alta dependencia econémica
de sus hogares, esto se debe al alto margen de pobreza por necesidades basicas
insatisfechas, pues, casi la mitad de la poblacion en Ibarra (44.6%) viven en condiciones

de miseria.

En el caso especifico de los jovenes, segun el Gltimo censo realizado en el afio 2001 por
parte del INEC: del total de jovenes ibarrefios (41,222), el 41.9%, es decir 17,288

jovenes viven en condiciones de pobreza, y el 17.9% en extrema pobreza.

Segun estudios realizados en el afio 2005 por la Direccion Nacional de la Juventud, el
54% de nifios y jovenes a nivel nacional, empezaron a trabajar entre los 10 y 14 afios.
Asimismo, las estadisticas indican que de la totalidad de 32.808 nifios y jovenes
ibarrefios de 8 a 17 afios, el 9.5% (3,101) solo trabajan y no estudian y el 28% de ellos

son obligados a trabajar por algin miembro de su familia.

Si bien la familia es clave para el desarrollo integral de los hijos, a partir de las
estadisticas que acabo de presentar, ésta, tanto a nivel de pais como a nivel local de la

ciudad de Ibarra, esta en crisis.



La familia es aun en nuestros dias la estructura fundamental de nuestra
sociedad, es una organizacion que se rige por reglas y dependiendo del tipo
asi son las familias. Podemos encontrarnos con familias: rigidas,
sobreprotectoras, permisivas, centrada en los hijos, inestables y estables.®

Sin duda alguna, lo ideal es formar familias estables que permitan crear un ambiente
familiar 6ptimo en donde los hijos puedan convertirse en adultos independientes y sin
ningun problema a la hora de expresar sus necesidades y sentimientos.

En nuestro pais las familias, segun el INEC, se clasifican de la siguiente manera:

v Nucleares: Se conforman por padre, madre e hijos.
v' Monoparentales: Integrada por solo madre, solo padre e hijos.
v" Unipersonales: Hogares con una sola persona.
v Compuestos: Incluyen parientes y otros miembros no parientes.
v" Extendidos con nlcleo: Hay una familia nuclear y ademas otros parientes.
v" Extendidos sin nucleo: Integrado por parientes pero sin un ndcleo de padre, madre e
hijos.

CUADRO Nro. 1

CLASES DE FAMILIAS EN EL ECUADOR

Hggaerles Total de

Proporcion%| grupo TEEEAES

Nuclear 53,0 1265583 | 2387892

Monoparental 9,5 226850 2387892

Unipersonal 7,5 179092 2387892

Compuesto 2,4 57309 2387892

Extendido

con nlcleo 23,6 563543 | 2387892
Extendido sin

nucleo 4,0 95516 2387892

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: SIISE (Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador), 1999

® Nuria Batista, Analisis psicosocial de la familia, 21 de diciembre del 2009,
www.psicologiacientifica.com



En una breve lectura sobre el cuadro, sélo la mitad de hogares ecuatorianos son
integrados por madre, padre e hijos, mientras que el 50% restante se reparte en las
estructuras no funcionales. En muchos casos los nifios crecen en un hogar extendido sin
nucleo, es decir, conviven con familiares mas no con sus padres, en su mayoria esto se
debe a que sus padres han migrado a otros paises por situaciones econémicas.

Otra de las causas que desestructuran los nucleos familiares y que tiene que ver con el
mismo factor econémico es la emigracion. En el afio 2001 el 9% de los 41,222 jovenes
ibarrefios, es decir 4,752, migraron al exterior, en la mayoria de casos lo hicieron para
sustentar a sus hogares, puesto que en su pais natal no encontraron un trabajo estable y
una remuneracion justa a sus labores. Esto les obligé a dejar a sus hijos en manos y
cuidado de abuelos o parientes cercanos; sin embargo, esta no ha sido la solucion a sus
problemas, pues si bien es cierto que en algunos afios consiguieron reunir dinero para
mejorar su economia, es también cierto que sus familias se vieron afectadas por su

ausencia y que sus hijos fueron quienes recibieron el mayor impacto afectivo y social.

Es innegable que la familia por ser una institucion social, tendria que cumplir con el

siguiente rol:

v Apoyo econdmico: al compartir deudas, cargas, el desempleo de los hijos.

v Educacion y socializacion: los padres son los responsables de marcar pautas y normas
para el desarrollo de sus hijos con la finalidad de que éstos se hagan auténomos e
independientes.

v' Apoyo emocional: todos los miembros de la familia necesitan sentirse apoyados

incondicionalmente.

Pero, por las estadisticas, concluyo que su rol no lo estas cumpliendo como se quisiera,
pues, estd en crisis y, ello se debe a cuestiones estructurales, por tanto, es necesario
atender a las generaciones jovenes para que, de algun modo, el equilibrio personal y

social se restablezca, hasta donde sea posible.
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1.1.4  Laestructura personal del sujeto joven
El joven es una entidad compleja, puesto que lo joven no solamente se comprende desde
el factor edad, sino también desde el factor sociologico, psicologico y el dinamismo

espiritual. Trataré de precisar esta situacion del joven.

a.- Comprensidn socioldgica del joven.- Lo joven es una categoria que se supone ha
surgido en el mundo del mercado del trabajo. En realidad, son los jovenes los que son
utilizados en el mundo de la produccién debido a sus fuerzas fisicas y a la iniciativa que
ellos pueden aportar. En este contexto del mercado de las fuerzas e iniciativa juveniles,

muchos son utilizados, explotados y desconocidos en sus derechos.

El tener un trabajo y recibir un salario por el ejercicio del mismo permite al joven crecer
econdmicamente, pues comunmente la gente joven que vive en comunidades rurales o
agrarias ya tiene responsabilidades o cargas familiares, debiendo contribuir a la situacién
economica del hogar.

A modo de ejemplo, la tasa de desempleo en la ciudad de Ibarra bordea el 9% del total
de la PEA vy, efectivamente, éste es un factor importante en la generacion de los limites
de vulnerabilidad de jovenes, de donde infiero que el obtener un empleo le permite al
joven relacionarse y socializar con otras personas asi como también desarrollar y crecer

en sus fortalezas y habilidades.

b.- Comprension psicolégica del joven.- Desde la psicologia se comprende lo joven
como una etapa entre la adolescencia y la adultez. Un joven es el resultado de todas las
experiencias adquiridas durante su nifiez y adolescencia; pues segun la psicologia

infantil y juvenil, es en esta etapa donde “el adolescente examina las diversas
posibilidades que se le ofrecen, basandose en hipdtesis y en recuerdo de sus

experiencias; esto lleva al joven a juzgar con severidad los comportamientos
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individuales [...] subordina el contenido del problema a las formas de sus relaciones

internas™’.

Cuando el adolescente pasa a la etapa de la juventud, empieza a remplazar la compafiia
de su familia por amistades, grupos sociales, y amorios con el otro género y, es aqui
donde su imagen se ve reflejada por las condiciones que dicta su entorno social. En este

contexto, el tiempo del joven es mas plural y fracturado.
El tiempo del joven se reparte en tres bloques:

1).- tiempo dedicado a estudio-trabajo;
2).- tiempo dedicado a las necesidades fisiologicas y;
3).- tiempo dedicado a actividades que no tienen como fin obtener un beneficio

econdmico, sino el descanso y la diversion.

En el ultimo bloque del uso del tiempo sefialado, por una parte, las y los jovenes que no
encuentran alternativas culturales o artesanales para el desarrollo de sus habilidades,
potencialidades y destrezas, optan por poner en riesgo la utilizacion de su tiempo libre
en actividades peligrosas, tales como: el consumo de alcohol, de drogas, la violencia, el
abuso de su sexualidad, formacion de pandillas, entre otros; por otra parte, la psicologia
del joven en el aspecto moral se ve determinada por dos corrientes, la autonomia o la
dependencia, las cuales son asumidas por decision propia e influidas por el medio en el
que se desenvuelve:

Puede desembocar en la autonomia; con lo que sabrd integrar a sus
convicciones personales los valores presentados por la sociedad, la religion,
el grupo y el ambiente de trabajo y de estudio. Pero también puede
desembocar en la dependencia, entonces sera arrastrado por otros, sera
como un barco sin anclas en el que las olas le haran bailar hasta que la
primera tempestad le haga naufragar.

" “psicologfa Infantil y Juvenil”, CURSOS DE ORIENTACION FAMILIAR, 6to. Volumen, ediciones
Océano, Barcelona — Espafia, 1998, p.176.

8 José Awila, El comportamiento en las etapas del desarrollo humano, www.monografias.com
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En esta etapa nace para el joven el concepto del bien y del mal y, depende de su
formacion integral, obtenida en sus primeros afios de vida dentro de la familia para saber

distinguirlas y actuar correctamente.

En este contexto, traigo a colacion un cuadro que corrobora a comprender el estilo de
vida de los jovenes desde la perspectiva del uso del tiempo libre y la libertad. Seguln la
investigacion de campo realizada en el Centro de Detencion Provisional de la ciudad de
Ibarra, de una muestra de 174 jovenes entre los 18 a 29 afios de edad, durante la primera
semana del mes de abril del afio 2010, las causales de detenciones fueron:
CUADRO Nro. 2
MOTIVOS COMUNES DE DETENCION EN LOS JOVENES IBARRENOS

CAUSA DE DETENCION CANTIDAD DE JOVENES
DETENIDOS
Escandalo en la via publica 124
Robo a domicilio y a transelntes 21
Juicio de alimentos 16
Conducen en estado de embriaguez 7
Presunta violacion 4
Tenencia ilegal de armas 2
TOTAL 174

Fuente: Centro de Detencidn Provisional de la ciudad de Ibarra.
Elaborado por: La Autora, abril 2010

Se podria aseverar que estas detenciones se refieren a jovenes con problemas

emocionales, psicoldgicos y que necesitan alternativas de solucién a sus problemas.

c.- Comprension espiritual del joven.- Lo joven, desde la perspectiva espiritual,
constituye una forma de encarar la propia vida, las relaciones con los otros y el mundo,
es un estado de animo que se acomparia de la alegria, los suefios, las esperanzan y la
vigorosidad fisica y de la voluntad, es una forma de ser de los jovenes. Esta fortaleza de
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espiritu del joven es la que, de algun modo se ve dinamizada o bloqueada cuando es
excluido o negado, por eso, es importante ofrecer espacios y experiencias para que los

jovenes puedan crecer integralmente.

1.2 Segmentacion del mercado
El servicio que pretendo ofrecer va dirigido a los jévenes menos atendidos de la ciudad
de Ibarra, los cuales relnen caracteristicas homogéneas, dichas caracteristicas se

catalogan en las siguientes variables de segmentacion:

v' Segmentacion Geogréfica:
Pais: Ecuador

Provincia: Imbabura

Ciudad: Ibarra

Canton: Ibarra

Area: Urbana y Rural

v" Segmentacion Demografica:
Edad: desde los 18 hasta los 29 afios
Geénero: Femenino y Masculino
Grado de Ocupacion: Desempleo
Nivel de estudio: Primaria

Religion: Catdlica

Etnia: Indistinta

v Segmentacion Socioecondmica:

Estrato Social: Bajo; jévenes que viven en condiciones de pobreza y extrema pobreza
v’ Segmentacion psicografica:

Estilo de vida y personalidad: Jovenes que por sus escasos recursos econémicos no han
podido desarrollarse profesional e integralmente, y se encuentran desempleados, motivo
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por el cual utilizan incorrectamente su tiempo libre, encontrandose expuestos a caer en

riesgos de adicciones, violencia y delincuencia.

1.3 Determinacion de la Poblacion y Muestra
Para el calculo de la poblacion y muestra, utilizaré los datos obtenidos por el INEC en el
altimo Censo de Poblacion efectuado en el afio 2001; las cifras de interés para mi

investigacion son las siguientes:

v Universo: La conforman todos los jovenes ibarrefios que se encuentran
desempleados. Tomando en consideracién que no existe un estudio certero acerca del
nivel de desempleo en la ciudad, tomaré como cifra referencial el dato entregado por el
Presidente de la Camara de Comercio de Ibarra®. Siendo asi:

Total Jovenes Ibarrefios: 41,222

Nivel de Desempleo: 9%

Universo Proyectado de Jovenes ibarrefios desempleados: 3710

v Poblacién: La integran aquellos jovenes del universo proyectado y que a su vez
retnen las caracteristicas determinadas en la segmentacion de mercado; ante lo cual he

tomado como cifra esencial para el calculo de la poblacion al nivel de pobreza en la que

viven los potenciales beneficiarios.

Nivel de pobreza en los jovenes: 41,9% Pobreza 'y 17,9% Extrema Pobreza
Promedio de nivel de pobreza: 41,9+17,9 /2 = 29.9%

Universo Proyectado * Promedio de nivel de pobreza = 3710 * 29.9% = 1110

Poblacion proyectada de Jévenes desempleados y en condiciones de pobreza: 1110

v' Muestra: Compuesta por un porcentaje significativo de jovenes de la poblacion

proyectada, la cual se determina con la aplicacion de la siguiente formula estadistica:

En donde:

® Falta inversion para generar trabajo en el norte del pais, 06 de abril del 2010,
www.ecuadorinmediato.com
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ZZNp (1-p)
n=
e N+2Z2p(l-p)

n =tamafo de la muestra

Z, =Valor Z critico correspondiente a un valor dado el nivel de confianza
p = proporcion de exitos en la poblacion.

e = Error en la proporcion de la muestra.

N = Poblacion
n="2 . (1.96)2 x (1110x0.95) (1-0.95)
(0.05)2 x 1110 + 3.84 x 0.95(0.05)
Z,=1,96
p = 95% _ 202,46
2,96
e=5%
n = 68,46
N=1110

Tal como se puede observar, la muestra la integran 69 jovenes que reunen las
condiciones detalladas anteriormente, es decir que, la encuesta debe ser aplicada a esta
cantidad de posibles beneficiarios con la finalidad de conocer su realidad actual y el

grado de aceptacion hacia la propuesta de solucion.

1.4  Disefio de la Encuesta

El metodo de recoleccion de informacion que voy a utilizar, es la aplicacion de
encuestas a los potenciales beneficiarios de la propuesta; con la finalidad de determinar
su problematica real y el nivel de aceptacion para ser parte activa de la oferta de

solucion.

El esquema de la encuesta es el siguiente:
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ENCUESTA
Edad: ........ Género: FO MO

Area: UrbanaCd Rural O
¢ Cudl es su nivel de estudios? (sefiale con una “X”)

Primaria |
Secundaria O
Superior O
Ninguno U

. Al momento Ud. se encuentra: (sefiale con una “X”)
Empleado 0
Desempleado O

. ¢Cuédl es su nivel de ingresos al mes? (sefiale con una “X”)
de $30 a $50
de $60 a $80
de $80 a $100
de $100 a 120
de $120 a 200
mas de 200

oooooa

¢Los recursos con los que Ud. y su familia cuentan para vivir son: (sefiale con una
Xy

Suficientes para vivir

No alcanzan para vivir

No tienen recursos para vivir

OoOonO

¢A qué se dedica en sus tiempos libres? (sefiale con una “X”)

Practica algin deporte O
Realiza actividades culturales (canto, baile, danza, lectura, etc) O
Pasa con sus amigos-as O

Frecuenta bares o discotecas O
Asiste a algun grupo juvenil O
Si es miembro de un grupo juvenil mencione, ;cual grupo? .................
Pasa el tiempo sin hacer nada O

¢ Se ha visto tentado-a o ha caido en alguno de los siguientes riesgos? (sefiale con

una “Xx”)

Consumo de Alcohol O Consumo o venta de Drogas O
Agresion o violencia a las personas] Robo y asalto a los transelntes o vecinos O
Ser parte de Pandillas O Armar escandalo en la calle O
Usar armas para delinquir O
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢ Tiene hermanos o hermanas jovenes en riesgo?
Sl O NO O
Si los tiene diga cuantos? ......

¢Le gustaria superarse?

Sl O NO O

Le gustaria conseguir un empleo fijo, que le permita obtener un sueldo que bordee,
por lo menos, los $ 200 (doscientos dolares americanos) mensuales.

Sl O NO O

Estamos pensando crear un CENTRO DE CAPACITACION para cooperar con los
jovenes desempleados y en riesgo, ¢apoyaria Ud. esta iniciativa?

Sl O NO O

¢Estaria de acuerdo en asistir al CENTRO DE CAPACITACION para aprender

sobre el manejo de maquinas textiles y, luego, obtener un empleo en ese campo?
SI O NO O

¢Estaria Ud. dispuesto-a a asistir al CENTRO DE CAPACITACION 2 horas diarias
durante dos meses para capacitarse?
SI O NO O

Qué horario Ud. elegiria para asistir a las capacitaciones que el Centro ofreceria:
(sefiale con una “X™)
en la mafana O
en la tarde O
en la noche O

¢Le gustaria que, ademas de capacitar en el manejo de maquinas textiles, el
CENTRO pueda ofertar también talleres y cursos de formacion humana integral?

SI 0O NO O

¢Estaria de acuerdo en pagar $30 (treinta dolares americanos) por la capacitacion
recibida, una vez que desde el CENTRO DE CAPACITACION se le haya ubicado en
un trabajo fijo y estable?

SI O NO O

Si Ud. esté interesado-a pida informacion a la persona que esta aplicando la encuesta y
Ilene una ficha para hacerle participe de esta propuesta de capacitacion.

Muchas gracias por su colaboracién y, no olvide comentar con sus amigos-as sobre
esta oportunidad.
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FICHA DE INCLUSION EN LA PROPUESTA DEL CENTRO DE
CAPACITACION “RESCATE JUVENIL AGUSTINIANO”

N° 01

Persona responsable del proyecto: Diana Salas
NUmero Telefénico: 062- 652-550

Otras referencias: Convento de los Padres Agustinos (Av. Atahualpa — cuatro esquinas)

NOMBIE: .o e Género: FO MO
Edad: ............ Area: Urbana 0 Rural O
DomICilio: oo

Teléfono de una persona o familiar referencial: ............ccoovveiiiieiinic

Fecha: ...oooviiiii

Firma de la persona interesada: ...........ooeviieiiieineiie e

Por cada persona interesada se ha de hacer doble ficha con el mismo ndmero con el fin

de que haya un compromiso de parte y parte.

1.5  Tabulacion e interpretacion de los resultados

1.5.1 Datos generales a partir de la encuesta aplicada

a.- Sobre la edad de los encuestados

Edad Cantidad Edad de los Encuestados
18 -20 17 24% 24% 18-20
21-23 16 21-23
24-26 20 - o "24-26
' 27-29
27-29 17

19



Interpretacion: Tal como indica la segmentacion, los encuestados comprendieron entre
los 18 a 29 afios de edad. En la muestra tomada, el porcentaje mayor de 29%
corresponde a los jovenes encuestados que se encuentran entre los 24 a 26 afios. Segun
la concurrencia de las situaciones de nuestro pais, podria deducir que a esta edad, una
persona tiene su propio hogar al cual mantener, por lo cual le es imprescindible obtener

un empleo fijo que facilite solventar sus gastos diarios.

b.- Sobre la cantidad de los encuestados

Geénero Cantidad Génerode los Encuestados
F 50
29%
M 20

Interpretacion:

El 71% de las personas encuestadas

fueron mujeres; sin embargo existid una presencia significativa del género masculino,
con lo cual se confirma la aceptacion de la idea del proyecto por parte de los dos

géneros.

c.- Sobre el area en la que fue aplicada la encuesta

Area Cantidad
Urbana 39 Area Geogréfica
Rural 31

M Rural

Interpretacion: El  domicilio al que

pertenecen los jovenes encuestados es
equitativo tanto al area urbana como rural de la ciudad de Ibarra. Mediante esta
informacion, puedo validar que la existencia de la pobreza en nuestra ciudad se presenta
en todas las zonas y no unicamente en las partes lejanas donde es dificil el acceso y

presencia de la subsidiariedad del estado.
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1.5.2  Datos especificos de los encuestados a partir de la encuesta aplicada

1.- ¢Cudl es su nivel de

estudios?
Primaria 36
Secundaria 22 . _ !

Superior 0 __ _ 7

Primaria . \u\/
. Secundaria i
Nlnguno 12 Supcrior Ninguno
TOTAL 70

Interpretacion: De 70 jovenes encuestados; podemos visualizar que el nivel de
educacion al que han podido acceder es muy béasico; pues mas del 50% solamente tienen
estudios primarios y Unicamente 22 de ellos han cursado el colegio, lo cual demuestra
que la educacion en nuestra ciudad no es un servicio colectivo, puesto que no se otorgan
las facilidades y apertura necesaria para que las personas que pertenecen a los estratos
mas bajos de nuestra sociedad puedan verse favorecidas y satisfacer esta necesidad

bésica.

2- Al momento Ud. se

encuentra:
E Empleado
Empleado 20 B Desempleado
Desempleado 50
TOTAL 70

Interpretacion: El 71% de la muestra tomada se encuentra en una situacion de
desempleo, y el 29% restante esta en condiciones inestables; puesto que cuenta con
trabajos provisionales o temporales que no les garantiza que sus ingresos sean fijos; y

por otra parte el pago percibido no justifica sus horas de trabajo.

21



3.- ¢ Cudl es su nivel de ingresos al mes?

de $30 a $60 22
de $60 a $80 27 Interpretacion: Cerca del 70% de los encuestados
de $80 a $100 9 manifestaron obtener ingresos inferiores a $100 al
de $100 a $120 9 mes, con los cuales tratan de subsistir, limitandose a
de $120 a $200 3 adquirir lo mas imprescindible para su alimentacion
mas de $200 0 basicamente. En la mayoria de los casos un solo
TOTAL 70

integrante de la familia es quien

tiene trabajo y lleva este sustento

B

econdmico; siendo sus empleos
de$30a —

mas comunes el de albadil,
de$100a

5120 de$120a

$200 mas de

empleadas domeésticas, 0
$200

vendedores ambulantes.

Suficientes para vivir 0
No alcanzan para vivir 61
No tienen recursos para vivir 9 9
TOTAL 70 . -
uficientes para
vivir No alcanzan para

vivir No tienen recursos
para vivir

Interpretacion: Los recursos con los
que cuentan las familias encuestadas no les alcanzan para vivir dignamente; pues en
promedio se podria decir que cada familia tiene un presupuesto de $3 diarios para sus

gastos bésicos, lo cual es sumamente desventajoso.
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5. ¢ A qué se dedica en sus tiempos libres?

Practica algun g
deporte
Realiza actividades A
culturales
Pasa con sus
) 49
amigos-as
Frecuenta bares o
) 27
discotecas
Asiste a algun grupo 0
juvenil
Pasa el tiempo sin
20
hacer nada
TOTAL 108

Interpr

4
-
Practica

algln
deporte

Realiza
actividades
culturales

Pasa con sus

. Frecuenta
amigos-as

bares o
discotecas

etacion:

Asistea
algudn grupo
juvenil

Pasael
tiempo sin
hacer nada

En su mayoria dichos jovenes

dedican sus tiempos libres a pasar con sus amigos y

frecuentando bares o discotecas; en donde estan

susceptibles a caer en riesgos comunes que Se

presentan al estar en las calles y es en este tipo de

lugares donde se expende facilmente la venta y consumo de estupefacientes. En forma

opuesta apenas 12 jovenes de los 70 encuestados acostumbran a practicar algin deporte

o realizar actividades culturales en sus tiempos libres; esto se debe a que existen escasas

alternativas que lleguen a la conciencia y razon de los jovenes para que utilicen

correctamente su tiempo y espacio.

6.- ¢Se ha visto tentado-a o ha caido en alguno de los siguientes riesgos?

Consumo de alcohol

Consumo o venta de drogas

Agresion o violencia a las personas

Robo y asalto a los transeuntes

Ser parte de pandillas

Armar escandalo en la calle

Usar armas para delinquir

TOTAL

23

Interpretacion: El 100% de los jovenes

[ encuestados ha consumido alcohol en
3 varias ocasiones y el 50% de éstos han
1 consumido o vendido drogas. Asimismo,
S pero en menor cantidad, estas personas han
16 sido parte de pandillas y han caido en
1 riesgos concernientes a la agresion, robo y
! uso de armas.
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Con todo esto, podemos darnos cuenta que todos los jévenes encuestados han caido o se
han visto tentados a caer en
riesgos méas comunes de
nuestra  sociedad; incluso
algunos de ellos ain no han
logrado salir de estos vicios; la

Consumo de mayoria de estos jovenes

Consumo o
venta de
drogas

alcohol Agresidno
violencia a

las personas

sutoalps  Serpartede expresd que esto se debe a la

i Armar
. andillas
transcedntes P escandalo en Usar armas

lacalle para falta de una guia y apoyo

delinquir

indicado dentro de su hogar.

7.- ¢ Tiene hermanos o hermanas jovenes en riesgo?

Sl 55
NO 15
TOTAL 70

Si los tiene diga cuantos?

# Hermanos Cantidad a1
1 20 | @2
2 25 \ W36 mas
3 6 mas 9

Interpretacion: El 79% de los encuestados tienen de 1 a 3 hermanos jovenes que se
encuentran en condiciones riesgosas con respecto a vicios y delitos, con lo cual se
confirma que la situacion juvenil en la ciudad de Ibarra es defectuosa y se encuentra

desatendida por las entidades encargadas para hacerlo.
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8.- ¢ Le gustaria superarse?

Sl 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacion: La totalidad de los

jévenes manifestaron tener deseos de
superacion y el deseo de dejarse ayudar si fuera necesario por terceras personas para

salir de su situacion actual y obtener asi un mejor estilo de vida tanto para sus familias
como para ellos mismo.

9.- ¢Le gustaria conseguir un empleo fijo, que le permita obtener un sueldo que

bordee, por lo menos, los $200 mensuales?

Sl 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacion: De igual forma, a

todos los encuestados les agrado la
idea de poder conseguir un empleo fijo en donde puedan percibir un sueldo que bordee
minimo los $200; pues como se indicd, anteriormente, sus ingresos promedio
actualmente son inferiores a $100 al mes, los cuales no son suficientes para cubrir todas
sus necesidades basicas. Sé que la cantidad ofertada tampoco es legal y mucho menos
es justa, sin embargo, espero que a partir de dicha oferta el proyecto pueda con el tiempo

llevar su oferta a los limites de remuneracion justa y digna.
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10.- Estamos pensando crear un CENTRO DE CAPACITACION para cooperar

con los jovenes desempleados y en riesgo, ¢apoyaria Ud. esta iniciativa?

Sl 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacion: Todas las personas
encuestadas apoyaran la idea y estan

de acuerdo en la creacién de un

Centro de Capacitacion que se dirija a la atencion de jovenes que se encuentran
desempleados y en situaciones de riesgo, lo cual valida la oferta del proyecto que

propongo a favor de los jovenes més necesitados de la ciudad de Ibarra.

11.- ¢Estaria de acuerdo en asistir al CENTRO DE CAPACITACION para

aprender sobre el manejo de méaquinas textiles y, luego, obtener un empleo en ese

campo?
S 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacion: Asimismo, todos
los jovenes, hombres y mujeres, estuvieron de acuerdo en recibir una capacitacion
previa, referente al manejo de maquinas textiles para luego poder obtener un empleo fijo

en esta area.
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12.- ¢Estaria Ud. dispuesto-a a asistir al CENTRO DE CAPACITACION 2 horas
diarias durante dos meses para capacitarse?

Sl 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacion: Igualmente, dichos

jévenes dijeron no tener
inconveniente en asistir 2 horas diarias durante 2 meses al Centro para recibir la
capacitacion y entrenarse en el area textil para poder ocupar las vacantes existentes con

experiencia suficiente para su cargo.

13.- ¢Qué horario Ud. elegiria para asistir a las capacitaciones que el Centro

ofreceria?
en la mafiana 11
en la tarde 39 A
en la noche 20
TOTAL 70 e enla tarde
en lanoche

Interpretacion: El 57% de los
jévenes encuestados preferirian asistir a las capacitaciones en las tardes, debido a que se
les facilita dicho horario para trasladarse desde sus diferentes comunidades o barrios
hacia el Centro de Capacitacion; por otra parte un 29% opind que un horario nocturno
les permitiria acudir a las capacitaciones y al mismo tiempo no abandonar sus empleos
actuales que los desarrollan en la mafiana y en la tarde, esto con el fin de poder cambiar
de trabajo sin dejar de percibir ingresos.
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14.- ¢ Le gustaria que, ademés de capacitar en el manejo de maquinas textiles, el

Centro pueda ofertar también talleres y cursos de formacion humana integral?

Sl 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacion: Los jovenes

se mostraron receptivos a

poder recibir ademas de la
capacitacion formal acerca del manejo de maquinas textiles, cursos de formacion
humana que les permita crecer no sélo en el entrenamiento de maquinas sino

integralmente como personas y poder cambiar asi su estilo de vida.

15.- ¢Estaria de acuerdo en pagar $30 por la capacitacion recibida, una vez que

desde el Centro de Capacitacion se le haya ubicado en un trabajo fijo y estable?

Sl 70
NO 0
TOTAL 70

Interpretacién: Finalmente, los
jovenes estan de acuerdo en

entregar $30 una vez que se les

haya ubicado en un trabajo fijo y
sean estables en una empresa. Esta cantidad significativa, servira para retroalimentar el
proyecto y adquirir materia prima y demas materiales a ser utilizados por los grupos que

entren a capacitarse en el Centro.
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1.6 Resultados concluyentes

v' Mediante la aplicacién de esta encuesta a la muestra seleccionada, se ha podido
confirmar que realmente existe un alto porcentaje de desempleo en la ciudad de Ibarra y,
que, sobretodo, los jovenes mas necesitados no tienen la preparacion académica
suficiente para adquirir por su propia cuenta un trabajo que les garantice la obtencion de
un sueldo fijo, por lo cual viven en condiciones precarias, y debido a su inestabilidad
laboral sus aportes a la economia familiar son minimos y no satisfacen sus necesidades

bésicas.

v" En su mayoria los jovenes ibarrefios utilizan su tiempo libre frecuentando bares o
discotecas con sus amigos; una de las causales més propias, para la pérdida de su
tiempo, es la no existencia de espacios juveniles en donde éstos puedan direccionar la
correcta utilizacion de su tiempo libre. Como efecto de ello tenemos un alto indice de
consumo de alcohol y drogas, asi como los diversos riesgos a los que se exponen y han
caido en alguna ocasién, confirmandose asi que la situacion juvenil en la ciudad de

Ibarra se encuentra en crisis y, necesita una urgente atencion.

v" Los resultados de la encuesta aplicada confirman la total aceptacion y complacencia
por parte de los jovenes ibarrefios frente a la propuesta de creacién del Centro
Comunitario donde se promovera una capacitacion en el manejo de maquinas textiles y
su formacion integral como sujeto de derechos. Los pardmetros fijados, tales como:
horario, tiempo de capacitacion y condiciones de pago y trabajo, han sido consensuados

por la mayoria de la muestra encuestada, lo cual respalda la viabilidad de este proyecto.

v' En general, el estudio de los posibles beneficiarios me ha permitido llegar a la
conclusion de que los jovenes ibarrefios se encuentra desatendidos principalmente por
parte de las entidades gubernamentales y, como resultado de esto tenemos el alto indice
de jovenes en riesgo, los mismos que estan dispuestos e interesados a utilizar su tiempo

libre adecuadamente.
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v En definitiva, el gran problema es la falta de planes, actividades y proyectos que
generen alternativas de solucion a los problemas en los que se encuentra involucrada la
juventud ibarrefia, por lo que una propuesta como la creacion de un Centro de

Capacitacion, es una respuesta bien vista y querida por los jovenes en desempleo y en

riesgo de la ciudad de Ibarra.
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CAPITULO 11

ESTUDIO TECNICO DE LA PROPUESTA DEL CENTRO COMUNITARIO

2.1 Identificacion del Servicio

El Centro Comunitario de Capacitacion “Rescate Juvenil Agustiniano”- CECORJA, en
su naturaleza es un servicio de desarrollo comunitario integral, basado en los principios
del pensamiento social cristiano y del sistema preventivo. Es una propuesta de caracter
social que apunta a profesionalizar y a formar a los jovenes vulnerables y maés
necesitados de la ciudad de Ibarra cuyas edades oscilan entre 18 y 29 afios.

La propuesta busca, a través de una capacitacion integral, lograr que los jovenes puedan
dedicar correctamente el uso de su tiempo libre y obtener un empleo que les permita
mejorar su estilo de vida y ser generadores de soluciones para su entorno, en especial, en

su familia.

Esta propuesta ademas de ser un servicio, quiere ser un espacio de crecimiento integral
de los jovenes, es decir, ofrecer...

[...] un espacio donde llegue a apreciar y a valorar la necesidad de la relacion
con sus semejantes, donde Dios y la fe no entran en su vida por el estudio, sino
por la experiencia préctica del servicio al hermano [...] donde podamos aprender
juntos para poder despertar la necesidad de ser para el otro.*

Como tal, el proyecto constituye una forma de poner en préctica el compromiso social y
etho-politico que la Universidad Politécnica Salesiana™ (Universidad a la que me
pertenezco) promueve en sus estudiantes a partir de su funcion de proyeccién social que
se traduce en servicio a la sociedad. En otras palabras, se orienta a hacer evidente el

desafio de “formar actores sociales y politicos con una visién critica de la realidad,

10 Universidad Politécnica Salesiana, Carta de Navegacion, 2009-2013, p.32.

1 Como podemos observar, la UPS integra su gestion educativa, basandose no solamente en la
profesionalizacion de sus estudiantes, sino comprometiéndose con lo mas trascendental y duradero,
brindando una educacién formativa en el aspecto humano, con la finalidad de que el estudiante priorice en
su carrera profesional el servicio de la sociedad mas vulnerable y excluida.
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socialmente responsables, con voluntad transformadora y dirigida de manera

preferencial a los pobres™?.

2.1.1  Servicio de desarrollo comunitario integral
El proyecto quiere ser una experiencia de desarrollo comunitario integral, esto es de
desarrollo de la comunidad tanto de los jovenes en riesgo como también de las familias a
las que se pertenecen. Es una experiencia busca recuperar los lazos familiares y la
fuerza de la unién entre los jovenes, se trata de una experiencia que estara fundada sobre

los valores humanos y cristianos de la comunitariedad.

Efectivamente, las experiencias de desarrollo comunitario efectuadas por la Iglesia, caso
concreto, las Comunidades Eclesiales de Base (CEB) *, que son grupos de personas
cristianas que tienen un compromiso comun, “éstas comunidades se enraizan en
ambientes populares y rurales, convirtiéndose en fermento de vida cristiana, de atencion
a los ultimos, de compromiso en pos de la transformacion de la sociedad. En ellas cada

persona hace una experiencia comunitaria”*

, me permiten orientar el servicio como un
desafio concienciador e integrador de la vida del sujeto humano, especialmente de los
jovenes. En este contexto, el proyecto busca la recuperacion de la dignidad de los
jovenes destinatarios que son la parte méas preciada de la sociedad pero asimismo la

parte mas empobrecida.

“ la parte de la sociedad que no tiene acceso al poder (politico), al tener (econémico), y

al saber (cientifico), porque es continuamente privada de esas posibilidades a través de

12 Universidad Politécnica Salesiana, Carta de Navegacion, 2009-2013, p.31

13 «|_as Comunidades Eclesiales de Base, constituyen uno de los hechos mas significativos de la vida de la
Iglesia Latinoamericana. Su desarrollo en el continente ha contribuido a levantar la esperanza de los
pobres y oprimidos y son un privilegiado lugar de encuentro de un pueblo que busca conocer su situacion
de miseria y explotacion, luchar contra esta condicién y dar cuenta de su fe en el Dios que libera.”, en:
Manuel Hernandez, www.arquidiocesisdecuenca.org.ec

14 Comunidades Eclesiales de Base, www.misiones.catholic.net
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la dominacion politico-cultural y de la explotacion econdmica. Toda auténtica

transformacion viene desde ‘la base’ y no desde arriba”*°.

Precisamente, los Centros Comunitarios surgen del deseo de entregar un servicio
promocional a los miembros de una comunidad; tienen el propdsito de socializarlos,
integrarlos y beneficiarles con alternativas de solucién a sus problemas latentes;
promueven la autogestion y la participacion de la comunidad entra con la ayuda de un
agente auspiciante; el proyecto que propongo, quiere ser eso: una propuesta de

autogestion de los jovenes mas necesitados.

2.1.2  Servicio basado en los principios del pensamiento social cristiano
Desde el pensamiento social cristiano, son los principios de bien comun, solidaridad,
justicia y participacion los que dinamizaran el proyecto a favor de los jovenes, pues
dichos principios testimoniados por la Comunidad Cristiana y vividos como un

compromiso socio-politico son argumentos liberadores del ser humano.

El bien comun tiene que ver con las mejores condiciones de vida para las mayorias de

seres humanos posibles.

El bien coman puede ser definido como el conjunto de condiciones sociales
que consienten y favorecen en los seres humanos el desarrollo integro de su
persona [...] la Iglesia pone de relieve el sentido humano y la capacidad
para animar las estructuras sociales en su totalidad y en cada uno de sus
sectores concretos, estimulando las transformaciones en profundidad segun
el criterio de la justicia social*®

La solidaridad requiere que todos los hombres, agrupaciones u organizaciones
participen en actividades de la vida econdmica, politica y cultural dejando de lado el

individualismo y el egoismo. “La subsidiariedad es un complemento de la solidaridad; la

> Gregorio Iriarte, (Qué es una Comunidad Eclesial de Base?, 17 de julio del 20086,
www.redescristianas.net

16 wWilliam Baum, Orientaciones para el estudio y ensefianza de la Doctrina Social de la Iglesia, Roma, 30
de diciembre de 1988, www.multimedios.org
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cual protege a la persona, comunidades y grupos del peligro de perder su legitima

autonomia™?’.

La justicia y la participacion, son el recurso para mejorar la calidad de vida de las
personas y de la sociedad, constituyen el camino seguro para conseguir una nueva y

armoniosa convivencia humana.

“Su fuerza radica en el hecho de que asegura la realizacion de las exigencias éticas de la
justicia social: la participacion justa, proporcionada y responsable de todos los miembros
y sectores de la sociedad en el desarrollo de la vida socio-econdémica, politica y

cultural™®

Segun el pensamiento cristiano la dignidad de la persona radica en vivir una vida buena,
esto es, con unas condiciones econdmicas, politicas y culturales que a cada sujeto como
también a sus comunidades les permitan el desarrollo 6ptimo de las facultades y la
satisfaccion de las necesidades fundamentales como la salud, la vivienda, un techo y el

respecto de sus derechos y la libertad para ejercer sus deberes.

En este contexto, el proyecto busca cooperar con los jovenes y la reivindicacion de su

dignidad plena cuanto seres humanos de deberes y derechos.

2.1.3  Servicio basado en el Sistema Preventivo
El término prevencion® utilizado en medicina, trabajo social, derecho penal y proteccion
del medio ambiente hoy mas que nunca constituye una de los motores del proyecto que
se estd proponiendo, puesto que se trata de prevenir que los jovenes, ademas de no
dafarse en su integridad, evolucionen como sujetos integrales. Lo preventivo de este

proyecto busca que los propios jovenes sean quienes levanten la voz y decidan por su

7 william Baum. Op. Cit. p.25.
8 |dem, p.27.

¥ HILLMANN, KARL-HEINZ, Diccionario enciclopédico de sociologia, Herder, Barcelona 2005, p.
724-725.
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presente y por su futuro. “Es claro que el éxito de la prevencion depende de la
transformacidn de las estructuras, de “las relaciones sociales estructurales, las injusticias
y las pautas de interaccion” cuanto causales de las situaciones, eventos y conductas no

deseadas.”?

, por lo tanto, a través del proyecto lo que buscamos es abrir un camino de
transformacion de las circunstancias en que viven los jovenes con el fin de que ellos se

desarrollen como personas integrales.

El sistema preventivo al que me refiero mas que un método es una experiencia de amor.
“Antes que un método, es una experiencia de caridad pastoral que nos dispone a acoger
a Dios en los estudiantes [en los jovenes] y nos llama al servicio en ellos, reconociendo
su dignidad, renovando la confianza en sus recursos de bien y educéndoles para que
lleguen a la plenitud de la vida”?.

Prevenir, mas que dar una respuesta momentanea es procurar la promocion del sujeto a
lo largo de su vida. El propdsito de prevenir no es solamente evitar que el joven caiga
en una situacién riesgosa, sino “hacerle tomar conciencia y ayudarle para que él mismo

se defienda de las posibles agresiones del ambiente”?.

En la prevencion, cuanto sistema, estan las pautas necesarias para transmitir la filosofia

de promocion integral a los destinatarios del proyecto.

Prevenir no sera solo evitar toda contaminacion deshumanizante, y proteger
de todas posibles y fatales lesiones a la salud integral de sus pobres
muchachos, sino sacar del inminente peligro delincuencial a quien ha caido
ya en él, pero cuyo corazon aun es rehabilitable, y cuyo proceso de
corrupcion y peligrosidad no es irreversible. Esta perspectiva tiene
aplicacion a todo educando en situacion de riesgo®.

20 |dem, p.725.
2! Universidad Politécnica Salesiana, Carta de navegacion, 2009-2013, p. 24.
%2 |dem, p.37.

2 PERAZA, Fernando, Sistema Preventivo de Don Bosco, Centro Salesiano Regional, 3ra. edicion, Quito,
Septiembre 2001, P.13.
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El legado del sistema preventivo descansa en: la razon, la religion y el amor; en donde
los educadores y los jovenes deben relacionarse dentro de un clima familiar, de
confianza y de didlogo. El objetivo, al educar a un joven, es prepararlo para que sea
capaz de realizar con inteligencia un oficio; pero sobretodo que sirva de testimonio de
vida ante la sociedad y agente de cambio frente a otros jovenes vulnerables; para que de
esta forma, el muchacho llegue a convertirse en guia, y asi se genere una cadena social

en donde todos podemos involucrarnos y frenar las injusticias sociales.

2.2 Tamafio del Proyecto

El servicio que ofrecerd el Centro Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano” va
orientado a la comunidad de la ciudad de Ibarra, especificamente encaminado a servir a
los 1,110 jévenes que se encuentran desempleados y viven en condiciones de pobreza.

El Proyecto pretende, por una parte, capacitar a dichos jovenes durante 80 horas
aproximadamente acerca del manejo técnico y practico de las maquinas textiles y
confeccidn de las prendas basicas de vestir y; por otra parte, brindarles una formacién
humana integral. Para evitar la masificacion, la capacitacion y formacion de los jovenes
se hara por grupos, los grupos estardn integrados por 20 jovenes, los cuales se
encontraran en proceso de capacitacion durante 3 meses y después seran integrados al
mundo laboral, cubriendo las ofertas de trabajo existentes en la provincia de Imbabura,
mediante alianzas y convenios a realizarse con los empresarios textiles.

El numero de integrantes para los grupos de capacitacion se ha decidido en base a los
recursos con los que se cuenta, asi: al nimero de maquinas que se pueden adquirir de
acuerdo a su costo en el mercado, al nimero de capacitadores a contratar y, sobre todo,
pensando en otorgar una capacitacion personalizada, que garantice la profesionalizacion

de los jovenes con buenos cimientos técnicos y practicos.

De esta forma, se proyecta insertar al mundo laboral alrededor de 80 jovenes cada afio,
es decir que a mediano plazo, 5 afios aproximadamente, se intentara rescatar de la
miseria y mejorar en su calidad de vida a un 36% de los 1,110 jovenes ibarrefios que

son los beneficiarios directos de este proyecto.
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2.3 Localizacion del Proyecto

La localizacion del Centro Comunitario de Capacitacion “Rescate Juvenil Agustiniano™
sera dentro de las instalaciones del Convento de los Padres Agustinos en la ciudad de
Ibarra, ubicado en la Av. Atahualpa 22-11 y Hernan Gonzéalez de Saa. Se ha decidido
situarla en este lugar, debido a la disposicion gratuita de suficiente espacio fisico y areas
adecuadas para el funcionamiento de este tipo de proyecto, lo cual evitaria gastos de
costos de alquiler o compra de un local. Dentro de estas instalaciones se cuenta con la
disponibilidad de los servicios basicos, tales como: luz eléctrica, agua potable y linea
telefonica, que permitiran desarrollar las actividades de capacitacion sin inconvenientes.

GRAFICO Nro.2
LOCALIZACION DEL CONVENTO DE LOS PADRES AGUSTINOS

Fuente: Convento de los Padres Agustinos
Elaborado por: La Autora, enero 2011

Es conveniente que el proyecto funcione dentro de las instalaciones de los Padres
Agustinos, por dos razones: ellos son los responsables directos de su funcionamiento y;
la misma naturaleza de este proyecto social, permite que los beneficiarios directos se

acerquen con confianza y participen del servicio que se ofrece.
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Al respecto, es importante destacar que el actual Parroco y Director Agustino de la
ciudad de Ibarra, el Padre Yuri Acosta, tiene muy buena relacion con la gente y, a la vez,
muy buena acogida por parte de los feligreses, lo cual facilita que los jovenes tengan
credibilidad en que la ejecucion del proyecto se realizara con total transparencia y con el

nico fin social de servir al préjimo y al mas necesitado.

Otras ventajas de la localizacidn del proyecto en este lugar, es que su ubicacion permite
el facil acceso por parte de los jovenes y capacitadores, pues el Convento se encuentra
situado en un area muy conocida, transcurrida y central en la ciudad de Ibarra. Es un
sector en el que se cuenta con el servicio de transporte publico desde y hacia varios

sectores estratégicos de la ciudad, lo cual facilita la movilizacidn de los beneficiarios.
En pocas palabras, la localizacion del proyecto es éptima, debido a que sus diversas
ventajas contribuyen en mayor medida a que se obtenga el costo unitario minimo de

capacitar a cada joven y cumplir asi con el objetivo central del proyecto.

A continuacién se adjunta un mapa de la ubicacién del Convento en mencion:
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GRAFICO Nro.3
UBICACION MACRO DEL CECORJA
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GRAFICO Nro.4
UBICACION MICRO DEL CECORJA
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2.4 Ingenieriay estructura del proyecto
En este apartado, definiré los procesos necesarios para la instalacion y funcionamiento
del proyecto con la finalidad de esclarecer todas las especificaciones relacionadas a la

propuesta de intervencion.

Toda ejecucion de un proyecto conlleva un proceso, en este caso el proceso de
capacitacion viene a ser el medio en donde intervienen una serie de insumos e
instrumentos por medio de los cuales se otorga el servicio y entrenamiento que llevan a
una transformacion y poder asi, finalmente, obtener el resultado final esperado, el cual,
para mi proyecto, se reflejard en la formacion de un sujeto capacitado profesional y

humanamente, integralmente listo para ingresar al mundo laboral.

El esquema del proceso es el siguiente:

GRAFICO Nro.5
ESOQUEMA DE LA ESTRUCTURA DEL PROYECTO

[Estadolnicial ] — > [Transformacién ] —> [Resultado Final ]

Crams >
Equipo

w Sub-servicios
Productivo
Organizacion

Residuos y
Desechos

Fuente: El Marco Légico y el Enfoque Integrado en la elaboracion de proyectos
Elaborado por: La Autora, 2011.
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2.4.1  Estado Inicial
El tipo de financiamiento del proyecto es mixto, cooperan la Comunidad Agustina y el
Ministerio de Inclusion Econémica y Social — MIES. Los porcentajes se distribuyen de

la siguiente forma:

Por una parte la Comunidad Agustina aportara con el 40% del presupuesto, en cifras

monetarias vendria a representar aproximadamente $20.000, la cual incluye:

v’ Capacitadores de formacién humana, integrado por los seminaristas y sacerdotes

propios de la comunidad

v/ 300 m? de espacio fisico para la adecuacién del centro de capacitacion dentro del

Convento

GRAFICO Nro.6
ESPACIO FiSICO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL CECORJA

Fuente: Convento de los Padres Agustinos
Elaborado por: La Autora
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v' Instalaciones de servicios basicos, tales como: luz eléctrica, agua potable y baterias

sanitarias.

v’ Autogestion mensual que servird para cubrir gastos operativos y retroalimentar el
proyecto; y asi compensar el reducido costo que se cobrard a los jovenes por la

capacitacion recibida.

Por otro lado el 60% de dicho presupuesto se complementara con el auspicio del
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social — MIES, institucién Publica que tiene como
objetivo principal el otorgar soporte técnico y financiamiento a proyectos que estimulen
la productividad de la sociedad y, sobre todo, en aquellas propuestas donde se considere

como beneficiarios directos a la poblacion menos favorecida o excluida de nuestro pais.

Con el financiamiento de dicha instituciéon, se pretende adquirir los implementos
esenciales para la ejecucion del proyecto, los cuales estdn  valorados en

aproximadamente $30.000, y estos son:

v’ Adecuacion de la infraestructura

v' Maquinaria

v Materia prima

v Mobiliario

v" Capacitadores en el area textil y certificaciones

v" Suministros en general

A continuacion, detallo los requerimientos de maquinaria y suministros, asi como

también, las estrategias de fijacion y de seleccion:
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Suministros/Maquinaria

Cantidad

Especificaciones

Funcion Basica

10

Eléctricas con motor,
lubricacion automatica,
palanca retroceso,
altura prensatela 5.0-10
mm, 6000 puntadas por
minuto, agujas db
estandar.

Coser, unir, hace bastas,

bolsillos

Recubridoras

Lubricacion automatica,
arrastre diferencial,
5000 puntadas por

minuto, agujas estandar

db, 4 hilos

Recubre dobladillos,
pone tiras, ribetes o

cintas

~

II .1 Ane

Overlock

Lubricacion automatica,
arrastre diferencial,
ancho cadeneta 6.0 mm,
altura prensatela 4.0
mm, 6.000 puntadas por
minuto, agujas del #11-
#16, 4 hilos

Corta, cose y sobrehila,
une dos piezas, pega
cintas elasticas, coloca

cordones

Botonera-Ojaladora

2,700 rpm velocidad de
costura, limpia
parabrisas de hilo, ruido
bajo y vibracion baja.
Cose area 6.4 x 6.4 mm,

abrazadera 13 mm.

Coloca, pega botones y

realiza ojales

Mesas

7 mXx 2.5 m, tabla

triplex de 4 lineas

Recibir clases y realizar

dibujos y cortes
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Silletas

Pizarra de tiza liquida

Marcadores

Tela

Hilos

Implementos textiles

Reglas

Tijeras

Tizas de sastre

Planchas de cartén
Cintas métricas

Cuadernos

Esferogréficos, lapices,
borradores

Botiquin

30

2 cajas

3 rollos

150 tubos

10 rollos
c/u 2
cientos c/u
20 juegos
20

10 cajas

1 ciento
20

50

2 cajas c/u

Ergondmicas
240 cm x 120 cm con
soportes de aluminio y
recipiente para colocar
marcadores, fondo de
cuadriculas.
12 unidades por caja,

varios colores
Tela Jersey, Vioto

Tipo poliéster, basico,
varios colores
Elasticos, botones,
cierres, cordones,
cuellos y pufios, belcro,
parches.

De corte y confeccion,
madera
De corte y confeccion
12 unidades por caja,
colores claros

Tamafio 1l m. x 1 m.

Académicos, a cuadros

Varios colores

Abastecido de medicinas
basicas y equipo de

primeros auxilios
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Dictar clases

Practicar y confeccionar

lo aprendido

Confeccionar

Confeccionar acabados

en prendas

Disefio de moldes y
toma de medidas en tela
Cortar tela y moldes
Dibujar y sefialar en
tela
sacar moldes y tallajes
Tomar medidas
Tomar notas y apuntes
de clases

Escribir y dibujar

Prevenir cualquier
accidente o enfermedad

en clases



Computador Manejo de informacion

Pentium 4, Procesador .
de estudiantes,

Dual Core, Disco Duro de

; capacitadores y
320 GB, Memoria RAM

administracion del

4096 MB.
proyecto.
Suministros de Oficina Hojas de Papel Bond A4,
: 1 Grapadora, 1 Archivo e impresion de
3 cajas clu ; ; »
Perforadora, Cinta informacion
adhesiva, adhesivos.
Escritorio, Archivador,
ici teléfono, exhibidores de - —
Muebles de Oficina'y Equipar la recepcion y
enseres 1clu ropa, muebles para sala de

Almacén Comunitario
estar, paca de armadores,

vitrina.

La cantidad de maquinaria y equipo se ha fijado de acuerdo al costo, utilidad, uso y
criterios provenientes de los potenciales capacitadores y; los suministros se han
calculado en base a los 20 jovenes que integrardn el primer grupo de capacitacion

durante 3 meses.

El proveedor de la maquinaria se seleccionara a traves de una licitacion, en donde los
distribuidores directos podran presentar sus cotizaciones y ofertas para ser evaluadas en
términos de precios, beneficios adicionales, facilidad de mantenimiento, vida util y
tecnologia. De igual forma los insumos textiles se adquiriran directamente de las
industrias, en donde se realizaran negociaciones para obtener descuentos por volumen
tanto en tela de segunda, que servira para las practicas de inicio, como en la tela de
primera con la que se confeccionardn prendas para el abastecimiento del almacén
comunitario. El resto de insumos se los obtendra en distribuidores al por mayor, con la

finalidad de reducir costos.

Ademas, pongo a consideracion que el presupuesto para el primer afio de ejecucion del

proyecto tendra un monto muy superior a todos los demas puesto que el valor més
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significativo se da en la adquisicion de las maquinas textiles, sin embargo, para el
segundo afio de ejecucidn, los costos se reduciran, puesto que ya no se necesita comprar
nuevamente maquinas, sino, aproximadamente, dentro de unos 10 afios, segun la vida

atil fijada para este tipo de instrumental tecnoldgico.

2.4.2  Transformacion
En la etapa de transformacion se detallard el modelo con el que se ejecutara el programa
de capacitacion, para lo cual especificaré el recurso humano con el que se conformara
los capacitadores, los estudiantes y la distribucion fisica del espacio que permitira el

Optimo desenvolvimiento de las actividades que hacen parte del proyecto.

a) Plano Estructural: Para el correcto funcionamiento y desenvolvimiento del

programa de capacitacion se adecuard un area fisica de, aproximadamente 300 m?, en

ésta se distribuirdn los espacios para las clases teoricas y para las practicas con las

maquinas textiles, de acuerdo al siguiente esquema:
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GRAFICO Nro.7
PLANO ESTRUCTURAL DEL CECORJA
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b) Seleccion de estudiantes: Los encargados de difundir la creacion del Centro
Comunitario de Capacitacion serdn los Padres Agustinos, pues, ellos conocen muy de
cerca las necesidades de los jovenes pobres y en riesgo; ellos serdn los encargados de
seleccionar a los jovenes que integren los grupos de capacitacion, tomando como base

de datos a los jovenes que se encuestaron en el Estudio de Beneficiarios.

Para llevar a cabo la seleccion del primer grupo de jovenes a capacitar, se citard a una
reunién personalizada, entre otros, sobre todo, a quienes se encuentran registrados en las
encuestas aplicadas para el Estudio de Beneficiarios, a ellos se les aplicara la siguiente

ficha de evaluacioén:

Nombre:
GRADO DE
NECESIDAD
PARAMETRO DE EVALUACION Sl NO

Se encuentra entre los 18 a 29 afios de edad
Su lugar de residencia es Ibarra

Se encuentra desempleado

Ha cursado la primaria

Tiene cargas familiares

El objetivo de aplicar esta ficha evaluativa es interactuar con los jévenes de manera que
se llegue a conocer las verdaderas necesidades y condiciones de pobreza en las que
viven y determinar el motivo por el cual necesitan trabajar, dando prioridad a aquellos

jovenes que tengan a su cargo hijos o familia.
A partir de la aplicacién de la mencionada ficha, se crearda una base de datos con los

jovenes interesados, y de acuerdo al grado de prioridad que muestre su evaluacién en la

seleccion se determinaran el orden de los grupos a ser capacitados.
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¢) Equipo de Capacitadores: Los encargados de transmitir los conocimientos acerca del
manejo de maquinas textiles seran 5 miembros del Gremio de Sastres y Modistas de la
ciudad de Ibarra; ellos asistiran a todas las clases programadas y tendrén a cargo cada
uno a 4 estudiantes, con el fin de hacer posible un aprendizaje personalizado. Y, puesto
gue junto con la capacitacion esta la formacion humana, ésta estara integrada por 3

seminaristas y 2 sacerdotes de la Comunidad Agustina.

Todo el equipo de capacitadores y formadores dictara sus clases durante 3 meses, de

acuerdo al siguiente horario:

CUADRO Nro. 3
HORARIO DEL EQUIPO DE CAPACITADORES

. 15:00-16:00 Formacion humana
unes
16:00-18:00 Manejo de maquinas textiles
15:00-16:00 Formacién humana
Miércoles ) ) )
16:00-18:00 Manejo de maquinas textiles
. 15:00-16:00 Formacion humana
Viernes . .. .
16:00-18:00 Manejo de maquinas textiles

Fuente: La Autora
Elaborado por: La Autora, 2011.

Las clases seran tedricas y practicas, para lo cual se dotara a los jovenes estudiantes de
todos los recursos necesarios para la confeccion de las prendas que se realicen dentro del
centro de capacitacion. Todas las prendas que se obtengan durante el tiempo de
entrenamiento seran colocadas en el Almacén Comunitario con la finalidad de ser
vendidas a los habitantes de la parroquia, a precios muy mddicos, ésta serd una

estrategia para retroalimentar el abastecimiento de insumos.
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Generalmente los capacitadores del Gremio de Sastres y Modistas se toman 2 meses
para dictar los modulos completos acerca del manejo de maquinas textiles; sin embargo,
para este proyecto, con el proposito de mejorar y perfeccionar la nueva habilidad de los
estudiantes, luego de los dos meses de aprendizaje de la profesion, se tiene planificado
un mes mas para realizar practicas profesionales. Para ello el 100% del tiempo que los
estudiantes pasen en el Centro Comunitario, lo utilizaran en la confeccion de prendas, o

incluso cubriendo obras que los capacitadores hayan contratado en sus talleres.

2.4.3 Resultado Final
a) Servicio Final: Concluido los tres meses de capacitacion y practica, y una vez
evaluados y garantizados los conocimientos adquiridos, el Gremio de Sastres y Modistas
de Imbabura otorgaré a cada estudiante una certificacion que avale sus nuevas aptitudes

y destrezas en este campo, ello facilitara su ubicacién en las vacantes laborales.

El estudiante preparado y certificado, al graduarse en el Centro Comunitario “Rescate
Juvenil Agustiniano” contara con el siguiente perfil humano y profesional, el cual le

servira de fortaleza para distinguirse del resto de profesionales en esta rama:

Sélidos conocimientos técnicos y practicos acerca del manejo de maquinas textiles y
confeccion de ropa casual y deportiva.

Habilidades y destrezas para manejar maquinas industriales.

Aptitud y actitud para trabajar en equipo.

Creatividad en el disefio de prendas de vestir.

Con valores humanos, éticos y morales.

Personalidad.

Responsable.

Con capacidad para adaptarse a las diferentes circunstancias laborales.

Habiendose graduado los jovenes, desde el Centro Comunitario y, mediante alianzas
estratégicas con los empresarios textiles de la provincia de Imbabura, en especial del

canton Antonio Ante, se situara a los jovenes capacitados en aquellas industrias que
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requieran personal. Las vacantes que podrian cubrir se relacionan al area de manejo de
maquinas textiles y confeccion de prendas de vestir, éstas posibilidades estan mas que
probadas, debido a que ésta provincia (Imbabura) tiene un amplio mercado y comercio

en este campo.

Durante los primeros tres meses, los jovenes ingresaran con un contrato a prueba, tiempo
en el cual deberan demostrar los conocimientos adquiridos y perfeccionar su destreza.
Después de transcurrido este lapso de tiempo, el empleador le hara firmar un contrato a
plazo fijo y es en éste cuarto mes de trabajo que se le descontara al obrero en su rol de

pagos el monto de $30, el cual servira para retroalimentar el proyecto.

Los pardmetros a tomarse en cuenta para el orden y preferencia de ubicacion en las
vacantes laborales, seran de acuerdo al desempefio y actitud mostrada por los jovenes
durante su capacitacion. Los jovenes que por alguna situacién no hayan sido colocados

aun en algun trabajo, continuaran con sus practicas dentro del Centro Comunitario.

b) Sub-servicios y desechos: Debido a que la capacitacidn en este campo requiere teoria
y practica constantes, se prevé que habra muchos recursos utilizados lo mismo que
desechos, por eso, las estrategias de aprovechamiento seran las siguientes: por una
parte, se aprovechardn y optimizaran los recursos utilizados en la fabricacion de prendas
de vestir, con el propésito de abastecer un almacén comunitario dentro del mismo
Centro y; por otra parte, los desechos textiles obtenidos durante las clases seran
utilizados en la elaboraciéon de varios subproductos, tales como: guaipe, almohadas,
cojines y manualidades en general. La finalidad de esta accién es generar la autogestion
y asi poder vender estos articulos y cooperar a la retroalimentacion y sostenibilidad del

programa de capacitacion.
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2.5 Elementos del Programa de Capacitacion en maquinas textiles

Con el propdsito de organizar el médulo de ensefianza acerca del manejo de maquinas
textiles, el mismo que se utilizara durante los tres meses planificados, se propone el
esquema que contiene los temas y tiempos que asumiran los instructores para dictar sus

clases:
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CUADRO Nro.4
PROGRAMA DE CAPACITACION EN MAQUINAS TEXTILES

MES 01 MES 02 MES 03
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
TEMAS L/ M|vVv|iL M|V ILIM|V|LIMV|LIM|[V| LI M|V|LIM|V|[LIM]V|L | M|V|]L M|V|L|M|JV|[L|M]|V
Toma de medidas
Trazos
Cortes

La maquina recta: caracteristicas

y funciones
Manejo de la maquina recta

La maquina recubridora:

caracteristicas y funciones
Manejo de la maquina

recubridora
La maquina overlock:

caracteristicas y funciones

Manejo de la maquina overlock
La maquina botonera:

caracteristicas y funciones
Manejo de la maquina botonera

Confeccion de ropa formal y

casual: pantaldn, blusa, falda
Confeccion de ropa deportiva:

calentadores, uniformes
deportivos, camisetas, blusas
Confeccion de ropa interior

Practicas

Evaluaciones

Fuente: La Autora

Elaborado por: La Autora, 2011.
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2.6 Mddulo de Formacion Humana
2.6.1  Justificacion de la aplicacion del Modulo de Formacion Humana
orientada a los jovenes del Proyecto
Puesto que los jovenes se ven enfrentados a crecer cuanto tales y, a la vez, a encarar
situaciones complejas como el trabajo, la familia, sus estudios y su profesion, necesitan
ser acompafados con procesos edu-formativo. En este contexto, el Proyecto propone,
no solamente la instruccion sino también la formacion, por esta razon ademas del
Madulo de capacitacion para el manejo de maquinas textiles esta también el Modulo de

Formacién Humana.

La juventud marca un tiempo lleno de cambios y elecciones; las decisiones
complejas y los retos de crecer constituyen el principal problema. Los
jovenes deben empezar a seleccionar y a prepararse para su papel en el
mundo del trabajo, y al mismo tiempo adquirir el conocimiento y las
técnicas necesarias para desempefiarse bien en la sociedad; estableciendo
relaciones con sus semejantes y manteniendo relaciones afectivas con los
miembros de su familia mientras se independizan.*

El médulo de Formacién Humana tiene como objetivo formar personas profesionales
capaces de ser protagonistas del desarrollo de si mismo, de sus familias y de sus

comunidades a las que se pertenecen.

Con el fin de que el Mddulo llegue a cumplir su fin, luego de haber sopesado lo mejor y
necesario en cuanto a formacion humana de los potenciales destinatarios, la propuesta de

contenidos se detalla en el siguiente esquema.

4 ASOCIACION DEMOGRAFICA COSTARRICENSE, Cémo planear mi vida: Un programa para el
desarrollo de la juventud Latinoamericana, San José, Costa Rica, 1990, p. 7.
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TEMAS DEL

MODULO

2.6.2

Esquema del modulo y sus contenidos

CUADRO Nro. 5

ESQUEMA DEL MODULO DE FORMACION HUMANA

OBJETIVOS

SUBTEMAS

RESPONSABLES

BIBLIOGRAFIA

Primera Parte:
Realidad
Nacional

El estudiante conocera la situacion
actual del pais en la que él esta
inmerso y a la vez es protagonista.

v' Situacién politica

v' Situacién econémica
v' Situacion religiosa

v" Situacién de los jovenes.

Equipo de capacitadores
de formacion humana
(Seminaristas Agustinos)

v SALTOS NAPOLEON-VAZQUES
LOLA, Ecuador su realidad 2010-2011,
Fundacion José Peralta.

v’ Estadisticas del INEC

v' El estudiante tomara conciencia de

v' El valor de la vida
v La

v/ Como planear mi vida: Un programa

.| su ser joven y sus implicaciones tanto personalidad y para el desarrollo de la juventud
Segunda Parte: | context | ial toestima del i Eauino d itad ° :
Juventud en el contexto personal como social. 5:1/u c\);:sllma el joven. | gmfpo e c_a}paﬁl adores | | atinoamericana.
’ alores  personales 'y e formacion humana | o 0000 Intearal de  Desarrollo
derechos y v El estudiante desarrollara | familiares (Seminaristas Agustinos) g g L
valores . . . Educativo — Educar para vivir
reflexiones sobre la importancia de los | v' Los derechos de los
- - v Ley de la Juventud.
valores y los derechos de los jovenes. | jovenes.
v' El valor del trabajo v/ Cémo planear mi vida: Un programa
. . v i6 i
Tercera Parte: El | El estudiante asumira posturas frente a realli_;aciénpdrgﬁ?l%?sonaComo Equino de capacitadores | e el desarrollo de la juventud
Trabajoy la la realidad del trabajo como P quip -ap Latinoamericana.
Y o . .. | v Deberes y derechos del | deformacién humana
realizacion del | realizacion del sujeto y la construccion . S : v' Programa Integral de Desarrollo
. e trabajador (Seminaristas Agustinos) 2 o
sujeto de un mundo mas justo. Educativo — Educar para vivir

v’ Cadigo del Trabajo

Fuente: La Autora
Elaborado por: La Autora, 2011.
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2.6.3  Técnicas pedagogicas para el desarrollo del Modulo de Formacion
Humana
En vistas de que los destinatarios del Proyecto son jovenes, las técnicas pedagogicas

para el estudio del modulo seran las siguientes:

v’ Conferencia: Presentar la informacion preparada de una manera informal, la cual
permita el dialogo e intercambio de ideas entre el expositor y los participantes.

v' Discusién: Compartir hechos o ideas y escuchar diferentes puntos de vista, con el
propdsito de hacer participar a todos los integrantes del grupo.

v Lluvia de ideas: Plantear un tema o problema en torno al cual los participantes
sugieren las respuestas o ideas que se les ocurra. Inicialmente todas las ideas se aceptan.
Cuando la lluvia de ideas se termina, el grupo evalla las ideas en conjunto para
identificar aquellas que considera mas realistas o Utiles.

v" Audiovisuales: Mediante peliculas, videos o presentaciones en diapositivas se logra
concentrar la atencion de los participantes, de manera que se llegan a identificar con las
personas o las acciones presentadas en los audiovisuales; y asi se mostraran ansiosos por
expresar las propias actitudes y sentimientos que provoca en ellos.

v Dramatizaciones: Esta técnica da al participante la oportunidad de asumir el papel de
otra persona. Dentro del rol asumido, el joven puede: 1) experimentar lo que alguien
puede sentir en una situacion particular, 2) comunicarse y obtener retroalimentacion, y

3) aprender de los éxitos o fracasos de otros.
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2.7 Proceso de insercion en las ofertas de trabajo

Tal como se indico anteriormente, se ubicard a los jovenes capacitados en las vacantes
laborales existentes en la provincia de Imbabura. Para ello se realizaran alianzas con
los empresarios textiles del cantén Antonio Ante, lugar donde actualmente se encuentra

en constante crecimiento el campo textil.

Debido a que el objetivo de este estudio es determinar la factibilidad del Proyecto; mas
no su ejecucion, es importante sefialar que las alianzas estratégicas aln no se concretan,
mas aun se ha realizado un estudio de campo el cual demostréd que existe interés y
apertura amplia para lo dicho, puesto que actualmente el motor comercial de este cantén
es el &rea textil y a diario necesitan de personal para operar en sus industrias, sin
embargo se encuentran frente a un problema habitual, pues la mayoria de interesados
para cubrir las vacantes laborales no cuentan con experiencia en este campo y representa
para las empresas una pérdida de tiempo y de produccion el entrenar al nuevo personal,
por lo que les agrada de sobremanera que se llegue a realizar convenios directos con los
empresarios para ubicar a nuestros jovenes ya capacitados y entrenados en el area textil

y que puedan ser parte de su personal de trabajo.

Por este motivo y preventivamente, se ha seleccionado como potenciales empresarios
aliados a las empresas que han ganado un posicionamiento y reconocimiento en el
mercado y por ende tienen planes de expansion en la cantidad de mano de obra a

contratar.

A continuacién, presento la seleccion de la siguiente guia textil:
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GRAFICO Nro.8
POSIBLES ALIADOS ESTRATEGICOS

AR SH 'u‘
An’tex INDUETRIAS

Py e » .
SR ———— Fabricantes exclusivos de prandas de vestir para niiio y Elan confecciones, una empresa dedicada a la
' nifa con disefios esclusivos a la moda actual, Nuestras elaboracion de pijamas y multiusos de la méas alla

—. Darmice | ; i i
L prendas son zunfeccmnaua_s con materia de las mas calidad acorde a as tltimas tendencias de la moda.
i BUAREHA 7 DE IAND ¢ MASHAA alta calidad

‘Arile Daila Mistinee Pamela Calderon  William Morales Edwin Teran
Wi WAL AR 1 f Av, Luis Leora F. y David Manango Olmeda y Aahualpa (esquina)

522 - 06 2907 409 Bolivar y Gral, Eniguez Amazonas 13-09 y Bolivar
06 2908 186.- 06 2008 701 062 906 167 Gral. Enriquez y Pérez Mufioz
GUITE / IBARRA | CAYAMBE Espejo y Rio Amazonas 062 908 944 - 062 908 562
anilexandsisnet e - adaviladiarites com 06 2906 296 - 097 50 785 - 090 355 246 aficonfacsinss@hotmallzcm
i w comercial@sheila-la com 3 eateiecs

) el

' ’ Conizeciones
Mavca tu estilo desde 1993
s po .t

WNos especializames es producir las mejores prendas de vestir ~ MONNY creaciones es una empresa creativa e innovadoraConfeccianes Panda es una empresa gue dedica tados
para damas y nifias en licra con modelos exclusives en variedad con 25 afos en el mercado de la moda. Nuestras  SUs recursos para vestir al Ecuador y el Mundo. Somos
de colores y disefios en base a la lendencia de la moda; colecciones en |a linea deportiva y pillameria estan lideres en calidad y servicio. Canfecciones Panda

conlamos con reconacimienta de “invista’, dirfjidas & jovenes con estilo moderno y dinamico. marca u estilo.

Tavita Vasquez / Napoleon Pita

Av. Julio Miguel Aguinaga y Arturo Pérez (esg)
Gral. Eniquez 12-73 y Bolivar

Gral. Enriquez 11-56 Parque Central

Leda. Ménica Teran L. Fernanda Benalcazar Jativa
Amazonas y Sucre Av, Julio M, Aguinaga 16-53 y Pichincha
Olmedo 15-00 y Espejo Amazonas y Sucre {esquina)

062 909 791 - 094 308 488 - 097 372 898 [05)72905 438 - 062 908 512 062 906 685 / 062 909 170
2 i = monicateran58@hotmail.com 062 906 658
WWW.Monny.com.ec confeccionaspanda@andinanet.net

Sante

Fabricamos ropa de moda para junior chicas y chos, dama.
Juvenil, nifias y hombre, Asi coma lambien pijamas para

Sonios una emprasa con 20 anos de experiencia en la

i confeccion de prendas de vestir casual y deportiva
Empresa con 10 afios de expenencia en la mmew.un da . p Bikes a yd ; . o Jal e
ropa de punto y en especial de ropa termica eon calidad y ofrecemos a nuestros clientes innovacion de disefios y
garantia, Ropa para toda la familia y para toda ccacion, "La calidad en nuestros productos

L ! £ Nelly Vega
calldad nos hace diferentes Cesarh Salazar P, | [
Lic. Je Estévez Av. Salinas 17-53 y Panamericana Av. Luis Leoro Féancn ‘1;:'34y Olar::iIu
li Gs: 5‘ Gral. Enriquez 13-67 Perez Mufoz Gral. Enr'iuez ¥ unrea\aliavv:ruz: um%
S e Gral. Enriquez y Bolivar rgagla:s;;‘ il uq? fa
" quue;g Pz‘;zgg::zgi . i :ge; 2908 373 - anﬂ 2008 964
06 2907 380/ 0 00 2808 814 5
katty_aciivewear@hotmail com S

CHEACIONES TEXTILES

[ L]
Confeccion de ropa deportiva y toda clase de uniformes para Es una empresa dedicada & ia confaccion de camisetas

fas instituciones o empresas. Ademas todo en sublimados - extremias con diseos propios y exclusivos soloen 100%  Fapricamos buzos, blusas y camisetas 100% algodon,
bordados y alta frecuencia. algodan,

CAFPTOOS

nuestras prendas se caracterizan en originalidad en
estampados y disefios garantizados.

Bl Cont Rodrigo Vilegas Balafios Juan Garlos Paredes

ﬂ i‘ela“d"’ A"dﬁmd‘e; '_m entre Calle Egas 442 y César Guerra Olavalo Franco Estévez B
og‘;{o};z; ; (;leg‘agquuz? Bolivar y Amazonas Olmedo 16-73 v Atahualpa
06 2507 202 - 06 2608 024 08 7871 030 (8 2006 0 Rio Amazonas y Bolivar
Yelikemishaligyanceicom camisetascaplosi@andinatel.net 062 906 241
telidosmistialighatmall corm i“ www.camisetascaptos.com francoastevezec@yahoo.es

=)

N, M-

(r(f‘- 5 Confecciones
S BAR

La moda y |a calldad son nuestras prioridades, producimos
con materiales antialérgicos toda clase de ropa para bebes y
nifios. Angel Baby es ropita como caida del clelo. Visitenos,

Q.gg E"R‘ii‘l; ;e bebé

Disafio y confeccion de ia mejor calidad. Modelos
exclusivos para vestir a bebes. nifios y junior con
excelentes precios

Pablo Vega | Cecilia Yépez
Jorge Regalado y Av. Luis Leoro Franco
Gral, Enriquez 13-61 y Pérez Mufioz

08 2907 743 - 06 2908 D41 - 085 283 538
08 2907 743

Juanpl_1975@notmail com

Sra. Maria Montalve de Andrade

Awv. Leora Franca y Arturo Pérez v Pérez
Gral. Enriguez y Perez Murioz

082 906 537

062 906 537

vinicioandrade@hotmail com

T

Fuente: Industrias Textiles del Cantén Antonio Ante
Elaborado por: La Autora, 2011.
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Con las empresas mencionadas el Centro Comunitario realizard convenios de empleo
para los jovenes, pues, segun investigaciones de campo realizadas y de las cuales se da
fe en la primera parte del Proyecto, existe un compromiso inicial por parte de aquéllas,
en querer contratar, para sus vacantes laborales, personal capacitado, con conocimiento
y experiencia, salvando asi la continuidad de los procesos productivos y el tiempo de

entrenamiento a las personas.

En este contexto de alianzas estratégicas, mientras los 20 jovenes se capacitan en el
Centro Comunitario, desde el mismo se buscardn ofertas laborales presentadas por estas
industrias con la finalidad de ubicar inmediatamente a los préximos graduados, pues,
segun estudios realizados por la Cdmara de Comercio de Antonio Ante se estima que
mensualmente las industrias mas reconocidas requieren contratar una persona mas en sus
talleres, es decir que en el mejor de los casos, al conseguir convenios fijos con 10
empresas se podrian colocar trimestralmente, sin problema alguno, un minimo de 20
jovenes. El sueldo promedio que los empresarios textiles ofrecen a sus operarios en esta
rama bordea los $300, el cual podria variar dependiendo de los acuerdos y negociaciones

a las que se llegue con los empleadores.

Asi, pues, una vez acordados los aliados estratégicos, para que se integren los jovenes
graduados, se utilizard& un esquema de Acta de Mutuo Acuerdo entre el Centro
Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano” y la parte involucrada, es decir, los jovenes
gue ingresan a cubrir la vacante laboral, con la finalidad de dejar pactado por escrito el
compromiso adquirido para el pago de la capacitacion obtenida; tal como se sefialo
anteriormente, este costo serd debitado del rol de pagos del empleado una vez que
apruebe los tres meses de preparacion y se garantice su permanencia en el trabajo. Este
documento sera entregado al empleador para que se proceda al descuento respectivo y se
endose al Centro Comunitario para que éste pueda continuar con su mision a favor de

otros jovenes necesitados.

A continuacidn se presenta un esquema del Acta de Mutuo Acuerdo a utilizar:
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Y O e en calidad de beneficiario del
proyecto del Centro Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano” me comprometo a
realizar el pago de $30, los mismos que me seran descontados en una sola cuota una vez
que haya firmado el contrato de trabajo a plazo fijo, es decir superado mis tres meses de

prueba en el cargo que desempefiaré en la empresa que se me asigne.

Firma de responsabilidad

2.8 Otras alternativas de trabajo y formacion

El objetivo central del Centro Comunitario es capacitar a los jovenes vulnerables y en
riesgo, con el proposito de ubicarlos en vacantes laborales relacionadas al manejo de
maquinas textiles en las empresas antes mencionadas, sin embargo, para no depender de
las ofertas que el mercado laboral puede o no ofrecer, se asegurara y explotard las
destrezas adquiridas de los jovenes mediante el ofrecimiento de otras alternativas de
trabajo y formacién en donde pueden poner en practica los conocimientos adquiridos, y
asi utilizar correctamente su tiempo libre y a su vez mejorar su calidad de vida.

Para ello se propone las siguientes alternativas adicionales de trabajo:

v’ Creacion de un Almacén Comunitario: Con aquellos jovenes que no puedan ser
ubicadas inmediatamente en alguna oferta laboral, se conformara un almacén
comunitario, en donde se disefien y confeccionen prendas deportivas y casuales, las
cuales seran puestas a la venta dentro del Centro y se promocionaran para ser adquiridas
por la comunidad en general. Con el dinero recaudado se retroalimentara el Proyecto con
la adquisicion de materia prima y, a su vez, se entregard una comisién a los jovenes por

su trabajo desempefiado.
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v’ Tercerizacion de trabajos: Al contar con el personal calificado para la confeccion de
prendas de vestir, se puede participar en la licitacion de fabricacién de prendas para
aquellas empresas que cubren pedidos de gran tamafio y que regularmente buscan
proveedores fuera de sus industrias, puesto que no se abastecen con su maquinaria
instalada. Asi se aprovechara la mano de obra profesional, el espacio y las maquinas con
las que contara el Centro Comunitario y se obtendra una ganancia por la ejecucién de
ese contrato, con la cual se podré entregar una remuneracion a los jévenes que participan

en el trabajo.

v/ Formacién de sus propias microempresas: Se incentivara a los jovenes para que
aquellos que no desean trabajar de dependiente por motivos personales o de fuerza
mayor, formen sus propios talleres y asi trabajen desde sus hogares; pues contaran con
las suficientes destrezas, capacidad e iniciativa para desempefiar sus funciones de sastres
0 modistas. Es necesario indicar que el Proyecto en mencion no tiene como alcance el
financiar la creacion de estas microempresas, sino Unicamente la capacitacion y
ubicacion laboral en una vacante textil disponible, méas aln se ayudara a los jovenes que
tomen esta decision para que la adquisicion de sus implementos textiles, tales como:
maquinaria e insumos, lo adquieran a un precio de mayorista mediante los proveedores
del CECORJA.
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2.9 Estrategias para sostener y dar continuidad al Proyecto
Si bien es cierto existen factores externos que pueden truncar el desarrollo planificado
del Proyecto, es por esto que con la finalidad de auto sustentar a futuro por si solo al
CECORJA vy asi garantizar su continuidad, se cuenta con las siguientes estrategias, que
serviran como plan de contingencia en el caso de que se restringa el auspicio por parte

de los financiadores:

v' La creacién del Almacén Comunitario pretende generar recursos econémicos a través
de la venta de prendas de vestir confeccionada por los mismos estudiantes en su
entrenamiento y préctica, dichos recursos serviran para crear un fondo comun que
permita a futuro la adquisicion de la materia prima para los siguientes grupos a
capacitar. La idea parte de un trabajo en red, en donde se involucre a los beneficiarios a
convivir en comunidad; es decir en donde pueden desarrollarse como trabajadores y
personas, y a su vez ser un ente de ayuda para que mas jovenes se beneficien de este

servicio.

v De igual forma la tercerizacion de trabajos a través del servicio de maquila para
empresas textiles grandes, es una provechosa oportunidad para obtener recursos

econdmicos.

v’ La Autogestion por parte de la Comunidad y de los Padres Agustinos permiten a
diario llevar a cabo varios proyectos sociales, y éste no seria su excepcion, puesto que
permanentemente la comunidad organizada realiza eventos por medio de los cuales se

recolecta fondos para inyectar financiamiento a este tipo de obras sociales.

v" Si en un futuro llegase a faltar liquidez para la cancelacion de los haberes al Gremio
de Sastres y Modistas y no se cuenta con docentes para dictar las clases; se proyecta
recurrir a la asistencia por parte de los propios alumnos que ya recibieron la capacitacion
y que se encuentren trabajando para el CECORJA, los cuales tendran experiencia tanto

en el manejo tedrico como practico de este oficio, quienes podran transmitir los
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conocimientos al resto de jovenes que se estén capacitando en ese momento. De esta

forma se reducirian los costos operativos.

v Con el proposito de avalar la continuidad del Proyecto se lo integrara dentro de los
proyectos comunitarios Agustinos, lo cual implica que el CECORJA sera una politica de
su mision sacerdotal; por ende la autorizacion y firma del actual parroco y director

agustino en la ciudad de Ibarra refleja este convenio y su continuidad en el tiempo.

v/ Mas aun, en el hipotético caso de que ya no se llegue a contar con el auspicio y
apadrinamiento de los Agustinos, se realizaran las reformas y ajustes necesarios al
proyecto para que su titularidad se traspase a la comunidad laica de esta parroquia,
integrada por los propios beneficiarios del Proyecto, quienes serian los responsables de
continuar con los objetivos fijados. En este caso si ya no se contara con el espacio fisico
para el desarrollo de las actividades se podria trabajar en conjunto con el departamento
de Participacion Ciudadana que maneja el Municipio de la ciudad, quienes en la
actualidad respaldan y motivan a este tipo de iniciativas de desarrollo comunitario. De
esta forma se designaria a los beneficiarios su propio espacio comunitario para que sean

estos los responsables de autogenerar los recursos con el apoyo estatal.
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CAPITULO Il

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

3.1 Nombre 0 Razdn Social del Centro Comunitario

El proyecto se llamara CECORJA - Centro Comunitario “Rescate Juvenil
Agustiniano”. Este Centro funcionara dentro de las instalaciones del Convento de los
Padres Agustinos - sede Ibarra; por lo que no es necesaria la institucion de una nueva

razén social para su funcionamiento legal.

Se trata de un proyecto que, socialmente, se orienta a prevenir a aquellos jovenes que se
encuentran en situaciones de riesgo o son susceptibles a estarlo, proponiendo un
adecuado uso de su tiempo libre a partir de un programa de preparacion para el mundo

laboral y de formacion humana integral.

Para el funcionamiento de este Centro Comunitario se fusionaran los principios
educativos cristianos y el carisma de San Agustin, pues éste es el pilar por el cual los
Agustinos se destacan en su forma de convivir abiertamente con la comunidad, cualidad
que les permite interactuar con los feligreses por medio de la ejecucion de este tipo de

proyectos sociales que se identifican con su mision sacerdotal.

3.2 Titularidad de la propiedad del Centro Comunitario

El proyecto del Centro Comunitario de “Rescate Juvenil Agustiniano” que se pretende
ejecutar es de propiedad absoluta de la Comunidad Agustiniana y son ellos, los
agustinos, quienes tienen la responsabilidad directa sobre su sostenibilidad a través del
tiempo. Por esta razon el Parroco y Director actual de los Padres Agustinos, el Padre
Yuri Acosta, dejard sentado por escrito la autorizacion de funcionamiento del Centro
Comunitario, quedando asi asegurada la continuidad del Proyecto sin importar el cambio

de autoridades eclesiasticas que se den en este convento.
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3.3 Logotipo
El logotipo del CECORJA se ha disefiado pensando en el mensaje significativo que se
quiere transmitir a los jovenes; pues, mediante éste se pretende comunicar la mision del
Centro Comunitario, un espacio donde el joven
pueda sentirse con total confianza y acogido, puesto
que en este lugar encontrard una mano amiga que le
brinda una oportunidad para superarse.

Para el disefio de este logotipo se ha tomado en
consideracion aspectos como: la claridad del
mensaje, sencillez e identidad del proyecto.

En el logotipo encontramos el encuentro de un
muchacho con Jesus el Cristo quien cuanto amigo y

hermano lo acoge entre sus brazos.

3.4 Aspectos Legales

Los términos legales que conforman al Proyecto son:

3.4.1  De los duefios del proyecto
El Proyecto es de propiedad de la Comunidad de los Agustinos de la Ciudad de Ibarra.

3.4.2  De ladireccion del proyecto
La direccion es exclusiva de los Agustinos y, el Coordinador o Director de turno de la

Casa de los Agustinos en Ibarra.

3.4.3  Del financiamiento y convenio con el Estado MIES
De acuerdo a la investigacion previa que se tuvo con los miembros del MIES en la
ciudad de Ibarra representado por el Eco. Sixto Ruiz — Coordinador de Proyectos
Comunitarios, se ha indicado que la funcion de esta institucion publica es el asesorar

técnicamente y auspiciar proyectos de desarrollo social, pues en la actualidad las
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personas marginadas en el &mbito social; escasamente cuentan con una organizacion
interna que les permita salir de su crisis y proponer alternativas de solucion a sus
problemas; es por esto que el MIES busca auspiciar este tipo de propuestas en donde se
creen opciones que atiendan y velen por la proteccion integral del ser humano. Es por
esto que conjuntamente con esta organizacion se han fijado las siguientes tentativas

clausulas que servirian para la aprobacién del financiamiento:

v El proyecto funcionara con el aporte del MIES con el cual la Comunidad de
Agustinos representada por su Director, firmara un convenio que no contempla
condicionalidad en las politicas de direccion ni administracion del Centro por parte del
Estado o representante del mismo en la provincia. Esto es, puede haber auditorias por
parte del Estado para conocer el uso del capital aportado, siempre y cuando este proceso

de auditoria sea coordinado con el representante legal de los agustinos.

v' El aporte que realizara el MIES al presupuesto del proyecto se incrementara en un

10% cada afio, para solventar las adiciones propias causadas por la inflacion.

v La Comunidad Agustina por su parte aporta con el espacio fisico y sus instalaciones
para el funcionamiento del Centro Comunitario asi como con el equipo de capacitadores
de formacion humana. Ademas, dicha Comunidad se compromete a generar recursos
mediante la autogestion para cubrir los gastos operativos mensuales con el fin de
retroalimentar el proyecto, de esta forma se pretende compensar el costo reducido que se
cobrara a los jovenes por la capacitacion recibida.

3.4.4  Del personal que coopera en el Proyecto
v" El personal que coopera en el proyecto firmara un contrato de acuerdo al horario de

funcionamiento del Proyecto y, el cual se renovara cada afo.
v El convenio para el contrato del equipo de capacitadores textiles se lo realizara

directamente entre los representantes de la Comunidad Agustina y el Gremio de Sastres

y Modistas y, el costo anual por el pago de “honorarios profesionales” acordados hasta
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el momento sera de $9600, costo que podra variar e incrementarse segun la tasa anual de
inflacion y segin los cambios o adecuaciones que se presenten en la marcha del
proyecto. Este costo incluye el servicio de capacitacion mensual y la emision del

certificado final avalado por el Gremio de Sastres y Modistas.

Puesto que el convenio se lo realizara directamente con el Gremio de Sastres y Modistas
como institucion y no de modo individual, Este valor serd entregado por el personal
administrativo del CECORJA a la Tesoreria del Gremio de Sastres y Modistas, de modo
que sus dirigentes seran los encargados de distribuir a bien tuvieren este dinero entre los
capacitadores, por esta razon el Centro Comunitario queda exento del pago de
beneficios de ley y de afiliacion al Seguro Social, pues los capacitadores no estaran en

relacion de dependencia del CECORJA sino de la Institucion a la que pertenecen.

v" El equipo de capacitadores de formacién humana, no percibira salario alguno por las

clases que otorgaran debido a que su servicio es social.

v' Los jovenes destinatarios tendran un representante, quien asumira la responsabilidad

de contar con un voto dentro de las decisiones que se tomen en el Centro Comunitario.

345 De la organizacion funcional del proyecto y los sujetos
v' El Equipo de Soporte Administrativo lo conformaran los laicos que apoyan
directamente al desarrollo de proyectos sociales dentro de la iglesia Guadalupe, tales
como el Grupo de Parejas, el Grupo de Oracion y el Grupo Juvenil, quienes seran los
responsables de la realizacion de las actividades operativas del proyecto, por lo tanto no
cuenta con un numero limitado de integrantes. Seran elegidos por el Director del
proyecto, y sera aquél quien designe las funciones especificas a realizar en cada grupo
de apoyo. Seran de libre remocién y, puesto que es un Proyecto de servicio social y

misional no percibiran sueldo alguno.
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En nuestro pais el trabajo que realizan los grupos de voluntariado se reconoce
legalmente segun lo demuestra el articulo 98 de la nueva Constitucion: “Art. 98. Se
reconoce el voluntariado de accidn social y desarrollo como una forma de participacion

social”?®

, €s por esto que el trabajo civil organizado de las comunidades a favor de los
menos atendidos es un aporte sin remuneracion que contribuye al desarrollo del pais y lo
realizan personas que tienen un mismo carisma social y que su unico fin es el promover

cambios invalorables en la calidad de vida de las personas.

v" El Equipo de Soporte técnico y financiero esta definido por el Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social, representado por una persona que el propio MIES lo delega, sus
funciones se limitaran estrictamente a entregar el presupuesto anual al Director del
Proyecto y a auditar el éptimo uso de los recursos entregados para la ejecucion del
proyecto. Este representante asistira a CECORJA las veces que él crea conveniente, lo
cual no quiere decir que éste contara con oficina propia dentro de las instalaciones ni que

Su presencia sera permanente.

v' El Equipo de Capacitadores textiles estara integrado por 5 miembros del Gremio de
Sastres y Modistas de Imbabura, quienes se sujetaran a dictar sus clases de acuerdo al
horario y al Plan de instruccion establecido en el convenio a firmar. Seradn designados
por la presidencia del Gremio y su aceptacion y su libre remocion dependera del

Director del Centro Comunitario.

v" El Equipo de Capacitadores de formacién humana lo conformara un grupo de 3
seminaristas y 2 sacerdotes agustinos, quienes ensefiardn de acuerdo al esquema del
maddulo establecido y al horario planificado. Seran elegidos por el Director del Proyecto,
y serd éste quien designe sus funciones especificas. Seran de libre remocion y, puesto

que es un proyecto de servicio social y misional no percibiran sueldo alguno.

% La Mesa de Voluntariado en el Ecuador- MVE, www.voluntariadoecuador.org
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v/ La Directiva de Jovenes se constituira por 4 personas que seran elegidas
democraticamente por los integrantes de cada grupo de capacitacion, ellos tendran como
responsabilidad ser el cuerpo de apoyo de los capacitadores y velar por el desarrollo de

un ambiente éptimo y responsable de trabajo.

3.4.6  De laresponsabilidad del Gremio de Sastres y Modistas de Imbabura
El Gremio de Sastres y Modistas de Imbabura otorgard a cada estudiante una

certificacion que avale sus nuevas aptitudes y destrezas en este campo. (ver cap. 11 2.4.3)

3.4.7 De la responsabilidad del Centro respecto a la inclusion de los
jovenes en el trabajo
El Centro Comunitario, mediante alianzas estratégicas con los empresarios textiles de la
provincia de Imbabura, en especial del cantdn Antonio Ante, situara a los jovenes

capacitados en aquellas industrias que requieran personal. (ver cap. 11 2.4.3)

3.4.8 De la responsabilidad y el pacto de los jovenes con el Centro

Comunitario
Los jovenes que se matriculan en el CECORJA, firman un Acta de Mutuo Acuerdo en la
que consta por escrito el compromiso adquirido para el pago de la capacitacion obtenida;
tal como se sefialo anteriormente, este costo seré debitado del rol de pagos del empleado
una vez que apruebe los tres meses de preparacion y se garantice su permanencia en el
trabajo. Este documento sera entregado al empleador para que se proceda al descuento
respectivo y se endose al Centro Comunitario para que éste pueda continuar con su
mision a favor de otros jovenes necesitados. El costo a debitar por la capacitacion

recibida podra variar de acuerdo a la tasa anual de inflacion.(ver cap. 11 2.7)
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3.5 Base Filosdéfica del Centro Comunitario
Las bases filosoficas son los principios basicos que orientan la vida de las personas que
formen parte del proyecto, asi como todas las acciones que desde éste y en éste proyecto

se ejecuten.

Aquellos principios dinamizadores del CECORJA seran:

v' El amor desinteresado con el que Jesis el Cristo am6 a los mas necesitados,
especialmente a los jovenes. Ese amor que permite acercarse a los jovenes en riesgo,
puesto que como bien decia San Agustin “‘nada de lo humano me es desconocido’ para

sefialar su empatia con el hombre de toda edad y marcar su cercanfa hacia todos.”?®

v’ La razén educadora que siguiendo el humanismo de San Agustin hace de este
proyecto “un Centro donde se instruya educando, y donde se eduque instruyendo a los
alumnos, donde conozcan los principios humanos y morales, las leyes que rigen la
conducta humana, donde se les ensefie a ser responsables duefios de sus propias

energias y de su libertad.”’

v El evangelio que quiere ser esa buena noticia de reivindicacion de la dignidad de la

persona de los jovenes.

*Mensaje del Padre Superior Provincial de los Agustinos del Ecuador,
www.uesa.edu.ec/noticias.php?id=4

2 1dem
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3.5.1 Mision
Servir a los jovenes menos favorecidos, vulnerables y en situacion de riesgo,
ofreciéndoles alternativas de solucion para el adecuado uso de su tiempo libre,
ofreciéndoles espacios de instruccion para el trabajo y de formacion integral para la
vida. Nuestra propuesta se orienta a hacer de los jovenes mas necesitados unos
ciudadanos capaces para ejercer liderazgo y promover procesos de desarrollo personal y

social.

3.5.2  Vision
El Centro Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano” inspirado en el humanismo
cristiano aspira a llegar a ser un Centro donde se “instruye educando y se educa
instruyendo” referencial en el servicio a los jovenes en riesgo, a la vez que aspira a
multiplicarse y hacerse extensivo en cada Parroquia de la ciudad de Ibarra.
Concretando la Vision, el Centro Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano™ quiere

Ser:

v Un espacio de encuentro para los jovenes mas necesitados y en riesgo.

v Un taller que instruye para el trabajo

v Una escuela que educa para la vida.

v" Una propuesta de formacion y desarrollo integral para los jévenes que quieran
superarse y reintegrarse a la sociedad.

v" Un lugar donde se acoge familiarmente a los y las jovenes en riesgo.

v" Un espacio concienciacion, formacion e instruccion que a los jovenes les permita ser
lideres activos de la sociedad a la que se pertenecen.

v" Una oferta de promocién juvenil

v Un Centro donde el joven sea el sujeto de su propia instruccion y formacion.

v Un Centro donde la instruccion y la formacion tengan como fortaleza estratégica de

crecimiento la comunitariedad entre los sujetos.
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3.5.3  Objetivos:
Objetivo General:
Capacitar a los jovenes ibarrefios, menos atendidos y en condiciones de riesgo, en el
manejo de méaquinas textiles a través de talleres intructivo-formativos que les permita
adquirir nuevos conocimientos en el area, para posteriormente ingresar al mundo laboral

y asi auto-generar fuentes de empleo.

Objetivos Especificos:

v' Contratar los servicios de docentes expertos en el area textil; para que se conviertan
en los capacitadores de los temas tedricos y précticos acerca del manejo de maquinas
textiles y confeccion de prendas; con el propdsito de garantizar la formacion de los

nuevos jovenes profesionales.

v' Realizar alianzas estratégicas con los empresarios textiles de la provincia de
Imbabura, con la finalidad de lograr convenios que permitan acoger a nuestros jovenes

capacitados para cubrir vacantes laborales.

v" Crear alternativas de trabajo con el propésito de aprovechar las nuevas aptitudes
aprendidas en las capacitaciones e incentivarles a la creacion de sus propias

microempresas relacionadas a la confeccion y venta de prendas de vestir.

3.5.4  Analisis F.O.D.A.
En este apartado, es necesario hacer explicito las fortalezas y debilidades internas asi
como las oportunidades y amenazas externas con el que el Proyecto a favor de los

jévenes en riesgo de la ciudad de Ibarra cuenta.
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CUADRO Nro. 6
ANALISIS FODA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS
v/ Se cuenta con el espacio
fisico adecuado para la
ejecucion del proyecto.
v/ Los seminaristas agustinos
tiene experiencia y
conocimiento en temas de
formacion humana y manejo
de jovenes.
v EIl Convento de los Padres
tiene

Agustinos-sede Ibarra

una buena imagen y sus
sacerdotes gozan de una buena

relacion con los feligreses.

DEBILIDADES
v La del

proyecto no permite cobrar

naturaleza

un costo real por la

capacitacion recibida; por
la retroalimentacion
de

nuevos implementos puede

tanto
para la adquisicion
no ser suficiente.

v El proceso de seleccion
de de

capacitacion pueden obviar

los grupos
a jovenes que tengan mayor
grado de prioridad en ser

atendidos.

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES
v" Mercado

crecimiento en la provincia

textil  en
de Imbabura.

v Diversas oportunidades
de ocupacién laboral para
los jovenes capacitados.

v’ Auspicio 'y apoyo
técnico y financiero por
parte del MIES.

v' El Gremio de Sastres y
Modistas gozan de un alto
reconocimiento y prestigio
en el mercado textil de la

provincia.

AMENAZAS
v" El MIES puede retrasarse
en la entrega del presupuesto,
lo cual puede retardar el
inicio de actividades.
v’ La cantidad de joévenes en
de

requieren atencion, puede ser

situacion riesgo  que
mayor a la proyectada.

v El Gobierno podria emitir
una nuevo decreto donde
limite el auspicio econémico

de proyectos sociales.

Fuente: La Autora
Elaborado por: La Autora, enero 2011.
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3.5.,5  Valoresy Principios

Los valores que dinamizaran la buena marcha de este Proyecto son:

v La preventividad: Que no se refiere Unicamente a evitar la contaminacion del joven
vulnerable sino también al sacar del inminente peligro a quien ya ha caido en él, para lo
cual el Centro Comunitario le ofrece alternativas del uso correcto del tiempo libre como:

deporte, teatro, espacios de escucha y, sobre todo, talleres instructivos y formativos.

v' La opcion por los jévenes mas necesitados: EI Centro Comunitario tendra como
prioridad el servir y acoger a aquellos jovenes mas necesitados y menos atendidos por la
sociedad, a los “jovenes pobres y abandonados”.?®

v' La promocioén autogestiva: EI Centro Comunitario pretende intervenir ofertando a
los jovenes capacitacion profesional, humana y obtencion de un trabajo; el servicio
social que se pretende ofrecer no se inclina al paternalismo, pues éste convierte a las
personas en entes listos solamente para recibir, mas no para dar. Por esta razén y con la
finalidad de que valoren lo obtenido y sean independientes en su superacion personal y

econdmica, se les cobrara un valor minimo por los beneficios recibidos.

v' El ambiente familiar: EI ambiente del Centro Comunitario se caracterizara por el
amor, amabilidad, confianza y relaciones de empatia. EI amor y la amabilidad pone al
educador a la misma medida del joven y; es esta experiencia del amor educativo la que
abre la inteligencia del joven y estimula su protagonismo, respuestas, iniciativa y
creatividad.

v" La comunidad: Uno de los valores del Centro sera el convivir en comunidad, pues
los jovenes necesitan potenciar sus lazos de amigos y compafieros con el fin de poder
superar sus crisis y a la vez auto-motivarse entre ellos. A partir de esta experiencia de

trabajo comunitario podran ser servidores de las comunidades de la parroquia de

8 pPERAZA FERNANDO, Seis escritos de San Juan Bosco sobre el Sistema Preventivo, CSR, Quito
1999, p. 32.
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Guadalupe asi como de las comunidades a las que ellos se pertenecen y, por ende,

servidores de la gran comunidad pais.

3.6 Organigrama Estructural y Funcional
Los cargos y funciones durante la ejecucion y funcionamiento del proyecto se

estructuraran de la siguiente forma:

GRAFICO Nro.9
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

General

r'.‘oordinador

Administrativo

Equipo de Soporte ,IEquipn de Soporte

écnico y Financiero

Equipo de Equipo de
Capacitadores Capacitadores de
Textiles Formacion Humana

Directiva

de Jovenes )

Fuente: La Autora
Elaborado por: La Autora, 2011
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CUADRO Nro. 7

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

CARGO

Coordinador General

Equipo de Soporte Administrativo

Equipo de Soporte técnico y
financiero

Equipo de Capacitadores textiles

Equipo de Capacitadores de
formacion humana

Directiva de jovenes

Fuente: La Autora
Elaborado por: La Autora, 2011

FUNCIONES

Este cargo corresponde al Director de los Padres Agustinos quien
tiene como responsabilidad coordinar y animar para que la
ejecucion del proyecto y el desarrollo de las actividades se realice
adecuadamente.

Encargado de desarrollar la parte operativa del proyecto y la
realizacion de las alianzas estratégicas con los empresarios
textiles.

Representado por los funcionarios del MIES, quienes se
convierten en auditores que velan por el buen uso del presupuesto
financiero y la autogestion del proyecto.

Conformado por el grupo de profesionales del Gremio de Sastres y
Modistas de Imbabura, responsables de capacitar e instruir tedrica
y practicamente a los jovenes estudiantes sobre los temas de
manejo de maquinas textiles, corte y confeccion.

Integrado por los seminaristas Agustinos, quienes se encargaran de
realizar los talleres de formacién humana.

Grupo de jovenes lideres que seran nombrados democraticamente
en cada grupo de capacitacion, los mismos que tendran como
responsabilidad organizar el trabajo de los estudiantes y velar por
el adecuado comportamiento, dando soporte a los capacitadores.
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CAPITULO IV

INDICADORES SOCIALES Y EVALUACION DE IMPACTOS

4.1 Estadisticas Iniciales sobre las cuales se proyecta la intervencion
La ciudad de Ibarra es el Mercado de accion en el que se enfoca este Proyecto;

especificamente se direcciona en atender a los jovenes mas vulnerables del entorno.

GRAFICO Nro.10
TARGET JUVENIL IBARRENO

TARGETJUVENIL IBARRENO

= Poblacion deIbarra Jovenesde 15-22 afios

27%

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: La Autora, 2011.

Tal como se puede observar en el grafico, segun las estadisticas del INEC, los jovenes
de 15 a 22 afios representan el 27% del total de los habitantes de Ibarra y, esta cifra es el
punto de partida que nos lleva a encontrar el target especifico al cual va orientado el

servicio a ofrecer.

Se ha establecido que los estratos sociales a los que se encauza la intervencién son el

medio-bajo, es por esto que de los 41,222 jovenes ibarrefios se ha segregado a aquellos

78



que viven en condiciones de pobreza y extrema pobreza. Se ha encontrado que la cifra
de esas dos condiciones de vida es alarmante, pues suman 24,650 jovenes, es decir el
41,90% viven en condiciones de pobreza y un 17,90% en extrema pobreza. En
conclusion, mas de la mitad de la totalidad de habitantes jovenes en Ibarra se encuentran

subsistiendo en circunstancias precarias.

GRAFICO Nro.11
CONDICIONES DE VIDA EN LOS JOVENES IBARRENOS

CONDICIONES DE VIDA EN LOS JOVENES
IBARRENOS

PROMEDIO 29,9%

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Extema pobreza Pobreza

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: La Autora, 2011.

Entre las dos condiciones de vida precarias en las que se encuentran los jovenes de
nuestro interés, se ha calculado un porcentaje promedio que facilite obtener el calculo
del foco especifico de accion. Este promedio esta representado por un 29,90% que

equivale a unos 12,326 jovenes.

Ademaés se ha fijado como otro factor de calculo al desempleo juvenil, el cual esta
representado por el 9% de tasa de desempleo que se ha fijado en la ciudad de Ibarra
durante estos ultimos afios. Esto quiere decir que se estima que 3,710 jovenes
actualmente se encuentran desempleados, condicion que pone en riesgo la situacion del

joven.
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GRAFICO Nro.12
DESEMPLEO JUVENIL EN IBARRA

Desempleo Juvenil en Ibarra

m Jovenes Ibarrefios de 15-22 efios

= Cantidad de jovenes Ibarrefios desempleados

o

41,222

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: La Autora, 2011.

Las dos variables establecidas:el promedio de la “condicion de vida” y la “tasa de
desempleo”, nos permite encontrar y limitar el punto critico de accion, el mismo que
equivale a 1,110 jovenes quienes,  se estima, se encuentran desempleados y viven
en condiciones de pobreza, son el objetivo central de atencion e intervencion del
proyecto.
GRAFICO Nro.13
PUNTO CRITICO DE ACCION

Punto Critico de Accion

Cantidad de jovenes Cantidad de jovenes
Ibarrefios desempleados desempleados y en
condiciones de pobreza

Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: La Autora, 2011.
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4.2 Indice de jovenes en riesgo a ser capacitados anualmente

Uno de los resultados bésicos a alcanzarse mediante la ejecucion del Proyecto, es el
ofrecer un servicio de capacitacion en el manejo de maquinas textiles y la confeccion de
prendas de vestir a estos 1,110 jovenes que se encuentran en situacion de riesgo. Tal
como se ha indicado anteriormente, se pretende atender a estos jovenes en grupos de 20
integrantes trimestralmente; es decir que anualmente se proyecta capacitar a 80 jovenes,

es por esto que a mediano plazo (5 afios) se habra capacitado ya a unos 400 jovenes.

GRAFICO Nro.14
CAPACITACIONES PROYECTADAS

Capacitaciones Proyectadas
450
400 /—&99—
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Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: La Autora, 2011.

Un 36% de nuestro punto critico de accion estara atendido y capacitado al transcurrir 5
afios de puesta en marcha del proyecto; si bien es cierto que las cifras de desempleo y
pobreza tienden al aumento, mas aun pretendemos contribuir a la mejora de las
condiciones de vida de nuestro grupo objetivo de jovenes vulnerables. Y de ahi que se
necesitaria llegar a capacitar alrededor de 55 grupos para cubrir la totalidad de jovenes

que actualmente se encuentran desempleados y viven en condiciones de pobreza.
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4.3 Indice de ocupacion laboral juvenil proyectada

Como es de conocimiento nacional, la provincia de Imbabura cuenta con una amplia
industria textil y, en un inicio para el cumplimiento de este Proyecto los jovenes
capacitados seran colocados en las ofertas laborales mediante convenios con los
empresarios textiles del cantén Antonio Ante.

Se ha establecido alrededor de 15 industrias como potenciales aliadas estratégicas, y
segun proyecciones de la Camara de Comercio de Antonio Ante, en promedio,
mensualmente cada fabrica necesita la contratacion de un empleado méas a su

requerimiento de personal.

GRAFICO Nro.15
OCUPACIONES LABORALES PROYECTADAS

Ocupaciones Laborales Proyectadas
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Fuente: INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
Elaborado por: La Autora, 2011.

Partiendo de esta posibilidad cierta se proyecta que el 70% (10 fabricas) de los aliados
nos permitirdn ubicar trimestralmente minimo a un 75% (15) de los jovenes que
integran cada grupo de capacitacion; es decir que anualmente se pretende colocar en las

vacantes laborales aproximadamente a 60 de los 80 jovenes que tendran nuevos y
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fundamentados conocimientos textiles. Para aquellos jovenes que posiblemente no se
logré conseguir un empleo dentro de éstas empresas, existen las otras alternativas de

trabajo que ya se indicaron en un capitulo anterior.

Como se puede observar en el grafico, a mediano plazo, es decir, al término del quinto
afio en el que el Proyecto tenga funcionamiento, un 27,03% del grupo objetivo fijado
(1,110 jovenes) serd rescatado de la potencial miseria. En cifras, 300 jovenes seran
ubicados en un empleo fijo y con una remuneracion que les permita mejorar su calidad

de vida.

4.4 Mejora de las condiciones de vida en los jovenes ibarrefios
En general, el impacto principal que se pretende provocar con la aplicacion de este
Proyecto es: mejorar las condiciones de vida de los jovenes mas vulnerables de la

ciudad de Ibarra.

En este contexto, la capacitacion y la ubicacion laboral, constituyen la estrategia para
disminuir, proyectualmente los indices e indicadores sociales que muestran la situacion
de pobreza, desempleo y vulnerabilidad, los mismos que son medidos y demostrados
anualmente por estudios y estadisticas realizadas por el INEC, asi como por otras

entidades publicas.

A partir de las estrategias mencionadas y a mediano plazo, se procura contribuir con la

variacion favorable de los siguientes indicadores:
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Indicadores a afectarse de modo directo:

v Deflacion de la tasa de desempleo.

v Disminucion del porcentaje de jovenes en condiciones de pobreza y extrema pobreza.
v" Reduccién del nimero de jovenes alcohdlicos, drogadictos y en situaciones de riesgo.
v’ Reduccion del indice de Vulnerabilidad Social (IVS) en la Provincia.

Indicadores a afectarse de modo indirecto:

v" Incremento de la produccion y rentabilidad en la industria textil de Imbabura.

v" Disminucion de las vacantes laborales textiles sin cubrir.
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CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Inversiones del Proyecto

Existen tres tipos de inversiones que forman parte directa de los costos que incurriran en
la ejecucion del proyecto: Inversion Fija (Activos Fijos), Inversion Variable (Capital de
Trabajo), Inversion Diferida (Cargos Diferidos). A continuacion se presenta el detalle y

resumen de estas inversiones.

5.1.1  Inversién en Activos Fijos
En este apartado nos referimos a los bienes tangibles que facilitaran el desarrollo y
funcionamiento del Centro Comunitario, se los adquiere para un uso considerable de
tiempo y sin intenciones de venderlos. Para este proyecto los activos fijos lo

presentamos en los siguientes cuadros:

CUADRO Nro. 8
ACTIVOS FI1JOS

ACTIVOS FIJOS
Terreno
Cant. Detalle valor uni. | valor total
300 m* Terreno linda sector rural 26.67 8000
TOTAL 3000
Edificio
Cant. Detalle valor uni. | valor total
300 i m?® Construccion antigna mixta 45.00 13500
TOTAL 13500
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Muebles v Enseres

Cant. Detalle wvalor uni. | valor total
4 Mesas 180 720
30 iSilletas 17 510
10 Basureros 11.5 115
1 :Escritorio 632 63.2
1 Archivador 749 74.9
4 {Exhibidores de Ropa 30 200
1 iSala de estar 190 190
1 Teléfono 32 32
1 {Paca de Armadores 80 80
1 Vitrina 200 200
TOTAL 21851
Magquinaria v Equipo
Cant. Detalle wvalor uni. | valor total
10 :Maquinas Rectas 500 3000
8 Maguinas Recubridoras 835 6680
8 Maguinas Overlock 712 3696
3 MAquinas Botoneras Qjaladoras 800 2400
TOTAL 19776
Herramientas
Cant. Detalle valor uni. | valor total
20 iJuegos de reglas ] 120
20 iTijeras 3 60
20 Cintas Métricas 0.5 10
TOTAL 190
Equipo Informatico
Cant. Detalle wvalor uni. | valor total
1 Computador 416,34 41634
1 Impresora 846 846
1 iInfocus 4723 4723
TOTAL 973,24
Bienes Muebles Operativos
Cant. Detalle wvalor uni. | valor total
2 iPizarras tiza Liquida 90 180
TOTAL 180
Equipo de Seguridad
Cant. Detalle valor uni. | valor total
1 Extintor de incendios 320 320
1 Botiquin 26,74 16,74
TOTAL 346,74

Fuente: Cotizaciones con diferentes proveedores
Elaborado por: La Autora, 2011.
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5.1.2  Inversion en Capital de Trabajo
El Capital de Trabajo lo integran aquellos materiales tangibles e intangibles
indispensables, con los que se necesita contar para el desarrollo de las actividades diarias
del CECORJA,; si en cierto momento se dispone de recursos limitados, el capital de
trabajo debe ser cubierto de forma prioritaria, pues sin él no podra tener continuidad la
naturaleza del Proyecto.

Por las razones que acabamos de presentar, al Capital de Trabajo se le conoce como el
Activo Corriente o disponible con el que inicia cualquier empresa, en otras palabras es la
caja chica con la que siempre se debe contar.

A continuacion se detalla las cuentas que integran el Capital de Trabajo del Proyecto:

CUADRO Nro. 9
CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO
Materiales de oficina
Cant. Detalle valor uni. |valor total
50  iCuadernos 1.30 65,00
2 iCajas de marcadores 10.00 20,00
2 iCajas de esferos 10.00 20,00
2 iCajas de lapices £.00 16,00
2 iCajas de borradores £.00 16.00
1 :Engrampadora 4.00 4.00
6 iResmas de papel Bond 4.00 24,00
6 Cintas Scoth 0.50 3.00
1  iAgurador 3.00 3.00
1 {Perforadora 5.00 5.00
TOTAL 176,00
Material Didactico
Cant. Detalle valor uni. |valor total
12 iRollos de tela 95.00 114000
600 ;Tubos de Hilo 2,00 1200,00
12 :Paquetes de Insumos Textiles! 19,00 220,00
40 iCajas tiza de Sastre 4.00 160,00
400 :Planchas de carton 0.40 160,00
TOTAL 2880.00
Servicios Bisicos
meses Detalle mensual anual
12 iServicio Telefonico 15,00 180,00
12 :Energia Eléctrica 51.72 620.64
12 iAgua Potable 10,00 120,00
TOTAL 920,64
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Capacitacion

Convenio Directo con Gremio de Sastres y Modistas y

Comunidad Agustina-Honorarios

Horas Detalle Valor hora anual
288 Textileria 33,33 9599.04
144 Formacién Humana 20,00 2880,00

TOTAL 12479,04

NOTA: 5 Profesores por hora para cada asignatura

Fuente: Cotizaciones con diferentes proveedore
Elaborado por: La Autora, 2011.

De acuerdo a los calculos realizados, se ha determinado el Capital de Trabajo
trimestralmente, debido a que los grupos de jovenes a capacitar ingresan cada tres
meses; por lo que se necesita contar trimestralmente con un efectivo disponible de
$4113,92 para cubrir los costos y gastos imprescindibles para la marcha del Proyecto.
Este dinero estaria disponible para adquirir los materiales de oficina, material didactico,

el uso de servicios basicos y el servicio de capacitacion a recibir por parte de los

profesores.

Tal como se indico anteriormente el personal que colabora en la parte administrativa y
de formacion humana, esta integrado por los sacerdotes, seminaristas y voluntariado de

la Comunidad Agustina; por lo tanto no percibiran sueldo alguno, pues se trata de su

S

labor social que a diario la realizan en sus distintos proyectos.
CUADRO Nro. 10
RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO

RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO
Nro. DETALLE Anual | Trimestral
Costos Operativos
1 iCapacitacion 1247904 311976
2 iMaterial Didactico 2880.00 720,00
Subtotal 15359.04: 383976
Gastos Administrativos
3  Matenales de oficina 176.00 44 .00
4 iServicios Basicos 920,64 230,16
Subtotal 1096.64 274,16
TOTAL 16455,68 4113,92

Fuente: Cotizaciones con diferentes proveedores

Elaborado por: La Autora, 2011.
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5.1.3  Inversion en Cargos Diferidos
Los cargos diferidos estan integrados por aquellos costos operativos que se desembolsan
antes del inicio de las actividades del proyecto, es decir, son los tramites de ley basicos
que necesitan ser regularizados para obtener los permisos necesarios del funcionamiento
del Centro Comunitario que prestara servicios de accion social y, por ende, sin fines de

lucro. Estos costos no son recuperables ni reembolsables.

CUADRO Nro. 11
CARGOS DIFERIDOS

CARGOS DIFERIDOS
Cant. Detalle valor uni.| valor total
1  Tramite RUC 100 100
1 Patentes municipales funcion. 400 400
TOTAL 500

Fuente: Cotizaciones con diferentes proveedores
Elaborado por: La Autora, 2011.
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5.1.4 Resumen de las Inversiones del Proyecto
En resumen, la inversion que se debe realizar para proceder a la ejecucion del proyecto
esta definida entre los activos fijos, cargos diferidos y capital de trabajo, los cuales
suman un total de $ 49.765,00.

CUADRO Nro. 12
RESUMEN DE LA INVERSION

RESUMEN DE LA INVERSION
ACTIVOS F1JOS
Nro CUENTA VALOR
1 Terreno 2000
2 Edificio 13500
3 Muebles y Enseres 2185.10
4 Maquinaria v Equipo 19776,00
5 Herramientas 190,00
6 Eguipo Informatico 873,24
7 Bienes Muebles Operativos 180.00
& Equipo de Seguridad 346,74
TOTAL ACTIVOS FIJOS 45151.08
CARGOS DIFERIDOS 500,00
CAPITAL DE TRABAJO 4113,92
TOTAL 49765,00
TIPO INVERSION| valor uni. | porcentaje
Inversion fija 4515108 90,73
Inversion Variable 411392 827
Imversion Diferida 500 1.00
TOTAL 49765 100,00

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.

En porcentajes, por una parte, el 90% de la inversion mas fuerte que se debe realizar se
refiere a la adquisicion de los activos fijos, pues en ésta categoria de inversion se
encuentran el costo de la maquinaria y el equipo que sin duda es la més significativa.
Cabe aclarar que dicha inversion se realizaria inicamente al iniciar el Proyecto y, tendré
una durabilidad fijada por su vida atil de 10 afios.
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Por otra parte, el 8% lo constituye la inversion variable representada por el capital de
trabajo y; finalmente, el 1% representa la inversion diferida, pues los costos de los
cargos diferidos, que se refieren a los tramites legales para el funcionamiento del Centro

Comunitario, no implican mayores gastos.

5.2 Depreciaciones y Amortizaciones

Por un lado, la depreciacion es el desgaste que sufre un bien o una propiedad debido al
uso, al paso del tiempo o la obsolescencia. Para el caso de este Proyecto se ha utilizado
el método de depreciacion lineal, por medio del cual se define que los activos fijos
tienen un costo de devaluacion constante por cada afio de su vida util, a excepto del
Terreno, quien no se deprecia sino que al contrario con el pasar del tiempo incrementa
su plusvalia, es por esto que el saldo en libros al final del quinto afio es el mismo valor

inicial.

La formula que se aplica para estas operaciones es la siguiente:

Depreciacion = Valor Actual — Valor Residual

Anos de vida util

Por otro lado, la amortizacion se la realiza a aquellos activos diferidos, con la finalidad
de que los costos de la inversion en cargos diferidos se dividan entre los afios de
funcionamiento del proyecto. De igual manera, para este estudio se ha aplicado el
calculo de amortizacion lineal. Para los dos casos se ha estimado que el valor residual es

Cero.

91



CUADRO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CUADRO Nro. 13

RESUMEN GASTO DEPRECIACION ACTIVOS DESTINADOS PARA LA ADMINISTRACION

Aiios Cuota Saldo
Nro. Descripcién Valor Depreciacion | Porcentaje | Depreciacion| Aifio 1 Ajio 2 Afio 3 Ajio 4 Ajio 5 Depreciacion | Libros
1 :Terreno 8000,00 0,00 8000,00
2 :Edificio 1350000 A 20 ANOS 5% 67500 675.00 675,00 675,00 675.00 675.00 3375.00 10125.00
3 Muebles v Enseres 2185100 A 10 ANOS 10% 21851 21851 21851 21851 21851 21851 109255 109255
4 Maguinaria v Equipo 19776,000 A 10 ANOS 10% 1977.60 1977.60 1977.60 1977.60 1977.60 1977.60 9888.00 9888.00
5 Herramientas 190,00 A 10 ANOS 10% 19.00 19.00 19.00 19.00 19.00 19.00 95.00 9500
6 Equipo Informadtico 97324; A3 ANOS 33.33% 324 41 324 41 32441 32441 97324 0.00
7 :Bienes Muebles Operativos 180,00 A 10 ANOS 10% 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 90.00 90.00
8 Equipo de Seguridad 346,74: A 10 ANOS 10% 34.67 34.67 34.67 34.67 34.67 34,67 173,37 173,37
TOTAL 45.151,08 3.26720| 326720 3.26720| 3.26720| 2.94278| 2.94278 15.687.16 | 29.463.92
RESUMEN GASTO AMORTIZACION
Afios Cuota
Nro. Descripcion Valor Amortizacion | Porcentaje | Amortizacion| Afiol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1 iTramite RUC 100 A 5 ANOS 20% 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
2 :Patentes mumicipales fincion. 400 A5 ANOS 20% 80.00 80,00 80,00 80,00 80.00 80.00
TOTAL 500,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.
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5.3 Balance Inicial
Por Balance Inicial se comprende los bienes, obligaciones y capital con el que inicia el
Centro Comunitario. Dentro de los bienes se encuentran los activos corrientes y los

activos fijos.

En este contexto, es importante sefialar que el costo del terreno y edificio estipulado en
los cuadros de célculos no se refiere a la compra de una propiedad, sino al aporte
otorgado por la Comunidad Agustina que corresponde a un espacio fisico del Convento
donde funcionara el Centro Comunitario y sus costos se han fijado tomando en cuenta
que la construccion es antigua y por ende tiene desgastes que hacen que su avallo sea
inferior al precio de metro cuadrado de construccion actual; asimismo vale aclarar, que
el personal que instruira en el campo de formacion humana constituye también un aporte
de la misma Comunidad. Asi entonces, los costos en estos campos han sido fijados
Unicamente por motivos de calculo financiero.
CUADRO Nro. 14
BALANCE INICIAL

BALANCE GENERAL
ACTIVOS PASIVOS :

ACTIVO CORRIENTE 4.113.92 ' PASTVO LARGO PLA7O -
Activos disponibles 4.113.92

Caja-Bancos 411392

ACTIVO FLJIO 45.151.08 : TOTAL PASIVO -
Terreno £.000.00
Edificio 13.500.00
Muebles v Enseres 2.185.10
Magquinaria y Equipo 19.776.00
Herramientas 190,00
Equipo Informatico 97324 PATRIMONIO 49.765,00
Bienes Muebles Operativos 180.00
Aporte Comunidad
Equipo de Seguridad 346,74 Agustina 43 % 21.500,00
Aporte MIES 57 % 28 265.00

ACTIVOS DIFERIDOS 500,00
Gastos Constitucién 500,00
TOTAL ACTIVO 49.765,00 : TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 49.765,00

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.
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Tampoco existen rubros en las cuentas de pasivo, esto se debe a que el aporte del 57%
por parte del MIES no es reembolsable, ni tampoco se necesita realizar ningun crédito en
alguna institucion financiera, por tanto no se adeudaria ningun costo ni obligacion

alguna.

5.4 Estado de Resultados proyectado
Este tipo de Balance indica el registro de las actividades operativas, en otras palabras, se
refiere a los ingresos y gastos que tendrd que afrontar el Centro Comunitario en su

presupuesto anual. Dentro de las cuentas de ingresos tenemos tres tipos de ingresos, asi:

v El primer tipo de ingreso corresponde a la asignacion del MIES, y representa el 57%
del financiamiento y servira para cubrir los gastos administrativos fijados; estos valores
entregados por el Gobierno se incrementaran en un 10% anual, con la finalidad de cubrir

las alzas propias de la tasa de inflacion.

v" El segundo tipo de ingreso corresponde al aporte de la Comunidad Agustina, en
donde se incluye al equipo de capacitadores de formacion humana y la autogestion

interna que se realizara para solventar los gastos propios del Proyecto.

v El altimo tipo de ingreso es el valor representativo que se cobrara a los jévenes por
la capacitacion recibida, se ha considerado como probabilidad que cada afio se logre
recaudar el aporte Unicamente de la mitad de los estudiantes que recibirdn la
capacitacion, por el motivo de que deberan transcurrir 6 meses desde que ingresan al
CECORJA hasta que se logre cobrar este rubro; es por esto que aproximadamente solo

dos grupos al afio cancelaran los $30 fijados por persona.
Estos dos altimos tipos de ingresos aumentaran cada afio segun la inflacion; para efectos

de esta proyeccion a largo plazo se ha utilizado la tasa de inflacion fijada en diciembre
del 2010 por el Banco Central, la cual fue de 3,33%.
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El total de los ingresos recolectados permitirdn retroalimentar los gastos del Centro
Comunitario y facilitaran el adecuado desarrollo de sus actividades. Dentro de las
cuentas de gastos tenemos los Gastos Administrativos, las Depreciaciones y las
Amortizaciones; la diferencia entre los Ingresos y Gastos nos demuestran que se

obtendré una utilidad proyectada minima.

Se entiende que por tratarse de un Proyecto Social no se pretende obtener ganancias
econdmicas, sin embargo, los resultados nos muestran que al final de cada periodo se
podra contar, como se ha dicho, con una ganancia minima, con la cual se pretende crear
un fondo de ahorro para cubrir gastos o inversiones imprevistas. Cabe aclarar que la
ganancia es neta, puesto que no habra pago de Impuesto a la Renta ya que se trata de una
Institucion sin fines de lucro.

CUADRO Nro. 15

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Descripcion Afio 1 Ajio 2 Ajio 3 Ajdio 4 Afio 5
Asignacion MIES 1357578 14933 36 ; 16426 69 : 18069 36 ;| 19876 30
Autogestion Agustina 6000,00: 619980 : 640625 @ 661958 | 684001
Ingreso Capacitacion 120000 : 123996 : 128125 132392 : 136800
INGRESOS 20775,78 | 22373.12 : 24114.20 | 26012,86 : 2808432
TOTAL GASTOS 19822 88 : 20370,85 : 2093707 : 21197.74 : 2180230
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1645568 : 17003,65 : 17569.88 | 1815495 : 18759 51
Materiales de oficina 176,00 181.86 187,92 19417 200,64
Capacitacion 1247904 : 12894 59 : 13323 98 : 13767 67 ; 1422613
Servicios Basicos 920 64 951,30 982 98 101571 : 104953
Material Didactico 288000 : 297590 : 307500 @ 317740 : 328321
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONE! 336720 : 336720 ; 336720 @ 304278 : 304278
Gastos Depreciacion 326720 : 326720 i 326720 @ 294278 : 2942 78
Gastos Amorizaciones 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Utilidades antes de Impuestos 05290 : 200227 : 3177.12 | 481512 | 6282.02
Impuesto a la renta 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
UTILIDAD O PERDIDA NETA 952,90 | 200227 | 3177,12 | 4815,12 | 628202

NOTA: INSTITUCION SIN FINES DE LUCRO NO PAGA IMPUESTO A LA EENTA

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.
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5.5 Flujo de Caja proyectado

El Flujo de Caja muestra los movimientos de efectivo que se realizaran en el Centro
Comunitario durante los 5 primeros afios de funcionamiento, para lo cual se consideran
los rubros que se obtendran como ingresos y gastos. En el cuadro expuesto a
continuacion, en lo que se refiere al valor en Utilidad Operacional, se tienen en cuenta
directamente los totales encontrados como Utilidad Neta en el Estado de Resultados.

CUADRO Nro. 16
FLUJODE CAJA NETO PROYECTADO

FLUJO DE CAJA NETO
DETALLE ANO D ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO S
INVERSION -49 765,00
Utilidad Operacional 95290 200227 317712 4281512 6.282 02
(+) Depreciaciones 3.267.20: 3.267.20 326720 294278 2.942 78
(+) Amortizaciones 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
(-) Reinversion - - - - -
(-) 15 % Participacion de los trabajadores - - - - -
(-) Impuestos ala Renta - - - - -
(+) Recuperacion Corriente (libros) 2946392
(+) Capital de Trabajo 4.113 92
FLUJO NETO -49.765,00 | 4.320,10| 5.369.46| 6.54432| 7.85791 42.902,64

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.

Los totales encontrados a partir de este Estado Financiero constituyen el punto de partida
para realizar la evaluacion financiera del Proyecto y poder establecer, de este modo, la
factibilidad del mismo. Cabe aclarar que en el afio cero el Flujo de Caja con el que se
cuenta estd en negativo, pues corresponde a la inversion inicial que debe realizar el
Centro Comunitario para empezar sus actividades, por lo tanto es un dinero con el que

no se cuenta realmente en este momento.

Ademas se puede notar que al finalizar el quinto afio, el flujo neto es superior al resto de
afios; esto se debe a que se ha proyectado el funcionamiento del proyecto para 5 afios, y
al finalizar el mismo se recupera el saldo en libros de las depreciaciones de los activos
fijos y asi mismo se suma el monto del capital de trabajo asignado para ese afio, el cual
ya no seria utilizado y debe ser tomado en cuenta para saber el total con el que se cuenta
al concluir el proyecto y con el que se daria un nuevo inicio a las operaciones del Centro

Comunitario, de ser este el caso.
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5.6 Determinacion del Costo de Capital

La determinacion del Costo de Capital nos informa respecto al precio que la empresa
paga por utilizar el capital. Para esto, es necesario fijar una tasa de rendimiento
requerido. En el caso de este Proyecto solo se cuenta con una Inversion propia y no
financiera u obtenida en alguna Institucién Bancaria, es por eso que se ha fijado una tasa
de ponderacién del 4% en base a la tasa pasiva que en la actualidad a fijado el Banco
Central; a partir de ésta se establece el Costo de Oportunidad, el cual nos permite
considerar la rentabilidad que tendria la inversién considerando el riesgo aceptado.
Luego, se realiza un ajuste al costo de capital por efectos de riesgo pais en base a la tasa

promedio de inflacion del 3,33%.

A partir del Costo de Oportunidad se obtiene la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
(TMAR) o tasa de Descuento, que resulta ser del 7,46%, es decir, es la tasa minima que
debe generar el Proyecto para que sea atractivo y factible dentro del punto de vista
econdmico. Esta tasa nos permitira calcular de acuerdo al valor presente los flujos de
efectivo.
CUADRO Nro. 17
TASA DE RENDIMIENTO MEDIO

CALCULO DEL COSTO CAPITAL Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO
Descripcion Valor |Porcentaje|Tasa Ponderac.| Valor Promedio
Inversion Propia : 49.765.00 100,00 4,00 400,00
TOTAL 49.765,00 400,00 4.00 0,0400
TRM = (1+IF )} 1+CK)-1
TRM= (1+0,0333)(1+0.04)-1 0.0746: 7,46 BASE INFLACION

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.

CK= Costo de Oportunidad

IF= Tasa de Inflacién
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5.7 Valor Actual Neto - VAN

Es un criterio econdmico que permite actualizar a un valor presente los flujos de caja
futuros que se van a generar en el Proyecto. Para calcular dicho valor se actualizan los
flujos netos aplicando la tasa de rendimiento medio (TMAR) encontrada en el célculo
anterior, obteniéndose los Flujos de Caja Actualizados (FCA); a este total se le ha
restado la Inversion Inicial, de tal modo que el Valor Actual Neto del Proyecto es de
$11,47. A pesar de que esta cifra indicaria que el valor del proyecto es minimo, se
justifica desde el punto de vista social, el cual demuestra que el proyecto crea valor; es

decir es socialmente rentable.

CUADRO Nro. 18
VALOR ACTUAL NETO

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

Aiios Flujos| Flujos Netos Formula FCA
1 432010 =H11/1.0746 402019
2 536946 : =H12/1,0746)"2 4 64983

654432 =H13/(1.0746)"3 i 5273.81
785791 =H14/(1.0746)"4 | 5.892.77
4290264 =H15(1.0746)"5 | 2993987
66.994.44 49.776.47

L e |l

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.

INVERSION INICIAL= 49.765,00

VAN = FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS-INVERSION
VAN=  49.77647-49.765,00 = | 11,47

Este VAN positivo nos indica que el Centro Comunitario recuperara su Inversion Inicial
al cabo de 5 afos y, producira ganancias por encima de la rentabilidad exigida (7,46%).
En este contexto, puesto que el valor es positivo y mayor a cero, se puede afirmar que el

Proyecto es factible.
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5.8 Tasa Interna de Retorno - TIR

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de interés activa del proyecto, con la cual el Valor
Actual Neto es igual a cero, pues la totalidad de los beneficios son iguales a los
desembolsos iniciales. La TIR nos indica la rentabilidad que nos est& proporcionando el
proyecto después de haber cubierto la inversion inicial. Para efectos de calculo se ha

utilizado el método de interpolacion, en el que se aplicaron dos tasas arbitrarias:

Tasa superior: 8%

Tasa Inferior: 6%

Las tasas mencionadas permitieron obtener dos VAN: uno positivo y otro negativo. A

continuacion, el cuadro de calculo:

CUADRO Nro. 19

TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

Aiios Flujos | Flujos Netos Positivo Negativo
0 -49. 765,00 -49. 765,00 -49. 765,00
’ 1 432010 407557 4.000,09
’ 2 5.369 46 4 778 80 4603 45
’ 3 6.544 32 549474 5.195.09
’ 4 7.85791 6.224 20 5.775.80
’ 5 4290264 ¢ 3205935 29 198 82
TOTALES 17.229 44 2.867.66 991,75
Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.
2.867.66
991.75 2?‘:?3 385941
3.85941 - eSO
X 286766%2 =| 573532|= 1.486
: 3. 85941 3859 41 6 Tasa inferior
7.49 TIR
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La TIR para el presente Proyecto es de 7,49%, lo cual indica que a esta tasa vuelve la

inversion como ingresos a la empresa, a pesar de tener una diferencia minima con la tasa

pasiva 0 TRM (7,46%) el proyecto genera una pequefa rentabilidad, y es por eso que se

considera una tasa aceptable tomandolo desde el punto de vista de evaluacion social.

Con esto se demuestra que la inversién y el Proyecto son viables.

5.9 Periodo de Recuperacion de la Inversion

Este indicador de evaluacion permite conocer en qué tiempo se recuperard la inversion

inicial, para esto se utiliza el total de los flujos de caja actualizados que se determinaron

en los cuadros anteriores, obteniendo los siguientes resultados:

CUADRO Nro. 20
RECUPERACION DE LA INVERSION

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

Aiios Flujos | Flujos Netos — Fa]a
Actualizado

1 4320,10: 402019

2 536946: 4649835

3 6.54432: 527381

4 7.85791: 589277

5 4290264 : 29939 87

TOTAL 66.994.44 49.776.47

Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.

La férmula aplicada es la siguiente:

RECUPERACION INVERSION INICIAL * ANOS DEL PROYECTO =
INVERSION = FLUJOS DE CAJA

49.776.47

5.00

El resultado nos demuestra que la inversion se recuperard en el quinto afio, quedando

aun asi una pequena utilidad que permitira reinvertir en el propio Proyecto. Recordando

que el Proyecto tiene una finalidad social, se justifica que la utilidad a obtener sea
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minima y que el tiempo de recuperacion del capital se dé en la etapa de finalizacion para
la que se ha proyectado. Si bien es cierto que desde un criterio econdmico este tiempo no
seria beneficioso, en cambio dentro del criterio social la contribucion que da la inversion
de este capital en la mejora de calidad de vida de los jovenes ibarrefios, justifica la

demora en su recuperacion.

5.10 Presupuestos de Ingresos y Egresos
El presupuesto de Ingresos y Egresos es desglosado del Estado de Resultados

anteriormente descrito, estos detalles sirven para determinar la relacién Beneficio-Costo.

Por una parte, dentro de los ingresos proyectados encontramos los aportes al

financiamiento con el que se pretende sostener el Proyecto, por otra parte, en el

presupuesto de Egresos se ha tomado el total de los Gastos Administrativos y se ha

incluido las depreciaciones y amortizaciones, obteniendo los siguientes resultados:
CUADRO Nro. 21

CLASES DE FAMILIAS EN EL ECUADOR

PRESUPUESTO DE INGRESOS
Descripcion Aidio 1 Ajio 2 Ajio 3 Ajio 4 Ajio 5
Asignacion MIES 13575 78: 1493336 | 1642669 | 1806936 | 19876 30
Autogestion Agustina 6000,00; 6199 80 640625 6619 58 684001
Ingreso Capacitacion 1.200.00 123996 128125 1323 92 136800
INGRESOS 20775,78 ¢ 22373,12 | 2411420 | 2601286 @ 2808432
PRESUPUESTO DE EGRESOS
Detalle Afio 1 Ajio 2 Ajio 3 Ajfio 4 Ajio 5
PERSONAL
Personal administrativo - = - - -
Personal de ventas - - - - -
TOTAL PERSONAL - - - - -
Gastos Administrativos 16 45568 | 17.003,65| 17569 88| 1815495| 1875951
TOTAL GASTOS Y COSTOS| 16.455,68 | 17.003,65| 17.569,88 | 18.154,95]| 18.759,51
Depreciaciones 3.267.20| 3.267.20| 3.267,20 294278 2.942.78
Amortizaciones 100,00 10000 100,00 100,00 100,00
Utilidades trabajadores - - - - -
Impuesto Renta - - - - -
TOTAL 19.822,88| 20.370,85| 20.937,07| 21.197,74| 21.802.30

Fuente: Valores de cuadros anteriores

Elaborado por: La Autora, 2011.
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5.11 Relacion Beneficio-Costo

La relacion beneficio-costo estd representada por la relacion entre los Ingresos
actualizados sobre los Egresos actualizados, para lo cual se han tomado los totales
proyectados de los cuadros anteriores y se los ha actualizado aplicando la tasa de

rendimiento medio encontrado en los calculos anteriores, llegando a los siguientes

resultados:
CUADRO Nro. 22
RELACION BENEFICIO-COSTO
RELACION BENEFICIO-COSTO
Ingresos Egresos
Afios Ingresos Egresos Actualizados Actualizados
1 2077578 19822 88 19.333,50 18 446,75
2 22.373.12 20.370,85 19.374.,60 17.640,69
3 2411420 20.937.07 19.432 66 16.872.35
4 26012 86 21.197.74 19.507 46 1589652
5 2808432 21.802.30 19.598 81 15214 .86
TOTAL 121.360,27 104.130 .84 97.247,04 84.071,17
Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.
Aplicando la férmula basica, se obtiene el siguiente resultado:
COSTO Y Ingresos Deflactados 97.247.04 _ 116
BENEFICIO ¥ Egresus Deflactados 84.071.17 a :

Dicho resultado nos indica que es factible implementar el Centro Comunitario, pues a
pesar de ser un Proyecto de caracter social sin fines de lucro, la relacién beneficio-costo
se encuentra en 1,16, que significa que por cada dolar que CECORJA invierta recuperara

$1,16, es decir, existe una ganancia de $0,16.

El criterio social nos muestra que aunque los rendimientos financieros no sean tan
buenos, hay beneficios sociales intangibles que no se pueden medir econdmicamente,
pero que aportan significativamente al progreso de la calidad de vida: generando

empleo, disminuyendo los niveles de pobreza y de vulnerabilidad social.

102



5.12 Punto de Equilibrio

Mediante el Punto de Equilibrio se determina cual es el monto de ventas minimo que

debe generar el Centro Comunitario para no perder ni ganar, de manera que los Ingresos

Ileguen a ser igual a los Costos y por ende la Utilidad sea cero.

Para efectos del Proyecto, los Ingresos totales estan representados por el Presupuesto de

Ingresos y los Costos estdn constituidos por: los Gastos Administrativos, las

Amortizaciones y las Depreciaciones, convirtiéndose estos en los costos fijos para el

Proyecto. Dentro de los Costos Variables se encuentra el rubro correspondiente al

Material Didactico, pues a mas jovenes a capacitar mayor cantidad de insumos para la

capacitacion se deberd adquirir.

A continuacién se detalla el punto de Equilibrio del presente Proyecto:

CUADRO Nro. 23
PUNTO DE EQUILIBRIO

PROYECCCION PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO
Detalle Afo 1 Ajfio 2 Afio 3 ANO 4 Afio 5
INGRESOS 20.775.78 2237312 | 2411420 | 26.012.86 28.084 32
COSTOS FIJOS
Gastos Administrativos 13.575.68 14.027.75 | 1449487 : 1497755 15.476.31
Amortizacién Intangibles 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00
Depreciacién 3.267.20 3.267.20 3.267.20 2.942 78 2.942 78
TOTAL COSTO FIJO 16.942 88 17.30495 = 17.862,07 @ 18.020,34 18.519,09
COSTOS VARIABLES
Material didactico 2.880.00 2.975.90 3.075.00 3.177.40 3.28321
TOTAL COSTO VARIABLE  2.880,00 2.975,90 3.075,00 3.177.40 3.283,21
PE DOLARES 19.669,52 20.063,67 | 20.472,72 | 20.527,74 20.970,67
Fuente: Valores de cuadros anteriores
Elaborado por: La Autora, 2011.
La formula que se aplicd es la siguiente:
Costos fijos total 16942 88
PUNTO EQUILIBRIO = = : 19.669,52

1 -{costos variable / venta) B

1- (2.880,00/20.775.78)
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De acuerdo con ésta formula, se deduce lo siguiente:

v Para no perder ni ganar, en el primer afio de operaciones del Centro Comunitario se

debera obtener como ingresos un valor de $19.669,52.

v' Entonces, de acuerdo a la proyeccion del presupuesto de ingresos, el monto

sefialado si podra ser cubierto a partir de los aportes de los financiadores del Proyecto.

v" No es posible determinar el Punto de Equilibrio en unidades fisicas, puesto que el
Margen de Contribucion encontrado da un valor en negativo, tal como se demuestra en

la siguiente formula:

PUNTO EQUILIBRIO Costos fijos totales _16.942.88
UNIDADES B PVPu- CVu - 30-36
CVu = Costo Variable Unitario = 2880 36
80 B

Esto se debe a que el Precio de Venta fijado por la capacitacion recibida no es el real,
puesto que aproximadamente el 90% del costo real esta siendo subvencionado por los
financiadores. De ahi que los Costos Variables Unitarios son superiores al PVP social
establecido de $30, pues en este valor ni siquiera se estd considerando el aporte para
cubrir costos fijos, variables y obtener una utilidad, como es el caso comin para
determinar un Precio de Venta al Publico en proyectos de produccion o

comercializacion.

v Es por este motivo que no se ha podido graficar el Punto de Equilibrio.
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CONCLUSIONES

Al final del trabajo sobre el disefio del Proyecto del <<Centro Comunitario “Rescate

Juvenil Agustiniano”>> (CECORJA) puedo subrayar las siguientes conclusiones:

1.- Sobre la situacion de los destinatarios del Proyecto

Los estudios realizados sobre los potenciales destinatarios del Proyecto nos muestran
con contundencia la existencia de una alarmante cantidad de jovenes vulnerables en la
ciudad de Ibarra, los mismos que se encuentran desempleados y viven en condiciones
deplorables; estas condiciones son el producto de las estructuras social, econdmica,

politica, familiar y personal.

En este contexto, los jovenes de la ciudad de Ibarra no pueden seguir exponiéndose a los
riesgos del alcoholismo, la drogadiccién, el desempleo y la miseria, ellos necesitan de
muchas otras respuestas de preparacion, trabajo y ocupacion con el fin de crecer como

sujetos integrales.

2.- Sobre la propuesta para los jovenes

La situacion juvenil observada, a partir del Estudio Técnico, nos ha llevado a proponer
la creacion del Centro Comunitario “Rescate Juvenil Agustiniano” (CECORJA), el
mismo que cuenta con una Mision y Vision, y la organicidad propia de un proyecto.
Estos elementos de organizacion nos han permitido definir las estructuras y las

estrategias a utilizarse para el adecuado funcionamiento del mismo.

3.- Sobre la factibilidad del Proyecto

Tanto el estudio técnico como los célculos financieros realizados, que concluyen en el
disefio del Proyecto CECORJA, el mismo que seré financiado sinérgicamente, a favor de
los jovenes de la ciudad de Ibarra en riesgo, garantizan de modo claro y conciso la
factibilidad del Proyecto y, de aqui en adelante, sélo se espera que pueda ser ejecutado
con coherencia a favor de los jovenes para quienes ha sido pensado y querido.
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4.- Sobre la acogida de la propuesta
El Estudio Técnico aplicado muestra que los jovenes tienen una apertura total hacia
proyectos incluyentes y con miras a aportar en la solucion de sus conflictos y

necesidades.

5.- Sobre los Indicadores Sociales y la Evaluacion de Impactos

v" Con la ejecucion del Proyecto se espera dar respuesta de instruccién en el manejo de
maquinas industriales y formacion a un minimo de 1.110 jovenes necesitados de la
ciudad de Ibarra de un total de 41.222 de la poblacién juvenil.

v" De los 1.100 que recibiran instruccién y formacion, se espera emplear cada afio a
unos 80 jovenes destinatarios del Proyecto, lo que nos permitira reinsertar en el mundo
laboral a un 36% de los jovenes beneficiarios en el trayecto de 5 afios que es el tiempo
previsto para el funcionamiento del Proyecto.

v" Anualmente seran capacitados 4 grupos de 20 jovenes, lo cual significa que en 5
afios seran capacitados 400.

v" De los 400 jovenes que seran capacitados durante los 5 afios, con certeza se
emplearan en las vacantes laborales, aproximadamente, a 300.

v' Las empresas textiles donde se incluiran los jévenes capacitados con certeza son 10
de las 15 aliadas en este proyecto.

v" Con los jovenes que no se logre la insercion se implementaran talleres alternativos
de produccion.

v' Con la intervencion y los resultados proyectados a obtenerse respecto de los
beneficiarios directos del Proyecto y en la sociedad en general, se procura aportar
directamente a la mejora de las condiciones de vida de los jovenes ibarrefios.
Ciertamente el impacto no podra ser gigante, sin embargo, sera de calidad y, servira de
referente para continuar multiplicando intervenciones inteligentes a favor de la juventud

mas necesitada.
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RECOMENDACIONES

v" A partir de las investigaciones realizadas se recomienda a las autoridades generar y
apoyar mas proyectos sociales que velen por el mejoramiento de las condiciones de vida
de los jovenes, pues actualmente se encuentran desatendidos y es por ello que utilizan
incorrectamente su tiempo libre en vicios que los sumergen en un circulo social del cual
pocos salen. Se necesita, pues, la asistencia del Gobierno para la generacion de fuentes
de empleo a fin de que se reduzcan los indices de desempleo y vulnerabilidad en los

jévenes.

v/ Se sugiere crear y promover centros de acogida para los jovenes ibarrefios, en
especial en las zonas de alto riesgo de la ciudad, con la finalidad de que éstos puedan
involucrarse, identificarse y generar alternativas de autogestion a sus necesidades. Todo
esto con la intencion de que ellos se sientan respaldados y protegidos por la ley

ecuatoriana, y asi evitar su potencial exclusion por parte de la sociedad.

v Se recomienda a las Comunidades Eclesiales aunar esfuerzos para hacer evidente el
principio de subsidiariedad con el fin de atender las necesidades de los jovenes en
riesgo. Bien podrian, desde sus distintos carismas, motivar a los cristianos laicos para
que despertando a su compromiso ético y politico, auspicien, animen y multipliquen
iniciativas solidarias y de promocion integral a favor de los jovenes mas necesitados y
excluidos. De esta forma se facilitaria y frenaria la dependencia del apoyo de los

gobiernos de turno y se promoveria iniciativas de autogestion.

v' En pocas palabras y, para cerrar este trabajo, se espera que la ejecucion del Proyecto
y su funcionalidad, sean replicados en otros espacios de la misma ciudad o en espacios
rurales con el fin de que los jovenes sean rescatados e incluidos en los procesos de
desarrollo, tanto personales como sociales; este estudio y el Proyecto disefiados, dejan
abiertas las puertas a la iniciativa responsable y solidaria, tanto a las instituciones
publicas como privadas, para la ejecucion de otras y mejores propuestas y respuestas a

favor de los jovenes méas necesitados.
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ANEXOS

Anexo 1: Algunos ejemplos de los Talleres de Formaciéon Humana a ser aplicados

Taller sobre la buena comunicacién®
Objetivos:
e Saber lo que es una comunicacion efectiva
e Comprender la importancia de la comunicacion en nuestras relaciones: con la
familia, amigos, y la gente con quien trabajaremos.
e Practicar técnicas para la comunicacion efectiva
¢ Identificar los obstaculos a la buena comunicacion
Actividades del taller:
e Lecturasy reflexion de citas biblicas antes de cada actividad recreativa

e ;Estas siguiendo mis instrucciones? : A través de esta actividad se pretende ayudar

a los jovenes a entender la importancia de comunicarse claramente.

Materiales: Pan, mantequilla, mermelada, cuchillo, hojas, papel, lapices

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: A pesar de ser una actividad simple y comdn, demuestra lo dificil que
puede ser comunicarse claramente. Se iniciara la actividad indicando a los jovenes la
importancia de comunicarse claramente para poder ser entendido: al dar instrucciones,
realizar una tarea o adquirir una nueva habilidad. Después de la introduccion se pedira a
los jovenes que cada uno escriba en una hoja de papel sus propias instrucciones acerca

de como hacer un sanduche con mantequilla y mermelada.

A continuacion se recogeran todas las hojas y se empezard a leer, con la siguiente
indicacion: “Imaginen que nunca antes han hecho un sanduche con mermelada y

mantequilla; por lo que solo podran ir haciendo lo que las instrucciones indican”. Por

» Las actividades de este capitulo han sido extraidas del libro: ASOCIACION DEMOGRAFICA
COSTARRICENSE, Como planear mi vida: Un programa para el desarrollo de la juventud
Latinoamericana, San Jose, Costa Rica, 1990, p. 42-55.
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ejemplo, si las instrucciones dicen: poner la mantequilla en el pan, y olvidaron la parte
de “tomar el cuchillo”, no podrian hacer nada aln; o ;Se puede sacar la mermelada del

frasco si las instrucciones no incluyen “Abra y quite la tapa del frasco™?.

Si las instrucciones que se estan leyendo no son claras, se elegira una nueva hoja de
instrucciones; y se mantendra la accion hasta que se lea tantas instrucciones como el
tiempo lo permita; buscando aquellas que comuniquen claramente como hacer un
sanduche de mermelada y mantequilla. Si ninguna de las instrucciones es clara, se dara
una nueva oportunidad al grupo para redactar nuevamente unas instrucciones claras.
Esta vez los jovenes considerardn poner minuciosamente instrucciones concisas y claras;
y finalmente cada uno disfrutar de su sanduche.

Puntos de discusion:

a) Obviamente, la mayoria de personas ya tiene una idea de como hacer un sanduche y
no necesita instrucciones exactas para hacerlo. Pero si alguien por hacer algo
completamente diferente y complejo (como pilotear un avién u operar una
computadora), ¢se podria suponer que ya tienen el conocimiento suficiente? ;Coémo se
explicaria la tarea a ellos?

b) ¢Que puede suceder si no comunicamos claramente lo que queremos?

c¢) ¢Qué tan importante es la clara comunicacion en una familia, en el trabajo o con la

pareja?

o Elige cuidadosamente tus palabras: El objetivo de esta actividad es ensefiar a los

jovenes a expresar los pensamientos y sentimientos a través del uso de frases que

permitan una buena comunicacion.

Materiales: Copia de la “Hoja de Trabajo” para cada participante y lapices
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HOJA DE TRABAJO
Elige cuidadosamente tus palabras
Nunca me llamas (o visitas)

Me qustaria que me llames (0 visitaras) mas sequido

Siempre llegas tarde

Esa es una idea estupida

Nadie en este lugar aprecia mi trabajo

Siempre me ignoras cuando salimos

iNo me grites!

No deberias hacer eso

Realmente no me importa, pero quiero hablar contigo

Nunca tienes tiempo para ayudarme con las tareas

TU mientes mucho

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Se explicara a los jovenes que comunicar nuestros verdaderos
sentimientos puede ser dificil cuando se involucran emociones sensitivas como el miedo,
el enojo o los celos. Una de las mejores formas para comunicarse claramente, es utilizar
frases que empiecen con el pronombre “YO”. Por ejemplo, en lugar de de decir en un

tono acusatorio “;Por qué siempre tienes que llegar tarde?”, una persona podria decir:
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“No me gusta tener que esperarte tan frecuentemente”, lo cual expresa exactamente un
sentimiento sin ofender a alguien. Esto se conoce como “comunicacion positiva”,
cuando una persona es capaz de expresar sus pensamientos honesta y claramente, sin
ofender o amenazar a otros.

Después de esta introduccion se distribuira a cada joven la Hoja de Trabajo, y se
explicard que al iniciar una oracion con “YO” como en “Yo deseo” o “Me gustaria” se
evita la posibilidad de culpar o de hacer dafio a alguien. Se hara varios ejemplos para
que comprendan. Y luego, se pedira al grupo que elabore este tipo de oraciones en lugar

de las que aparecen en la hoja de trabajo.

Cuando terminen se pedira voluntarios para que lean sus respuestas, y se discutiran los

siguientes puntos:

Puntos de discusion:

a) ¢En qué forma son diferentes las oraciones con “YO” de las originales?

b) ¢Cdmo harian sentir al receptor los dos tipos de oraciones?

¢) Como tarea se pedira a los jovenes que se fijen en la comunicacién de su familia o

pareja, y que traten de poner la comunicacion positiva en préactica.

e Comunicacidn no verbal: El objetivo de esta actividad es recalcar la importancia de

la comunicacién no verbal e integrarla como parte fundamental de la comunicacion.
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Furioso Timido Asustada

Trisee

Materiales: Tarjetas de trabajo de 7*12 cm. y un recipiente para guardar las tarjetas

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Como introduccién se compartira al grupo acerca de que la mayor parte

de nuestra comunicacion es no verbal o sea, sin palabras (por ejemplo, ademanes,
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expresiones faciales, posturas). Con frecuencia comunicamos nuestros sentimientos
indirectamente, por ejemplo, frunciendo el sefio u otra forma no verbal de expresar
nuestro enojo. Este ejercicio esté disefiado para mostrar hasta donde nos comunicamos

por accion y por expresion.

Después de esta introduccion se colocara las tarjetas recortadas en un recipiente donde
se les pueda mezclar. Se pedira a un voluntario para que saque una de las tarjetas y sin
hablar comunique el sentimiento o la emocién, que indica en la tarjeta, al resto del
grupo. Los miembros del grupo participaran interpretando la emocion con palabras hasta

que alguien haya acertado la respuesta correcta.

Puntos de discusion:

a) ¢Por qué crees que la gente se comunica sin palabras en lugar de expresar sus
sentimientos verbalmente?

b) ¢Es tan importante o no la comunicacion no-verbal como la verbal?

c) ¢Qué puede suceder en la comunicacion cuando no coincide el aspecto verbal con el

no verbal?

e CoOmo ser firme sin ofender a los demds: El objetivo es demostrar a los jovenes la

importancia de responder firmemente, particularmente en situaciones dificiles.
Materiales: Copia de la Hoja de Trabajo para cada participante y lapices

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Antes de iniciar esta actividad, se explicara al grupo la diferencia entre
ser firme y ser agresivo. Muchos jovenes pueden confundir estos dos términos y
consecuentemente pueden pensar que ser firme no es deseable. Por lo que se explicara
que ser firme significa mantenernos en lo que queremos O creemos como parte
importante de la buena comunicacion. Los jovenes con frecuencia se ven tentados a caer
en los deseos de otros, ya sea por presion de los amigos 0 mensajes idealizados de los
medios de comunicacion. Aun asi, si decimos lo queremos o sentimos y explicamos el
por qué hemos elegido cierta decision o accion, entonces podemos hacer lo que

realmente queremos sin hacer dafio a otra persona. Por el contrario, la comunicacion
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agresiva con frecuencia involucra humillar, culpar o criticar a otros. La agresion por lo
general corta la comunicacion en lugar de alentarla.
Seguidamente se distribuird las siguientes Hojas de trabajo.

HOJA DE TRABAJO

Cémo ser firme sin ofender a los demas

Sofia estaba muy contenta de que hoy se hubieran terminado las clases. Habia tenido
dos examenes esta mafiana y ahora solo pensaba en la reunién con sus amigos en la
cafeteria. Traia dinero solo para una orden de papas fritas. Compro su comida y se fue a

sentar con sus amigos. Cuando iba a empezar a comer sus papas, legd Luis y tomé una.

Mmmm, jqué ricas!, dijo. (Puedo tomar otra? Antes de que pudiera responder, su amiga
Angela dijo: ¢ Yo también puedo tomar una? Tengo hambre, y tomé una antes de que

Sofia pudiera responder...

Si t0 fueras Sofia, ¢qué harias? Selecciona si 0 no junto a la respuesta que

probablemente darias en esta situacion.
Disculparte con tus amigos por no haberles compartirles desde antes las papas y
dejar que se las coman y ves como se las acaban, mientras piensas “Fue mi culpa por

compartirlas. Tendré que esperar hasta méas tarde para comer”.

Tomar las papas y decir que has tenido una mafiana muy cansada y piensas comerte

las papas tu sola.

Silenciosamente pasar las papas a tus amigos, y luego ignorarlos para que entiendan

que estas enojada.

Explicar a tus amigos que toda la mafiana has estado pensando en comerte esas

papas fritas y que estarias contenta de compartirlas con ellos si te dejan suficientes.

116



Se pedira a un voluntario que lea la historia en voz alta. Después se dividira grupos de 5
integrantes, en donde discutiran y seleccionardn una respuesta durante 10 minutos.
Luego cada grupo presentara su respuesta seleccionada y daran su argumento por el cual
decidieron esa opcion.

Finalmente el capacitador leerd y explicara la personalidad que refleja la respuesta

seleccionada:

1. Pasivo: Tus amigos parecen estar muy contentos porque estan comiendo papas fritas,
pero probablemente se sienten incobmodos. Mientras tanto tU estas disgustado contigo
mismo. Tus amigos te dijeron lo que querian, pero td no les dijiste una palabra acerca de
lo que querias. Probablemente te imaginaste que de cualquier manera no te importaria,
asi que terminaste dando excusas por tus sentimientos. Las personas que responden
pasivamente tienden a hacer el papel de victimas, haciendo sentir a los demas culpables
y frustrados.

2. Directamente agresivo: Tus amigos creeran que te excediste. Quizas ellos fueron
desconsiderados, pero no creen que merecian ser atacados. Debido a que se sienten
resentidos y enojados pueden contraatacar e incrementar las tensiones. Puedes ganar
pequefias batallas, como la situacion de las papas fritas, pero perderias amigos en el
proceso. Las personas que responden agresivamente olvidan el respeto a los derechos y
sentimientos de otros, y pueden usar la agresion para ocultar su inseguridad emocional.
3. Indirectamente agresivo: Pretendes que todo esté bien, luego tratas a tus amigos con
hostilidad. Debido a que no expresaste tus sentimientos, tus amigos deben suponer lo
que hicieron para merecer ese trato. “El ataque de la vibora” es una forma
indirectamente agresiva de expresar el enojo, y es una tactica que generalmente deja en
otros, sentimientos nerviosos, culpables o frustrados.

4. Firme: Supiste lo que querias y lo expresaste de una manera directa, pero estabas
pendiente de los sentimientos de tus amigos. Como resultado te sientes bien contigo
mismo. Tus amigos conocen tu posicion real. Saben que los has tratado honesta y
justamente. Las personas que responden firmemente saben cdémo expresar los
sentimientos negativos y positivos y tratan de llegar a una solucién que deje satisfechos

a todos.
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Puntos de discusion:

a) ¢Por qué es tan dificil ser firme, particularmente con tus amigos y familia?

Taller sobre la Autoestima®

Objetivos:
e Concientizar a los jovenes sobres sus cualidades positivas
¢ |dentificar cosas de uno mismo que puede cambiar

¢ Identificar las habilidades y virtudes para el trabajo

Actividades del taller:
e Lecturasy reflexion de citas biblicas antes de cada actividad recreativa

e Mi _bandera personal: El objetivo de esta actividad es ayudar a los jovenes a

considerar sus habilidades y debilidades

3 HOJA DE TRABAJO

Mi bandera personal

%0 | as actividades de este capitulo han sido extraidas del libro: FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA
DROGADICCION, Programa integral de Desarrollo Educativo — Educar para vivir, Editorial Ancares,
Madrid, 1998, p. 9-31.
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Materiales: Copia de la Hoja de Trabajo, marcadores, pizarrén, lapices.

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Para dar inicio a la actividad, se entregara a cada joven una copia de la
hoja de trabajo y se les leera en voz alta y escribird en el pizarron las siguientes seis
preguntas:

¢Qué es lo que mas te gusta de tu familia?

Menciona tres cosas 0 actividades en las que eres bueno

¢ Qué te gustaria mejorar en ti mismo?

Si fueras un animal, ;cudl serias?

¢Quién es la persona que mas admiras?

¢ Cudl es tu suefio o aspiracion mas alta?

Se debera explicar a los jovenes que usualmente una bandera representa a un pais, y
explica algo sobre el pais y su historia; por lo que ahora ellos haran su propia bandera
personal. Seguido a esto se pedira a los jovenes que cada casillero de la bandera
corresponde a una de las seis preguntas y que deberan responderlas no con palabras sino
con dibujos o simbolos. Por ejemplo, para contestar la pregunta 2, el joven debera
dibujar en el segundo casillero de la bandera su respuesta, si es bueno para la musica,

podria dibujar un instrumento musical.

Se les otorgara 20 minutos para disefiar sus banderas personales y después de este
tiempo, se formaran grupos de 5 personas para que compartan sus respuestas y

finalmente se reunird al grupo grande para discutir los siguientes puntos:

Puntos de discusion:

a) ¢Como te sentiste al contar a otros tus habilidades y suefios? ¢ Te fue dificil contar tu
historia personal a otros?

b) ¢Habias pensado en esas cosas antes?

c) ¢Qué aprendiste de ti mismo?
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e El juego de la autoestima: Esta actividad tiene como objetivo ensefiar a los jovenes

qué es la autoestima y cuales factores la afectan.

Materiales: Hojas de papel (todas del mismo tamafio) para cada miembro del grupo,

cinta adhesiva.

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Para iniciar la actividad se explicard a los jovenes el significado de
“autoestima”, indicandoles que es la forma en que una persona se siente con respecto a
si misma, y que la autoestima esta estrechamente relacionada con nuestra familia y
nuestro medio ambiente. Y que cada dia enfrentamos cosas 0 sucesos que afectan la
forma en que nos sentimos con respecto a nosotros mismos. Por ejemplo, si peleamos

con nuestros padres, o si alguien nos critica, puede hacerle dafio a nuestra autoestima.

Después se entregara una hoja de papel a cada participante, explicandole que ésta
representa su autoestima. El capacitador leera una lista de sucesos que pueden pasar
durante el dia y que le hacen dafio a nuestra autoestima. Cada vez que se lea una frase
ellos arrancaran un pedazo de la hoja, y que el tamafio de hoja que arranquen depende

del modo en que afecta ese suceso para su autoestima.

Quitar la autoestima: Imagina que en la Gltima semana te ha pasado lo siguiente:
Una pelea con tu novia (0), esposa (0)

Tu familia te critico sobre tu trabajo en la casa

Tu grupo de amigos no te incluyé en un paseo

Tus padres te insultaron y maltrataron

Un amigo/a reveld un secreto que ta le dijiste en confianza

Tus amigos se burlaron de ti por tu forma de peinar o vestir

Tu equipo favorito de futbol perdi6 un partido importante

Tus amigos no asistieron a una invitacion que les hiciste

© © N o g B~ w DN P

Fue tu cumpleafios y nadie se acordd de felicitarte

120



10. Haz escuchado que dicen rumores y chismes de ti

Después de haber leido las frases que “quitan” la autoestima, se leerd las frases para
reconstruirla por pedazos en la misma manera en que la quitaron, utilizando la cinta

adhesiva.

Recuperar la autoestima: Imagina que en la Gltima semana te ha pasado lo siguiente:
Algun amigo tuyo te pidié un consejo

Un muchacho/a que te gusta te invité a salir

Tu padre o madre te dijo de repente que te quiere mucho

Recibiste una carta o llamada de alguien que no ves hace mucho

Tu equipo favorito gano un partido importante

Tus comparieros de clase te nombraron como lider del grupo

Tus amigos a familiares te hicieron un cumplido por tu forma de peinar o vestir

Todos asistieron a la invitacion que les hiciste

© 0 N o g~ w D PE

Fue tu cumpleafios y toda tu familia y amigos te felicitaron

10.  Alguien que te hizo dafio te pidi6 perdon.

Puntos de discusion:

a) ¢Todos recuperaron su autoestima y quedo intacta como al inicio?

b) ¢Cudl fue el suceso que mas quito parte de tu autoestima?

c) ¢Cual fue el suceso que menos dafi6 tu autoestima?

d) ¢Cual fue el suceso mas importante para recuperar la autoestima? ¢Por qué?

e) ¢(Qué podemos hacer para defender nuestra autoestima cuando nos sentimos
atacados?

f) ¢Qué podemos hacer para ayudar a nuestros amigos y familiares cuando su

autoestima esta baja?
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e Mi presente y mi futuro: El objetivo de esta actividad es ayudar a los jovenes a ser

conscientes de si mismos, de lo que les gusta y disgusta, de sus cualidades Unicas y sus
metas futuras.

Materiales: Hojas de papel y marcadores para cada miembro del grupo, tijeras, goma,

revistas viejas, periddicos, catélogos, etc. para recortar.

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: La meta es estimular a los jovenes a que suefien y a que piensen en el
futuro. El concepto del futuro puede ser dificil de entender para los jovenes, pues
tienden a verse en una forma irreal o a glorificar su futuro; por lo que el capacitador
debera ayudar a los participantes a desarrollar una imagen realista de si mismos y se
fijen metas alcanzables de aqui a 5 0 10 afos.

Es importante seleccionar adecuadamente los periodicos, revistas y demas materiales
que se han de usar para recortar; puesto que la mayoria de este tipo de material que se
publica en nuestro medio presenta imagenes de jovenes de clase media y alta; y esto
genera confusion en los jovenes de grupos minoritarios o de escasos recursos, pues no se

identifican con ellos y son pocas las imagenes positivas entre las que pueden escoger.

A continuacion se daré cada joven un pedazo de papel y un marcador, y se les pedira que
doblen las hojas a la mitad y escriban en la parte superior de cada una, tal como se

ilustra a continuacion:

iESTE SOY YO! iESTE ES MI FUTURO!
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Luego de esta instruccion, se les pedird a los jovenes que corten fotografias, palabras,
dibujos y frases de las revistas que simbolicen cosas de si mismos y su futuro. Por el
lado que dice jEste soy yo! Deberdn incluir rasgos fisicos y partes del cuerpo, ropa,
pasatiempos o logros, rasgos de personalidad, etc; éstos deberan estar pegados en forma
de collage. Por el otro lado que dice jEste es mi futuro! Se sugieren imagenes de viajes,
trabajo, nueva personalidad, logros, familia y demas aspectos que representen mejorar su

calidad de vida.

Puntos de discusion:

a) ¢Utilizo alguien simbolos negativos y positivos para el “YO”? ¢ Todos positivos?

¢ Todos negativos? ;Por qué?

b) ¢Es dificil o facil imaginarse como sera el futuro?

c) ¢Cdémo llegaras a tu futuro? ;Sera posible o no? ;Cuales seran los obstaculos y como
superarlos?

d) ¢Puso alguien el mismo simbolo o un simbolo semejante, en ambos lados?

e) ¢Qué papel juega la realidad social en el cumplimiento de nuestras metas?
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e Una entrevista acerca de mi persona: Esta actividad tiene como objetivo dar a los

jévenes la oportunidad de aprender qué cualidades positivas ven los demas en ellos.
Materiales: Copia de la Hoja de trabajo
#3  HOJA DE TRABAJO

Entrevista acerca de mi persona

- » o a1 g o 1N 1 ik - 4 - 3

En el espacio que dice "Yo mismo"”, menciona tres cosas que te gustan de tt mismo. Luego,
entrevista & cuatro de las personas restantes y pideles que te digan tres cosas que les gusten de
coma persona. Hscribe sus respuestas en los espacios apropiadas

Yo mismo Un de tus padres Un hermano o
0 tutores hermana
1 = | 1
2 ) 2
B,
3 % 3
Un aduito Un maestro
0 adulta O maestra
i
o] = .
2 i (nombre) L2
§ 3
Una vecina Un amigo Una amiga
0 Vecino
1
3 > 7
) i 3,

Tiempo: 1 dia para realizar las entrevistas y 60 minutos para discusién de grupo
Procedimiento: Para dar inicio a esta actividad se indicard al grupo que algunas veces

otras personas reconocen nuestras cualidades mucho mejor que nosotros mismos.

Seguidamente se distribuird la Hoja de Trabajo y se les pedira que escriban su nombre
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en el centro y luego completen el espacio que dice “Yo mismo”, escribiendo en él tres

cosas que le guste de si mismo.

Luego, se les indicard que su tarea es elegir cuatro de las personas sefialadas en la hoja
de trabajo, y entrevistarlas acerca de las cosas que le gusten de ti como persona. Durante
la entrevista, ellos van a formular la pregunta ¢ Cuales son las tres cosas que te gustan de
mi?, y registrard las respuestas en el espacio apropiado. En la préxima reunion se

discutira los siguientes puntos:

Puntos de discusion:

a) ¢Qué sientes al saber lo que a la gente le gusta de ti?

b) ¢Conociste o te diste cuenta de algunas cualidades que no sabias que tenias?

c) ¢Te molestaste si nadie menciond una cualidad que tu considerabas importante?
¢Coémo puedes concientizar a la gente de esa cualidad?

d) ¢Mas de una persona mencioné la misma cualidad positiva de ti?

e) ¢Les dices a las personas que te rodean lo que te gusta de ellas?

Taller sobre los valores®

Objetivos:

Conocer una definicién de valores

Reconocer cuales son sus valores personales y de donde vienen

Comprender la forma en que sus valores personales afectan la conducta del joven

Aprender a comunicar sus valores a otros

% as actividades de este capitulo han sido extraidas del libro: ASOCIACION DEMOGRAFICA
COSTARRICENSE, Como planear mi vida: Un programa para el desarrollo de la juventud
Latinoamericana, San Jose, Costa Rica, 1990, p. 82-93.

125



Actividades del taller:
e Lecturasy reflexion de citas biblicas antes de cada actividad recreativa

e Mensajes de la familia: El objetivo de esta actividad es ayudar a los jovenes a

identificar valores y mensajes que la familia brinda.

Materiales: Tarjetas de 7 x 12 cm. con preguntas escritas y un recipiente para tarjetas

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Primeramente se entablard una discusion con el grupo acerca del
significado de la palabra “valor”; orientandoles que una manera de saber si algo es o0 no
un valor es hacerse a si mismo las siguientes preguntas:

¢Es algo en lo que yo creo?, ¢Estoy lo suficientemente orgulloso de este
comportamiento como para compartirlo con otros?, ;Hago una eleccion libremente, sin
gue nadie me obligue o presione?, ;Actlo de acuerdo con mis valores: Practico lo que

predico?

Seguido a esta introduccion, se colocara en las tarjetas de 7x12cm. la siguiente pregunta
¢ Qué dice tu familia acerca de...?”” y complete cada pregunta con una de las siguientes

frases en cada tarjeta:

v Calificaciones en la escuela

v" Ser mujer/hombre

v Abusar de drogas o alcohol

v" Religion

v Mudarse del campo a la ciudad

v’ Casarse con alguien de otra cultura
v' Ganar dinero

v" Conseguir un trabajo

v' Tener hijos

v' Conservar tus valores culturales o tradicionales
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Después se doblard cada tarjeta a la mitad y se depositaran todas en un recipiente.
Seguido a esto el capacitador explicara al grupo de joévenes que muchos de nuestros
valores se aprenden a través de la familia y de las otras personas que nos rodean. A
medida que crecemos somos nosotros quienes los pasamos a alguien mas, como a
nuestros hijos. Esta actividad permitira que los jévenes hablen sobre los valores que han
recibido y aprendido de sus familias. Para lo cual, se solicitard voluntarios para elegir un

tarjeta y responder la pregunta escrita en ella oralmente ante el grupo.
Puntos de discusion:

a) ¢Hubo en tu familia valores de los que nunca se hablé abiertamente?
b) ¢Que valores son lo més importantes para tu familia?

c) ¢Cuales valores te gustaria transmitir a tus hijos? ;Como lo haras?

d) ¢Qué vas a decir a tus hijos acerca de...?

e Ordenamiento de valores: Mediante esta actividad se pretende ayudar a los jovenes

a lograr un grado mas alto de autoestima a través del conocimiento de sus propios

valores.

Materiales: Copia de la Hoja de Trabajo para cada participante, hojas, lapices, tijeras y

goma

Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Se entregara a cada participante una hoja en blanco, un lapiz, una tijera,

goma y la siguiente hoja de trabajo:
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HOJA DE TRABAJO

Ordenamiento de Valores

No depender econémicamente de mis padres
Respetar mis valores culturales

No abusar de drogas o alcohol

Llevarme bien con mi familia

Tener buena salud

Casarme

Comer todos los dias

Vivir y practicar mi religion

Tener mi casa propia

Tener hijos

Conseguir un trabajo que me guste

Seguidamente se explicara al grupo que una forma de averiguar lo que se valora es verse
obligado a decidir entre varias cosas y seleccionar la mas importante. Se les pedira que
dividan la hoja en blanco en dos partes. Al inicio de la primera parte pondran el titulo
“Més importante™, y al inicio de la segunda parte de la hoja ““Menos importante™; luego
se pedira a los jovenes que lean cuidadosamente las frases de la hoja de trabajo, y que
las recorten y las empiecen a ordenar y a colocar en la hoja en blanco de acuerdo al
grado de importancia que tenga para cada uno de ellos cada valor, hasta que tengan una
lista con el valor mas importante en la parte superior y su valor menos importante en la

parte inferior.
Los jovenes podran cambiar el orden de las frases si modifican su manera de pensar, y

una vez que estén seguros del orden y prioridades deberan pegarlas en la hoja y discutir

los siguientes puntos:
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Puntos de discusion:
a) ¢Fue mas dificil elegir el valor mas importante o el menos importante?
b) ¢Hay valores en la lista en los que nunca antes habias pensado?
c) ¢Sabias que el orden apropiado de nuestros valores y actitudes deberian seguir este
parametro:
Dios
Familia

Trabajo

Y por qué comunmente hacemos todo lo contrario?

d) ¢Aprendiste algo nuevo acerca de tus sentimientos hacia un valor en especial? ¢ Cual?

e Eleccion de Valores: El objetivo de esta actividad es motivar a los jovenes a explorar

sus valores personales.

Materiales: Hoja de Trabajo para el capacitador, papel periddico para sefiales.

HOJA DE TRABAJO
Eleccion de Valores

1. No es necesario haber terminado la secundaria para obtener un buen trabajo

2. Los hombres pueden ser buenos cocineros y/o secretarios

3. Las mujeres también podrian pagar los gastos de una cita

4. Lo que se siembra se cosecha

5. Un una familia, el hombre debe ser responsable del apoyo financiero

6. Es muy importante continuar con los estudios sin importar la edad o el tiempo
transcurrido

7. El dinero es secundario, lo importante es tener paz y amor

8. La responsabilidad de criar y cuidar a los hijos es de padre y madre

9. Los hombres no deben llorar en publico

10. La suerte no existe, todo lo que sucede es bendicion de Dios
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Tiempo: 60 minutos

Procedimiento: Se explicara al grupo que en esta actividad se les pedird expresar su
opinion acerca de valores en particular. Después se designard tres areas del salén: a una
se la llamara ““Estoy de acuerdo”, a otra “Estoy inseguro”, y a la otra “No estoy de
acuerdo™. Se hara estas sefiales con el papel periddico y seran colocadas en la pared

para designar las tres areas.

Luego se explicard al grupo que se leeran varias frases de valores; a medida que el
capacitador vaya leyendo cada una, se pedira a los jovenes que piensen cuidadosamente
el como se sienten al respecto con cada frase y luego adopten una posicion en el salon

dependiendo de si: estan de acuerdo, estan inseguros, 0 no estan de acuerdo.

Una vez que se dé inicio con la primera frase y los jévenes tomen posicion, se solicitaran
voluntarios de cada area para que describan sus sentimientos acerca de la frase;
indicandoles que una caracteristica de un valor es que la persona pueda expresarlo a
otros y se enfatizard en que no hay respuestas correctas o equivocadas, so6lo opiniones.
Después de alguna discusion de opiniones se preguntard a los jovenes si a alguien le

gustaria cambiar su voto y posicion lo podra hacer.

Puntos de discusion:

a) ¢Supiste de inmediato qué pensabas acerca de cada frase o tuviste que meditar sobre
cada una?

b) ¢Cambiaste alguna vez tu punto de vista?

c) ¢Alguien en el grupo influyd tu voto? Se hablara acerca de la forma en que la presion
de los amigos puede interferir en la libertad de expresar su punto de vista.

d) ¢Tu conducta respalda tus valores? ¢Practicas lo que predicas?

e) ¢Te es més dificil expresar tus valores en presencia de amigos o en presencia de tus

padres? ¢Por qué?
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e Valores y ocupaciones: Esta actividad tiene como objetivo ilustrar la relacion entre

valores personales y selecciones ocupacionales y ayudar a los jovenes a pensar sobre las
ocupaciones que les pueden interesar.
Materiales: Copia de la Hoja de Trabajo para cada participante, papel periodico,
marcadores y cinta adhesiva.

HOJA DE TRABAJO

Valores y ocupaciones

A continuacion hay algunas cosas que le gente puede valorar y considerar importantes
para practicarlos dentro del trabajo obtenido. Encierre dentro de un circulo tres valores
que para usted serian de mayor importancia aplicarlos en su nuevo trabajo a obtener
relacionado al manejo de maquinas textiles, y tache aquellos valores que no le serian

importantes en lo absoluto.

Ser creativo

Preocuparse por el resto de compafieros
Perseverancia

Disgustarme si las cosas no me salen bien
Paciencia

Puntualidad

Enojarme cuando no estoy de acuerdo con algo
Comprometerse y cumplir lo ofrecido
Colaboracion

Humildad

Honradez

Influenciar en el resto de compafieros para crear un buen ambiente laboral
Trabajar cuando yo quiero

Dar ideas de solucion a problemas presentados
Interés por aprender cosas nuevas

Ser famoso y admirado
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Tiempo: de 45 a 60 minutos

Procedimiento: Se dard inicio la actividad explicando a los jovenes que los valores
tienen mucha influencia en las decisiones que tomamos, inclusive en nuestras decisiones
sobre que trabajo o empleo elegimos. Seguido se distribuira las hojas de trabajo y se les
indicara que en ella pueden encontrar una lista de valores de donde ellos deberan
seleccionar y decidir cuales valores serian mas importantes en la ejecucién de su trabajo,
como es en este caso aquellos valores que creen les ayudaran a ganarse y mantener su
trabajo en el manejo de maquinas textiles y confeccién de prendas, y a cuales valores no

les darian ninguna importancia.

Se les pedira que encierren aquellos tres valores que creen son mas importantes para
ellos y que tachen los valores que no tienen ninguna importancia. Luego de este ejercicio
se distribuira al grupo en subgrupos de 4 integrantes; para que discutan sobre las
opciones escogidas y el por qué creen que esos valores les pueden ayudar a obtener y
perseverar en su nuevo trabajo. Ademas se les pedira que en hojas de papel periddico
cada grupo enlisten y relacionen los valores consensuados en el grupo con los posibles

empleos que podrian obtener en el area textil al conocer el manejo de maquinas textiles.

Finalmente, se invitara a un trabajador en manejo de maquinas textiles para que les
pueda compartir y confirmar que valores son necesarios y que ha puesto en préctica en
su profesion y que le han ayudado a conservar su empleo y realizarlo eficientemente.

Puntos de discusion:

a) ¢Qué importancia tiene la préctica de valores dentro del area laboral?

b) ¢Cudl es el valor en el que todos coinciden que es importante practicarlo dentro del
trabajo?

c) ¢Se puede aprender y practicar aquellos valores que desconociamos pero que ahora

sabemos ayudaran a preservar nuestro trabajo? ;Cémo hacerlo?
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Anexo 2: Ofertas Laborales — Atuntaqui

SE NECESITA
PERSONAL

« RECUBRIDORA
« OVERLOCK

£

CON EXPERIENCIA

PARA TELA PUNTO.
In. Agui o al Tell. 2906 409

SE NECESITA SRA. O
SRTA.QUE SEPA s
CORTE Y CONFECCION

/




SIUNAY=)

NECESITO PERSONAL
PARA TRABAJAR EN
MAQUINA OVERLOCK
CON EXPERIENCIA

INFORMES AQUI

BENECESITA
OPERARIAS
BARA
MAGUINAS
GVERLOK
ECTA
REQUBRIDORA
con
EXPERIENCIA
IhF Aoy
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5CNECEBITA
comTROR
can
EXPETERTIA
awr: U] 0 AL
oas3s6T

a2 NEEEETA
PEESIVAL SON

CORTADOR
CON
EXPERIENCIA
INF: AQUI O AL
094535671
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Anexo 3: Ofertas Laborales en Periédicos de la Ciudad

IMPORTANTE
EMPRESA DE
CONFECCIONES

SE NECESITA
PERSONAL

PERSONAL

Inf. 2652 884, 2932
290, 087 436 641,
U VR

bbbl e
SE MECESITA, anfiras o safeeitas
. tsbajnr on migsings nedack,
rictit y mcubridorn. Efia: i
A3 4 luan de Diok Navas, 096 400
45l

Nota: Las muestras de los anexos 2 y 3, han sido recolectadas durante la semana del 04

al 10 de abril del 2011.
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Anexo 4: Instalaciones del Convento de los Padres Agustinos




Anexo 5: Documentos y requisitos para el financiamiento con el MIES
ﬁﬁl\’“ES Subsceretavia de Proteceion Familiar

i Mindstarlo te Inclusitn
% Ecantmica y Saclal

NORMATIVA 080
ALGUNOS CONCEPTOS
El art. 1 nos indica gue el MIES financiard proyeclos de desarrollo seclal y de proleceldn soclal integral, a continuacidn indicamas
hrevamania el conceplo da protaccion integral.
Proteccidn integral .-

La proteccion integral en la palitica social privilegia fa accion sobre estos grupos poblacionales que, en algunos casos, se definen por
eslar en circunstanclas transforias especialmentes dificiles o porque el ciclo vital gue atraviesan requiere de la méxima atencién estatal
para garantizar sus derechos v su Inclusion soclal digna, La proteccién integral, debe implementar el sistema necesarlo para la garantia
de derechos y los mecanismos de relacion, coordinacidn v correspensahilidad entre los distintas niveles da goblema {cantral, reglonal-
intermadio v local} para una aceldn efectiva en el ferritorio

La proteccion Integral de derechos supone una ldgica sistémica de la institucionalidad pablica gue se entiende a sl misma como garante
del cumplimiento de la debida diligencia del Estado an materia de proteccion, reparaciéan, clclos de pravancién y promoclén do
les derechos humanos. El enunclar en primer lugar la proteccidn y reparacién de los derechos humanos responde a la necesidad de

enfatizar la obligacién de solventar servicios, estrategias y mecanismos integrales que permitan reparar sus derechos conculcados
positivande su dignidad,

El articulo 1 menciona lambién guienes son los sujelos de la accidn del Estado en relacion a las politicas de proteccidn integral. A
continuacién describimos mas ampllaments sobre los sujetos;

Cesde el condensado histdrico del pais v las evidenles axclusiones, desigualdades e Inequidades que atraviesan las ciudadanos{as), se
impone la necesidad de atender pricrilariamenta a poblaciones que por su condicidn, situacion o posicién requieran de politicas plblicas
sociales especificas dingidas a equilibrar factores que Intervienen negativamente sn el disfrute de sus derechos humanos a en el
desarolio plens de sus capacidades humanas para la vida, la creatividad, la afectividad, la socializacion y la productividad fruto, en
Iodas |os cascs, de diversas formas histdricas de discriminacian v exclusidn,

Estos grupos de atencian prierlaria desde la vision de la subsecretaria de prateccion familiar deben estar definidos justamenta por [as
asimelrias vividas en familia, comunidad o socledad derivadas de su condicldn, situacién o posicldn; deben ser atendidos bajo la
competencia asencial del MIES cuya parte sustantiva es el gjercicio de derechos humanos.

En este sentido, rascender la visidn de grupos vulnerables en las politcas soclales v de proteccién integral s crucial. El salto cualitativo
radica an considerar a las personas en todo su ciclo de vida v que viven en condician, situacitn o posician espaciaimente dificlies y gua
requigren proteccion y senvicios integrales para restablecer su dignidad humana como ciudadanos(as) cuyas capacidades, voluntad,
dominie, creatividad & Impulso de vida es el ele de la definicidn de las politicas v sustento de las acciones instilucicnales; como sujetos
de las politicas de proteccién integral, cuyo objetivo es positivar sus dereches eliminanda la revictimizacitn, la subordinacian de los
sujetos a las politicas y su tratamiento comeo seres institucionalizadas.

Los sujetos de estas politicas son ademas diversos. Mo sclo por su condicion, por ejemplo, personas con capacidades diferentes; sing
por su poslcion y situacian, como por su pertenencia éinica, social v el momento que traviesan en el ciclo vital,

ESTRUCTURA DEL PROYECTO
El Art. 7 nos indica sobre cémo debe ser elaborado el proyecto, indicande los siguientes aspectas:

Antecedentes.- Sefiale los datos de geagraficos y de poblacion del pals v de la zona concreta de realizacion del proyecto. Asl como
otros aspectos a destacar en relacldn a la poblacion sobire la que incide el provecta, Aspectos econdmicos y politicos relevantes tanto en
pals como én la zona de intervencian, Indicar asimisma, conforme establece el articulo 6 del Acuerdo Ministerial N® 080, el criterio an &l
que s enmarca la propuasta presentada.

Justificacién.- Problamas que se espera superar con la ejgcucion del proyecto. La definicidn del problema establece una situacion que
se desea cambiar. Al definir el problema indlque;

a) cudl es el problema.

b} quiénes estan aleclados, v donde. ¢) cudl es la situacien de ese grupo, la que se desaa cambiar,

d) qué sucederia a madiano plazo con esa siluacion, sino se realiza el prayecio,

Caracterlzacion de la poblaclon beneficlarla: Una vez establecida el prablema, el proyecto deberd identificar la poblaclon afeclada e
indicar cual serd su poblacitn ohjetiva, La poblacion afectada es la que estd sufriendo las consecuancias del problema que se esta
abordanda, La poblacion abjelive es aguella a la que se ls espera saluclanar el problerna a través del proyecto, Esta Gltima recibira los
beneficios del proyecto, Sélo en los casos en que el proyeclo se destine a toda la poblacian afectada, la poblacion objetive serd de igual
numero que fa poblacian afeclada,

En esla seccidn el proponantea del proyecto deberd sefialar las caracteristicas de la poblaclan objetive, mas relevantes en relacidn con el
problema que se estd estudiando. Se pueden considerar entre otras: edad, sexo, situacion soclal, caracteristicas culturales, etc. Como
fuente da informacitn se debe conlar eon los infermes de los censos oficiales publicados por el INEC, los datos dispanibles en sistamas
como SHSE u ofros bancos de informacion de los municipios y entidades territorialas,

Ohjetiva General: Enuncia el camblo final gue ransiorma el problema central, que no se solucionara con este provecto, De alguna
manera en el iImpacto que se espera produclk en la realidad previamente diagnosticada, Es el objativo superior de desarrolio y
protecoidn integral de derechos, al que contriburramos con la ejecucion del presente proyecto.



Objetives especificos: Es el objetive del proyecio Representa lo que el proyecto debe hacer por s| mismo, mediante sus propios
recursos y actividades. Ellos dardn cuenta de las consecuencias o efectos de los productos y resullados del proyeclo,

Productos o resultados: Los resultados sa axpresan coma objetivos gue |a direcoidn del proyvecto debe lograr ¥ mantener durania la
vida del proyecto, Su impacts combinado deberd bastar para lograr el ebjetiva inmediats,

Indicadores: Ln indicador es un Instrumento que permite a los aclores da un proyecto observar y medir resultades. Los Indicadores
canslituyen sefiales de cambio recanccidas por diferentes actores, Expresado en calidad, cantidad, iempo y espacio

Actlvidades: Son las acciones o lareas que se deben hacer para alcanzar Ios resultados o produclos comprometidos, De esta forma a
cada producto v fo resultado le conesponderd Lina accidn o un confunto de acclones deferminadas ¥ lbgicamante refacionadas. S6lo se
deben incluir aquellas acciones que realiza el equipa del proyecie, Para establecer &l calendario v duracion de ellas, se debera tomar en
cuanta la, disponibilidad y realidad soclocultural de los beneficiarios del proyecto,

Plazo ¥ cronograma de ejecucion:

Indicar el plazo del proyacto, el acuerdo D80 indica que puede ser hasta 24 meses

Etapas y actividades Trimestre 1 Trimastia 2

Presupuesto, fuentes de financiamiento, formas de desembolsos

Presupuesto Financlamiento
Aqul poner nambre Anul paner nombre Agui poner nombre
de la Institucién de |a Institucitn de la Institucitn
Conceptos Valor tolal Valor Valor Valor

Financiamianta; Sefalar |as fuentes de financiamianto que contempla el proyecto, establecienda los aportes que se solicitan y
especificando otro financlamianto si exista,

Forma de desembolse: Debe indicarse el porcentaje y los iempos de desembolse, debe tener concordancia con el cronagrama de
aclividades

Metodologia de ejecucian:

Eslrategias y herramientas técnicas que se incorporan en las intervenciones soclales para la ejecucién del proyecto, Es el Cédmo vamas
a ejecular el proyecto
Liguidacién:

Agui se debe poner como se va a liquidar, tendiendo en cuenta lo gue dice el arl. 37 del 080 y en el proyecio.
Sistemna de control;

Cada proyecto puede implementar los sisiemas de conlrol que considere pertinentes. Algunos de estos pueden ser:

I Opinldin da los participantes.
1 Comilté de seguimiento del proyecls.- conformada por varios actores relacionados con el proyecto, para gue realicen trabajo
da asesoria, acompafiamiento al proyecto.

Y Ewvaluacidn final
4 Rendicion de cuentas periddicas, Inermadias o finales
5 Werificacidn In situ de la ejecucidn del provecto

Andlisis de viabllidad y sostenibllidad:

La sostenibilidad de un proyeclo pueds evaluarse respecta a la forma come aste Impacta en la bisqueda del desarrollo sostenible del
Ecuador. Por lo que los provectos, por mas lécnicos vy espacificos que sean, deberian plantear la forma come incidirdn en la
sostenibilidad, para lo que daberdn considerar las variables: acondmica, amblental, social & institucional,

Spslanibilidad Econtmica- jar

Los proyeclos deben dedicar esfuerzos v desarrallar iniciativas para que los bienes yio servicios que brinda el proyecto no
desaparezcan. Debe visibllizar la corresponsabilidad del Estado central, local, internacional y da la seciedad elvil,

Sostenibllidad Sacial

Los proyeclos deben contribuir al mantenimients e incrementa del capital social de su drea de influencia, Un proyacts est en comunidn
con la sostenibilidad social cuando promeciona algunos da los sigulentes conceptas y valaras: derechos humanas, génera,
intercutturalidad, intergeneracional, empoderamiento de las muleres, transparencia, participacion cludadana, cohesitn social, identidad
cultural, diversidad, solidaridad, senfido da camunidad, pluralisme, y ética, Los recursos de los proyectos deben utilizarse de forma que

sus acciones propendan la equidad y la Justicla social, mientras gue se reducen las desigualdades sociales, econdmicas, politicas y
culturalas.

Soslenibilidad Institucional

Los proyectos deberdn disefar sus estrategias para fortalecer a su institucian v calaborar en el fortalecimiento de las demas
organizaciones que sa relacionan en la ejecucion del proyeclo,



