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RESUMEN EJECUTIVO

La historia moderna del Ecuador se caracteriza en su expresion econdmica por el auge y
la crisis de los sectores de exportacion. Tradicionalmente el desarrollo de los sectores
agroexportadores ha sido un factor determinante en la dinamica de la economia
ecuatoriana. Al momento de su independencia politica, el Ecuador es un pais
fundamentalmente agricola, pese a esto la agricultura en nuestro pais padece de muchos
problemas ya que siendo un pais eminentemente agricola no explotamos al maximo
nuestras tierras, que poseen favorables caracteristicas de suelo, climatoldgicas y
ubicacion geografica, y ademds que en todas las regiones de nuestro pais: Sierra, Costa,
Amazonia y region Insular, existe produccion agropecuaria, siendo las regiones Costa y

Sierra las de mayor produccion.

Esto nos podemos dar cuenta claramente en que se siguen exportando los productos
tradicionales, y que la produccion de estos cultivos tradicionales excede la demanda, con
esto existe una sobreoferta de productos del agro que surge porque hay muchos
produciendo lo mismo y que no hemos diversificado la produccion dando la apertura a
otros productos que también tienen acogida a nivel internacional como es el caso del

kiwi.

En lo referente al lugar de destino podemos mencionar que la mayoria de nuestras
exportaciones se centra en un solo lugar de destino siendo este Estados Unidos, el cual
sigue siendo el principal comprador de nuestro productos, Ecuador exporta a ese pais

6.455 millones de ddlares, que representa cerca del 50% de las exportaciones totales.

Por lo tanto basandonos en la informacion antes mencionada se desea crear una empresa
productora y exportadora especializada en el kiwi el cual es un fruto que no lo hemos

explotado al méximo y el cual tiene acogida en el mercado internacional, y no

XVI



especificamente al mismo lugar de destino con lo cual podemos darnos cuenta que existe

mas mercado al cual podemos ingresar.

La empresa estara ubicada en el cantdén Salcedo en la provincia de Cotopaxi, el cual nos
brinda las condiciones idoneas para el cultivo de este fruto, por lo cual este proyecto
tendria un impacto positivo en la economia del pais ya que generara puestos de trabajo
en el area agricola como en el 4rea comercial en este cantéon, como no necesitamos
frescura al momento de exportar nuestro producto por ser una fruta deshidratada la
distribucion lo realizaremos en el incoterm (FOB) hacia Japén, asi de esta manera
abaratamos costos y aprovechamos la ventaja de tener acceso directo a través del
océano pacifico. Los clientes potenciales de la empresa serdn importadores,
supermercados, comisariatos entre otros, quienes se encargaran de la distribucion del
producto al por menor dentro del mercado japonés. De igual manera el proyecto buscara

expandir en un futuro su producto hacia otros mercados.

Ademas al ser una empresa que produce un fruto organico, este puto es muy importante
ya que claramente en la actualidad podemos palpar los efectos que sufre nuestro planeta
con el calentamiento global con lo cual al crear la empresa también queremos generar en
el pais la concienciacion del cuidado al medio ambiente con lo referente a la produccion
de frutas orgénicas y aprovechar los nutrientes naturales de la tierra y no explotar al

suelo con uso excesivo de fungicidas, pesticidas, insecticidas, etc.
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CAPITULO1

ANTECEDENTES

1.1 La Agricultura en el Ecuador’

La agricultura ha sido practicada desde los inicios de la humanidad. Se han realizado
modificaciones en los espacios agricolas a través del tiempo; cambios producidos en
funcion de la adaptacion a los factores naturales como también en funcion de los

sistemas econdmicos y politicos.

Se pueden distinguir dos tipos de enfoque de la agricultura como modo de produccion.

» La agricultura como modo de vida, es decir, la concepcion mas tradicional.
» La agricultura como modo de ganarse la vida, es decir, con un punto de vista

mucho mas econémico.

La historia moderna del Ecuador se caracteriza en su expresion econdémica por el auge y
la crisis de los sectores de exportacion. Tradicionalmente el desarrollo de los sectores
agroexportadores ha sido un factor determinante en la dinamica de la economia
ecuatoriana. Al momento de su independencia politica, el Ecuador es un pais

fundamentalmente agricola.

En el Ecuador el paisaje agrario se encuentra distribuido en zonas de cultivo
agropecuario y en zonas de reserva natural; estas se protegen porque contienen recursos
que permiten la supervivencia de los seres vivos en general. Las diferentes regiones
naturales en nuestro pais se distinguen claramente por la presencia de cultivos de

acuerdo al clima y tipo de suelo que poseen.

'"ECUADOR AGRICULTURA, http://html.rincondelvago.com/ecuador_agricultura.html
1



En los ultimos afios se ha desarrollado la agricultura no tradicional que se utiliza
especialmente para la exportacion; entre estos productos se encuentran las flores y frutas

tropicales, entre otros.

El canton Salcedo cuenta con una importante produccion agricola y ganadera es muy
popular por la preparacion de los helados de fruta y pinol, esta ubicado al suroriente del
Cotopaxi, posee caracteristicas de clima idoneas para la produccion de kiwi. Ademas
brinda la oportunidad ideal para el comercio debido a que tiene una gran actividad
comercial, se caracteriza por ser un lugar de mucho movimiento y trabajo, el comercio
lo realizan conjuntamente con Latacunga, Ambato y Quito. Se desarrollan dos
importantes ferias a la semana (jueves y domingo). Los comerciantes llevan y traen toda
clase de articulos manufacturados, electrodomésticos y productos alimenticios. De este
lugar llevan enormes cantidades de tubérculos y cereales especialmente patatas, maiz y

cebada a las ciudades de Latacunga, Ambato, Quito y Guayaquil.®

Teniendo en cuenta los antecedentes antes mencionados Salcedo al ser una ciudad muy
importante podemos darnos cuenta que el sector agricola en nuestro Pais ha estado
abandonado por las politicas estatales pero esto trata de enmendar el nuevo gobierno
especificamente con el nuevo Cddigo de la Produccion Comercio e Inversiones en el
cual existen cambios que favorecen al sector agricola como por ejemplo: elfomento de
una nueva matriz productiva con implementacion de Zonas Especiales de Desarrollo
Econdmico, ZEDES; estimulo y transformacion de las Micro, Pequefias y Medias
Empresas, MIPYMES; inclusion de la “dimension ambiental”; “equidad regional”; y
“competitividad sistémica”. En materia de comercio exterior, apunta a la diversificacion
de mercados y la gama de productos exportables, con lo cual se superara el modelo

productivo “extractivista” y propiciara un intercambio justo y mercado transparente.’

*VISITA ECUADOR, Informacion general de Salcedo,
http://www.visitaccuador.com/andes.php?opcion=datos&provincia=6&ciudad=9t9 1ThkWy

> EN MARCHA, Partido Comunista Marxista Leninista del Ecuador,Codigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, publicado 14 de julio de 2010,
http://www.pcmle.org/EM/article.php3?id_article=3631
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1.2Antecedentes historicos del producto.
1.2.1 Origen y distribucion geografica

Para conocer el origen del kiwi, debemos remontarnos a la China de principio del siglo
pasado en el cual unos misioneros neozelandeses, al regresar de China, se llevaron unas
plantas silvestres “Actinidia Deliciosa” del valle de Yang Tsje Kiang, para plantarlas en
Nueva Zelanda. En 1905 se cultivaron las primeras ‘“grosellas chinas” en suelos
neozelandeses. Con estas extrafias plantas traidas de China, en 1924 el horticultor
neozelandés Hayward Wright produjo la primera variedad comercial de la “grosella

. 4
china”.

Grafico N°1
Fruto del Kiwi

.. . ,.- 5
Fuente: Kiwi un cultivo exotico

Elaborador por: Autor

Nueva Zelanda también le dio el nombre a la fruta debido a que el color del ave kiwi es
muy parecido al color morrofioso de la piel del fruto de kiwi que, por otra parte,
sealimenta de estos frutos. Desde Nueva Zelanda se fue extendiendo practicamente a

todos las zonas del mundo que posean un clima calido y humedo.®

* HISTORIA DEL KIWI, http://www.zespri-europe.com/html/es/kiwifruits/geschiedenis.html

> KIWI:UN CULTIVO EXOTICO, http://plantas.facilisimo.com/reportajes/plantas/tapizantes-y-
trepadoras/kiwi-un-cultivo-exotico 184089.html

*KIWIS, http://www .botanical-online.com/kiwis.htm#
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Actualmente se va despertando gran interés en el cultivo de kiwi debido a los buenos
resultados alcanzados en cuanto al potencial productivo y en cuanto a la calidad de sus

frutos. Los paises pioneros en produccion de kiwi son: Italia, Nueva Zelanda y Chile.

1.3Caracteristicas del producto.
Morfologia y Taxonomia’

Familia:Actinidiaceae.
Orden:Theales, Subclase Dilleniidae.
Nombre comun: Kiwi.

Nombre cientifico:Actinidia chinensis.

Habito: Arboles o lianas lefiosas (planta trepadora).

Hojas

Alternas, simples, largas redondas y caducas. La parte superior de la hoja presenta un
intenso color oscuro y el envés de color verde mas claro, con tonos marrones y presencia
de vellosidades. El limbo tiene el borde dentado y el tamaio de la hoja estd comprendido
entre 10 a 30 cm.La actinidia es una especie caducifolia. La lamina es aproximadamente
acorazonada, con seno peciolar pronunciado y abierto; con didmetro transversal entre 15
y 20 cm. El apice es agudo y el borde dentado. Verde opaco oscuro en el haz, mas claro
en el envés, aspera al tacto, coriacea, con nervadura marcada y tormentosa en ambas
caras. El peciolo es medianamente largo, rojizo y con tormento. En conjunto la hoja se

presenta semierguida.
Flores

En inflorescencias cimosas. Son flores hermafroditas o unisexuales, hipoginas con 5
sépalos y 5 pétalos, siendo el color de los pétalos blanco crema. Las flores hermafroditas

presentan aparato sexual femenino (ginoceo) y masculino (androceo). Ginoceo formado

"INFOAGRO, El cultivo del Kiwi, http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/kiwi.htm
KIWI, http://www.monografias.com/trabajos10/kiwi/kiwi.shtml
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por un ovario supero, de simetria radial. Androceo formado por multitud de estambres
de 150 a 160, en las flores masculinas, siendo mas baja la cantidad de estambres en las

femeninas.

Grafico N°2
Planta del Kiwi

Fuente: Colimacity®

Elaborador por: Autor

Fruto

Es una baya que cuelga de un pedicelo largo, pardo, y tormentoso. Es de forma ovoidal,
eliptica o alargada y algo comprimida. Tiene de 6 a 7 cm de didmetro longitudinal y 4
cm de diametro transversal. Por fuera esta tapizado por un nutrido tormento, tomando el
conjunto una coloracion parda -rojiza-verdosa. La pulpa es verde esmeralda, la misma
rodea al eje central formado por el conjunto de los bordes carpelares. Es jugosa, blanda,

delicuescente, dulce acidulada y en conjunto con sabor delicado y agradable. Los

¥ http://colimacity.olx.com.mx/vendo-planta-de-kiwi-de-30-cm-de-grande-a-200-00-c-u-colima-iid-
72560270



sépalos persisten a la madurez del fruto. La parte comestible es el conjunto formado por

la pulpa, semillas y columela.
Sistema Radicular

Las raices son carnosas, con gruesa capa de floema; muy ramificadas y con tendencia a
desarrollarse preferentemente en el estrato superior del terreno. Atin en suelos sueltos no
exceden los 50 cm de profundidad. Cuando los terrenos son compactos las raices
tienden a aparecer en superficie. Sufren la falta de oxigeno ya sea por el tipo de suelo o

por exceso de agua.

Tallo

En las plantas jovenes es una simple guia flexible que a determinada longitud se curva
para enroscarse como liana a un tutor. Toman el aspecto tipico de las plantas arbustivas.
En las plantas afiosas y en condiciones adecuadas se citan troncos que superan los 20-30

cm de diametro.
Ramas

El brote nuevo, herbaceo, es suculento, de rapido crecimiento, pudiendo alcanzar de 6 a
8 m de longitud en un afio.Estd cubierto de finos pelos y es de color verdoso. En
determinada fase del crecimiento, el extremo tiende a enroscarse a un tutor en
apretadisimas espirales, valiéndose de movimientos rotatorios. Estos brotes, al final del

ciclo de crecimiento, constituyen los samientos.

Yemas

Pueden ser de madera, que originan ramas no fructiferas; mixtas, que originan brotes con
flores; o estipulares, en la base del sarmiento. Ademas de las yemas originadas en los
nudos existen yemas adventicias que aparecen en el tronco y a partir de callos y heridas.
Las yemas son longevas, quedan latente pueden brotar cuando las condiciones lo exijan.

Son relativamente grandes, bien tormentosas.



1.3.1 Clases de Kiwi

Algunas variedades destacan con buenos resultados, ya que se adaptan a las condiciones
de clima y suelo apropiadas de las zonas donde se cultivan. Estas variedades
internacionales son: Kaquiara Il y MG-6 con fruto de agradable sabor y pulpa color
esmeralda. En las plantaciones espafiolas las variedades utilizadas es la denominada
"Actinidia deliciosa" que procede del cultivar Hayward. Existen clones como son,
Hayward K, Hayward 8 y Top Star que dan una vegetacion més densa y los frutos estan

desprovistos de vellosidades.

Existen otros cultivares de menor importancia por dar unos frutos de pequeiio tamafo,
entre ellas. Monty, Abbot, Bruno, Kramer, Blake. Tomuri es de floracién similar a
Hayward pero con bajo porcentaje de floracion, mientras que Matua es de una larga
floracion y con gran porcentaje de cuaje de flor, pero con el inconveniente de no
soportar bajas temperaturas. Existen otras variedades de introduccién mas reciente, son

M51, M52 y M54, M56, M58, M59°.

1.3.2 Propiedades Nutritivas del Kiwi'’

Su componente mayoritario es el agua. Es de moderado aporte calorico, por su cantidad
de hidratos de carbono. Destaca su contenido en vitamina C; mas del doble que una

naranja, y vitaminas del grupo B, entre ellas el acido f6lico.

Asi mismo es rico en minerales como potasio, magnesio y fibra, soluble e insoluble, con

un potente efecto laxante. La fibra mejora el transito intestinal.

La vitamina C interviene en la formacion de colageno, huesos y dientes, globulos rojos y

favorece la absorcion del hierro de los alimentos y la resistencia a las infecciones.

*INFOAGRO, El cultivo del Kiwi, http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/kiwi.htm
'"EROSKI CONSUMER, Frutas , http:/frutas.consumer.es/documentos/tropicales/kiwi/intro.php



El acido folico colabora en la produccion de globulos rojos y blancos, en la sintesis

material genético y la formacion anticuerpos del sistema inmunolégico.

El magnesio se relaciona con el funcionamiento de intestino, nervios y musculos, forma

parte de huesos y dientes, mejora la inmunidad y posee un suave efecto laxante.

El potasio es necesario para la transmision y generacion del impulso nervioso, para la
actividad muscular normal e interviene en el equilibrio de agua dentro y fuera de la

célula.

1.3.3 Energia y Macronutrientes

El kiwi es poco caldrico, unas 54 kcal por cada 100 gramos de fruta. Aporta una
cantidad moderada de hidratos de carbono en forma de azucares (12%), un 1% de

proteinas y 0,5% de grasa.
Cuadro N°1

Valor Energético y Nutritivo

(De 100 g de Kiwi)

Kilojulios 195
Kilocalorias 46
Proteinas 1 gr
Grasas 0.6 gr
H. de Carbono 8.5 gr
Fibra mineral 3.2 gr
Ca (Calcio) 40 mgr
P (Fosforo) 31 mgr
Fe (Hierro) 0.5 mgr
Na (Sodio) 4 mgr
Caroteno 370 mgr
Vitamina B1 17 mgr
Vitamina B2 50 mgr
Vitamina B3 410 mgr




Vitamina B6 120 mgr
Vitamina C 70 mgr
Vitamina E 930 mgr
K (Potasio) 295 mgr
I (Yodo) 330 mgr
Mg (Magnesio) 15 mgr

Fuente: El cultivo del Kiwi'"'
Elaborador por: Autor

Fibra: Proporciona cantidades importantes de fibra soluble, que ayuda a normalizar los

niveles de colesterol y facilita el transito intestinal, evitando el estrefiimiento.

Vitaminas: El kiwi es una excelente fuente de vitamina C. Un solo kiwi cubre de sobra
las necesidades diarias de esta vitamina tanto para un adulto como para un niflo.
También es rico en vitamina E y acido folico, llegando a cubrir un 9% y un 20% de las
necesidades diarias de estas vitaminas, respectivamente. De esta manera, el kiwi
refuerza el sistema inmunoldgico, que defiende al organismo, previene de posibles
infecciones (resfriados y gripes, entre otros), y favorece la absorcion del hierro (por su
riqueza en vitamina C).También protege a las células del proceso de envejecimiento (por
su contenido en vitaminas C y E) y ayuda a prevenir malformaciones fetales (por su
destacado contenido en acido folico) por lo cual resulta muy recomendable en mujeres

embarazadas.

Minerales: Entre su contenido mineral, destaca el potasio, el magnesio y el cobre. Una

sola pieza cubre el 10% de las necesidades diarias de magnesio.

1.3.4 Beneficios del Kiwi

El kiwi es rico en luteina, al igual que el huevo y otras frutas y verduras (espinacas,

brocoli, acelgas). La luteina es un pigmento de origen natural (carotenoide) que actia

"INFOAGRO, El cultivo del kiwi, http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/kiwi.htm



como un filtro de las radiaciones solares.Defiende a la vista frente a algunos de los
efectos daninos del sol, y actia como un antioxidante, que protege la vista del dafio
producido por el efecto de los radicales libres implicados en el envejecimiento y

desarrollo de enfermedades degenerativas.

Numerosos estudios cientificos relacionan la luteina con la prevencion del céncer,
enfermedades cardiacas y degeneracion macular relacionada con la edad y cataratas,

ambas causas importantes de ceguera.

El kiwi es muy apreciado por su capacidad de prevenir los casos de cancer de esofago.
Un estudio ha demostrado que este cancer estaba asociado con un nivel alto de nitritos,

. . . . . 12
relacionado a su vez con un nivel bajo de vitamina C.

Un beneficio adicional es para rejuvenecer la piel, ya que esta vitamina combate el

desgaste celular, por eso es recomendado tomarlo diario.

Contra la hipertension: Comer cada tercer dia tres kiwis, ya que cada uno de estos
contiene 250 gramos de potasio; por lo regular necesitamos 750 gramos de potasio Para

poder controlar la presion alta.

Contra la acidez estomacal: Comer de uno a dos kiwis posteriormente de una comida

pesada. Esto le ayudara a evitar la indigestion.

1.4 Produccion del Kiwi.

Un proceso de produccion es un sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas
de forma dindmica y que se orientan a la transformacion de ciertos elementos. De esta
manera, los elementos de entrada (conocidos como factores) pasan a ser elementos de

salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su valor.Cabe destacar que

2CUIDADO DE LA SALUD,Beneficios de comer un rico
kiwi,http://www.cuidadodelasalud.com/alimentos-nutritivos/beneficios-de-comer-un-rico-kiwi/
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los factores son los bienes que se utilizan con fines productivos (las materias primas).

Los productos, en cambio, estan destinados a la venta al consumidor o mayorista."

Por lo tanto en el proceso de producciondel kiwi orgénico deshidratado, debemos tomar

en cuenta los siguientes aspectos:

e Requerimientos ecologicos

e La seleccion del terreno

e Propagacion

e Preparacion del terreno

e Plantacion y disefio del huerto
e Estructuras de conduccion

e Sistemas y marcos de plantacion
e Proteccion de los troncos

e Riego

e Fertilizacion orgéanica

e Las plagas y enfermedades

e Poda

e Cosecha

e Lavado y desinfectado

e Deshidratacion de la fruta

e Seleccion y clasificacion

e Empaque y pesado

e Almacenamiento

e Despacho y Transporte.

Los aspectos antes mencionados los desarrollaremos mas detenidamente en el capitulo
relacionado al Estudio Técnico del Proyecto en el cual analizaremos el proceso completo

del cultivo.

BDefinicion de proceso de produccion, http://definicion.de/proceso-de-produccion/
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CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Identificacion del bien o servicio.

El Kiwi organico es una fruta sana mucho mas saludables para el consumidor y menos
perjudicial para el medio ambiente ya que su produccion serd organica. Este tipo de
agricultura se diferencia de la tradicional en que los métodos de explotacion son mas
respetuosos con el medio ambiente. Es decir, es una agricultura menos extensiva y que
ademas no utiliza elementos quimicos como fertilizantes inorganicos, plaguicidas o
antibioticos. Es importante mencionar que residuos de los abonos inorgéanicos y de los
pesticidas contaminan tanto el agua como la superficie de cultivo. Sin embargo, esto no
quiere decir que los alimentos procedentes de la agricultura tradicional sean
perjudiciales para la salud del consumidor, ya que se establecen limites legales para la

. . .. . 14
presencia de los residuos de pesticidas, calculados con un margen de seguridad .

Ademas nuestro producto kiwi deshidratado brinda un sistema mas efectivo para
preservar las frutas. Debido a que es una técnica tradicional utilizada en las zonas rurales
y de bajo costo. Durante este proceso el agua es extraida por la interaccion de tres
elementos: aire, temperatura y humedad. El deshidratado reduce el grado de humedad
deteniendo el crecimiento de microorganismos que son los causantes que la fruta se
deteriore. El objetivo de este proceso es el poder preservar el producto para evitar que se

malogre y pierda su valor, ademas de obtener un producto refinado'”.

¥ LAS FRUTAS ORGANICAS, www.alimentacion-
sana.com.ar/informaciones/novedades/organico%20frutas.htm

"> DESHIDRATADO DE FRUTAS, Soluciones Précticas-ITDG,
http://www.solucionespracticas.org.pe/fichastecnicas/pdf/Deshidratado%20de%?20frutas.pdf
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Existen entre los métodos de secado por conveccion del aire, secadores de tambor o
rodillo y secadores al vacio. Algunos de estos sirven para alimentos liquidos y otros para

solidos.

Los principales beneficios que nos brinda nuestro producto Kiwi deshidratado son:

Una de las frutas mas ricas en vitamina C

Excelente fuente de beta-caroteno, un poderoso antioxidante
Muy rica en fibra y potasio

Excelente funcion laxante.

Vida 1til prolongada sin riesgo de descomposicion.

YV V. V V V V

Conservacion de las caracteristicas organolépticas y nutricionales propias de la
fruta.

» Disminucion de costos de transporte y almacenamiento puesto que su contenido
de es muy bajo y no requiere refrigeracion.

» Disponibilidad del producto en periodos de escasez.

El kiwi es un tesoro de vitaminas y minerales. Rica en potasio, un mineral vital para
nuestro organismo, cuya deficiencia puede producir problemas de tension arterial,

., . . 16
depresion, cansancio y desordenes digestivos .

2.2 Area del mercado

El 4rea del mercado es lugar en el cual se va a comercializar el producto para lo cual es
de mucha importancia estudiar varios aspectos que son considerados como relevantes en
el momento de realizar una negociaciéon como por ejemplo los entornos: fisico y

demogréafico; politico y sociocultural; y econdmico.

' LOS BENEFICIOS DE LAS FRUTAS DESHIDRATADAS,
http://www.quiminet.com/ar3/ar_vcdAAsszgtRsDF-los-beneficios-de-las-frutas-deshidratadas.htm
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El estudio de este proyecto estd enfocado hacia el mercado Japonés sin embargo se
desea primero posicionar al producto en la capital Tokio para posteriormente poder

expandirlo hacia todo el pais.

2.2.1 Entorno Fisico y Demografico

“JAPON” V7

Nombre Oficial:Japon ( H Z<Nihon o Nippon®, oficialmente H A<[ENihon-koku o

Nippon-koku, 'Estado de Japon'; significado literal: ‘el pais del origen del sol')
Capital: Tokio (ciudad mas poblada)

Gobierno:Monarquia constitucional
Emperador:Akihito

Primer Ministro:Naoto Kan

Poblacion Total: 127.360.000 millones de habitantes.
Densidad: 337 hab/km?

Superficie: 377.835 km?

PIB (nominal): $ 4.302.091 mil (total 2007)

PIB per capita: § 33.668 (2007)

Moneda:Yen ¥ (JPY)

Lengua: Japonés

Poblacion: Japon sufre en la actualidad de un descenso en su indice de natalidad (1,3
hijos por mujer), causado entre otras razones por el elevado coste de criar y educar a un

hijo. Si a lo anterior se le afiade el hecho de que posee el tercer puesto en la poblacion

7 WIKIPEDIA, La Enciclopedia Libre, Japon, http://es.wikipedia.org/wiki/Jap%C3%B3n
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mas longeva del mundo (82,07 afos), la combinacion de menos nacimientos con decesos
mas tardios, hace temer por la viabilidad de su sistema de pensiones y la disponibilidad
en el futuro de mano de obra suficiente. En 2005 por primera vez el numero de

japoneses decrecid, pues se registraron menos nacimientos que decesos.

Griafico N° 3

Mapa de Japon

Fuente: Guia de Japon'®

Elaborador por: Autor

2.2.2 Entorno Politico y Sociocultural

Japon mantiene estrechas relaciones econdmicas y militares con los Estados Unidos, con
el que ha formado una alianza de seguridad, piedra angular de su politica exterior.
Estado miembro de la Organizacion de las Naciones Unidas desde 1956, ha sido

miembro no permanente del Consejo de Seguridad un total de 18 afios, las Gltimas veces

"®GUIA DE JAPON, http://www.guiadeviaje.net/japon/
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en 2005 y 2006. También forma parte del Grupo de los cuatro en el que cada miembro
busca la condicion de miembro permanente en el Consejo de Seguridad. Como miembro
del G8, la APEC, la "ASEAN mas tres" y participante en la Cumbre de Asia Oriental,
Japon participa activamente en los asuntos internacionales. También es el tercer mayor
donante de Ayuda oficial al desarrollo en el mundo tras donar 8.859 millones de dodlares
en 2004. Contribuyé con tropas no combatientes en la Guerra de Irak, pero

posteriormente retir6é dichas fuerzas.

Japon tiene varias disputas territoriales con sus vecinos: con Rusia sobre las islas Kuriles
del Surestd técnicamente aun en guerra ya que nunca fue firmado ningun tratado para
resolver la controversia de las islas, con Corea del Sur sobre las Rocas de Liancourt, con
la Republica Popular de China y Taiwan sobre la islas Senkaku, y con la Republica
Popular China sobre la zona econdémica exclusiva en torno a Okino Torishima. También
se enfrenta a una permanente disputa con Corea del Norte por el secuestro de ciudadanos

japoneses y el Programa nuclear norcoreano.

La cultura japonesa ha evolucionado de manera considerable en los ultimos afios, desde
el pais original de la cultura Jomon a su cultura contemporanea, que combina las
influencias de Asia, Europa y norteamérica. Las artes tradicionales incluyen la artesania
(ikebana, origami, ukiyo-e, mufiecos, lacas, alfareria), actuaciones (bunraku, Kabuki,
Noh, rakugo), tradiciones (ceremonia del té, Budo, la arquitectura, los jardines, las
espadas) y cocina. La fusion entre la impresion tradicional en madera y el arte occidental
condujo a la creacion del manga, un formato japonés de Historieta popular dentro y
fuera de Japon. El budismo es la religion mayoritaria; el sintoismo fue religion oficial
del pais hasta el siglo VII y actualmente es la segunda religion en numero de seguidores.
Debido a la influencia historica de China, también hay confucianos, taoistas, etc.
También se practica el cristianismo, principalmente en sus formas de protestantismo y

catolicismo, aunque es una religion minoritaria.
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2.2.3 Entorno Economico

Japon es la segunda economia mas grande del mundo, después de los Estados Unidos, en
torno a 4,5 billones de ddlares en términos de PIB nominal y la tercera después de los
Estados Unidos y China en términos de paridad del poder adquisitivo. Su PIB por hora
trabajada es el 18° mas alto del mundo desde 2006.

Banca, seguros, bienes raices, venta al por menor, el transporte y las telecomunicaciones
son las principales industrias. Tiene una gran capacidad industrial y es el hogar de
algunos de los mayores, mejores y mas avanzados tecnoldogicamente productores de
vehiculos de motor, equipos electronicos, maquinas herramientas, acero y metales no-

ferrosos, barcos, productos quimicos, textiles y alimentos procesados.

La construccion ha sido durante mucho tiempo una de las mas grandes industrias, con la
ayuda de contratos publicos en el sector civil por miles de millones de doélares. Ha
elevado la libertad econdmica, la cooperacion entre gobierno e industria, el énfasis en la
ciencia y la tecnologia, y una fuerte ética de trabajo han contribuido al crecimiento
economico. Caracteristicas notables de la economia de este pais, incluyen una fuerte
unidad entre productores, manufactureros y distribuidores, reunidos en grupos conocidos
como keiretsu y la relativamente baja competencia internacional en los mercados
internos. Existen varias modalidades laborales, tales como la garantia de empleo

vitalicio en las grandes corporaciones.

La presion fiscal es menor que en cualquier gran pais occidental, siendo del 26,4% del
PIB a partir de 2007. S6lo una minoria de empleados japoneses paga cualquier impuesto
sobre la renta, el impuesto al Valor Agregado es de solo 5%, mientras que las tasas de

impuestos a las empresas son altas.

Algunas de las compaiiias mas grandes del pais incluyen a Nintendo, Toyota Motor,
NTT DoCoMo, Canon, Honda, TakedaPharmaceuticalCompany, Sony, Nippon Steel,
Tepco, Mitsubishi Estate, y Seven& I Holding. Es el hogar de algunas de las entidades
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bancarias mas grandes del mundo por activos bancarios. La Bolsa de Valores de Tokio
con una capitalizacion de mercado de mas de 549,7 billones de yenes en diciembre del

2006 se erige como la segunda mas grande del mundo.

Debido a que solo alrededor del 15% de la tierra es apta para el cultivo, un sistema de
terrazas agricolas se utiliza para cultivar en areas pequefias. Esto ha dado lugar a uno de
los mas altos niveles de rendimiento de cosechas por unidad de superficie en el mundo,
mientras que los subsidios agricolas y la proteccion son costosos. Importa alrededor del
50% de sus necesidades de cereales y otros cultivos, y cubre con importaciones la mayor
parte de su oferta de carne. En la pesca comercial de peces, se sitiia en segundo lugar en
el mundo detrds de China en el tonelaje de pescado capturado. Mantiene una de las
flotas pesqueras mas grande del mundo, y representa casi el 15% de las capturas
mundiales. Los puertos mas importantes incluyen el Puerto de Yokohama y el Puerto de

Nagoya.

Los principales socios de las exportaciones son los Estados Unidos 22,8%, la Unién
Europea el 14,5%, China 14,3%, Corea del Sur 7,8%, Taiwan 6,8% y Hong Kong 5,6%
(datos de 2006). Las principales exportaciones japonesas son equipos de transporte, los
vehiculos de motor, electronica, maquinaria eléctrica y productos quimicos. Con muy
limitados recursos naturales para sostener el desarrollo econdomico, Japon depende de
otras naciones para el suministro de la mayor parte de sus materias primas. Sus
principales socios para las importaciones son China 20,5%, los Estados Unidos 12,0%,
la Unidn Europea el 10,3%, Arabia Saudita 6,4%, Emiratos Arabes Unidos 5,5%, 4,8%
Australia, Corea del Sur 4,7% e Indonesia 4,2% (datos de 2006). Las principales
importaciones realizadas son maquinaria y equipo, combustibles fosiles, productos
alimenticios (en particular el sector de la carne), productos quimicos, textiles y materias
primas para sus industrias. En general, los mas grandes socios comerciales del Japon son

China y los Estados Unidos.
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2.3 La Demanda

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

. 19
determinado”

Una vez que definimos el concepto de demanda podemos llegar a la conclusion que el
analisis de la demanda del mercado objetivo tiene como proposito determinar la cantidad

de producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir en el mercado.

2.3.1 Objetivos

» Determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado con respecto a un bien o servicio.
» Determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la

satisfaccion de dicha demanda.

2.3.2 Factores que afectan a la demanda

Para poder determinar la demanda de un producto también se necesita analizar varios
factores que permiten establecer un nivel de consumo en base a las preferencias y
exigencias de los demandantes. Entre los factores mas relevantes de la demanda estan:
nivel de ingresos, habitos de consumo, gustos y preferencias. Los cuales vamos a

analizar a continuacion:

2.3.2.1 Nivel de Ingresos.- El consumo promedio mensual de los hogares con dos 0 mas
personas son: ¥ 296,932 yenes por hogar (USD $ 3.285). El gasto en alimentos: ¥ 69,001
yenes (USD $764), 23% del gasto promedio mensual por hogar. El poder adquisitivo es
homogéneo. La clase media equivale al 80% de la poblacion. La poblacion de mas bajos

ingresos percibe el 4.8% del PBI y los de ingresos mas altos perciben el 21.7%.

' BACA Gabriel, Evaluacion de Proyectos, 5ta. Edicién, Impreso en México, p.17.
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Grafico N° 4
Composicion del gasto mensual promedio por hogar (de dos 0 mas personas).

Ainio 2008

Lacteosy Grasas, aceites Frutas
huevos ycondimentos 4%
5% 5%
Bebidas
alcohdlicas
5%

Bebidas
5%

Quequesy
dulces
7%

Fuente: PROCOMER?’

Elaborador por: Autor

2.3.2.2 Gustos y Preferencias

Exigente.- Busqueda de alta calidad es la norma de su consumo.
» Severidad en la forma, el peso, el color, el tamafio de los productos, y la
“rectitud del etiquetado”, entre otros.
» Consistentes con las caracteristicas e informacion.

» Se antepone la calidad a la funcionalidad del producto.

2PROCOMER, Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica, Industria alimentaria en Japontendencias
de consumo, Arianna Tristan, Julio 2009, http://www.jetro.go.jp/costarica/topics/20090722545-
topics/JaponConsumidorAct.pdf
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Gusto.- Sabores mas suaves, alimentos menos salados, dulces, acidos, picantes,

amargos, que los estandares occidentales.

Estacionalidad.- Cuatro estaciones bien marcadas, en las cuales los productos cambian

dependiendo de las mismas.

Eventos o fechas especiales.- segmento de los regalos por ejemplo: regalos de medio y

final de afio, San Valentin, Dia Blanco, Dia de los nifios, Dia de las nifas.

Novedad.- Es un mercado maduro, en el cual el consumidor quiere siempre probar algo

nuevo, y por lo general se cansa rapidamente.

Seguridad y tranquilidad.- El consumo no genera un dafio y la confianza en la

informacién de un producto.

> Certificaciones de calidad
» Trazabilidad.

2.3.2.3 Tendencias y Sabores

e Lavidasana
v" Busqueda del bienestar en términos de la salud
v" Preocupacion por la seguridad y el ambiente.
v' Efecto iniciativa del gobierno.
e Productos “cero” o bajos en grasa, sal, aztcar, calorias, etc.
e Productosorganicos.
e [ OHAS: Lifestyle of Health and Sustainability.

e Comer fuera de casa y comidas preparadas.
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2.3.3 Determinacion de la Demanda

A continuacion se analiza la demanda internacional del producto:

Considerado a comienzos de los 80 como un fruto exoético, el kiwi ha tenido uno de los
desarrollos mas rapidos vistos en la produccion, comercializacion y aceptacion de una
fruta en el mundo. Toda esta expansion ha sido acompafiada de una persistente baja de
sus precios. Los principales productores son Italia, Nueva Zelandia y Chile. Gracias a su
facil conservacion es comercializado por los dos hemisferios y sus ofertas se
superponen, lo cual genera conflictos: entre Nueva Zelanda y EE.UU, quien aplic
medidas antidumping al primero y entre Nueva Zelanda e Italia, se han dado verdaderas

guerras de precios, obligando a Chile a desarrollar una agil estrategia comercial®’,

Segtin los datos del Centro ServiziOrtofrutticoli, Italia es el primer productor y el primer
exportador mundial de kiwi. La oferta media italiana esta alrededor de las 380-390 mil
toneladas anuales, seguida por Nueva Zelanda (280-290 mil) y China (150 mil). Asi,
sobre un total de aproximadamente 735.000 toneladas anuales exportadas entre el afio
2001 y 2003, a Italia le correspondid el 35% del mercado, con unas 260.000 toneladas;
Nueva Zelanda el 32%, con poco menos de 240.000 toneladas; y Chile el 16%, con unas
120.000 toneladas. En diez afios, los paises importadores pasaron de 40 a mas de 80. El
90% de las exportaciones italianas de kiwi son absorbidas por Europa, donde los
principales mercados de destino son Alemania, con el 25%, y Espafia, con el 14%,

seguido de Francia, Reino Unido, Polonia y Holanda. **

Para la FAO, durante el 2005 la produccion Italiana se establecido en las 475.406
toneladas anuales, 280.000 toneladas para Nueva Zelanda y 150.000 para Chile. Estos

tres paises concentraron el 78,94% de la produccion mundial.

I KIWI, http://www.monografias.com/trabajos10/kiwi/kiwi2.shtml
22 PROMPEX, Alerta de Inteligencia de Mercados, Lima-Peru,24 de julio de 2006,
http://www.prompex.gob.pe/alertagim/24-07-06/is4240706.htm
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El consumo de esta fruta viene creciendo a nivel mundial con un ritmo sostenido del 5 %
anual. Espaia se consolido en el afio 2000 como el primer consumidor mundial de kiwi,
con aproximadamente 28.000 toneladas, lo que representa un consumo medio por
habitante de 700 gramos anuales. Debe tenerse en cuenta, no obstante, que el consumo
se ha incrementado de forma considerable en los Ultimos afos, ya que en 1997 rondaba

las 10.000 toneladas®.

2.3.3.1 Mercado Organico Japonés™

Primero vamos a intentar hacer un analisis apropiado del mercado organico japonés que
se tropieza con la dificultad de que hasta hace poco no existia una definicion clara de lo
que se entiende por “producto organico”. Ademads, las directrices optativas (es decir, no
obligatorias) para la agricultura sostenible publicadas en 1992 por el Ministerio de
Agricultura, Forestacion y Pesca (MAFF) del Japon y aplicadas hasta el afio 2000 no

exigian una certificacion organica independiente.

La traduccion japonesa de ‘“alimento organico” es “YukiShokuhin”. Ahora bien,
“YukiShokuhin” es un producto alimentario en cuyo proceso de produccion no se han
utilizado productos quimicos o se han utilizado en poca cantidad (Agriculture and Agri-

FoodCanada, 1997), y puede subdividirse en las siguientes categorias:

1. Orgénico: No se han utilizado productos quimicos durante mas de tres aflos;

2. Organico en transicion: No se han utilizado productos quimicos durante un
periodo comprendido entre seis meses y tres afos;

3. Ausencia de plaguicidas: No se han utilizado plaguicidas quimicos;

4. Uso reducido de plaguicidas: La utilizacion de plaguicidas quimicos se ha
reducido en mas del 50 por ciento con respecto a la aplicacion media;

5. Productos sin fertilizantes quimicos: No se utilizan fertilizantes quimicos en la

produccioén; y

2 AGRONEGOCIOS, Kiwi en el sudeste bonaerense, http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-
3/revistas/r_33/articulos/kiwi_sudeste.htm.

** DEPOSITO DE DOCUMENTOS DE LA FAO, Los Mercados Mundiales de frutas y Verduras
organicas, Japon, http://www.fao.org/docrep/004/y1669s/y1669s0b.htm
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6. Uso reducido de fertilizantes: La utilizacion de fertilizantes quimicos se reduce a

menos del 50 por ciento con respecto a la utilizacion media.

Dichas categorias dieron lugar a una gran confusion sobre lo que puede realmente
llamarse agricultura organica o productos obtenidos y procesados conforme a normas
organicas apropiadas como las determinadas en la mayoria de los otros paises. En abril
de 2000, se implementd una nueva ley de normas agricolas japonesas (JAS) para la
agricultura organica. La legislacion se adoptd para proteger al consumidor frente a los
muchos productos que aparecian en el mercado japonés usando indebidamente el

nombre de “orgéanico”.

Se considera que las nuevas normativas han creado un dilema para los comerciantes, que
durante el decenio pasado habian estado vendiendo como organicos grandes volimenes
de productos “verdes”, es decir con pocos insumos quimicos. En cambio, segin las
nuevas normas esos productos “verdes” no entran dentro de la categoria de los productos
organicos. Muchas de las principales empresas del Japon han hecho grandes inversiones
para colocar en los alimentos la etiqueta verde, pero esto podria servir para que los

productores pasen después a la categoria de organicos certificados.

2.3.3.2 El mercado japonés de frutas y verduras organicas

Debido a que durante mucho tiempo no se disponia de una definicion clara de lo que se
entendia por productos organicos, es dificil estimar el valor de mercado de las ventas
organicas del Japon. Dado que el término organico se interpretaba en sentido amplio, los
datos obtenidos sobre las frutas y verduras frescas se refieren a todas las ventas sin hacer
distincion de los productos orgéanicos certificados. No hay datos oficiales sobre las

importaciones o ventas locales de productos organicos certificados.

Partiendo de las informaciones obtenidas de las fuentes de mercado, se estima que el
valor minorista de los productos organicos certificados gira en torno a los 350 millones

de dolares EE.UU., o sea alrededor del 1 por ciento del total de las ventas de alimentos

24



en Japon. Y las ventas totales de productos “verdes” en el Japon se estiman en alrededor

de 2,5 mil millones de délares EE.UU.
Ventas de frutas y verduras organicas

En las ventas orgéanicas predominan el arroz, los productos basados en el trigo, la soja 'y
una amplia gama de productos elaborados. Las frutas y verduras frescas y congeladas

comprenden menos del 5% del total del comercio organico certificado.

Entre los principales productos organicos frescos vendidos en el Japén figuran los

siguientes:

» Verduras: cebollas, zanahorias, papas, pimentén, ensaladas, brécol, coles,
esparragos, pepinos, batatas, porotos verdes, jengibre y taro.
» Frutas: mandarinas, kiwi, fresas, naranjas, bananos y algunas otras frutas

tropicales.

2.3.4 Comportamiento historico de la demanda

Es importante conocer la demanda del mercado ya que nos permite identificar la
cantidad de producto que los compradores quieren y pueden comprar, es decir se define
como el nivel de aceptacion que tendra el kiwi organico deshidratado en el mercado de
Tokio - Japon, estos datos son utiles y necesarios ya que nos facilitaran el poder realizar

una planificacion de introduccion en el mercado destino.

Debido a que la informaciéon no es muy clara en lo referente a las frutas orgédnicas
deshidratadas en el Japon y no se disponen de datos reales por los antecedentes antes
mencionados vamos a realizar un analisis de la demanda del mercado del kiwi para lo
cual segun los datos proporcionados por la pagina web de la Aduana del Ecuador, en el

Arancel Nacional Integrado la partida arancelaria del kiwi es el siguiente:
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Seccion II:: =~ PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
Capitulo 08: Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o
sandias.

Partida Sistema Armonizado 0810: Las demas frutas u otros frutos, frescos

Sub Partida Regional 08105000: - Kiwis

Codigo de Producto (THNAN]) oooo
Antidumping 0%
Advalorem 25 %
FDI 0.5 %
ICE 0 %
IvA 12 %%
Salvaguardia por Porcentaje 0%

Salvaguardia por Yalor

Aplicacion Salvaguardia por Yalor

Techo Consolidado 0 %
Incremento ICE 0 %%
Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Kilograrmao Bruto [KG)
Crecreto Ejecutivao
Observaciones 1458, R. O, 429
16/12/2008
Es Producto Perecible Sl

2.3.4.1 Importaciones totales de fruta fresca en Japon

El consumo anual agregado de frutas en este pais se estima en 8,6 millones de toneladas
anuales (2007), correspondiendo un 41% de ellas a fruta producida localmente, y el 59%
restante a fruta importada. En base a estas cifras se estima un consumo per capita diario
cercano a los 130-140 gr/dia. Las frutas locales con mayor presencia en la poblacion son
las manzanas y las mandarinas. La fruta importada por Japon el 2009 alcanz6 1.978.482
Toneladas en total. No obstante lo voluminoso de esta cifra, cabe resaltar que el 70% de
este volumen se concentra en dos frutas tropicales que Chile no produce: Banana y Pifia.
Sin considerar esos productos, la magnitud de las importaciones de otros tipos de frutas
lleg6 el 2009 a volumenes cercanos a las 582.000 Ton, y un monto global alrededor de

los US$ 1.300 millones (estimado con un t/c de Y90/USS).
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Grafico N° 5

Participacion tipos de fruta en total importaciones Japon 2009

M Banana
M Pifia
® Naranja
H Pomelo
B Kiwi

m Otros

Fuente: Oficina Agricola en Japon®

Elaborador por: Autor

2.3.4.2 Principales paises proveedores de fruta fresca a Japon 2009

El principal pais proveedor de fruta fresca a Japon corresponde a Filipinas que produce y
exporta las dos frutas tropicales mencionadas anteriormente. Esta razon explica que los
envios de dicho pais representen el 66% del total de importaciones de frutas de Japon.
Al igual que para la mayoria de los paises, el afio 2009 mostré para Japoén una
contraccion en el consumo de muchos bienes, producto del impacto de la crisis
financiera mundial. Las importaciones de frutas también se vieron afectadas por dicho
impacto, y para casi todos los tipos de frutas los volimenes de compra se redujeron, pero

sobretodo existio una fuerte disminucion en los precios CIF pagados.

OFICINA AGRICOLA EN JAPON, Importaciones de Fruta Fresca en Japon 2009,
http://www.chile.or.jp/ userdata/merc21jap2010.pdf
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Grafico N° 6

Principales paises exportadores de fruta fresca a Japon 2009

M Filipinas
HEEUU

M Sudafrica
M Ecuador
m Mexico
H Chile

i Australia

m Otros

Fuente: Oficina Agricola en Japon®

Elaborador por: Autor

2.3.4.3 Lista de los mercados proveedores de kiwi por Japon

En el siguiente cuadro vamos analizar las importaciones segin la partida arancelaria

081050 referente a kiwis frescos que ha realizado Japon en los ltimos 5 afios.

OFICINA AGRICOLA EN JAPON, Importaciones de Fruta Fresca en Japon 2009,
http://www.chile.or.jp/ userdata/merc21jap2010.pdf
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Cuadro N° 2

Importaciones de Kiwi por Japon

e
- 2006 2007 2008 2009 2010
IMundo I 54479 59618 59222 58501 62963
NuevaZelandia | 51818 57339 58243 57461 61098
IChilE 1810 2098 888 942 1730
_ 739 95 81 97 123
Repibicidecoem 0 o o0 o0 1
ChA 12 8% 9 0 0
| TOTAL 108958 119236 118443 117001 125926

Fuente: TradeMap®’célculos del CCI basados en estadisticas de JapaneseMinistry of

Finance desde enero de 2010 yen estadisticas d¢ COMTRADE hasta enero de 2010.

Elaborador por: Autor

2.3.5 Proyeccion de la demanda (consumidores)

Una vez analizado el volumen de importaciones del kiwi en los tltimos afios vamos a

realizar la proyeccion para lo cual utilizaremos el método de regresion lineal simple.

Cuadro N°3
Cifras para proyeccion de las Importaciones de kiwi por Japon.

Afos y X Xy X?
2006 108958 -2 -217916 4
2007 119236 -1 -119236 1
2008 118443 0 0 0
2009 117001 1 117001 1
2010 125926 2 251852 4

> 589564 31701 10

Elaborador por: Autor

“INTERNACIONAL TRADE CENTER, http://www.trademap.org/
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Para el célculo de la proyeccion de la demanda futura utilizamos el método de minimos

cuadrados.
n=35 y =a+bx
Xy xxy
a=—— b =
n Y x?
Por lo tanto
589564 31701
a= c =117913 b= ETE = 3170

Ahora bien para saber aproximadamente cual sera la demanda futura y como ya sabemos

los valores de a, b y x procedemos a la proyeccion de los datos en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4

Cifras proyectadas de la demanda futura de kiwi.

Afios a b X DemandaProyectada
(toneladas)
2011 117913 3170 3 127.423
2012 117913 3170 4 130.593
2013 117913 3170 5 133.763
2014 117913 3170 6 136.933
2015 117913 3170 7 140.103
2016 117913 3170 8 143.273
2017 117913 3170 9 146.443

Elaborador por: Autor
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2.3.6 Estudio del Consumo Nacional Aparente del kiwi en Japon.

El Consumo Nacional Aparente (CNA) es la cantidad de terminado bien o servicio que

.08
el mercado requiere”, y se puede expresar como:

CNA = Produccion Nacional + Importaciones — Exportaciones

Produccion Nacional.- Después de investigar el mercado se ha determinado que no
existe produccion de kiwi organico deshidratado en Japdn por lo cual tiene un valor de

CCro.

Importaciones.- En lo referente a las importaciones como podemos observar en el
cuadro N° 2 muestran las estadisticas historicas, la tendencia del consumo del kiwi ha
sido variable aumenta y disminuye la cantidad importada en los diferentes afios, pero
aunque no sea totalmente creciente representa una oportunidad para nosotros puesto que

las cantidades que se importan son considerables y no tiene al mercado saturado.

Exportaciones.- Como si existen exportaciones de kiwi por Japon, al realizar un analisis
podemos mencionar que Japon realiza reexportaciones del producto y en muy pocas
cantidades por lo que no existe una produccioén nacional sino las exportaciones de este
producto fuera constante y los principales paises de destino son paises de Asia, como

podemos observar en el siguiente cuadro:

BACA Gabriel, Op. Cit. p.18.
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Exportaciones de Kiwi por Japon

Cuadro N°5

2006

&l © IS © =

2007 2008
14 79
0 1
0 63
14 0
0 15
28 158

2009 2010
4 6
4 4
1 2
0 0
0 0
9 12

Fuente: TradeMap®’célculos del CCI basados en estadisticas de JapaneseMinistry of

Finance desde enero de 2010 yen estadisticas d¢ COMTRADE hasta enero de 2010.

Elaborador por: Autor

Para determinar el CNA debemos trabajar con los valores de las importaciones y

exportaciones de Japon el cual podemos observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 6

Consumo Nacional Aparente (toneladas)

Afios | ProduccionNacio | Importacion | Exportacion | ConsumoNacionalApar
nal es es ente

2006 0 108958 0 108.958

2007 0 119236 28 119.208

2008 0 118443 158 118.285

2009 0 117001 9 116.992

2010 0 125926 12 125914

Elaborador por: Autor

PINTERNACIONAL TRADE CENTER, http://www.trademap.org/
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Con los datos obtenidos en el cuadro anterior podemos concluir que el Consumo
Nacional Aparente del kiwi en Japon es creciente lo cual es favorable para el proyecto
porque nos indica que tenemos la oportunidad de satisfacer una demanda creciente de

dicha fruta.

2.4 La Oferta

“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado.”*°

2.4.1 Competencia

Como ya mencionamos anteriormente los principales productores son Italia, Nueva
Zelandia y Chile. Ademas es importante tener en cuenta que el principal productor
italiano de kiwi es Apofruit Italia, la mayor cooperativa hortofruticola del pais y la
mayor exportadora de este fruto: empaqueta 35.000 toneladas por afio, el 9,5% de la
produccion nacional esta cifra es equivalente del total de la produccion francesa. E1 75%

de este volumen se exporta, incluso a América del Norte y a los Emiratos Arabes.

En lo referente a la competencia ecuatoriana para nuestro producto kiwi organico
deshidratado podemos mencionar que no existe competencia directa debido a que es un
producto nuevo, pero si existen exportaciones de Kiwi por parte de empresas
ecuatorianas, en cuanto al mercado podemos mencionar que es muy poco incursionado
por los productores ecuatorianos como dato podemos mencionar que desde el afo 2000

recién aparecen las primeras exportaciones de kiwi por parte del Ecuador hacia el Japon.

3 BACA Gabriel, Op. Cit. p.48.
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Cuadro N° 7
Empresas Ecuatorianas Exportadoras de kiwi a Japon (2003-2010)

NOMBRE CUIDAD
ENRIQUEZ VELASCO ARACELLY MARGOHT TULCAN
WITHER CASTRO VICTORIA EUGENIA QUITO
ZALDUMBIDE GARAICOA HERNAN F. QUITO
BASABE LOPEZ RENATA ROSITA QUITO
GODDARD CATERING GROUP QUITO S.A QUITO
FRUTIERREZ DEL ECUADOR QUITO
EQUIBUSINESS CIA.LTDA. QUITO
EXPORTADORA DE FRUTAS Y VERDURAS SACHA GUAYAQUIL

EXPOSACHA S

Fuente: Banco Central del Ecuador’!

Elaborador por: Autor

Ahora bien para conocer la proyeccion de la oferta del productor ecuatoriano que es uno
de los aspectos mas importantes del proyecto ya que por medio de este calculo se estima
la cantidad de producto disponible para su oferta y comercializacion en los futuros afos
vamos a tomar los datos que nos proporciona el TradeMap para analizar la oferta de

nuestro pais.

lwww.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/estadisticas/DirectorioSujetoPartida.jsp
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Cuadro N° 8

Lista de los mercados importadores de kiwi exportado por Ecuador.

 CantidadBxportada (oncladas)
- 2005 2006 2007 2008 2009
Moo o 1 1 4 2
By o 0 o 0
G o 0 113
Mmoo o0 o 1 3
AnilsHohndssso] o 1 1 2
Wmsmmms o o o o |
DngomsELSY o 3 3 9 s

Fuente: TradeMap™célculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE.

Elaborador por: Autor

2.4.2 Proyeccion de la oferta (productores)

Una vez analizado el volumen de exportaciones del kiwi en los ltimos afios vamos a

realizar la proyeccion para lo cual utilizaremos el método de regresion lineal simple.

Cuadro N°9
Cifras para proyeccion de las exportaciones de kiwi por Ecuador.

Afos y X Xy x?
2005 0 -2 0 4
2006 3 -1 -3 1
2007 3 0 0 0
2008 9 1 9 1
2009 53 2 106 4

> 68 112 10

Elaborador por: Autor

INTERNACIONAL TRADE CENTER, http://www.trademap.org/
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Para el célculo de la proyeccion de la oferta futura utilizamos el método de minimos

cuadrados.
n=>5 y =a+bx
Xy X xy
a=— b:
n Y x2
Por lo tanto
—68—136—14 b—112—112—11
a= 5 T 10 T

Ahora bien para saber aproximadamente cual sera a oferta futura y como ya sabemos los

valores de a, b y x procedemos a la proyeccion de los datos en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 10
Cifras proyectadas de la oferta futura de Kkiwi.
Afios a b X OfertaProyectada
(toneladas.)

2010 14 11 3 47
2011 14 11 4 58
2012 14 11 5 69
2013 14 11 6 80
2014 14 11 7 91
2015 14 11 8 102
2016 14 11 9 113
2017 14 11 10 124

Elaborador por: Autor
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2.4.3 Demanda insatisfecha

La férmula para el calculo de la demanda insatisfecha es:

Para dicho célculo se tomo las proyecciones de las importaciones realizadas de Japon

D D Ot

como demanda y las exportaciones realizadas por Ecuador como oferta.

Cuadro N° 11

Demanda Insatisfecha (toneladas)

Afio DemandaProyectada | OfertaProyectada | Demandalnsatisfecha
2011 127.423 58 127.365
2012 130.593 69 130.524
2013 133.763 80 133.683
2014 136.933 91 136.842
2015 140.103 102 140.001
2016 143.273 113 143.160
2017 146.443 124 146.319

Elaborador por: Autor

Al realizar un analisis de los datos obtenidos de la demanda insatisfecha del kiwi
podemos decir que pese a la oferta no se cubriria en su totalidad a dicha demanda,
también podemos observar que pese a que nuestra oferta no es considerable, el proyecto

sigue siendo favorable porque tenemos en el futuro la oportunidad de aumentar nuestra

oferta.
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2.5 Precios

“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y los
consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda estdn en

equilibrio™

2.5.1 Determinacion de los precios
Los precios se clasifican en:

Internacional.- Es el que se usa para articulos de importaciones - exportaciones.
Normalmente esta cotizado en dodlares estadounidenses y FOB (libre a bordo) en el pais

de origen.

Regional externo.- Es el precio vigente solo en parte de un continente. Por ejemplo,
Centroamérica en América, Europa Occidental en Europa, etc. Rige para acuerdos de
intercambio econoémico hechos solo en esos paises, y el precio cambia si sale de esa

region.

Regional Interno.- Es el precio vigente en solo un parte del pais. Por ejemplo, en el
sureste 0 en la zona norte. Rigen normalmente para articulos que se producen y

consumen en esa region; si se desea consumir en otra, el precio cambia.

Local.- Precio vigente en una poblacion o poblaciones pequeiias y cercanas. Fuera de

esa localidad, el precio cambia.

Nacional.- Es el precio vigente en todo el pais, y normalmente lo tienen productos con

control oficial de precio o articulos industriales muy especializados.

33 BACA Gabriel, Op. Cit. p.53.
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2.5.2 Los precios existentes en el mercado

Al establecer un precio deben examinarse muchos factores (pérdidas por fumigacion,
calidad, volumen, oferta estacional, necesidad de promocion, almacenamiento, costos
locales de certificacion, costos de transporte). Por lo tanto, los exportadores,
importadores y distribuidores se resisten a conversar sobre los precios pagados. Les
resulta mas comodo indicar los porcentajes pagados de mas con respecto a los productos
convencionales. En general, se indica que el sobreprecio pagado por los productos
organicamente certificados estd en torno al 20%. Este dato lo confirma una fuente, que
sostiene que las verduras organicas se venden con un sobreprecio de 20-30 por ciento

con respecto a las verduras convencionales (Agriculture and Agri-FoodCanada, 1998)**.

A continuacion en el grafico N° 7 podemos observan las diferentes curvas de precios
CIF por kilo, de los tres principales proveedores del mercado, con una fuerte brecha
entre Nueva Zelanda y Chile. En el caso de Estados Unidos, la brecha es inferior entre
estos dos paises en el afio 2005, para luego ampliarse hasta el afio 2009, con la
excepcion de 2008 en que transitoriamente llegan a acercarse las dos curvas, con un
diferencial de un 16,5%.En el caso de Chile, el promedio CIF por kilo en los ultimos
cinco afios, esta en torno a un valor CIF por kilo de US$ 1,39. El ano 2009, la brecha

entre Chile y Nueva Zelanda se amplia a un 149%.

Por lo tanto el presente proyecto determinara el precio del kiwi de acuerdo al precio
internacional de referencia, en este caso lo tomaremos de Chile que es $1.44 cada

kilogramo.

** DEPOSITO DE DOCUMENTOS DE LA FAO, Los Mercados Mundiales de frutas y Verduras
organicas, Japon, http://www.fao.org/docrep/004/y1669s/y1669s0b.htm
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Grafico N° 7

Precios de Referencia (kg)
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2005 2006 2007 2008 2009
EEUU 2,49 2,22 2,04 2,73 2,75
= Chile 1,42 1,29 1,31 1,51 1,44
— Nueva Zelanda 2,71 2,74 2,74 3,18 3,59

Fuente: PROCHILE>’

Elaborador por: Autor

2.6 La Comercializacion

La comercializacion del producto es la manera como este llega a las manos del
consumidor es decir como el kiwi organico deshidratado llega a manos del consumidor

Japonés. Existen dos formas de comercializacion Directa e Indirecta.

2.6.1 Estructura de los canales de comercializacion

“Un canal de mercadotecnia (también llamado canal de distribucion) es una estructura
de negocios de organizaciones interdependientes que va desde el punto del origen del
producto hasta el consumidor. Los productores se mueven a través de los canales de
mercadotecnia por medio de la distribucion fisica”.**Los tipos de canales son los que se

detallan a continuacion:

3PRO CHILE, Informacién Comercial, Estudio de Mercado Kiwi J apon, www.prochile.cl.
3¢ KOTLER, Philip, Principios del nuevo marketing
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Grafico N° 8

Tipos de Canales de Comercializacion

DIRECTO

CORTO

LARGOD

DOBLE

Fuente: Centro de Estudios Financieros®’

Elaborador por: Autor

Comercializacion Directa.- La comercializacion directa se da cuando el exportador
tiene sus propios compradores, es decir, existe un contacto comercial propio por lo que

la venta directa es sin intermediarios.

Comercializacion Indirecta.- Es la forma de comercializacion mas comun y se la
realiza por medio de representantes, distribuidores, sucursales en el exterior o

comercializadoras.

Representante comercial.- El representante comercial hace las veces de mediador entre
el consumidor final o cliente y el exportador. Para esto, debe tener un amplio
conocimiento de la politica y economia del pais a exportarse el producto. Es importante

mencionar que le representante trabaja a comision.

* CENTRO DE ESTUDIOS FINANCIEROS, Marketing en el siglo XXI, Rafael Muiiiz Gonzalez, 3ra.
Edicién, Canales de Distribucion, http://www.marketing-xxi.com/canales-de-distribucion-63.htm
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Distribuidor.- El distribuidor importa mercancia directamente al exportador, por lo que
asume riesgos y responsabilidades inherentes a la labor de promocion y venta. Debe
tener un conocimiento del mercado, contar con almacenes propios y vendedores a su

servicio.

Agente.- El agente es un vendedor en el exterior de productos especificos de un sector
determinado. El agente representa a varias empresas no competitivas de productos

relacionados que se agrupan para realizar una venta conveniente de pequefos pedidos.

Sucursal en el exterior.- La sucursal en el exterior es una oficina de la empresa
exportadora que cumple las funciones de comercializacion y a través de la cual se puede

controlar factores como la imagen del producto en el mercado.

Comercializadoras.- Las comercializadoras permiten a las empresas, llegar a mercados
extranjeros. Tienen capacidad de establecer sucursales en el exterior. Asumen la
importacion de materias primas requeridas por las empresas para la fabricacion de sus

productos.

2.6.2 Seleccion de los canales de comercializacion

El sistema tradicional para las importaciones es desde el exportador en los mercados
externos hacia un mayorista, que opera en grandes mercados al por mayor. Estos
canalizan la fruta por medio de mayoristas intermediarios, los cuales poseen puestos de
venta en esos grandes mercados, para luego ser distribuida a pequeiios negocios en cada

barrio, o en cadenas de supermercados, que lo ponen a disposicion del consumidor.
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Grafico N°9

Esquema de Distribucion.

Productos Extranjeros Productos Locales
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s Platos preparados
Grandes Almacenes,

Hipermercado, Supermercados,
Tiendas de conveniencia, Tiendas
especializadas

CONSUMIDORES

Fuente: PROCOMER?*

Elaborador por: Autor

Por lo tanto la forma de comercializacion del kiwi organico deshidratado en Tokio —
Japon que se utilizara es indirecta, y se la llevara a cabo a través de un distribuidor, el
cual sera un importador al que le llegara directamente la fruta desde el Ecuador. El
distribuidor asumira toda la responsabilidad de la promocion y venta en Tokio- Japon.
Es importante mencionar que en los ultimos afios, coincidiendo con el ingreso de
grandes cadenas de supermercados extranjeros al mercado japonés, se ha acortado la

cadena de distribucion, pasando directamente desde el exportador a cadenas de

3% PROCOMER, Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica, Industria alimentaria en J apon
tendencias de consumo, Arianna Tristan, Julio 2009,
http://www .jetro.go.jp/costarica/topics/20090722545-topics/JaponConsumidorAct.pdf
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supermercados, lo cual permite que finalmente el precio de venta al publico sea inferior

al que existiria con una cadena de distribucién mas larga™.

2.6.3 Presentacion del Producto

La presentacion de nuestro producto kiwi organico deshidratado se lo va a realizar en
cajas de carton de las siguientes medidas 30 x 50 x 10 cm, en el cual es obligatorio y
necesario colocar una etiqueta que indique el nombre del producto, nombre y domicilio
del negocio o importador, nombre de aditivos (si se aplica), contenido del volumen, el
pais de origen y instrucciones sobre el uso, esta etiqueta debe estar ubicada en un lugar
visible de la caja que contiene el producto, en el cual la fruta se colocara sobre una
bandeja de plastico con cavidades (tray pack), adicionalmente la fruta va cubierta por
una malla. La capacidad de las cajas es de 3,5 kg (25 - 30 unidades). Cabe recalcar que
el contenido de cada caja debe ser homogéneo es decir frutos que sean del mismo

origen, variedad, categoria, color y brillo.

Grafico N° 10

Presentacion del Producto.

SURE 22%tr

g ,ﬁ.igaﬁ(?o 9
RBG ﬂ 0

Fuente: KIRAT*

Elaborador por: Autor

3 PRO CHILE, Informacién Comercial, Estudio de Mercado Kiwi Japon, www.prochile.cl.
“KIRAI, Un geek en Japon,http://www.kirainet.com/frutas-y-verduras-caras/
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Grafico N° 11
Ejemplo de Etiqueta.

(LEEE F 1
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Pais de origen : Chile

Nombre del producto: Limon

Nombres de aditivos (en caso de ser agregado)
Nombre de importador: xxx Trading

R B e

Fuente: PROCHILE®!

Elaborador por: Autor

2.6.4 Tipo de promocion y publicidad

2.6.4.1 Promocion

"La promocion es el conjunto de actividades, técnicas y métodos que se utilizan para
lograr objetivos especificos, como informar, persuadir o recordar al publico objetivo,

.. . g 42
acerca de los productos y/o servicios que se comercializan"".

En el caso de nuestro pais el medio de promocion del cual podemos contar es a través
del CORPEI* (Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones) cuya mision
es la promocionar las exportaciones e inversiones de los sectores productivos, mediante
la prestacion de servicios técnicos de calidad, contribuyendo a potenciar la imagen y el
desarrollo competitivo del pais y su vision es la de ser un organismo promotor del
desarrollo, técnico y profesional, de reconocido prestigio nacional e internacional; lider

en la promocion de las exportaciones e inversiones de los sectores productivos del pais,

#IPRO CHILE, Informacién Comercial, Estudio de Mercado Kiwi J apon, www.prochile.cl.

*> DEFINICION DE PROMOCION, www.promonegocios.net/mercadotecnia/promocion-definicion-
concepto.html

* CORPEI, http://www.corpei.org
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gracias a la calidad de sus servicios con valor agregado, a su gestion transparente y a la
capacidad de influir en los sectores publico y privado para el cumplimiento de su mision.
La CORPEI generara propuestas de politicas y leyes para fomentar las exportaciones e
inversiones, dispondré de infraestructura para realizar su gestion ofreciendo los servicios

a un mayor nimero de usuarios, con recursos humanos calificados y comprometidos.

2.6.4.2 Mezcla Promocional

Una mezcla de promocion es la combinacion de ventas personales, publicidad,
promocion de ventas y relaciones publicas de una organizacion. Una mezcla
promocional efectiva es parte fundamental practicamente de todas las estrategias de
marketing. La diferenciacion de producto, el posicionamiento, la segmentacion de
mercado, el comercio y el manejo de marca, el aumento de linea en precios altos y en

precios bajos y el uso de marca requieren todas unas promociones eficaces.

Ventas Personales.- Las ventas personales consisten en la comunicacion personal
pagada que trata de informar a los clientes acerca de los productos y convencerlos de
que los compren. Se constituyen como la forma de comunicaciéon mds precisa porque

garantizan a las empresas que estan en contacto directo con un excelente prospecto.

Puntos de Venta.- Otra de las decisiones relativas a la distribucion, es la determinacion
de los puntos de venta y el grado de cobertura del mercado deseado. Cada empresa debe
decidir si quiere una presencia amplia en el mercado, lo que le obligara generalmente a
trabajar con varios intermediarios, o bien optar por limitar voluntariamente la

disponibilidad de su producto.

Relaciones Publicas.- Establecer buenas relaciones con los diversos publicos de una
empresa, mediante la obtencion de publicidad favorable, la creacion de una buena
imagen corporativa y el manejo o bloqueo de los rumores, relatos o sucesos

desfavorables.
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2.6.4.3 Publicidad

La publicidad es una forma de comunicacion impersonal y de largo alcance que es
pagada por un patrocinador identificado (empresa lucrativa, organizacion no
gubernamental, institucion del estado o persona individual) para informar, persuadir o
recordar a un grupo objetivo acerca de los productos, servicios, ideas u otros que
promueve, con la finalidad de atraer a posibles compradores, espectadores, usuarios,

seguidores u otros**.

Para que el producto se dé a conocer en el exterior, principalmente en Tokio-Japon que
es la cuidad a donde se va a dirigir es imprescindible utilizar uno o varios de los puntos

antes sefialados.

Las ventas personales es una de las formas que este proyecto tomaria en cuenta para
entablar relaciones con los distribuidores debido a que se debe mantener un contacto

constante con ellos para llegar acuerdos de beneficioso para ambas partes.

Uno de los medios mas convenientes para dar a conocer el kiwi organico deshidratado
en Tokio-Japon es a través de contactos personales con los diferentes importadores,
dandoles a conocer el producto y brindando toda informacion relacionada con la
empresa. La empresa debe poner un especial énfasis en este tema porque al ser la
comercializacion en el exterior también es una manera de darnos a conocer
internacionalmente como pais y asi de esta manera poder abrir las puerta a futuras
negociaciones mostrando seriedad como empresa exportadora y principalmente
ofreciendo un producto de excelente calidad, el contacto en la mayoria de las ocasiones
se lo realizara a través del internet que es una herramienta importante y también a través
de via telefonica. Pero adicionalmente debemos tomar en cuenta las siguientes

estrategias de publicidad:

* DEFINICION DE PUBLICIDAD, http://www.promonegocios.net/mercadotecnia/publicidad-
definici%C3%B3n-concepto.html
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2.6.4.3.1 Sitios Web

El disefio web es una actividad que consiste en la planificacion, disefio e
implementacion de sitios web y paginas web. No es simplemente una aplicacion del
disefio convencional, ya que requiere tener en cuenta cuestiones tales como
navegabilidad, interactividad, usabilidad, arquitectura de la informacion y la interaccion
de medios como el audio, texto, imagen y video. Se lo considera dentro del disefio
multimedial. La unidon de un buen disefio con una jerarquia bien elaborada de contenidos
aumenta la eficiencia de la web como canal de comunicacion e intercambio de datos,
que brinda posibilidades como el contacto directo entre el productor y el consumidor de

. , L. . 45
contenidos, caracteristica destacable del medio .

En base a la revolucion publicitaria e informativa del internet, la empresa propone la
creacion de una pagina web, se debe tomar en cuenta el disefio de una pagina atractiva,
facil de navegar, permanentemente actualizada, donde no solo el mercado objetivo podra
conocer el producto sino también, a otros continentes ya que esta pagina se la elaborara
en los 3 principales idiomas que son: inglés, japonés y el espafiol. Por medio de esta
pagina los clientes podran contactar con la empresa para posibles transacciones asi como

también encontraran la informacion del producto ademads del proceso de produccion.

2.6.4.3.2 Estrategia de Mailing

El uso de mailing forma parte de una de las técnicas usadas de marketing directo,
actualmente mas de la mitad de la inversion total de marketing directo se destina al
mailing, para lo cual, es de vital importancia poder desarrollar un fichero, es decir, una
lista de nombres y direcciones de individuos o de empresas comunes (prospectos,
clientes, proveedores, intermediarios). El simple hecho de enviar un email a una persona
con el fin de promocionar un producto o servicio ya puede ser considerado como email

marketing, pero generalmente se relaciona al email marketing con el uso del boletin

# WIKIPEDIA, La Enciclopedia Libre, Disefio Web, http://es.wikipedia.org/wiki/Dise%C3%Blo_web
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electronico o e-newsletter, con el envio de correos electronicos a clientes con el fin de
mantener contacto con ellos, o con el envio de correos electronicos masivos a una lista

. Pt
de personas con el fin de promocionar un producto o servicio*.

2.6.4.3.3 Realizacion de Videos Promocionales

El video promocional institucional debe difundir la imagen global de la empresa, su
actividad y objetivos. Por tanto debe estar destinado a dos tipos de publicos: El general,
para presentaciones en ferias o eventos y transmision por los medios masivos, y el
especifico, para mostrar a potenciales clientes e inversionistas, en cuyo caso el objetivo
fundamental es influir y convencer, crear un estado de opinion favorable que influya
sobre las decisiones, y asi de esta manera poder generar mayores dividendos a la

47
empresa'.

2.6.4.3.4 Colocacion de anuncios y paginas en la red social Facebook

Con el alto crecimiento del manejo de Internet a nivel internacional, se ha vinculado
directamente con el crecimiento de las redes sociales, que nos permiten generar mayor
acercamiento con amigos, familiares, etc.; asi como crear vinculos de desarrollo de

empresas o servicios.

Facebook, es un sitio web gratuito de redes sociales, que permite a sus usuarios
participar en una o mas redes sociales, en relacion con su situacion académica, lugar de
trabajo o ubicacion geografica. El alto crecimiento de las redes sociales y de manera
especifica de Facebook, ha constituido a esta pagina web, con sus 400 millones de

usuarios registrados como la pagina mas popular a nivel mundial.

* EMAIL MARKETING, http://www.crecenegocios.com/email-marketing/
“” IMAGEN EMPRESARIAL,
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/mar1/imagenempresa.htm
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Por esta razon creemos importante tomar en cuenta a este sitio web para nuestra
proyecto en el cual podemos colocar anuncios, dentro de las opciones de tipo
empresarial que brinda Facebook a sus clientes, en las paginas de perfil de sus clientes y
cobrando por cada click realizado sobre el anuncio publicado, Facebook da la opcion de
segmentar al mercado objetivo, mediante diferentes variables de segmentaciéon como

edad, sexo, lugar de trabajo, ubicacion geografica.

2.6.4.3.5 Ferias Internacionales

Las ferias internacionales son una importante herramienta del marketing, una gran
vitrina comercial y un medio de comunicaciéon importante. Las ferias tienen una
vertiente publicitaria y una estrategia de venta. Una exposicion es una técnica de ayuda a
la venta, un medio de presentacion privilegiado, para un gran numero de clientes
. , . . .. 48 .
potenciales, en un periodo de tiempo y un espacio delimitado™. En consecuencia este
proyecto considera importante la participacion en las ferias Foodex y BioFachJapan las

cuales son consideradas como el primer paso para el ingreso al mercado Asiatico.

FoodexJapan.- Desde la primera exposicion del 1976, se ha realizado anualmente,
adquiriendo la buena reputacion que ofrece informaciones de ultima hora acerca de
"alimentos y bebidas" y oportunidades para extender relaciones comerciales entre
expositores y visitantes. Es la feria mas grande no sélo en la region asidtica sino en el
circulo del Pacifico, y la tercera mas grande del mundo. Es el evento que agrupa todo el
sector alimenticio para la region japonesa, sin duda uno de las 4 mas importantes del
mundo. Los consumidores son cada vez mas sofisticados e interesados en culturas

alimenticias de otras regiones” .

* CENTRO DE ESTUDIOS FINANCIEROS, Marketing en el siglo XXI, Rafacl Muiiiz Gonzalez, 3ra.
Edicion, Las Ferias Internacionales, http://www.marketing-xxi.com/las-ferias-internacionales-156.htm

* FERIAS INTERNACIONALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN EL MUNDO, FoodexJapan 2011,
http://www.feriasalimentarias.com/main/oblea.asp?id_feria=26
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Grafico N° 12
Feria FoodexJapan 2005

Fuente: Cityneon Holdings Limited’

Elaborador por: Autor

BioFachJapan.- El organizador de la feria de alimentos orgdnicos mas importante del
mundo realiza su similar en Tokio, donde el mercado orgéanico crece muy velozmente,
con grandes oportunidades para los productos importados. Los expertos confirman que
Japon se ha convertido en el tercer mercado de consumidor mas grande para los
productos organicos y naturales y continuara realizando altas tarifas de crecimiento. Los
productos de calidad que se exhiben en BioFach Japon ofrecen una oportunidad
excelente de estar presentes en este mercado importante para los productos organicos.
Puesto que el lazo personal es el clave para el éxito en Japon, BioFach Japon es una
plataforma ideal para presentarse una vez al afio a los socios de negocio y para

profundizar el conocimiento de sus marcas de fabrica®'.

%http://www.cityneon.net/site/index.php?option=com_virtuemart&page=shop.browse&category id=42&I
temid=38

' FERIAS INTERNACIONALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN EL MUNDO, BiofachJapan 2011,
http://www.feriasalimentarias.com/main/oblea.asp?id_feria=80
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Grafico N° 13
Feria BioFach 2007
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Fuente: BioFach®?

Elaborador por: Autor

A NEW RECORD FOR BIOFACH-AGAIN, http://www.ecoweb.dk/english/biofach/2007.htm
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CAPITULO III

ESTUDIO TECNICO

3.1 Tamaiio éptimo del proyecto.

El tamafo del proyecto se define por la capacidad fisica o real de produccion, de una
determinada cantidad de productos por unidad de tiempo, volumen, peso, valor,
elaborados en un ciclo de operacion. La importancia del tamafio del proyecto, esta en la
determinacion de las especificaciones técnicas sobre los activos fijos que son necesarios
adquirir. Estas especificaciones técnicas seran requeridas dependiendo de los aspectos

econdémicos y financieros sobre los montos de inversion que cuenta el proyecto.

3.1.1 Crecimiento del Mercado

El tamaino del proyecto depende de la capacidad de produccion y este a su vez puede
variar por la demanda del producto en el continente asiatico. Sin embargo el estudio de
mercado indic6 que la demanda tiene una proyeccion de crecimiento constante, por lo
que seria factible cubrirla. También en el cuadro N° 10 del capitulo anterior referente a
la Demanda Insatisfecha pudimos observar claramente que el mercado tiende al
crecimiento, incentivando asi a la produccion ecuatoriana para satisfacer la demanda de
este pais con mira hacia el futuro de lograr ingresar en el mercado de otros paises

asiaticos.

Ahora bien para establecer el tamafio del proyecto hemos considerado la demanda
insatisfecha, asi que fijandonos en el cuadro N° 10 del capitulo anterior, la demanda
insatisfecha para el afio 2014, afio en el cual comenzarian nuestras exportaciones es de
136.842 toneladas y lo que nos proponemos cubrir inicialmente son 200 toneladas
anuales, es decir que corresponde el 0.146% de la misma, es por ello que el tamafio del

proyecto sera de diez hectareas de terreno que seran destinadas para el cultivo del kiwi
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organico deshidratado. Y para la construccion de sus oficinas, sala pos-cosecha,
departamentos y espacios como bodega, baios, cafeteria, parqueadero, etc. se adquiriran

adicionalmente 1000 m>.

3.2 Estudio de Localizacion

En este estudio se analiza y elige el espacio fisico apropiado para instalar el proyecto, el
cual permita maximizar la ganancia, reducir costos de transporte y garantizar la

eficiencia de la comercializacion del producto.

El estudio de la localizacion consiste en un proceso de identificaciéon y analisis de
variables que son consideradas como factores determinantes al momento de elegir el
lugar correcto para ubicar la planta. La localizacion del proyecto consta de: macro

localizacion y micro localizacion las cuales desarrollamos a continuacion:

3.2.1 Macro localizacion

Este estudio tiene por objetivo determinar las ventajas y desventajas de la region,
territorio o zona general en donde se instalara la empresa. Para el presente proyecto se
ha establecido que esté ubicado en la region sierra del Ecuador, ya que este tipo de
cultivo se desarrolla mejor en altitudes comprendidas entre 2.200 a 2.800 m.s.n.m. y en

la region sierra las areas cultivadas estan comprendidas entre los 2.000 y 2.500 m.s.n.m.

Ademas es importante analizar dentro de la macro localizacion los siguientes factores:
Disponibilidad de insumos y materias primas, disponibilidad de mano de obra, y

Facilidad de transporte y carga.
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Grafico N° 14

Region Sierra del Ecuador

Elaborador por: Autor

3.2.1.1 Disponibilidad de insumos y materias primas

Para toda empresa los insumos y materia prima son esenciales e imprescindibles para la
produccion de bienes y servicios por lo tanto es importante que en la zona de ubicacion
de la empresa se encuentren varias fuentes de abastecimiento de materia prima e
insumos, también se debe considerar la distancia y la disponibilidad de estas fuentes. En
lo referente al costo de los insumo y materias primas debemos tener en cuenta que tienen
una variacion dependiendo de la zona, por ello se tiene que analizar las diferencia entre

precios.
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Materia Prima

Para el cultivo de kiwi organico deshidratado se requiere principalmente de las plantas,
las cuales vamos adquirir inicialmente en la granja experimental del Instituto Nacional
Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) ubicada en Tumbaco, con las

caracteristicas requeridas para el cultivo.

Materiales Directos

Para el cultivo de kiwi organico deshidratado necesitamos de productos organicos tales
como fertilizantes, fungicidas, nematicidas y también podemos mencionar a la materia
organica por ejemplo estiércoles (vacuno, caballar, caprino, porcino, conejo, etc.);
desechos, malezas verdes o secas, etc., por lo que es recomendable que el terreno se
encuentre ubicado cerca de los centros de aprovisionamiento de estos insumos. Mediante
una visita de campo hemos determinado que en Salcedo existe una sucursal de
“AGRIPAC”, la cual es una empresa proveedora de insumos para la agroindustria, por lo
tanto podemos concluir que no hay inconveniente en lo que se refiere a fuentes de
abastecimiento para la realizacion del proyecto. Y en caso de que sea necesario

podriamos obtener los insumos necesarios de Latacunga, Ambato, Pujili o en Quito.

Materiales Indirectos

Para la exportacion del kiwi orgénico deshidratado se requiere de los siguientes
materiales: cajas de carton, bandejas de plastico con cavidades, malla y por ultimo

necesitamos las etiquetas.

Y adicionalmente para la transportacion del producto necesitaremos combustible para

los vehiculos.
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Suministros

Para el desarrollo correcto y adecuado de toda empresa es indispensable contar con los
suministros de oficina que incluye todo lo que se refiere a papeleria, ademas debemos
mencionar otros suministros también indispensables como son los ttiles de aseo y

limpieza.

3.2.1.2 Disponibilidad de mano de Obra

La mano de obra tiene como finalidad transformar la materia prima en un producto o
servicio, este elemento constituye el valor del trabajo directo e indirecto realizado por
los operarios, cuyo esfuerzo es aportado al proceso productivo. Los principales factores
que pueden considerarse como relevantes para seleccionar al recurso humano son:
disponibilidad, capacidades o habilidades y productividad, por lo tanto este proyecto
también considera importante el lugar de residencia para lo cual en su mayoria se
solicitara que las personas habiten en la zona de ubicacion de la empresa con el fin de

que cumplan con su horario laboral.

Mano de obra directa

Para ejecutar este proyecto necesitaremos de 10 obreros permanentes, un Ing. Agronomo
quien estara encargado de la supervision del cultivo y para el control continuo de los
obreros. Cabe recalcar que los obreros deben conocer y tener experiencia en lo que se
refiere a la siembra de frutas especialmente al kiwi, hemos conversado con algunos
productores de Salcedo, y nos han manifestado que si podemos encontrar mano de obra
con esas caracteristicas y con la disponibilidad necesaria, ya que es un sector que se

desarrolla en base a la agricultura, y el kiwi es una fruta que se produce en este sector.
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Mano de Obra Indirecta

Para poder contar con un proceso de produccion excelente es necesario contar con un
Ing. Agroindustrial especialista en frutas, y una de sus funciones principales es el de

brindar apoyo técnico al Ing. Agronomo.

Al ser la mano de obra es uno de los recursos mas importantes de una empresa se
seleccionara personal calificado y capacitado para contar en las siguientes areas:
administracion, contabilidad, bodega, comercio exterior, entre otros, los cuales los
especificaremos de mejor manera en el organigrama estructural de la empresa mas

adelante.

3.2.1.3 Facilidad de transporte y carga

Para el traslado del producto es necesario que la ubicacion de la empresa cuente con vias
de transporte en buen estado, garantizando asi la eficacia de la movilizacién del
producto como también las materias primas e insumos necesarios para la
comercializacion. El presente proyecto contard como parte de las aportaciones de un
socio con una camioneta que se la utilizara para el transporte de los insumos y materias
primas, asi como también puede servir para transportar la fruta que no sea para la

exportacion, y que se la puede comercializar en el mercado interno.

3.2.2 Micro localizacion

La micro localizacion es basicamente elegir el lugar exacto, dentro de la macro zona, en
donde se ubicara la planta, siendo este lugar el que permita cumplir con los objetivos de
la empresa. La zona escogida para la ubicacion del terreno sera en la provincia de
Cotopaxi, en el Canton Salcedo, Parroquia de Mulliquindil - Santa Ana, ya que en este

sector podemos encontrar tierras 6ptimas para el cultivo del kiwi.
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Grafico N° 15

Canton Salcedo en la Provincia de Cotopaxi

Elaborador por: Autor

Grafico N° 16

Parque central de la Parroquia Mulliquindil - Santa Ana

Elaborador por: Autor
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Dentro de este estudio para seleccionar la mejor localizacion debemos analizar los

siguientes factores: Disponibilidad de servicios basicos y Medios de Comunicacion.

3.2.2.1 Disponibilidad de Servicios Basicos

La zona que seleccionada para ubicar la empresa dispone de los principales servicios
basicos que son: energia eléctrica y agua potable, estos son servicios fundamentales para

la operacion de actividades de la empresa.

También es importante estudiar no solo la existencia de servicios basicos por la zona
sino la disponibilidad continia de los mismos, es decir tener la seguridad de que no
existiran cortes o racionamientos, ya que existen lugares que tienen este problema
debido a la falta de infraestructura o por conexiones que tienen dafios, motivos que

podrian alterar el proceso de produccion del producto.

También se debe considerar como servicios basicos la disponibilidad de seguridad como

estaciones de bomberos, policia, y cercania a centros médicos o servicios de salud.

3.2.2.2 Medios de comunicacion

La empresa necesita mantener comunicacion tanto con sus importadores como
proveedores. Para sus importadores es factible usar el internet mediante correo
electronico, chat o video conferencia asi se facilita las negociaciones a larga distancia y
de esta manera logramos también reduccion de costos. Con los proveedores se puede
emplear la misma via de comunicaciéon como también la telefonia fija y celular por ello

la zona destinada para la ubicacion de la empresa debera contar con tecnologia idonea.
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3.2.3 Otros factores locacionales
3.2.3.1 Disponibilidad de costos y terrenos

La zona seleccionada para la localizacion de la empresa deberd contar con varias
opciones de terreno ya sea para alquilar o comprar, a la vez estos terrenos deberan tener
la superficie necesaria para la instalacion de equipos, con proyeccion para una posible
ampliacion de las operaciones. Por lo tanto al realizar una investigacion de campo
podemos determinar que el terreno que se requiere para el proyecto tiene un costo
accesible debido a que el sector donde se encuentra ubicado no es un sector que tenga
alta plusvalia. El costo exacto del terreno se encuentra especificado posteriormente en el

estudio econdmico-financiero.

Con respecto a la disponibilidad de los costos para la realizacion del presente proyecto
se estima que una parte se obtendra por las aportaciones que realicen los socios y la
diferencia se buscara financiamiento a través de una entidad financiera o bancaria, en la
actualidad podemos mencionar existen entidades publicas que ofrecen créditos
especialmente para la creacion de microempresas. Asi que el proyecto tiene previsto

realizar el financiamiento con la Corporacion Financiera Nacional (CFN).

3.2.3.2 Condiciones generales de vida en el sector

La parroquia de Mulliquindil- Santa Ana es un sector que cuenta con los servicios

basicos necesario como luz, agua, teléfono y alcantarillado.

La ubicacion del terreno en la parroquia antes mencionada queda a 10min del centro del
canton Salcedo asi que para el desarrollo del proyecto las vias se encuentran

pavimentadas y en un muy buen estado.

Esta parroquia se encuentra a 2 horas de distancia desde la ciudad de Quito hasta la
ubicacion del terreno, por lo tanto consideramos que este no es un inconveniente, ya que

este sector nos ofrece muchos beneficios que dificultades. Adicionalmente un factor
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muy importante que debemos tomar en cuenta es que nuestro producto al ser una fruta

deshidratada no es indispensable preservar la frescura al momento de la transportacion.

3.3 Determinacion de la localizacion del proyecto.

La forma en que se determino la localizacion optima del proyecto fue aplicando el
método cualitativo por puntos el cual consiste en definir los principales factores
determinantes de una localizacion, para asignarles valores ponderados de peso relativo,
de acuerdo con la importancia que se le atribuye. Por lo tanto para elegir el lugar idoneo
de la planta se consideraron varias alternativas como fueron: Ambato, Salcedo, Nasigche

y Gualaceo, obteniendo los siguientes resultados que se muestra a continuacion:

Cuadro N° 12

Localizacion de la Planta

FACTORES DE Peso AMBATO SALCEDO NAGSICHE GUALACEO
LOCALIZACION
Califica. | Pondera. | Califica. | Pondera. | Califica. | Pondera. | Califica. | Pondera.

Medios y costos de | 0,30 7 2,1 8 2.4 7 2,1 5 1,5
transporte
Disponibilidad de 0,20 6 1,2 8 1,6 5 1 5 1
la mano de obra
Cercania de las 0,10 7 0,7 8 0,8 6 0,6 5 0,5
fuentes de insumos
Factores 0,15 6 0,9 9 1,35 5 0,75 6 0,9
ambientales
Cercania del 0,10 6 0,6 8 0,8 6 0,6 5 0,5
mercado
Disponibilidad de | 0,10 7 0,7 8 0,8 5 0,5 5 0,5
servicios basicos
Comunicaciones 0,05 6 0,3 7 0,35 7 0,35 6 0,3

TOTAL 1 6,5 8,1 5,9 5,2

Elaborador por: Autor
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Por lo tanto de acuerdo con el método, se determind que la localizacion idonea para el
proyecto es en el canton Salcedo ya que obtuvo la mayor calificacion total ponderada de

8,1 puntos seguido de Ambato con 6,5; Nagsiche con 5,9 y por ultimo Gualaceo con 5,2.

3.4 Ingenieria del Proyecto

“El estudio de ingenieria estad orientado a buscar una funciéon de produccion que
optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la elaboracion de un bien o en la

prestacion de un servicio””

De esta manera es muy importante seleccionar el proceso adecuado para asi poder
determinar los recursos en cuanto a maquinaria, materia prima, insumos y personal,

ademas para poder seleccionar y distribuir correctamente el espacio fisico.

Por lo tanto podemos concluir que el objetivo primordial de la ingenieria del proyecto es
la optimizar recursos y espacio fisico, para conseguir una reduccién de costos y tiempo

en las operaciones del proyecto.

3.4.1 Definir el proceso de produccion.

Para el desarrollo del proceso de produccion vamos a utilizar como guia el “Manual del
cultivo del kiwi”, publicado en Santiago de Chile, por el Centro de Informacion de
Recurso Naturales (CIREN) y de la Corporacion de Fomento de la Produccion
(CORFO).

3.4.1.1 Requerimientos ecologicos

El clima en el area de origen es de tipo continental, con veranos moderadamente calidos
y himedos e inviernos frios con lluvias escasas. El kiwi debe ser plantado en zonas de

clima templado, debido a que es un cultivo de naturaleza subtropical.

33 MIRANDA M. Juan José, Gestion de Proyectos, 4* Edicion 2001, p. 145
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Las franjas Optimas para el desarrollo del cultivo se hallan entre los 30 a 45 ° de latitud
N o S, donde la especie ve satisfechas sus exigencias en horas de frio. Tiene un ciclo
vegetativo de 8 a 9 meses y desde la antesis a la madurez comercial transcurren 160 a
180 dias. En estado de reposo vegetativo soporta hasta -15°C sin sufrir dafos. El
requerimiento de horas de frio depende de las variedades, pero en general oscila entre
400 a 600 horas de frio. Por lo tanto en zonas donde la temperatura media del mes mas
frio no baja de 10°C seria riesgoso su cultivo. El kiwi necesita un periodo de crecimiento

de 240 a 260 dias, en lo posible libres de heladas.

En general se aprecia mayor fructificidad y mejor coincidencia de floracion entre
variedades masculinas y femeninas cuando se acumulan mas horas de frio en invierno,

especialmente si es seguido de temperaturas altas a comienzos de la primavera siguiente.

3.4.1.2 La seleccion del terreno

El cultivo del kiwi necesita de suelos profundos que estén bien drenados, permeables y
ricos en materia organica. Es un cultivo muy sensible a la asfixia radicular lo que se
debe de tener en cuenta cualquier labor que evite el encharcamiento de agua en el
terreno. Labores empleadas para este problema es el empleo de tubos porosos

enterrados, apertura de zanjas, etc.

El kiwi es un frutal que responde de manera significativa a las condiciones de suelo,
siendo los mas adecuados aquellos suelos fértiles de textura media, profundos (sobre 1.2
m.), bien drenados, sin estratificaciones ni compactaciones, con pH 5.8 a 7.2 y bajo
contenido de sales. El kiwi es una planta susceptible a la pudricion de la corona y la raiz,
por lo que las aguas estancadas y los suelos sobresaturados son perjudiciales, causando
la muerte en muchas plantas. Por esta razéon el kiwi no prospera bien en suelos
arcillosos, salvo que se le proporcione un eficiente sistema de drenaje. Requiere una
profundidad minima de 1 m. sobre napas freaticas. El kiwi es sensible al calcio y
carbonatos en el suelo. Suelos con pH sobre 7.3, traen como consecuencia problemas
nutricionales. Se ha observado que la conductividad eléctrica debe ser de 1.0 milimhos

(mmhos)/cm. o menos, para establecer una adecuada situacion de intercambio en el
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suelo. No obstante lo anterior, la gran capacidad de adaptacion de esta planta permite
encontrar plantaciones de buen desarrollo y productividad en una amplia variedad de

suelos, siendo de mucha importancia las practicas culturales utilizadas.

Grafico N° 17

Terreno Parroquia Mulliquindil - Santa Ana

Elaborador por: Autor

3.4.1.3 Propagacion

La planta de kiwi puede propagar por via gamica, es decir, a partir de semilla, o bien por
via vegetativa (como lo requiere comercialmente) mediante injertacion en plantas que se
han obtenido por semilla o por medio de estacas. Las plantas resultantes de estos
sistemas de propagacion son igualmente productivas y presentan un desarrollo similar

durante su vida util.

Reproduccion por semillas.- Este sistema se utiliza para obtener plantas que serviran
de portainjertos cuando su didmetro alcance 0.6 cm. No es conveniente producir frutos
de plantas provenientes de semilla sin injertar, debido a que presentan un largo periodo
juvenil y resulta imposible diferenciar plantas machos de hembras antes de su

floracion.Las plantas obtenidas por semillas presentan una alta variabilidad genética, lo
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que hace imprescindible su injertacion. Las semillas se obtienen de los frutos en otofio;
¢éstas se secan y luego se almacenan en bolsas de polietileno selladas o frascos cerrados,
realizando previamente un tratamiento con fungicida. Las semillas pueden permanecer
viables por un largo periodo, dado que el secado hecho para su almacenaje provoca su
entra da en dormancia.Las semillas también pueden ser sembradas recién obtenidas del
fruto y germinar sin mayores dificultades. Las semillas que han sido almacenadas, se
recomienda someterlas antes de sembrar a algiin proceso que les permita romper la

dormancia y facilitar una germinaciéon homogénea.

Grafico N° 18

Propagacion por semilla

La plonia joven sale a la superficie

Tallo joven Hojites nuevas Tallo
/!

Fuente: Las Plantas™

Elaborador por: Autor

Propagacion por estacas.- La propagacion por estacas tiene la ventaja de que permite
obtener plantas homogéneas. Las estacas pueden ser de material herbaceo, semi lefioso o
lefioso. Para este tipo de propagacion se debe disponer de una construccion protegida
que permita regular las condiciones ambientales, un sistema de neblina artificial,
paraevitar la deshidratacion de las estacas con hojas, y que disponga de mesones de

propagacion con la temperatura adecuada en el suelo o sustrato.

**LAS PLANTAS, http://www.monografias.com/trabajos57/las-plantas/las-plantas2.shtml
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Las estacas no pueden ser llevadas directamente al terreno, deben crecer por una
temporada en el vivero para obtener asi una planta vigorosa con un sistema radicular
bien desarrollado. Las estacas se trasplantan de los mesones a los contenedores o al
suelo de vivero, siendo aqui donde se produce la mayor cantidad de pérdidas (llegando
hasta un 50 %). Este alto nivel de pérdida se debe principalmente a una violenta
deshidratacion en el trasplante o bien a una asfixia radicular después del trasplante, lo
cual eleva de manera significativa los costos de este método de propagacion. Para
inducir el enraizamiento de las estacas, se utilizan fitorreguiadores como el acido
indolbutirico (IBA), acido nafta/en acético (ANA) y el acido indol acético (IAA). La
formacion del callo se inicia a los 15 a 20 dias, apreciandose las primeras raicillas a los
40 dias. En general, las plantas propagadas por estacas tienen en un comienzo un
desarrollo de brotes mas vigorosos que las provenientes de semillas, en cambio, el
sistema radicular presenta un mejor desarrollo en plantas injertadas provenientes de
semillas. En un huerto adulto no se aprecian diferencias fundamentales segin la

procedencia

Grafico N° 19

Propagacion por estacas

Fuente: Las Plantas’”

Elaborador por: Autor

> LAS PLANTAS, http://www.monografias.com/trabajos57/las-plantas/las-plantas2.shtml
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3.4.1.4 Preparacion del terreno

Se realizan una serie de labores previas para la nivelacion en el terreno ademas de la
eliminacion de malas hierbas que afectan de forma negativa al cultivo, las principales

labores suelen ser:

» Arado.- Para enterrar el rastrojo de residuos del cultivo anterior dependiendo del
terreno.

» Rastrado.- Afloja el suelo y lo airea, en caso de no quedar suave se procede a una
segunda rastra, esto se realiza después de un mes.

» Surcado o huachado (raguar).- Para formar las camas de siembra y se lo realiza a

manos, tractor o con yunta.

También es recomendable realizar un abonado de fondo para la nutricion y fertilizacion.
Se recomienda un andlisis de suelo para hacer un aporte de abonado de forma mas
exacta, recomendando unas dosis de 300-500 kg/ha de sulfato de potasio como abonado

superficial, antes de realizar las labores mas profundas.

De abonado de fondo se realizan dosis de 75 a 95 Tm/ha con abundante materia organica
bien fermentada (estiércol), el mas apto es el estiércol de vaca fermentado. El abonado
de fondo ademas de aportar una estructura esponjosa al suelo lo prepara para asimilar los
abonados inorganicos que posteriormente se le suministren. La eliminacion de malas

hierbas, con mayor control, se realiza mediante el uso de herbicidas.
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Grafico N° 20

Preparacion del Terreno

Elaborador por: Autor

3.4.1.5 Plantacion y disefio del huerto

Una vez preparado el terreno, se procede a la plantacion, que debe realizarse entre
Octubre y Noviembre en areas frias a efecto de reducir riesgos por heladas; mientras que
en zonas abrigadas conviene efectuarla en invierno si se cuenta con agua para riego. De
acuerdo al disefo elegido, se hace un hoyo, en los lugares indicados con estacas, de unos
40 a 80 cm. de ancho y 40 a 80 cm. de profundidad como lo podemos observar en el
grafico N°15 a continuacion en el literal a.En el fondo se colocan los fertilizantes
mezclados con tierra superficial fina mezclada con tierra de hojas (literal b). Sobre ésta
se coloca la planta (sin el contenedor plastico) (literal c), para posteriormente cubrirla
con tierra fina desmenuzada que se aprieta para que se adhiera a las raices (literal d).

Para guiarla se coloca un tutor que debe tener al menos la misma altura que los postes.
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Grafico N° 21

Diseno del huerto
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Elaborador por: Autor

En cuanto al disefio del huerto, se deben considerar los siguientes factores:

Proteccion contra el viento.- El kiwi no debe plantarse en zonas de vientos frecuentes e
intensos sin contar con cortinas o proteccion contra el viento. Los cortavientos se deben
ubicar cada 25 a 40 m. en caso de usar malla y cada 60 a 100 m. si se trata de arboles.
Los arboles son los cortavientos més econdmicos, pero tienen el inconveniente que le
quitan luz yagua a las plantas, por lo cual se deben ubicar separados de la plantacion de
kiwi, con un camino a cada lado. Para una mayor efectividad, esta cortina debe plantarse
dos o tres afios antes que el kiwi para que alcance una altura adecuada y cumpla bien su
objetivo cuando las plantas de kiwi estén en su periodo inicial de crecimiento y
formacion. En el caso de usar cortinas artificiales, lo mas indicado son las mallas de
polietileno que tienen 50% de porosidad y se colocan verticalmente apoyadas en estacas

de soporte de 4 a 6 m. de altura.
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Ubicacion de las plantas masculinas. El kiwi es una planta botanicamente dioica, con
flores masculinas y femeninas en plantas separadas, de modo que necesita para su
fructificacion de una polinizacioén cruzada. Por esta razon en el disefio de la plantacion
se debe considerar que ambas plantas tengan en comun la época de floracion. Para
asegurar la polinizacion se acostumbra colClcar dos variedades de plantas macho, una de
floracion temprana y una tardia. La densidad de plantacion de los machos varia entre un
10% Y un 20% del total de plantas. Se usa cominmente 11 % y su distribucion suele ser

como se describe a continuacion:

» Una planta macho por cada 8 plantas hembras; esto se consigue plantando cada
tercera planta en cada tercera hilera una planta macho;

» También se pueden colocar todas las plantas hembras a una misma distancia
entre si y las plantas machos se colocan como supernumerarios, entre la segunda
y tercera planta cada tercera hilera y se guian con los brazos atravesados. Por otra
parte, cabe sefialar que la polinizacion se ve favorecida con la presencia de 8

colmenas por hectarea.

3.4.1.6 Estructuras de conduccion

El kiwi es un cultivo que necesita de estructuras de conduccion, también Ilamadas
soportes, para su desarrollo vegetativo. Estas estructuras son normalmente metalicas,
alambres. El sistema mas utilizado de conduccion es el "Sistema en T" también llamado
en cruceta y consiste en utilizar unos postes en forma de T unidos unos con otros por 3
alambres. En estos alambres es donde se van a apoyar las plantas que cuelgan de en
medio de cada postes. Se encuentran a una altura aproximada de 1.6 a 1.8 m. Necesitan
también de unos tutores para guiarlas hacia la parte superior del emparrado de alambres,
estos tutores pueden ser cualquiera de los existentes en el mercado, cordones, estacas de

madera etc.
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Grafico N° 22

Diseifo de las estructura de conduccion

Cobezal

Engancha Triple
con ancla final

Elaborador por: Autor

Grafico N° 23

Estructura de Conduccion

Elaborador por: Autor
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3.4.1.7 Sistemas y marcos de plantacion

Se utilizan marcos de plantacion de 4 -5 m de ancho entre calles y una distancia de
arboles de 3-5m, todo esto para el sistema de conduccion en T o cruceta. Los arboles
machos se colocan en filas alternos cada 5 arboles hembras. Se pretende con el tiempo
de aumentar la poblacion en este tipo de explotaciones de forma mas intensiva, por lo
que se sustituyen los machos por hembras y la poda de formacion se realiza a un solo
brazo. El marco de plantacion se realiza después del laboreo del terreno y de la
instalacion del sistema de conduccion, asi como las instalaciones necesarias para el
riego. La época de plantacion se desarrolla en los meses de noviembre hasta febrero. Los
marcos de plantacion vienen a ser de 5x5, 4x5, 4x4 y 3x3, dependiendo del tipo de

variedad utilizada o de las técnicas de produccion adoptadas.

3.4.1.8 Proteccion de los troncos

Una practica muy usada por los productores de kiwi en zonas heladas es la proteccion
del tronco. Esta consiste en envolver los troncos desde el suelo hasta O.S a 1.0 m., con
algiin material que sea capaz de protegerlo de las heladas. Los materiales mas usados
son papel de diario, paja de cereales o ambas cosas. El diario protege con temperaturas
de -2°C; en caso de temperaturas mas bajas, la paja o la cafia de maiz han demostrado
buenos resultados. En una hectarea se utilizan mas o menos 40 a 50 kg, de papel de
diario grande, 150 a 110 grs. por planta. Un fardo de paja alcanza para cubrir 9 a 12
plantas. La labor de proteccion se debe efectuar a partir de mediados de Abril a fin de

que cuando comiencen las heladas, las plantas se encuentren protegidas.

3.4.1.9 Riego

Por ser el kiwi originario de una zona hiimeda y lluviosa, no soporta la sequia durante su
actividad vegetativa. Por esta razon, en zonas donde la pluviometria en verano es muy

baja o no existe, se debe aplicar riego artificial.
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El kiwi es el frutal mas exigente en agua, siendo el que mejor responde al riego
frecuente y de buena calidad. El agua que se utiliza debe tener un bajo contenido de
sales no debe contener cloruros y debe ser pobre en carbonatos y bicarbonatos, por lo
que se recomienda realizar andlisis quimicos del agua a emplear cuando existan dudas
sobre su calidad. Las necesidades de agua dependen de las caracteristicas del clima y
suelo. En términos generales, las plantas hasta los cuatro afios requieren de riego cada 1
a 3 dias, en cambio las adultas de 5 afos en adelante, necesitan riego cada 4 a 7 dias, si
se riegan por métodos superficiales (surcos o platabandas). Considerando el uso de 6
litros de agua por dia por metro cuadrado de copa y un rendimiento de agua del 75 a

80%, se debe usar en una plantaciéon a 5 x 5 m.:

Plantas de 1 afio 6 - § litros por dia
Plantas de 2 afios 15 - 18 litros por dia
Plantas de 3 y 4 afos 30 - 40 litros por dia

Y V V VY

Plantas de 5 y mas afios 150 - 180 litros por dia

Cuando las temperaturas bajan, las necesidades de agua disminuyen y en pleno verano

(diciembre-enero) suelen ser mayores.

El método de riego que se utilice, también dependera de las caracteristicas del suelo y la
disponibilidad de agua pudiendo usarse cualquiera de los métodos tradicionales como
son: surcos rectos, en zigzag, doble taza o bien usar sistemas mecanicos como riego por
goteo o aspersion. En caso de regar por surco, la salinidad total debe ser menor a 700
ppm y, en caso de usar aspersion, el contenido de sales debe ser inferior a 300 ppm de

salinidad total.

El riego mecanizado, ya sea goteo o aspersion, ha dado muy buenos resultados. El
primero se usa en zonas donde el agua es algo escasa, pues permite un mejor
aprovechamiento y un ahorro de ella. El sistema mecanico mas usado, es el
microaspersion. Una medida practica para saber cudndo regar, consiste en colocar

tensidmetros.
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3.4.1.10 Fertilizacion organica

El kiwi al igual que la mayoria de los frutales requiere una adecuada cantidad de
nutrientes para su desarrollo. Aparentemente, es una planta que extrae bien los nutrientes
del suelo, ya que no son frecuentes las deficiencias de la mayoria de los elementos
esenciales. Por lo tanto como primer paso es necesario tener presente las caracteristicas
fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo, ademas de conocer las exigencias de la planta en
distintas etapas de su vida. Una mezcla de abono organico y quimico es recomendable
para asegurar un mejor rendimiento.La disponibilidad de los principales elementos
Nitroégeno, Fosforo y Potasio, determina la forma de fertilizar el huerto, para conocer
esta disponibilidad es necesario efectuar un analisis del suelo en una primera etapa y

posteriormente en el huerto establecido recurrir a un analisis foliar.

» Productos Organicos
Los productos orgéanicos que vamos a utilizar en el proyecto son:

e Humus de lombriz de 40kg

e Bioabor de 40 kg

e Metalosatos presentacion 1 litro
e Bromorex presentacion 1 litro

e Total Hum presentacion 1 litro

e Dipel de 500 gramos

» Abonos Organicos

Los abonos organicos funcionan como reguladores del crecimiento de las plantas y
mejoran la calidad del suelo, dando por consiguiente frutos mas saludables y nutritivos,

dentro de nuestro proyecto los abonos organicos que vamos a requerir son los siguientes:
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Compost.- Abono orgénico que resulta de la descomposicion de residuos de origen

animal y vegetal.

Ventajas

Mejora la cantidad de materia organica de los suelos que son fértiles cuando
contiene mas del 5% de M O.

Incrementa la retencion de humedad del suelo a casi el doble, permitiendo que
las plantas toleren y resistan mejor la sequia.

Aporta de manera natural, los 16 elementos minerales que requieren las plantas.
Incrementa y favorece la actividad bioldgica del suelo, favoreciendo de esta
manera la salud y el crecimiento de las plantas.

Ayuda a corregir las condiciones toxicas del suelo, pH.

Materia Orgénica 8.81%

Dosis 2 — 5 kg al fondo del hoyo, y cada afio en media luna a un metro del

tronco.

Cuadro N° 13

Analisis Quimico del Compost

P 13172 ppm

K 9639 ppm
Ca 18191 ppm
Mg 11190 ppm
Zn 103 ppm
Cu 70 ppm
Fe 24645 ppm
Mn 416 ppm

Fuente: Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias®

Elaborador por: Autor

% INIAP, http://www.iniap-ecuador.gov.ec/direcciont.php
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Cuadro N° 14
Cantidades Requeridas del Compost para el proyecto

Afios Cantidad

(Kg)
65
150
300
400
450
500
600
600
600
600

(R Q[N | N || W N -

o
<

Elaborador por: Autor

Biol de frutas.- Es un biofertilizante compuesto con extracto de frutas que actfian como
acondicionador del cultivo, proveyendo de multivitaminas a la planta, a la vez que lo
fortalece para prevenir algunas enfermedades, es también fitoestimulante ya que
promueve las actividades fisiologicas y estimula el desarrollo de las plantas, teniendo su
accion en el follaje, la floracion y fruto.La cantidad requerida para el proyecto es 1

caneca de 20 litros.

3.4.1.11 Las plagas y enfermedades

El cultivo del kiwi se ha mostrado muy resistente a plagas y enfermedades, de forma que
no presenta ningin problema fitosanitario que cause perjuicio comercial.
No obstante, comienzan a aparecer las primeras enfermedades no de forma habitual,

como el caso de Botrytiscinerea.
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> Hongos

Botrytis cinérea.- Es un hongo que dependiendo de su capacidad de inoculo puede
causar pérdidas durante el almacenamiento del fruto, o por una mala ventilacién o
lluvias dentro de la plantacion. Llamado también moho gris, este hongo ataca en periodo
de floracion en tiempo hiimedo pasando de las flores al fruto joven produciéndose
deformaciones y la caida de estos en cantidades bastantes considerables. Los 6rganos
mas colonizados por este hongo son los pétalos florales, sépalos, pedunculo de la flor y

el ovario.

> Nematodos

Atacan a las raices de actinidia dando lugar a la podredumbre de la raiz. Estos parasitos
penetran por las raices produciendo malformaciones en ellas y en la parte aérea de la
planta una presencia de retraso en produccion, amarilleo de las hojas y por consiguiente
muerte de la planta. Los nematodos que afectan al kiwi son tres: Meloidogynehapla, M.
Arenaria, M. Javanica. Su prevencion deberia ser mediante el estudio de un analisis de

suelo en cuyo caso debe de procederse a la infeccion del suelo

> Insectos

Los insectos del género Eulia son los mas peligrosos para actinidia. Atacan por las hojas
y el fruto. Por éste ultimo las larvas hacen sus galerias sobre la epidermis lo cual pierde
su valor comercial, lo deforman y producen una caida precoz. Se tratan con insecticidas
cuando los dafios son considerables, con una primera aplicacion durante la caida de los

pétalos y cada 25 a 30 dias volver a repetir la operacion.

Pseulacaspis pentagona (cochinilla blanca del melocotonero) afecta a los peciolos de las
hojas y frutos produciendo una deformacion del fruto y también la formacion de costra
en los troncos de actinidia mas viejos. Su tratamiento es con aceite mineral blanco 2.5

Kg/hl y el Metidation.

Empoasavitis produce necrosis en el limbo sobre el margen foliar de las hojas.
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> Animales

Conejos causan dafios importantes en las plantaciones debido a que roen el cuello y
tronco de las plantas. La prevencion que hay que tener en cuenta es proteger a la planta

con una malla de unos 50 cm de altura.

3.4.1.12 Poda

Debe de realizarse una poda formativa en invierno para guiar la forma de la planta,
como desarrollo de un tronco y dos brazos laterales que cubran por completo la distancia
de los alambres. La poda de fructificacion se realiza dos veces al afio una en invierno y
otra en verano. La de invierno se deja por cada metro de alambre 3 ramas laterales bien

desarrolladas de 20 a 23 yemas.

La poda de fructificacion de verano también llamada poda en verde, lo que pretende es
mejorar la ventilacion e iluminacion para ello, se eliminan los chupones y ramas
enrolladas o secas, flores marchitadas, aclareo de frutos, etc, se trata también de una
poda de limpieza. Se realiza esta poda dos veces, antes y después de la floracion en los

meses de abril y junio.

El aclareo debe realizarse uno al inicio de la floracion y otro después de la misma. En el
primer aclareo se eliminan aquellas flores marchitadas, deformes, haciendo una
seleccion de los mejores cuajes florales. En el siguiente aclareo se eliminan los frutos
males cuajados, mal polinizados, etc. Este aclareo se hace justo después del cuaje de la

flor. El aclareo puede realizarse de forma manual.
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Grafico N° 24
Poda

Elaborador por: Autor

> Polinizacion

La polinizacion se la realiza con el fin de incrementar el tamafio del fruto, se llega a la
conclusion de que la aplicacion de polen es capaz de incrementar el tamafio del fruto
hasta un 20% y que el polen suspendido en el aire sobre las 13 y 17 horas es cuando
mayor cantidad se colecta, por lo que la polinizacién anemofila responde adecuadamente

en el peso del fruto y en las semillas fecundadas.

3.4.1.13Cosecha

La cosecha se la realiza cuando la fruta alcanza el tamafio y coloracion propia,
elmomento escogido para iniciar la cosecha es cuando el fruto tiene entre 7.0 y 8.5% de
solidos solubles, siendo el minimo requerido 6.2, si es cosechado con menos el fruto
maduro sera 4acido, no tendré buen sabor y tendra una corta vida en post-cosecha. Como
es una fruta muy pareja al madurar, se cosecha al barrer, o bien se hacen dos pasadas
cosechando de acuerdo al color y calibre. Otro factor que indica el momento de cosecha

es la firmeza de la pulpa determinada con un penetrometro. El kiwi no debe tener menos
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de 14 libras por pulgada cuadrada para poder soportar el proceso de post-cosecha sin que

se produzcan danos y llegar en buenas condiciones al consumidor.

Al cosechar es recomendable dejar en las ramas los pedunculos que servirdn de guia
para la poda de invierno. Para esto, se somete a la fruta a una ligera torsion, de manera
de provocar su desprendimiento del pedunculo, quedando éste adherido a las ramas. Para
realizar la labor de cosecha, el operador usa una especie de bolsa o capacho de lona en
forma de rifidn, que cuelga a sus hombros por medio de dos correas regulables, dejando

ambas manos libres para tomar la fruta.

Grafico N° 25

Cosecha

Fuente: Las etapas del cultivo del kiwi Oscar’’

Elaborador por: Autor

”LAS ETAPAS DEL CULTIVO DEL KIWI OSCAR,
http://www.oscar.cu/es/Pages/Etapes_production_kiwi.aspx
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Rendimientos

Por ser el kiwi una planta que responde a los requerimientos de clima y suelo, los
rendimientos son variables de acuerdo al manejo que se le dé. Una plantacion con buen
manejo, comienza a producir a los 3 a 4 afios, encontrandose en plena produccion a los
7-8 afios y extendiendo su vida productiva por sobre 20 afios. Un huerto con buen
manejo en plena produccion puede alcanzar rendimientos de 25 a 35 toneladas por
hectarea. Por lo tanto para nuestro proyecto el cual se especializa en la produccion de
kiwi orgénico deshidratado el rendimiento para el inicio de la cosecha al 3er. afio es de
20 toneladas por hectarea, que multiplicado por las 10 hectareas que disponemos nos da

un total de 200 toneladas.

3.4.1.14 Lavado y desinfectado

La limpieza y desinfeccion del kiwi organico deshidratado lo podemos realizar
utilizando un lavado por inmersion o aspersion, para nuestro proyecto sera por aspersion
ya que contaremos con una maquina especializada. Para esto es importante contar con
agua libre de contaminantes, tales como materia orgéanica, agroquimicos, residuos
toxicos, y demas. Después del lavado la fruta es pre-secada para evitar el ataque de

hongos principalmente.

3.4.1.15Deshidratacion de la fruta

La deshidratacion de la fruta que realizaremos es un deshidratado mecanico a través de
un horno deshidratador en el cual ingresamos la fruta y mediante esta maquina
controlamos la temperatura del aire caliente que esta genera, al finalizar este proceso de

deshidratacion garantizamos la conservacion de las propiedades nutricionales de la fruta.
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3.4.1.16 Seleccion y clasificacion

El fruto al salir del horno deshidratador pasan a la mesa de clasificacion para que
primeramente se vayan retirando los kiwis que estén en mal estado, con ataque de plaga
y/o enfermedades, o con dafios fisioldgicos, es decir, se eliminan aquellos que presentan
defectos. Entre los motivos de rechazo por defectos tenemos: Fruto plano, abanico,
mellizos, Hombro caido. Ademas de los defectos antes nombrados, existen otros dafios
en el fruto que son motivo de rechazo en el mercado internacional, ellos son los

siguientes:

» Mancha de agua: el fruto presenta una mancha oscura en forma longitudinal.

A\

Golpe de sol: el fruto presenta coloracion rojiza, café o negra, ademds puede
presentar una depresion en el lugar de la mancha y agrietamiento.

Roce: el fruto presenta decoloracion de la piel con pérdida de la vellosidad.
Machucon.

Marca Hayward; cicatriz en el fruto que se extiende longitudinalmente.

YV V V VYV

Depresion purpura; manchas purpuras con depresion que se presenta en nimero
variable.
» Otros. A pesar de que existe un gran nimero de motivos por los cuales el fruto es

rechazado en el momento de la seleccion, el porcentaje de rechazo no es alto.

Posteriormente proseguimos con la Clasificacion que es un proceso muy importante ya
que debe existir una correcta clasificacion del kiwi orgénico deshidratado que es para la
exportacion esto se lo debe hacer bajo calibres y categorias de clasificacion, debemos
tener en cuenta que al mercado Japonés que nos estamos dirigiendo es un mercado super
exigente en la calidad del producto y de las primera exportacion dependera que logremos

un lazo comercial duradero.

La fruta que va al mercado, debe ser homogénea y estar compuesta Unicamente por
frutos del mismo origen, cultivar, categoria, color y calibre y de acuerdo estas
caracteristicas podemos fijar los precios de venta seran diferenciados por lo cual se debe
seleccionar las frutas que presente las mejores condiciones para el mercado que

encontramos considerado para la comercializacion de la fruta.
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3.4.1.17 Empaque y pesado

El kiwi organico deshidratado se comercializa en diferentes empaques de acuerdo con el
mercado al cual va dirigido. Para manipular el producto utilizaremos canastillas plésticas
que son muy utiles y para exportar nuestro el producto en el proyecto utilizaremos las
cajas de carton 30 x 50 x 10 cm que son los empaques mas comunes, los cuales tiene una
capacidad de 3.5 kg o 25 — 30 unidades en una sola caja con bandejas de plastico para

que la fruta no se mueva dentro de la caja y cubierta por un malla.

Para el empaque utilizaremos una mesa de cinta de empaque que nos permite que la
fruta sea empacada por varios obreros al mismo tiempo. En el proceso de empaque

debemos tener en cuenta las siguientes consideraciones:

e Los empaques deberan brindar la suficiente proteccion al producto de tal manera
que garantice la manipulacién, transporte y comercializacion.

e Los materiales utilizados deben ser nuevos, limpios y no ocasionar ningun tipo
de alteracion al producto.

e Para este proyecto se recomienda incluir un instructivo referente a preparacion y

uso de la fruta, este debera estar en el idioma japonés e inglés.

Es importante cuando las cajas se encuentren listas para ser etiquetas y almacenadas
sean pesadas esto se debe a que debe incluir en la etiqueta como en la factura el peso de

la caja.

3.4.1.18 Almacenamiento

El almacenamiento de las cajas debe ser en lugares frescos, protegidos del sol, limpios y
alejados de fuentes de contaminacion, no se debe almacenar junto con otros productos
por ejemplo agroquimicos o venenos. Las canastillas deben lavarse y desinfectarse
después de haber vaciado la fruta para evitar infecciones en la nueva fruta cosechada, no

se deben sobrellenar los empaques ni apilar columnas muy altas. En la movilizacién de
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las canastillas llenas kiwi asi como también las cajas listas para exportar y para cargar el

camion utilizaremos un montacargas.

3.4.1.19 Despacho y Transporte.

Por ultimo para el despacho y transporte que generalmente se lo realiza en horas de la
mafana es transportado en camiones y posteriormente para enviarlos a los mercados

externos se los transporta en contenedores por via aérea o maritima.

Nosotros contrataremos los servicios de transporte que nos permita llevar las cajas de
nuestro producto hacia el puerto maritimo ubicado en la ciudad de Guayaquil ya que
nuestros envios los realizaremos por via maritima debido que para nuestro pais el
comercio es directo a través del Océano Pacifico y también de esta manera abaratamos

costos.
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3.4.2 Flujograma del proceso de produccion.

Grafico N° 26

Flujograma del proceso de Produccion del Kiwi organico deshidratado
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3.4.3 Distribucion de las Instalaciones.

La distribucion de las instalaciones de la empresa se ha realizado considerando que para
el area asignada bajo las necesidades de la empresa constara con el suficiente espacio
tanto para el drea administrativa y la plantacion. El 4rea total de 101.000 m* contara con
toda la infraestructura basica, las condiciones legales y econdmicas permitidas que hace

posible el desarrollo del proceso de produccion de la empresa, los cuales se detallan a

continuacion:
Cuadro N° 15Distribucién de las Instalaciones (m?)
DESCRIPCION CANTIDAD
Terreno 100.000
BLOQUE 1: Area de Produccion

Reservorio 32,00
Garita de seguridad parte posterior 7,00
Garita de Ingreso 7,00
Bodega insumos y herramientas 10,35
Vestidores y sanitarios (mujeres) 13,80
Vestidores y sanitarios (hombres) 13,80
Area de Lavado y Desinfectado 15,04
Area de Residuos 2,40
Area de Deshidrataciéon 10,73
Area de Seleccién y clasificacion 24,00
Area de Etiquetado y empaquetado 11,85
Oficina Técnica 10,80
Area de Recepcion 7,00
Almacenaje 22,80
Despacho 10,05
Corredores y accesos a oficinas 91,99

Total area de produccion 290,61

BLOQUE 2: Area Administrativa

Gerencia General 14,63
Asistente de Gerencia 15,39
Oficina Contabilidad 14,63
Oficina de Comercio Exterior 14,63
Oficina de Recursos Humanos 10,00
Sala de reuniones 14,63
Sanitarios (hombres y mujeres) 10,00
Corredores y accesos a oficinas 56,15
Parqueaderos 170,00

Total area administrativa 320,06

TOTAL AREA (m2) 100.610,67
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Grafico N° 27

Distribucion Espacial Total de la planta

Elaborador por: Autor
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Grafico N° 28

Distribucion Espacial de los Bloques de la planta
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Elaborador por: Autor
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Grafico N° 29

Distribuciéon Espacial Bloque 1: Area de Produccién
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Grafico N° 30

Distribucién Espacial Bloque 2: Area de Administrativa
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3.4.4 Requerimiento de Recursos

Para que el proyecto logre conseguir las metas deseadas se requiere adquirir e
implementar recursos que son una serie de elementos que combinados contribuyen al

correcto desempefio de las actividades empresariales.
3.4.4.1 Requerimiento de Recursos Humanos.

El recurso o talento humano es uno de los elementos de vital importancia para el
funcionamiento de toda organizacion ya que de ellos depende el correcto
funcionamiento de los demas recursos. No solo el esfuerzo o la actividad humana
quedan comprendidos en este grupo, sino también otros factores que dan diversas
modalidades a esa actividad como los conocimientos, experiencias, motivacion,
intereses vocacionales, aptitudes, actitudes, habilidades, potencialidades, salud, etc. Para

el presente proyecto se requieren los siguientes profesionales:

Cuadro N° 16

Listado de Talento Humano

PROFESIONAL N° DE
PERSONAS

Gerente General 1
Asistente Gerencia 1
Contador 1
Ingeniero Agronomo 1
Ingeniero en Comercio Exterior 1
Asistente de Recursos 1
Humanos
Obreros 10
Chofer - Mensajero 1
Conserje 1
Guardia 2

TOTAL DE PERSONAL 20

Elaborador por: Autor

93



3.4.4.2 Requerimientos Obras Civiles.

Las obras civiles seran dirigidas y asesoradas por un Ingeniero Civil dentro de las
principales funciones a realizarse podemos mencionar las siguientes: Construccion de
las oficinas, Instalacion de bafios, Construccion de la bodega, Instalaciones eléctricas,

Instalacion de tuberias y cafierias

3.4.4.3 Requerimientos tecnologicos.

La tecnologia es el conjunto de saberes, habilidades, destrezas y medios necesarios para
llegar a un fin predeterminado mediante el uso de objetos artificiales o artefactos.”® De
acuerdo a la definicion antes mencionada podemos concluir que la tecnologia es
importante para el desempefio de ciertas tareas y actividades con el uso de la maquinaria
y el equipo, ademds del conocimiento acumulado referente a los medios para
desempefiar las labores, es decir contaremos con un personal altamente calificado parea

el desempeiio de las diferentes actividades.

A continuacion vamos a detallar la principal maquinaria y equipos que el proyecto
requiere:
Cuadro N° 17

Maquinaria requerida para el proyecto.

DESCRIPCION CANTIDAD
Tunel de lavado y cepillado
Horno Deshidratador
Mesa de clasificacion
Mesa de cintas de empaque
Montacargas
Camioneta

Elaborador por: Autor

¥ WIKIPEDIA, La enciclopedia libre, Tecnologia, http://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADa
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Tunel de lavado y cepillado

La maquina de lavado y cepillado es indispensable para realizar la operacion de limpieza
de la fruta que es base fundamental para la conservacion y presentacion de las mismas.
Este disefio de maquinaria es el mas utilizado y consiste de un tren de cepillos de
rodamiento cilindricos transversales, sobre los cuales avanza la fruta por efecto
combinado de los cepillos y el empuje de la fruta que ingresa a la maquina. A
continuacion una barra con boquillas impregnan la fruta con agua y desinfectantes, de
ahi es cepillada antes de llegar al grupo de duchas, donde la fruta es enjuagada por la
accion del agua presion. Los cepillos son los encargados de eliminar el agua que el fruto
lleva en la superficie ya que contiene una barra escurridora regulable con el fin de que
los cepillos estén exentos de agua. Por ultimo conjuntamente un grupo de cepillos con

ventiladores se encargan de pre-secar la fruta.

Grafico N° 31

Tunel de lavado y cepillado
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Horno Deshidratador

El horno deshidratador es una maquina fabricada en acero inoxidable, disefiado para
deshidratacion o desecacion de frutas y hortalizas en bandejas perforada (consta de seis),
descripcion compartimentos que permiten variar la altura en la ubicacion de la bandeja
permitiendo asi hacerlo mas eficiente para poder deshidratar cantidades considerables de
materia prima (ya sea fruta u hortalizas). El proceso de deshidratado es la extraccion de
humedad mediante corrientes de aire caliente seco controladas, dirigidas y sostenidas, a
diversas temperaturas y velocidad dependiendo del tipo de producto. Los
deshidratadores funcionan todos igual, lo que varia es el material, la capacidad y el
tamafio, pero su funcionamiento se basa en la generacion de calor en la parte inferior que
asciende y penetra por los agujeros de las bandejas que se apilan y en las que se

encuentran los alimentos.

Especificaciones Técnicas: Capacidad de 10-20 kilogramo/ciclo o bache, Ilas
dimensiones son: altura 1.2 m y fondo 80cms, Material de acero inoxidable con % de
humedad final de 8 — 12%, controles de temperatura, humedad relativa, velocidad del
aire para control de procesos, modulares adaptables a la linea de produccién, poli
funcionales para uso de diferentes materias primas (frutas tropicales), termorreguladores,
sistema de calentamiento a vapor y/o gas, tablero de controles con pulsador de parada y
marcha, sistema de extraccion de aire caliente.

Grafico N° 32

Horno Deshidratador
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Mesa de Clasificacion

La funcion de esta maquina es de transportar el producto a clasificar pudiendo ser estos
en grupos homogéneos segun peso, tamafo, color, la fruta es transportada sobre rodillos
giratorios, el cual al girar la fruta frente al personal de inspeccion visualizan facilmente
algiin defecto, procediendo a retirarla manualmente de su trayecto, estd maquina cuenta
en su parte superior con una banda transportadora sobre la cual el trabajador coloca la
fruta defectuosa en la cinta descarte o desechos, o a través de un embudo si esta situada
debajo. Las de mejor calidad siguen su normal recorrido, ésta banda transportadora
permite darle un camino previamente definido a la fruta sin que el trabajador descuide su
actividad visual de revision. El disefio de la maquina permite al personal optar por

trabajar de pie o sentado.

Grafico N° 33

Mesa de Clasificacion
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Mesa de Cintas de Empaque

Las mesas de cintas de empaque que nos provee CompacSortingEquipment son una
solucion altamente profesional para el empaque de colocacion manual. El disefio del
sistema maximiza la productividad ya que permite a varios empaquetadores acceder a
una clase o tamafio de fruta, incluyendo ademads soporte para bandejas, cintas de rechazo
y retiro de bandejas. Para adicionarle mas flexibilidad al sistema, las cintas de
acumulacion de frutas pueden ser ajustadas en altura para asi de esta manera poder
recepcionar las diferentes variedades de empaques disponibles de llenado de bandejas

para Manzanas, Peras, Paltas o Kiwis.

Grafico N° 34

Mesa de Cintas de Empaque
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Montacargas

El montacargas es un vehiculo de uso industrial destinado fundamentalmente a
transportar, empujar, levantar tarimas o pallets con mercancia, debido a que soporta
cargas pesadas que ningun grupo de personas podria soportar por si misma, y ahorra
horas de trabajo pues se traslada un peso considerable de una sola vez en lugar de ir
dividiendo el contenido de las tarimas por partes o secciones. Asi que esta maquina la
utilizaremos para transportar las cajas de kiwi listas para la exportacion hasta la bodega

para su almacenamiento o a su vez al camion para el envio al puerto maritimo.

Caracteristicas

» Marca: TOYOTA

» Modelo: 7FGCU30

» Capacidad: 3.0 Toneladas

» Tipo Combustible: Gas

» Altura de Elevacién: 5.00 metros

» Aio: 2004

» Tamaiio de las uifias: 1.26 metros
Grafico N° 35
Montacargas

99



Camioneta

La camioneta LUV D-Max HEC doble cabina que es parte de la aportacion de uno de
los socios nos servird en la transportacion principalmente de materiales, insumos
necesarios para el cultivo, asi como también de la fruta. La camioneta cuenta las

siguientes caracteristicas:

Motor a gasolina de 4 cilindros

No. Vélvulas 8

2.4 litros que alcanza una potencia de 124 hp @ 4800 rpm
Torque neto de 195 Nm @ 3600 rpm

Traccion 4x2.

Caja de Velocidades - Tipo Manual 5Vel.

Sistema de Direccion Hidraulica de pifién y cremallera

Capacidad de Carga - Kg 1230

YV V.V V V V V V

Grafico N° 36

Camioneta
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Cuadro N° 18

Equipos requeridos para el proyecto.

DESCRIPCION CANTIDAD
Equipo de Computacion 6
Fax multifuncién (copiadora e impresora) 2
Teléfono Inalambrico 6

Elaborador por: Autor

Equipo de Computacion.- Los computadores que necesitamos adquirir tienen las
siguientes caracteristicas:

Grafico N° 37

Equipo de Computaciéon

» Sistema Operativo: El sistema operativo es responsable por la administracion
de los recursos de su computador y permite que el software y el hardware
trabajen juntos Windows Vista Home Premium Original.

» Monitor: HP W1907 19" LCD

» Procesador: Un procesador mas rapido le permite terminar sus tareas en menos
tiempo. Procesador Intel® Core™2 Quad Q6600 de 2.4 Ghz

» Memoria: Mas memoria le permite ejecutar mas programas de software al
mismo tiempo. 4GB (4x1024) DDR2 800Mhz PC2-6400, expandible a 8GB

» Disco Duro: El disco duro le da el espacio de almacenamiento para sus datos y
programas. 640GB 7200 rpm Serial ATA - 3G

» Conexion a Red: Acceso su red a la mas alta velocidad. Tarjeta de red 10/100 y
red Inalambrica 802.11 b/g + Bluetooth® integrado
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Teclado: Teclado HP para su pc Teclado multimedia Inalambrico HP con rango
extendido (hasta 10 metros)
Mouse: Use su PC de la forma mas facil. Mouse Optico inalambrico HP con

rango extendido (hasta 10 metros).

Fax laser multifuncion (copiadora e impresora)

Caracteristicas:

YV V.V V V V V V V V

Modelo:KX-MB781 Panasonic

Pantalla LCD16 caracteres. x 2 lineas

Impresion y copia laser de Alta Velocidad hasta 18PPM
Escaner plano en color.

Preparada para trabajar en Red (10/100 Base-T)
Bandeja para 250 hojas de papel.

Fax velocidad de Modem (Kbps)33.6

Fax con capacidad para PC

Impresora PC (dpi)600x600

Compatible con Windows® 2000, Professional/XP/Windows Vista
(98/98SE/Me).

Grafico N° 38

Fax laser multifuncion
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Teléfono Alambrico

Caracteristicas:
» Panasonic Modelo KX-TS500
» Sin pantalla
» Remarcacion del altimo numero
» Control del volumen electronico (3 niveles)
» Flash temporizado
» Marcaje tonos y pulsos
Grafico N° 39
Teléfono
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CAPITULO IV

COMERCIO EXTERIOR

4.1 Qué es Exportar

Una exportacion es cualquier bien o servicio enviado a otra parte del mundo, con
propositos comerciales. La exportacion es el trafico legitimo de bienes y/o servicios
nacionales de un pais pretendidos para su uso o consumo en el extranjero. Las

exportaciones pueden ser cualquier producto enviado fuera de la frontera de un Estado™.

4.2 Procedimientos para exportar

Para ser exportador se requiere:

> Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el Servicio

de Rentas Internas (SRI).

Obtener RUC como actividad de exportador en el SRI (Servicio de Rentas Internas) y
constar en estado activo con autorizaciones vigentes para emitir comprobantes de venta
y guias de remision, constar como contribuyente ubicado y estar en la lista blanca

determinada en la base de datos del Servicio de Rentas Internas.
» Registrarse en la Pagina Web de la Corporacion Aduanera (CAE).
Registrarse como exportador ante la CAE a través de la pagina web www.aduana.gov.ec

Segun el Art 168 de la Ley Organica de Aduanas estipula que las exportaciones
superiores a $2.000 dodlares necesitaran la intervencion de un Agente Afianzado de

Aduanas.

¥ WIKIPEDIA, La enciclopedia libre, Exportacion, http://es.wikipedia.org/wiki/Exportaci%C3%B3n
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Registro en la CAE de los Operadores de Comercio Exterior (OCEs)

Toda persona natural o juridica que se vaya a dedicar al comercio exterior, debe
registrarse como importador o exportador ante la CAE a través del Sistema Interactivo
de Comercio Exterior y actualizar su clave de acceso los 20 de cada mes para su mayor
seguridad. Inicialmente el Operador de Comercio Exterior OCE debe ingresar a la

siguiente direccion: http://sicel ,aduana.gov.ec/aduana/admin/

FormularioRegistroOCE.jsp para obtener su clave de acceso, que consta minimo de 8
digitos, es personal e intransferible y de absoluta responsabilidad del contribuyente por
el uso que se dé a dicha clave. El contribuyente debera cambiar la clave recibida por una
de su mayor confiabilidad. La CAE conferira la clave de acceso y el exportador contara
con un correo seguro para realizar todos sus tramites y consultas de sus tramites, ya con

su clave podra ingresar a helpdesk@aduana.gov.ec.

Adicionalmente debe presentar en la Gerencia del Distrito, una carta solicitando la

inscripcion y adjuntando los documentos siguientes:

a.) PERSONAS JURIDICAS CON DERECHO PRIVADO
« Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

* Oficio suscrito por el representante legal solicitando la inscripcion, en el que consten:
Direccion domiciliaria, nimero de teléfono, fax, correo electronico, nombres y apellidos

de las personas autorizadas a firmar la DAU-e o DAU.

* Nombramiento del representante legal de la compafiia, copia certificada
* Escritura de Constitucion de la empresa

* Cédula de ciudadania o pasaporte para extranjeros

* Registro de firmas autorizadas

* Escritura por aumento de capital, si fuese el caso.
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b.) INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO:

* Oficio suscrito por el representante legal solicitando la inscripcion, en el que consten:
Direccion domiciliaria, numero de teléfono, fax, correo electronico, nombres y apellidos

de las personas autorizadas a firmar la DAU-e o DAU
*» Codigo de catastro, equivale al codigo de identificacion de dicha institucion (RUC)

* Registro de firmas autorizadas

c.) PERSONAS NATURALES:
« Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
* Cédula de ciudadania o pasaporte para extranjeros que sera el responsable de la DAU-e

* Carta solicitando su inscripcion en la que consten: Direccion domiciliaria, nimero de

teléfono, correo electronico
* Registro de firmas autorizadas

* Nombramiento respectivo

4.3 Regimenes Aduaneros®

4.3.1 Regimenes Aduaneros de Exportacion

Exportaciéon a Consumo - Régimen 40 -: Es el régimen aduanero por el cual las
mercaderias nacionales o nacionalizadas, salen del territorio aduanero, para su uso o

consumo definitivo en el exterior.

%CORPEI (Corporacion de promocion de exportaciones e inversiones del Ecuador), ;COMO
EXPORTAR?, Tramites, procedimientos y documentos operativos, 2008
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4.4 Tramite en la Aduana y Embarque61

4.4.1 La Declaracion de Exportacion DAU-E
Todas las exportaciones deben presentarse en la Declaracion Aduanera Unica
Simplificada de Exportacion DAU-E y llenarlo con los datos de la factura y medio de

transporte.

La Declaracion Aduanera Unica de Exportacion se realiza por via electronica,
cumpliendo con los requisitos indicados en la pagina Web de la Corporacion Aduanera

Ecuatoriana.

Las exportaciones deberan ser acompanadas de los siguientes documentos:

» Factura comercial original.

» Documento de Transporte:
e BL (Bill of Loading) Conocimiento de Embarque
e AWB (AirWay Bill) GuiaAérea
e (arta Porte

» Autorizaciones previas y Certificados de Calidad.

» Certificado de Origen.

» Pagos de Corpei, Corpecuador, otros.

El Tramite de una exportacion al interior de la aduana comprende dos fases:
4.4.2 Fase de Pre-Embarque

Se inicia con la transmision y presentacion de la Orden de Embarque (codigo 15),

documento que consigna los datos de la intencion previa de exportar.

El exportador debera enviar a la Corporaciéon Aduanera Ecuatoriana la informacion de la
intencion de exportacion, utilizando para el efecto el formato electronico de la Orden de

Embarque (Cod.15), publicado en la pagina web de la Aduana o el FUE.

' ADUANA DEL ECUADOR, http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportar.html
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En la orden de embarque, se registraran los datos relativos a la exportacion tales como:
datos del exportador, descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional Una
vez que es aceptada la Orden de Embarque, el exportador se encuentra habilitado para
movilizar la carga al recinto aduanero (Zona Primaria) donde se embarcaran las

mercancias a ser exportadas para su destino final.
El Funcionario de Zona Primaria realiza el siguiente procedimiento:

e Registra la orden de embarque en el sistema.

e Sellay firma la orden de embarque.

e Coordina con la unidad de Antinarcéticos de la Policia para las inspecciones.

e Coordina con los Funcionarios de la Zona Primaria, encargados de los

embarques para la realizacion del mismo.

4.4.3 Fase Post-Embarque

Luego de Ingresar la mercancia a Zona Primaria y de embarcarse, el transportista debe
confirmar el manifiesto de Carga para que el Exportador en el plazo de 15 dias presente
la DAU definitiva (REG. 40). Se presenta la DAU definitiva (REG. 40), que es la
Declaracion Aduanera de Exportacion Definitiva a Consumo, que se realiza posterior al

embarque.

Una vez confirmado el envio de la informacion de los manifiestos de carga de
exportacion con sus respectivos documentos por parte del transportista, el exportador
procede al envio electroénico de la DAU definitiva de exportacion. El SICE validaré la
informacion de la DAU contra la del Manifiesto de Carga. Si el proceso de validacion es
satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion al exportador o agente de aduana con

el refrendo de la DAU.

Numerada la DAU, el exportador o su agente de aduana presentara ante el Departamento

de Exportaciones del Distrito por el cual sali6 la mercancia, los siguientes documentos:
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* DAU impresa (Reg. 40).

* Orden de Embarque impresa (Reg.15).
* Factura(s) comercial(es) definitiva(s).
* Documento(s) de Transporte.

* Originales de Autorizaciones Previas o Certificados (cuando aplique).

Grafico N° 40

Procedimiento Exportaciones
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4.5 Incoterms

Los INCOTERMS (INternationalCOmmerceTERMS) son términos de Comercio
Internacional, son normas internacionales creadas por la Cémara de Comercio
Internacional CCI / ICC con sede en Paris; con una primera publicacion en 1936 y
revisiones en 1953, 1967, 1976, 1980, 1990 y 2000. Son un conjunto de normas o reglas
internacionales aceptadas por todos los gobiernos, autoridades y las partes involucradas
en el transporte de mercancias y transacciones internacionales. Tienen como objetivo

establecer criterios definidos sobre la distribucion de los gastos y la transmision de los
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riesgos entre dos partes, compradora y vendedora, de un contrato de compra venta

internacional.

Los Incoterms son importantes porque regulan cuatro grandes problemas que soporta

toda transaccion comercial:

1. La entrega de la Mercancia
2. Transferencia de Riesgos
3. Distribucion de Gastos

4. Tramites documentales

De esta forma, en caso de conflicto quedan claramente establecidas las
responsabilidades y obligaciones de las partes que intervienen en la operacion. Estas
reglas son de aceptacion voluntaria por cada una de las partes y pueden ser incluidas en

el contrato de compra-venta internacional.

Ex-Work

El exportador pone a disposiciéon la mercaderia, en su propio domicilio, fabrica o
almacén, por lo tanto no es responsable de cargar o acondicionar la mercaderia para su
transporte interno ni internacional, ni tendra la obligacion de embarcarla. Su significado

es En fabrica, lugar convenido. Se debe entender por igual: Ex Work6é Ex WareHouse.

En los términos F, el vendedor entrega la mercaderia para su transporte de acuerdo a las
instrucciones dadas por el importador, es decir, es el importador quien contrata el flete
internacional, por lo tanto el bill of lading se emitira con flete al cobro (Freightcollect).
El exportador, una vez entregada la mercaderia al transportista, no asume el riesgo de
pérdida o dafio causado por hechos o circunstancias ocurridas después de embarcada la
mercaderia en el medio de transporte respectivo. En este grupo tenemos los siguientes

Incoterms:
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FCA = Free carrier Franco transportista, lugar convenido
FAS = Free alongsideship Franco al costado del buque, puerto de carga convenido

FOB = Free onboard Libre a bordo, sobre la borda del buque.

FCA.- El vendedor cumplird con la obligacion de entregar la mercancia a un
transportista designado por el importador, y se lo utiliza cualquiera sea la via de

transporte, aunque es mas usual en via aérea o terrestre.

FAS.- El vendedor debe cumplir con la obligacion de entregar la mercancia en el puerto
de carga, es decir literalmente - a un costado del buque -, en el puerto de embarque
convenido, por lo tanto los riesgos propios del transporte y gastos hasta entregar la carga
en puerto convenido son del exportador, y a partir de ese momento en adelante, los
riesgos y gastos son del comprador. Este incoterm debe ser usado s6lo para via
maritima. El vendedor debe despachar la mercaderia para su exportacion, es decir debe

realizar los tramites de aduana en el pais de embarque.

FOB.- Para el presente proyecto FBO es el incoterm con el cual vamos a negociar, en el
cual los riesgos y gastos son por cuenta del vendedor hasta que la mercaderia esté sobre
la borda del buque, es decir a bordo — ya embarcada -, por lo tanto solo debe ser usado
este incoterm para via maritima. Es el vendedor quien se encarga del tramite de

exportacion.
Obligaciones del vendedor

o Entregar la mercaderia y documentos necesario

o Empaque y embalaje

o Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

o Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes)
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Obligaciones del Comprador

e Pago de la mercaderia

o Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugar de importacion)
o Gastos de importacidon (maniobras, almacenaje, agentes)

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

e Flete (lugar de importacion a planta)

e Demoras

En los términos C, el vendedor ha de contratar el transporte en las condiciones de
costumbre y de su conveniencia, y los gastos hasta realizar el embarque son por cuenta
del vendedor, los riesgos y gastos después del embarque son por cuenta del importador.
El exportador una vez entregada la mercaderia al transportista, en el puerto de origen; no
asume el riesgo de pérdida o dafio causado por hechos o circunstancias ocurridas
después de embarcada la mercaderia en el medio de transporte respectivo. En este grupo

tenemos los siguientes Incoterms:

CFR = Cost and freight Costo y flete, (Fob masflete )

CIF = Cost, insurance and freight Costo, seguro y flete

CPT = Carriage paid to.................. Transportepagado hasta...........

CIP = Carriage and insurance paid to...... Transporte y seguro pagado hasta.......

CFR - El vendedor ha de soportar los gastos de embarque, embalaje, flete interno, y
flete internacional, hasta hacer llegar la mercancia al lugar del destino. Su
responsabilidad es igual al FOB, es decir hasta que la mercaderia esté embarcada, pero
el exportador tiene que contratar el flete internacional y emitir el bill of ladingcon flete
pagado (Freightprepaid). Este incotermexige que sea el exportador quien se encargue del
tramite de embarque de la mercaderia en lugar de origen y debe utilizarse solo para via
maritima. Cuando la borda del buque no revista ningn fin practico, es mejor utilizar
CPT, como en el caso de los contenedores. Por costumbre se lo usa en cualquier via. El

importador debe reembolsar el valor del flete internacional al exportador.
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CIF - Es el FOB mas el FLETE internacional y el SEGURO de transporte, es decir el
CFR mas el seguro internacional. ES unincoterm maritimo, aqui ha de suponerse que el
exportador s6lo contratard un seguro de cobertura minima. En Ecuador se exige que el
seguro internacional sea contratado con compaifiias aseguradoras nacionales o
extranjeras establecidas en el Ecuador y controladas por la Superintendencia de Bancos.

Por costumbre se lo usa en cualquier via.

CPT - Se lo utiliza para determinar hasta qué lugar convenido esta pagado el flete por el
transporte de la mercaderia, es decir los riesgos y gastos corren por cuenta del
comprador una vez entregada la mercaderia a un transportista contratado por el
exportador. Este incoterm se lo utiliza cualquiera sea la via de embarque y exige que el

vendedor entregue la mercaderia ya despachada, igual que en el CFR.

CIP - Es el mismo CPT pero sumado el seguro, aunque el exportador solo contratara un
seguro de cobertura minima. Los riesgos y gastos corren por cuenta del comprador una

vez entregada la mercaderia a un transportista contratado por el exportador.

De conformidad con los términos D, el vendedor responde de la llegada de Ia
mercaderia al lugar convenido de destino, y el vendedor ha de soportar los riesgos y
gastos hasta cumplir con esta obligacion, en otras palabras, los términos D son contratos
de llegada, y lostérminos C, son contratos de embarque. En este grupo tenemos los

siguientes Incoterms:

DAT = Delivered at terminal Entregado en terminal.
DAP = Delivered at place Entrega en un punto.

DDP = Delivereddutypaid Entrega con pago de derechos.

DAT - El incoterm DAT se utiliza para todos los tipos de transporte. Es uno de los dos

nuevos Incoterms 2010 con DAP. Reemplaza el incoterm DEQ.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el
seguro (que no es obligatorio), hasta que la mercancia se coloca en a la terminal

definida. También asume los riesgos hasta ese momento.
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El Incoterm DEQ se utilizaba notamente en el comercio internacional de graneles
porque el punto de entrega coincide con las terminales de graneles de los puertos. (En
las versiones anteriores a Incoterms 2000, con el Incoterm DEQ, el pago de la aduana de

importacion era a cargo del vendedor; en la version actual, es por cuenta del comprador).

DAP - El Incoterm DAP se utiliza para todos los tipos de transporte. Es uno de los dos
nuevos Incoterms 2010 con DAT. Reemplaza los Incoterms DAF, DDU y DES.

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el
seguro (que no es obligatorio), hasta que la mercancia se ponga a disposicion del
comprador en un vehiculo listo para ser descargado. También asume los riesgos hasta

ese momento.

DDP - Siendo un incoterm D, éste significa que la mercaderia es puesta en el pais del
importador original, pero con el pago de los derechos de aduana para su nacionalizacion;
el vendedor corre con todos los riesgos y gastos hasta hacer llegar la mercaderia ya
nacionalizada, es decir, mientras el incoterm EX-WORK es de responsabilidad minima
para el exportador, este incoterm DDP es de su maxima responsabilidad. Puede ser

utilizado cualquiera sea la via de embarque.

4.6 Acuerdos Internacionales y Convenios

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)“.

En la IT Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo, celebrada en
Nueva Delhi en 1968, los paises en desarrollo que conformaron el Grupo de los 77 en el
seno de la UNCTAD solicitaron y alcanzaron de los paises desarrollados y de Europa
Oriental, el compromiso de otorgar un tratamiento preferencial y diferenciado para el
ingreso de productos originarios y procedentes de paises en desarrollo a mercados
seleccionados. Este tratamiento que posteriormente fue incluido en la Parte IV del
GATT bajo el nombre de comercio y desarrollo es lo que a partir del 1970 se conoce

como el SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS

62 COMEXI, http://www.comexi.gob.ec/acuerdos_comerciales.shtml
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Objetivos:

e Fomentar las corrientes del intercambio comercial, sobre todo de productos
industrializados de los capitulos 25 al 99 del arancel de importaciones y de
algunos productos agricolas de los capitulos 1 al 24;

e Incrementar el ingreso de divisas por exportaciones;

e Promover los procesos de industrializacion para la diversificacion de las

exportaciones.

Por tratarse de un compromiso adquirido en forma unilateral, en el otorgamiento de
preferencias arancelarias para productos determinados, se ha impuesto el principio de la
defensa de la industria nacional. Por esta razon, los productos de los sectores agricolas y
agroindustrial que constituyen la base de las exportaciones de los paises en desarrollo,
no se encuentran comprendidos en los esquemas que contienen la nomina de productos

beneficiados.

Fue la Comunidad Econdmica Europea con sus 12 estados, la que en su cumplimiento de
compromisos adquiridos con la UNCTAD, oficializé el SGP en 1970; posteriormente lo
hicieron los Estados Unidos de América, Japon, Australia, Nueva Zelandia, paises

nérdicos y de Europa Oriental que conformaron la URSS

Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) con Japon®

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), basado en el acuerdo logrado en
UNCTAD, busca contribuir al desarrollo economico de los paises en desarrollo. Este
SGP provee beneficios a los paises en desarrollo a través de la permision de entrada de
ciertos productos calificados en mercados de preferencia — paises otorgantes (paises

desarrollados) a tasas reducidas o libres de impuestos.

% MIPRO, http://www.micip.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=165%3Asistema-

generalizado-de-preferencias-sgp-con-japon&catid=7%3 Aacuerdos-comerciales&Itemid=20
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El sistema generalizado de preferencias comenzo el 1°. de agosto de 1971 es efectivo
hasta marzo del 2011. Japén garantiza tratamiento preferencial a 149 paises y 15

territorios, entre ellos el Ecuador.

Japon otorga preferencias en productos agricolas piscicolas seleccionados en 226 items y
en todos los productos industriales, incluyendo forestales y de mineria con algunas

excepciones establecidas.

Como en el caso de otros esquemas de preferencias, Japon ha reservado el derecho de
suspender el tratamiento preferencial para productos incluidos en el esquema bajo ciertas

circunstancias.

En cuanto a las reglas de origen, para ser elegibles dentro del tratamiento tarifario
preferencial los bienes exportados desde un pais receptor de preferencias, tienen que ser
reconocidos como originarios en esa nacion bajo el criterio de origen del esquema SGP

Japonés, y transportados a Japon en concordancia con sus reglas de transporte.

Por decision del Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca, estan
autorizados para legalizar los Certificados de Origen de Forma "A”, del SGP y ATPA,
funcionarios de la Subsecretaria de Comercio Exterior - Quito; Subsecretaria de Pesca y
del Litoral en la ciudad de Guayaquil; Subsecretaria del Austro en Cuenca y las
Direcciones Regionales de Manta, Loja y Ambato, cuyas firmas y rubrica, asi como
sello y facsimil se encuentran debidamente registrados en las Aduana de los paises

otorgantes de preferencias arancelarias.

4.7 Certificados y Autorizaciones

> Certificado Fitosanitario

Los productos agricolas frescos o material vegetal, requiere de este certificado, otorgado

por el SESA, o por el inspector de Cuarentena Vegetal en el lugar de embarque.
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» Certificado de Calidad

Para exportaciones de conservas alimenticias, certificado que lo otorga el Instituto
Ecuatoriano de Normalizacion (INEN). El Certificado de Calidad va acompanado

obligatoriamente del Certificado Sanitario.
» Certificado de Origen

El certificado de origen es el documento que garantiza el origen de la mercaderia y es
emitido en el formato oficial establecido en los acuerdos comerciales y que sirve para
acreditar el cumplimiento de los requisitos (criterios) de origen establecidos en las
normas de origen que rigen el acuerdo y, por ende, acogerse a las preferencias

arancelarias concedidas por los paises miembros de dichos acuerdos.

Tiene un periodo de validez de 180 dias calendario contados a partir de la fecha de la
certificacion por la autoridad oficial acreditada, siendo prorrogable su vigencia, s6lo por
el tiempo que la mercancia se encuentre amparada por un régimen suspensivo de

importacion, (Admision e Internacion Temporal y Deposito).

A través de este documento, el importador justifica ante la aduana que la mercaderia ha
sido producida o fabricada en el pais del exportador y no adquirida por éste a un tercer
pais, que no tenga acuerdos bilaterales o multilaterales con el pais importador, es decir
justifica el origen de la mercaderia fundamentalmente y no solo la procedencia de la
misma, para hacerse acreedor a la exoneracion total o parcial de los derechos e

impuestos arancelarios; en los siguientes casos:

 Para los productos acogidos a los beneficios del Sistema General de Preferencias
(SGP) Estados Unidos y Europa, expedido por el MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y
COMPETITIVIDAD (MIC).

« Para las exportaciones dirigidas a los paises miembros de la CAN, ALADI,
MERCOSUR concedido por el MIC y por delegacion: FEDEXPOR, las Camaras de
Industrias, de Comercio, de Pequefia Industria y Artesania y de la Industria Automotriz
Ecuatoriana. También existe el formulario llamado Certificado de origen Form A,

expedido a los paises con los cuales no se tiene acuerdos comerciales, y por lo tanto, no
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se acogen a preferencias arancelarias. FEDEXPOR emite certificados de origen para

paises de la CAN, ALADI, MERCOSUR y Terceros paises.

En la Camara de Industrias de Guayaquil, el formulario no es emitido de manera fisica,
debido a que el mismo es generado via Internet. En el Instituto Nacional de Pesca (INP)
y Subsecretaria de Acuacultura emiten el Certificado de Origen para ATPDEA y el
Certificado de Origen Form A, Global System para la Unidén Soviética, también el
Certificado de Origen DolphinSafe y el DSP 031 para exportaciones de Atun con destino
a Estados Unidos, Francia, Alemania, Italia e Inglaterra, que protege a tortugas marinas,

delfines, arrastre de camaron y productos de acuicultura.

De la misma manera, el INP si se requiere de algiin documento especial, que lo solicite
el importador como Certificado Fitosanitario, Zoosanitario, Calidad, etc, sea
convalidado por la Camara de Comercio, a su vez, previo a la convalidacion por parte de

la Camara de Comercio de Guayaquil, dicho documento especial debe ser notariado.

En las exportaciones de Flores, segiin sea el caso, se debe obtener los certificados de
origen: Form A, SGP, ATPDEA, ALADI ya sea directamente en Fedexpor o en las

Céamaras de la Produccion y desde luego el Certificado Fitosanitario.

» Ley de Sanidad Alimentaria (FoodSanitationLaw)

Las importaciones que realiza Japon estan reguladas por la Ley de Sanidad Alimentaria

(FoodSanitationLaw) cuyos requisitos se pueden esquematizar en las siguientes etapas:

e De acuerdo al articulo 27 de la esta ley, los importadores deben presentar un
cuestinario de notificacion para importacion de alimentos sometido a la Estacion
de Cuarentena del Ministerio de Salud del puerto de destino.

e Otros documentos requeridos son: certificado sanitario, informacién de
ingredientes, materiales y método de manufacturacion.

e Toda la documentacion y la carga son sometidos a inspeccion de acuerdo a los
estandares de calidad para un analisis de sus componentes en materia de:

preservantes, saborizantes, colorantes, quimicos, pesticidas, etc.
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e Los alimentos genéticamente modificados o que contengan ingredientes capaces
de producir alergias tales como: salmén, naranja, langosta, cangrejo, carnes,
nueces, sardinas, soya, pollo, cerdo, hongos, ciruelas, manzanas y gelatinas;
deberan contener un aviso en la etiqueta.

e Posteriormente el producto es rechazado o aprobado en cuyo caso se le otorga el
certificado de inspeccion lo cual indica que se encuentra listo para su

distribucion y consumo.

» Controles sobre la calidad comercial y las etiquetas

Japon exige que los productos importados cumplan con los requisitos establecidos en la
Ley Sanitaria de Alimentos, las Normas Agricolas Japonesas (conocidas como normas

JAS) y la Ley de Pesos y Medidas.

> Controles sobre la sanidad de los alimentos

En vista de la creciente preocupacion en todo el mundo por la sanidad de los alimentos,
asi como el riesgo y la propagacion de enfermedades producidas por ello, cada vez se
aplican mas controles para garantizar la sanidad de los mismos. Estos controles tienen
que ver con los niveles maximos de residuos de plaguicidas que son permitidos en los

alimentos, la contaminacion bioldgica y el rastreo del producto.

En Japon, el Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar Social y el Departamento del
Ambiente son los responsables de establecer y comprobar los limites de residuos. Estos

limites se basan en requisitos que forman parte de la Ley Sanitaria de Alimentos.

> Reglas de proteccion de Salud Animal y Sanidad Vegetal

Los productores deben cumplir con reglas de proteccion ambiental para evitar el ingreso

y la propagacion de enfermedades y plagas transmitidas por las plantas. La mayoria de
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los paises en el mundo han establecido sistemas de inspeccion vegetal y de cuarentena, a
fin de determinar el nivel de riesgo que conlleva la importacion de un producto.
Dependiendo del nivel de riesgo, el ingreso de ese producto a un pais puede ser
controlado, restringido o prohibido. En muchos casos, es necesario tramitar permisos de
importacion y certificados fitosanitarios (de sanidad vegetal). El gobierno del pais
productor otorga los certificados fitosanitarios que requieren los productos que estan

bajo control, tales como plantas, semillas, frutas, vegetales y flores cortadas.

En Japon el sistema de cuarentena japonés exige a los exportadores cumplir con la Ley
de Proteccion Vegetal, la Ley de Sanidad Vegetal y la Ley Sanitaria de Alimentos. El
Servicio de Sanidad Vegetal del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentos, supervisa

estos controles.

> Autorizacion de aduana

En Japon Antes de que lleguen las exportaciones al pais importador, los exportadores
deben notificar sobre ellas a la estacion de cuarentena, mediante un sistema electronico
manejado por el Ministerio de Salud y Bienestar. Antes de realizar una exportacion, se
puede enviar una muestra a un laboratorio autorizado en Japdn o en el pais exportador.
Luego, los resultados de la prueba se pueden presentar para obtener la autorizacion
previa. Los impuestos al consumo y otros derechos se pagan antes de obtener la

autorizacion final de ingreso.

4.8 Formas de cobro de las exportaciones

» Pago anticipado

Es cuando el pago de la importacion debe hacerse con anterioridad al embarque de la
mercaderia, es decir el exportador primero recibe el pago y después procede al despacho

de la mercancia. No existe la seguridad de que el vendedor le embarque lo solicitado, es
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decir hay un riesgo para el comprador y s6lo se basa en la confianza que el importador le
tenga a su vendedor. Esta clase de pago no se trata de una cobranza directa, si no de una

importacion directa prepagada.

> A través de cobranzas

Es cuando el exportador tiene cierto grado de confianza con el importador y sabe que si
le cancelara el valor de su embarque, por lo cual el que corre con el mayor riesgo es el

vendedor, estas cobranzas pueden ser:
a.- Directa, es decir importador y exportador solamente.

b.- A través de un representante del exportador, es decir toda la documentacion sera
canalizada a través de dicho representante del exportador en la ciudad o pais del

importador.

c.- A través de un banco, Se utiliza la intervencion de un banco en cada pais, pero solo
hara las gestiones de cobro, sin cumplir ningin otro requisito que el exigido en las

instrucciones dadas por el exportador para el cobro del valor de la factura comercial.

» A consignacion

Cuando las condiciones de pago de la negociacion internacional se estipulan en funcion

de las cantidades realmente vendidas en el pais de destino.

> Carta de Crédito

Es un instrumento de pago, sujeto a regulaciones internacionales, mediante el cual un
banco (Banco Emisor) obrando por solicitud y conformidad con las instrucciones de un
cliente (ordenante) debe hacer un pago a un tercero (beneficiario) contra la entrega de

los documentos exigidos, siempre y cuando se cumplan los términos y condiciones de
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crédito. En otras palabras, es un compromiso escrito asumido por un banco de efectuar
el pago al vendedor a su solicitud y de acuerdo con las instrucciones del comprador
hasta la suma de dinero indicada, dentro de determinado tiempo y contra entrega de los
documentos indicados. Este instrumento es uno de los documentos mas sencillos en su
forma y de los més complejos en cuanto a su contenido. Llamada también “Crédito

. , 1. . . . , 1., 64
Comercial”, ”Crédito Documentario”, y en algunas ocasiones simplemente crédito” .

Para el presente proyecto se considero la forma de cobro a través de carta de crédito
irrevocable y confirmada, que es cuando el pago al exterior debe hacerse mediante el
compromiso del importador (ordenante), a través de un banco local (emisor) y un banco
en el pais del exportador (banco corresponsal), y el pago al exportador lo efectua el
banco confirmante que generalmente es el mismo banco corresponsal, siempre y cuando
el beneficiario del crédito (exportador) cumpla con los requisitos solicitados en el
crédito. Ademas, podemos indicar que dependiendo de las habilidades del negociador, se
pueden negociar las formas de pago antes mencionadas de manera que el pago al
exterior sea a plazos, es decir se ha estipulado cierta cantidad de dias, contados

generalmente a partir de la fecha de embarque.

4.9 Embalaje para la exportacion.

Como mencionamos en el capitulo anterior la forma de embalajes que vamos a utilizar
son los pallets y con la ayuda de un montacargas para la movilizacion de las cajas de
carton. Es importante mencionar que cada caja de carton lista para la exportacion pesa
3.5 kg por lo tanto los 200.000 kg representan 57.143 cajas de kiwi organico

deshidratado que vamos a exportar en nuestro primer afio a hacia Tokio - Japon.

% CARTAS DE CREDITO, www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin1/cartacredito.htm
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Grafico N° 41

Cajas de Carton para la exportacion

WL T

Elaborado por: Autor

4.9.1 Pallets.- Los Pallets sirven para agrupar mercaderias que se embalan dentro de
cajas de maderas o de carton o laminas de metal, etc., facilitando asi el transporte. Estos
pallets pueden asegurarse adicionalmente cubriéndolos con forros de papel o de pléstico

envolvente o de adherencia térmica.

Pallets de Madera

La reglamentacion a través de las NIMF-15 (Normas Internacionales para Medidas
Fitosanitarias) de la IPPC (The International PlantProtectionConvention), organismo

pertenecientea la ONU, es la unica entidad que regula y autorizaesta norma a nivel
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internacional para aplicacion enpallets y embalajes de madera para su utilizacion

enexportacion.

Grafico N° 42
Pallet de Madera

Elaborado por: Autor

Esta norma exige el cumplimiento de 2 requisitos basicos:

1. Certificado de origen del pallet, y

2. Certificado del tipo de tratamiento aplicado para su desinfeccion.

Para cumplir con el segundo certificado, se permiten dos procesos, a saber:
1. Tratamiento térmico HT

2. Fumigacién con bromuro de metilo MB

El tratamiento térmico, es de cardcter permanente, mientras que el tratamiento con

bromuro de metilo debe ser renovado cada 2 meses.

La Norma Internacional sobre Medidas Fitosanitarias NIMF-15, para ser aplicada a los
embalajes de exportacion fue adoptada por la FAO en el afio 2002 para reducir el riesgo

de introduccién y diseminacion de plagas.
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La Union Europea ha incorporado a su legislacion comunitaria, para los paises no
miembros de la UE, los tratamientos fitosanitarios de la NIMF-15, mediante la

modificacion de la Directiva 2000/29/CE desde Marzo 1, 2005.

De la misma manera, desde Marzo 1 de 2005 se encuentra vigente la norma
2004/102/CE de la Uniéon Europea, la cual exige que los embalajes de madera deben
ajustarse a medidas de tratamiento aprobadas, llevando una marca o sello que certifique

su tratamiento fitosanitario.
Marca del Pallet Sanitizado

La marca para certificar que el pallet esta libre de plagas y que se ha sometido a uno de

los dos tratamientos ya mencionados debe tener:
* Codigo ISO de 2 letras del pais de fabricacion
» Cddigo de identificacion del producto

» Codigo de la medida aprobada, aplicable al embalaje de madera, en la marca

especificada en la NIMF15.

4.9.2 Contenedores

Existen de diversas clases y tamafios, incluso refrigerados para cierto tipo de
mercaderias como concentrados de frutas, alimentos perecibles, etc., dan una gran
proteccion a la mercaderia que se transporta, facilitan su embarque y desembarque y
sobre todo ayudan a obtener una prima de seguro mas barata en comparacion a una carga

suelta.

El contenderos que vamos a utilizar en el proyecto para transportar las 200 toneladas
hacia el Japon es un contenedor de 20 pies: (6bmts.) para carga s6lida, su medida es de 6
mts. De largo por 2.4 mts. de ancho. Debido a que nuestros envios se los va a realizar de
manera mensual asi que para cubrir las 200 toneladas anual lo envios serian de 17

toneladas mensuales.
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Capacidad.- La Organizacion Internacional de Normas (ISO - International
StandardsOrganization), nos brinda las medidas, a saber del contenedor de 20 pies:
44.800 libras (20.320 Kgs.) por lo tanto necesitariamos un contenedor de 20 pies para

transportar las 17 toneladas mensuales (17.000 kg) en nuestro primer afio.

Grafico N° 43
Contenedor de 20 pies
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Fuente: Contenedores de Barco®

Elaborado por: Autor

SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS LOMBARDIA S.L., www.sclombardia.com/es/com_con_es.html
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CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

5.1  Presupuesto de inversiones
5.1.1 Cuadro de inversiones en obra fisica

Para nuestro proyecto se ha determinado que el terreno sera de 10 hectareas destinadas
exclusivamente para el cultivo de kiwi organico deshidratado y de 1.000 m’® para la
construccion de la planta. A continuacion se detalla el presupuesto de inversion del

terreno y la obra fisica:

Cuadro N° 19

Cuadro de Inversiones en Obra Fisica

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD V. V.
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA &) (&)
*Terreno m2 101.000,00 1,00 | 101.000,00
BLOQUE 1: Area de
Produccion

Reservorio m2 32,00 200,00 6.400,00
Garita de seguridad parte m2 7,00 200,00 1.400,00
posterior
Garita de Ingreso m2 7,00 200,00 1.400,00
Bodega insumos y herramientas m2 10,35 200,00 2.070,00
Vestidores y sanitarios m2 13,80 230,00 3.174,00
(mujeres)
Vestidores y sanitarios m2 13,80 230,00 3.174,00
(hombres)
Area de Lavado y Desinfectado m2 15,04 230,00 3.459,20
Area de Residuos m2 2,40 200,00 480,00
Area de Deshidratacion m2 10,73 230,00 2.467,90
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Area de Seleccion y m2 24,00 230,00 5.520,00
clasificacion
Area de Etiquetado y m2 11,85 230,00 2.725,50
empaquetado
Oficina Técnica m2 10,80 280,00 3.024,00
Area de Recepcion m2 7,00 280,00 1.960,00
Almacenaje m?2 22,80 250,00 5.700,00
Despacho m2 10,05 250,00 2.512,50
Corredores y accesos a oficinas m2 91,99 200,00 | 18.398,00
Total Area de Produccion m2 290,61 63.865,10
BLOQUE 2: Area
Administrativa
Gerencia General m2 14,63 280,00 4.096,40
Asitente de Gerencia m2 15,39 280,00 4.309,20
Oficina Contabilidad m2 14,63 280,00 4.096,40
Oficina de Comercio Exterior m2 14,63 250,00 3.657,50
Oficina de Recursos Humanos m2 10,00 250,00 2.500,00
Sala de reuniones m2 14,63 250,00 3.657,50
Sanitarios (hombres y mujeres) m2 10,00 230,00 2.300,00
Corredores y accesos a oficinas m2 56,15 200,00 | 11.230,00
Parqueaderos m2 170,00 25,00 4.250,00
Total Area Administrativa m2 320,06 40.097,00
INVERSION TOTAL 204.962,10

Fuente: Tlgo. Edwin Augusto Cabrera R.

Elaborador por: Autor

* Ver Anexo N° 12

Cabe sefialar que para la construccion de la obra fisica de nuestra empresa en el valor del

m? se encuentra incluido el costo de la mano de obra, materiales, herramientas y

acabados.




El valor total de la inversion en terreno y obra fisica que se requiere es de 204.962

dolares con 10 centavos.

5.1.2 Cuadro de inversiones de Equipamiento.

“Comprende las inversiones necesarias para la produccion o prestacion del servicio, asi
como losequipos que se utilizan en las instalaciones auxiliares, como: laboratorios,

. 6
talleres y oficinas”.’

Cuadro N° 20

Cuadro de Inversiones en Equipamiento

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD V. V.
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA (&) (&)
HERRAMIENTAS
Canastillas plasticas unitario 300 5,00 | 1.500,00
TOTAL 1.500,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio Operativo unitario 5 220,00 | 1.100,00
Silla tipo secretaria unitario 5 75,00 375,00
Escritorio Ejecutivo unitario 1 280,00 280,00
Archivador Aéreo unitario 6 95,00 570,00
Silla Ejecutiva unitario 1 180,00 180,00
SillaSensa unitario 10 29,00 290,00
Sofatripersonal de espera unitario 2 130,00 260,00
Mesa sala de reuniones unitario 1 220,00 220,00
TOTAL 3.275,00
EQUIPO DE OFICINA

Fax multifuncion (copiadora e unitario 2 300,00 600,00

impresora)
TeléfonoAlambrico unitario 6 15,00 90,00
TOTAL 690,00
EQUIPO DE COMPUTACION unitario 6 700,00 | 4.200,00
INVERSION TOTAL 9.665,00

EQUIPAMIENTO

Elaborador por: Autor

% MIRANDA M. Juan José,Gestion de Proyectos,42 Edicidn 2001, p. 205
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El valor total de la inversidon en equipamiento que se requiere es de 9.665 dodlares.

Para la elaboracion del cuadro anterior se realizaron varias cotizaciones que se presentan

en los anexos.

5.1.3 Cuadro de salarios del personal.

Para poder desarrollar el siguiente cuadro primero debemos identificar los tipos de mano

de obra que el proyecto posee los cuales son:

Mano de obra directa.- Es la mano de obra consumida en las 4reas que tienen una
relacion directa con la produccion o la prestacion de algin servicio. Por lo tanto para

nuestro proyecto son los obreros y el Ing. Agronomo.
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Cuadro N° 21

Rol de Pagos (1er. afio)

CARGO N° SUELDO 13 14 APORTE APORTE V. V.
PERSONAS SUELDO | SUELDO | PATRONAL PERSONAL UNITARIO | TOTAL
12,15% 9,35% (&) (&)
Mano de Obra Directa
Obreros 10 264,00 22,00 22,00 32,08 24,68 364,76 3.647,60
Ingeniero Agronomo 1 500,00 41,67 22,00 60,75 46,75 671,17 671,17
Gastos Administrativos
Gerente General 1 700,00 58,33 22,00 85,05 65,45 930,83 930,83
Asistente Gerencia 1 350,00 29,17 22,00 42,53 32,73 476,42 476,42
Contador 1 600,00 50,00 22,00 72,90 56,10 801,00 801,00
Asistente de Recursos 1 350,00 29,17 22,00 42,53 32,73 476,42 476,42
Humanos
Chofer - Mensajero 1 264,00 22,00 22,00 32,08 24,68 364,76 364,76
Conserje 1 264,00 22,00 22,00 32,08 24,68 364,76 364,76
Guardia 2 264,00 22,00 22,00 32,08 24,68 364,76 729,52
Gastos de Ventas
Ingeniero en Comercio 1 600,00 50,00 22,00 72,90 56,10 801,00 801,00
Exterior
TOTAL 20 9.263,47

Fuente: MINISTERIO RELACIONES LABORALES, Salarios Minimos Sectoriales 2011

Elaborado por: Autor
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Cuadro N° 22
Rol de Pagos (2do. aiio)

CARGO N° SUELDO 13 14 VACACIONES | APORTE APORTE V. V.
PERSONAS SUELDO | SUELDO PATRONAL | PERSONAL | UNITARIO | TOTAL
12,15% 9,35% &) (&)

Mano de Obra Directa
Obreros 10 264,00 22,00 22,00 11,00 32,08 24,68 375,76 3.757,60
Ingeniero Agronomo 1 500,00 41,67 22,00 20,83 60,75 46,75 692,00 692,00

Gastos

Administrativos
Gerente General 1 700,00 58,33 22,00 29,17 85,05 65,45 960,00 960,00
Asistente Gerencia 1 350,00 29,17 22,00 14,58 42,53 32,73 491,00 491,00
Contador 1 600,00 50,00 22,00 25,00 72,90 56,10 826,00 826,00
Asistente de Recursos 1 350,00 29,17 22,00 14,58 42,53 32,73 491,00 491,00
Humanos
Chofer - Mensajero 1 264,00 22,00 22,00 11,00 32,08 24,68 375,76 375,76
Conserje 1 264,00 22,00 22,00 11,00 32,08 24,68 375,76 375,76
Guardia 2 264,00 22,00 22,00 11,00 32,08 24,68 375,76 751,52
Gastos de Ventas

Ingeniero en Comercio 1 600,00 50,00 22,00 25,00 72,90 56,10 826,00 826,00
Exterior

TOTAL 20 9.546,64

Elaborado por: Autor
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En lo referente a la proyeccion de los sueldos debemos tomar en cuenta el incremento que han tenido el salario basico unificado en los

ultimos anos 2001 al 2010 siendo este incremento a una tasa promedio anual del 12.40%, segin la Camara de Industrias de Guayaquil

en su documento Politica Salarial: Salario Bésico y Salario Digno publicado en Noviembre del 2009.

Cuadro N° 23Proyeccion de los Sueldos del Personal de Administracion, Produccion y Ventas.

CARGO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
MANO DE OBRA
DIRECTA
Obreros 43.771,20145.091,20| 50.682,51| 56.967,14| 64.031,07| 71.970,92| 80.895,31| 90.926,33|102.201,19|114.874,14
Ingeniero Agréonomo 8.054,04| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00| 8.304,00
TOTAL 51.825,2453.395,20 | 58.986,51| 65.271,14| 72.335,07| 80.274,92| 89.199,31| 99.230,33|110.505,19 |123.178,14
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 5.584,98| 5.760,00| 6.474,24| 7.277,05| 8.179,40| 9.193,64| 10.333,66| 11.615,03| 13.055,29| 14.674,15
Asistente Gerencia 2.858,52| 2.946,00| 3.311,30| 3.721,91| 4.183,42| 4.702,17| 5.285,23| 5.940,60| 6.677,24| 7.505,22
Contador 4.806,00| 4.956,00| 5.570,54| 6.261,29| 7.037,69| 7.910,37| 8.891,25| 9.993,77| 11.23299| 12.625,88
Asistente de Recursos
Humanos 2.858,52| 2.946,00| 3.311,30| 3.721,91| 4.183,42| 4.702,17| 5.285,23| 5.940,60| 6.677,24| 7.505,22
Chofer - Mensajero 2.188,56| 2.254,56| 2.534,13| 2.848,36| 3.201,55| 3.598,55| 4.044,77| 4.546,32| 5.110,06| 5.743,71
Conserje 4377,12| 4.509,12| 5.068,25| 5.696,71| 6.403,11| 7.197,09| 8.089,53| 9.092,63| 10.220,12| 11.487,41
Guardia 8.754,24| 9.018,24| 10.136,50| 11.393,43| 12.806,21| 14.394,18| 16.179,06| 18.185,27| 20.440,24| 22.974,83
TOTAL 31.427,94|32.389,92 | 36.406,27| 40.920,65| 45.994,81| 51.698,16| 58.108,74| 65.314,22| 73.413,18| 82.516,42
GASTOS DE VENTAS
Ingeniero en Comercio
Exterior 4.806,00 | 4.956,00| 5.570,54| 6.261,29| 7.037,69| 7.910,37| 8.891,25| 9.993,77| 11.232,99| 12.625,88
TOTAL PROYECCION
SUELDOS 88.059,18190.741,121100.963,32|112.453,08 | 125.367,56 | 139.883,45|156.199,30 | 174.538,32|195.151,37|218.320,44
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5.1.4 Activos Bioldgicos

La materia prima es la parte fundamental del producto final para nuestro proyecto la
unica materia prima que contaremos son las plantitas kiwi, para cada hectdrea se
requieren minimo 625 plantas, para nuestro proyecto necesitaremos 8.295 plantas.
Ahora bien es importante mencionar que segun las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), la NIC 41 referente Agricultura nos dice que define los
criterios para la contabilizacion de la actividad agricola, que comprende la gestion de la

transformacion de activos bioldgicos (plantas y animales) en productos agricolas.

Cuadro N° 24

Requerimiento de activos biolégicos para las diez hectareas de terreno de cultivo.

DESCRIPCION CANTIDAD V. V.
UNITARIO | TOTAL

(&) (&)
Plantitas 8.295,00 0,50 4.147,50
TOTAL ACTIVOS BIOLOGICOS 4.147,50

Elaborador por: Autor

5.1.5.1 Cuadro de inversiones en materiales.

Para determinar la inversion total en materiales debemos considerar la materia prima y

los materiales tanto directos e indirectos.

5.1.4.2 Materiales directos

Los materiales directos no constituyen del producto en si, sino que forman parte del

producto terminado para nuestro proyecto requerimos de los siguientes.
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Cuadro N° 25

Costo de Materiales Directos.

DESCRIPCION V. UNITARIO (§)
Humus de lombriz de 40 kg 10,00
Bioabor de 40 kg 8,00
Compost de 65 kg 8,00
Metalosatos de 1 litro 20,74
Bromorex de 1 litro 9,26
Total Hum de 1 litro 13,68
Dipel de 500 gramos 21,05
Biol de frutas de 20 litros 5,00
Tanque de productos fitosanitarios 30,00

Fuente: AGRIPAC
Elaborador por: Autor
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Cuadro N° 26

Requerimientos Anuales de Materiales Directos para las diez hectareas de cultivo

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANOG AN07 ANOS- 10

DESCRIPCION V. UNITARIO () {CANTIDAD | VALOR (¢} | CANTIDAD| VALOR ) | CANTIDAD VALOR ($} | CANTIDAD| VALOR (5) | CANTIDAD [VALOR ($) | CANTIDAD| VALOR (¢)| CANTIDAD [VALOR ($) CANTIDAD | VALOR ($)

Humus de lombriz de 40k 10,00 80000 800000 80000 800000 80000 800000 700,000 700000 70000 700000 70000, 700000 700,00 7000000 700,00 7.00000
Bioabor de 0kg 800 000 240000 3000 2400000 300000 240000 30000 240000 40000 320000 40000 3200000 40000 320000 40000 320000
Compost de 65 kg 800 000 240000 30000 240000 300000 2400000 30000 240000 40000 320000 40000 3200000 40000 320000 40000 320000
Metalosatos de 1 itro 074 0000 1037000 50000 LOTO0 %000 103700 5000 1037000 5000 Lo3Toof 50000 LOTOO 5000 103700 5000 103700
Bromorex de 1 itro 926 B0 4000 B0l I /00 34 000 L6300 J0| 4d0l Ol I /00 34 4 304
Total Hum de Litro 1368 B0 4580 w000 47880 300 4% 000 6400 300 45880 w00l 47880 /00 4B 400 5470
Dipel de 500 gramos 21,05 5000 3575 15000 357 1500 357 3000 6150|1000 357 500 35T 15000 35 20000 4200
Biol de frutas de 0litros 500 5000 5000 S0 1500 5000 15000 15000 300 5000 15000 5000 15000 5000 1500 500 1500
Tanque de productos fitosanitarios | 30,00 000 900000 30000 900000 300,000 900000 30000 S00000 30000 900000 30000 900000 300,00 9.00000 30000 000,00
TOTAL 23.980,65 24,080,65 24,080,65 B.9%50 24,680,65 24,680,65 24,680,65 24.900,60

Elaborador por: Autor
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5.1.4.2 Materiales Indirectos

Los materiales indirectos son los suministros involucrados en la presentacion formal del
producto terminando dentro de los cuales tenemos a las etiquetas, cajas de carton,

manillas, bandeja de plastico con cavidades, bolsa de polietileno no perforada.

Cuadro N° 27

Costos de Materiales Indirectos.

DESCRIPCION V. UNITARIO (%)
Cajas de Carton 0,70
Etiquetas pequenas 0,03
Bandeja de plastico con cavidades 0,50
Malla (rollo 100 m ) 10,00

Fuente: Empresas SCANPACK S.A. y EMPAQPLAST S.A.
Elaborador por: Autor
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Cuadro N° 28

Requerimientos anuales de Materiales Indirectos

ANO 3 ANO4-6 ANO 7 ANO 8-10
DESCRIPCION V. CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
UNITARIO ) ®) ) )
&)

Cajas de Carton 0,70 57.143,00 | 40.000,10 71.429,00 | 50.000,30 85.714,00 | 59.999,80 |  100.000,00 | 70.000,00
Etiquetas pequeiias 0,03 57.143,00 | 1.714,29 71.429,00 | 2.142,87 85.714,00 | 2.571,42 100.000,00 |  3.000,00
Bandeja de plastico 0,50 57.143,00 | 28.571,50 71.429,00 | 35.714,50 85.714,00 | 42.857,00 | 100.000,00 | 50.000,00

con cavidades
Malla (rollo 100 m ) 10,00 100,00 | 1.000,00 150,00 | 1.500,00 200,00 | 2.000,00 250,00 | 2.500,00
TOTAL 71.285,89 89.357,67 107.428,22 125.500,00

Elaborador por: Autor
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5.1.5 Insumos generales

Los insumos generales son aquellos que se requieren para el funcionamiento de la

maquinaria y equipos dentro del proceso de produccion, los cuales son agua, energia

eléctrica, combustible, etc.

Se estima que los valores de los insumos generales incrementaran en 1%anual, a

excepcion del agua del riego que es un valor constante.

Cuadro N° 29

Insumos Generales (dodlares)

DESCRIPCION | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 [ANO 10
*Agua Potable 500,00 | 525,00 | 551,25 | 578,81 | 607,75 | 638,14 | 670,05 | 703,55 | 738,73 | 775,66
**Agua de Riego | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00
Luz Eléctrica 630,00 | 661,50 | 674,73 | 688,22 | 701,99 | 716,03 | 730,35 | 744,9 | 759,86 | 775,05
Teléfono e Internet| 400,00 | 420,00 | 428,40 | 436,97 | 445,71 | 454,62 | 463,71 | 472,99 | 482,45 | 492,10
Combustibles 500,00 | 525,00 | 535,50 | 546,21 | 557,13 | 568,28 | 579,64 | 591,24 | 603,06 | 615,12
Lubricantes 50,00 | 52,50 | 5513 | 57,88 | 5846 | 59,04 | 59,64 | 60,23 | 60,83 | 61,44

TOTAL 2.380,00( 2.484,00| 2.545,01| 2.608,10{ 2.671,04| 2.736,11| 2.803,39|2.872,96| 2.944,933.019,38

Elaborador por: Autor

* El valor del agua potable varia debido a que en los dos primeros afios no hay
producciéon

** El agua de riego en la parroquia Mulliquindil — Santa Ana tiene un costo de $3 la
hora, cada agricultor dispone de 5 a 6 horas cada 8 dias, para nuestro proyecto sera de

cada 5 dias segun las especificaciones de Riego.
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5.1.6 Maquinaria y Equipos Tecnologicos

La maquinaria y equipos tecnoldgicos que seran adquiridos y contratados para el

desarrollo del proyecto son los siguientes:

Cuadro N° 30

Cuadro de Maquinaria y Equipos Tecnolégicos

DESCRIPCION CANTIDAD V. V.
UNITARIO | TOTAL
@) (&)

Ttnel de Lavado y cepillado 1 3.300,00 | 3.300,00
Horno Deshidratador 1 10.000,00 | 10.000,00
Meza de clasificacion 1 1.530,00 1.530,00
Meza de cintas de empaque 1 1.900,00 | 1.900,00
Montacargas 1 12.457,87 | 12.457,87
Balanza Digital 1 250,00 250,00
Tanques de fumigacion 20 litros 10 63,00 630,00
(mochila )

TOTAL 30.067,87
Fuente:

Elaborador por: Autor

5.1.7 Depreciaciones

Los activos fijos (edificios, maquinaria, muebles, equipos, etc.) pierden su valor por el

uso o por la obsolescencia disminuyendo su potencial de servicio®’.
Los porcentajes de depreciacion son los siguientes:

e Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares. 5% anual

e Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles. 10% anual
e Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil. 20% anual
e Equipos de computo y software. 33% anual

% BRAVO V. Mercedes,Contabilidad General,5ta. Edicién 2003, Quito-Ecuador, p. 166
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A continuacion se detallan las depreciaciones de los activos fijos calculados mediante el
método de linea recta. De conformidad a la Normatividad contable y tributaria en el cual
se determina un valor de reposicion - residual equivalente al porcentaje depreciacion de

los bienes.

CH-VR
DLR = ——

CH = costo adquirir
VR = % depreciacion

n = anos

5.1.7.1 Depreciaciones Area de produccién.

Cuadro N° 31

Depreciaciones de Edificio

VIDA UTIL 20 afios
% DEPRECIACION 5
PERIODO = DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN

ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 63.865,10
1 3.033,59 3.033,59 60.831,51
2 3.033,59 6.067,18 57.797,92
3 3.033,59 9.100,78 54.764,32
4 3.033,59 12.134,37 51.730,73
5 3.033,59 15.167,96 48.697,14
6 3.033,59 18.201,55 45.663,55
7 3.033,59 21.235,15 42.629,95
8 3.033,59 24.268,74 39.596,36
9 3.033,59 27.302,33 36.562,77
10 3.033,59 30.335,92 33.529,18
11 3.033,59 33.369,51 30.495,59
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12 3.033,59 36.403,11 27.461,99
13 3.033,59 39.436,70 24.428,40
14 3.033,59 42.470,29 21.394,81
15 3.033,59 45.503,88 18.361,22
16 3.033,59 48.537,48 15.327,62
17 3.033,59 51.571,07 12.294,03
18 3.033,59 54.604,66 9.260,44
19 3.033,59 57.638,25 6.226,85
20 3.033,59 60.671,85 3.193,25

Elaborador por: Autor
Cuadro N° 32

Depreciacion de Maquinaria y Equipo

VIDA UTIL 10 afios
% DEPRECIACION 10
PERIODO | DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 29.752,87
1 2.677,76 2.677,76 27.075,11
2 2.677,76 5.355,52 2439735
3 2.677,76 8.033,27 21.719,60
4 2.677,76 10.711,03 19.041,84
5 2.677,76 13.388,79 16.364,08
6 2.677,76 16.066,55 13.686,32
7 2.677,76 18.744 31 11.008,56
8 2.677,76 21.422,07 8.330,80
9 2.677,76 24.099,82 5.653,05
10 2.677,76 26.777,58 2.975,29

Elaborador por: Autor
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Cuadro N° 33

Depreciaciones de Vehiculos

VIDA UTIL (afios) 5
% DEPRECIACION 20
PERIODO | DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 17.000,00
1 2.720,00 2.720,00 14.280,00
2 2.720,00 5.440,00 11.560,00
3 2.720,00 8.160,00 8.840,00
4 2.720,00 10.880,00 6.120,00
5 2.720,00 13.600,00 3.400,00

Elaborador por: Autor

El valor de la depreciacion del vehiculo corresponde al valor de la camioneta que es

aportacion de un socio cuyo valor es $17.000.

5.1.7.2 Depreciaciones Area Administrativa.

Cuadro N° 34

Depreciaciones de Edificio

VIDA UTIL 20 anos
% 5
DEPRECIACION
PERIODO | DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 40.097,00
1 1.904,61 1.904,61 38.192,39
2 1.904,61 3.809,22 36.287,79
3 1.904,61 5.713,82 34.383,18
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4 1.904,61 7.618,43 32.478,57
5 1.904,61 9.523,04 30.573,96
6 1.904,61 11.427,65 28.669,36
7 1.904,61 13.332,25 26.764,75
8 1.904,61 15.236,86 24.860,14
9 1.904,61 17.141,47 22.955,53
10 1.904,61 19.046,08 21.050,93
11 1.904,61 20.950,68 19.146,32
12 1.904,61 22.855,29 17.241,71
13 1.904,61 24.759,90 15.337,10
14 1.904,61 26.664,51 13.432,50
15 1.904,61 28.569,11 11.527,89
16 1.904,61 30.473,72 9.623,28
17 1.904,61 32.378,33 7.718,67
18 1.904,61 34.282,94 5.814,07
19 1.904,61 36.187,54 3.909,46
20 1.904,61 38.092,15 2.004,85
Elaborador por: Autor
Cuadro N° 35
Depreciaciones Muebles y Enseres
VIDA UTIL 10 afios
% 10
DEPRECIACION
PERIODO | DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 3.275,00
1 294,75 294,75 2.980,25
2 294,75 589,50 2.685,50
3 294,75 884,25 2.390,75
4 294,75 1.179,00 2.096,00
5 294,75 1.473,75 1.801,25
6 294,75 1.768,50 1.506,50
7 294,75 2.063,25 1.211,75
8 294,75 2.358,00 917,00
9 294,75 2.652,75 622,25
10 294,75 2.947,50 327,50

Elaborador por: Autor
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Cuadro N° 36

Depreciaciones Equipos de Oficina

VIDA UTIL 10 afos
% 10
DEPRECIACION
PERIODO | DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 690,00
1 62,10 62,10 627,90
2 62,10 124,20 565,80
3 62,10 186,30 503,70
4 62,10 248,40 441,60
5 62,10 310,50 379,50
6 62,10 372,60 317,40
7 62,10 434,70 255,30
8 62,10 496,80 193,20
9 62,10 558,90 131,10
10 62,10 621,00 69,00
Elaborador por: Autor
Cuadro N° 37
Depreciaciones Equipos de Computacion
VIDA UTIL (afios) 3
% DEPRECIACION 33
PERIODO DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 4.200,00
1 938,00 938,00 3.262,00
2 938,00 1.876,00 2.324,00
3 938,00 2.814,00 1.386,00

Elaborador por: Autor
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5.1.8 Costos del Proyecto
5.1.8.1 Costos de Produccion

Los costos de fabricacion son aquellos que se vinculan directamente con la elaboracion
delproducto o la prestacion del servicio®. En el cual utilizamos diferentes recursos como

por ejemplo la infraestructura fisica, maquinaria, equipos, materiales, mano de obra, etc.

En el caso de nuestro proyecto para poder determinar el costo de produccion tomaremos
en cuenta todos los valores que pagamos dentro del proceso productivo que parte desde
el proceso productivo hasta su despacho asi los rubros que se consideran son materia
prima, mano de obra directa e indirecta, materiales directos, costos de los insumos,

mantenimiento, depreciacién y amortizacion.

% MIRANDA M. Juan José, Gestion de Proyectos, 4* Edicion 2001, p. 215
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Cuadro N° 38

Costos de Produccion

DESCRIPCION | ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Costos directos de
produccion
Arada y Rastrada 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiales directos | 23.980,65 | 24.080,65 | 24.080,65 | 23.990,50 | 24.680,65 | 24.680,65 | 24.680,65 | 24.900,60 | 24.900,60 | 24.900,60
Mano de Obra 51.825,24 | 53.395,20 | 58.986,51 | 65.271,14 | 72.335,07 | 80.274,92 | 89.199,31 | 99.230,33 | 110.505,19 | 123.178,14
directa
Herramientas 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos indirectos
de produccion

Materiales 0,00 0,00 | 71.285,89 | 89.357,67 | 89.357,67 | 89.357,67 | 107.428,22 | 125.500,00 | 125.500,00 | 125.500,00
Indirectos
Mano de Obra 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
indirecta
Insumos generales 2.380,00 | 2.484,00 2.545,01 2.608,10 2.671,04 2.736,11 2.803,39 2.872,96 2.944,93 3.019,38
Anélisis del suelo 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciaciones 8.431,35 | 8.431,35 8.431,35 8.431,35 8.431,35 5.711,35 5.711,35 5.711,35 5.711,35 5.711,35
Sub-total 89.017,24 | 88.741,20 | 165.679,40 | 190.008,76 | 197.825,78 | 203.110,70 | 230.172,92 | 258.565,24 | 269.912,07 | 282.659,47
Imprevistos (2%) 1.780,34 | 1.774,82 3.313,59 3.800,18 3.956,52 4.062,21 4.603,46 5.171,30 5.398.24 5.653,19

TOTAL 90.797,58 | 90.516,02 | 168.992,99 | 193.808,93 | 201.782,29 | 207.172,91 | 234.776,38 | 263.736,55 | 275.310,31 | 288.312,66

Elaborador por: Autor
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5.1.8.2 Gastos de Constitucion

Segun las NIIF, los Gastos de Establecimiento se deben registrar como gasto en el
momento en que se generan. Los gatos de constitucion son aquellos que se desarrollan

en la etapa pre-operativa los que requiere nuestro proyecto son:

Cuadro N° 39

Gastos de Constitucion

DESCRIPCION VALOR
Abogado 1.200,00
Trémites permiso de 150,00
funcionamiento
Superintendencia de compaiiias 400,00
Camara de comercio 1.500,00
Registro Mercantil 500,00
Gastos Notarios 200,00

Subtotal 3.950,00
Imprevistos (5%) 197,50
TOTAL 4.147,50

Elaborador por: Autor

5.1.8.3 Gastos Administrativos

Los gastos administrativos son aquellos gastos que se generan al realizar las funciones
administrativas dentro de la empresa, los cuales pueden ser: sueldos del personal,
suministros de oficina y servicios basicos. Cabe recordar que a estos gastos también se

les debe sumar los cargos de la depreciacion y amortizacion.
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Cuadro N° 40

Gastos Administrativos

DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANOS8 | ANO9 | ANO 10
Remuneracion del Personal | 31.427,94 | 32.389,92 | 36.406,27 | 40.920,65 | 45.994,81 | 51.698,16 | 58.108,74 | 65.314,22 | 73.413,18 | 82.516,42
Suministros de Oficina 300,00 306,00 312,12 318,36 324,73 331,22 337,85 344,61 351,50 358,53
Servicio Basicos 1.500,00 | 1.530,00 | 1.560,60 = 1.591,81 | 1.623,65 | 1.656,12 | 1.689,24 | 1.723,03 | 1.757.49 | 1.792.64
Depreciaciones 3.199.46 | 3.199.46 | 3.199,46 | 2.261,46 | 226146 | 226146 | 2.261,46 | 2.261,46 | 2.261.46 | 2.261,46
Gastos de constitucion 4.147,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

Sub-total 40.574,90 | 37.425,38 | 41.478,45 | 45.092,28 | 50.204,65 | 55.946,97 | 62.397,29 | 69.643,31 | 77.783,63 | 86.929,04
Imprevistos (2%) 811,50 748,51 829,57 901,85 | 1.004,09 | 1.118,94 | 1.247,95| 1.392,87 @ 1.555,67 | 1.738,58
TOTAL 41.386,40 | 38.173.89 | 42.308,02 | 45.994,13 | 51.208,74 | 57.065,91 | 63.645,23 | 71.036,18 | 79.339,30 | 88.667,63

Elaborador por: Autor
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5.1.8.4 Gastos de Ventas

Los gastos de ventas son todos aquellos costos ligados al proceso de comercializacion del kiwi orgénico deshidratado, que va desde la

busqueda de contactos en Tokio — Japon hasta la exportacion del mismo. Entre los principales gastos para nuestro proyecto son

sueldos, comisiones, tramites aduaneros, pago al agente de aduana, movilizacion, vidticos, exposiciones, etc. Los cuales podemos

observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 41
Gastos de Ventas
DESCRIPCION ANO1 | ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 | ANO 10
Remuneracion del 4.806,00 | 4.956,00 | 5.570,54 | 6.261,29 | 7.037,69 | 7.910,37 | 8.891,25 | 9.993,77 | 11.232,99 | 12.625,88
personal
Movilizacién y Viaticos 0,00 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Publicidad 600,00 | 612,00 624,24 636,72 649,46 662,45 675,70 689,21 703,00 717,06
Tramites agente de 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
aduana
Participacion Feria 0,00 0,00 | 6.000,00  6.600,00 | 7.260,00 | 7.986,00  8.784,60 = 9.663,06 | 10.629,37 | 11.692.30
Internacional
*Flete hasta el puerto en 0,00 0,00 | 1.600,00 | 1.760,00 | 1.936,00 | 2.129,60 | 2.342,56 | 2.576,82 | 2.834,50 | 3.117,95
Guayaquil
Sub-total 5.406,00 | 5.568,00 | 14.094,78 | 15.558,02 | 17.183,15 | 18.988,41 | 20.994,11 | 23.222.85 | 25.699,85 | 28.453,19
Imprevistos 5% 270,30 | 278,40 704,74 777,90 859,16 949,42 | 1.049,71 | 1.161,14 | 1.284,99 | 1.422,66
TOTAL 5.676,30 | 5.846,40 | 14.799,52 | 16.335,92 | 18.042,31 | 19.937,83 | 22.043,81 | 24.384,00 | 26.984,84 | 29.875,85

Elaborador por: Autor

*Ver Anexo N° 9
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5.1.8.5 Gastos Financieros

Los gastos financieros son los intereses que se deben pagar por los capitales obtenidos

en calidad de préstamo bancario o financiamiento con instituciones privadas.

Para poder establecer el valor el préstamo bancario primero debemos determinar el
monto de la inversion dentro del cual se incluye: activos diferidos, activos fijos y capital
de trabajo. Es importante recordar que también incluye el financiamiento interno, es

decir las aportaciones de los socios que ayudaran a cubrir una parte de la inversion total.

Lo cual podemos observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 42

Financiamiento del Proyecto

DESCRIPCION VALOR
ACTIVOS NO CORRIENTES
Terreno y edificio 204.962,10
Muebles y enseres 3.275,00
Equipo de oficina 690,00
Equipo de computacion 4.200,00
Vehiculo 17.000,00
Maquinaria y equipo 30.067,87
Biologicos 4.147,50
Total activos fijos 264.342,47
ACTIVO CORRIENTE
Capital de trabajo 75.275,23
Total activo corriente
TOTAL INVERSION 339.617,70
FINANCIAMIENTO INTERNO APORTE
DE LOS SOCIOS
Aporte socio 1 40.000,00
Efectivo $23.000
Vehiculo $17.000
Aporte socio 2 40.000,00
Aporte socio 3 40.000,00
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Aporte socio 4 40.000,00

Total Aporte Socio 160.000,00

FINANCIAMIENTO EXTERNO
Préstamo CFN 179.617,70
Total Financiamiento 179.617,70

Elaborador por: Autor

5.1.8.5.1 Financiamiento Externo

El financiamiento externo lo realizaremos en nuestro proyecto a través de la
Corporacion Financiera Nacional que es la entidad que nos otorgar el préstamo con las

siguientes condiciones:

Monto: $179.617,70
Plazo (n): 10 afos
Interés: 9 %

Las condiciones del crédito, requisitos, garantias y desembolsos o lo podemos observar

en el Anexo N° 10

El calculo de la cuota se la obtendra a través de la siguiente formula:

i
Cuota = m * valor presente
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Cuadro N° 43

Costos Financieros

DESCRIPCION | CAPITAL | INTERES | CUOTA TOTAL
ANUAL
Préstamo Ajeno | 11.822,45 | 16.165,59 27.988,05

Elaborador por: Autor

En el siguiente cuadro podemos observar el detalle de los valores de la amortizacion del

préstamo:
Cuadro N° 44
Tabla de Amortizacion del Préstamo Bancario

ANOS MONTO | ANUALIDAD | CAPITAL | INTERES SALDO
1 179.617,70 27.988,05 | 11.822,45  16.165,60 167.795,25
2 167.795,25 27.988,05 | 12.886,48 | 15.101,57 154.908,77
3 154.908,77 27.988,05 | 14.046,26 | 13.941,79 140.862,51
4 140.862,51 27.988,05 | 15.310,42 | 12.677,63 125.552,09
5 125.552,09 27.988,05 | 16.688,36 | 11.299,69 108.863,73
6 108.863,73 27.988,05 | 18.190,31 9.797,74 90.673,42
7 90.673,42 27.988,05 | 19.827,44 8.160,61 70.845,98
8 70.845,98 27.988,05 | 21.611,91 6.376,14 49.234,07
9 49.234,07 27.988,05 | 23.556,98 4.431,07 25.677,09
10 25.677,09 27.988,05 | 25.677,11 2.310,94 0

TOTAL 55.976,10 | 24.708,93 | 31.267,17

Elaborador por: Autor
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5.1.9 Capital de Trabajo

“La inversion en capital de trabajo corresponde al conjunto derecursos necesarios, en
forma deactivos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo
productivo, esto es, elproceso que se inicia con el primer desembolso para cancelar los
insumos de la operacion yfinaliza cuando los insumos transformados en productos
terminados son vendidos y el monto de laventa recaudado y disponible para cancelar la

compra de nuevos insumo”®’.

En el siguiente cuadro podemos observar los recursos necesarios para el desarrollo del

proyecto:
Cuadro N° 45
Capital de Trabajo

DESCRIPCION VALOR

Costos de produccion (sin depreciacion) 0,00
Gastos Administrativos (sin depreciacion ) 38.122,95
Gastos de Ventas 5.676,30
Gastos Financiero 30.000,00
Sub- Total 73.799,25
Imprevistos 2% 1.475,98
TOTAL 75.275,23

Elaborador por: Autor

Por lo tanto para capital de trabajo el proyecto requiere para el primer afio la suma de

$75.275 doblares con 23 centavos.

Es importante aclarar que el valor de los costos de produccion tiene un valor de cero

debido a que estos costos se encuentran determinados en el afo 1.

% MIRANDA M. Juan José, Gestion de Proyectos, 4* Edicion 2001, p. 209
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5.1.10 Ingresos del proyecto

Los ingresos para nuestra empresa son los que se generan principalmente por las ventas al exterior, y un segundo ingreso se puede

considerar las ventas que realicemos dentro de nuestro mercado local.

Para el afio 1 y el ano2 no se realiza un presupuesto de ingresos ya que el cultivo del kiwi se demora dos afios en dar fruto es por ello

que las ventas son partir del afio 3. A continuacidn de detalle el presupuesto de ingresos para los siguientes afios:

Cuadro N° 46

Presupuesto de Ingresos del Proyecto

ANOS | RENDIMIENTOS CANTIDAD PRODUCIDA PRECIO | TOTAL CANTIDAD PRODUCIDA | PRECIO | TOTAL
ANUALES MENSUALES
TONELADAS | KILOGRAMOS | ($/kg) () TONELADAS | KILOGRAMOS | ($/kg) ($)
3 20 ton/hect. 200 200.000,00 1,44 288.000,00 17 16.666,67 1,44 | 24.000,00
4 25 ton/hect. 250 250.000,00 1,44 360.000,00 21 20.833,33 1,44 | 30.000,00
5 25 ton/hect. 250 250.000,00 1,44 360.000,00 21 20.833,33 1,44 | 30.000,00
6 25 ton/hect. 250 250.000,00 1,44 360.000,00 21 20.833,33 1,44 | 30.000,00
7 30 ton/hect. 300 300.000,00 1,44 | 432.000,00 25 25.000,00 1,44 | 36.000,00
8 35 ton/hect. 350 350.000,00 1,44 504.000,00 29 29.166,67 1,44 | 42.000,00
9 35 ton/hect. 350 350.000,00 1,44 504.000,00 29 29.166,67 1,44 | 42.000,00
10 35 ton/hect. 350 350.000,00 1,44 504.000,00 29 29.166,67 1,44 | 42.000,00

Elaborador por: Autor
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5.2 Elaboracion del flujo de fondos con financiamiento

El flujo de fondos es una herramienta que nos ayuda a predecir las necesidades futuras de efectivo, el cual se obtiene mediante la

proyeccion de los datos estimados de los ingresos y egresos que se esperan durante la vida util del proyecto.

Cuadro N° 47

Flujo de Fondos con Financiamiento

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 | ANO10
Ventas Netas 288.000,00( 360.000,00| 360.000,00| 360.000,00{ 432.000,00| 504.000,00| 504.000,00| 504.000,00
Costo de Produccién 90.797,58| 90.516,02| 168.992,99| 193.808,93| 201.782,29| 207.172,91| 234.776,38| 263.736,55| 275.310,31| 288.312,66
Utilidad Bruta -90.797,58| -90.516,02| 119.007,01| 166.191,07| 158.217,71| 152.827,09| 197.223,62| 240.263,45| 228.689,69| 215.687,34
Gastos de Administracion 41.386,40| 38.173,89| 42.308,02| 45.994,13| 51.208,74| 57.065,91| 63.645,23| 71.036,18| 79.339,30| 88.667,63
Gastos de Ventas 5.676,30 5.846,40| 14.799,52| 16.335,92| 18.042,31| 19.937,83| 22.043,81| 24.384,00| 26.984,84| 29.875,85
Utilidad Operacional -137.860,28| -134.536,31| 61.899,47| 103.861,02( 88.966,66| 75.823,34(111.534,57(144.843,28| 122.365,54| 97.143,87
(-) Pago Interéses 16.165,60| 15.101,57| 13.941,79| 12.677,63| 11.299,69| 9.797,74| 8.160,61| 6.376,14| 4.431,07| 2.310,94
Utilidad antes de Participaciones -154.025,88| -149.637,89| 47.957,67| 91.183,40( 77.666,97| 66.025,60(103.373,96| 138.467,14| 117.934,47| 94.832,93
15% trabajadores -23.103,88| -22.445,68| 7.193,65( 13.677,51| 11.650,05| 9.903,84| 15.506,09| 20.770,07| 17.690,17| 14.224,94
Utilidad antes de Impuestos -130.922,00| -127.192,20| 40.764,02| 77.505,89| 66.016,92| 56.121,76| 87.867,87|117.697,07| 100.244,30| 80.607,99
25% Impuesto alarenta -32.730,50| -31.798,05| 10.191,01| 19.376,47| 16.504,23| 14.030,44| 21.966,97| 29.424,27| 25.061,08| 20.152,00
UTILIDAD NETA -98.191,50| -95.394,15| 30.573,02| 58.129,41| 49.512,69| 42.091,32( 65.900,90| 88.272,80| 75.183,23| 60.455,99
(+) Amortizaciones y Depreciaciones 11.630,81| 11.630,81| 11.630,81| 10.692,81| 10.692,81| 7.972,81| 7.972,81| 7.972,81| 7.972,81| 7.972,81
(+) Valor de salvamento 158.951,89
(-) Inversion Capital de Trabajo -75.275,23
(-) Inversion Activos Fijos -264.342,47
(+) Credito del Banco 179.617,70
(-) Pago del préstamo -11.822,45| -12.886,48| -14.046,26( -15.310,42| -16.688,36| -18.190,31| -19.827,44| -21.611,91| -23.556,98| -25.677,11
FLUJO NETO DE CAJA -160.000,00| -86.560,69| -70.876,87| 28.157,57| 68.822,22| 60.205,50| 50.064,13| 73.873,71| 96.245,61| 83.156,04|227.380,69

Elaborador por: Autor
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5.3 Elaboracion del flujo de fondos sin financiamiento

Cuadro N° 48

Flujo de Fondos sin Financiamiento

CONCEPTO ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10
Ventas Netas 288.000,00| 360.000,00] 360.000,00| 360.000,00{ 432.000,00| 504.000,00( 504.000,00( 504.000,00
Costo de Produccion 90.797,58| 90.516,02(168.992,99( 193.808,93| 201.782,29| 207.172,91| 234.776,38| 263.736,55| 275.310,31| 288.312,66
Utilidad Bruta -90.797,58( -90.516,02|119.007,01| 166.191,07| 158.217,71| 152.827,09( 197.223,62| 240.263,45| 228.689,69| 215.687,34
Gastos de Administracion 41.386,40| 38.173,89| 42.308,02| 45.994,13| 51.208,74| 57.065,91| 63.645,23| 71.036,18| 79.339,30| 88.667,63
Gastos de Ventas 5.676,30] 5.846,40| 14.799,52| 16.335,92 18.042,31| 19.937,83| 22.043,81| 24.384,00| 26.984,84| 29.875,85
Utilidad antes de Participaciones -137.860,28| -134.536,31| 61.899,47|103.861,02| 88.966,66| 75.823,34(111.534,57|144.843,28| 122.365,54| 97.143,87
15% trabajadores -20.679,04| -20.180,45| 9.284,92| 15.579,15| 13.345,00] 11.373,50( 16.730,19| 21.726,49| 18.354,83| 14.571,58
Utilidad antes de Impuestos -117.181,24| -114.355,86| 52.614,55| 88.281,87| 75.621,66| 64.449,84| 94.804,39|123.116,79| 104.010,71| 82.572,29
25% Impuesto a larenta -29.295,31| -28.588,97| 13.153,64( 22.070,47| 18.905,41| 16.112,46] 23.701,10| 30.779,20| 26.002,68| 20.643,07
UTILIDAD NETA -87.885,93( -85.766,90| 39.460,91| 66.211,40 56.716,24| 48.337,38| 71.103,29| 92.337,59| 78.008,03| 61.929,22
(+) Amortizaciones y Depreciaciones 11.630,81| 11.630,81| 11.630,81| 10.692,81| 10.692,81| 7.972,81| 7.972,81| 7.972,81| 7.972,81| 7.972,81
(+) Valor de salvamento 158.951,89
(-) Inversion Capital de Trabajo -75.275,23
(-) Inversion Activos Fijos -264.342,47
FLUJO NETO DE CAJA -339.617,70| -76.255,12| -74.136,09| 51.091,72| 76.904,21| 67.409,05| 56.310,19| 79.076,10| 100.310,40| 85.980,84(228.853,91

Elaborador por: Autor

157




5.4 Balances pro forma

5.4.1 Balance de situacion inicial

El objetivo del balance de situacion inicial es presentar los bienes y derechos de propiedad que posee desde el inicio de la empresa asi

como también las fuentes que permitan y faciliten el financiamiento.

ACTIVOS

Activos No Corriente
Terreno

Edificios

Muebles y Enseres

Equipo de Oficina
Equipo de Computacion
Vehiculo

Maquinaria y Equipos
Biologicos

Activo Corriente
Capital de trabajo

TOTAL DE ACTIVOS

101.000,00
103.962,10
3.275,00

690,00
4.200,00
17.000,00
30.067,87
4.147,50

75.275,23

EMPRESA “ECUALIFE KIWI”
BALANCE DE SITUACION INICIAL
AL 01 DE ENERO DEL 2012

264.342,47

75.275,23

339.617,70

158

PASIVOS
Pasivo Corriente
Préstamo largo plazo CFN

Total
Pasivo

PATRIMONIO

Capital Social

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

179.617,70
179.617,70
160.000,00
160.000,00
339.617,70



5.4.2 Estado de Resultados Proyectado

El estado de resultados refleja la pérdida o ganancia real de la operacion del proyecto al final de un periodo determinado que por lo

general se presenta este estado anual.

Cuadro N° 49

Estado de Resultados Proyectado

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10

Ventas netas 288.000,00( 360.000,00( 360.000,00] 360.000,00( 432.000,00( 504.000,00( 504.000,00{ 504.000,00
(-) Costo de Produccion 90.797,58| 90.516,02| 168.992,99| 193.808,93| 201.782,29] 207.172,91| 234.776,38| 263.736,55| 275.310,31| 288.312,66
(=) Utilidad Bruta -90.797,58| -90.516,02(119.007,01( 166.191,07( 158.217,71( 152.827,09( 197.223,62| 240.263,45| 228.689,69| 215.687,34
(-) Gastos Operacionales

Gastos de Administracion 41.386,40| 38.173,89| 42.308,02| 45.994,13| 51.208,74| 57.065,91| 63.645,23| 71.036,18| 79.339,30| 88.667,63
Gastos de Ventas 5.676,30] 5.846,40| 14.799,52| 16.335,92| 18.042,31| 19.937,83| 22.043,81| 24.384,00| 26.984,84| 29.875,85
(=) Utilidad Operacional -137.860,28| -134.536,31| 61.899,47|103.861,02| 88.966,66| 75.823,34|111.534,57|144.843,28| 122.365,54| 97.143,87
(-) Pago Interes Prestamo 16.165,60| 15.101,57| 13.941,79| 12.677,63| 11.299,69| 9.797,74| 8.160,61| 6.376,14| 4.431,07 2.310,94
(=) Utilidad antes de participaciones | -154.025,88| -149.637,89| 47.957,67| 91.183,40( 77.666,97| 66.025,60| 103.373,96| 138.467,14| 117.934,47| 94.832,93
(-) 15% trabajadores -23.103,88| -22.445,68 7.193,65| 13.677,51| 11.650,05( 9.903,84| 15.506,09| 20.770,07| 17.690,17| 14.224,94
(=) Utilidad antes de impuestos -130.922,001-127.192,20( 40.764,02| 77.505,89| 66.016,92| 56.121,76| 87.867,87|117.697,07| 100.244,30| 80.607,99
(-) 25% Impuesto a larenta -32.730,50] -31.798,05[ 10.191,01| 19.376,47 16.504,23 14.030,44| 21.966,97| 29.424,27| 25.061,08| 20.152,00
(=) UTILIDAD NETA -98.191,50| -95.394,15 30.573,02| 58.129,41( 49.512,69( 42.091,32| 65.900,90| 88.272,80| 75.183,23| 60.455,99

Elaborador por: Autor
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5.4.3 Balance General Proyectado

Cuadro N° 50 Balance General Proyectado
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ARNO 5 ANO 6 ARNO 7 ANO 8 ANO 9 ARNO 10
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja - Bancos 44.672,28 44.623,31| 131.315,95| 170.372,06( 150.860,08| 129.681,21| 155.174,94| 176.629,01| 140.512,18| 99.706,33
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 44.672,28 44.623,31( 131.315,95(170.372,06| 150.860,08| 129.681,21| 155.174,94( 176.629,01| 140.512,18| 99.706,33
ACTIVO NO CORRIENTE
Terreno 101.000,00| 101.000,00( 101.000,00| 101.000,00| 101.000,00| 101.000,00| 101.000,00( 101.000,00{ 101.000,00| 101.000,00
Edificio 99.023,90 94.085,70 89.147,50|] 84.209,30( 79.271,10 74.332,90| 69.394,70| 64.456,50| 59.518,30| 54.580,10
(-) Depreciaciéon Acumulada Edificio 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20 4.938,20
Maquinaria y Equipo 27.075,11 24.397,35 21.719,60| 19.041,84| 16.364,08 13.686,32( 11.008,56 8.330,80 5.653,05 2.975,29
(-) Depreciacion Acumulada Maquinariay Equipo 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76 2.677,76
Muebles y Enseres 2.980,25 2.685,50 2.390,75 2.096,00 1.801,25 1.506,50 1.211,75 917,00 622,25 327,50
(-) Depreciaciéon Acumulada Muebles y Enseres 294,75 294,75 294,75 294,75 294,75 294,75 294,75 294,75 294,75 294,75
Equipo de Oficina 627,90 565,80 503,70 441,60 379,50 317,40 255,30 193,20 131,10 69,00
(-) Depreciacion Acumulada Equipo de Oficina 62,10 62,10 62,10 62,10 62,10 62,10 62,10 62,10 62,10 62,10
Equipo de Computacidn 3.262,00 2.324,00 1.386,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Depreciaciéon Acumulada Equipo de Computacién 938,00 938,00 938,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vehiculos 14.280,00 11.560,00 8.840,00 6.120,00 3.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Depreciaciéon Acumulada Vehiculo 2.720,00 2.720,00 2.720,00 2.720,00 2.720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bioldgicos 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50 4.147,50
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 240.765,85 | 229.135,04 | 217.504,24 | 206.363,43| 195.670,62| 187.017,81 (179.045,00|171.072,20| 163.099,39| 155.126,58
TOTAL ACTIVOS 285.438,13| 273.758,35| 348.820,19| 376.735,49( 346.530,70| 316.699,03| 334.219,94| 347.701,21| 303.611,56| 254.832,91
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Pago Préstamo CFN Largo plazo 167.795,25| 154.908,77| 140.862,51| 125.552,09( 108.863,73 90.673,42| 70.845,98| 49.234,07| 25.677,09 0,0
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 167.795,25 | 154.908,77 | 140.862,51 | 125.552,09|108.863,73| 90.673,42 | 70.845,98 | 49.234,07 | 25.677,09 0,0
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y PATRONALES
Participaciéon Trabajadores 23.103,88 22.445,68 7.193,65 13.677,51 | 11.650,05 9.903,84 15.506,09 | 20.770,07 | 17.690,17 | 14.224,94
Impuesto a la renta 32.730,50 31.798,05 10.191,01 19.376,47 | 16.504,23 14.030,44 | 21.966,97 | 29.424,27 | 25.061,08 | 20.152,00
TOTAL OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y PATRONALES 55.834,38 54.243,73 17.384,66 | 33.053,98 | 28.154,28 23.934,28 | 37.473,06 | 50.194,34 | 42.751,25 | 34.376,94
TOTAL PASIVO 223.629,63 | 209.152,51 | 158.247,17 | 158.606,07|137.018,01| 114.607,70 (108.319,04| 99.428,41 | 68.428,34 | 34.376,92
PATRIMONIO
Capital Social 160.000,00| 160.000,00( 160.000,00| 160.000,00| 160.000,00| 160.000,00| 160.000,00( 160.000,00{ 160.000,00| 160.000,00
Utilidades del Ejercicio -98.191,50| -95.394,15 30.573,02| 58.129,41| 49.512,69 42.091,32| 65.900,90( 88.272,80| 75.183,23| 60.455,99
TOTAL PATRIMONIO 61.808,50 64.605,85 | 190.573,02 | 218.129,41| 209.512,69( 202.091,32 | 225.900,90| 248.272,80| 235.183,23| 220.455,99
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 285.438,13 | 273.758,35 | 348.820,19 | 376.735,49|346.530,70( 316.699,03 | 334.219,94|347.701,21|303.611,56| 254.832,91
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5.5 Evaluacion Financiera

5.5.1 Determinacion de la Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR)

La tasa que se utiliza para determinar el valor actual de los flujos futuros que genere un

proyecto y representa la rentabilidad que se le debe exigir a la inversion por renunciar a

. . .. 0
un uso alternativo de los recursos en proyectos de riesgos similares.’

Para nuestro proyecto utilizamos la formula de la tasa de descuento ponderada ajustada:

ko = kd (1 — 2+ ke ~
0= vy

5.5.1.1 Calculo de la TMAR con financiamiento

Kd = Costo del Préstamo

t = Tasa de impuesto

D = Monto de la deuda

P = Monto patrimonio

V = Valor empresa en el mercado incluyendo deuda y
aportes

Ke = Rentabilidad exigida al capital propio 25 %

Por lo tanto aplicando la formula tenemos

ko = 0,194784

ko = 19,48 %

0,16
0,09
179.617,70
160.000,00

339.617,70
0,25

" SAPAG Nassir y SAPAG Reinaldo, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, 4* Edicion, México D.F.,

p. 326.
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5.5.1.2 Calculo de la TMAR sin financiamiento

P = Monto patrimonio 160.000,00
V = Valor empresa en el mercado incluyendo deuda y

aportes 339.617,70
Ke = Rentabilidad exigida al capital propio 25 % 0,25

Por lo tanto aplicando la formula tenemos

ko =0,11777

ko = 11,78 %

5.5.2 Valor Actual Neto (VAN)
El proyecto se debe aceptarse si su valor actual neto es igual o superior a cero’".

Para calcular el VAN utilizaremos la siguiente formula:

n . .
VAN = Z Flujo de ca]aAﬁo-i .
& (1 + tasa de oportunidad)!

5.5.2.1 Calculo del VAN con financiamiento

Cuadro N° 51
Calculo del VAN con financiamiento

Tasa de Oportunidad = 19,48%

ANOS Flujo Flujo
Descontado
0 -160.000,00 -160.000,00
1 -86.560,69 -69.698,67

" SAPAG Nassir y SAPAG Reinaldo, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, 4* Edicion, México D.F.,
p. 301.
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2 -70.876,87 -57.070,05
3 28.157,57 22.672,47
4 68.822,22 55.415,66
5 60.205,50 48.477,47
6 50.064,13 40.311,64
7 73.873,71 59.483,11
8 96.245,61 77.496,97
9 83.156,04 66.957,24
10 227.380,69 183.086,93
VAN 267.132,77

Elaborador por: Autor

Como se observa, el VAN resultante es positivo lo cual indica que el proyecto debe
aceptarse en base a la tasa de oportunidad seleccionada y por tanto el proyecto es viable

financieramente y debe ejecutarse.
5.5.2.2 Calculo del VAN sin financiamiento

Cuadro N° 52
Calculo del VAN sin financiamiento

Tasa de Oportunidad = 11,78%

ANOS Flujo Flujo
Descontado

0 -339.617,70 -339.617,70
1 -76.255,12 -67.272,27
2 -74.136,09 -65.402,86
3 51.091,72 45.073,11
4 76.904,21 67.844,90
5 67.409,05 59.468.,27
6 56.310,19 49.676,85
7 79.076,10 69.760,94
8 100.310,40 88.493,83
9 85.980,84 75.852,30
10 228.853,91 201.894,92

VAN 185.772,30

Elaborador por: Autor
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Como se observa, el VAN sin financiamiento con una tasa de oportunidad del 11,78%
resultante positivo lo cual indica que el proyecto debe aceptarse en base a la tasa de
oportunidad seleccionada y por tanto el proyecto es viable financieramente y debe

ejecutarse.

5.5.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

El criterio de la tasa interna de retorno evalta el proyecto en funcion de una tnica tasa
de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son

. 72
exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual “.

Puede apreciarse que este criterio de la TIR es equivalente hacer el VAN igual a cero y

determinar la tasa que le permite al flujo actualizado ser cero.

La tasa asi calculada se compara con la tasa de descuento de la empresa. Si la TIR es

igual o mayor que esta, el proyecto debe aceptarse y si es menor, debe rechazarse

5.5.3.1 Calculo del TIR (con financiamiento)

Cuadro N° 53
Calculo del TIR (con financiamiento)

Célculo del VAN con una tasa de oportunidad de 70%

ANOS Flujo Flujo Descontado
0 -160.000,00 -160.000,00
1 -86.560,69 -25.968,21
2 -70.876,87 -21.263,06
3 28.157,57 8.447,27
4 68.822,22 20.646,67
5 60.205,50 18.061,65

72 SAPAG Nassir y SAPAG Reinaldo,Preparacion y Evaluacion de Proyectos,42 Edicion, México D.F., p. 301-
303.
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6 50.064,13 15.019,24
7 73.873,71 22.162,11
8 96.245,61 28.873,68
9 83.156,04 24.946,81

10 227.380,69 68.214,21

VAN -859,62
Elaborador por: Autor
Célculo del VAN con una tasa de oportunidad de 25%
ANOS | Flujo Flujo
Descontado
0 -160.000,00 -160.000,00
1 -86.560,69 -64.920,52
2 -70.876,87 -53.157,65
3 28.157,57 21.118,18
4 68.822,22 51.616,67
5 60.205,50 45.154,13
6 50.064,13 37.548,10
7 73.873,71 55.405,28
8 96.245,61 72.184,21
9 83.156,04 62.367,03
10 227.380,69 170.535,52
VAN 237.850,94

Elaborador por: Autor

Como se observa, con la tasa de oportunidad de 70% el VAN es negativo, mientras que
con la tasa de oportunidad del 25% el VAN es positivo, por tanto utilizando estos

valores es posible realizar una interpolacion que permita obtener el valor de la TIR

La formula para el célculo del TIR es:

VAN tasa menor

TIR = Tasa menor + (tasa mayor — tasa menor)(

)

VAN tasa menor + VAN tasa mayor

TIR =70,16 %
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Al calcular la TIR con financiamiento, ha sido posible encontrar que la rentabilidad de
la empresa alcanza un 70,16% anual, un porcentaje aceptable en relacion a la inversion
realizada. En consecuencia se determina que el proyecto es rentable y atractivo para el

inversionista ya que el porcentaje de la TIR es mayor a la tasa de oportunidad del

mercado, por tanto debe ejecutarse.

5.5.3.2 Calculo del TIR (sin financiamiento)

Cuadro N° 54

Calculo del TIR (sin financiamiento)

Calculo del VAN con una tasa de oportunidad de 50%

ANOS Flujo Flujo Descontado
0 -339.617,70 -339.617,70
1 -76.255,12 -38.127,56
2 -74.136,09 -37.068,04
3 51.091,72 25.545,86
4 76.904,21 38.452,11
5 67.409,05 33.704,53
6 56.310,19 28.155,10
7 79.076,10 39.538,05
8 100.310,40 50.155,20
9 85.980,84 42.990,42
10 228.853,91 114.426,96

VAN -41.845,09

Elaborador por: Autor
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Célculo del VAN con una tasa de oportunidad de 25%

ANOS Flujo Flujo Descontado
0 -339.617,70 -339.617,70
1 -76.255,12 -57.191,34
2 -74.136,09 -55.602,07
3 51.091,72 38.318,79
4 76.904,21 57.678,16
5 67.409,05 50.556,79
6 56.310,19 42.232,64
7 79.076,10 59.307,08
8 100.310,40 75.232,80
9 85.980,84 64.485,63
10 228.853,91 171.640,44

VAN 107.041,22

Elaborador por: Autor

Como se observa, con la tasa de oportunidad de 50% el VAN es negativo, mientras que
con la tasa de oportunidad del 25% el VAN es positivo, por tanto utilizando estos

valores es posible realizar una interpolacién que permita obtener el valor de la TIR

La férmula para el célculo del TIR es:

VAN tasa menor

TIR =T + (t -t
asamenor + (tasa mayor asa menor) (VAN tasa menor + VAN tasa mayor)

TIR = 42,97 %

Al calcular la TIR sin financiamiento, ha sido posible encontrar que la rentabilidad de la
empresa alcanza un 42,97% anual, un porcentaje aceptable en relacion a la inversion
realizada. En consecuencia se determina que el proyecto también es rentable sin
financiamiento y atractivo para el inversionista ya que el porcentaje de la TIR es mayor

a la tasa de oportunidad del mercado, por tanto debe ejecutarse.
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5.5.4 Punto de Equilibrio

El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones entre los
costos fijos, los costos variables y los beneficios. Si los costos de una empresa solo
fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de equilibrio. El punto de
equilibrio es el nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son exactamente

iguales a la suma de los costos fijos y los variables”.

La utilidad general que se le da es que es posible calcular con mucha facilidad el punto
minimo de produccion al que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto
signifique que aunque haya ganancias estas sean suficientes para hacer rentable el

proyecto.

5.5.4.1 Costos Fijos y Variables

Cuadro N° 55

Costos Fijos y Variables (anuales)

ANO 1
DETALLE TOTAL COSTO COSTO
F1JO VARIABLE

Costo de Produccién 90.797,58 90.797,58
Gastos Administrativos 41.386,40 | 41.386,40
Gasto de Venta 5.676,30 5.676,30
Gastos Financieros 30.000,00 | 30.000,00

Total Costos 167.860,28 | 71.386,40 96.473,88

Elaborador por: Autor

Para determinar el punto de equilibrio en nuestro proyecto de forma matematica

utilizaremos las siguientes formulas:

73 BACA Urbina Gabriel,Evaluacién de Proyectos,42 Edicidn, México D.F., p. 171-172.
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5.5.4.2 Punto de Equilibrio en Unidades

CF
Precio (unitario) — costo variable (unitario)

Punto de equilibrio (unidades ) =

Ingresos Afo 3 288.000,00
Costo Fijo 71.386,40
Costo Variable 96.473,88
Unidades Producidas anuales (kg) 200.000
Precio unitario 1,44
Costo Variable Unitario 1,05

183.042,05
Punto Equilibrio (unidades) kg

5.5.4.3 Punto de Equilibrio en Valores

costos fijos totales
costos variables totales

Punto de equilibrio (volumen de ventas) =

volumen total de ventas

Punto de Equilibrio (dolares) = $107.344,54

Como se observa el punto de equilibrio se logra con ventas de 183.042,05 kilogramos
por afio. Hay que considerar que las ventas previstas es de 200.000 kg, por lo cual se
supera el equilibrio y de ello la rentabilidad. Este valor de equilibrio, en dolares

corresponde a $107.344,54 anuales, lo cual se describe graficamente a continuacion.

169



5.5.4.4 Grafico del Punto de Equilibrio

Grafico N° 44

Punto de Equilibrio

Precio ($)
A
Ingreso
107.344,54
71.386,40
183.042,05 Cantidad (Q)

Elaborador por: Autor

5.5.5 Razones Financieras

El analisis de las tasas o razones financieras es el método que no toma en cuenta el valor
del dinero a través del tiempo. Esto es valido, ya que los datos que toma para su analisis
provienen de la hoja de balance general. Esta hoja contiene informacion de la empresa
en un punto en el tiempo, usualmente el fin de afio o fin de un periodo contable, a

diferencia de los métodos VPN y TIR, cuyos datos base estan tomados del estado de
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resultados que contiene informacion sobre flujos de efectivo concentrados al finalizar el

periodo™.
Las razones financieras que analizaremos en nuestro proyecto son:
5.5.5.1 Razones de Liquidez

Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones (pagos) a corto

plazo.
> Razdn Corriente

i . activo total
Razon corriente = ———
pasivo total

339.617,70

Razo6n corriente = 179.617,70

Razoén corriente = 1,89

Este valor nos indica que el activo corriente de la empresa cubre $1,89 los pasivos
corrientes durante el primer afio de vida del proyecto, ademas que el activo corriente

representa el 100,89% del pasivo corriente.

5.5.5.2 Tasas de Apalancamiento

Miden el grado en que la empresa se ha financiado por medio de la deuda.

> Razon de Endeudamiento

) i pasivo total
Razon de endeudamiento = ——
activo total

179.617,70

Razon de endeudamiento = m

"4 BACA Urbina Gabriel,Evaluacion de Proyectos,42 Edicion, México D.F., p. 224
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Razoén de endeudamiento = 0.5288 = 52,88 %

Los acreedores poseen un 52,88% de los activos totales de la empresa, el porcentaje
restante constituye propiedad de la empresa. Esto corresponde al primer afio de vida del

proyecto.
» Apalancamiento

pasivo total

Apalancamiento = - ,
patrimonio total
Apal ento — 179.617,70
palancamiento = ——o—0r0

Apalancamiento = 1,1226 = 112,26 %

Este razon nos indica en qué punto los accionistas estan para cubrir las deudas, mientras
menos de este indicador es mejor, por tal motivo podemos decir de lo tenemos en el

patrimonio el 112,26% son para cubrir obligaciones.

5.5.5.3 Tasas de Rentabilidad

La rentabilidad es el resultado neto de un gran nimero de politicas y decisiones. En
realidad, las tasas de este tipo revelan que tan efectivamente se administra la empresa.
Para nuestro proyecto este indice lo calculamos a partir del 3er. afio, en el cual

comienzan nuestras exportaciones.

> Rendimiento sobre los activos

utilidad neta

Rendimiento sobre los activos = ——
activos totales

30.573,02

Rendimiento sobre los activos = m
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Rendimiento sobre los activos = 0,0900 = 9,00 %

Este indice nos indica que el 9,00% representa la utilidad con relacion a los activos

totales.

» Margen de utilidad neta

o utilidad neta
Margen de utilidad neta = ———
ventas

30.573,02

Margen de utilidad neta = 288.000

Margen de utilidad neta = 0,1061 = 10,61 %
Este indice nos indica que por cada ddlar de ventas 0,1061 ctvs. es para los accionistas.

» Rentabilidad sobre el patrimonio

. ) ) utilidad neta
Rentabilidad sobre el patrimonio = —————
patrimonio

30.573,02

Rentabilidad sobre el patrimonio = 160.000

Rentabilidad sobre el patrimonio = 0,1910 = 19,10 %

El porcentaje que la empresa ha ganado sobre el capital invertido es del 19,10 %.
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CAPITULO VI

ANALISIS LEGAL Y ORGANIZACIONAL

6.1 Aspectos Legales
6.1.1 Marco legal interno del proyecto.

El proyecto en estudio, de acuerdo a la actividad que desarrollard, se determina que es
una empresa comercial, definiendo como su principal actividad la compra-venta de
productos terminados en la cual interviene dos intermediarios que son el productor y el
consumidor, en este caso el producto a comercializarse serda la fruta kiwi organico

deshidratado.

El capital con que la empresa empezara sus operaciones sera totalmente privado, por ello

el proyecto en estudio serd denominado como empresa privada.

6.1.2 Tramites de Constitucion de la Empresa

Para constituir la empresa de responsabilidad limitada debemos seguir los siguientes

pasos los cuales son:

1. Aprobacion del NOMBRE o RAZON SOCIAL de la empresa para nuestro caso
“ECUALIFE KIWTI”, en la Superintendencia de Compaiiias.

2. Apertura de una cuenta de integracion del capital, en cualquier banco de la
cuidad, si la constitucion de monetario.

3. Elevar Escritura Publica La Minuta de Constitucion de la compafiia en cualquier
notaria.

4. Presentacion de 3 ejemplares de la Escritura Publica de Constituciéon con oficio
dirigido a la Superintendencia con la firma de un abogado solicitando la
aprobacion del tramite incluyendo numero de cédula, direccion de estudio
juridico y nimero de teléfono.

5. La Superintendencia de Compaifiias en el transcurso de 3 dias habiles como

maximo le puede responder
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10.

11

12.

Oficio:
e (Cuando hay algln error en la escritura
e Cuando por su objeto debe tener afiliaciones previas, tales como:
Céamara de la Minera, Agricultura, Pequefia Industria, Turismo, etc.
e Cuando por su objeto debe tener permisos previos tales como:
Consejo Nacional de Transito, Ministerio de Gobierno, etc.
Resolucion

e Para continuar en el proceso de produccion.

Debe publicar el Extracto en un periddico de amplia circulacion en el domicilio
de la empresa por un solo dia (Se recomienda comprar 3 ejemplares de la
publicacion: uno para Registro Mercantil, otro para la Superintendencia de
Compaiiias y otro para la Empresa)

Debe sentar razén de la resolucion de constitucion en la Escritura, en la misma
notaria donde obtuvo las escrituras.

Debe obtener la patente Municipal (este requisito no es obligatorio) en la
constitucion de la empresa, pero si lo es para el giro social, (es decir cuando
empiece a funcionar).

Afiliarse a la Camara de Produccion que corresponda, de acuerdo al objeto social
de la compaiiia Camara de Comercio, De Industriales, Agricultura, etc.

Debe inscribir las escrituras en el Registro Mercantil, para ello debe presentar las
escrituras con la respectiva resolucion de la Superintendencia de Compatfiias ya
sentada razon por la notaria, publicacion original del extracto y certificado

original de la Camara de la Produccion correspondiente.

. Debe inscribir los nombramientos del Representante Legal, Administrador de la

Empresa, para ello debe presentar Acta de Junta General en donde nombran al
representante legal y administrador y nombramientos originales de cada uno.
Debe presentar en la Superintendencia de Compaiiias:
e Escritura con la respectiva Resolucion de la Superintendencia de
Compaiiias inscrita en el Registro Mercantil.

e Periddico en el cual se publico el extracto (un ejemplar)
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Copias simples de los nombramientos inscritos en el Registro
Mercantil del Representante Legal y administrador.

Copias simples de la cédula de ciudadania o pasaporte del
Representante Legal o Administrador.

Copias simples del certificado afiliacion a la respectiva Camara de la
Produccion.

Formulario del RUC lleno y firmado por el representante legal.

Copia simple de pago de agua, luz o teléfono.

13. La Superintendencia de Compainias después de verificar que todo este correcto,

le entrega al usuario:

Formulario del RUC

Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal.

Datos Generales.

Nomina de Accionistas

Oficio al Banco para retirar los Fondos de la Cuenta de Integracion de

capital.

14. Obtencion del RUC en el Servicio de Rentas Internas (SRI).

15. Registro de la empresa en Historial Laboral del IESS.

6.1.3 Base legal de la constitucion de la empresa.

En el Ecuador existen cinco especies de compaiias de comercio las cuales se encuentran

regidas por la Ley de Compaiiias y son:

e Compaiia en nombre colectivo

e Compaiia en comandita simple y dividida por acciones.

e Compaiia de responsabilidad limitada

e Compaiia anénima

e (Compaiia de economia mixta.
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Para nuestro proyecto hemos determinado que nuestra empresa sea una Compaiiia de
Responsabilidad Limitada, la misma que cumpliendo con las formalidades requeridas se
la registrard en la Superintendencia de Compaiiias con la siguiente denominacién o

razon social: “ECUALIFE KIWI CIA. LTDA.”

Una compafiia de responsabilidad limitada es la que contrae como minimo tres y
maximo quince personas, caso contrario no podra funcionar como tal. Ademas puede
realizar toda clase de actos civiles o de comercio, y operaciones mercantiles permitidos
por la Ley, exceptuando operaciones de bancos, seguros, capitalizaciones y ahorro. Y

comienza a existir el dia de inscripcion del contrato social en el Registro Mercantil.

El capital de la compaifiia serd integrado por las aportaciones de los socios, y no sera
menor a 400 USD (monto fijado por la Superintendencia de Compaiias). Y al
constituirse la compania esté capital debera estar integramente suscrito y pagado por lo
menos en el 50% de cada participacion, y el saldo del capital debera ser cancelado en un
plazo no mayor a 12 meses, contados desde el dia de constitucion de la compaiiia. Las
aportaciones de los socios pueden ser en numerario, y en bienes muebles o inmuebles

que correspondan a la actividad de la empresa.

La minuta de constitucion de la empresa se encuentra descrito en el Anexo N°11.

6.1.4 Ordenanzas Municipales.

Una vez constituida la compaiiia es necesario que para dar su Giro Social, es decir,

empiece a funcionar debe cumplir con ciertos requisitos los cuales son:
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6.1.4.1 Registro Unico de Contribuyentes RUC

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC), es el punto de partida para el proceso de la
administracion tributaria. El RUC constituye el nimero de identificacion de todas las

personas naturales y sociedades que sean sujetos de obligaciones tributarias

Se encuentran obligados a inscribirse todas las personas naturales y juridicas, nacionales
y extranjeros, que inicien o realicen actividades econdmicas en forma permanente u
ocasionalo que sean titulares de bienes o derechos que generen ganancias, beneficios,

remuneraciones, y otras rentas sujetas a tributacion en el Ecuador.
Los requisitos para inscribir nuestra empresa son:

e Formulario RUC - 01 — A y RUC - 01 — B, suscritos por el representante legal.

e Original y copia o copia certificada de la escritura publica de constitucion o
domicilio inscrita en el Registro Mercantil.

e Original y copia o copia certificada del nombramiento del representante legal
inscrito en el Registro Mercantil.

e Original y copia de la hoja de datos generales emitido por la Superintendencia de
Compaiiias.

e Copia de cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del representante legal.

e Original del certificado de votacion.

e Planilla del servicio eléctrico, telefonico, agua potable, de uno de los ltimos tres
meses anteriores a la fecha de registro.

e Comprobante del pago del impuesto predial, puede corresponder al del afio

actual, o del inmediatamente anterior.

Los tramites los deberd realizar el representante legal, el agente de retencion o el
liquidador designado de la sociedad, si este no lo puede realizar, podra autorizar a una
tercera persona mediante una carta simple de autorizacion en la que se faculte a realizar

estos tramites segun los requisitos antes mencionados.
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El plazo para inscribirse es de treinta dias contados a partir de la constitucion o

iniciacion de las actividades econdmicas.

6.1.4.2 Permiso de Funcionamiento’

Al ser una empresa de Alimentos debes obtener el permiso de funcionamiento del

Ministerio de Salud Publico los requisitos son:

e Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

e Copia del registro tnico de contribuyentes (RUC).

e C(Copia de la cedula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

e Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.

e C(Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud Publica, para
el caso de establecimientos que de conformidad con los reglamentos especificos
asi lo sefialen.

e Plano del establecimiento a escala 1:50 7.

e Croquis de ubicacion del establecimiento.

e Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

e Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el

establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud

Publica.

7 MINISTERIO DE SALUD PUBLICA, http://www.msp.gob.ec/index.php/Permisos-de-
Funcionamiento/informacion.html
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6.1.4.3 Cuerpo de Bomberos de Salcedo

Los requisitos para el permiso de funcionamiento en el Cuerpo de Bomberos de Salcedo

son:

e Informe del Inspector
e (Copia de la cédula del Representante Legal
e (Copia de la Patente actual

e (Copia del Ruc.

6.1.4.4 Camara de Comercio de Cotopaxi

Los requisitos que necesitamos para inscribir a la empresa en la Cdmara de Comercio de

Cotopaxi son los siguientes:

Personas Juridicas

e Llenar la solicitud de afiliacion.

e Fotocopia simple de la escritura de constitucion de la empresa.

o Fotocopia de la resolucion de la Superintendencia de Compafiias. En caso de
bancos o instituciones financieras, la resolucion de la Superintendencia de
Bancos y, en caso de sociedades civiles o colectivas, la sentencia del juez.

o Fotocopia de la cédula o pasaporte del representante legal.

Adicionalmente a la presentacion de estos documentos se debe cancelar la cuota de
inscripcion el cual varia dependiendo el valor del capital suscrito en las escrituras de

constitucion, este pago debe realizarse en efectivo o con cheque certificado.

Luego de ser revisada en Afiliaciones, la documentacion es ingresada al sistema.
Cuando el solicitante realiza el pago, queda inscrito como socio activo. Las personas
juridicas reciben un certificado de afiliacion que les permite inscribirse en el Registro

Mercantil.
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6.1.4.5 Registro Mercantil

En el Registro Mercantil para que nuestra empresa pueda ser inscrita se necesita los

siguientes documentos:

e Escritura de constitucion de la empresa (minimo tres copias)
e Pago de la patente municipal.
e Exoneracion del impuesto del 1 por mil de activos.

e Publicacion en la prensa del extracto de la escritura de constitucion.

6.2 Cultura organizacional de la empresa

La cultura organizacional de la empresa es la identificacion, los rasgos, la forma de
pensar y hacer cosas que caracterizan a la empresa. La cultura define los objetivos y

valores que persigue la empresa.

6.3 Vision
Ser una empresa reconocida en el mercado internacional como productora de varias

frutas exoticas de alta calidad, sanas, naturales y nutritivas de los diversos rincones del

Ecuador y exportadora en los diferentes paises del Asia en un periodo de 10 afios.

6.4 Mision.

Somos una empresa ecuatoriana dedicada a la produccidn de frutas exéticasnaturales de
alta calidad, con cualidades nutricionales existente en nuestro pais, especializados en el
kiwi orgénico deshidratado y su exportacion hacia el Japon, cumpliendo con estandares
de calidad,demostrando seriedad y puntualidad en los tiempos de entrega de nuestro
producto de acuerdo a las condiciones previamente establecidaspara ello contamos con

personal altamente calificado.
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6.5 Objetivos Estratégicos

» Determinar la factibilidad de producir kiwi organico deshidratado de excelente
calidad y su exportacion mensual hacia el Japon.

» Realizar una adecuada investigacion para conocer si el kiwi organico
deshidratado puede posesionarse como una fruta que satisface las necesidades de
productos organicos y nutritivos dentro del mercado japonés.

» Establecer un precio competitivo del kiwi organico deshidratado para tener una
buena acogida por parte del mercado japonés.

» Comprobar si se obtendrd una alta rentabilidad econémica con la puesta en
marcha del proyecto.

» Generar fuentes de trabajo dentro del pais.

6.6 Politica de calidad

Brindar un producto de calidad desarrollando todas las actividades con excelencia,
eficacia y eficiencia tanto de produccion como del resto de la organizacion apoyandonos

en la norma ISO 9001:2000 y promoviendo la mejora continua en toda la organizacion.

6.7 Reglamento Interno

El Reglamento Interno de Trabajo, tiene el objeto de establecer reglas adecuadas regula
las relaciones laborales entre la empresa y el personal, ademas que permitan al Talento
Humano alcanzar un grado de eficiencia en las actividades que se realicen dentro de la

empresa.

Para la elaboracion del Reglamento Interno de Trabajo se ha tomado como base el
formato propuesto por el Ministerio de Relaciones Laborales, el cual lo detallamos a

continuacion:
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» Los trabajadores de la empresa seran contratados por un contrato escrito, sujetos

a las condiciones establecidas en el Codigo del Trabajo.

» Los contratos individuales celebrados por primera vez, tendran un periodo de
prueba de noventa dias. Durante o al término de este periodo cualquiera de las

partes podra dar por terminado el contrato sin indemnizacién alguna.

» Una vez concluido el periodo de prueba se establece el contrato por un afio,

posterior a este tiempo se considera como contrato de trabajo indefinido.

» Cuando por motivos de fuerza mayor se produzca vacantes o nuevas necesidades
de personal, la Empresa buscara la persona mas idénea mediante una seleccion

de candidatos que deberan cumplir con ciertos requisitos como:

e Ser mayor de edad;
e Cumplir con requisitos académicos minimos necesarios para el
cumplimiento de sus actividades.

e Demostrar antecedentes.

» Los aspirantes al puesto de trabajo deberan presentar los siguientes documentos:

e (édula de ciudadania Certificado del ultimo sufragio

e (Cédula Militar (para hombres)

e Carné del IESS

e Certificado actualizado del ultimo trabajo

e Dos certificados actualizados de honorabilidad y honradez
e Partida de nacimiento de los hijos (de existir)

e 4 fotografias tamafio carne

e Certificado de tipo de sangre

e Certificado del lugar de domicilio
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e Record policial.

La jornada de trabajo serd de lunes a viernes desde las 8:00 Hrs. am hasta las
17:30 Hrs. pm, con un periodo intermedio de almuerzo de 30 minutos que sera

desde la 13:00 pm hasta las 13:30 pm.

Si por motivos de trabajo se requiere que los empleados laboren un horario
extraordinario éste serd cancelado como horas extras de acuerdo a lo que

establece el Codigo de trabajo.

Encaso de que el empleado no pueda asistir a su lugar de trabajo se solicita sea
notificado por escrito en la medida de lo posible ante el departamento de

Recursos Humanos.

La puntualidad con la que se inicien las actividades diarias en la empresa se
considerara como fundamental por ello los empleados tendran un margen de 10
minutos de tolerancia, al no cumplir con esta norma se considera como atraso,

por lo que se tomara acciones disciplinarias.

Para el control de la hora de llegada y salida se utilizaran tarjetas que deberan ser

timbradas en los relojes marcadores.

La empresa pagara sus remuneraciones cada quincena, incluidos los beneficios
de ley y las horas extras que se hayan registrado. El pago se realizara mediante

cheque de la empresa.
Los empleados seran sancionados en caso de que se compruebe actos de

discriminacion fisica o verbal hacia sus compaiieros, ya sea por su raza, edad,

color, sexo, nacionalidad, discapacidad.
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Se prohibe el uso y comercializacion de drogas y alcohol en las horas laborales
ya que afecta no solo a la salud fisica y mental de los empleados sino también a

la imagen de la empresa.

A partir de primer afio de trabajo dentro de una misma empresa, el empleado

tendra derecho a 15 dias de vacaciones anuales pagadas.

Los reclamos o quejas que deseen presentar los trabajadores deberan ser

presentados ante el departamento de Recursos Humanos.

El trabajador que por motivos laborales tenga que trasladarse fuera de su lugar

habitual de trabajo recibira viaticos para su movilizacion.

Los empleados deberan demostrar buena conducta y ética ante sus superiores y

compaifieros con el fin de mantener un buen ambiente de trabajo.

Los empleados deberan presentarse a su lugar de trabajo con ropa adecuada y

cuidando su aspecto personal.

Todos los integrantes de la empresa deberan tratar con respeto y cortesia a los

clientes, proveedores y publico en general.

Los empleados no podran usar herramientas o equipo de la empresa con fines

personales.

Queda prohibido solicitar o pedir a los clientes dinero, propinas o beneficios por

los servicios prestados a ellos.

Los empleados no podréan revelar algiin dato confidencial de la empresa.
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6.8 Organigrama Estructural

El organigrama estructural es la representacion grafica de todos los departamentos
administrativos que integran la organizacion, asi como las relaciones de dependencia y

coordinacion entre ellas.

Grafico N° 45
Organigrama Estructural de l1a Empresa “ECUALIFE KIWI CIA. LTDA.”

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL
Asistente de Gerencia — leecccccetiiiiiias Asesoria Juridica 1
Departamento Departamento de Departamento de W
Administrativo- Financiero Comercio Exterior Produccion
[ | S ..,
Contabilidad —— Talento Asesoria SR AR
B - _[_. — Control |
| | | .
Chofer- w Conserije Guardiania _Obreros

Mensajero

Elaborado por: Autor

6.9 Estructura funcional y operativa.

El recurso o talento humano es uno de los elementos mas importantes dentro de la
empresa ya que de ellos depende el correcto funcionamiento de los demas recursos, por
lo tanto se debera definir el perfil adecuado de los aspirantes a los diversos cargos asi

como también se debe designard actividades concretas y detalladas a cada departamento.

186



> Gerente General

El Gerente General tiene la responsabilidad de administrar la organizacién cumpliendo
con las siguientes funciones para el logro de los objetivos organizacionales las cuales
son: Planeacion, organizacion, direccion y control. Ademds debe desempefiar
determinados roles como interpersonales, informativos y decisorios, lo cual implica que
debe aprender y desarrollar algunas habilidades técnicas, humanisticas y conceptuales.
Un aspecto muy importante es que el Gerente General debe familiarizarse con ciertos
conceptos que operen como base filosofica de su conducta, algunos relacionados con las

personas y con las organizaciones.

Perfil del cargo de Gerente general

e Titulo Profesional en: Administracion de Empresas, Gerencia Empresarial o
Ingenieria Comercial.

e Estudios complementarios en: Comercio Exterior, Marketing Internacional,
Negocios Internacionales.

e Conocimientos de Técnicas de Ventas, Computacion, Contabilidad.

e Idioma Espafiol como primera lengua, excelente redacciéon y vocabulario,
suficiencia en el idioma Inglés.

e Experiencia minima de 5 afos en cargos similares.

e Género Masculino o Femenino.

e Capacidad de Negociacion con clientes extranjeros.

e Disponibilidad de viajar eventualmente fuera del pais

e Flexibilidad en la aplicacién de medidas correctivas.

e Capacidad de liderazgo

e Capacidad de comunicacion efectiva.

e Integridad moral y ética.

e Generador de estimulo y motivacion hacia los empleados.

e Fomentador del trabajo en equipo

e Responsabilidad y capacidad para tomar decisiones.
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> Asistente de Gerencia

La funcién principal de la Asistencia de Gerencia es brindar apoyo a la Gerencia

General y a coordinar las distintas actividades con todos los departamentos.

Perfil del cargo Asistente de Gerencia

e Titulo Profesional o egresada en: Administracion de Empresas, Gerencia
Empresarial o Ingenieria Comercial.

e Estudios complementarios en: Comercio Exterior, Marketing.

e Conocimientos de Técnicas de Ventas, Computacion, Contabilidad.

e Idioma Espafiol como primera lengua, excelente redacciéon y vocabulario,
conocimientos en el idioma Inglés.

e Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

e Género Femenino.

e Capacidad de Negociacion con clientes extranjeros.

e Capacidad de comunicacion efectiva.

e Integridad moral y ética.

e Generador de estimulo y motivacion hacia los empleados.

e Fomentador del trabajo en equipo

e Responsabilidad y capacidad para tomar decisiones.

e Adaptabilidad al cambio.

e Habilidad para trabajar bajo presion

e Espiritu de superacion.

> Asesoria Juridica

La asesoria Juridica es aquella que se busca de manera externa a la organizacion y tiene

la funcién de asesorar a la organizacion tanto legal como técnicamente.
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Perfil del cargo de Asesoria Juridica

e Titulo Profesional Doctorado o Abogado en Derecho.

e Estudios complementarios en: Comercio Exterior, Derecho Internacionales.

e Idioma Espafiol como primera lengua, excelente redaccién y vocabulario,
suficiencia en el idioma Inglés y conocimientos de Chino Mandarin.

e Experiencia minima de 3 afios en cargos similares.

e Género Masculino o Femenino.

e Capacidad de comunicacion efectiva.

e Integridad moral y ética.

e Fomentador del trabajo en equipo

e Responsabilidad y capacidad para tomar decisiones.

» Departamento Administrativo — Financiero.

La principal actividad del departamento Administrativo - Financiero es la de recolectar
las diferentes propuestas de actividades realizadas por los asociados y estudiar su

viabilidad econdmica.

Este departamento se encargara también de la obtencion de fondos y del suministro de
capital que se utiliza en el funcionamiento de la empresa, procurando disponer con los
medios econdmicos necesarios para cada uno de los departamentos, con el objetivo de su
correcto funcionamiento el cual incluido el maximo aprovechamiento y administracion

de los recursos financieros.

Tiene como funciones: Establecer un precio atractivo para los importadores, determinar
cudles son las exigencias exigencias del mercado Japonés, en cuanto a normas y
certificados de calidad, para poder exportar nuestro producto, establecer los lineamientos
para el adecuado manejo contable de la empresa (impuestos, presupuestos, auditoria
interno, procesamiento de datos y estadisticas, contabilidad financiera y de costos, etc.),

manejo de recursos humanos, tesoreria.

189



> Contabilidad

Las principales funciones que debe desempefiar son: Elaborar y analizar estados
financieros para fines contables, fiscales, financieros y organizacionales, elaborar y
llevar los registros contables, emitir informes econdomicos, calculo y pago de impuestos,
elaboracion de rol de pagos, emision de cheques, manejo de cuentas, pago a
proveedores, emitir Facturas, elaboracion de Anexos Transaccionales, asesorar a la

empresa en el manejo de sus recursos econdomicos.

Perfil del cargo de Contador:

e Titulo graduado en Contabilidad y Auditoria o Finanzas.

e Estudios complementarios en Computacion e Inglés.

e Excelentes conocimientos en Régimen tributario

e Idioma Espafol como primera lengua.

e Experiencia minima 2 afios en el area contable

e (apacidad para expresarse correctamente en forma oral y escrita.
e Habilidad en las relaciones interpersonales.

e Ftica profesional.

e (apacidad para trabajar a tiempo completo y bajo el cumplimiento de objetivos.
¢ Orden y puntualidad en sus actividades.

e Disponibilidad de aprendizaje permanente.

e (apacidad de analisis de informacion.

e Disponibilidad para trabajar en equipo.
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> Talento Humano

El objetivo de este departamento es conseguir y conservar un grupo humano de trabajo
bajo los perfiles previamente establecidos y que vayan de acuerdo con los objetivos de la
empresa. Las principales funciones que debe desempefiar son: contratacién y empleo,
programas reclutamiento, seleccion, capacitacion y desarrollo, sueldos y salarios,
relaciones laborales como contratos, derechos y obligaciones, actividades recreativas,
culturales, Reconocimientos, Higiene y seguridad industrial (registros de ausentismo,
accidentes de trabajo, servicios médicos necesarios y las medidas de higiene y seguridad

requeridas para el buen desempefio de sus labores).

Perfil del cargo Asistente de Recursos Humanos

e Titulo Profesional o egresado en: Gerencia o Administracion de Recursos
Humanos, Administracion de Empresas, Psicologia Industrial o carreras a fin.

e Conocimientos de Derecho Laboral, Computacion, Psicologia, Ingles.

e Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

e Género Masculino o Femenino.

e Amplia experiencia en Técnicas de Comunicacion.

e Excelente manejo de relaciones interpersonales.

e Dotes de comunicacion y expresion oral y escrita.

e Capacidad de mando.

e (apacidad para organizar y dirigir.

e Dinamico y proactivo.

e Don de Gente.

e Prudencia y Serenidad.

e Buena presencia.

e (apacidad de motivacion.

e Disponibilidad para trabajar en equipo.

e Experiencia con la capacitacion de empleados.
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» Chofer — Mensajero

Las actividades que desempenara el Chofer- Mensajero son: manejar el vehiculo que
movilizard los diferentes insumos que necesite la empresa, movilizar al personal que
necesite realizar actividades concernientes a la empresa, Trasladar documentos hacia o
desde entidades relacionadas con las actividades de la empresa, controlar y supervisar el

mantenimiento y custodia de los vehiculos.

Perfil para el cargo de Chofer

e Estudios en Bachillerato.

e Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.
e Licencia tipo B.

e Conocimientos de mecénica.

e Habilidad para el establecimiento de relaciones interpersonales.
e Adaptabilidad al cambio.

e Disposicion para trabajar en equipo.

e Sexo Masculino.

e Responsable y puntual.

e Paciente y precavido.

e Honrado.

e Respetuoso.

e Buena presencia.
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» Conserje

Las principales actividades que debe desempefiar el conserje son: mantener limpio y
ordenado todos los departamentos de la empresa como son las oficinas, bafios, cafeteria

y bodega, comunicar las necesidades de material de aseo u otros relacionados.

Perfil del cargo de Conserje

e Estudios basicos requeridos primarios.

e Experiencia minima de 1 afio en cargos similares.
e Dinamico y agil.

e Responsable y puntual.

e Respetuoso.

e Horado y confiable.

e Cordial.

e Ordenado.

e Buena presencia.

> Guardia

Son las personas encargadas del cuidado y seguridad de las instalaciones de la empresa,
ademas de cumplir con las funciones de control de las aéreas internas y externas de la
empresa para evitar robos, vigilancia y proteccion de las instalaciones, bienes, valores y
personas, controlar el ingreso y salida de personas asi como también controlar en ingreso

y salida de vehiculos y mercaderia.

Perfil del cargo de Guardia

e Estudios minimos en bachillerato.
e Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

e Excelente manejo de armas.
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e Cursos de capacitacion en defensa personal.
e Sexo masculino.

e Respetuoso.

e Dinamico y agil.

e Facilidad de palabra.

e Capacidad de observacion.

e Apego a la disciplina.

e Lealtad y Honradez.

e Buena condicion fisica.

» Departamento de Produccion

Es considerado como uno de los departamentos mdas importantes ya que formula o y
desarrolla los métodos mas adecuados para la produccion de la fruta al suministrar y

coordinar la mano de obra, maquinaria y equipos, materiales requeridos.

Ademas las funciones que debe desempeniar este departamento son: Dirigir y monitorear
el proceso productivo, establecer un correcto plan de aprovisionamiento de los

materiales e insumos.

» Supervision y Control

En lo referente a la supervision y control es aqui en el cual el Ingeniero Agronomo esté
encargado de todo lo que se refiere al proceso productivo del kiwi organico
deshidratado, también estara a cargo de los obreros brindandoles apoyo para que

desempefie mejor su labor.

Perfil del cargo Ingeniero Agrénomo

e Titulo Profesional o egresado en: Agronomia.

e Experiencia minima de 3 afios en cargos similares.
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e Género Masculino o Femenino.

e Amplia experiencia en técnicas agropecuarias.
e Conocimiento de fruticultura.

e Excelente manejo de relaciones interpersonales.
e Dotes de comunicacion y expresion oral y escrita.
e Capacidad de mando.

e Capacidad para organizar y dirigir.

¢ Dindmico y proactivo.

e Don de Gente.

e Prudenciay Serenidad.

e Buena presencia.

e Capacidad de motivacion.

e Disponibilidad para trabajar en equipo.

e Experiencia con la capacitacion de empleados.

> Asesoria Técnica

En esta area es en la cual el Ingeniero Agroindustrial tiene la principal funcion de dar
apoyo técnico al Ing. Agronomo para que desempefie mejor su labor en el proceso de

produccion del kiwi organico deshidratado.

Perfil del cargo Ingeniero Agroindustrial

e Titulo Profesional o egresado en: Agroindustria.

e Experiencia minima de 3 afios en cargos similares.
e Género Masculino o Femenino.

e Especialista en frutas.

e Conocimiento de fruticultura.

e Excelente manejo de relaciones interpersonales.

e Dotes de comunicacion y expresion oral y escrita.
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e Dinamico y proactivo.

e Don de Gente.

¢ Prudenciay Serenidad.

e (apacidad de motivacion.

e Disponibilidad para trabajar en equipo.

> Obreros

Son los encargados de llevar a cabo todas las actividades del proceso de produccion con

la ayuda de los diversos recursos.

Perfil del cargo para los Obreros

e Estudios basicos requeridos primarios.

e Experiencia minima de 1 afio en cargos similares.
e Dinamico y agil.

e Responsable y puntual.

e Respetuoso.

e Horado y confiable.

e Cordial.

e Ordenado.

e Buena presencia.

» Departamento de Comercio Exterior

El departamento de comercio exterior serd responsable de las exportaciones y de todos

los tramites legales necesarios.

Ademas debe cumplir con planeacion, ejecucion y conceptualizacion de precio,

promocion, y distribucion de ideas, mercancias y términos para crear intercambios que
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satisfagan objetivos individuales y organizacionales. Mantener contacto continuo con los

importadores.

Su finalidad es la de ofertar y negociar al producto en el mercado internacional y la de
reunir los factores y hechos que influyen en el mercado para crear lo que el consumidor
quiere, desea y necesita, de tal forma que el producto este a disposicion en el momento

oportuno, lugar preciso y un precio conveniente.

Perfil del cargo de Ingeniero en Comercio Exterior

e Profesional graduado en Comercio Exterior.

e Estudios complementarios en: Marketing Internacional, = Negocios
Internacionales, Computacion, Técnicas de Ventas.

e Idioma Espafiol como primera lengua, suficiencia en el idioma inglés y nivel
avanzado de chino mandarin.

e Experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

e (Conocimientos de los procesos y documentacion aduanera.

e Capacidad para negociar y realiza transacciones con clientes extranjeros.

e Habilidad para la organizacion logistica de las exportaciones.

e Capacidad de comunicacion oportuna y eficaz.

e Criterio propio para actuar oportunamente y distinguir prioridades.

e  Proactivo.

e Fomentador del trabajo en equipo

e Responsabilidad y capacidad para tomar decisiones.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

e Tradicionalmente el desarrollo de los sectores agroexportadores ha sido un factor

determinante en la dindmica de la economia ecuatoriana.

e Al momento de su independencia politica, el Ecuador es un pais
fundamentalmente agricola.

e En los ultimos afios se ha desarrollado la agricultura no tradicional que se utiliza
especialmente para la exportacion; entre estos productos se encuentran las flores
y frutas tropicales, entre otros.

e El Kiwi orgénico es una fruta sana mucho mas saludables para el consumidor y
menos perjudicial para el medio ambiente ya que su produccion serd organica.
Este tipo de agricultura se diferencia de la tradicional en que los métodos de
explotacion son mas respetuosos con el medio ambiente

e Nuestro producto kiwi deshidratado brinda un sistema mas efectivo para
preservar las frutas. El objetivo de este proceso es el poder preservar el producto
para evitar que se malogre y pierda su valor, ademas de obtener un producto

refinado.

e Japon es la segunda economia mas grande del mundo, después de los Estados
Unidos, en torno a 4,5 billones de dolares en términos de PIB nominal y la
tercera después de los Estados Unidos y China en términos de paridad del poder
adquisitivo. Su PIB por hora trabajada es el 18° mas alto del mundo desde 2006.

e El kiwi ha tenido uno de los desarrollos mas rapidos vistos en la produccion,
comercializacidon y aceptacion de una fruta en el mundo. El consumo de esta

fruta viene creciendo a nivel mundial
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El Consumo Nacional Aparente del kiwi en Japon es creciente lo cual es
favorable para el proyecto porque nos indica que tenemos la oportunidad de
satisfacer una demanda creciente de dicha fruta.

La forma de comercializacion del kiwi organico deshidratado en Tokio — Japon
que se utilizara es indirecta, y se la llevara a cabo a través de un distribuidor, el
cual serd un importador al que le llegara directamente la fruta desde el Ecuador.
El distribuidor asumird toda la responsabilidad de la promocion y venta en
Tokio- Japon.

Las ventas personales es una de las formas que este proyecto tomaria en cuenta
para entablar relaciones con los distribuidores debido a que se debe mantener un
contacto constante con ellos para llegar acuerdos de beneficioso para ambas

partes.

Este proyecto considera importante la participacion en las ferias Foodex y
BioFachJapan las cuales son consideradas como el primer paso para el ingreso al
mercado Asiatico.

Para el presente proyecto FBO es el incoterm con el cual vamos a negociar, en el
cual los riesgos y gastos son por cuenta del vendedor hasta que la mercaderia
esté sobre la borda del buque, es decir a bordo — ya embarcada -, por lo tanto
solo debe ser usado este incoterm para via maritima. Es el vendedor quien se
encarga del trdmite de exportacion.

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), busca contribuir al desarrollo
economico de los paises en desarrollo. Este SGP provee beneficios a los paises
en desarrollo a través de la permision de entrada de ciertos productos calificados
en mercados de preferencia — paises otorgantes (paises desarrollados) a tasas

reducidas o libres de impuestos.

La traduccion japonesa de “alimento organico” es “YukiShokuhin”. Ahora bien,
“YukiShokuhin” es un producto alimentario en cuyo proceso de producciéon no
se han utilizado productos quimicos o se han utilizado en poca cantidad

(Agriculture and Agri-FoodCanada, 1997).
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e FEl financiamiento externo lo realizaremos en nuestro proyecto a través de la
Corporacion Financiera Nacional

e El VAN es positivo 23.626,12 lo cual indica que el proyecto debe aceptarse en
base a la tasa de oportunidad seleccionada y por tanto el proyecto es viable
financieramente y debe ejecutarse.

e Al calcular la TIR con financiamiento, ha sido posible encontrar que la
rentabilidad de la empresa alcanza un 30,35% anual, un porcentaje aceptable en
relacion a la inversion realizada. En consecuencia se determina que el proyecto
es rentable y atractivo para el inversionista ya que el porcentaje de la TIR
30,35% es mayor a la tasa de oportunidad del mercado 20,07%, por tanto debe

ejecutarse.

7.2 RECOMENDACIONES

e Buscar nuevas alianzas estratégicas ya sean estas con empresas del mismo pais o
empresas del exterior para asi de esta manera lograr incursionar en otros
mercados como por ejemplo en el americano.

e Buscar nuevas fuentes de financiamiento y socios capitalistas que permitan a la
empresa expandirse para un mejor desarrollo de sus operaciones.

e Constantemente publicitar el producto en paginas web, ferias nacionales e
internacionales destacando los beneficios del consumo de kiwi organico
deshidratado.

e Solicitar la ayuda a la embajada Japonesa para facilitar el ingreso del producto al
mercado de destino.

e Diseflar constantemente estrategias de comercializacion de acuerdo a los
comportamientos del mercado, los cuales estan orientados a incrementar las
ventas del producto.

e Asesorarse con toda la informacion necesaria referente a los requerimientos de

calidad, sanitarios y de importacion exigidos por el mercado Japonés.
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Solicitar informacion y asesoria a las organizaciones gubernamentales del pais
exportador, en nuestro caso recurrir a CORPEI que es una entidad que guia y
promueve el comercio exterior en el Ecuador.

Revisar habitualmente el organigrama estructural de la empresa para asi de esta
manera detectar a tiempo las posibles dificultades que impidan a la empresa
desarrollarse con la mayor eficiencia y eficacia.

Mantener una constante comunicacién personalizada con nuestros clientes en el
exterior con lo referente a las etapas de pre y post venta del producto, con el
objetivo de mantener las relaciones comerciales y que el cliente se encuentre
satisfecho con el servicio que recibe.

Incentivar y promover valores entre el personal de la empresa como por ejemplo
la honestidad, cooperacion, fidelidad, con el fin de obtener un mejor rendimiento
laboral el cual se ve reflejado claramente en los resultados colectivos que logra la
empresa.

Administrar debidamente los recursos de la empresa de manera que se pueda

controlar los gastos para asi optimizar los ingresos.
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Anexo N° 2

Formulario SGP
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Anexo N° 3

Cotizacion Muebles y Enseres

ol

ABC sisTEMAS MODULARES DE OFICINA PROFORMA No: -

Conjunto Portén de Cadiz casa 174, Telf.2320032 Cel. 09 6701655 w

e s RUC 1706483011001

TLF. 232 00 32 09 6701655
Cliente
Mombre  SR. EDWIN CABRERA Fecha 05-Abr-11
Direccidn M® pedido
Ciudad QuUITO Provincia PICHINCHA Representante
Teléfono
Descripcion Cantidad : Precio unitario TOTAL

ESCRITORIO OPERATIVO. Fabricado con tableros melaminicos de T $220,00 $1.540,00

25 mm.incluye falddn, soportes verticales , pasacables,cajonera
metdlica de tres senicios. Medida: 1,80 x 1,20m

SILLA TIPO SECRETARIA. Base giratoria, regulacion de altura neu-
matica, tapizada en cuerina_ sin apoyabrazos 7 $75.00 $625.00

MESA DE REUNIONES, Fabricada con tableros melaminicos de
25 mm. Base metalica . Medida: 2.40 x 1.20m. 1 $240.00 5240.00

MESA DE REUNIONES, Fabricada con tableros melaminicos de
25 mm. Base metalica . Medida: 2.00 x 0.90m. 1 $220.00 $220.00

ESCRITORIO EJECUTIVO. 1,80 x1,80 m.Fabricado con tableros
melaminicos de 25 mm. Incluye soportes veticales, falddn, pasacables, v

cajonera metalica de tres gavetas. 1 $280.00 $280.00

SILLON GERENTE, Base giratoria, tapizado en cuerina, regulacién

de altura neumatica, apoyabrazos 1 $180.,00 $180.,00
SILLA SENSA 16 $29.00 $464,00
SILLON TRIPERSOMAL DE ESPERA 1 $130,00 $130,00
ARCHIVADOR AEREOQ, 0,90m 7 $95.00 $665,00

GARANTIA: DOS AROS

Detalles de pago Subtotal §4.244.00
Anticipo 5 0 % VA 12 % $509.28
Entrega 50 %

Tiempo de Entrega 12 dias laborables TOTAL $4.753,28

RAUL RAMIREZ
GERENTE DE COMERCIALIZACION

Usted Merece lo Mejor
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Anexo N° 4

Cotizacion Equipo de Oficina y Computacion

PROVEEDORA: COMPUEMPRESA S.A.

Atendido por: Pablo Quifionez

PROFORMA Dir. Av. Atahualpa 300 e liaquito

Email: pablogd46@msn.com
Telf 022262702, 084661729

Fecha:
Cliente: Fernando Cabrera. TELEFONO: (22 262-376/ 022 2626-677 / 022 262-380
Direccion:
Cantidad Detalle Valor Unitario | IVA 12% | Valor Total
Quad Q6600 d= 2.4 Ghz
1 CARD READER, DVD writer, Teclado multimedia, mouse optico, parlantss, wirsless 623,00 7 700,00
PC2-6400, expandible a 3GB
El disco dure 1z da 2l sspacio de
almacenamisnto para sus datos
Monitor Samsung LCD 20,1 B2030W
1 Fax lazer multifuncion
Modalo: EX-MET31 Panasenic Pantalla LCD16 caracterss. x 2 linzas Imprasion v copta liser dz Alta Vilocidad hasta 13PPM
” Compatible con Windows® 2000, Professional P/ Windows Vista (98/988EMz), T Fax velocidad dz Modem (Kbps)33.6 268 32,16 300,16
1 Teléfono Alambrico, Panasonic Medalo K2{-T3500, Control del volumen slectronico (3 niveles) Ramarcacion dal tltimo aumerol
134 1,608 15,01

Validez Oferta: § dias
Condiciones de Pago: Contado contra entrega
Garantia: | afio contra defectos de fabrica

Nota: Estos precios pueden variar sin previo avise.

210




Anexo N° 5

Cotizacion Materiales Directos

AGRIPAC
Agencia Norte

Dirreccion: El Condado Av. La prensa 70-217 y P.Picasso

Cliente
MNombre ~ SR. EDWIN CABRERA Fecha 16-Abr-11
Direccion Caotizacidn
Ciudad QuITO Provincia PICHINCHA
Teléfono N
Descripcion Cantidad | Precio unitario TOTAL
Humus de lombriz de 40 kg 1 $10.00 $10.00
Bioabor de 40 kg
1 $8.00 $8.00
Compost de 65 kg 1 58,00 58,00
Metalosatos de 1 litro 1 520.74 520.74
Bromorex de 1 litro 1 59,26
Total Hum de 1 litro 1 $13.68 313.68
Dipel de 500 gramos 1 321,05 321,05
Biol de frutas de 20 litros 1 $5,00
Tanque de productos fitosanitarios 1 $30.00 $30.00
Detalles de pago Subtotal §125.73
IVA 12 % 515,09
TOTAL $140,82
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Anexo N° 6

Cotizacion Montacargas

Para mas informacion llame 3 los telsfonos:

092 780 94T (96 258 452
montacargasdontulae com e

TOYOTA 7TFGCU30

ﬁ

Caracteristicas Téecnicas

TOYOTA

3.0 Toneladas

Cushian

Altura de Elevacidn: 5.00 medros.

Nimero de Serie:

TRECK Cia LTDA - Pinfules. Matrie: Ruimlineo Ded-385 y Pedio Fralbe Colbolles. Gulls, Beuder

i, pintulas com.ec
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Anexo N° 7

Ficha Técnica Horno Deshidratador

& FROGRAMA GUEMAS |
L PRACTICAS DE
N FICHA TECNICA DE EQUIPOS | —UMUEACTURAGR

SEMA EENTRO HORNOQ DESHIDRATADOR Wy L
AGROPECUARIC ENMEN
“LA GRANIA"
kamﬁzmm - L-."‘..ZAPI\.EILIM msz{%ﬁrﬁmm :L',‘Lh;: HADE Versidn: 20100

Homo fabrcado en acero inoxidable, disefado para deshdratacidn o
desecacian de frutas v hortalizas en bandejas perforada, consta de seis (6)
Descripcion compartimentos que permiten variar la alfura en la ubicacién de la bandeja;

Fisica: parmitendo asi hacerls mas eficiente para poder deshidratar cantidades
considerables de matena prima {ya sea fruta u hortalizas).

MODELQ AES

MARCA: GFC
SERIAL: Da02586
CUENTADANTE: | LUIS FERNAMDO SEGURA Ee:':a ri? 18 — 28 - 2000
UBICACION; PLANTA DE FRUTAS pra:
COoD DE
INVENTARIO: 007 3-D0000000004 468
ESPECIFICACIONES TECNICAS

# Capacidad: 10-20 kilogramalcicke
o hache,

7 Dimensiones:

Alra: 1.2 m

Fando: S0cms.

Motor: 220,

Walvula de seguridad: 20 psi

Material: acero inoxidable.

Bandejas en material segan

normas intermacionales.

Entrepafics +/- 15 cms cfu

% de humedad final: B — 12%.

= Controles da:

Temparatura.

Humedad relativa,

Velosidad del aire para control de
PrOcesos,

# Facil manajo.

= modulares y adaptablas a la linea
de produccian,

7 Poli funcionales, para uso de
diferentas materias primas (frutas
ropicales).

#  Termorreguladores.

# Sistema de calentamiento a vapar
wio gas

R

v

A
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Anexo N° 8

Correo Electronico cotizacion Materiales Indirectos

Scanpack<scanpack@uio.satnet.net>
Edwin Fernando Cabrera Cevallos

to <edwinfernandoc(@gmail.com> hidedetailsApr
date Tue, Apr 5,2011 at 10:32 AM 5

subject RE: Solicitud de Cotizacion

mailed-by uio.satnet.net

Estimado Fernando

Buen dia, para poder ayudarle de una mejor manera favor informarnos cuantas cajas
necesita, cuanto peso aproximadamente va en la caja. Y es tan amable y nos puede
enviar su numero telefénico para poder ponernos en contacto con usted.

Agradezco de antemano su respuesta, quedo a la espera

Saludos cordiales

Diana Hermosa

Asistente de Gerencia

SCANPACK S.A.

Telf.: (593) 2460178/2460179

Quito - Ecuador
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Anexo N°9

Correo Electronico Cotizacion Flete

Transporte Cadena <transportecadena@hotmail.com>
Edwin Fernando Cabrera Cevallos

to <edwinfernandoc@gmail.com>
subject RE: Solicitud de Cotizacion
mailed-by hotmail.com

Estimado Fernando

Reciba un cordial saludo, contestando a su pregunta el costo del flete de transportacion
de la mercaderia hasta el puerto en la Cuidad de Guayaquil tiene un valor de $ 1.600

Por la atencion que dé a la presente anticipo mi agradecimiento, y quedo a la espera de
su repuesta para poder cerrar el negocio.

Saludos cordiales,

Carlos Cadena

Asistente de Operaciones

TRANSPORTES CADENA

Quito - Ecuador
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Anexo N° 10

Informacion del Crédito Corporacion Financiera Nacional

Yo7, /£

Condiciones del Crédito

MONTO

* Desde US. 100.000 en Matriz y Sucursal Mayor; y, desde US. 50.000 en Sucursales*.
* Valor a financiar (en porcentajes de la inversion total)

* Hasta el 70%; para proyectos nuevos.

* Hasta el 100%; para proyectos de ampliacion.

* Hasta el 60%; para proyectos de construccion para la venta.

PLAZO

* Activo Fijo: hasta 10 afios.

* Capital de Trabajo: hasta 3 afos.

PERIODO DE GRACIA

* Se fijara de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y su flujo de caja proyectado. .
TASAS DE INTERES

* PYME (monto hasta USD 200.000) Desde 9,75% - hasta 11%

* SECTOR EMPRESARIAL (monto hasta USD 1 millon) Desde 9,0% - hasta 9,50%
* SECTOR CORPORATIVO (monto mayor a USD 1 millon) Desde 8,50% - hasta
9,25%
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Requisitos
* Para créditos de hasta US$ 300,000 se requiere Plan de Negocios.

* Para créditos superiores a US$ 300,000 se requiere completar el modelo de evaluacion
que la CFN proporciona en medio magnético y un Proyecto de Evaluacion.

* Declaracion de impuesto a la renta del ultimo ejercicio fiscal.

* Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen.

* Carta de pago de los impuestos.

* Permisos de funcionamiento y de construccion cuando proceda.

* Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles.

* Proformas de la maquinaria a adquirir.

* Proformas de materia prima e insumos a adquirir.

Garantia v Desembolsos

GARANTIA

* Negociada entre la CFN y el cliente; de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero a satisfaccion de la Corporacion Financiera Nacional.
En caso de ser garantias reales no podran ser inferiores al 125% de la obligacion

garantizada.

» La CFN se reserva el derecho de aceptar las garantias de conformidad con los informes

técnicos pertinentes.

DESEMBOLSOS

* De acuerdo a cronograma aprobado por la CFN. Para cada desembolso deberan estar

constituidas garantias que representen por lo menos el 125% del valor adeudado a la CFN.
Disponible en la pagina web:
http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=839&itemid=5

41
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Anexo N°11

Minuta de Constitucion Compaiiia Limitada’®

PROYECTO No. 1

DE MINUTA DE CONSTITUCION DE COMPANIiA DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de constitucion de

compaifiia, contenida en las siguientes clausulas:

PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen en el otorgamiento de esta
escritura..... (aqui se hard constar los nombres, nacionalidades y domicilios de las
personas naturales o juridicas que, en el nimero minimo de 3 y maximo de 15, vayan a
ser socias de la compaiia. Si una o mas de ellas son personas naturales se hara constar
ademas el estado civil de cada una. La comparecencia puede ser por derecho propio o

por intermedio de representante legal o de mandatario).

SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran que
constituyen, como en efecto lo hacen, una compafia de responsabilidad limitada, que se
sometera a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, del Codigo de Comercio, a los

convenios de las partes y a las normas del Codigo Civil.

TERCERA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA.

Titulo I
Del nombre, domicilio, objeto y plazo
Articulo 1°.- Nombre.- El nombre de la compaiia que se constituye es .....

Articulo 2°.- Domicilio.- El domicilio principal de la compaiiia es..... (aqui el nombre

del cantén seleccionado como domicilio principal de la compafiia). Podra establecer

7 SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DEL ECUADOR,
http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/societario/Presentacion%20Minutas.htm
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agencias, sucursales o establecimientos en uno o mas lugares dentro del territorio

nacional o en el exterior, sujetandose a las disposiciones legales correspondientes.

Articulo 3°.- Objeto.- El objeto de la compatfiia consiste en:..... (Para el sefialamiento
de las actividades que conformen el objeto se estara a lo dispuesto en el numeral 3° del
articulo 137 de la Ley de Compaiiias. Para la determinacion de la afiliacion de la
compafiia a la camara de la produccion respectiva, o para la obtencion de uno o mas
informes previos favorables por parte de organismos publicos, ofrece una guia el folleto
“Instructivo para la constitucion de las compafiias mercantiles sometidas al control de la

Superintendencia de Compaiiias”, que puede solicitar en esta institucion.)

Para el cumplimiento de su objeto, la compaiiia podra celebrar todos los actos y

contratos permitidos por la ley.

Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compaiiia es de.....(Se expresara en
anos), contados desde la fecha de inscripcion de esta escritura. La compaiia podra
disolverse antes del vencimiento del plazo indicado, o podra prorrogarlo, sujetandose, en

cualquier caso, a las disposiciones legales aplicables.

Titulo 11
Del Capital

Articulo 5°.- Capital y participaciones.- El capital social es de..... (aqui la suma en
que se lo fije, suma que no puede ser menor a 400 dolares de los Estados Unidos de
América), dividido en ..... (aqui el nimero de participaciones sociales en que se
fraccione el capital) participaciones sociales de (aqui el valor de las participaciones, que

debera ser de un dolar o multiplos de un délar)..... de valor nominal cada una.
Titulo 111
Del gobierno y de la administracion

Articulo 6°.- Norma general.- El gobierno de la compaiia corresponde a la junta

general de socios, y su administracion al gerente y al presidente.

Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara el gerente de la

compaiiia, mediante aviso que se publicara en uno de los diarios de mayor circulacion en
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el domicilio principal de la compaiia, con ocho dias de anticipacion, por lo menos,
respecto de aquél en el que se celebre la reunion. En tales ocho dias no se contaran el de
la convocatoria ni el de realizacion de la junta (En vez de la forma de convocatoria
anterior, si se prefiriere, podria adoptarse esta otra: La convocatoria a junta general
efectuard el gerente de la compaiiia, mediante nota dirigida a la direccion registrada por
cada socio en ella. El tiempo de intervalo entre la convocatoria y la junta, asi como las

demas precisiones son iguales a las ya indicadas).

Articulo 8°.- Quérum de instalacién.- Salvo que la ley disponga otra cosa, la junta
general se instalara, en primera convocatoria, con la concurrencia de mas del 50% del
capital social. Con igual salvedad, en segunda convocatoria, se instalard con el nimero
de socios presentes, siempre que se cumplan los demas requisitos de ley. En esta ultima

convocatoria se expresara que la junta se instalara con los socios presentes.

Articulo 9°.- Quérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la ley, las

decisiones se tomaran con la mayoria del capital social concurrente a la reunion.

Articulo 10°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el ejercicio de
todas las facultades que la ley confiere al organo de gobierno de la compaiia de

responsabilidad limitada.

Articulo 11°.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la

junta se entendera convocada y quedara validamente

constituida en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para
tratar cualquier asunto siempre que esté presente todo el capital pagado y los asistentes,
quienes deberan suscribir el acta bajo sanciéon de nulidad de las resoluciones, acepten

por unanimidad la celebracion de la junta.

Articulo 12°.- Presidente de la compaiiia.- El presidente serd nombrado por la junta
general para un periodo..... (puede oscilar entre uno y cinco afios), a cuyo término podra
ser reelegido. El presidente continuara en el ejercicio de sus funciones hasta ser

legalmente reemplazado.

Corresponde al presidente:
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a) Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con el secretario, las

actas respectivas.

b) Suscribir con el gerente los certificados de aportacion, y extender el que corresponda

a cada socio.

c) Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que faltare, se

ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o definitivamente.

Articulo 13°.- Gerente de la compaiiia.- El gerente serd nombrado por la junta general
para un periodo..... (puede oscilar entre uno y cinco afios), a cuyo término podrad ser
reelegido. El gerente continuara en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente

reemplazado.
Corresponde al gerente:
a) Convocar a las reuniones de junta general.

b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista, y firmar, con el

presidente, las actas respectivas.

¢) Suscribir con el presidente los certificados de aportacion, y extender el que

corresponda a cada socio.

d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiia, sin perjuicio

de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compaiiias.

e) Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de Compaiiias.

Titulo IV
Disolucion y liquidacion
Articulo 14°.- Norma general.- La compaiiia se disolvera por una o mas de las causas

previstas para el efecto en la Ley de Compafiias, y se liquidard con arreglo al

procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley.

CUARTA.- APORTES.- Se elaborara el cuadro demostrativo de la suscripcion y pago
del capital social tomando en consideracion lo dispuesto por la Ley de Compaiiias en sus

articulos 137, numeral 7° , 103 6 104, o uno y otro de estos dos ultimos, segun el caso.
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Si se estipulare plazo para el pago del saldo deudor, este no podré exceder de 12 meses
contados desde la fecha de constitucion de la compaiia. En aplicacion de las normas
contenidas en los articulos antes citados, se podria elaborar el cuadro de suscripcion y

pago del capital social a base de los siguientes datos generales:

Nombres Capital Capital pagado Capital por | Participaci
Socios suscrito (debe cubrir al menos el | Pagar ones
25% de cada accion) (el saldo
debera
pagarse en 2
anos
maximo)
Numerario Especies
(dinero) (muebles o inmuebles)
1.
2.
TOTALES:

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos
sefalados en los articulos 12° y 13° del estatuto, se designa como presidente (a) de la
compaiiia al (o a la) sefior (o sefiora)....., y como gerente de la misma al (o a la) sefior (o

sefiora), respectivamente.

DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar al doctor (aqui
el nombre del abogado que patrocina la constitucion de la compaiiia) para que a su

nombre solicite al Superintendente o a su delegado la aprobacion del contrato contenido
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en la presente escritura, e impulse posteriormente el tramite respectivo hasta la

inscripcion de este instrumento.

Usted, sefior notario, se dignara anadir las correspondientes clausulas de estilo.
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Anexo N° 12

Certificacion del Terreno

| Calle la Expasicidn 208

.'?'-1 | La Recoleta
Q Teléfono: 2958803
| www.comaco.mil.ac.
AL D LS v |

COMANDO CONJUNTO DE LAS FF. AA.
DIRECCION DE LOGISTICA

CERTIFICADO

Yo Edwin Cabrera R Tec. &n Conslrucciornes Civiles del Deparlarmenio de Ingenieria del Comando
Conunio de las FF. Ad. Cerifico, que revisado log regisiros de catasiros de predios risticos
adquiridos por &l Comands Conjunio aon da igual o mengr valor al predio 3 edquiriss an la pamaquea
Mullaguindi-Sarta Ara, Canldn Saloeda, Provincia del Cobapaxi, a un valor de 51,00 e/m2. como
epampia b datallo algunas predios

Terrera adquirido en Cuininde:
Area oa bemeng 3036002
Awalud del tereno 312 271.51
Awalub por m2 3 0,04 o'm2
Tarena mdquirido an Lumbagul:
Araa da berrena 501 000m2
MAoralud ded terreno 3853.700
Awalud por m2 170 c'm2

Alerlamerie,
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