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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio denominado “La produccién de mora de las familias de las comunidades del
PDA UNOCANT — VME en el periodo 2.006 —2.010” fue desarrollado en conjunto con los
productores, equipo técnico de PDA y socios que han estado apoyando el mejoramiento del

cultivo de mora en 8 comunidades de la zona de influencia del proyecto.

El presente trabajo consta de cinco capitulos que describen aspectos relevantes: en el
capitulo I llamado Marco Referencial hace un andlisis sobre el desarrollo local
vinculdndolo con la agricultura en el Ecuador y las politicas estatales que condujeron a la
reforma agraria en la década de los 60. Es necesario investigar la importancia que se le ha
dado a la mora en nuestro pais y en la provincia de Tungurahua que en los dltimos afios se
ha convertido en uno de los principales cultivos de esta zona y que es comercializado casi

en su totalidad en el mercado mayorista de la ciudad de Ambato.

En el capitulo II denominado Caracteristicas de la Zona de Estudio explica la ubicacién
politica; las caracteristicas geograficas, morfologicas y ambientales; identificacion de las
principales especies silvestres; pisos altitudinales; perfil agroecoldgico. En la parte social se
puede apreciar temas de acceso a servicios basicos; estructura demogréfica de la zona; auto
identificacidn segun cultura y costumbres, en este tema se determiné dos grandes grupos el
60% de la poblacion es indigena y el 37% es mestizo. En el tema de organizacion
comunitaria se citan algunos articulos los estatutos, estructura del Comité Ejecutivo y se
hace referencia a Vision Mundial que es la organizacién que ha venido apoyando a la

UNOCANT a través de la conformacion de un Programa de Desarrollo de Area (PDA).

El capitulo III Resultados del Estudio de Campo, muestra los resultados del estudio
realizado con los productores; para esto se utiliz6 la metodologia de diagndstico rural
participativo (DRP); que, con la aplicacion de algunas herramientas se pudo analizar
aspectos productivos y sociales relacionados con el cultivo de mora en esta zona que
comienza a mostrarse como alternativa de cultivo hace mas o menos 16 afios y se ha
convertido en la principal fuente de ingresos econdémicos para los productores vinculados

con esta labor.



En base a los resultados obtenidos en el estudio se plantea el capitulo IV que es una
“Propuesta de fortalecimiento socio — organizativo para la comercializaciéon de mora de los
productores del PDA UNOCANT”, que plantea una alternativa para trabajar el tema
organizativo con los productores tanto en la parte de produccion como en la
comercializacion, planteando la incorporaciéon de un componente fuerte de género y
generacional que amplie la participacién de la mujer y de los jovenes no solo en espacios

productivos sino también de liderazgo.

Finalmente en el capitulo V se apuntan una serie de conclusiones y lecciones aprendidas a
lo largo del estudio en temas de: organizacion de los productores, género, produccion,
rendimientos, comercializacién, uso de los recursos econdémicos Yy alternativas de

organizacion comunitaria.



INTRODUCCION

El estudio que se presenta a continuacion es el resultado de la sistematizacién de una
experiencia de produccién y comercializacién de mora de agricultores de la Unién de
Organizaciones Campesinas del Norte de Tungurahua (UNOCANT) y se lo pudo realizar
gracias a la colaboracién de los productores de mora de las comunidades que pertenecen al
proyecto, el Programa de Desarrollo de Area (PDA) UNOCANT y Vision Mundial

Ecuador.

Los productores de mora en el Ecuador tienen pequefias parcelas que dedican para el
cultivo de mora y que fluctian entre los 1.500 m” y 7.000 m?, con rendimientos promedio
de %2 kilogramos por planta. Segin datos proporcionados por el MAGAP en el afio 2.006 la
provincia de Tungurahua alcanz6 una superficie cosechada de 597 Ha., con un rendimiento
de 3.122 Kg/Ha; razones por las que se ha convertido en uno de los principales cultivos

para los agricultores de la zona de la UNOCANT.

En los estudios realizados se ha determinado que durante muchos afios varias instituciones
como MAGAP, CARE, FIE, Visién Mundial han venido apoyando procesos de formacién
de agricultores en la parte de produccion, organizacién, comercializacién, dotacién de
materiales, insumos, infraestructura para riego, equipamiento bdsico para comercializacion;
sin embargo no todos los agricultores han conservado estas pricticas y sus rendimientos de
produccion y la calidad de la fruta han bajado en relacion al tiempo que participaron en los

proyectos.

En temas de comercializacion los productores de la UNOCANT tienen como su principal y
casi Unica alternativa de venta el mercado mayorista de la ciudad de Ambato, en donde son
los intermediarios quienes compran su produccion sin hacer distincion en la calidad de la
fruta e imponen los precios a los productores de acuerdo a la época del afio y las
variaciones que presentan los productos agricolas. En ocasiones el pago que reciben no

cubre los costos de produccién en los que ha incurrido el productor.

Datos publicados por el MIES en el 2.010 muestran que los pequefios productores se

insertan en condiciones muy desfavorables en dichas cadenas por falta de volumenes, baja



productividad y falta de poder econémico y social, y por lo tanto de negociacion frente al
sector empresarial. Las politicas de subsidios a la exportacion de ciertos paises del Norte y
de apertura comercial, generan una reduccién de los precios de los productos
agropecuarios. En ese contexto, los precios de los productos se tornan inestables y bajos, lo
cual generan ingresos insuficientes para que las familias puedan vivir de su actividad
agricola o sencillamente se encuentran excluidos de dichas cadenas. Una proporcién cada
vez mas grande de las ventas al menudeo de productos agricolas las realizan los

supermercados.

Una de las préacticas de los pequefios productores para evitar a los intermediarios y
conseguir mejores precios, es vender parte de la produccion a sus vecinos, directamente al
consumidor al borde las carreteras, en las aceras de los mercados municipales, en las ferias
libres o en las calles de las ciudades, espacios del cual son rechazados por la carencia de

autorizaciones.

La escasa organizacion que tienen los agricultores de la zona de la UNOCANT en relacion
a la produccién y comercializacién de la mora ha generado que sean presa facil de los
intermediarios y que tengan al mercado mayorista como su Unica alternativa de
comercializacion. El presente estudio a través del diagndstico rural participativo (DRP)
analiz6 el estado actual de los productores de mora de la zona en los aspectos de
produccién, comercializacion, organizacion y género; en funcidn a estos resultados se pudo
generar propuesta para fortalecer la comercializacion de la mora a partir del fortalecimiento
socio organizativo de los productores que permita la cohesion social para vincularse a

nuevas alternativas de mercado con reglas claras y justas para todos sus miembros.

Es necesario aclarar que las citas, resultados y disertaciones que se mencionan en los

distintos capitulos son de completa responsabilidad de la autora de esta tesis.



CAPITULO I

EL MARCO CONCEPTUAL

1.1. Desarrollo Local

Como respuesta a la crisis de la deuda latinoamericana desencadenada en 1.982, los paises
de la region, bajo la influencia de organismos multilaterales como el FMI y el Banco
Mundial, abandonaron el modelo de industrializacién sustitutiva de importaciones, y
adoptaron una estrategia de desarrollo encaminada al ajuste estructural y la promocién de
exportaciones, que bdsicamente buscaba minimizar la intervencién del estado en la
economia, transferir al mercado las iniciativas del desarrollo, y promover la apertura

internacional.

Se esperaba una reactivacion de la economia como resultado de las politicas de ajuste
estructural, y la consecuente generacion de empleo productivo y mejora en las condiciones
de vida. El crecimiento econémico a su vez conllevaria una mejora en el manejo ambiental
(World Bank, 1.993). Las politicas sociales estuvieron inicialmente supeditadas a las
estrategias de reactivacion econdmica a través del mercado, y se concentraron en el apoyo a

la demanda de grupos vulnerables, focalizados geografica o socialmente (Larrea, 2.003).

El desarrollo local puede definirse como un proceso reactivador de la economia y
dinamizador de la sociedad local que mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos
existentes en una determinada zona, es capaz de estimular simultdneamente su crecimiento

econdmico, crear empleo y mejorar la calidad de vida de la comunidad local (Gandolfo,

2.007).

El desarrollo local se define como un proceso orientado, es decir; es el resultado de una
accion de los actores o agentes que inciden en el desarrollo de un territorio determinado.
Estas decisiones no solamente se toman a una escala local, sino que existen decisiones
tomadas en otra escala, por ejemplo a nivel nacional o internacional que tienen incidencia

en el desarrollo de un territorio dado. La distincion de las decisiones de los actores locales



por sobre otras decisiones que no responden a intereses locales, es 1o que define un proceso

de desarrollo local.

El desarrollo local puede ser un enfoque mas politico que econémico. Si las empresas estan
desterritorializadas, las instituciones politicas no lo estdn. Los gobiernos locales se definen
por su territorio, por el territorio de su competencia institucional lo que da sentido a su
funcién. Mientras tanto las empresas no defienden intereses locales sino que operan en un
territorio. En esta disyuntiva entre lo politico y lo econémico parecen fluir muchas de las

reflexiones y propuestas asociadas al desarrollo local (Gandolfo, 2.007).
(Para qué necesitamos un desarrollo local integrado y sustentable?

- Porque nos enfrentamos al desafio de superar la pobreza, las desigualdades sociales
y regionales, la exclusién social y la vulnerabilidad que afecta a gran parte de

nuestra poblacion.

- Porque necesitamos una estrategia que evite que muchas localidades sigan

marginadas por el desaprovechamiento de sus potencialidades.

- Porque necesitamos compensar los efectos excluyentes del proceso de
globalizacién, a través de una mejor utilizacién de los recursos propios de cada

localidad.

- Porque necesitamos un instrumento apto para evitar la concentracion de la riqueza,

el conocimiento y el poder.

- Porque necesitamos una estrategia que cuestione el patrén actual de crecimiento,
tomando “lo local” como elemento de transformacién socio — politico — econémico

solidario, asociativo y de cooperacion.

- Para creer mds cuando esto signifique una mejora en la calidad de vida de los

ciudadanos.



- Porque necesitamos construir comunidades humanas sustentable a partir de afirmar
sus capacidades de auto — organizacion, de reproduccién y de auto — generacion de

las condiciones de calidad de vida, para asegurar la continuidad plena de su hébitat.

- Porque necesitamos generar nuevos recursos a partir de dinamizar las
potencialidades propias de cada region, del fomento de la capacidad de emprender,

del desencadenamiento de acciones colectivas del estado y de las ONG’s.

- Porque es necesario conquistar la sustentabilidad para avanzar hacia un nuevo
patrén de desarrollo basados en nuevos contratos naturales, nuevos patrones de
produccién y de consumo, estructuras de relaciéon y nuevos comportamientos

politicos y sociales acordes con las necesidades de la época (Gandolfo, 2.007).

Los aspectos a considerar en los estudios de desarrollo local deben estar constituidos por

tres variables:

- Formas de desarrollo refiere a “las diferentes formas que fue tomada la estructura
socioecondmica local en el territorio estudiado a lo largo de las ultimas décadas”. Se
trata de “precisar las ldgicas que fueron pautando sus grandes transformaciones”.
Las dimensiones principales del andlisis son, por un lado, el grado de integralidad
del proceso de desarrollo y, por otro lado, la capacidad de elaboracion de respuestas

diferenciadas (Argiiello, 2.004).

- Sistema de actores, por su parte, es “la totalidad de los agentes que han intervenido
o intervienen en el proceso de desarrollo del 4rea estudiada”. Estos pueden tener un
anclaje local o extra — local. En todo proceso de desarrollo nos encontraremos con
agentes que cumplen roles diferenciados (conductores, protagonistas, dirigentes de
proyecto, etc.). No solamente se trata de identificar roles sino las formas de
articulacion entre dichos agentes lo que a su vez estd vinculado a un determinado

“sistema de relaciones de poder” (Argiiello, 2.004).



La identidad local. Debe hacer hincapié en las formas en las que se ha ido
constituyendo la identidad local en un territorio determinado a lo largo de un
proceso histérico. Interesa sobre todo los contenidos identitarios de la sociedad local
especialmente aquellos rasgos o elementos que han tenido una influencia decisiva
en los procesos de desarrollo. Se trata de partir del supuesto de que el desarrollo es
también ‘“un proceso cultural que debe tener en cuenta los mecanismos de

socializacion de los individuos y de grupos” (Argiiello, 2.004).

1.1.1. Las formas de desarrollo local

Segun la capacidad de respuesta diferenciada al entorno se pueden distinguir cuatro modos

de desarrollo:

Un estilo de desarrollo caracterizado por una alta capacidad de respuesta
diferenciada; sociedades que a lo largo del tiempo han logrado construir un sistema
de actores extremadamente solido; siendo sistemas sociales fuertemente
diferenciados capaces de movilizar energias y recursos que permiten a la sociedad

local se adapte facilmente a los cambios sociales (Argiiello, 2.004).

Una forma de desarrollo que se caracteriza por la activacion de procesos de
construccion de respuestas diferenciadas; este modo suele presentarse en sociedades
que estdn recorriendo un camino creciente hacia la complejizacién de la respuesta
al entorno; esto presume que se estd constituyendo un sistema de actores

fuertemente identificados en esta sociedad (Argiiello, 2.004).

Una forma de desarrollo caracterizado por la presencia diferenciada a nivel de
discurso: ‘el discurso de los protagonistas permite descubrir intenciones de
diferenciacion pero la sociedad no logra salir de formas muy simples”. Puede

tratarse de zonas que han sufrido procesos fuertes de depresion (Argiiello, 2.004).

Una forma de desarrollo determinado por una ausencia de referencias a la
diferenciacion de respuestas: “sociedades estructuradas sobre un rubro productivo”

que invade toda la escena local y funcionaliza al conjunto de la sociedad o aquellas
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ue padecen situaciones de inmovilismo donde la escena local esta ‘“‘vacia”
que p

(Argiiello, 2.004).

1.1.2. Desarrollo sostenible

Se llama desarrollo sostenible aquél desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades

actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones.

En general los proyectos se disefian en el marco del desarrollo sostenible el cual incluye

tres elementos:

- Sostenibilidad econémica, dado que los proyectos requieren ser rentables.

- Sostenibilidad ambiental, en términos de no consumir y deteriorar mds de lo que se
puede renovar, ni alterar ecosistemas.

- Sostenibilidad social orientada a que los beneficios sociales sean orientados a

mejorar el nivel de vida de la poblacién en general (Velasco, 2.010).

1.1.3. Desarrollo sustentable en la agricultura

La agricultura es una de las actividades humanas que més ha contribuido al desgaste de los
recursos naturales; para realizar esta actividad el hombre altera el ambiente, remueve la
cobertura vegetal para poder cultivar. Con el aumento de la poblacion las necesidades de
produccién de alimentos y fibras también aumentaron por lo que la presién sobre los

recursos naturales se tornaron mayores.

Para posibilitar el aumento de la producciéon de alimentos y compensar la pérdida de la
capacidad productiva de los suelos se intensificO la agricultura con el uso de fertilizantes
quimicos; uso de insumos para controlar enfermedades, insectos y plantas invasoras; por
otra parte también fueron creados programas de mejoramiento genético de especies
agricolas para potenciar su rendimiento. A todo este conjunto se lo llamé “Revolucion

Verde” (Merten, 2.003).

Con el tiempo la revolucién verde hizo que se incrementara rapidamente la degradacién de

los recursos naturales debido al avance acelerado de la frontera agricola. Resulté ser un



proceso de concentracion agricola y de exclusion socio — econdmica ya que la mayoria de
los agricultores se dedicaban a la agricultura familiar (autoconsumo) y con este modelo
terminaron siendo dependientes de tecnologia que se caracteriza por un elevado consumo

de energia y de contaminacion ambiental.

En este contexto, se hace necesario buscar otro modelo basado en lo que hoy se conoce
como ‘““desarrollo sustentable”; en este modelo se entiende que la agricultura se basa no
solamente en el aumento de la productividad sino que estas actividades agricolas tengan en
consideracion la preservacion de los recursos naturales y la distribucion de equitativa de los

recursos generados por la agricultura (Merten, 2.003).

Aunque el desarrollo rural y el desarrollo rural sostenible sean casi sinbnimos, es necesario
considerar que el desarrollo rural sostenible abarca un universo mayor de acciones a
desarrollar en el medio rural y no solamente en la agricultura como: el proceso de los

productos en la agroindustria, actividades relacionadas con el turismo, infraestructura.

La base reside en el uso de los recursos naturales conforme a su aptitud; Por ejemplo:
agricultura intensiva en sectores donde la pendiente es muy acentuada resultard en el
desgaste acelerado de los recursos naturales debido a los problemas de erosion hidrica. La
consecuencia de esto serd el empobrecimiento de los agricultores debido a la pérdida de
productividad de los suelos. La posible solucion para este problema seria utilizar el recurso
de acuerdo a su vocacidn, quedando dos alternativas: ubicar a los agricultores en otros
sectores aptos para la agricultura; o, que los agricultores dispongan de tecnologia que
permita minimizar los problemas relacionados con la erosion del suelo. Es aqui donde se

ubica el desarrollo sustentable (Merten, 2.003).

1.2. La agricultura en el Ecuador

La agricultura ha sido practicada desde los inicios de la humanidad. Se han realizado
modificaciones en los espacios agricolas a través del tiempo; cambios producidos en
funcion de la adaptacion a los factores naturales como también en funcion de los sistemas

econdmicos y politicos.
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Con la revolucion industrial y la consecuente necesidad del incremento de alimentos, la
agricultura, que hasta ese momento habia sido de cardcter tradicional, se transforma
progresivamente. El desarrollo de la técnica va a desempefiar un papel muy importante en

los niveles de productividad y diversificacion de los productos agricolas.

Actualmente se distinguen dos tipos de enfoque de la agricultura como modo de

produccion.

— La agricultura como modo de vida, es decir, la concepcion mads tradicional.

— La agricultura como modo de ganarse la vida, con un punto de vista mucho mds

econdmico.

La publicacion de la Coordinadora Latinoamericana del Campo publicada en el 2.012,
cuenta que la historia moderna del Ecuador se caracteriza en su expresion econdmica por el
auge y la crisis de los sectores de exportacion. Tradicionalmente el desarrollo de los
sectores agroexportadores ha sido un factor determinante en la dindmica de la economia
ecuatoriana. Al momento de su independencia politica, el Ecuador es un pais

fundamentalmente agricola.

El 82% de la poblacién se concentré en la Sierra. La forma productiva fue la hacienda
tradicional con caracteristicas semi feudales, concentraciéon de la distribucién de la
distribucion de la tierra, orientacion de la produccion hacia la demanda para el consumo

interno y con un alto grado de autoconsumo.

En la costa la hacienda tom¢6 la forma de plantacién y la produccién de los cultivos
tropicales se orienté a los mercados externos (exportacion de productos como materia

prima principalmente).

Las divisas generadas a través de las exportaciones de los cultivos principales d la region
costera (cacao, café y banano) sirvieron principalmente para satisfacer la demanda de los
bienes industriales - suntuarios- importados para la clase alta y muy poco para diversificar

la economia (CLOC, 2.012).
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El auge cacaotero (1.880-1.920) gener6 un aumento en la demanda de la mano de obra en
las plantaciones de la costa. Dicho proceso fue la causa de flujos migratorios importantes
desde la sierra hacia la costa y el aumento del numero de trabajadores asalariados. La
actividad agricola exportadora también acelerd el proceso el proceso de urbanizacién en la
costa, especialmente alrededor del centro comercial y maritimo de Guayaquil (CLOC,

2.012).

El auge bananero (1.950-1.960) incentivo al igual el proceso migratorio, aunque el pais
continud con una economia agraria, la poblacién se distribuyé de manera similar entre las

regiones principales, Sierra y Costa.

A partir de la década de 1.960 se dieron cambios profundos en la economia de nuestro pais.
Como consecuencia de la crisis temporal en la produccion bananera, la baja en los precios
del café y los conflictos politicos entre los grupos que representaban los intereses de las
clases dominantes de la Sierra y la Costa, respectivamente. Estos factores fueron los que
permitieron la elaboracién de un proyecto politico dirigido hacia la diversificacién de la
economia -industrializacién- y la transformaciéon de los rezagos feudales de produccion

hacia una modernizacién del sector agricola (CLOC, 2.012).

La Reforma Agraria de 1.964 fue claramente el eje que aglutiné las fuerzas modernizante.
Aunque el impacto sobre la distribucién de la tierra es limitado, la reforma significé el
punto sin retorno para las formas feudales de produccién como huasipungo y el inicio de
cambios estructurales en el uso de la tierra, el balance entre o diferentes cultivos y la

aplicacion de tecnologias para la modernizacion del campo.

Por otro lado, el proceso de industrializacion, fuertemente influenciado desde sus inicios en
los afios 60 por las politicas estatales, deja su huella en el desarrollo del sector agricola. Son
estos cambios el preludio de las transformaciones ocurridas en la economia ecuatoriana a

causa del auge petrolero (CLOC, 2.012).

Con el auge de las exportaciones de petroleo se dio en el Ecuador un periodo de
crecimiento acelerado que permiti6 profundizar algunos cambios en la estructura

productiva del pais y en las relaciones entre el hombre y la naturaleza.
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Los procesos de urbanizacién e industrializacion y las condiciones de implantacion de la
Reforma Agraria han incentivado la produccién moderna de cultivos para la industria
agraria y la expansion de la ganaderia. Las politicas estatales de proteccion industrial,
control de precios, créditos y los cultivos de la industria agraria ocupan una superficie cada
vez mds extendida a costa del drea disponible para la producciéon de alimentos bdsicos

(CLOC, 2.012).

Los principales productores de alimentos bdsicos son los campesinos con pequefas
propiedades. El acceso de estos a las tierras mds fértiles tiende a disminuir por las

condiciones de la distribucion de la tierra y la exposicion.

1.3. La mora en el Ecuador

La mora es una fruta muy apetecida tanto en el mercado nacional como en el internacional.
Rica en vitaminas y minerales, la mora tiene un gran futuro como producto de exportacién
en forma congelada y fresca, una vez que los productores puedan superar los problemas de
transporte, ya que por su alta perecibilidad, requiere de especiales cuidados en cosecha y

transporte (Corpei, 2.009).

Se conocen numerosas especies de moras o zarzamoras en las zonas altas de América
Tropical, principalmente en Ecuador, Colombia, Panamad, los paises de Centroamérica y

Meéxico (Corpei, 2.009).

Los géneros Rubus y Rosa, pertenecientes a las Rosaceas, son muy semejantes; de alli que
la planta de la mora se asemeje bastante a las plantas de rosas silvestres o guiadoras, con
espinas y hojas compuestas de tres a cinco hojuelas. La diferencia entre estos géneros esta
en el fruto, ya que las moras tienen la apariencia de una fresa oblonga o de dedal y su color

es negro, rojo y purpura cuando estd madura. (Corpei, 2.009).

El género Rubus es uno de los de mayor nimero de especies en el reino vegetal. Se
encuentran diseminadas en casi todo el mundo excepto en las zonas desérticas. Las especies
mas conocidas son: Rubus ideaus (frambuesa); Rubus occidentalia (mora cultivada); Rubus
glaucus benth (mora de castilla) y Rubus folius (zarzamora), las cuales se cultivan en la

zona templada (Martinez, 2.007).
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Las moras son frutas de bajo valor caldrico por su escaso aporte de carbohidratos, son ricas
en vitamina C, aportan fibra, potasio, hierro, calcio, taninos (sustancias de accién
astringente) y diversos dcidos orgdnicos. Se caracteriza por su contenido de pigmentos
naturales tales como los antocianos que son sustancias de accidon antioxidante; es decir,
previenen el desarrollo de ciertas enfermedades y tipos de cdncer. Adicionalmente poseen

fibra, incluyendo el tipo conocido como pectina (Martinez, 2.007).

Se considera que las zonas dptimas para el cultivo de mora en el Ecuador se encuentran en
los valles del Callejon Interandino, principalmente, en la provincia de Tungurahua,
Pichincha, Cotopaxi, Bolivar. Sin embargo, ha cobrado importancia la produccién en

provincias como Imbabura y también Carchi (Corpei, 2.009).

Griéfico 1.- Zonas productoras de mora en Ecuador

Orellana

Pastaza

Morona Santiago

Informacion: SIGAGRO

La producciéon de mora es considerada, en algunos lugares de la Sierra ecuatoriana, como
un cultivo rentable que se estd expandiendo cada vez mds. En provincias como Tungurahua
o Imbabura, el cultivo de mora representa el sostén econdmico de muchas familias

campesinas en estas zonas.
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La variedad mds representativa en el pais es la mora de castilla que representa el 95% de la
produccioén total que se produce en el pais. En los ultimos afios la producciéon ha venido
incrementdndose, siendo en la sierra en donde el cultivo es mds rentable y se ha convertido

en el sustento de muchas familias.

La mora de Castilla que se obtiene de las zonas altas de Tungurahua se la conoce la “Mora
de Ambato” y puede permanecer fresca después de la cosecha hasta ocho dias, siendo una
de las que tiene el mayor tiempo de conservacion en comparacion a otras variedades que

tienen un promedio entre dos y tres dias.

Para el ano 2.006, el cultivo de mora en el Ecuador alcanzé las 2.269 hectareas, de las
cuales 1.012 correspondieron a la provincia de Bolivar (45%); 597 hectéreas a la provincia
del Tungurahua (25%), 398 hectdreas a Cotopaxi (17%); y, el 4% se localiz6 en la

provincia de Chimborazo.
1.3.1. Tipo de Productores

El SICA provee informacién de una investigacion realizada en el 2.001 por la PUCE
dirigido a técnicos y productores del sector fruticola de las provincias de Tungurahua,
Imbabura y Pichincha, acerca de la existencia de tres tipos de productores primarios del

cultivo de la mora:

¢ Productores pequefios
e Productores medianos

e Productores grandes

- Productores pequenos

El 80% del total de productores de mora se encuentran en esta categoria. La extension de
las unidades productivas estd entre los 1.500 m” y los 7.000 m®. Las parcelas son
superficies destinadas al cultivo de mas de un producto agricola, por lo general la mora esté
mezclada con frutales de hoja caduca (manzanos, duraznos, etc.) o con algunas hortalizas

(PDA UNOCANT, 2.010).
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Aunque existen algunos cultivares totalmente artesanales, la mayoria de los productores
pequeios hacen uso de précticas de fertilizaciéon y abonadura quimica, lo que les da la
categoria de semi — tecnificados. La mayoria opta por el riego natural a través de la lluvia,
aunque existen algunos, muy pocos, que se benefician de estructuras de riego
implementadas por programas de ayuda y asistencia técnica dirigidos por el MAG u ONGs

(PDA UNOCANT, 2.010).

El acceso al crédito formal es nulo, casi la totalidad de agricultores han optado por el
financiamiento informal y por el que se logra a través de ONGs con programas
direccionados al sector. La mano de obra utilizada es la familiar. Dado la irregularidad de
los terrenos en los que se cultiva que en muchos casos se trata de laderas, el promedio de
plantas por hectdrea es de 1.667, si a esto se le suman factores como el mal uso de
pesticidas y quimicos y la incorrecta practica post cosecha, el rendimiento promedio por
hectiarea es de 834 Kg/ha, es decir, menos de una tonelada métrica. En este caso el

rendimiento promedio que se obtiene por planta es de V2 Kilo.

El tipo de mano de obra que se utiliza para la produccién de la mora es, basicamente, de
tipo familiar. En épocas de cosecha se puede requerir hasta diez personas por cada hectarea.
Dependiendo de la zona donde se produce, el periodo de duracion de la fruta después de la

cosecha varia notablemente (Molina, 2.003).

- Productores medianos

Estos productores se caracterizan por tener cultivos cuyas extensiones oscilan entre 1 y 2
hectédreas. Son productores semi — tecnificados que hacen uso de préicticas tanto artesanales
como modernas. Por lo general utilizan canales de riego y las préicticas de abonadura y

fertilizacién van de acuerdo a asesoramiento recibido (PDA UNOCANT, 2.010).

Los productores medianos utilizan mano de obra contratada, sobre todo para los ciclos
fuertes de cosecha. El financiamiento lo logran, en parte, con crédito formal aunque en la
practica es mayor la utilizacion de los préstamos informales. Debido a los sistemas de riego
y préacticas de cultivo empleadas, el nimero promedio de plantas por hectérea es de 2.223,
logrando tener un rendimiento promedio de 2 TM/ha. y un rendimiento aproximado de

2lbs., por planta (PDA UNOCANT, 2.010).
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- Productores grandes

Existen muy pocos productores en esta categoria. Las unidades productivas de este tipo
suelen tener extensiones mayores a las 3 cuadras (2,1 has.). Por lo general son tecnificados,
es decir, hacen uso de maquinaria en las labores del cultivo, tienen sistemas de riego por
goteo, la mano de obra utilizada es de contrato, existe un buen control fitosanitario y la
utilizacion de abonos y fertilizantes, tanto quimicos como orgénicos, tiene la periodicidad

adecuada (PDA UNOCANT, 2.010).

El uso de la tecnologia, el acceso directo al crédito formal y la oportunidad de contar con
asesoria permanente han permitido que estas plantaciones optimicen el uso de su suelo
(3.334 plantas por hectarea) mejorando los rendimientos35 hasta alcanzar las 3,67 TM por

hectarea (PDA UNOCANT, 2.010).

En promedio los cultivos de mora rinden 1 Kg/planta, sin embargo, si se utilizard la
tecnologia al 100% se podria llegar a rendimientos de mas de 2 Kg./planta, menciona el

Ing. Julio Bustos, Técnico del MAG, Otavalo, Diciembre del 2.001.

1.3.2. Légicas asociadas a los productores

El cultivo de mora, sin importar si es grande o pequefio, es un negocio del que se busca
obtener ganancias que permitan ir mejorando y ampliando los horizontes del cultivo, en el
caso de los grandes, y tener los suficientes ingresos que sustenten el gasto familiar, en el
caso de los pequefios. De aqui que la primera légica de funcionamiento de los agricultores

viene dada por la maximizacion de los beneficios.

Un factor importante para lograr la maximizacién de los ingresos es el adecuado manejo de
los costos y gastos, esta es la base de la siguiente l6gica de comportamiento: la

minimizacion de costos.

En el caso de los productores grandes la reduccion de costos se da gracias a la optimizacion
en la utilizacioén de recursos, por ejemplo la asistencia técnica provoca que los insumos no
se desperdicien, la capacitacion logra que la merma en la post cosecha sea minima, etc. En
el caso de los productores pequeiios es un poco diferente, por lo general la reduccién de

costos se da cuando los productores se han agrupado para un fin comun. La asociacion
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permite reducir costos en la compra de insumos, aqui la mano de obra familiar suele ser
compartida, el hecho de estar unidos atrae el interés de organismos nacionales o

internacionales a invertir en proyectos a favor del sector.

Otro aspecto en comun es reducir a lo minimo los riesgos que acarrea la variacién de
precios. En el caso de productores grandes y medianos tienen alianzas mdas sélidas con la
agroindustria y los exportadores, sin embargo los pequefios, en muy pocos casos,
mantienen esta relacion. Esta realidad ha provocado que los pequefios agricultores se
fusionen para crear convenios con algunas agroindustrias o supermercados pero,
principalmente, para que trabajen conjuntamente en la creacion de comercializadoras o
agroindustrias artesanales que garanticen la compra de la produccién y, por lo tanto, el

ingreso econdmico a las familias.

El caso de los productores grandes y medianos, por tratarse de plantaciones en las que se ha
invertido mucho capital en tecnologia, maquinaria, etc., la siguiente ldégica de
comportamiento busca recuperar la inversiéon y maximizar el retorno de la misma. Los
productores pequefios por su parte, cultivan la fruta para satisfacer su propia demanda

ademds de la del mercado en general. Esta 16gica se conoce como autoconsumo.

1.3.3. Produccion de mora

El trabajo de campo lo realiza principalmente el duefio de la parcela ayudado generalmente
por los integrantes de su familia, o por amigos en grupos coordinados que rotan su trabajo
por los terrenos de todos. Los agricultores manejan huertos de aproximadamente 150
plantas, cabe destacar que no existen grandes productores, los terrenos corresponden a

dimensiones desde un cantero (441 m2) hasta tres has. (30.000 mz), (Molina, 2.003).

En cuestion de tecnificacién se nota mayor desarrollo en los grupos asociados, el riego lo
realizan por técnicas denominadas “por inundacién” y “por goteo”, se destacan los
esfuerzos realizados por desarrollar “cultivos organicos”, existe el apoyo de organizaciones
como INIAP, MAGAP, SEDAL, IEDECA, aunque segun los productores requieren de:
mayor apoyo para tecnificar la produccidn, inversidon de recursos econdémicos, capacitacion

como microempresa, y facilidades de comercializacién. (Molina, 2.003).
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La mora tiene dos fases productivas, una que se puede denominar alta (entre septiembre y
enero) y otra baja (entre febrero y agosto, con precios que oscilan entre 5 y 25 USD por
canasto, de peso aproximado de una arroba es decir 25 libras, que es la forma general de

comercializacion (Molina, 2.003).

La mano de obra es escasa en las zonas y para los trabajos en la mora ain mads, ya que a la
gente no le gusta trabajar por las espinas de la planta. Los pocos productores que contratan
jornaleros lo hacen para: cosecha, podas y fumigacién, pagando 4.00 USD por jornal.
Segtn los cdlculos realizados el costo de produccién por canasto es de 3.5 a 4.00 USD

(Molina, 2.003).

1.3.4. Variedades de mora en Ecuador

Las investigaciones realizadas por el INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias) para el afio 2.007 determinaron que en el Ecuador las principales

variedades de mora que se cultivan son:

Rubus glaucus Benth.- Conocida como mora de castilla o mora negra es la que mayor
importancia comercial y la mas cultivada en el pais, en regiones comprendidas entre los

2.500 a 3.000 m.s.n.m.

Rubus floribundos HBK.- Es la llamada mora criolla, generalmente crece desde los 2.800

m.s.n.m. en las estribaciones de la cordillera.
Rubus gigantus.- Conocida como “mora de gato” crece sobre los 3.000 m.s.n.m.
Rubus adenotrichas.- Es una mora silvestre que crece entre los 2.500 — 3.000 m.s.n.m.

Variedad Ollalie.- Originaria de California, traida al Ecuador en 1.987; se cultiva con fines
de exportacidn, se caracteriza por ser moderadamente precoz de frutos largos, firmes, negro

brillante, son plantas muy productivas y vigorosas.

Variedad Brazos.- Proveniente de Texas, se ha adaptado a nuestro pais y es apta para

exportacion debido a su rusticidad y alta productividad.
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1.3.5. Condiciones agroecoldgicas para el cultivo

Las condiciones ambientales Optimas para el cultivo de la mora se describen a

continuacion:

Altitud: Entre los 1.800 — 2.400 m.s.n.m.; después de los 2.400 pueden existir problemas

ya que los rendimientos son menores y disminuye la calidad y el tamafio de los frutos.
Humedad ambiental: Entre el 70% y 80%
Temperaturas: De 11 a 18 °C

Precipitaciones (lluvias): Entre los 1.500 a 2.500 mm; por lo general las épocas de menor

lluvia coinciden con las épocas de produccién (Franco, 2.000).

. . 1 . .z
Suelos: Los mejores suelos para el cultivo de la mora son los francos con buena aireacién
y que no se encharquen. En estos suelos las raices pueden penetrar con facilidad y disponen
de buena cantidad de aire y agua para su buen desarrollo. Ademds exige de suelos ricos en

materia organica. (Franco, 2.000).

Las distancias de siembra se determinan de acuerdo a las siguientes condiciones: pendiente

del terreno, fertilidad, humedad ambiental, sistemas de poda y tutorado.

Cuadro 1.- Densidad de siembra del cultivo de mora (1 Hectarea)

Distancia de | Distancia entre | N° de plantas N° de plantas

calles plantas en cuadro (Ha) en triangulo
(metros) (metros) (Ha)
2,50 1,50 2.666 3.077
2,50 2,00 2.000 2.308
2,00 2,00 2.500 2.885
2,00 1,50 3.333 3.846
2,20 1,70 2.674 3.086

! El suelo franco es el mds apto para el cultivo de las mds variadas plantas ya que tiene una textura equilibrada y buenas
caracteristicas fisicas y quimicas. La composicion del suelo franco por lo general es de 45% de arena, 40% de limo y 15%
de arcilla; su color es casi negro y tiene gran cantidad de materia organica.
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1.3.6. Ciclo de Cultivo
La mora presenta tres etapas de desarrollo:

- La primera, en la que se obtienen las nuevas plantas ya sea en forma sexual o

asexual.
- Una segunda o de formacién y desarrollo vegetativo donde se conforma la planta.

- Tercera etapa, la productiva que se inicia a los ocho meses después del trasplante y

se mantiene constante durante varios anos.

De acuerdo con el método de propagacion utilizado, la obtenciéon de una nueva planta
puede tomar hasta 30 dias, desde el momento en que se realiza la propagacion asexual, para

luego separar de la planta madre.

Se presentan de dos a tres picos bien marcados de cosecha de dos a tres meses cada uno con
un receso vegetativo minimo de dos meses después de cada periodo comprendido en un
afio, es mejor con la ayuda de las épocas de lluvia en cada zona. Se estima que la vida util

de las plantas es de 12 a 15 afios dependiendo del manejo que se les dé (Martinez, 2.007).
1.3.7. Cosecha

Esta etapa consiste en separar la fruta de la planta madre. El momento mds oportuno de la
cosecha es cuando el fruto ha alcanzado su tamafio y desarrollo normal; para consumo
interno de 75% color rojizo y si es para exportacion 50% de color rojizo en el fruto. Se

realiza entre 9 — 11 semanas después del hinchamiento de las yemas (Martinez, 2.007).
Aspectos a considerarse:

- La recoleccion debe hacerse cuando el fruto no tiene agua en el exterior, lo que

ocurre después de las primeras horas del sol de la mafiana.

- En dias lluviosos se cosecha unas horas después de que ha pasado la lluvia, cuando

el sol seca la fruta.
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- La fruta se recoge en las horas mds frescas de la mafiana para evitar que la mora

reciba mucho calor ya que esto acelera el proceso de maduracion.

- Parala recoleccion en campo se utilizan canastillas, lo ideal es tener un canasto para

cada calidad de fruto.

- La clasificacion se realiza en funcién del tamafio, color, dafio fisico, dafio por
hongos y/o insectos, presencia de materiales extrafios debe realizarse al momento de

la cosecha.

- En la etapa de cosecha es conveniente reducir al minimo el manipuleo con el fin de

obtener frutas de mayor duracion en postcosecha (Cultivo de Mora, 2.012).

1.3.8. Mercado local de la mora

- Superficie cosechada

De acuerdo a los datos del Ministerio de Agricultura, para el afio 2.006 en el Ecuador el
cultivo de mora alcanzé las 2.269 hectdreas, siendo la provincia de Bolivar la mads
importante, con 1.012 Ha., que corresponde al 45%; en segundo lugar estd la provincia de
Tungurahua con 597 Ha., correspondientes al 26%, la provincia de Cotopaxi con 398
hectdreas de cultivo, que representan el 17% y la provincia de Chimborazo presenta el 4%
del total de la superficie cultivada en el Ecuador; convirtiéndose de esta manera en las

cuatro principales provincias productoras de mora (PDA UNOCANT, 2.010).
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Cuadro 2.- Estimacion de superficie cosechada de la mora en Ha/ provincias/ aios

PROVINCIAS 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006
Hectareas
Imbabura 45,0 43,0 36,0 38,0 69,0 68,0
Pichincha 165,0 172,0 119,0 80,0 100,0 105,0
Cotopaxi 875,0 895,0 398,0 368.0 400,0 398,0
Tungurahua 1.670,0 | 1.630,0 | 1.379,0 373,0 369,0 597,0
Chimborazo 515,0 4520 348,0 160,0 64,0 89,0
Bolivar 1.050,0 | 1.113,0 | 1.113,0 | 1.233,0 | 1.195,0 | 1,012,0
TOTAL 4.320 4.305 3.393 2.252 2.197 2.269

Fuente: Direcciones Provinciales MAGAP - Agencias de Servicio Agropecuario, 2.007

- Rendimiento por hectarea

El rendimiento obtenido en los cultivos de mora bordean los 2.159 Kilogramos por
hectirea, es decir, 2,2 Toneladas para el 2.005. Las zonas con mayor rendimiento se
encuentran en las provincias de: Tungurahua con rendimientos de 3020,64 Kg./ Ha (3,0

TM); Pichincha con un promedio de 3019,92 Kg/ Ha (3,0 TM) y Cotopaxi con 2938 Kg/

Ha (2,9 TM) (PDA UNOCANT, 2.010).
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Cuadro 3.- Rendimientos por Provincia/ Hectdrea/ Afio

2.001 2.002 2.003 2.004 2.005

PROVINCIAS
Kg/Ha

Bolivar 2.217,1 2.526,5 1.588,5 1.450,1 | 1.446,9
Chimborazo 2.318,6 2.464.,6 3.729,9 1.136,4 | 1.265,6
Cotopaxi 2.645,7 | 27374 | 3.216,1 | 3.043,5 | 3.050,0
Tungurahua 3.129,3 | 2.898,8 | 4.752,0 | 1.201,1 | 3.122,0
Imbabura 2.666,7 2.139,5 3.611,1 3.447.4 -
Pichincha 2.727,3 2.470,9 3.571,4 3.150,0 | 3.180,0
Total 2.700,0 2.698,7 3.375,8 1.741,0 | 2.159,3
Republica

Fuente: Direcciones Provinciales MAGAP - Agencias de Servicio Agropecuario, 2.007

- Superficie, Produccion y Ventas

La superficie cultivada de mora respecto a la superficie nacional en cultivos permanentes

representa tan solo el 0,3% (5.247 Has)

Cuadro 4.- Superficie, Produccién y Ventas de mora en Ecuador.

SUPERFICIE

EN EDAD

SUPERFICIE

PECRII\J/II;&];;ZIIEI)]S‘ES PLANTADA | PRODUCTIVA | COSECHADA PROI?;JH%CION Vl?g:fs
(Hectareas) (Hectareas) (Hectareas)
TOTAL Solo 10.74.074 083347 9.501 12.006.459 | 10.318.685
NACIONAL —y ' ado | 682.414 643,552 595,577 608.492 528.806
Solo 1046 3779 3.636 10.490 10283
Mora
Asociado 1201 1115 8.43 1287 1211

Fuente: IIT Censo Nacional Agropecuario — Datos Nacionales Ecuador
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Segun el III Censo Nacional Agropecuario, el cultivo con y sin asociacién de mora presenta
pérdida a consecuencia de las heladas, sequias, plagas y enfermedades que afectan al
cultivo. En el caso de la provincia de Tungurahua se ha tenido problemas de produccion y

por ende cosechas en los anos que ha estado en erupcion el volcan Tungurahua.

1.3.9. Comercializacion

La fase de comercializacion es una de las mds complejas del circuito agroalimentario. En
este sentido las personas directamente involucradas en la actividad del sector, esto es:
productores, industriales y técnicos agricolas, opinan que la escasa informacion de precios
al productor, la falta de regulacién por parte del Estado y la inexistencia de alianzas
estratégicas entre los productores y la agroindustria, han provocado que la intermediacién

marque la tendencia en el comportamiento del sector (Molina, 2.003).

Conceptualmente el Intermediario es el actor del eslabon “comercializaciéon” de la cadena
agroalimentaria. Su funcién es la de ser el vinculo conector entre los productores y el

consumidor, es decir, se transforma en el contacto entre los extremos de la cadena.

Cada uno (de los comercializadores) tiene establecido el grupo de agricultores que les
provee la fruta y entre ellos (comercializadores) se respetan, muchos de ellos optan por ir
de parcela en parcela comprando el producto, de esta manera evitan que los campesinos
lleguen al mercado y tengan conocimiento de los precios reales a los que se negocia”.

(Molina, 2.003).

En el Ecuador ni los productores ni los consumidores tienen el poder suficiente para
influenciar en los precios de un producto, este privilegio estd adjudicado hacia los
intermediarios quienes pasan a ocupar esta funcién no de una forma dictatorial, como
supuestamente se cree, sino mds bien a llenar el vacio dejado por los dos extremos de la
cadena, ya que es evidente la falta de capacidad de convocatoria gremial o asociativa que
tienen estos actores acompafiado de la caracteristica individualista en la interrelacion

comercial que poseen.”

25



El canal de comercializacion de la mora esta constituido por algunos agentes que permiten
que el producto salga de las fincas y llegue al consumidor final. Los principales

interventores en la fase de comercializacion se los detalla a continuacion:

- Los intermediarios que son el canal a través del cual los productos en finca llegan a los

mercados.

- Mayoristas quienes por lo general compran el producto a los intermediarios y los llevan
a mercados de ciudades grandes como Quito, Guayaquil, etc.; o a consumidores

importantes como supermercados y/o agroindustrias.

- Minoristas que compran el producto a los mayoristas y los venden a detalle.

- Comercializadoras y/o exportadoras que representan el canal de distribucion, tanto
interno como externo de los productos. Estas empresas son legalmente constituidas y su
negocio es agregar valor al producto antes de enviarlos a su destino final (Molina,

2.003).

- Comercializacion de mora en Ambato

El principal canal de comercializaciéon estd constituido por el mercado mayorista de
Ambato, en el cual se compra y vende el producto presentado en canastos de carrizo con un
peso entre 10 y 12 Kg. y cuyo precio varia a lo largo del afio entre 10,00 USD y hasta 25,00
USD por canasto, lo cual depende basicamente de la oferta de mora en el mayorista. Es un

mercado dominado por los intermediarios (Cifuentes, 2.007).

El transporte de la comunidad al mercado mayorista lo realizan alquilando fletes o en los
buses inter-cantonales, el precio varia entre zonas de 0.30-0.40 ctvo/canasto. En el

mercado, independiente del volumen de la carga, deben pagar 1,00 USD de impuesto.

La cadena de intermediacion estd compuesta por intermediarios minoristas que recogen el
producto bien sea en finca o en el mayorista, ellos entregan a intermediarios mayoristas,
generalmente con una diferencia de 1,00 USD respecto al precio de compra al productor, ya

que en muchas ocasiones el capital de trabajo lo provee el mayorista. Los mayoristas
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compran en promedio 300 canastos por viaje y los transportan a ciudades como: Quito,

Guayaquil, Manta, Cuenca, Machala, donde distribuyen a tres tipos de mercados:

- Distribuyen a los minoristas en los mercados de esas ciudades.
- Supermercados
- Industrias

Estos tienen un problema de pérdida de fruta en el transporte calculada en 10% por el mal
sistema de embalaje. (Canastos de carrizo), adicional a la pérdida que ha sufrido el

productor en su finca, la cual también se estima en 10% (Cifuentes, 2.007).

El mercado no reconoce la calidad del producto, sin embargo el intermediario en el afdn de
obtener un lote mds homogéneo, reconoce a los productores que tienen mora de mejor
calidad (mds gruesa), hasta un délar mds del precio de mercado, sin embargo este hecho
esta dado mds por las relaciones entre el intermediario y el productor que por una regla del

mercado (Cifuentes, 2.007).

Los productores no reciben ningin beneficio adicional de los intermediarios, tinicamente
tienen asegurada la venta en el mayorista, son poco usuales los adelantos de dinero o
anticipos, peor aun otros servicios como asesoria técnica o transporte del producto, excepto
en época de escasez, cuando los intermediarios llegan hasta la comunidad en busca de sus
proveedores, mds como una estrategia para asegurar la compra del producto, evitando que
llegue al mayorista y también con la posibilidad de pagar menor precio por el

desconocimiento del precio de mercado (Cifuentes, 2.007).

La articulacién para comercializar con la industria no ha sido posible hasta el momento. En

la actualidad se intenta ubicar mercado para el producto en tarrinas de 250 y 500 gramos.

Finalmente, son pocas las experiencias de comercializacion colectiva que se han impulsado,
a criterio de los productores el egoismo entre ellos, la falta de organizacién y las pocas
oportunidades de apoyo en ese tema, no han permitido mejores resultados (Cifuentes,

2.007).
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En el ano 2.010 se realiza un estudio para el “Plan de Comercializacién para los
productores de mora de la UNOCANT” del cual se puede destacar los siguientes

resultados:

La mayor parte de las personas de Ambato que fueron sometidas a la investigacion tienen
una marcada tendencia a preferir que la mora a granel luzca fresca, este caso se presenta en

todos los segmentos.

- En el segmento de hoteles y hostales: Con una tendencia de un 100% que prefieren

que la fruta luzca fresca al momento de comprarla.

- Enel segmento de Supermercados: Con una tendencia de un 33.33% con relacion a

que la fruta luzca fresca.

- En el segmento de fruterias: En este segmento las personas sujetas a estudio
determinan un 75% les gustaria que la fruta luzca fresca, mientras que un 25% hace

relacion al tamafio de las moras al momento de comprar.

- En el segmento de Tiendas: Al momento de la investigacién no se pudo detectar una

preferencia marcada hacia el consumo de la fruta.

- En el segmento de Restaurantes: El comportamiento de la tendencia es variable

porque hay un equilibrio con otras variables.

En cuanto se refiere a que la fruta luzca fresca un 84.21% de los encuestados respondieron
que les gustaria que el producto se encuentre de esta manera, mientras que un 10.53% se
fija en el tamafio de las moras para adquirirlas, y un 5.26% determina que su preferencia

hacia el color de las frutas.

En el cuadro preferencias de mercado hacia los proveedores, en la variable proveedores se
puede determinar que en los cinco segmentos sujetos a estudio de la ciudad de Ambato

surgen los siguientes datos:
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En lo que se refiere al segmento Hoteles/Hostales el 40% prefiere que la venta de mora la
realice una empresa, y le es indiferente si es persona o empresa, mientras que un 20%

prefirié que sea una persona natural.

En el segmento supermercados las personas con un 66.67% prefieren que sea una empresa
la que realice la venta de mora, mientras que con un 16.67% prefiere que sea una persona

natural y le es indiferente si es persona o empresa.

En el segmento fruterias el 75% de los encuestados manifiestan que prefieren una persona
natural que efectie la venta, el 25% de la poblacién objeto a estudio manifiesta que le es
indiferente si es persona o empresa, mientras que la variable si prefiere una empresa fue un

dato intransigente en este segmento.

En el segmento tiendas un 44.44% del total de personas encuestadas manifiestan que
prefieren una empresa que realice la venta y también le es indiferente si es persona o

empresa, mientras que un 11.11% prefieren que la venta la efectie una persona natural.

En el segmento restaurantes el 47.37% de la poblacién sujeto a estudio respondié que
prefieren que la venta la realice una persona natural, mientras que un 26.32% prefiere que

sea una empresa la que realice la venta, y a su vez le es indiferente si es persona o empresa.

En la variable que se refiere al tiempo de entrega, el segmento hoteles/hostales manifesto
en un 60% que sea puntual en la entrega aunque no esté completo el pedido y un 40%

manifiesta que prefieren que el pedido esté completo aunque no sea puntual en la entrega.

En el segmento supermercados, un 66.67% de la poblacion sujeta a estudio manifiesta que
sea puntual en la entrega aunque no esté completo el pedido, mientras que un 33.33% le

interesa que el pedido esté completo aunque no sea puntual en la entrega.

En el segmento fruterias la poblacion sujeta a estudio manifiesta en un 50% que prefieren
que sea puntual en la entrega aunque no esté completo el pedido y que el pedido esté

completo aunque no sea puntual en la entrega.
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En cuanto al tiempo de entrega el segmento tiendas en un 77.78% prefiere que el pedido
esté completo aunque no sea puntual en la entrega y el 22.22% prefiere que el pedido esté

completo aunque no sea puntual en la entrega.

En el segmento restaurantes el 94.74% prefiere que el pedido esté completo aunque no sea
puntual en la entrega, mientras que un 5.26% manifiesta que sea puntual en la entrega

aunque no esté completo el pedido.

En cuanto a la variable de preferencia de proveedor el segmento hoteles/hostales manifiesta
en un 80% que prefieren al proveedor porque maneja adecuadamente los productos,

mientras que un 20% determina que prefieren porque vende productos conocidos.

En el segmento supermercados el 66.67% de las personas manifiestan que prefieren al
proveedor por que maneja adecuadamente los productos, mientras que un 33.33% tiene

preferencia porque vende productos conocidos.

En el segmento fruterias un 100% de las personas encuestadas manifiestan que su

preferencia hacia el proveedor es porque maneja adecuadamente los productos.

En el segmento tiendas el 55.56% de las personas tienen una tendencia d preferencia hacia
los proveedores porque maneja adecuadamente los productos, mientras que el 22.22% de
las personas manifiestan que su preferencia es por el trato personal que tenga y porque

vende productos conocidos.

En el segmento restaurantes, el 78.95% de las personas sujetas a estudio sefialan que su
inclinacion hacia el proveedor es porque maneja adecuadamente los productos, un 15.79%
de preferencia porque vende productos conocidos y un 5.26% tiene una preferencia hacia el

proveedor por el trato personal que tenga.

- Oferta y demanda potenciales

De acuerdo al estudio publicado en el 2.010 la produccion de mora semanal es de 3.060,83

Kg. (6.733,83 1bs.), y una produccion mensual de 12.243 Kg (26.935 Ib).
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En cuanto a la demanda, en la siguiente tabla se pudo determinar que la cantidad que
requieren los distintos segmentos: restaurantes, hoteles/hostales, fruterias, supermercados y

tiendas es de 41.502.44 libras de mora por mes.

Cuadro 5.- Consumo potencial en los segmentos de estudio, cantén Ambato

SEGMENTO POBLACION CONSUMO
(Lbs./mes)
Restaurant 735 13.935,6
Hoteles/ Hostales 81 24.36,48
Fruterias 307 25.097,25
Super mercados 19 33,10
Tiendas 2.009 0
Total consumo 41.502,43

Fuente: Plan de comercializacion de mora — UNOCANT 2.010.

La estrategia planteada en funcidén a la produccién mensual de la zona de productores de la
UNOCANT se esperaria cumplir con el 80% de la demanda planteada por cada uno de los
segmentos; es decir 9.794,55 Kg. (21.548 1bs.) y comercializar a un promedio de 1,20 USD
/ libra.

Principales ventajas y desventajas que ofrece el entorno para el posicionamiento
actual

Ventajas:

e El 83% de la poblacion (agricultores) estdn dedicados a la produccién de mora.

e Latierra de la Provincia de Tungurahua es fértil y apta para este tipo de cultivos.

31



e Se puede ingresar al mercado ya que existe una sostenibilidad competitiva, la cual
permite que el producto se posicione en el mercado dependiendo de las estrategias

que se planifiquen utilizar.

® Los clientes prefieren la puntualidad en la entrega, la cual se puede utilizar como

una estrategia de mercado.

Desventajas:

® No existe una adecuada identificacion de los productores y los consumidores no

tienen preferencia de compra hacia ellos.

* En segmentos como hoteles, restaurantes no les interesa la calidad del producto, por

lo que no podrian identificar un proveedor de otro.

e [a mora es un producto que no estd bien posicionado de parte de los productores, ya

que los consumidores identifican a los mercados como sus tnicos abastecedores.
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CAPITULO II

CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE ESTUDIO

En el presente capitulo se muestran las principales caracteristicas de la zona en la que se
realiz6 el estudio, se podrdn apreciar las caracteristicas geograficas, morfologicas,
ambientales, perfil agroecoldgico, acceso a servicios bdsicos, poblacién, sociales,
organizacion de gobierno local y de las instituciones que estdn relacionadas con la

poblacion del drea de influencia de la UNOCANT.

2.1. Ubicacion Geografica de la Zona de Estudio

2.1.1. Ubicacion del lugar segiin la division politica administrativa

Las comunidades de la Union de Organizaciones Campesinas del Norte de Tungurahua
(UNOCANT) se ubica en la region Sierra del Ecuador, en la zona centro (Regién 3
organizacion SENPLADES); provincia de Tungurahua, cantén Ambato. Abarca cuatro
parroquias: Ambatillo, San Bartolomé de Pinllo, Constantino Ferndndez, Augusto N.
Martinez; y 8 comunidades: Ambatillo, Angamarquillo, Cullitahua, Angahuana,

Llantantoma, Calhua Chico, Calhua Grande.

2.1.2. Caracteristicas geograficas, morfologicas y ambientales del lugar

Las comunidades de la Union de Organizaciones del Norte de Tungurahua “UNOCANT”
abarca siete comunidades del cantén Ambato: Ambatillo, Angamarquillo, Cullitahua,
Angahuana, Llantantoma, Calhua Chico y Calhua Grande. Las coordenadas geogréficas
donde se encuentra la Organizacién estdn entre 1° 7' 48" - 1° 13' 22" de latitud sur; y, 78°
37" 7"y 78° 40' 41" de longitud Oeste y a una altura promedio de 3.200 m.s.n.m. (PDA
UNOCANT, 2.008).
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Grifico 2.- Ubicacion geogrifica del area de influencia de la UNOCANT

Neayey ewnd

En la zona de la UNOCANT, la temperatura minima es de 5°C y la maxima de 16°C;
temperatura promedio al dia oscila entre 8°C y 12°C; temperatura promedio en la noche
es entre 3°C y 4°C. Los meses mds frios son julio, agosto, septiembre y diciembre. Las
lluvias se presentan de enero a abril; en agosto son frecuentes las heladas, mientras que
las granizadas aparecen entre octubre y noviembre. Otra de las caracteristicas de la zona
es que los vientos corren en direccion Este a Oeste y de Norte a Sur siendo intensos en

los meses de julio y agosto. (PDA UNOCANT, 2.008).

Los pisos climéticos donde se encuentra localizada la UNOCANT tienen las siguientes

caracteristicas:

- Subpdramo seco — estepa montano (eM) con una precipitaciéon media anual de 200 —
500 mm; un promedio de temperatura de 7°C — 12°C; y, una evapotranspiracion de
702 a 1.060 mm. Ubicada en una provincia de humedad semidrida (con déficit de
humedad). En este piso se pueden producir cebada, avena, melloco, avena, oca,

mashua, papa, haba, cebolla de rama y ajo. (PDA UNOCANT, 2.006).
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- Subpdramo hiumedo, bosque humedo Montano (bhM) diferenciado por una
precipitaciéon media anual entre 500-1.000 mm y un promedio anual de temperatura
entre 7°C 'y 12°C. Los cultivos tipicos son los de la zona anterior, sumandose

adicionalmente la quinua y cereales. (PDA UNOCANT, 2.006)

- Subpdramo muy himedo, bosque muy himedo Montano (bmhM), con una
precipitacion media anual entre 1.000 — 2.000 mm; un promedio anual de
temperatura entre 7°C y 12°C; relacion de evapotranspiracion potencial: 0.25-0.50;
provincia de humedad: per himedo. La actividad agricola tiene baja productividad
y el suelo estd expuesto a una erosion rapida y devastadora (PDA UNOCANT,
2.006)

- Pdramo muy himedo, bosque muy himedo Subalpino (bmhS); caracterizado por
una precipitacion media anual entre 500 — 1.000 mm; un promedio anual de
temperatura entre 6°C y 3°C. Uno de los recursos es el agua y en este piso

climatico no existe actividad econémica productiva (PDA UNOCANT, 2.006).

2.1.3. Los recursos naturales y el territorio

Los paramos de la UNOCANT se encuentran ubicados entre los 3.600 — 4.000 m.s.n.m.,

donde se ha podido identificar las siguientes especies:

Cuadro 6.- Principales especies silvestres encontradas en la UNOCANT

NOMBRE VULGAR NOMBRE CIENTIFICO
Agrostis Agrotis sp.
Ashpa coral Bamarea caldassi HBK
Ata, trencilla Loricaria tujides
Bolsistas Calceolaria hyssopifolia HBK
Cebadilla criolla Bromus catharticus Vahl.
Cuvildn chupa Diplostephium rupestre
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NOMBRE VULGAR NOMBRE CIENTIFICO
Cuchi chupa Licopodium clavatum L.
Cuchi ishpa Zyzyrunchum glaxioides
Culantrillo Eryngium sp.
Chachacoma Escallionia myrtilloides L.F.
Chilca Braccharis latifolia

Chilca de paramo

Eupathorium deadroides

Gladiolo de paramo

Orthrosanthus gladioliodes S.X.

Iguilan, Higuilin

Monnina obtusifolia HBK

Mora silvestre

Robus glabratus

Pasha Myrsine andina (Mez) Pipoly
Piquil Gynoxis halli Hieron
Tumbuzo Wemeria humilis

Fuente: Diagnéstico UNOCANT, 2.006

En lo que se refiere a la fauna, los comuneros hablan de la existencia de varias especies
animales como: gaviota andina (Larus serranus), curiquingue (Phalcoboenus culpaeax),
conejo silvestre (Sylvilagus brasiliensis). Entre los anfibios se encuentran: la lagartija
(Lacerta muralis); Existe también una variedad de insectos polarizadores. Se ha podido
determinar que muchas de estas especies estdn desapareciendo por efectos de la

contaminacion.
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2.1.4. Perfil agroecoldgico de la zona de la UNOCANT

Cuadro 7.- Perfil agroecoldgico de la UNOCANT

ZONA ALTA (3.200 - 3.700 m.s.n.m) BAJA (2.900 - 3.200 m.s.n.m)
Usan los comuneros en forma Siembran cultivos papa, cebada,
individual. haba, cebolla, mora, maiz. Crianza

Suelo Reforestacion, pastos. de ganado menor y mayor.
Uso todo el afio pastoreo.
Usan los comuneros. La poblacién lo utiliza para
Fuentes de agua para consumo consumo humano, animal y un poco
Agua humano y animal. para riego.
Conducen por medio de canales y
tuberias.
Paja Usan para lefa,
Vegetacion | Pastos naturales Alimentacién animal.
Construccion.
Ocasionalmente se produce papa, Papa. Cebada, haba, mora para
Cultivos | oca, melloco para autoconsumo. autoconsumo y venta.
Usos del | Pastar animales secos, bosques, Cultivos, pastos, ganaderia mayor y
suelo fuentes de agua, cultivos andinos y | menor.
lefia.
Reforestacion con especies nativas. | Implementacion de pacerlas
Proteccion | Cercado de fuentes de agua. agroforestales para proteger los
cultivos.
Compactacioén del suelo, erosion, Compactacioén del suelo, erosion,
disminucidn de la vegetacion y disminucidn de la vegetacion y
Problemas | .,,dal, incendios, introduccién, caudal, incendios, introduccién
especies exoticas, deforestacion. especies exoticas, deforestacion,
incidencia de heladas.
Sembrar especies nativas. Buenos pastos para la alimentacion
Potencial | Conservacién y recuperacién del animal. Buenos cultivos y pastos

paramo

para la alimentacion animal.

Fuente: Diagndstico y alternativas de uso de los paramos de la UNOCANT, 2.000

2.1.5. Inventario de recursos hidrico

Para el afio 2.006 los agricultores y campesinos usuarios de la acequia Alta Ferndndez se

encontraban en una situacion critica, por una parte todos poseen una superficie promedio de

tierras de 0.69 has, tienen acceso al agua de riego la misma que es utilizada para regar por

gravedad e inundacién los suelos de topografia inclinada con pendientes que varian entre
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20 — 45%, pendientes que al no disponer de técnicas adecuadas de manejo del riego
ocasionan dafios a los terrenos debido a la erosién y gradual empobrecimiento por

lixiviacion de los nutrientes del suelo (PDA UNOCANT, 2.006).

Si bien las comunidades tienen acceso al agua de riego, ésta siempre es insuficiente en
periodos secos ya sea porque los caudales disminuyen, o porque usuarios de las partes altas
aprovechan el agua sin permitir el paso a usuarios de las zonas bajas. (PDA UNOCANT,

2.006)

El régimen de aprovechamiento del agua de riego proveniente de las vertientes de la zona
de estudio es sin lugar a dudas favorable para el aprovechamiento de la misma por parte de
los regantes. Las vertientes de acuiferos confinados poseen un caudal permanente durante
la mayor parte del afio, sin embargo al no disponer de buena infraestructura de riego se

produce desperdicio (PDA UNOCANT, 2.006)

La Acequia Alta Ferndndez cuenta con un sistema de riego formado por una acequia sin
revestimiento de aproximadamente 34.5 Km. de longitud con una pendiente promedio de
0.005%, taludes verticales de 0.70m, y solera de 0.90m para un caudal promedio de 368
1/s. (PDA UNOCANT, 2.006).

2.2. Cobertura de servicios basicos

El Censo de Poblacion y Vivienda Ecuador 2.010 en lo que se refiere a cobertura de
servicios basicos en la provincia de Tungurahua muestra que el 78,8% de los habitantes
tiene cobertura de agua por red publica; el 96,7% cuenta con servicio publico; en cuanto a
red publica de alcantarillado llega al 61,9% de la poblacién; el 70,8% cuenta con
recoleccion de basura con carro recolector; y apenas el 35% cuentan con servicio

telefonico.
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Cuadro 8.- Cobertura de servicios basicos

SERVICIO BASICO COBERTURA
(%)
Agua de red publica 78,8%
Servicio publico 96,7%
Red publica de alcantarillado 61,9%
Recoleccion de basura (carro recolector) 70,8%
Servicio telefénico 35%

Fuente: Censo de poblacién y vivienda, 2.010

En la zona de influencia de la UNOCANT, los resultados del Censo 2.010 mostraron lo

siguiente:

Acceso a agua el 45,4% recibe agua por tuberia fuera de la vivienda pero dentro del
lote o terreno; mientras que el 28,5% tiene conexidn de agua por tuberia dentro de la

vivienda.

El 57,8% de la poblacién cuenta con recoleccion de basura por carro recolector,

mientras que el 36,2% queman la basura que se produce en sus hogares.

El 80% de las familias utilizan gas como energia para cocinar sus alimentos,

mientras que el 20% utilizan lefia y/o carbon.

En cuanto a disponibilidad de servicio higiénico el 75,7% es de uso exclusivo en sus

casas, el 16,6% no lo tiene y un 7,6% lo tiene compartido con varios hogares.

El 45% de la poblacion dispone de teléfono celular; mientras que apenas el 1%

cuenta con internet.

En cuanto al tipo de acceso/ caminos que tiene esta zona se pudo establecer que el
34,8% de la poblacion posee calles o carreteras empedradas; el 30,7% tiene
caminos, senderos o chaquifianes; el 19,7% disponen de carreteras lastradas o de

tierra; y, el 14,7% de carreteras adoquinadas o pavimentadas.
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2.3. El gobierno provincial, municipal y juntas parroquiales rurales

El Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) publicada en el 2.010 establece entre sus principios que “todos los niveles de
gobierno tendrén la obligacion compartida la construccion del desarrollo justo, equilibrado

y equitativo de las distintas circunscripciones territoriales en el marco del respeto de la

diversidad y el ejercicio pleno de los derechos individuales y colectivos.”

La provincia de Tungurahua se encuentra en la zona nimero 3 de planificacion, de acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda 2.010 existen 504.583 habitantes; estd ubicada en el
centro de la sierra Ecuatoriana; estd conformada por 9 cantones, 19 parroquias urbanas y 44
parroquias rurales. Limita al norte con la provincia de Cotopaxi, al sur con Chimborazo, al

este con las provincias de Pastaza y Napo y al oeste con Cotopaxi y Bolivar (Gobierno

provincial de Tungurahua, 2.008)

2.4. La Poblacion: Caracteristicas Generales

2.4.1. Estructura demografica

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2.010, en la zona de la UNOCANT
habitan 6.568 personas, de las cuales el 49,4% (3.246) son hombres y el 50,6% (3.322) son

mujeres. En el siguiente cuadro se puede apreciar la poblacion de acuerdo a los diferentes

grupos de edad.

Cuadro 9.- Estructura poblacional por edades y sexo en la zona de UNOCANT, 2.010

Grupos de edad Sexo -
Hombre Mujer Total
Menores de 1 afio 73 66 139
De 1 a 4 afios 268 291 559
De 5 a9 afios 422 397 819
De 10 a 14 afios 359 335 694
De 15 a 19 afios 376 334 710
De 20 a 24 afios 297 270 567
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Sexo
Grupos de edad Hombre Mujer Total
De 25 a 29 afios 259 280 539
De 30 a 34 afios 222 234 456
De 35 a 39 afos 169 178 347
De 40 a 44 afios 143 153 296
De 45 a 49 afios 125 143 268
De 50 a 54 afios 108 131 239
De 55 a 59 afios 98 138 236
De 60 a 64 afos 90 106 196
De 65 a 69 afos 80 94 174
De 70 a 74 afos 75 74 149
De 75 a 79 afos 44 43 87
De 80 a 84 afios 24 28 52
De 85 a 89 afios 8 15 23
De 90 a 94 aiios 5 12 17
De 95 a 99 afos 1 0 1
Total 3.246 3.322 6.568

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, 2.010
Elaborado por: Angélica Mena, 2.012

El andlisis realizado muestra que el mayor grupo de edad estd en el rango de 0 a 24 afios
representando el 53% de la poblacidon total; a partir de los 25 afios se puede notar que
existen mas mujeres que hombres probablemente porque ellos migran de manera temporal

o definitiva para trabajar.

2.4.2. Caracteristicas étnico-culturales

La auto identificacion de los pobladores de la zona de UNOCANT identifica dos grandes
grupos: siendo los indigenas la mayoria de la poblacion con 60% mientras que los mestizos
representan un 37% del total; mientras que los grupos minoritarios estdn representados por

los blancos y los afro ecuatorianos con un 2% y 1% respectivamente.
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Grifico 3.- Auto identificacion segin cultura y costumbres de los pobladores de la zona de
influencia de la UNOCANT, 2.010

37

1 2

Indigena Afroecuatoriano Mestizo Blanco

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2.010
Elaboraciéon: Angélica Mena, 2.012

2.4.3. Caracteristicas sociales.

Las estadisticas del Censo de Poblacién y Vivienda — Ecuador 2.010, referente a
caracteristicas sociales de la zona de influencia de la UNOCANT muestra los siguientes

resultados:

- La prevalencia de desnutricion crénica para nifios y nifias menores de cinco afios en
las parroquias que forman parte de la UNOCANT alcanzan los siguientes valores:
Ambatillo 63,44%; San Bartolomé de Pinllo 39,99%; Constantino Fernandez
57,14%; y, Augusto N. Martinez con el 56,28% (Calero, 2.010).

- Las tres principales ramas de actividades a la que se dedican los pobladores son: la
agricultura con el 40,41%; manufacturas el 27,26%; y, la construccién el 12,44%.
En menor porcentaje se ubican las actividades de comercio al por mayor y menor

con el 5,24%, transporte y almacenamiento con el 1,59%.
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- De las actividades mencionadas la mujer estd relacionada principalmente en
actividades como la agricultura, servicio de comidas, actividades de atencién de
salud humana, ensefianza. En el caso de los hombres las industrias manufactureras,

la construccion y el transporte se destacan como parte del trabajo que desempefian.

- En cuanto a educacion el 97,6% de nifios y nifias entre 5 y 11 afios asisten a centros
de ensefianza regular; en el caso de los nifios, nifias y adolescentes entre 12 y 18

afios se reduce a 64,7%.

- Hasta el 2.010 salieron del pais 94 personas, de las cuales 66 fueron hombres y 28
mujeres que se encontraban principalmente entre los 15 y 29 anos (58 del total). Los
principales paises a los que migraron fueron Espaia (72 personas) y Estados Unidos

(11 personas).

2.5. La Economia Local

2.5.1. Tendencias productivas locales: agricultura

El 4rea rural de la provincia de Tungurahua es eminentemente agricola, ya que su
produccién especialmente es de hortalizas y frutas que abastece a gran parte de los centros
poblados del Ecuador. Se conoce que la fertilidad y productividad de los suelos de la
provincia de Tungurahua son altas y con rendimientos superiores a los promedios

nacionales.

Las unidades agricolas en las comunidades de la UNOCANT ascienden a 2.310 Has con un
promedio de 0,97 Has por familia; la productividad agropecuaria es baja con respecto a los
promedios provinciales. La principal fuente de ingreso de la zona se identifica con la
agricultura ya que el 83.77% de la poblacion se relaciona con actividades exclusivamente

agricolas.

Los principales productos que se encuentra cultivados en esta zona son: mora 22% siendo
este el principal rubro en las comunidades de la UNOCANT; papa con el 16%, haba y
cebada 14%, haba 13%, cebolla colorada 10%, zanahoria y arveja 10% respectivamente;

destinando esta produccion principalmente para la satisfaccion de las necesidades
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familiares y la diferencia son comercializados en mercados locales de la ciudad de Ambato
(lunes y viernes) y Quisapincha (domingo) y que contribuyen a los ingresos familiares.

(PDA UNOCANT, 2.010).

La produccién de mora estd cobrando importancia, como cultivo de mayor rentabilidad por
lo que la superficie en el cultivo supera las 172 has. Este cultivo ha tenido gran acogida en
todas las comunidades que poseen zonas bajas y climas 6ptimos para este cultivo, como
son: Ambatillo (Santa Lucia), Angamarquillo, Cullitahua, Angahuana, Llatantoma, Calhua

Chico y Calhua Grande.

A mds de la agricultura, la zona de la UNOCANT, el 5,9% de la poblacion se dedica a la
produccién pecuaria (crianza de cuyes, conejos, pollos, ovinos, bovinos, porcinos); el 3,9%
a la zapateria, el 1,3% a la sastreria y el 5,13% a otras actividades como: obreros,

jornaleros, albaiiles, entre otros.

2.6. Vision Mundial

Vision Mundial es la mds grande ONG de patrocinio que estd comprometida con 98 paises
en la transformacién integral de la sociedad. Con presencia en seis continentes, Vision
Mundial, apoya procesos de desarrollo por medio de Programas de Desarrollo de Area
(PDAs) en sectores rurales y urbanos considerados como los mds pobres y vulnerables.
Actualmente 3.4 millones de nifios, nifias y adolescentes en todo el mundo se benefician
directamente de los programas de Vision Mundial, mientras que el trabajo en las areas de
emergencia y desarrollo mejora la calidad de vida de, aproximadamente, 100 millones de

lf)eI'SOIIZlS.2
2.6.1. Historia de la Organizacion

Fue fundada en 1.950, para asistir a los nifios y nifias huérfanos de la guerra de Corea,
Vision Mundial Internacional es una organizacion cristiana humanitaria que trabaja por los

nifios, nifias, sus familias y comunidades que viven en situacién de pobreza. De igual

2 Historia de World Vision International, junio del 2.010
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forma, Vision Mundial realiza una fuerte labor en la entrega de ayuda de emergencia en

catastrofes humanitarias.

Este trabajo de desarrollo estd fundamentado en la bisqueda de un mundo comprometido
con el bienestar de nifios y nifias. Después de 59 afios de labor, miles de nifios, nifias y sus
familias han mejorado sus condiciones de vida. En la actualidad 3.4 millones de nifios y
nifias, y mds de 100 millones de personas son beneficiados a través de diversos programas

de desarrollo en todo el mundo.

El trabajo de Vision Mundial estd basado en tres importantes principios cristianos: la
dignidad humana, la equidad y el compromiso con la justicia, motores que mueven la labor
de la organizacién. Para cumplir con esta misioén, Visién Mundial colabora con las distintas
agencias del sistema de las Naciones Unidas y otros organismos internacionales para

promover una sociedad mds justa e igualitaria.
2.6.2. Origenes

Vision Mundial fue fundada en 1.950, por el Rev. Bob Pierce, reportero y misionero
norteamericano, asignado para cubrir la guerra de Corea. Reporteando las distintas dreas del
conflicto vio que centenares de nifios y nifias sin hogar, hambrientos y abandonados estaban

siendo las grandes victimas de la guerra.

En ese momento Pierce decidi6 hacer algo al respecto, y comenzé poco a poco a invitar en
un principio a sus amigos, y posteriormente a muchas personas, a apoyar a esos huérfanos
coreanos convirtiéndose en patrocinadores. A cada persona le asigné un nifio o nifa
concreto, al cual ayudar, envidndole su fotografia y su historia personal. En las dos décadas
siguientes, Vision Mundial expandio su trabajo por toda Asia y también por América Latina
y Africa. El dinero proveniente del patrocinio de nifios y nifias apoyé con ayuda en

alimentos, educacidn, salud y capacitaciéon vocacional.

En la década de los 70, se adopté un modelo mds amplio de desarrollo comunitario y se
estableci6 un drea de ayuda en emergencias. En los albores de los afios 90, Visién Mundial
comenz0 a trabajar en Europa Oriental y la antigua Unién Soviética. Alli se concentrd en

pequefios préstamos para personas de escasos recursos y en apoyar hogares para nifios y
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nifias con alguna discapacidad. De igual forma, en esta época se implement$ el actual

Modelo de Proyectos de Areas (PDAS).

La idea de ligar sentimentalmente a una persona y un nifio en necesidad gener$ una fuerte
corriente de ayuda. Luego del fallecimiento de Pierce su hermosa idea ha seguido
cambiando vidas, cumpliéndose este afio 59 de labor internacional. Desde su fundacidn,
Vision Mundial ha establecido miles de proyectos de desarrollo en todo el mundo.

Igualmente ha respondido a los peores desastres humanitarios (VME, 2.008).
2.6.3. Oficinas en América Latina y el Caribe

La Oficina Regional para América Latina y el Caribe fue fundada en 1.977 con sede en
Guatemala, posteriormente fue trasladada en 1.980 a Costa Rica, donde actualmente opera.
Cuenta con 14 Oficinas Nacionales ubicadas en: Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Peru y

Republica Dominicana.

En la actualidad existen mds de 320 programas de desarrollo de dreas (PDAs) a lo largo de
la Region, los cuales han beneficiado a mds de 4.500 comunidades, para que
aproximadamente 10 millones de personas sean beneficiadas, ademds existen cerca de

800.000 nifias y nifios patrocinados.
2.6.4. Meta Maestra Regional

Vision Mundial en su continua buisqueda por aportar a la construccién de un mundo mejor

para niflos y nifias se ha planteado un enorme desafio:

"Al 2020, contribuir al desarrollo y empoderamiento de 5.8 millones de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, organizados en redes locales, nacionales y regionales, junto a

quienes buscamos aportar a la transformacion de América Latina y el Caribe"

Transformar la vida de 5.8 millones de nifios, nifias, adolescentes y jovenes no es solamente
una meta de Vision Mundial a nivel Regional sino de toda la sociedad. La organizacion
busca algo mds profundo y es que todos los nifios y nifas de Latinoamérica participen

como ciudadanos responsables en la toma de decisiones que afecten positivamente sus
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vidas, las de sus familias, comunidades y naciones, a través de relaciones equitativas, justas

y pacificas (VME, 2.008).

2.6.5. Vision

“Nuestra Vision para cada nifio y nifia: vida en toda su plenitud, Nuestra oracion para

cada corazén, la voluntad de hacer esto posible."
2.6.6. Mision

Vision Mundial es una confraternidad internacional cuya mision es seguir a Jesucristo,
trabajando con los pobres y oprimidos para promover la transformacion humana, buscar

la justicia y testificar las buenas nuevas del Reino de Dios.
2.6.7. Prioridades

“Sabemos que cualquier accion que realicemos influird directamente en la vida de miles de
nifios, nifias 'y familias, por ello, nuestra propuesta programdtica es actualizada
continuamente para adaptarnos a las necesidades que presentan las familias y

comunidades con quienes nos asociamos”.

Para promover el bienestar de los nifios y nifias, nuestra institucién guia su trabajo a través
de los siguientes ejes prioritarios: Formacion, donde los nifios adquieren las herramientas
sociales, cognitivas y de valores para enfrentar la vida; Proteccion, aqui lo esencial es la
promocién de los derechos del nifio, el buen trato y campaiias de sensibilizacion social; y
Participacion, donde los nifios y nifias sean protagonistas y activos participantes de cambios

sociales.

Para poner en marcha lo anterior, se ha segmentado el trabajo por grupos etarios los nifios y
nifias a fin de focalizar los esfuerzos segiin la etapa evolutiva y conseguir mejores
resultados para los desafios que les esperan a futuro. Vision Mundial cree que los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes serdn quienes promuevan los cambios estructurales que

nuestra sociedad necesita para ser un lugar mejor.

? Declaracién de visién adoptada por la Confraternidad de WVI en marzo del 2.003
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2.6.8. Enfoque de trabajo — Desarrollo Transformador

Visiéon Mundial define como Desarrollo Transformador al proceso y las acciones mediante
las cuales nifios y nifias, familias y comunidades se mueven hacia una vida plena con

dignidad, justicia y esperanza. Los principios que busca el Desarrollo Transformador son:
¢ Empoderamiento y participacion comunitaria
® Sostenibilidad
e Holismo
e Transformacién mutua

Generar una plenitud de vida de un nifio o nifia constituye el centro del programa
Desarrollo Transformador. Como resultado la comunidad, con el apoyo de Visién Mundial,
desarrolla iniciativas que promueven la produccion agricola, proyectos de agua, educacion,
desarrollo de microempresas y promocién de justicia, las cuales en conjunto impactan la

nifiez en su totalidad (VME, 2.003).

Para comenzar el trabajo en una comunidad Visién Mundial en conjunto con sus miembros
reflexionan sobre sus necesidades, identificando sus problemas, sus potencialidades y
buscando soluciones que sean sostenibles y compatibles con sus lineas de trabajo. La
mayoria de los programas se desarrollan en las zonas mas necesitadas de los paises en vias
de desarrollo. Otros programas también, atienden a personas de escasos recursos

provenientes de las ciudades y a pueblos autdctonos de las naciones industrializadas.
2.6.9. Vision Mundial Ecuador
¢ Historia de VME

Visiéon Mundial inicié sus actividades en Ecuador en 1.978. En principio, sus operaciones
tuvieron un enfoque asistencial, centrado en los nifios y nifias de comunidades indigenas de

la sierra central. Su trabajo se orienté en la salud, educacién formal y educacién cristiana.
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Entre 1.988 y 1.989 la Confraternidad de WVI inicia la discusidn de tres conceptos claves:
Desarrollo Transformador, Misiéon Integral y Organizacion Estratégica. Estas directrices

cuestionan y proponen cambios en la prictica caritativa de Vision Mundial Ecuador.

En la década de los 90, la organizacién redefine su intervencion a través del Desarrollo
Transformador Sostenible (DTS). Este es un proceso caracterizado por la transformacién y
la sostenibilidad, que promueven personas y comunidades empoderadas, con el fin de

producir cambios en las condiciones fisicas, espirituales, sociales y culturales de la vida.

Aproximadamente, desde 1.995 se implement6 un cambio en la metodologia de trabajo. El
acompafiamiento se transfiere de una sola comunidad a lo grupal, con lo cual las
comunidades de una misma zona geografica se agruparon para dar paso a la creacién de los

Programas de Desarrollo de Area (PDA).

El PDA se establece mediante un convenio de cooperacion entre Vision Mundial Ecuador y
las organizaciones socias de base comunitaria, quienes poseen autonomia administrativa y
juridica. En el marco del DTS, el programa estd centrado en el desarrollo de la nifiez
mediante proyectos de salud, educacién y desarrollo econémico, principalmente. En 2.001
se firmé un convenio entre Visiéon Mundial Ecuador y el Gobierno ecuatoriano, que

fortalecid y formaliz6 las relaciones con el Estado.

En este mismo afio y hasta finales del 2.004 se realizd la reorganizacién de la Oficina
Nacional que conté con una planificacion estratégica en todas sus dreas. Se logré un
fortalecimiento estratégico con las Juntas de los PDA y organizaciones de crédito micro
empresarial como, FODEMI. A través de esta alianza las familias han podido emprender
negocios propios que les han permitido incrementar sus ingresos para invertir invertidos en

la educacion de sus hijos.

Durante el mismo afio Vision Mundial Ecuador adquiere su edificio sede para de la Oficina
Nacional y celebra sus 25 afos de presencia en el pais. Con la selecciéon y nombramiento
de una Directora Nacional Ecuatoriana se inicia un reenfoque del Desarrollo Transformador

centrado en las comunidades y las personas. Como cierre de estos afios se da la creacion del
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Vision Found, como una entidad que regula a todas las microfinancieras de Vision Mundial

existentes en el mundo.

A partir del 2.005 se inicia un crecimiento en el registro de nifios patrocinados y en el
nimero de proyectos de desarrollo de drea, ddndose la apertura a nuevos PDA en
Esmeraldas, Manabi y Bolivar, con lo cual se realiz6 una adaptacion en la estructura frente
a las nuevas necesidades. Este crecimiento permitié el afianzamiento organizacional y un

posicionamiento con las Oficinas de Soporte.

Actualmente, Vision Mundial Ecuador trabaja asociativamente con mds de 500
comunidades indigenas, campesinas y afro descendientes, a través de veinticinco PDA, en
nueve provincias del pais: Esmeraldas, Manabi, Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,

Tungurahua, Chimborazo y Bolivar.

¢ Programa de Desarrollo de Area (PDA)

El Programa de Desarrollo de Area (PDA), es la estrategia que Visién Mundial ha adoptado
para alcanzar el DT pretende desencadenar procesos de transformacién humana, social,
econdmica y politica basada en valores cristianos y centrada en el protagonismo de los
pobres y oprimidos, para restablecer relaciones sanas entre el ser humano y Dios, consigo
mismo, con otros y con la creacién. El PDA integra un conjunto de principios, politicas,
métodos, sistemas, recursos y acciones organizadas y sostenibles en un drea geografica

determinada (VME, 2.003).

El desarrollo de drea sugiere el cambio y progreso sostenido y ello implica que es de largo
plazo que demanda planificacion e implementacién por etapas. Cada etapa depende de la
experiencia acumulada, de la evaluacién, del contexto, del estado deseado previo
cumplimiento de los objetivos, de la participacion de los actores y el tiempo estimado para

cada PDA.

¢ Programacion

Visién Mundial se enfoca en mejorar el bienestar de las nifias y los nifios a través del
desarrollo transformador enfocado en el nifio, el manejo de desastres y la promocién de la

justicia. Aprobados por la Junta Directiva de Vision Mundial Internacional en abril del
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2.009, los Resultados de Bienestar del Nifio (RBN) proporcionan una definicién practica
del entendimiento del bienestar de nifios y nifias, Vision Mundial ve su bienestar en

términos integrales.

La contribucién activa de Visiéon Mundial para los resultados especificos de bienestar varia
en cada contexto, pero la definicién permanece integral y reconoce que estos resultados se
refuerzan entre si y posibilitan nuestro enfoque integrado y holistico para el ministerio.
Vision Mundial no convierte ni impone su entendimiento en otros. Los Resultados de
Bienestar del Nifio son como un catalizador para el didlogo, la discusién y la definicién de
visién cuando Vision Mundial se asocia con los nifios, las nifias, los padres de familia, los

socios de la comunidad, las iglesias, los gobiernos y otras organizaciones.

Los principios fundamentales de los resultados de bienestar de la nifiez mantienen los
derechos y la dignidad de los nifios y nifias de todas las religiones y etnias, estado de salud
(incluyendo VIH) y discapacidad. Los nifios y nifias son ciudadanos y participan en las

decisiones que afectan su vida

Resultados de bienestar de la niiiez (RBN):

— Niflos y nifias gozan de buena salud
— Niflos y nifias educados para la vida
— Nifios y nifias aman a Dios y a su préjimo como a ellos mismos.

— Nifios y nifias estdn cuidados, protegidos y participando. *

o (Oferta Institucional

Vision Mundial Ecuador acompaifia a las comunidades trabajando en proyectos que se
enfocan en atender las necesidades de la nifiez segun su grupo de edad de acuerdo al ciclo

de vida en la que se encuentran (VME, 2.008).

* Estandares adoptados para reflejar el impacto de los programas que se implementan en la Confraternidad de
VME a partir del afo 2.009
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Cuadro 10.- Productos por grupos etarios — proyectos VME

Productos por Grupo Etario

0 - S afos 6 — 12 afios 13 - 18 afios
- Insercion en los - Protagonismo en los
- Sensibilizacion a las madres sistemas de sistemas de
y padres de familia sobre participacion de la participacién de la
valores, proteccion a la nifiez, nifiez. nifiez
buen trato y  nutricién ’
incluyendo el tema de género - Participacién en C e
en el involucramiento de los gobiernos escolares - Participacion en
padres y su responsabilidad en y actividades gobiernos escolares y
el cuidado. deportivas, actividades deportivas,
culturales y culturales y religiosas.
religiosas.

- Defensorias comunitarias para | - Insercion de los Concejos de la Nifiez y la Adolescencia a
defensa de derechos de nifios nivel cantonal y nacional.
pequenos.

- Defensorias comunitarias para defensa de derechos de nifios
- Conseguir convenios, y jévenes (hombres y mujeres).
proyectos con instituciones en
beneficio de los nifios - Conseguir convenios, proyectos con instituciones en
pequeiios. beneficio de los nifios y jovenes (hombres y mujeres).
Recuperacion nutricional Escuelas promotoras de Salud sexual y reproductiva
sostenible. salud integral. con valores.
Estimulacién temprana con Educacién basica de Educacion para la vida con
valores. calidad (con buen trato). valores.
Produccién familiar Economia productiva J6venes micro emprendedores.
agropecuaria (seguridad familiar.
alimentaria y acceso a
alimentos).

*  Escuelas con propuesta de seguridad escolar.

*  Participacién infantil en simulacros.

* Participacién de la comunidad educativa (padres, maestros, nifios/nifias, adolescentes y
jovenes) en la elaboracion de planes de emergencia (organizacion, preparacion, mitigacion

y respuesta).

*  Equipos de ON y PDA capacitados y habilitados para responder oportunamente ante un
evento adverso.

Fuente: Plan Estratégico VME 2.009 — 2.013.
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En cada uno de los grupos etdrios se insertan los ejes transversales de derechos, equidad de

género, valores y compromiso cristiano.

Planificacion Estratégica 2.009 — 2.013

Para el afio 2.013, Visién Mundial Ecuador contribuird estratégicamente al desarrollo

transformador de nifios, nifias, adolescentes y sus comunidades, promoviendo su bienestar,

empoderamiento e incidencia publica.

Los objetivos estratégicos de VME para el periodo 2.009 —2.013 seran:

Promover espacios para NNAJ de participacién y protagonismo que los potencien

como agentes de transformacioén en la sociedad.

Crear asocios, alianzas y redes con entidades de gobierno, ciudadanos y grupos de

interés para realizar incidencia publica a favor del bienestar de la nifiez.

Incrementar el bienestar en salud de nifios, nifias de manera integral con énfasis en
nutricién en menores de cinco afios, salud preventiva en escolares y salud sexual y

reproductiva con valores en adolescentes.

Incrementar la inclusion y acceso a sistemas educativos y formativos de NNAJ, con
énfasis en estimulacién temprana en menores de cinco afios, calidad de educacién
con valores para escolares y acceso a educacion formal, vocacional y alternativa

para jovenes.

Fortalecer iniciativas productivas y econOmicas para seguridad alimentaria,
incremento de ingresos, acceso a informacién, mercados y crédito, con justicia y

solidaridad.

Fortalecer conocimientos, habilidades y practicas en familias y comunidades para
generar ambientes propicios y seguros para el bienestar y bienser de la nifiez y

fortalecer la capacidad de enfrentar situaciones adversas.
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2.7. Union de Organizaciones Campesinas del Norte de Tungurahua (UNOCANT)

La UNOCANT es reconocida como una organizaciéon de segundo grado con personeria
juridica mediante Acuerdo Ministerial 0340 otorgando por el Ministerio de Agricultura y

Ganaderfa del Ecuador, el 17 de octubre de 1983.°

Se mantiene la forma de organizacién comunitaria como es la comuna al interior de las
comunidades, representadas por los cabildos o directivas de las comunidades. A la vez se
cuenta con una estructura de la organizacion de segundo grado que aglutina a siete
comunidades de la zona, representadas por la Junta Directiva de la UNOCANT. Esta
estructura organizativa comunitaria se viene manteniendo desde 1983 hasta la actualidad

con lo que se demuestra su sostenibilidad en el tiempo.

La Organizaciéon ha mejorado sus capacidades, habilidades y destrezas de negociacion y
relacionamiento interinstitucional. Estas capacidades de negociacion de proyectos y
convenios con ONGs y OGs se encuentran en un nivel embrionario (inicial) en el Equipo y
Junta del PDA, aunque se reconoce que los pasos dados son firmes, todavia se debe
recorrer un largo camino para que se encuentren en un nivel éptimo. Muestras de los
niveles de negociacion y relacionamiento interinstitucional alcanzados son: Pequefas
captaciones de recursos (Banco Mundial), convenio con el Departamento de Accién Social
(I. Municipio de Ambato), convenio con el Hospital Indigena de Atocha y acuerdos con las
Direcciones de Educacion Hispana y Bilingiie (Ministerio de Ecuacion y Cultura), convenio
con el Concejo Provincial de la Provincia de Tungurahua para la conformacién de la

Asociacién de Microempresarios viales.

En Asamblea General de Comuneros llevadas a cabo los dias 24 y 25 de abril y 02 de mayo
del 2.004 se aprobaron las reformas del Estatuto de la Unién de Organizaciones
Campesinas del Norte de Tungurahua, mismas que fueron inscritas en el Registro General
de Uniones Campesinas de la Subsecretaria de Fomento Agroproductivo del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia con fecha 20 de diciembre del 2.005.

5 PDA UNOCANT - VME (2.006) Documento de diagndstico
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2.8. Programa de Desarrollo de Area (PDA) - UNOCANT

Vision Mundial Ecuador (VME) en alianza con la Unién de Organizaciones Campesinas
del Norte de Tungurahua (UNOCANT) desde el afno 1.997 conformaron el programa de
desarrollo de édrea (PDA) UNOCANT, instituciéon que trabaja en beneficio de

aproximadamente 8.000 personas, en 7 comunidades del cantén Ambato.

Las intervenciones que realiza el PDA UNOCANT estdn enfocadas a mejorar las
condiciones de vida de los nifios/as, adolescentes, jovenes, padres y madres de familia de
las comunidades con las que trabaja a través de la implementacién de proyectos de salud,
educacion, desarrollo econdmico, promocion de la justicia, valores y medio ambiente;

acorde a cada grupo de edad.

Como parte del drea de desarrollo econémico, hace mds de cinco afios el PDA UNOCANT
en conjunto con otros socios como el MAGAP, el Municipio de Ambato y el Gobierno
Provincial de Tungurahua implementan un proyecto dedicado a la produccién de mora con
el fin de mejorar las condiciones sociales y econdmicas principalmente de las madres de las
comunidades donde trabajan, y por ende de los nifios y nifias de la zona en la que

intervienen.
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Cuadro 11.- Altitudes y distancias a las comunidades y barrios de la UNOCANT

COMUNIDADES | ALTITUD | DISTANCIA | TIEMPO
Y BARRIOS (m.s.n.m) (Km) (Minutos)
Calhua Grande 3290 13,6 25
Calhua Chico Alto 3310 12,0 22
Calhua Chico Bajo 3125 10,0 20
Llatantoma 3240 10,0 20
Angahuana 3110 7,6 16
Cullitahua 3100 7,5 15
Angamarquillo 3200 12,0 22
Ambatillo Alto 3255 17,8 36
Santa Lucia 3180 16,6 31
San Antonio 3210 17,7 35
Manzanapamba 3200 17,0 34
La Esperanza 3085 16,1 30
Palama 3030 12,9 25

Fuente: Diagnéstico PDA UNOCANT, 2.006

2.8.1. Criterios de focalizacion de beneficiarios del proyecto de mora

Para el afo 2.005 que inici6 el programa, se seleccionaron a 48 agricultores (31 mujeres y
17 hombres), en tres comunidades: Angahuana, Llantantoma y Santa Lucia, a quienes se les
entregé un promedio de 100 plantas de mora; mientras que en el afio 2.010 se alcanzé a 430
beneficiarios, de los cuales 110 cuentan con parcelas tecnificadas y 320 con parcelas no

tecnificadas.

De acuerdo a lo que se indica en la evaluacion sumativa que se realizé al PDA UNOCANT
en el ano 2.006, las familias beneficiadas se encuentran satisfechas con en el trabajo del
proyecto de mora, estdn interesadas en continuar y fortalecer lo concerniente a los canales
de comercializacién para optimizar las ganancias generadas por el incremento en la

productividad.
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CAPITULO 111

RESULTADOS DEL ESTUDIO DE CAMPO

3.1. Analisis de la Historia de las Comunidades.

Para entender las razones por las que se implementé el proyecto de mora por parte del
Programa de Desarrollo de Area (PDA) UNOCANT, es necesario analizar la historia en las

comunidades en lo referente a la agricultura.

- Las comunidades de Ambatillo, Angamarquillo, Cullitahua, Llantantoma, Calhua
Grande, Calhua Chico, Angahuana han sido netamente agricolas, hace 20 afios su

produccion era diversa y estaba constituida de la siguiente manera:

e En la parte baja: se cultivaban cebolla colorada, arvejas, hortalizas, otros tipos

de granos, mientras que,

e En la parte alta: la base de la produccion era las papas, habas, melloco, oca,

mashua, cebada.

- La mora no era considerada un cultivo que generara beneficios econdmicos para las
familias, estaba presente en la zona de forma silvestre y su fruta servia de alimento para los
pdjaros y en poca cantidad para la alimentacién en campo de los agricultores. La variedad
predominante en la zona es la mora de castilla que poco a poco fue extendiéndose en estas

comunidades y reemplazando los cultivos tradicionales ya indicados.

- Hace como 16 afos comienza a tomar fuerza la idea de cultivar la mora debido a que los
suelos y el clima de la zona favorecen la produccion de esta fruta aceptada ampliamente en
los mercados de la zona y con buen precio de venta. Adicional a esto, es necesario indicar
que las familias mencionaron que decidieron cambiar de cultivos ya que en esos afios
tuvieron fuertes ataques de plagas y enfermedades no pudieron ser controladas; este nuevo

producto reacciond bien ante las condiciones climatoldgicas del sector.
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- Los agricultores comentan que en un inicio ellos no conocian cémo cultivar este
producto y que poco a poco aprendieron “Para sacar plantitas nosotros seguiamos la guia
de la planta y sabiamos que donde se enterraba la punta de la rama se producia una nueva

planta, cortabamos y la plantdbamos en otro lugar” — Agricultor UNOCANT

- Los programas de apoyo para la agricultura desde las ONG y las Instituciones del Estado
han sido constantes. En 1988, CARE a través de PROMUSTA (Proyecto para el Manejo y
Uso de las Tierras Andinas) conjuntamente con el Consejo Provincial de Tungurahua y el
MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) trabajaron en la recuperaciéon de suelos de
grandes pendientes y muy erosionados, a través de la formacion de terrazas; esto ayudo a
que el suelo no siguiera desgastdndose y puedan recuperarse sus propiedades en beneficio
de la agricultura, tal es el caso que se pueden observar cultivos de mora en terrazas y que a
la vez estdn asociados con otro tipo de cultivos como hortalizas y plantas medicinales

principalmente.

- Otra experiencia interesante vinculada a la producciéon de mora es el trabajo del FIE
(Fondo ftalo Ecuatoriano) que en la década de los afios 90 implementé proyectos en la zona
de la UNOCANT enfocados en procesos de capacitaciones, construcciéon de canales de
riego, procesos de comercializacion, etc., que les sirvieron a los agricultores a mejorar sus

técnicas de cultivo y comercializacion.

- El proyecto del PDA UNOCANT inicia en el afio 2.005 bajo un enfoque de mejorar la
produccion de la Mora de Castilla que los agricultores cultivan en la zona y que se ha
adaptado muy bien a las condiciones agro — climatoldgicas de estas comunidades. En este
tiempo se trabaj6 en la tecnificacion de las parcelas mediante la construccién de
infraestructura de riego (canales de riego y riego por goteo), asesoramiento técnico en la

produccidn, controles fitosanitarios con productos limpios.

- Los rendimientos promedio que se ha obtenido en las 102 parcelas tecnificadas (poseen
riego por goteo) estd en los 35 — 45 Kg de mora /semana; mientras que las parcelas no
tecnificadas que son 328 alcanzan rendimientos promedio de 17 — 25 Kg de mora/semanal;
esto representa un total de 430 agricultores beneficiados por el proyecto de PDA

UNOCANT - Vision Mundial.
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- Como alternativa al cultivo de mora desde los afios 2.009 y 2.010 se promueve la
produccién orgdnica de fresa de la variedad Albidn, que presenta buenos rendimientos,
buen sabor, y es bien aceptada en el mercado. Para el afio 2.010 existian 40 parcelas de

fresa con un rendimiento promedio de 40 — 50 Kg de fruta/ semanal.

- En la actualidad, promedio de tenencia de tierras de los agricultores de las comunidades
de la UNOCANT es de 9.000 m” (0.9 hectéreas) repartidos de la siguiente manera: 1.000 —

2 de hortalizas;

1.500 m* lo dedican al cultivo de mora; 2.000 m’ para pastos; 1.000 m
2.000 m®> en otro tipo de cultivos como papa, habas, maiz, entre los mas importantes; y, en

algunos 1.000 m* de cultivo de fresa.

3.2. Analisis del Manejo de Cultivo
En las reuniones mantenidas con los agricultores de la zona de UNOCANT se pudo
conocer las principales actividades que realizan para el cultivo de la mora; en el siguiente

cuadro se puede apreciar a detalle los meses en que se realiza cada una de ellas:

Cuadro 12.- Calendario de Actividades en relacion al cultivo de la mora en UNOCANT

ACTIVIDAD | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEP | OCT | NOV | DIC

Plantacién X X X XX XX | XX X X X X X X
Labores de

cultivo X X X XX XX XX X X X X X X
Abonamiento

Podas (de
formacién 'y XX XX
de
fructificacion)
Fumigacién
para  control X X X X
de plagas y
enfermedades
Fumigacién
de X X X
fructificacion
y engrose de
la fruta

Cosecha XX | XX XX X X X X X XX | XXX | XXX | XXX

Venta XX XX XX X X X X X XX | XXX | XXX | XXX
Ponderacién: X — Poco tiempo de trabajo / XX — Se incrementa el trabajo/ XXX — Mucho tiempo de trabajo
para esta actividad

Fuente: Trabajo de grupos focales productores UNOCANT

Elaborado por: Angélica Mena P, 2.012
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Las principales actividades que se realiza para el cultivo de mora y que los agricultores

pudieron sefialar como las mds importantes son las siguientes:

3.2.1. Plantacién

Se la puede realizar en cualquier época del afio, sin embargo se prefiere los meses de abril,
mayo y junio ya que comienza a producir luego de 6 meses de ser plantada y que coincide
con la mejor temporada del mercado local (Cuadro anterior). Se considera que el tiempo de
vida de las plantas puede llegar hasta los 15 afos dependiendo del tratamiento que se le dé
a lo largo del tiempo. Muchos de los agricultores compran las plantas de viveros cercanos,

mientras que otros las producen en sus parcelas por medio acodo terminal y/o estacas.

3.2.2. Labores de cultivo

Son continuas a lo largo del afio, estas actividades incluyen: labranza del suelo,
desinfeccion del suelo, deshierba (control de malezas), riego, incorporaciéon de abono
organico, tutorado de la planta. Igual que la época de plantacién las labores de cultivo se
intensifican entre abril, mayo y junio ya que son los meses de preparacion de las plantas

previo la fructificacion.

3.2.3. Abonamiento

Se lo realiza a lo largo del ciclo de cultivo, previo la fructificacién con el fin de obtener
frutas de mayor calidad (tamafo, color, sabor). La fertilizaciéon deberd contener macro y
micro nutrientes necesarios para el desarrollo de la planta y la formacién del fruto. En el
caso de los agricultores de la UNOCANT se utiliza abonos orgénicos como la gallinaza y el
compost, de ser el caso son complementados con la incorporacién de fertilizantes quimicos;

el abonamiento se lo realiza cada cuatro meses (3 aplicaciones en un afio).

3.2.4. Podas de formacion y de fructificacion

Es una de las principales actividades en el cultivo de la mora ya que prepara a la planta para
la fructificacién, ayuda en la renovacién del follaje, favorece la aireacion, mejora la calidad
de la fruta (color, tamafio, sabor); disminuye el ataque de plagas y enfermedades. En la
zona de la UNOCANT las podas de formacién se la realiza cada 30 dias y las podas de

fructificacion en los meses de mayo y junio.
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3.2.5. Fumigacion para control de plagas y enfermedades

Se lo realiza principalmente en los meses de mayo, junio, julio y agosto; para esta tarea se
utilizan productos como: azufre, cobre, sipermetrinas, folpan, vitavax, entre otras. Otro tipo
de control se da en las labores de cultivo mediante la eliminacién de maleza, podas de
formacion y de renovacion, épocas de plantacion, distancias de siembra, riego, etc., que al

ser manejado adecuadamente reduce el ataque de plagas.

3.2.6. Fumigacion de fructificacion y engrose de la fruta

Consiste en la aplicacion de fertilizante via foliar, principalmente de micro nutrientes
esenciales para la formacion de la fruta. Los agricultores indicaron que los meses ideales
para realizar esta actividad es cuando se inicia con la fase de fructificacion es decir

septiembre, octubre y noviembre.

3.2.7. Cosecha

Se realiza durante todo el afio, los agricultores manifiestan que la ventaja de este cultivo es
que siempre tienen disponibilidad de fruta aunque en poca cantidad pero existe todas las
semanas; en el mes de septiembre se incrementa y llega a su pico mdximo de produccion en
los meses de octubre, noviembre, diciembre; en los meses de enero, febrero y marzo va
disminuyendo paulatinamente el tiempo de cosecha. Todas las labores de cultivo se realizan
con el objetivo de tener la suficiente fruta para vender en los primeros y tltimos meses del

afio que coinciden con distintas fiestas.

3.2.8. Venta

La mora es vendida en el mercado mayorista de la ciudad de Ambato a los intermediarios y
mayoristas todas las semanas los dias lunes, martes, jueves y domingo; se realizan en
canastos llamados moreros que contienen 12 Kg de fruta. La venta se incrementa en los
mismos meses que la cosecha; es decir, de septiembre a marzo.

3.2.9. Mejores Practicas de Cultivo

En el tiempo que lleva de implementacién el proyecto en la zona de UNOCANT, los
agricultores han podido identificar actividades que agregan valor en la produccién de la

mora. A continuacién se describen los principales hallazgos:
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Cuadro 13.- Mejores practicas de cultivo de mora en las comunidades de UNOCANT —
Tungurahua

MEJORES PRACTICAS DE CULTIVO

¢ Una buena poda incrementa la produccion de fruta

® Mejora la calidad de la fruta.

® Ayuda a optimizar el cultivo en crecimiento y desarrollo
de las plantas, obtener mayor produccién y de manera
constante en el afio. Para mejores resultados es

PODAS DE recomendable dividir la parcela y realizar las podas por

FORMACION Y partes.

FRUCTIFICACION ¢ Disminuye el ataque de plagas y enfermedades.

e Algunos agricultores han experimentado realizar las podas
en diferente tiempo (noviembre y febrero), esto les ayuda a
disponer de mayor cantidad de fruta cuando la oferta en el
mercado es baja, de esta manera pueden obtener mayores

ganancias por los altos precios que pueden recibir.

e Tiene que ser realizada al ras del suelo después de varios
afios de cultivo — cuando las plantas estdn cansadas y las

PODAS DE ramas han envejecido.

RENOVACION ¢ Elimina todas las ramas que no sirven luego de varios afios

que han estado produciendo.

e Se obtienen brotes nuevos y vigorosos que mejoran la
produccion

e Reduce / elimina las plagas y enfermedades. Es una

alternativa para cuando ya no se puede controlar el ataque

e Incrementa la producciéon de la fruta ya que un buen
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MEJORES PRACTICAS DE CULTIVO

tutoraje ayuda con la ventilaciéon e iluminacién para la
produccién de las frutas.

e La inversion no es tan alta, muchas veces con alzar las

TUTOREO ramas que estdn en el suelo es suficiente para que entre
ellas se vayan sosteniendo.

¢ Disminuye la pudricion de las frutas ya que se evita el
contacto con el suelo.

e Mejora la calidad de la fruta (tamafio, sabor, color)

e Optimiza el uso del agua en el cultivo ya que se

RIEGO POR GOTEO proporciona a la planta la suficiente cantidad de agua que
necesita para su desarrollo.

e Las fertilizaciones se las puede realizar por este medio
(fertirigacion)

¢ Disminuye el ataque de plagas y enfermedades.

Fuente: Grupo focal productores mora PDA UNOCANT
Elaborado por: Angélica Mena P, 2.012.

3.2.10. Lecciones aprendidas en relacion al cultivo
Como parte de la sistematizacion realizada de los grupos focales que se realizaron con

agricultores de la zona de la UNOCANT en la siguiente tabla se presentan las lecciones

aprendidas/ procesos que no agregan valor en el cultivo de la mora:
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Cuadro 14.- Lecciones aprendidas en el cultivo de mora en las comunidades de

UNOCANT - Tungurahua

LECCIONES APRENDIDAS DEL CULTIVO

PLANTACIONES SIN
TUTOREO

e Se incrementa la cantidad de frutas podridas por el

contacto directo que existe con el suelo, las ramas estan

caidas.

Se incrementa el ataque de plagas y enfermedades.

Frutos de mala calidad (pequefios, mal sabor)

POCA CANTIDAD DE
AGUA PARA RIEGO

Disminuye la produccién y la calidad de los frutos

Las plantas se dafian, se marchitan porque no reciben la
suficiente cantidad de agua para su desarrollo y
fructificacion.

Se incrementa el ataque de plagas y enfermedades

Las frutas son pequefias y el sabor no es bueno

LOS FUNGICIDAS E
INSECTICIDAS NO SE
APLICAN
ADECUADAMENTE

Algunos agricultores fumigan 2 o 3 dias antes de sacar la
fruta a la venta (lo adecuado es realizar las aplicaciones
al menos 8 dias antes de la cosecha para que se puedan
eliminar los residuos quimicos)

No existe conciencia en los agricultores sobre el peligro
que representa vender frutas con residuos de fungicidas e
insecticidas y el efecto que puede causar en la salud de

las personas que la consumen.

PERDIDA DE
MERCADOS

Se consiguié un mercado con PLANOFA, los problemas
surgieron cuando se entregaron frutas de mala calidad,
con residuos de quimicos o danadas.

La produccién fue devuelta a los agricultores por la baja
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LECCIONES APRENDIDAS DEL CULTIVO

ALTERNATIVOS calidad de la mora. Esto por un lado provocé pérdidas
PARA LA VENTA DE econdmicas para los productores y por otro se generé un
LA FRUTA fuerte ataque de enfermedades (principalmente Botritis) a

los cultivos establecidos en la zona.
e Los agricultores perdieron este mercado y hasta la

actualidad no pueden volver a acceder.

® No se realizaban procesos de postcosecha y control de
calidad de la fruta antes de entregar al centro de acopio y

cuarto frio que existia en ese entonces.

Fuente: Grupo focal productores mora PDA UNOCANT
Elaborado por: Angélica Mena P, 2.012.

3.3.  Analisis de Ingresos y Gastos

3.3.1. Costos de Produccion

Las familias de la zona de UNOCANT se dedican mayoritariamente a la agricultura; los
ingresos que perciben las familias que cultivan mora provienen principalmente de la
produccion mensual del cultivo, dependiendo del tiempo de la cosecha los ingresos de las
familias pueden variar. Para obtener un aproximado a los ingresos que percibe la familia se
realizé un estudio de los costos de produccion del cultivo de mora que se detallan en el

cuadro a continuacion:

65



Cuadro 15.- Costos de implementacién del cultivo de mora — comunidades de la zona de la

UNOCANT
# Valor
CONCEPTO Unidad Cantid. Valor Total
Labor Unitario

L.- MANO DE OBRA
- Abonadura 1 Jornal 10 6.00 60.00
- Fertilizacién de fondo 3 Jornal 5 6.00 90.00
- Desinfeccion suelo/semilla 1 Jornal 2 6.00 12.00
- Riego plantacion 20 Jornal 2 6.00 240.00
- Deshierba: 3 Jornal 20 6.00 360.00
- Tutoreo. Aporque 1 Jornal 40 6.00 240.00
- Poda 1 Jornal 90 6.00 540.00
- Tratamientos fitosanitarios 12 Jornal 2 6.00 144.00
- Cosecha 1 Jornal 170 6.00 1,020.00
SUBTOTAL: 2,706.00

IL.- INSUMOS :

- Abono orgénico: 1 T.M. 10 15.00 150.00
- Fertilizante fondo: 15-15-15 + 1 Kg 450 0.18 81.00
46-0-0 + 1 Kg 200 0.16 32.00
Sulpomag 1 Kg 150 0.21 31.50
- Embalaje: Canast 200 0.50 100.00
- Fungicidas Follaje: Captan Kg 6 8.00 48.00
Dithane Kg 6 7.38 44.28
Bavistin Litro 2 33.00 66.00
- Insecticidas Suelo: Furadan 10% Kg 30 5.00 150.00
- Insecticdas Follaje: Mitac Litro 2 15.36 30.72
Endosulfan Litro 2 10.55 21.10
- Fijadores: Activ Litro 2 5.00 10.00
M—n 2?;(.)5 : Quelatos de Fe, Zn, Kg 5 700 35.00
SUBTOTAL: 799.60
SUBTOTAL: 3,505.60
IMPREVISTOS: 5% 350.56
TOTAL COSTO : 3,856.16

Elaborado por: Equipo Técnico PDA UNOCANT, 2.012

Los costos de implantacién del cultivo para una hectdrea ascienden a US$ 4,270.71. Los

costos de la mano de obra para el abonamiento, fertilizaciéon de fondo, desinfeccion de

suelo/ semilla, riego durante la plantacion, deshierba, tratamientos fitosanitarios, tutoreo y
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aporque, corresponden al 27,26% (US$ 1,164.00). Los costos de insumos en abonos
orgénicos, fertilizantes quimicos, semillas/ plantulas, fungicidas, insecticidas, alambre para
tutoreo representa el 65,73% (US$ 2,807.34); adicionalmente los costos de equipos
empleados (tractor) alcanza el 7% (US$ 299.37).

Considerando que la mora es un cultivo perenne (mds de 10 afios) los costos de
mantenimiento del cultivo se reducen de manera considerable como se muestra en el cuadro
anterior, es decir, para que los agricultores comiencen a recuperar la inversion y a percibir
ganancias tendrdn que esperar entre de 6 — 7 que es cuando la mora comienza a fructificar y
se dan los picos de produccion. Los costos de produccion por hectarea asciende a US$
3,856.16; en la fase de mantenimiento los costos mds altos corresponden a mano de obra
con el 70,17% (US$ 2,706.00), mientras que los costos de insumos corresponden al 20,74%
(US$ 799,60). Las parcelas de los productores de la UNOCANT tienen una extension de
1.000 m a 1.500 m en donde los costos de mantenimiento de las plantaciones estan entre los

USS$ 385,60 y US$ 578,42 por ciclo de cultivo en el caso de plantaciones tecnificadas.

Si analizamos el precio que tiene producir un Kg de mora podemos observar que cada kilo
de mora cuesta US$ 0,31 con una producciéon mensual promedio de 417 Kg de fruta en
1.000 m” en un sistema de produccién tecnificado (con agua de riego por goteo, plantas con
tutoreo), el costo de venta en el mercado mayorista para el afio 2.012 era de 1,16 US$/Kg;

esto significa que la ganancia que obtiene el productor es de 0,85 US$ /Kg.

3.3.2. Ingresos y Gastos

- Ingresos

En los afios 2.007 — 2.008 el PDA UNOCANT realiz6 un estudio sobre los ingresos
mensuales que de las familias de la zona; como resultado se encontré que el ingreso
mensual promedio es de US$ 240,00, lo que indicaba que para este afio era mayor en
relacion al salario minimo que alcanzaba a US$ 218,00 pero inferior al ingreso minimo

nacional que era de US$ 308,00 mensuales.
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En el presente andlisis para el afio 2.012 se pudo establecer que de los ingresos mensuales
que perciben los agricultores el 90% aproximadamente proviene de la produccién y venta
de la mora; mientras que el 10% restante corresponde a otro tipo de cultivos como
hortalizas, papas, granos y venta de animales menores y en algunas familias por concepto

de la venta de fresa y actividades de tipo artesanal.

Cuadro 16.- Fuentes del ingreso familiar mensual de las familias de la UNOCANT

FUENTE CANTIDAD (US$)
Produccién de mora 326,40
Venta de hortalizas, granos, tubérculos, 32,64

animales menores

TOTAL (US$) 359,04
Fuente: Grupo focal / Equipo técnico del PDA UNOCANT
Elaborado por: Angélica Mena P, 2.012

La produccién de mora promedio que mantienen las familias con una superficie plantada de
1.000 m* promedio es de 8 canastos (moreros) de 12 Kg (96 Kg/ semanal) y una
produccién mensual promedio de 384 Kg fruta/ mensual. Disminuyendo los costos de
produccién que se requieren para el mantenimiento del cultivo, los ingresos por concepto

de este producto corresponden a US$ 326,04 mensual por la venta de la mora.

El ingreso promedio de las familias de la zona de UNOCANT para el primer semestre del
afio 2.011 fue de US$ 359,04. Si comparamos los ingresos con el 2.007 se puede observar
que en cerca de cinco afios perciben US$ 119,04 mas que en el afio base; siendo superior al
Salario Basico Unificado del Ecuador que para este mismo afio que se fijé en US$ 292,00
mensuales para los trabajadores del sector privado y que a la vez es inferior al promedio

nacional que para el afio 2.011 fue de US$ 625,70 dentro de este mismo sector”.

® Nota citada en la pagina web  http:/andes.info.ec/2.009-2.011.php/?p=128065
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- Gastos
Del andlisis realizado con los productores, los principales gastos en que incurren las

familias de la zona de UNOCANT, se detallan en la siguiente tabla:

Cuadro 17.- Promedio de gasto mensual de las familias de la zona de la UNOCANT, 2.012

TIPO DE GASTO TOTAL PORCENTAJE (%)
Insumos agricolas 40,00 11,4
Educacién 100,00 28,6
Alimentacion 160,00 45,7
Salud 20,00 5,7
Servicios basicos (luz eléctrica, 30,00 8.6
agua)

TOTAL 350,00 100,0

Fuente: Grupo Focal
Elaborado por: Angélica Mena P, 2.012

Los gastos promedios de la familia varian dependiendo de las necesidades de cada una, en
general se puede apreciar que la mayor parte de los recursos se gasta en alimentacion
47,5% (US$ 160,0); en segundo lugar se ubica la educacién con 28,6% (US$ 160,0); en
tercer lugar se encuentra los insumos agricolas 11,4% (US$ 40,0); los gastos menores

corresponden a servicios bdsicos y salud con el 8,6% y el 5,7% respectivamente.

3.4. Distribucion del trabajo por género

Como se ha mencionado anteriormente el 90% de la poblacion de las comunidades que
forman parte del estudio (hombres y mujeres) se dedican a la agricultura y actividades
pecuarias, este tipo de acciones en nuestro medio se las puede considerar como trabajo no
remunerado y de tipo reproductivo que permite a la familia recibir ingresos para su sustento

diario.
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El objeto de este andlisis radica en conocer como esta distribuido el tiempo de los hombres
y de las mujeres, tipo de actividades que se realizan en el dia y quienes estdn a cargo de las

mismas; para obtener esta informacion se utiliz6 la herramienta — reloj de 24 horas.

El siguiente cuadro ilustra a detalle como es el dia de los productores de mora de la zona de

la UNOCANT.

Cuadro 18.- Distribuciéon de tiempo por sexo de las actividades familiares, de los
productores de la UNOCANT, provincia de Tungurahua

HORA MUJERES HOMBRES
01HOO Descanso Descanso
02HOO0 Descanso Descanso
03HO00 Descanso Descanso
04HOO Descanso Descanso
05HOO0 Levantarse, dar gracias a Dios y Levantarse, dar gracias a Dios y
asearse asearse
06HO0 Preparar y servir el desayuno, enviar
a los nifios y nifias a la escuela Rodear al ganado, desayunar
07HO0 Atender a los animales (darles la
comida, el agua), limpiar la casa Dar de comer a los animales

08HOO0 Salir al campo, trabajo en la Inicio del trabajo en la agricultura

agricultura
09HO00 trabajo en la agricultura Trabajo en la agricultura
10HOO trabajo en la agricultura Descanso y tomar un refrigerio
11HO0 trabajo en la agricultura, preparar el

almuerzo trabajo en la agricultura
12H00 Preparar el almuerzo, almorzar Almorzar
13HO00 Descanso de medio dia *, recibir a

los nifios y nifias de la escuela Descanso de medio dia

14HO00 Retoma el trabajo en la agricultura | Retoma el trabajo en la agricultura
15H00 trabajo en la agricultura trabajo en la agricultura
16HOO trabajo en la agricultura trabajo en la agricultura
17HO00 Cortar hierba para los animales Cortar hierba para los animales,
18HOO Preparar la merienda Alimentar a los animales
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HORA MUJERES HOMBRES

19HO00 Merendar Merendar

20HO00 Descanso y ver programas en la Descanso y ver programas en la
television television

21HO0 Descanso Descanso

22H00 Descanso Descanso

23HO00 Descanso Descanso

24HO00 Descanso Descanso

Fuente: Grupo focal productores mora PDA UNOCANT
Elaborado por: Angélica Mena P, 2.012.

* Generalmente las nifias y las mujeres que no tienen hijos pueden tomar este descanso de
medio dia.

- Se puede observar que tanto hombres como mujeres inician y terminan a la misma
hora sus labores (se levantan a las 0SHOO y terminan sus actividades a las 20h00),
son personas que tienen muy encarnada la presencia de Dios en sus vidas por lo que
al levantarse practican la oracién para encomendar su planes y sus actividades del

dia al Seifior.

- Al tratarse de familias que han venido trabajando con el PDA UNOCANT - Visién
Mundial por varios afios es probable que la costumbre de orar la hayan adquirido en
el tiempo que esta Organizacion ha estado presente en la zona ya que uno de los
principales ejes que tienen y con el que trabajan sus programas y proyectos es la
enseflanza de las escrituras y valores cristianos a todo nivel: nifios, nifias,

adolescentes, jovenes, padres y madres de familia y lideres comunitarios.

- A pesar de compartir muchas actividades del dia y relacionadas con la agricultura, la
mujer se sigue teniendo mayor responsabilidad que el hombre y son temas que
tienen que ser atendidos al mismo tiempo que se encarga de las labores
agropecuarias. La mujer tiene un triple rol en la sociedad. Caroline Moser’ en su

articulo Las Invisibles de la Economia (2.009) define este concepto: “El triple rol

7 . e ey . T s - £
Caroline Moser - Es la autora de la distincién entre las necesidades practicas y estratégicas del género;
investigadora de temas pobreza y violencia con un enfoque de género en América Latina
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consiste en la triple carga que realizan las mujeres en tres planos de la economia:
el rol reproductivo, desarrollado en el hogar a través del cuidado de los hijos,
enfermos, ancianos y de la alimentacion de la familia. Un segundo rol que es la
esfera del trabajo productivo fuera del hogar, en formas de trabajo remunerado
como no remunerado y el tercer rol es el comunitario que es la pertenencia y
participacion en las labores comunitarias. El rol reproductivo es el que mds
implicaciones tiene para las mujeres pues es mediante el cual se mantienen las
desigualdades de género y se hacen mds marcadas las divisiones sexuales del

trabajo”.

En la conversacion mantenida los hombres manifestaron que ellos piensan que con
el pasar de los afios han ido cambiando su rol de productores exclusivos y estdn
colaborando cada vez mads en ciertas actividades del hogar, principalmente en la

crianza de sus hijos e hijas.

En cuanto a la distribucién de actividades en el cultivo de mora se pudo notar que
las actividades las realizan en conjunto toda la familia ya que la superficie que
tienen plantada (1.500 m* en promedio) no requiere tener mano de obra de forma

permanente, estos apoyos se limitan a los periodos donde se incrementa cosecha.

Para el cuidado de la mora el hombre es quien de preferencia realiza las
fumigaciones, los aporques, tutoreo de las plantas y la mujer es quien se encarga de
la cosecha y venta de la fruta. “Los intermediarios ya conocen a nuestras esposas
que son quienes venden la fruta, cuando vamos nosotros ni siquiera se acercan a
preguntar cudnto cuesta el canasto pero cuando ellas estdn lo venden rdpido y a

mejor precio que nosotros” manifiesta uno de los agricultores de la zona.

Los nifios, niflas y adolescentes participan con sus padres y madres en ciertas
actividades del cultivo de la mora; en temporadas altas de cosecha apoyan en la
recoleccion de la fruta y también estdn presentes en las podas de las plantaciones,
esta es una préctica que la realizan las tardes y los fines de semana, la familia
procura que esto no afecte al tiempo que le dedican a sus estudios (ir a la escuela,

hacer sus deberes, y demads).
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3.5.

Analisis del proceso de comercializacion

El principal canal de comercializacién que tienen los productores de la zona de
UNOCANT es la venta del producto a los intermediarios que se ubican en el
mercado mayorista de la ciudad de Ambato, la mora es vendida en canastos de
carrizo llamados moreros que pesan aproximadamente 12 Kg; el precio de la fruta
oscila entre los US$ 15,00 y US$ 65,00, este precio varia dependiendo de la época

del afio y de la oferta y demanda del producto.

La mora es comprada por intermediarios minoristas y mayoristas que a su vez
venden la fruta en otros mercados como Quito, Guayaquil, Cuenca o en empresas,

restaurantes, hoteles de Ambato o de otras ciudades.

El costo de transporte que pagan los agricultores por cada canasto esta entre los US$
0,40 y los US$ 0,70 dependiendo de la distancia de la comunidad de donde se
encuentre. Los agricultores comentaron que dependiendo de la cantidad de canastos
que ingresen al mercado mayorista deben pagar US$ 1,00 en la administracion del

mercado mayorista.

La venta de la mora por parte de los agricultores es continua a lo largo del afio ya
que como se menciond anteriormente se puede cosechar mora todo el tiempo y en
mayor cantidad en los meses de septiembre a marzo; las practicas de pos cosecha se
han perdido en esta fruta y no existe control de calidad de la misma ya que como
manifiestan los agricultores en el mercado mayorista se vende la fruta tal como es
recogida del campo; esto no afecta al precio final que pagan los intermediarios ya
que a ellos les interesa que los canastos estén llenos y no se fijan en la calidad de la

fruta que estd siendo entregada.
El precio de la mora en el mercado mayorista de Ambato en los dltimos afios se ha

incrementado en las épocas de mayor demanda; en el afio 2.010 el precio méximo

que se llegd a pagar al un morero de 12 Kg fueron US$ 26,00 (2,17 US$ /Kg.); para
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el ano 2.011 el mayor precio registrado fue de US$ 40,00 (3,33 US$/ Kg); y en el
afio 2.012 se han registrado precios de hasta US$ 65,00 (5,42 US$/ Kg).

Los agricultores no reciben ningiin beneficio extra por la venta directa del producto
a los intermediarios, lo que tienen en cierta manera es la seguridad que se pagard el
precio acordado y se les entregard el dinero al momento de la entrega. En épocas de
escasez es usual encontrar a los intermediarios en las comunidades comprando
directamente al productor, muchas de las veces el precio que pagan por la mora es
menor al que se estd ofertando en el mercado, esto genera pérdidas a los agricultores

por desconocimiento.

Los agricultores comercializan solos su produccidn, desconocen cudnto en realidad
pesan los canastos que sacan a la venta en el mercado, solo saben que tiene que
estar completo (completamente lleno) para que se el intermediario le pague

“completo” por la fruta que estd comercializando.

Existen varios intentos de juntar a los productores para que puedan comercializar
juntos su producto y puedan abarcar otro tipo de mercados que les permita la venta
directa de la fruta. El estudio realizado por el PDA UNOCANT en el 2.010
menciona que la demanda de mora en restaurantes, cafeterias, mercados, fruterias y
hoteles con servicios de restaurant en la ciudad de Ambato es alta; otro aspecto a
considerarse es la cobertura donde no existen competidores para los intermediarios
que puedan mantener una frecuencia adecuada de entrega y que permita a los

dueiios de los locales adquirir la mora a granel de acuerdo a sus preferencias.
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3.6. Conclusiones del estudio de campo

La produccion de mora en las comunidades de la zona de influencia del PDA UNOCANT
constituye uno de los principales ingresos para las familias que habitan en estas
comunidades; en este tiempo de implementaciéon de distintos proyectos de este tipo
encabezados por el MAGAP, GAD Tungurahua, GAD Ambato, Visiéon Mundial, FIE, entre
otros los agricultores aprendieron las principales técnicas de cultivo e incrementaron su
produccién; sin embargo existen temas como el tutorado de las plantas, el uso de agro
toxicos y las practicas de pos cosecha deben retomarse para mejorar la calidad de la fruta

que se estd ofreciendo.

En cuanto a la produccion pocas parcelas tienen el sistema de riego por goteo, esto hace
que la produccion de los productores que no lo tienen sea de menor calidad y en menor
cantidad, a pesar de tener la misma superficie plantada. En épocas de verano el tema se

agrava ya que escasea este recurso para mantener el cultivo.

Los mayores problemas que se perciben en el estudio realizado es la poca o nula
organizacion de los productores; desde hace muchos afios se ha intentado formar una
agrupacion que preste apoyo en temas técnicos de produccién y comercializacion, sin
embargo no se ha logrado consolidar varios temas que fueron mencionados por los

productores:

- Dispersion geografica de los productores: hace que sea dificil la comercializacién de

la fruta a otros mercados que no sea el mayorista de Ambato.

- Baja calidad de la fruta: no existe un proceso de pos cosecha que asegure que la fruta
cumple requerimientos bdsicos como: frescura, sanidad (sin plagas y enfermedades
que la pueda dafiar), tamafio, color, sabor, peso, que esté libre de quimicos al

momento de ser entregada.
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- Egoismo y desinterés por parte de los productores: cada uno vende por su lado la
fruta que tiene y mantiene clientes fijos en el mercado mayorista que le pagan de

acuerdo al precio del mercado.

- Poco compromiso de los productores ya que no pueden identificar beneficios de tipo
econdmico que les podria dar el asociarse y comercializar juntos; se pudo percibir
desconfianza, el entregar a otros mercados les significaria reorganizar sus
presupuestos ya que los pagos en otras empresas no se realizarian de inmediato como

se da en el mercado mayorista.

- Precios cambiantes en los mercados dependiendo de la oferta y demanda del
producto: hace que los agricultores prefieran vender en el mayorista ya que algunos

meses pueden ganar mds por la venta de la fruta.

- La dirigencia no ha podido consolidarse: el liderazgo es débil y muchos de los que
estdn al frente de las comunidades solo miran por su bienestar y estdn colocados a
conveniencia de ciertos grupos y no responden a los requerimientos de la poblacion a

la que representan.

Durante varios afios se dieron capacitaciones, se construyé un cuarto frio para
almacenamiento, se hicieron proyectos de riego (canales, riego por goteo);
lamentablemente no se ha logrado conseguir el compromiso de la poblacién y todo esto con
el tiempo va desapareciendo o quedan obsoletos por el mal uso que se les ha dado (tanques

reservorios, cuarto frio).

Otro tema importante a considerarse es que durante estos afios del proyecto de mora
financiado por VME se ha descuidado el tema organizativo ya que por prioridades de
programacion de proyectos el enfoque de trabajo de la institucién se centré en el trabajo
directo con nifios y nifias descuidando temas de liderazgo en adultos que son fundamentales

para mantener y sostener estas actividades en el tiempo.
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Del mismo modo que se perciben problemas en referencia al ciclo de cultivo de la mora, los
agricultores perciben varias alternativas para mejorar sus cultivos e ingresar a nuevos

mercados y ofrecer la mora que ellos / ellas producen; entre las principales se encuentran:

- Tener un centro de acopio en un lugar estratégico para poder entregar la produccion,
de acuerdo a las caracteristicas geogréficas que presenta se podria seleccionar como
punto de encuentro la comunidad de Angamarquillo que también posee la mayor

cantidad de productores (200 agricultores).

- Los productores reconocieron que es necesario asociarse, tener reglas claras y en
cuanto al funcionamiento de una asociacion y el tipo de garantias que tendrdn para el
pago por la venta de la mora de manera conjunta ya que al comercializar de manera

individual son presa fécil de los intermediarios.

- Establecer acuerdos minimos para mantener la disponibilidad, controles de calidad al
momento de la pos cosecha y recepcion del producto bajo un enfoque de asegurar el

abastecimiento constante a los clientes con los que se puede trabajar.

- Se puede buscar alternativas para conseguir fondos extras y poder implementar riego
por goteo que beneficien a mds agricultores; existen comunidades que tienen tanques
reservorios que estdn sub utilizados y que en tiempo de verano no son utilizados

debido a la poca cantidad de agua que disponen.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO SOCIO - ORGANIZATIVO PARA LA
COMERCIALIZACION DE MORA DE LOS PRODUCTORES DEL PDA
UNOCANT

La comercializacion de los productos agricolas histéricamente ha sido el principal cuello de
botella de las cadenas productivas. Es una pieza fundamental en todas las actividades
puesto que significa dar una salida a un trabajo que previamente fue hecho; el disponer de
canales de comercializacion adecuados es indispensable para la actividad agropecuaria

(Lusko, 2.010).

En el Ecuador en general, se diferencias las cadenas productivas agro alimentarias que
incluyen numerosos comerciantes e intermediarios y las cadenas modernas que son
controladas por pocos actores con estrategias monopdlicas — agroindustrias y
supermercados; ambas cadenas se caracterizan por logicas de volumenes grandes,
generalmente no responden al desafio de la seguridad y soberania alimentaria (MIES,

2.011).

La mora de la zona es cosechada en canastos llamados moreros que pesan 12 Kg
aproximadamente; la fruta cosechada se la vende en menos de 24 horas para evitar
problemas de aplastamiento y pudricion de las bayas. La fruta es vendida en su totalidad a
los intermediarios del mercado mayorista de la ciudad de Ambato quienes compran el
producto dependiendo el precio sin diferenciar la calidad de la fruta, motivo por el cual los

productores han dejado de lado los procesos de postcosecha.

De las conversaciones mantenidas en los grupos focales con los productores se pudo
detectar que uno de los principales problemas que afectan a este sector es la
desorganizacion de los productores; el poco interés que existe de la dirigencia de turno, la
presencia de intermediarios que acaparan la produccién y las pocas alternativas de
mercados no han permitido articular procesos con los agricultores que conlleven al

mejoramiento de la produccién y comercializacion de la mora.

La propuesta que se presenta a continuacion intenta dar una guia general para trabajar en el

fortalecimiento socio — organizativo de los productores de mora de la UNOCANT

78



contemplando los ejes de Organizacion y Liderazgo Comunitario, Técnico y de Género que
favorezca a la organizacion interna de los miembros de este grupo y a la vez mejore la
participacion de la mujer y de los jovenes en la produccion y comercializacion de la mora
de la zona.

4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo General

Generar una propuesta para el fortalecimiento socio — organizativo para los productores que
facilite una comercializacion alternativa de mora que se produce en las comunidades de la

UNOCANT.
4.1.2. Objetivos Especificos

- Establecer las principales estrategias y dreas de fortalecimiento de los productores

de mora.
- Determinar los actores involucrados y su papel para el desarrollo de la propuesta.

- Establecer una hoja de ruta que guie la implementacién de las estrategias

formuladas.
4.2. Beneficiarios

La propuesta pretende vincular a los 430 productores de mora que han venido trabajando en
conjunto con el PDA UNOCANT desde el afio 2.005 para fortalecer la organizacién y las

capacidades de produccion y comercializacion.

4.3. Metodologia

4.3.1. Diagnéstico Rural Participativo

El diagnéstico rural participativo se lo realiz6 en conjunto con 24 productores (16 hombres
y 8 mujeres) de mora de la zona de la UNOCANT, en este estudio se realizaron andlisis
para establecer el estado actual de los productores que estan vinculados con la produccién
de mora. El andlisis de la investigacion de campo se la puede observar a detalle en el
Capitulo III de esta tesis; donde se caracteriza cada una de las variables estudiadas; entre

los principales resultados se puede mencionar:

79



El cultivo de mora en la zona se fue extendiendo desde hace 16 afios
aproximadamente y de a poco ha ido reemplazando otros cultivos tradicionales
como: arvejas, papas, habas, cebada, etc. La superficie promedio de las plantaciones

est4 entre los 1.000 — 1.500 m>.

La variedad predominante es la mora de castilla que se ha adaptado a las
condiciones climatoldgicas de la zona ya que es la que mayor rendimiento por

superficie sembrada ha generado en relacién con otras variedades.

En la zona de influencia del proyecto, el cultivo de mora es el mas representativo
para las familias que viven de la agricultura, la venta de la producciéon genera

aproximadamente el 90% de los ingresos econdmicos que mensualmente perciben.

Los rendimientos promedio que se ha obtenido en las 102 parcelas tecnificadas
(poseen riego por goteo) estd en los 35 — 45 Kg de mora /semana; mientras que las
parcelas no tecnificadas que son 328 alcanzan rendimientos promedio de 17 — 25

Kg de mora/semanal.

Los picos de produccion estd entre los meses de septiembre a diciembre, con
tendencia a la baja entre los meses de enero a marzo; los otros meses del afio reduce
drasticamente la produccién; sin embargo, los agricultores manifestaron que todos

los meses pueden cosechar fruta.

Los costos de produccién no son tan altos en relacion a otros cultivos de ciclo corto,
la mayor inversion se da en el primer afio, a partir del segundo estos se reducen

dependiendo del manejo agrondmico que los agricultores den a la plantacion.

Hombres y mujeres participan en las actividades relacionadas con el cultivo de la
mora ya que son comunidades netamente agricolas; en la divisién del trabajo se

pudo apreciar que la mujer lidera el tema de comercializacion.

El principal canal de comercializacién que tienen los productores de la zona de
UNOCANT es la venta a los intermediarios que se ubican en el mercado mayorista
de la ciudad de Ambato. La mora es vendida en canastos de carrizo llamados

moreros que pesan aproximadamente 12 Kg; el precio de la fruta oscila entre los
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USS$ 15,00 y US$ 65,00, que varia dependiendo de la época del afio y de la oferta —

demanda del producto.

e Los agricultores comercializan solos su produccion, desconocen cuédnto en realidad
pesan los canastos que sacan a la venta en el mercado, solo saben que tiene que

€« ”» b b b
estar completos” (completamente lleno) para que se el intermediario le pague el

precio determinado en el mercado por la fruta que estd comercializando.

e Poco compromiso de los productores para asociarse, no identifican beneficios de
tipo econémico que les podria dar el agruparse y comercializar juntos; se pudo
percibir desconfianza, el entregar a otros mercados les significaria reorganizar sus
presupuestos ya que los pagos en otras empresas no se realizarian de inmediato

como se da en el mercado mayorista.

4.3.2. Analisis FODA

En conjunto con los agricultores se realizé un andlisis de sus principales fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que como productores han enfrentado en los
procesos de produccién y comercializaciéon de mora. A continuacién se resumen los

principales hallazgos:
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Cuadro 19.- Andlisis FODA productores de mora UNOCANT.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Productores se encuentran amparados por
una organizacién de segundo grado —
UNOCANT.

2. Producto posicionado en la zona, es uno de

los mas representativos.

3. Productores han recibido beneficios por

distintos proyectos que han trabajado en la

zona.

4. Un gran porcentaje de los productores
cuentan con parcelas con riego por
aspersion.

5. Se presentan picos de produccién de mora

entre los meses de septiembre y marzo.

6. La produccion se mantiene a lo largo de
todo el afo.

7. Trabajan en conjunto hombres y mujeres

en la agricultura.

8. Mujeres se encargan de la venta del
producto.

1) Consolidar el grupo de productores a
nivel socio - organizativo en funcién a
un objetivo comuin.

2)Se cuenta con un estudio de mercado
para la comercializacion de la fruta.

3)Posibilidad de vincularse a redes de
comercializacién - comercio justo,
ferias solidarias, etc.

4)Mejorar sus procesos de cultivo y post
cosecha.

5)Organizar a los productores para
obtener beneficios conjuntos.

6)Mantener acuerdos para apoyo de
entidades gubernamentales y ONG.

T)Fortalecer el liderazgo existente para
mejorar la organizacion de los
productores.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Desorganizacion de los productores.

2.Liderazgo no responde a los requerimientos

de la poblacion.

3. Los agricultores no realizan manejo técnico

adecuado de las parcelas (podas, totureo,
fumigaciones).

4. Agricultores no han logrado organizarse
para mejorar la produccién y
comercializacién del producto.

1) En épocas de baja produccion los
intermediarios compran directamente
la fruta en las fincas.

2) No se tengan reglas claras al interno
de la organizacion.

3) Productores se desvinculen de la
organizacion por buscar mejores
precios en los intermediarios y en
mercados mayoristas.

4) Precios cambiantes del mercado de
productos agricolas.
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DEBILIDADES AMENAZAS

5. Productores venden solos - cada uno tiene su
intermediario fijo que compra su
produccion.

6. Productores desconocen cudnto pesa en
realidad la fruta que venden en los moreros.

7.La fruta es vendida de acuerdo a como se
recoge en la plantacion - No se realizan
procesos de post cosecha.

Fuente: Grupos focales
Elaborado por: Angélica Mena, 2.012

4.4. Estrategias

4.4.1. Estrategias de Organizacion y Liderazgo Comunitario

Las estrategias estdn orientadas a disefar, implementar y hacer el seguimiento de un
proceso de fortalecimiento organizacional. Se espera que los miembros del grupo de
productores generen un cambio de actitud de lo individual hacia lo colectivo para beneficio
de todos; se busca que el grupo de agricultores sea proactivo y planifique ordenadamente
sus acciones. En este escenario, se ha tomado en cuenta varias estrategias que contribuyan a

mejorar los niveles de organizacién y liderazgo comunitario:

e Fortalecer la organizacién de los agricultores, a través de la formacién de una asociacion

de productores en torno al rubro mora.

e Establecer criterios y normativas para la conformacion y funcionamiento del grupo de

productores.

e Fomentar la seleccion de representantes de los agricultores que impulsen procesos de

desarrollo comunitario y comercializacion.

e Implementar un plan de capacitacién para los productores que contemplen temas de

liderazgo, organizacidn, asociatividad.

e Establecer alianzas con mercados alternativos, nichos de mercado donde se negocien las
condiciones de comercializacion (tiempos, precios, calidad, condiciones de pago).
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4.4.2. Estrategias Técnicas

Las estrategias técnicas estardn enfocadas en fortalecer las capacidades y conocimientos de
los agricultores en relacion a la produccion y comercializacién de la mora; para mejorar sus
rendimientos y posibilidad de vincular el producto a canales de comercializacién como:
restaurantes, micro mercados, hoteles, industria; y también a circuitos de comercializacion
campesina: ferias locales, canastas comunitarias, compras publicas, entre otras. Para esto se

han desarrollado las siguientes estrategias bdsicas:

* Implementar un plan de capacitacion para los agricultores, recogiendo las mejores

précticas y lecciones aprendidas hasta el momento.

e  Generar acuerdos de cooperacion entre la UNOCANT vy organizaciones relacionadas

con temas agricolas y de comercializacion.

e [Establecer acuerdos con organizaciones locales para fortalecer los conocimientos

técnicos en manejo de cultivo y postcosecha.

e Fortalecimiento de los conocimientos técnicos en los agricultores para incrementar la

produccion de mora en distintas épocas del afio.

e Establecer criterios y normativas para el monitoreo y control de calidad de la fruta que

se comercializa.
4.4.3. Estrategias de Género

Los enfoques sobre los derechos de la mujer y equidad de género tienen una estrecha
vinculacién con la evolucién de las politicas mundiales y con los cambios econdémicos y
sociales que se han producido en el &mbito del sistema mundial.® Las estrategias propuestas
buscan reducir las brechas de género y generacionales en las relaciones de organizacion,
cadenas de produccién para mejorar la autoconfianza y fortalecimiento de la identidad de

las mujeres.

8 Caroline Moser — Género y desarrollo citado de la pagina (http://www.proviasdes.gob.pe/Genero/gen_desarrollo.html)
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e Promover la igualdad y equidad de género entre hombres y mujeres para el acceso a

organizaciones, sistemas de produccién y comercializacion.

® Vincular a la mujer en la organizacion de productores, liderando el proceso de

comercializacion.
¢ Incorporar a mujeres y jovenes en el proceso de formacion de lideres.

e Fortalecer las capacidades de hombres y mujeres para manejar circuitos de

comercializacion.
¢ Transversalizar el enfoque de género en la formacion de los agricultores.

4.5. Roles de los Actores Identificados

4.5.1. Productores

Son la base sobre la cual se fortaleceran los temas organizativos y se conformard una
asociacion de productores que tienen objetivos comunes y metas claras en relacion al

cultivo y comercializacion de mora.
4.5.2. UNOCANT (Organizacion de segundo grado)

Respaldar la conformacién de una asociacion de productores que tengan como referencia
los estatutos de conformacion de la organizacion de segundo grado y se encabece el
relacionamiento con actores gubernamentales y no gubernamentales para facilitar la

comercializacién de la mora en mercados locales y nacionales.
4.5.3. Organizaciones gubernamentales

Vincular a los agricultores en procesos de capacitacion continua para el fortalecimiento de
sus competencias, asistencia técnica, dotaciéon de materiales e insumos, infraestructura de
riego y demads. Es necesario que se mantengan y amplien los convenios de cooperacion que
la UNOCANT mantiene con organizaciones como: MAGAP, GAD provincial, GAD

Cantonal.
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4.5.4. ONG - Vision Mundial

Prestar el apoyo técnico y financiero para consolidar los primeros pasos de la organizacién
de los productores buscando la sostenibilidad social, econdmica y ambiental de la propuesta
que ayude a los agricultores a sostener el proceso una vez que el PDA salga del drea de

influencia.
4.6. Hoja de ruta guia para implementacion

La hoja de ruta que se presenta (Anexo 4), pretende convertirse en una guia general para
establecer estrategias y tiempos que se necesitardn para que los procesos Socio —
organizativos de los productores de mora a distintos niveles: organizativos y de liderazgo

comunitario, técnicos y de género.

Cada uno de los ejes presenta las estrategias, resultados, indicadores y tiempo de
implementacion que serd necesario para que las metas sean alcanzadas. Al momento de
operativizar la propuesta serd necesario bajarlos a nivel de actividades y ubicar

presupuestos anuales.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

El cultivo de la mora en las comunidades de la zona de influencia de la UNOCANT es el
mads representativo, actualmente el 22% del total de la produccién de las comunidades esta

cubierto por este cultivo.

En el estudio realizado se pudo establecer que los principales gastos familiares estdn
relacionados con: alimentacion (45%); educacion (28,6%); insumos agricolas (11,4%). De
esto, aproximadamente el 90% esta cubierto por los ingresos que se genera por la venta de

la mora.

Entre los meses de septiembre a marzo se presentan picos en la produccidn, esto coincide
con la temporada festiva de la zona centro del pais (difuntos, navidad, misas de nifios, afio
nuevo, entre las principales); por esta razén los agricultores programan sus actividades para
este tiempo, ademads que es la temporada en que el precio del producto tiene mayor valor en

el mercado mayorista que es el lugar donde se comercializa la mora.

Los rendimientos promedio de las parcelas de mora que tienen un sistema de agua de riego
por goteo es superior a las parcelas que no poseen este sistema; se estima que las primeras
producen entre 35 — 45 Kg de mora /semana frente a un promedio de 17 — 25 Kg de mora/

semana de las parcelas que no lo manejan esta tecnologia.

En el estudio se pudo identificar que la fruta es de baja calidad: se ha dejado de lado los
procesos de pos cosecha que asegure que la fruta cumple requerimientos basicos como:
frescura, sanidad (sin plagas y enfermedades que la pueda dafar), tamaiio, color, sabor,

peso, que esté libre de quimicos al momento de ser entregada.

En la distribucién de trabajo por género se identifico que tanto hombres como mujeres
realizan actividades relacionadas con la produccién del cultivo de la mora, sin embargo; la
mujer es quien se encarga de tareas domésticas, atencion de los hijos/hijas y se relaciona

con los intermediarios al momento de la comercializacién en el mercado mayorista.
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En el tiempo de implementacion del proyecto del PDA UNOCANT — Vision Mundial se
han realizado procesos de capacitacion a agricultores, dotacién de insumos y dotacién de
sistemas de riego por goteo, estos procesos han habilitado a los productores para

incrementar su produccion y por ende mejorar sus ingresos economicos.

Los productores identificaron a la dispersion geografica como uno de los factores que hace
dificil la comercializacion conjunta, razén por la que su mercado se ha limitado al
mayorista de Ambato donde venden la fruta en las ferias que se realiza a lo largo de la

s€mana.

Los canales de comercializaciéon de mora para los productores de la UNOCANT se ha
reducido al mercado mayorista de la ciudad de Ambato, a pesar de existir un estudio que
muestra otro tipo de mercados como hoteles, hostales, restaurantes, supermercados,

fruterias donde se podria colocar la fruta se sigue vendiendo de forma aislada.

Si bien en estos afios se ha trabajado en técnicas de produccion para mejorar el rendimiento
del cultivo se dej6 de lado la parte socio — organizativa y de comercializacion de los

productores de la zona de influencia.

Los productores reconocieron que es necesario asociarse, tener reglas claras y en cuanto al
funcionamiento de una asociacién y el tipo de garantias que tendrdn para el pago por la venta
de la mora de manera conjunta ya que al comercializar de manera individual son presa facil

de los intermediarios.

Los programas de apoyo al desarrollo comunitario implementados por el Estado y/6 por las
ONG s histéricamente ha estado concentrado en la zona centro del pais; principalmente en
temas relacionados con la agricultura: conservacion de suelos, implementacion de nuevas

alternativas de cultivos, infraestructura de riego, mejoramiento de semillas, entre otros.
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ANEXO 1

ESTATUTOS DE LA UNOCANT

En este Anexo se citan los fines y medios que rigen la UNOCANT estdn determinados en

los articulos 5 y 6 de los estatutos generales de la Organizacion y que sustentan el proyecto

que se ha venido realizando con los agricultores durante los ultimos afos:

Art. 5.- Son fines de la UNOCANT

a)

b)

c)

d)

Propender a la unidad de los campesinos e indigenas de la zona son discriminacion,

politica o religiosa;

Promover la integracién con organizaciones provinciales, regionales, nacionales e

internacionales que tengan objetivos coincidentes con la UNOCANT.

Planificar y ejecutar programas de capacitacion y educacion formal e informal, en los
aspectos: socio — organizativo, agropecuario, salud, artesania, cultura, manejo de
recursos naturales y medio ambiente, comercializacién, administracion, liderazgo
centrado en valores, derechos de la nifiez, juventud, adolescencia, mujeres, ancianos,

etc.;

Velar por la correcta aplicacion de las disposiciones legales y estatuarias e intervenir
en los problemas de sus filiales siempre y cuando tengan relacién con los objetivos de

la UNOCANT:

Planificar y ejecutar programas, proyectos y actividades de educacion, vivienda, salud,
vialidad, crédito, mejoramiento, agropecuario, riego, medio ambiente, organizacién
comunitaria e institucional y mds programas de beneficio de los campesinos e

indigenas de la UNOCANT;

Promover formas de autofinanciamiento tanto a nivel de sus filiales, como de la propia

UNOCANT;
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g)

h)

3

k)

)

Gestionar planes, programas y proyectos de ecoturismo, mejoramiento del medio
ambiente, conservacion de recursos naturales, emergencia y rehabilitacion, en caso de
desastres;

Planificar planes, programas y proyectos que promuevan el apoyo a la microempresa y
a los grupos que deseen formar bancos comunales, a través de créditos a bajos intereses

y asistencia técnica en distintas dreas;

Buscar cooperacion y participacion de instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales a través de la suscripcion de convenios, acuerdos, etc., que faciliten el

cumplimiento de los objetivos de la UNOCANT;

Fomentar la capacitacion técnica de los directivos de las organizaciones filiales a
efecto de lograr la ejecucién de planes, programas y proyectos de produccién

autosostenible y sustentable;

Establecer servicios de asistencia técnica, salud y demds que tiendan siempre a

promover la ayuda mutua y el desarrollo de actividades autogestionarias;

La UNOCANT generard acciones que fomenten valores humanos, espirituales y

comunitarios;

La UNOCANT planificard y emprenderd acciones y proyectos concretos de apoyo y

formacion a favor de los grupos mds vulnerables como son mujeres, nifios y ancianos;

La UNOCANT fomentard un proceso de reflexién y concientizacion en las familias de

la organizacion para generar una agricultura orgdnica diversificada;

La UNOCANT implementard planes estratégicos y operativos, para la produccion,

procesamiento e industrializacion de los productos de la zona;
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p)

q)

La UNOCANT podra agrupar y aceptar como socios a todas las organizaciones de
primer grado con personeria juridica siempre y cuando se hallen asentadas en la zona y

jurisdicciones pertenecientes a la UNOCANT; vy,

Promover y ejecutar la frecuente realizaciéon de cursos, seminarios, talleres de
capacitacion, conferencias, etc., que tiendan a elevar la moral, la ética, la
responsabilidad y el trabajo como requisitos previos para mejorar el nivel de vida de

las familias pertenecientes a la UNOCANT.

Art. 6.- Para el cumplimiento de los fines sefialados, la UNOCANT, utilizar4 los siguientes

medios:

a)

b)

c)

d)

€)

Coordinard sus actividades con agencias de desarrollo e instituciones locales,

provinciales, nacionales e internacionales;

Utilizard todos los medios de comunicacién existentes orales y escritos, formales y
comunitarios, a fin de dar a conocer las actividades que viene realizando la

UNOCANT;

Promoverd el fortalecimiento de la UNOCANT, mediante la organizacién de los
cabildos y establecimiento de grupos artistico culturales, clubes deportivos,

organizaciones juveniles y femeninas, etc.;

Recaudara la cotizacion de sus organizaciones de base, planificard y ejecutard

campanas de financiamiento interno;

Establecera relaciones fraternales y de amistar con otras organizaciones indigenas y

campesinas, provinciales y nacionales.

El articulo 29 de los estatutos de la UNOCANT describe al Comité Ejecutivo como el

organo administrador y ejecutor de la organizacion; el mismo que esta integrado por:
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a) Presidente;

b) Vicepresidente;

¢) Un secretario;

d) Un tesorero;

e) Un sindico;y,

f) Un vocal para cada una de las filiales restantes (se elegird un responsable de

Organizacion; y, un responsable de Educacién, Salud y Medio Ambiente).
Estd establecido que todos los miembros de la Junta Directiva de la UNOCANT seran

elegidos por eleccion popular, a través de sus organizaciones filiales y permanecerdn dos

afios en sus funciones pudiendo ser reelegidos por una sola vez.
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ANEXO 2

HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN LA INVESTIGACION.- DIAGNOSTICO
RURAL PARTICIPATIVO (DRP)

Para la investigacion realizada con el grupo de agricultores de la UNOCANT, se utilizaron
algunas herramientas del Diagnéstico Rural Participativo (DRP), que se detallan a

continuacion:

1. Historia de la comunidad

Definicion

Para planear proyectos, el equipo del DRP necesita identificar eventos significativos en el
pasado de la comunidad. Cada comunidad tiene una herencia de experiencias y
conocimientos que influye en sus actitudes y su comportamiento. Un diagrama historico es

una lista de eventos claves en la historia de la comunidad, que ayudan a identificar las

tendencias, problemas y logros en su vida.
Utilidad

El diagrama histérico ayuda al equipo a entender mejor los eventos locales, nacionales e
internacionales que la comunidad considera importantes en su historia y permite saber
como han influido sobre sus vidas y recursos naturales en el pasado (mediante su
participacion en mercados mundiales, guerras, etc.). Sirve para identificar mas claramente
las tendencias, los errores y los éxitos histdricos en el manejo de los recursos naturales;
relaciona a la comunidad con el entorno regional y nacional; permite percatarse de
problemas que se han dado, comparar y dinamizar la visién de las diferentes generaciones

dentro de la comunidad y el conocimiento local.
Sobre la aplicacion del instrumento

La comunidad formula el diagrama histérico basdndose en discusiones de los sub-grupos,
con la gente de la comunidad, con especial atencién a los ancianos. Con esto, se estimula el
intercambio de conocimientos acerca de los problemas y logros ocurridos, y que las

generaciones presentes conozcan a través de sus padres y abuelos. Estas discusiones pueden
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ser lentas al principio; para agilizarlas, se pueden hacer preguntas abiertas, por ejemplo:
(Cuédndo se fund6 la comunidad?; ;Quiénes fueron los fundadores?; ;Cudl fue el primer
acontecimiento importante en la comunidad que usted recuerda?; ;Se han dado migraciones
importantes hacia afuera o hacia dentro de la comunidad (migran solamente hombres o
también las mujeres)?; ;Han habido sequias, epidemias, hambres, inundaciones u otros
desastres naturales de importancia en la regién?; ;Cémo les afectaron?; ;Qué cosas buenas
ha hecho la comunidad?; ;Cudles han sido las mejores épocas?; ;Qué otras cosas
importantes han pasado en la comunidad?; ;El gobierno, la iglesia u otra instituciéon han

hecho alguna cosa importante en la comunidad, cudndo?, entre otras.

Si es dificil ubicar exactamente un acontecimiento particular, se puede tratar de relacionarlo
con eventos mds conocidos como las guerras mundiales, periodos presidenciales,

terremotos, etc.

El diagrama histérico también puede servir para expresar e identificar posibles tendencias
importantes en la transformacion de las formas del manejo de los recursos naturales y de las
condiciones locales; sin embargo, para este propdsito son mds apropiadas las lineas de

tendencia.

2. Mapas (actuales y futuros)

Definicion

Los mapas pueden mostrar la comunidad en su conjunto o un tema especifico que requiere
mds atencidn, o sea un bosque, un huerto, una plantacién forestal o parcelas agricolas. Los
mapas muestran en donde se ubican los recursos, las actividades de hombres, mujeres y

ambos, los problemas y las oportunidades. Es fundamental conocer los limites vy

caracteristicas de la comunidad involucrada.
Tipo de informacion que recogen

Datos topograficos bdsicos (relieve, elevacidn, pendiente, drenaje, entre otros) e
informacion sobre suelos, vegetacion, zonas agroecoldgicas, disponibilidad de agua e
infraestructura (como caminos, escuelas y servicios de salud), o comunidades vecinas. Un
mapa recoge sobre todo informacion cualitativa y debe identificar también las dreas con

problemas especificos (como falta de agua), asi como las zonas con cierto potencial para
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mejorar la produccién. Asimismo, es una oportunidad en la cual hombres y mujeres reflejan

diferencias y similitudes en sus dreas de trabajo y el acceso a los recursos naturales.

La informacion cualitativa minima para la elaboraciéon de los mapas puede ser: recursos
naturales, uso actual (rios, vegetaciéon, ganado) y potencial, linderos, orientacion
geografica, infraestructura, instalaciones educativas y sanitarias. Vale la pena intentar en
ellos el mayor detalle posible, por ejemplo, nimero de casas, nombre de los cultivos

agricolas y drboles.
Sobre la aplicacion del instrumento

Estos mapas pueden ser construidos directamente en papel con marcadores o a partir de
representaciones o dibujos hechos por los/las campesinas en el suelo, con piedras pequeiias,

o por ejemplo, con ramas.

Para escoger los temas de mapas especificos, se debe identificar una pequefia muestra de
unidades familiares, tal vez unas ocho o diez para toda la comunidad, considerando la
tipologia de grupos relevantes de productores de la comunidad, identificados desde la parte
introductoria del taller. Al elegirlas, también vale la pena considerar la diversidad ecol6gica
de la comunidad, que debe incluirse en el andlisis y por tanto conviene seleccionarlos
tomando unidades que estén en diferentes zonas y que correspondan a diferentes sectores

sociales, a distintas pricticas de uso del suelo o a diferente actividad productiva.

Otra manera de hacerlo, es acordando con la contraparte comunitaria la selecciéon de la

muestra. Una tercera posibilidad es elegir unidades familiares sobre el mapa.

Hay formas convencionales de hacer mapas, de poner en ellos los datos, expresados con
simbolos mds o menos estandarizados, pero no es lo que se intenta en los mapas
mencionados. Por el contrario, para estos lo importante es partir de la informacién que la
comunidad considera relevante y representarla -hasta donde sea posible- con las mismas
expresiones simbdlicas que los miembros presentes de la comunidad consideren adecuado.
Cada dato y tipo de representacion, asi como su enlace relativo, son elementos que ayudan
a entender, con todos sus matices, las formas como hombres y mujeres perciben su espacio

vital.
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3. Calendario de actividades

Definicién

Trabajar la informacién sobre los ritmos estacionales en una comunidad de agricultores, es
una tarea detallada y extensa, pero no necesariamente complicada. El calendario de

actividades o estacional, trata de establecer los patrones regulares de actividad y sucesos

ciclicos dentro de la comunidad, a lo largo de un periodo de 12 a 18 meses.
Utilidad

Un calendario de actividades ayuda a presentar gran cantidad y diversidad de informacion
en un marco comun de tiempo. Compara las actividades del poblado mes a mes, en los
distintos dmbitos productivos y de gestion comunitaria. Identifica ciclos de actividades que
ocurren en la vida de la comunidad y ayuda a determinar si existen problemas ambientales
agudos u oportunidades, que ocurren periddicamente dentro de un "afio normal". Estos
ciclos anuales también son ttiles para saber, por ejemplo, la disponibilidad de trabajo, la
calendarizacién de actividades programadas, la capacidad de absorcién de nuevas
actividades, las épocas de sequia y enfermedad y las variaciones en flujos de efectivo

monetario.
Tipo de informacion que recoge

Los temas que se registren variardn de una comunidad a otra. El equipo y los participantes
deben identificar los mas relevantes en cada caso. Algunos temas comunes son la lluvia
anual, la disponibilidad de agua, la temperatura, las necesidades de trabajo, la falta de
alimento y las enfermedades, tanto humanas como de los cultivos y los animales y épocas
de migracién. El calendario debe indicar también con cierto detalle, las actividades
productivas (forestales, agropecuarias, las cosechas, las épocas de trabajo colectivo y las

variaciones en necesidad de trabajo) y de gestién comunitaria (por ejemplo: fiestas).
Sobre la aplicacion del instrumento

Puede emplearse un papelégrafo o arena para dibujar los esquemas. Los datos se presentan
en un sélo diagrama, en el que se sefialan los meses y se elabora con los participantes una
lista de actividades. Aunque generalmente un diagrama de actividades se inicia en enero, s

importante considerar que los facilitadores deberdn dejar en libertad a la comunidad para
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decidir sobre el inicio del calendario. (El inicio de las lluvias puede ser el principio del
ciclo agricola por ejemplo). A veces ayuda el uso de un cédigo de colores que represente,
por ejemplo, la estacion cdlida con rolo y la templada con azul. En ocasiones servird un
calendario de 18 meses, en donde se pueda representar mds de un ciclo anual. También se
pueden usar diferentes colores para identificar en cudl de las actividades trabajan hombres,

mujeres y ambos.

Es posible que convenga recabar la informacion de cada proceso productivo por separado, e
integrarla después en uno, dos o tres calendarios estacionales que combinen ciertos temas.
4. Reloj de 24 horas

Definicion

Existe cierta rutina en el trabajo diario de los campesinos, que puede dar al equipo del DRP

una idea de las diferentes tareas realizadas por hombres, mujeres y ambos. Ayuda también

en la plenaria, a resaltar los trabajos de las mujeres que normalmente quedan invisibles.
Sobre la aplicacion del instrumento

El facilitador dibuja un circulo en un papeldgrafo, en el cual se identifican 24 puntos que

representan las horas.

El ejercicio se puede iniciar con preguntas muy simples como: ;a qué hora se levanta?;
;qué hace? ;Y después qué?; (;qué hora es entonces?). Asi para las 24 horas. ;Hay épocas

donde las actividades de cada dia son diferentes? ;Como?

Los/las participantes o el/la facilitador/a debe encargarse de escribir y representar la

informacion en el papeldgrafo.

Las actividades que se pueden incluir, por ejemplo: preparar comida, cuidar nifios, cuidar y
ordefiar ganado, llevar almuerzo, comer, dormir, en la parcela agricola traer agua, traer
lefia, ir al mercado (vender/comprar), limpiar la casa, traer forraje para animales, ir al

bosque, etc.
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5. Diagrama institucional

Definicién

Hay diversas instituciones locales y externas y "actores" que intervienen en la vida de cada
comunidad: dependencias gubernamentales, grupos ciudadanos de participacion social,
comités, grupos de mujeres, iglesias, clubes, escuelas, cooperativas, entre otras. Es

fundamental saber qué instituciones son las mds importantes, y cuales tienen el respeto y la

confianza de la comunidad como para impulsar actividades de desarrollo.
Utilidad
El diagrama institucional ayuda a:

* Identificar las actividades dentro de la comunidad de distintos grupos y

organismos internos y externos y como contribuyen al desarrollo comunitario.

» Saber como hombres y mujeres perciben a estas instituciones y participan en la

toma de decisiones.

* Identificar las relaciones entre las instituciones, creando un diagrama de

importancia institucional y de sus interacciones.

* Identificar la necesidad de la presencia o apoyo de nuevas instituciones; ain no

presentes.
Sobre la aplicacion del instrumento

Mas que tratar de dibujar un "plano" completo de las instituciones dentro de la comunidad,
se trata de que el equipo del DRP comprenda mejor el papel de las instituciones, desde la

optica de los hombres y las mujeres de la comunidad.

La reunion se realizard en un lugar donde se puedan colocar pliegos de papel. También se

puede hacer trazando un circulo en el suelo, en un lugar arenoso y dibujar ahi, como en una
n " T 3 3 : : . z . . .
maqueta”, las instituciones comunitarias dentro del circulo y fuera de €I, las instituciones

con las que se relaciona, ddndole a cada institucion un tamafio que refleje su importancia.

Al pedirles que muestren a su comunidad y a los grupos relacionados, debe permitirse la
libre expresion, ya sea con dibujos o con letras; si el grupo es heterogéneo, se puede optar

por usar ambas.
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Los graficos deben surgir de los campesinos quienes podrian, por ejemplo, identificar a los
intermediarios que les compran sus cosechas, con la figura de un coyote. Después de
identificar y listar a las instituciones, se puede pedir que describan brevemente las

actividades de las organizaciones.

Se solicita al grupo que colectivamente ordene las instituciones, segin su contribucion al
desarrollo de la comunidad. La discusién puede empezar con la pregunta: ;Qué institucion
es mdas importante en la promocién del desarrollo de la comunidad? Permita a todos los/las
participantes que entiendan "lo importante" y el "desarrollo" a su manera, pero pregunte
(por qué razones consideran que una institucién es mds importante que otra? Estas razones
deben ser cuidadosamente anotadas por un miembro del equipo del DRP. Una vez
terminado el ejercicio, se puede complementar la informacién preguntando sobre
instituciones que no se mencionaron y sobre las cuales el equipo tiene noticia de su

presencia en el drea.

Conviene centrarse en las relaciones entre instituciones, cuando se haga el diagrama
institucional. Por ejemplo, se puede ayudar cortando previamente circulos de papel de

diferentes tamafios y poniéndolos en la mesa o en el piso.

A continuacién, pida al grupo que relacione las instituciones mds importantes con los
circulos mayores y las menos importantes con los mas pequefios. Otra forma de trabajar es
que los circulos (tortillas) tengan el mismo tamafio, pero se les coloca mds cerca o mds

lejos, representando asi su importancia.

Pida luego que digan qué instituciones colaboran entre ellas, y qué tan estrechamente lo

hacen. Ponga los papeles correspondientes sobrepuestos para representar esa colaboracion.

Esto provocard muchas discusiones y cambios, pero al final de la sesién se tendrd un buen
diagrama para referencias futuras. Si se trabaj6 en suelo arenoso, copiese cuidadosamente

la versién en un papelografo, para que en plenaria se confirme su veracidad.
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ANEXO 3

ENTREVISTA

Nombre: Cecilia Raquel Ponce.

Cargo: Directora de Gestion de Circuitos Alternativos de Comercializacion — MAGAP /
Quito

Fecha de la entrevista: 20 de mayo del 2.012.

,Qué ha significado desde su experiencia la articulacion de productores a redes de

produccion y comercializacion?

Si bien se puede tener una alternativa comunitaria lo que se estd planteando es articularlo a
algo mds, ya sea provincial o regional; entonces eso significa una red mis amplia con un
proceso productivo consolidado que es lo que ya existe. En el tema de produccién
agroecoldgica como convencional ahora se habla mucho de la productividad, que si puede

generarse procesos interesantes en los mercados locales.
Por qué piensa que es ventajosa la comercializacion alternativa?

A la larga vamos a tener que movernos hacia la produccion alternativa y menos
contaminante; también porque la tendencia del mundo es esa, se supone que no vamos a
durar mucho mds tiempo con la produccion convencional ya que esta es una de las
generadoras de los gases de efecto invernadero, de la erosion del suelo, de la desertificacion
en el campo y del cambio climdtico; a largo plazo no es buen negocio quedarse en un

modelo productivo de este tipo.

Es importante que para este tipo de actividades el agricultor vaya perdiendo el miedo del
contacto con la gente, el hecho es vincularse para poder generar un circuito de
comercializacion, en un andlisis que realizé el MAGAP se determind que en este tipo de
actividades el 99% de la venta en ferias directas se queda en manos del agricultor, en el
caso de la tienda es el 50%; en el caso de la canasta es el 70%; mientras que en el caso de la

compra publica es el 54% y en la explotacién campesina es el 34%.
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Los esfuerzos de las ferias de venta directa, canastas, mercados publicos estdn ayudando a
la mayoria de los productores que estdn en este tema de circuitos cortos y de producciéon
alternativa, pueden generar procesos poderosos como por en ejemplo en el sur, en el Azuay
los agricultores entre todos estdn llegando a vender como 20.000 ddlares por trimestre. El

éxito de estos circuitos estd en la diversificacion de sus cultivos.

. Se esta vinculando el gobierno con temas de comercializacion alternativa?

Si, ahora el gobierno se estd vinculando con los productores locales y con sus instituciones
por ejemplo con los centros infantiles, escuelas, Ministerio de Defensa estdn interesados en

proveerse de alimentos provenientes de la agricultura familiar y campesina.

El tema que mds le complica al productor al momento de comercializar es el valor la
movilizacién, desde la politica publica se estd analizando el tema de crear cooperativas o
sistemas donde se transporten los productos de todo un grupo, esto puede significar bajar

hasta un 70% del costo inicial que se estuvo considerando para el transporte.
¢ Quiénes son los que mas se vinculan en temas de comercializacion directa y por qué?

Las mujeres, los jovenes son quienes mds se vinculan con estos procesos ya que encuentran
valorizaciéon de su trabajo, espacios de socializacién, de autonomia econdmica, Yy
comienzan a percibir muchos beneficios por temas relacionados a la produccion y

comercializacién alternativa de su produccidn.

En el caso de la UNOCANT, ;Cuales cree que serian las mejores alternativas para

vincular a los productores de mora con iniciativas de comercializacion alternativa?

La venta directa obliga a los productores a mejorar la calidad de sus productos en la
cosecha y el proceso productivo como tal, lo que se deberia pensar en el caso de la
UNOCANT es iniciar con poca gente no ponerse el desafio enorme de que todos los
productores comercialicen, siempre hay personas que estdn estimuladas para tener un
cambio y también un cambio en la forma de produccidn. Seria interesante para este grupo
plantearse un mejoramiento productivo que incorporara fincas o espacios demostrativos
diversificados para autoconsumo y con pocos empezar espacios de comercializacion

generando acuerdos semanales, mensuales de compra y venta directa.
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Se puede seguir entregando parte de la produccion al intermediario para que no sienta que
se le estd amenazando su trabajo, es dificil pedirle a los productores que de la noche a la
mafiana cambien su forma de comercializar sin saber si les ird bien o no con esto cuando ya
tienes algo estable, no van a salirse de ese modelo de intermediacién ya que es lo que ahora

les estd dando de comer y tampoco podemos arriesgarnos a que eso suceda.

- Préacticas de producciéon mds limpia, espacios demostrativos con mujeres y nifilos para

iniciar con la diversificacion de los cultivos

- Intercambios de experiencias con otros agricultores que ya han obtenido resultados,
hacer contactos con organizaciones; seleccionar a los agricultores mas motivados para
iniciar con procesos e iniciar paso a paso, serdn muchos los convocados y pocos los que
se queden. Plantear con ellos una hoja de ruta con los agricultores para el primer afio al

menos.
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ANEXO 4

HOJA DE RUTA PARA PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO SOCIO - ORGANIZATIVO PARA LA
COMERCIALIZACION DE MORA DE LOS PRODUCTORES DEL PDA UNOCANT

TIEMPO DE
EJE ESTRATEGIA RESULTADO INDICADOR
J IMPLEMENTACION

Fortalecer la organizacion de . .

i . L Numero de agricultores que
los agricultores, a través de la | Asociacion de productores de

. s forman parte de la -
formacion de una asociacion |mora conformada y Dos afios

ORGANIZACION Y LIDERAZGO
COMUNITARIO

de productores en torno al
rubro mora.

funcionando

asociacion de productores
de mora

Establecer criterios y
normativas para la
conformacion y

Asociacién de productores
cuenta con estatutos internos
construido en conjunto con

Estatuto de funcionamiento

Primer afio de

procesos de desarrollo
comunitario y
comercializacién

desarrollo comunitario y
comercializacién

comunitario y
comercializacion

. . los miembros de la aprobado implementacion
funcionamiento del grupo de N .
productores organizacién y validados por
) UNOCANT
Fomentar la seleccion de .
o Numero de representantes
representantes de los Representantes comunitarios N
. . . comunitarios vinculados
agricultores que impulsen comprometidos con el -
con procesos de desarrollo | Dos afios
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TIEMPO DE

EJE ESTRATEGIA RESULTADO INDICADOR
J IMPLEMENTACION
Implementar un plan de o
o . . Plan de capacitacion en
capacitacion para los Agricultores capacitados en ) . . -
. o temas socio - organizativos | Primer afio de
productores que contemplen | liderazgo, organizacion y . . . g
. Lo construido en conjunto con |implementacién
temas de liderazgo, asociatividad
L D los productores
organizacion, asociatividad.
Establecer alianzas con
mercados alternativos, nichos . -
Agricultores comercializan la |,
de mercado donde se Numero de acuerdos . -
. . mora en mercados Primer afio de
negocien las condiciones de . .. generados para la . -
o alternativos con condiciones T implementacion
comercializacion (tiempos, . comercializacién de mora
. . . establecidas
precios, calidad, condiciones
de pago).
Implementar un plan de
capacitacion para los Planes de capacitacion . . -
P para ¥ ¢ capacita Numero de planes de Primer afio de
agricultores, recogiendo las | construido en conjunto con Y . g
. P . . capacitacion acordados implementacion
mejores practicas y lecciones |los agricultores
8 aprendidas hasta el momento.
2
&) Generar acuerdos de
E cooperacion entre la Agricultores ingresan a

UNOCANT y organizaciones
relacionadas con temas
agricolas y de
comercializacion.

nichos de mercado
alternativos para la
comercializacion de la mora

Numero de ferias y
opciones de mercado donde
ingresan los agricultores

Primer afio de
implementacion
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TIEMPO DE

EJE ESTRATEGIA RESULTADO INDICADOR
J IMPLEMENTACION
Establecer acuerdos con
organizaciones Agricultores fortalecen sus P
. . Numero de acuerdos . -
gubernamentales y ONG para |conocimientos gracias a los enerados para Primer afio de
fortalecer los conocimientos |acuerdos generados por la fa aci taciélil de acricultores implementacion
técnicos en manejo de cultivo | UNOCANT P &
y postcosecha.
Fortalecimiento de los
conocimientos técnicos en los | Agricultores capacitados en | Numero de agricultores . ~
. . . . . .. | Primer y segundo afio de
agricultores para incrementar | manejo de cultivo y capacitados en produccion implementacion
la produccién de mora en comercializacién de mora y comercializacion de mora P
distintas épocas del afio.
Establecer criterios - .
. y o Fruta que comercializan los | Ndmero de controles . ~
normativas para el monitoreo . . . Primer y segundo afio de
. agricultores cumple con realizados - monitoreo en |. -
y control de calidad de la . . - implementacion
o estandares de calidad produccién y postcosecha
fruta que se comercializa.
Promover la igualdad .
. 'S y Numero de hombres y
equidad de género entre . .. . .
. Hombres y mujeres participan | nimero de mujeres que . -
hombres y mujeres para el o . Primer y segundo afio de
N en organizaciones de participan en la . -
o acceso a organizaciones, S implementacién
= sistemas de produccion productores de mora organizacion de
= > £ pro y productores
Z. comercializacion.
=
© Vincular a la mujer en la . . p .
. Mujeres lideran el proceso de | Nimero de mujeres que
organizacion de productores, N . ~
comercializacién de la lideran procesos de Dos afios

liderando el proceso de
comercializacion.

asociacion de productores

comercializacion
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EJE

ESTRATEGIA

RESULTADO

INDICADOR

TIEMPO DE
IMPLEMENTACION

Incorporar a mujeres y
jovenes en el proceso de
formacién de lideres.

Mujeres y jovenes formados
como lideres comunitarios
que participan en procesos de
desarrollo

Numero de mujeres y
jovenes formados como
lideres

Primer y segundo afio de
implementacion

Fortalecer las capacidades de
hombres y mujeres para
manejar circuitos de
comercializacion.

Agricultores se vinculan con
procesos de circuitos de
comercializacién

Numero de circuitos de
comercializacién donde se
han vinculado los
agricultores de mora

Primer y segundo afio de
implementacion

Transversalizar el enfoque de
género en la formacion de los
agricultores.

El enfoque de género se
vuelve una préctica cotidiana
para mejorar sus relaciones
inter personales

Numero de actividades que
contemplan el enfoque de
género para su
implementacion

Primer y segundo afio de
implementacion

Fuente: Analisis FODA — Productores UNOCANT
Elaborado por: Angélica Mena, 2.012
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