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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto lo he realizado con la finalidad de determinar la factibilidad de
la creacion de un Sistema de Parqueaderos Subterraneos en la Avenida Naciones

Unidas en convenio con el [lustre Municipio de Quito.

Empezamos con un Estudio de Mercado, en el cual determinamos que existe un
mercado de usuarios potencial, la proyeccion se ha establecido que sera creciente y
muy rentable para los proximos afios, esto nos da un primer indicio de que seria
favorable el proyecto; los datos obtenidos de la oferta de usuarios, nos indican que
hay un gran porcentaje de la poblacion del norte de la ciudad de Quito, que tiene esta
necesidad. Con los datos anteriormente establecidos hemos determinado que la
poblacion quitefia que posee vehiculo al norte de Quito presenta un volumen
considerable y que existiria una demanda aceptable del proyecto, lo cual quiere decir
que tenemos la oportunidad de llegar a satisfacer las necesidades de un grupo

considerable de usuarios.

En el Estudio Técnico, después de realizar un andlisis de las caracteristicas del
parqueadero subterraneo, el terreno se encuentra ubicado en la Av. Naciones Unidas,
contara con un area total de 16 500 m? por las dos plantas, es decir 8.250 m? por
nivel, asumiendo que se tendrd un total de 467 estacionamientos que pueden ser
utilizados por los conductores en cada planta, dandonos un total de 950 000 usuarios

anuales.

La cultura organizacional del parqueadero estd conformada por la mision, vision,
objetivos y politica de calidad; asi como también se encuentra establecido el
organigrama estructural de la misma. La direccion y control también se encuentran

establecidos para de esta forma cumplir con todo el proceso administrativo.

En el Estudio Economico-Financiero hemos determinado que el monto total de
inversiones asciende a 3.624.907,90 dolares. El financiamiento se lo realizara de dos
maneras: internamente con las aportaciones de la Empresa Municipal de Movilidad y
Obras Publicas que asciende a 2.174.944,74 dolares, y externo mediante un

préstamo bancario de 1.449.963,16 dolares con el Banco del Estado.



Para el desarrollo del parqueadero durante el primer afio contaremos con un capital
de trabajo de 254.454,70 dolares.

Hemos establecido que el VAN sera de 55.292,62 délares, que nos indica que el
proyecto es viable. La tasa interna de retorno TIR obtenida nos indica que la

rentabilidad que obtendria el inversionista es del 8% por cada délar invertido.

En el Estudio de Impactos hemos establecido que los efectos que dejara el proyecto
dentro de la sociedad son en su mayoria positivos con respecto al empleo, a los
negocios y en lo econémico. Con respecto al impacto ambiental podemos decir que
son pocos los efectos negativos que deja este tipo de proyectos con respecto al medio

ambiente debido a la excavacion y construccion del parqueadero subterraneo.

Con todo lo anteriormente expuesto podemos decir que es factible llevar el proyecto
a la realidad, pero se debe considerar que pese a que la utilidades que se obtengan
son un poco altas la rentabilidad no es buena debida a la alta inversion que se

requiere.
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INTRODUCCION

El parque automotor en nuestro pais se ha incrementado en forma notable en los
ultimos afos, lo que ha ocasionado que el trafico vehicular y la contaminacién

ambiental aumenten significativamente.

La facilidad de conseguir hoy en dia un vehiculo en los concesionarios, ha provocado
un caos en la ciudad y al medio ambiente debido a la emanacion de CO2, razon por
la cual he visto la necesidad de proyectar un sistema de Parqueaderos Subterraneos
en la Avenida Naciones Unidas al Norte de la Ciudad de Quito. Queremos
determinar si este proyecto de factibilidad es rentable y beneficioso para la ciudad, a

fin de llevarlo a la practica.

La creacion de Parqueaderos Subterraneos ayudard en gran manera a que la
ciudadania deje sus vehiculos en un lugar seguro, cancelando una tarifa minima; al
momento de dirigirse a sus trabajos, ya sea a través de los Sistemas Integrados del
Trolebus y de esta manera ayudar a que la congestion vehicular y la contaminacion

disminuyan en las horas pico de mayor afluencia y en el transcurso de todo el dia.

Por la utilidad y rentabilidad que proporcionaria a la ciudadania este Sistema de
Parqueaderos, a mas de eliminar la congestion vehicular proporcionaria muchas

fuentes de trabajo y un mejor medio ambiente para la ciudad.

Al ser un Proyecto en convenio con el Ilustre Municipio de Quito a través de la
Empresa Municipal de Movilidad y Obras Publicas EMMOP-Q, los ingresos y la

rentabilidad esperada irian en beneficio de toda la ciudadania.

Las investigaciones y estadisticas de los parqueaderos ya existentes en el Centro
Histoérico de la Ciudad de Quito, permiten disponer de una base y un historial con el

cual podremos determinar la Factibilidad para crear este Sistema de Parqueaderos.

De otra parte la gran afluencia de vehiculos que no tienen un lugar seguro donde

parquear ha aumentado la congestion vehicular, la delincuencia y la incertidumbre de



la ciudadania que deja sus autos a la intemperie en las aceras mas proximas a sus

lugares de trabajo.

Dentro de un proyecto es necesario que exista una correcta administracion, es decir
debe existir un adecuado proceso de planificacion, organizacion, direccion y control
de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y econdémicos que se poseen y de

los que se requieren con la finalidad de alcanzar los objetivos establecidos.

Para llevar a cabo el proyecto hemos utilizado un disefio metodologico de

investigacion no experimental cuantitativa.

El tipo de estudio de investigacion para el desarrollo de nuestro proyecto tiene

establecido que el alcance del estudio sera exploratorio, descriptivo y correlacional.

El método de investigacion utilizado es el de Induccion y Deduccion, el cual nos
permiti6 estudiar diferentes variables en forma individual para llegar a una

generalizacion o conclusion.

La técnica e instrumento de investigacion que se utilizo fue: la encuesta de hecho.

Las fuentes de informacion utilizadas fueron: fuentes primarias de informacién como
la entrevista y la encuesta y fuentes secundarias de informacion como libros,

informes técnicos, y depdsitos de informacion.

El procesamiento de datos y presentacion de la informacion se lo hizo mediante
tabulaciones (hojas de cuadros de resumen) representados a través de graficos y los

resultados fueron planteados mediante conclusiones.

Para el desarrollo exitoso del proyecto se realizard varios estudios que ayudaron a
determinar si lo que estoy llevando a cabo me va a permitir a satisfacer necesidades y

ademds generar una rentabilidad econdmica.

El estudio de mercado es una herramienta de mercadeo que facilita la obtencion de
datos que fueron analizados y procesados mediante herramientas estadisticas a fin de

obtener resultados relacionados con la aceptacion o no del producto dentro del



mercado, y contribuyen a disminuir el riesgo que toda decision lleva consigo, pues

permiten conocer mejor los antecedentes del problema u oportunidad.

Con el estudio de mercado hemos determinado la oferta y demanda de nuestro
producto, las motivaciones de los usuarios, cuales son nuestros competidores y los
precios que tienen establecidos, la demanda insatisfecha, asi como también hemos
establecido el marketing mix de nuestro proyecto como son: el precio, producto,

promocion y distribucion.

Dentro del estudio técnico hemos establecido, los antecedentes del proyecto,
microlocalizaciébn y macrolocalizacion y, se determind la disponibilidad de
contratistas necesarios para el proceso de construccion; asi como la disponibilidad
del terreno y los requerimientos de equipos tecnoldgicos que me permitieron

determinar si es posible o no cumplir el objetivo.

Dentro de este estudio se ha especificado la ingenieria del proyecto, en el cual esta
establecido cudl serd la distribucion de las instalaciones y la implantacion del
parqueadero, asi como los aspectos legales relacionados con los tramites de
construccion del parqueadero y la base legal. 'Y como toda organizacion cuenta con
un analisis organizacional. No se debe olvidar que las organizaciones dependen
también de una adecuada direccion y control, que son elementos importantes dentro
de toda empresa por ello se han especificado los parametros necesarios para

implementarlos una vez que se encuentre establecida la empresa.

En un estudio financiero se ejecutan y coordinan las actividades econdmicas-
financieras, y contables; en el presente proyecto se establece el presupuesto de
inversion referente a obra fisica, equipamiento, personal, materiales y equipos
tecnolodgicos, con los cudles hemos determinado los costos y gastos del proyecto; y a
su vez se ha establecido el financiamiento externo, el capital de trabajo; y los
ingresos, se incluye ademas la evaluacion financiera referente al VAN, TIR, punto de

equilibrio y las razones financieras.

En el Estudio de Impactos se establecen los efectos que dejara el proyecto dentro de

la sociedad: con respecto a las plazas de trabajo, a los negocios y en la comunidad en



general; asi como también el impacto econdomico y el impacto ambiental con sus

respectivas soluciones o practicas para que estas sean minimas.

Finalmente se estableceran las conclusiones y recomendaciones en la cudles se

encuentran contrastados los objetivos planteados con los resultados obtenidos.



CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO

Estudiar el mercado:

Es una actividad propia del proceso de marketing empresarial que conduce
a conocer el mercado para producir lo que se pueda vender, contrario a
vender lo producido, orienta las acciones empresariales con base a las
necesidades y deseos de los consumidores, evaliian las capacidades de los
mismos y las capacidades de la empresa parar satisfacerlas .
El estudio de mercado consolida informacion referente al consumidor, los canales de
distribucion, los precios, la demanda, la oferta, para determinar la existencia de la
demanda insatisfecha. Debido a las caracteristicas con las que cuenta nuestro pais, se

realizd este estudio sobre el parqueadero para dar a conocer las posibilidades que

tiene este proyecto.

El objetivo fundamental del mismo es satisfacer las necesidades de nuestros usuarios,
ofreciendo calidad en el producto, desde el proceso de preparacion del suelo para su
construccion, mediante la utilizacion de insumos de calidad, mano de obra

especializada y contratistas calificados.

1.1.  Caracteristicas generales del parqueadero

Para realizar el estudio del parqueadero, empezaremos analizando a los parqueaderos
ya existentes ya que manejan caracteristicas similares; al ser parqueaderos que
funcionan varios afios; es importante, que se considere que los usuarios demandan
mucho los lugares de parqueo, pero que sean a precios accesibles, que tengan cada
vez menor incertidumbre al dejar sus vehiculos, y que ayude a descongestionar el

trafico vehicular y el medio ambiente.

! OROZCO, Arturo, Investigacién de Mercados: Concepto y Practica, editorial NORMA,
Bogota, Colombia, 2000, pag 18.



PARQUEADEROS PUBLICOS EXISTENTES

FOTO 1.
PARQUEADERO EL TEJAR

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

FOTO 2.
PARQUEADERO CADISAN

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.



1.2. Identificacion del producto

Los parqueaderos subterraneos son una excelente opcion para la descongestion
vehicular debido a que al estar bajo tierra no obstaculizan el transito vehicular y de

esta manera permitan su fluidez.

El estacionamiento subterraneo, completamente o parcialmente debajo, permite un
eficiente uso de las areas del nivel-calle y del sobre-grado. Estos realzan la vida
urbana de una ciudad y ofrecen mayor conveniencia, tranquilidad y seguridad a los

duefios de los vehiculos.

1.3. Demanda

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado” 2

“La demanda en economia se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor
(demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de

3
mercado).”

1.3.1. Comportamiento historico de la demanda

El andlisis de la demanda tiene como proposito determinar y medir la posibilidad de

participacion que tiene nuestro producto en la satisfaccion de dicha demanda.

Cuando contamos con la informacion estadistica necesaria nos resulta facil conocer
cudl es el monto y el comportamiento historico de la demanda, con lo cual podemos

formarnos un criterio de cudles son las preferencias y los gustos de los usuarios.

Para hallar los datos del numero de vehiculos, tomaremos como base las estadisticas
de usuarios por dia en los parqueaderos ya existentes: Cadisan, Montufarl,

Montufar2, San Blas y El Tejar (Cuadrol).

2 BACA, Urbina, Gabriel, Evaluacion de proyectos, Sta edicion, 2006, Pag. 17.
http://es.wikipedia.org/



En el cuadro. 1 se presentan los datos de usuarios por afio:

CUADRO N° 1.

USUARIOS DEL PARQUEADERO EL TEJAR

Anos Valor Numero de
(USD) Usuarios
2005 216000 288000
2006 243000 324000
2007 270000 360000
2008 297000 396000
2009 324000 432000

Fuente: Parqueadero el Tejar, emmopg.gov.ec, estadisticas, ingreso y demas
informacion, 2009.
Elaborado por: Lenin Naranjo

1.3.2. Proyeccion de la demanda

Para conocer con cierta exactitud los cambios futuros de la demanda utilizamos

técnicas estadisticas adecuadas para analizar el presente.

Para proyectar la demanda (cuadro2) tomaremos como referencia los datos del
volumen de usuarios (cuadro 1), de acuerdo al comportamiento histérico de la

demanda.

Para la proyeccion de la demanda utilizaremos el modelo de regresion lineal simple

en la que: “la variable dependiente se predice en funcion de una sola variable

independiente.”

4 BARRENO, Luis, Manual de Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos, primera edicion,

Quito, 2004, Pag. 30.



CUADRO N° 2
CIFRAS PARA PROYECCION DE LOS USUARIOS DEL PARQUEADERO

EL TEJAR
ANOS Y X XY X2
2005 288000 -2 -576000 4
2006 324000 -1 -324000 1
2007 360000 0 0 0
2008 396000 1 396000 1
2009 432000 2 864000 4

z 1800000 360000 10

Elaborado por: Lenin Naranjo

Para el célculo de la proyeccion de la demanda futura utilizamos el método de los

minimos cuadrados:

n=>5
n 2 X
1800000 360000
a=— b= "——
5 10
a= 360000 b= 36000

Con los valores de a, b y x procedemos a la proyeccion de los datos (cuadro 3), para

proyectar la demanda futura de usuarios:



CUADRO N° 3
CIFRAS PROYECTADAS DE LA DEMANDA FUTURA DE USUARIOS
DEL PARQUEADERO SUBTERRANEO  (Y=a+bx)

< Demanda
ANOS a b X Proyectada
2010 360000 36000 3 468000
2011 360000 36000 4 504000
2012 360000 36000 5 540000
2013 360000 36000 6 576000
2014 360000 36000 7 612000
2015 360000 36000 8 648000
2016 360000 36000 9 684000
2017 360000 36000 10 720000
2018 360000 36000 11 756000
2019 360000 36000 12 792000
2020 360000 36000 13 828000

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

Los datos obtenidos de los usuarios de los parqueaderos ya existentes, indican que a
futuro existiria un incremento de vehiculos lo cual es favorable para el proyecto
porque nos da un primer indicio que tenemos la oportunidad de satisfacer una

demanda creciente.

1.4. Oferta

La oferta esta definida como la cantidad de productos o servicios que se encuentran a
disposicion del consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar para

que, en base a éstos, sean adquiridos.

1.4.1. Competencia

Para nuestro proyecto hemos definido que nuestros principales competidores serian
los parqueaderos de los centros comerciales Quicentro Shopping y CCI, pero hay que
sefalar que estos puestos de parqueo estan destinados para los clientes de dichos
establecimientos; sin embargo existen personas que los utilizan unicamente como
parqueadero para sus vehiculos, sin precisamente realizar compras en los centros

comerciales.




A continuacion se detalla los datos aproximados de los usuarios de dichos

parqueaderos:

CUADRO N° 4
USUARIOS PARQUEADERO QUICENTRO SHOPPING Y CCI
Numero de Usuarios
Afos QUICENTRO
ccCl SHOPPING
2005 256489 201527
2006 288550 226718
2007 320611 251908
2008 352672 277099
2009 384733 252083

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

1.4.2. Proyeccion de la oferta

Para la proyeccion de la oferta tomaremos en cuenta los datos historicos de los
usuarios de los parqueaderos de los centros comerciales Quicentro Shopping y CCI
del cuadro 4, para ello utilizaremos el método de regresion lineal y el método de los

minimos cuadrados utilizados anteriormente:

CUADRO N° 5
CIFRAS PARA PROYECCION DE LOS USUARIOS PARQUEADERO CCI
ANOS Y X XY Xz
2005 256489 2 -512978 4
2006 288550 -1 288550 1
2007 320611 0 0 0
2008 352672 1 352672 1
2009 384733 2 769466 4
z 1603055 320610 10

Elaborado por: Lenin Naranjo

n=>5



S I p o X
n > X
1603055 320610
a=— b= ——
5 10
a= 320611 b= 32061

Con los valores de a, b y x procedemos a la proyeccion de los datos (cuadro 6), para

proyectar la demanda futura de usuarios:

CUADRO N° 6
PROYECCION DE LA OFERTA FUTURA DE LOS USUARIOS
PARQUEADERO CCI

AROS a b X | broyectada
2010 320611 32061 3 416794
2011 320611 32061 4 448855
2012 320611 32061 5 480916
2013 320611 32061 6 512977
2014 320611 32061 7 545038
2015 320611 32061 8 577099
2016 320611 32061 9 609160
2017 320611 32061 10 641221
2018 320611 32061 11 673282
2019 320611 32061 12 705343
2020 320611 32061 13 737404

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

Los datos obtenidos nos indican la cantidad de usuarios que posean vehiculos que

probablemente utilicen el parqueadero del CCI en los siguientes afios.



Ahora realizamos la proyeccion de los usuarios del centro comercial Quicentro

Shopping:

CUADRO N° 7
CIFRAS PARA PROYECCION DE LOS USUARIOS PARQUEADERO
QUICENTRO SHOPPING

ANOS Y X XY Xz
2005 201527 -2 -403054 4
2006 226718 -1 226718 1
2007 251908 0 0 0
2008 277099 1 277099 1
2009 252083 2 504166 4

)3 1209335 151493 10

Elaborado por: Lenin Naranjo

n=>5
n 2 X
1209335 151493
a=—— b= ——""
5 10
a= 241867 b = 15149,3

Con los valores de a, b y x procedemos a la proyeccion de los datos (cuadro 8), para

proyectar la demanda futura de usuarios:



CUADRO N° 8
PROYECCION DE LA OFERTA FUTURA DE LOS USUARIOS
PARQUEADERO QUICENTRO SHOPPING

Oferta

ANOS a b X Proyectada

2010 241867 | 151493
2011 241867 | 151493 302464,2
2012 241867 | 151493 317613,5

3 2873149
4
5

2013 241867 | 151493 6 332762,8
7
8
9

2014 241867 | 151493 347912,1
2015 241867 | 151493 3630614

2016 241867 | 15149,3 378210,7
2017 241867 | 15149,3 10 393360

2018 241867 | 15149,3 11 408509,3
2019 241867 | 151493 12 423658,6
2020 241867 | 151493 13 4388079

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

Los datos obtenidos nos indican la cantidad de usuarios que posean vehiculos que
probablemente utilicen el parqueadero del Quicentro Shopping en los siguientes

anos.

1.4.3. Encuesta

La encuesta se la ha disenado para los posibles usuarios del parqueadero que viven al
norte de la ciudad de Quito y para las personas que tienen sus lugares de trabajo
principalmente en el sector de la Av. Naciones Unidas y en el centro norte de la

capital.

Poblacion:

Segun datos facilitados por el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), y
el IMQ (Tlustre Municipio de Quito), existen 231.000 personas que poseen vehiculo

y viven a norte de la ciudad de Quito que conforman a nuestra poblacioén o universo.

10



Muestra:

“El tamafio de la muestra es el nimero de sujetos que componen la muestra extraida
de una poblacion, necesarios para que los datos obtenidos sean representativos de la

poblacion.”™

Nuestra poblacion es finita, en razon a que conocemos el total de la poblacion; por lo
que necesitamos saber a cuantas personas del total de la poblacion tendremos que

estudiar. La formula a utilizar seria:

. N*Z%. p*q
d2*(N—1)+Z% * p*q

Donde:

e N = Total de la poblacion

° ZOL2 = nivel de confianza

e p = probabilidad de éxito

e = probabilidad de fracaso

e (= error estimado

Aplicando la férmula tenemos:

Datos:

e N=231.000
. ZOL2 =2.58? (sila seguridad es del 99%),

e p=0.8
e q=0.2 g=(1-P)
e d=2%

http://es.wikipedia.org/
11



Reemplazando datos:

e 231000*2.587°0.8%0.2
0.02* (231000 —1) +2.58” *0.8*0.2

B 231000*6.6564*0.8*%0.2
0.0004 *(230999) + 6.6564° *0.8*0.2

n= 2632.23

n=2632

El dato obtenido nos indica que se debe encuestar a 2632 personas.

Diseiio de la encuesta:
La siguiente encuesta, fue establecida previo proceso de validacion, que lo

realizamos con personas expertas en el tema metodoldgico técnico; por ello

consideramos que la siguiente encuesta es la adecuada para nuestra investigacion:

12



UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

Nuestro objetivo es determinar por qué es necesario un Sistema de Parqueaderos
Subterraneos Publico con tarifas minimas al Norte de la ciudad de Quito en la

Av. Naciones Unidas.

Le agradecemos el tiempo y la ayuda que nos brinde y le garantizamos la

confidencialidad de la informacion.

Nombre

Educacion: Primaria( ) Secundaria( ) Superior( ) Postgrado ( )

Sexo: M ( ) F( ) Fecha: / /

Instrucciones: marque con una X la respuesta que usted crea conveniente.

1. ¢(Cuantos dias a la semana de Lunes a Domingo deja su vehiculo por la

Av. Naciones Unidas? ( )

2. (;Tiene un lugar seguro donde dejar su vehiculo en la Av. Naciones

Unidas?
Si ()
No ( )

3. (Cree usted que seria conveniente tener un Parqueadero Publico
Subterraneo en la Av. Naciones Unidas?
Si «C )
No ( )

13



. (Utilizaria usted el Parqueadero Subterraneo?
Si ()
No ( )

. ¢ Qué tarifa cree usted que se deberia cancelar por hora?
De $ 0.50 ( )
De §$ 0.75 ( )
Otro (especifique)

. (Dejaria su vehiculo todo el dia en el parqueadero si la tarifa a cancelar
fuera menor, a mayor niumero de horas?

Si ( )

No ( )

. ¢(Cree usted que con un parqueadero publico subterraneo exista menor
congestion vehicular?

Si ()

No «C )

. ¢ Utilizaria usted el sistema Trolebus si sabe que el costo de este servicio
esta incluido con el pago de una tarifa minima de parqueo su vehiculo?
Si ()

No «C )

14



1.4.4. Tabulacion de los resultados obtenidos

1. ;Cuantos dias a la semana de Lunes a Domingo deja su vehiculo por la Av.

Naciones Unidas?

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
pha
0% - ‘/

De 2632 personas encuestadas, el 9% indica que parquea su vehiculo 1 solo dia a la
semana en la Av. Naciones Unidas, 2 dias el 20%, 3 dias el 13%, 4 dias el 10%, 5
dias el 37%, 6 dias el 9 % y por ultimo 7 dias el 2%.

xl

2. (Tiene un lugar seguro donde dejar su vehiculo en la Av. Naciones

Unidas?
]

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

=32% NO =68%

15



De 2632 personas encuestadas, el 32% tiene un lugar seguro donde parquear

y el 68% no tiene donde dejar su vehiculo.

3. ¢(Cree usted que seria conveniente tener un Parqueadero Publico

Subterraneo en la Av. Naciones Unidas?

xl

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI=88% NO =12%

De 2632 personas encuestadas, el 88% cree que seria conveniente tener un
Parqueadero Publico Subterraneo en la Av. Naciones Unidas y apenas el 12%

cree que no.

4. ;Utilizaria usted el Parqueadero Subterraneo?

xl

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI=79% NO =21%




De 2632 personas encuestadas, el 79% utilizaria el Parqueadero Subterraneo
mientras que el 21% no lo utilizaria

5. ¢(Qué tarifa cree usted que se deberia cancelar por hora ?

xl

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

$0.25=14% $0.50=82% $0.75=4%

De 2632 personas encuestadas, el 14% cree que la tarifa deberia ser de $ 0.25, la
mayoria que representa el 82% cree que se deberia pagar $ 0.50, y apenas el 4% cree

que se deberia pagar $ 0.75.

6. ¢(Dejaria su vehiculo todo el dia en el parqueadero si la tarifa a cancelar

fuera menor, a mayor niumero de horas?

xl

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI=79% NO =21%




De 2632 personas encuestadas, el 79% dejaria su vehiculo todo el dia en el
Parqueadero si la tarifa seria menor, a mayor nimero de horas y el
21% no dejaria su vehiculo.

7. (Cree usted que con un parqueadero publico subterraneo exista menor

congestion vehicular?

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI=73% NO =27%

De 2632 personas encuestadas, el 73% afirma que con un parqueadero

publico subterraneo existira menor congestion vehicular

8. (Utilizaria usted el sistema Trolebus si sabe que el costo de este servicio

esta incluido con el pago de una tarifa minima de parqueo su vehiculo?

xl

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SI=82% NO = 18%




De 2632 personas encuestadas, el 82% afirma que utilizaria el sistema
Trolebus si con el pago de la tarifa del Parqueadero estaria incluido este

servicio y apenas un 18% no lo utilizaria

1.5. Segmentacion de mercado

“Un nicho de mercado es un término de mercadotecnia utilizado para referirse a una
porcion de un segmento de mercado en la que los individuos poseen caracteristicas y
necesidades homogéneas, y estas ultimas no estan del todo cubiertas por la oferta

general del mercado.”

Quito es nuestro mercado meta; este se caracteriza por tener un gran numero de

vehiculos, que tienen cada vez menos lugares seguros donde parquear.

Nuestro nicho de mercado son las personas que posean vehiculos y se dirijan hacia el

norte de la ciudad de Quito por los alrededores de la Av. Naciones Unidas.

1.6. Demanda Insatisfecha

“Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre el cual se ha
determinado que ningin productor actual podrd satisfacer si prevalecen las

condiciones en las cuales se hizo el proyecto.”’

Cuando tenemos los datos sobre las proyecciones en el tiempo de la oferta y la

demanda; a la demanda insatisfecha la obtenemos de su respectivo balance:

Demanda Insatisfecha= Demanda Potencial — Oferta Potencial

http://es.wikipedia.org/
GOMERO, Nicko, Formulacién Y Evaluacion De Proyectos: Enfoque Agropecuario Y
Rural, Lima, San Marcos, 2 002, pag. 48
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Para llegar a determinar la demanda insatisfecha es necesario determinar la demanda
y oferta potencial o proyectada, y para ello utilizamos los datos de los cuadros

anteriores.

Es necesario sefialar que a la demanda proyectada la multiplicaremos por 5 (nimero
de parqueaderos que pertenecen al municipio) no se establecen cuadros diferentes ya
que no se pudo conseguir la informacion de los otros parqueaderos, asi que se toma

como base los datos de la proyeccion del parqueadero el Tejar (cuadro N° 3):

A continuacion realizaremos la determinacion de la demanda insatisfecha:

CUADRO N°9
DEMANDA INSATISFECHA
ANOS Demanda Oferta Demanda
Proyectada Proyectada Insatisfecha
2010 2.340.000,00 704108,9 1.635.891,10
2011 2.520.000,00 751319,2| 1.768.680,80
2012 2.700.000,00 798529,5 1.901.470,50
2013 2.880.000,00 845739.8| 2.034.260,20
2014 3.060.000,00 892950,1| 2.167.049,90
2015 3.240.000,00 940160,4| 2.299.839,60
2016 3.420.000,00 987370,7| 2.432.629,30
2017 3.600.000,00 1034581 | 2.565.419,00
2018 3.780.000,00 1081791,3| 2.698.208,70
2019 3.960.000,00 1129001,6| 2.830.998,40
2020 4.140.000,00 1176211,9| 2.963.788,10

Elaborado por: Lenin Naranjo

Una vez determinada la demanda insatisfecha podemos darnos cuenta de que existe
una demanda insatisfecha que con la realizacion de este proyecto podemos cubrir en
un porcentaje minimo al comienzo y que a futuro tendremos la oportunidad de

aumentar nuestra oferta.
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1.7.  Estrategias Asociadas al Marketing Mix

El Marketing Mix son una serie de instrumentos que me permitirdn generar
estrategias dirigidas hacia el mercado objetivo y recibir de este la respuesta esperada
por la empresa, es un sistema que nos va a permitir evaluar y tomar dediciones
adecuadas sobre el qué hacer y el como hacer para que las ventas y los objetivos de

mercadeo planteados se cumplan exitosamente.

También nos permite obtener las respuestas que buscamos de nuestro mercado meta
mediante el desarrollo de estrategias relacionadas a las cuatro “P” (producto, precio,
promocién o comunicacion y plaza o distribucion), que son los pilares fundamentales

del Marketing Mix.

1.7.1. Producto

Es aquel que se encuentra en el mercado y busca satisfacer los deseos y necesidades
de los consumidores y que pueden ser adquiridos por quien lo desee y tenga los

recursos necesarios para adquirirlo.

FOTO 3.
FOTO DEL INTERIOR DEL PARQUEADERO

Elaborad por: Lenin Naranjo, 2010.

El parqueadero estara construido en una area total de 33 000 m? dividido en cuatro
niveles para poder ser usados de manera ordenada y con capacidad total de parqueo
para 560 vehiculos, es decir en cada planta podran ingresar un maximo de 140

vehiculos.
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1.7.2. Precio

El precio esta definido como “Cierta cantidad de dinero que estaria dispuesto a
aceptar los productores por sus productos de parte de los consumidores siempre y

cuando exista una transparencia en el conocimiento del mercado™

La correcta fijacion del precio, es una herramienta competitiva para determinar el
éxito o fracaso en todo proyecto; y también nos ayuda a enfrentar y vencer a nuestros

competidores que para nuestro caso son escasos.

Las tarifas de los parqueaderos publicos son variables y estos estan sujetos al numero
de horas que se deje el vehiculo. Por lo tanto la fijacion del precio de parqueo es un
elemento importante en la mezcla del marketing, el mismo que debe tener una

planificacion para que se ajuste a las caracteristicas del parqueadero.

Se ha determinado que el costo de la hora del parqueadero sea de $ 0,75 centavos.

1.7.3. Promocion

La promocion es aquella actividad que desarrollan las empresas para dar a conocer
acerca de sus productos o servicios y cuyo proposito es el de motivar a los clientes

para que los adquieran.

Nos permite lograr uno de los objetivos primordiales del parqueadero que es que el
usuario utilice el parqueadero, a través de comunicar, informar y persuadir al mismo

y a otros interesados.

Otra manera sera la de utilizar los medios de comunicacion masivos como son radio,

television, y prensa escrita.

§ BARRENO, Luis, Manual de Formulacién y Evaluacién de Proyectos, primera edicion,

Quito, 2004, Pag. 53.
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1.7.4. Distribucion

“Conjunto de acciones realizadas por la empresa para hacer llegar un producto a los
consumidores, por lo tanto se deberan establecer los mecanismos e instrumentos que

hagan posible la realizacion de este objetivo.”

Para nuestro proyecto no existen canales de distribucion, ya que nuestros usuarios

son quienes van a ir al lugar donde se encuentra situado el parqueadero publico.

http://es.wikipedia.org/
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CAPITULO IT
ESTUDIO TECNICO
2. Antecedentes

2.1. Generalidades del Parqueadero

El Parqueadero Subterraneo es una necesidad existente en todas partes del mundo, ya
que la poblacion que posee vehiculo desea tener un lugar seguro donde parquear se
crea la idea de construir un lugar de parqueo bajo las avenidas, para evitar la

congestion vehicular.

Dando como resultado un decremento de congestion vehicular en las ciudades donde
se aplico este tipo de parqueaderos, pero debido a la gran cantidad de concesionarios
y a la facilidad de obtener vehiculos, los gobiernos y la municipalidad se han visto en
la obligacion de crear nuevos sistemas de parqueaderos mas grandes y con mayor
numeros de pisos subterraneos para solventar esta necesidad; pero teniendo varios

parqueaderos en toda la ciudad.

2.2. Tamaiio 6ptimo del proyecto

“Se entiende por tamafio como la capacidad del proyecto para producir determinada
cantidad de productos por unidad de tiempo. El tamafio del proyecto se mide en

. . . 1
unidades fisicas, ya sea en forma anual, trimestral, meses o en horas.” 0

Para establecer el tamafo 6ptimo del parqueadero hemos considerado las medidas
estandar que ocupa un vehiculo en un lugar de parqueo que son de 4 mts. de largo x

2.65 mts. de ancho.

Es por ello que el tamafio del Parqueadero Subterraneo esta disefiado en cuatro
niveles de 110 metros de largo x 75 metros de ancho, es decir 8.250 m2 por nivel,
asumiendo que se tendra un total de 467 estacionamientos que pueden ser utilizados

por los conductores en cada planta, es decir, el parqueadero tendra una capacidad

10 GOMERO, Nicko, Formulacién Y Evaluaciéon De Proyectos, Lima, San Marcos, 2 002,
pag. 57
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total de 934 plazas de parqueo, que segun las proyecciones realizadas se atenderan a
950 000 usuarios anualmente; cabe sefialar que para los 10 afios de vida util del

proyecto este valor se lo mantendra fijo .

2.3. Macrolocalizacion

Se ha establecido que el proyecto esté ubicado en la ciudad de Quito, porque esta es

una de las ciudades del Ecuador que tiene mayor numero de vehiculos.

2.4. Microlocalizacion

La zona escogida para la ubicacion del parqueadero sera en el norte de la ciudad de
Quito bajo la avenida Naciones Unidas, entre las avenidas 10 de agosto y Amazonas
ya que en este sector podemos encontrar terrenos Optimos para la construccion del
Parqueadero Subterrdneo y es un lugar muy conflictivo por la falta de lugares de

parqueo.

FOTO N° 4.
UBICACION DEL PARQUEADERO
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Fuente: www.google.com
Elaborado por: Lenin Naranjo
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Para la eleccion de este sitio se tuvo en cuenta varios elementos como: la actividad
econdmica y colectiva del sector; que el acceso y salida del parqueadero no
interrumpan la circulacion de los vehiculos, ni de los peatones y que cuando se lleve
a cabo este proyecto no se alteren ni supriman valores de caracter ambiental,

histérico, cultural y urbanistico.

2.5. Disponibilidad de insumos y materia prima

Para toda empresa la materia prima e insumos son esenciales para la produccion de

bienes o servicios.

2.5.1. Materia Prima

Para el Parqueadero Subterraneo se ha determinado que nuestra materia prima serian
los vehiculos que ingresan al parqueadero, y que al ser un servicio que se les esta
brindando, este no sufre transformacion alguna, por ello no tendria costo alguno

para nosotros.

2.5.2. Materiales directos

Para el proyecto el principal material directo que se utilizard son las tarjetas
magnéticas que se requieren para entregar al conductor y conocer el tiempo que
utilice el parqueadero. Y se ha determinado que este tipo de tarjetas se encuentran

disponibles en el mercado por lo que no nos resulta dificil adquirirlas.

2.5.3. Materiales indirectos

Dentro de los materiales indirectos que considerariamos para el caso del proyecto,
serian las notas de venta que se le entrega al duefio del vehiculo al momento que

cancela por el servicio; y son de facil adquisicion.

2.5.4. Suministros y servicios

Para el desarrollo correcto y adecuado de toda organizacion es indispensable contar
con los suministros de oficina que se incluye todo lo que se refiere a papeleria y otros

suministros también indispensables como son los utiles de aseo y limpieza.
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Los servicios bdasicos con los que necesariamente debemos contar y que

contrataremos son: agua, luz, y teléfono.

2.6. Disponibilidad de mano de obra

La mano de obra tiene como finalidad transformar la materia prima en un producto o

servicio.

Este elemento constituye el valor del trabajo directo e indirecto realizado por los

operarios, cuyo esfuerzo es aportado al proceso productivo.

2.6.1. Mano de obra directa:

Para ejecutar el proyecto es necesario contar con operadores para casetas de cobro y
guardias, que vendrian a ser nuestra mano de obra directa. El servicio de guardiania
lo realizaremos con la empresa SEPROVIP. Y lo que se refiere a operadores para las
diferentes casetas, la contratacion es directa y pasarian a formar parte de la empresa.
Adicionalmente hay que sefialar que la contratacion del personal no es dificil ya que

el puesto de trabajo no requiere de muchos conocimientos ni mucha capacitacion.

2.6.2. Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta para nuestro proyecto seran unicamente los supervisores
del parqueadero, para verificar que todo marche bien. Se ha determinado que no es
dificil encontrar personal ya que dentro de la ciudad de Quito existen varios

candidatos, por ello no es complicada la contratacién de dicho personal.

2.7. Otros factores locacionales

2.7.1. Disponibilidad de costos y terreno

El terreno que se requiere para el proyecto tiene un costo de cero, principalmente
porque el sector donde se encuentra ubicado pertenece al Ilustre Municipio de Quito

y se encuentra bajo tierra.

Con relacién a la disponibilidad de los costos para la realizacion del proyecto, se

tiene estimado que se obtendran una parte por el Ilustre Municipio de Quito y otra
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financiado por el Banco del Estado. Los porcentajes y costos se encuentran reflejados

en el estudio financiero.

2.8. Ingenieria del Proyecto

2.8.1. Distribucion de Instalaciones

“Una buena distribucion de la planta es la que proporciona condiciones de trabajo
aceptables y permite la operacion mas econodmica, a la vez que mantiene las

condiciones dptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.”"!

La distribuciéon de las instalaciones del parqueadero, se ha efectuado considerando
que en toda el area asignada es de 33 000 m?, el espacio suficiente para el area
administrativa y operativa, dividida en 4 niveles, cuenta con toda la infraestructura
basica, y las condiciones legales y econdmicas permitidas que hace posible el

desarrollo de las actividades del parqueadero.

A continuacion se detalla como estara distribuida:

CUADRO N° 10
DISTRIBUCION DE INSTALACIONES

] UNIDAD
DESCRIPCION DE CANTIDAD
MEDIDA
Excavacion m3 36 300
Nivel A
Garita de seguridad entrada m? 5
Garita de seguridad salida m? 5
Caseta de cobro ingreso m? 5
Caseta de Cobro Salida m? 5
Recaudacion m? 6
Barfios del Parqueadero m? 15

1 BACA, Urbina, Gabriel, “Evaluacion de Proyectos”, Quinta Edicion, Editorial Mc Graw Hill,
Meéxico 2006, pag. 117
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Estacionamiento m? 8182
Oficina administrativa - financiera m? 15
Oficina Supervision parqueadero m? 12
Nivel B
Utileria (area de Limpieza) m? 10
Cuarto Generador eléctrico m? 6
Estacionamiento m? 8224
Bodega m? 10

Elaborado por: Lenin Naranjo

La representacion grafica del parqueadero subterraneo es la siguiente:
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GRAFICON° 1.
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Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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GRAFICO N° 2.
ESQUEMA GRAFICO DEL NIVEL B
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Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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2.8.2. Distancias de puestos de parqueo

Segtn las dimensiones de un vehiculo estandar se ha determinado que el tamafio
optimo donde un auto puede parquear y abrir sus puertas sin ningiin inconveniente
para que los ocupantes puedan bajar del mismo, es de 4 metros de largo x 2.65

metros de ancho

FOTO N° 5.
DISTANCIAS DE PUESTOS DE PARQUEO

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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FOTO N° 6.
DISTANCIAS PUESTOS DE PARQUEO

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

2.9. Proceso de Produccion o del Servicio

2.9.1.Ingreso del Vehiculo

El servicio empieza cuando el vehiculo ingresa al parqueadero y se le entrega la
tarjeta magnética, la cual deberd llevar consigo el conductor ya que es lo que le
acredita para sacar el vehiculo del establecimiento. Una vez activada la tarjeta
magnética se levanta automaticamente la barrera de seguridad con lo cual el

conductor procedera a buscar un estacionamiento para su vehiculo.

2.9.2. Estacionamiento del vehiculo

Una vez que el vehiculo esta dentro del parqueadero tiene la opcidon de escoger el
sitio donde puede ubicar su vehiculo ,el parqueadero tiene dos niveles los cuales son
nivel ”A”,”B”, si uno de los niveles esté lleno el personal de seguridad le indicara en
que niveles existen estacionamientos libres. Una vez estacionado el vehiculo el
conductor y sus ocupantes podran salir a realizar sus actividades con tranquilidad, ya

que su vehiculo esta bien cuidado.
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2.9.3. Pago tarifa estacionamiento

Al regresar el conductor al parqueadero debera acercarse a la oficina de recaudacion
para efectuar la cancelacion del servicio; el pago de este servicio es de $0.75 la hora
o fraccidn, y se le entregara la tarjeta, que deberd entregar en la caseta de salida y una

nota de venta que sera para el duefio del vehiculo.

2.9.4. Salida del vehiculo

Una vez cancelado el servicio el conductor debera retirar su vehiculo del
parqueadero, que lo hara por el Nivel “A” en donde se encuentra la salida, y debera

entregar la tarjeta magnética.

2.10. Flujograma de produccion

El flujograma de produccion del parqueadero se detalla a continuacion:
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GRAFICO N° 3.
FLUJOGRAMA DE PRODUCCION
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Elaborado por: Lenin Naranjo

2.11. Requerimientos Tecnolégicos

La tecnologia se refiere a la aplicacién del conocimiento para el desempefio de
ciertas tareas y actividades, y tiene dos aspectos importantes: las manifestaciones
fisicas, como la maquinaria y el equipo, y el conocimiento acumulado referente a los

medios para desempefiar las labores.

Por lo anteriormente descrito podemos decir, que utilizaremos una tecnologia

actualizada tanto de la maquinaria y equipos asi como del conocimiento, es decir
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contaremos con un personal calificado para el desempefio de las diferentes

actividades.

Los equipos tecnoldgicos que necesitamos para la puesta en marcha del proyecto

son:
< BARRERAS

GRAFICO N° 4.
BARRERAS

f"ﬂ

Barreras compactas, confiables y versatiles. Las mismas vienen con brazos de 10 y
12 pies con material reflectivo de fibra de vidrio. El particular disefio de la barrera
monta todos los componentes en un chasis soldado, sobre el cual se monta un
recubrimiento de fibra de vidrio. La barrera tiene una puerta y una tapa superior que

permite un fcil acceso a todos los componentes de la misma para darles servicio.

El mecanismo de la barrera consta de un motor de 1/3 HP, a prueba de choques, un
reductor de 60:1, mecanismo de manivela que elimina el problema de brazo caido o
desnivelado, un eje de 1.25” de diametro como asi también otros componentes de
metal enchapado de uso pesado disefiados para trabajar libres de corrosion. La caja
logica universal utiliza contactos de uso industrial y fue disefiada para acomodar todo

tipo de configuraciones y aplicaciones.
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% CONTROLADOR TCP/IP:

GRAFICO N° 5,
CONTROLADOR TCP/IP
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El corazén del sistema es este controlador de gran poder que supervisa toda la

actividad en el carril y proporciona la interaccion con el PC central via una

interconexion LAN/WAN que es estdndar en la mayoria de recintos.
< TARJETAS Y LECTORAS DE PROXIMIDAD AMTEL

La Tarjeta IDC80 es muy delgada, tiene el ancho verdadero de una tarjeta de crédito
(0.8mm) y funciona sin tener que tener contacto con la lectora. Su superficie es plana
con lo cual se le puede aplicar cualquier foto-identificacion en ambos lados de la
misma. La IDC80 estd programada en fabrica con un cdédigo encriptado y tiene un
formato de datos muy flexible que se acomoda a cualquier tipo de requerimiento del

usuario o cualquier requerimiento OEM hasta 64 bits de ID.

FOTO N°7.
TARJETA MAGNETICA
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« VERIFICADOR DE SALIDA Y LECTORA DE TARJETAS

GRAFICO N° 6.
LECTOR DE TARJETA

Este verificador de la salida y lectora de tarjetas se utiliza para el control de salida en

las siguientes situaciones:

. Cuando el tiquete ha sido validado por una estacion de pago central o una
estacion de “auto-pago” se le permite al usuario dejar el area de estacionamiento

durante el "tiempo de gracia".

. Carguelo una lectora de tarjeta de crédito y una impresora de recibos asi el

usuario puede pagar con una tarjeta de crédito e irse.

. Carguelo con una lectora de tarjeta de crédito y coloquelo en la parte
delantera del cajero en la salida, asi en horas no laborales, cuando el cajero no esta
atendiendo, los usuarios del estacionamiento utilizan su tarjeta o pagan el tiquete en

esta estacion de Auto-pago.

. Los siguientes dispositivos pueden integrarse a esta torre para satisfacer las

diferentes necesidades en distintas aplicaciones:

1. Lectora de codigo de barras: Esta lectora omnidireccional lee el tiquete y abre
automaticamente la puerta mientras el tiquete se presente durante el "tiempo de

gracia'.

2. Lectora de tarjetas: Puede leer la tarjeta de acceso de abonados mensuales.
Esta lectora de tarjetas puede ser una unidad separada que se puede montar en frente

de la torre o puede ser una lectora AMSmart integrada a la torre que ofrece un gran
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rango de lectura (cerca de 12 " desde la superficie de la torre) y también puede ser
utilizada como un dispositivo de lectura/escritura para tarjetas" prepago "(débito)

utilizadas por algunos usuarios transitorios del estacionamiento.

3. Pantalla LCD iluminada: De caracteres grandes, pantalla de 4 lineas LCD que
proporciona instrucciones para el usuario hasta en dos idiomas en cada paso de la

transaccion.

4. Instrucciones de voz opcionales: Un modulo separado de voz que ofrece
instrucciones en audio estd disponible. Las estadisticas demuestran que algunos
usuarios de estacionamiento prefieren las instrucciones de voz a las instrucciones

proporcionadas en la pantalla LCD.

5. Lectora de tarjeta de crédito: Aceptara cualquiera de las principales tarjetas de
crédito.
6. Intercomunicador: La mayoria de las torres incluyen uno de los dos siguientes

tipos de intercomunicadores:

O Estacion de intercomunicador que estd conectada con una estacion principal

localizada en el edificio.

O Intercomunicador telefénico que marca automaticamente un nimero y
consigue asistencia de la persona en ese numero. Esto es ideal cuando la ayuda viene
de un sitio alejado o de un guardia que tiene un teléfono celular mientras esta

haciendo sus rondas de vigilancia.

7. Impresora de recibos: Para las transacciones con tarjeta de crédito, esta torre
realizard la transaccion completa e imprimird un recibo. Tan pronto como el usuario

recupere el tiquete, se abre la puerta.

8. Secuencia de eventos: El sistema ofrece diferentes sensores de secuencias de
eventos que se deben cumplir para una operacion apropiada. Algunos de éstos

incluyen:
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O Secuencia para Tarjeta/Tiquete/CC: Esto asegura que el usuario pueda utilizar
solamente uno de los modos de acceso disponibles para él. Un usuario de la tarjeta

no puede tomar un tiquete y luego usar una tarjeta, etc.

O Secuencia de vehiculo presente: Ningunas de las opciones del control seran
activas a menos que haya un vehiculo presente en el circuito/lazo de armado que se

encuentra bajo el piso delante de la torre.

O Secuencia para reingresar el tiquete al dispensador: Si se genera un tiquete
pero éste no es tomado por el usuario, el sistema reingresard automaticamente el

tiquete y reajustara el sistema de la barrera de entrada para el siguiente usuario.

O Secuencias especializadas: Dependiendo de la aplicacion, diversos sistemas

de secuencias se pueden programar en el controlador.

% CAMARA DE VIGILANCIA INTEGRADA CON CCTV

GRAFICO N° 7.
CAMARA DE SEGURIDAD
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Todos los sistemas tienen la capacidad de integrarse con camaras de CCTV ubicadas

a lo largo de las instalaciones o en las puertas.
Algunas de sus caracteristicas son:

e El mismo archivo integra tanto el texto, los datos de la tarjeta de control de

acceso y la foto de la persona / evento / vehiculos.

e El control y revision de la informacion es mas simple y preciso comparado con
tener que hacerlo de distintos sistemas que pueden tener la informaciéon no

sincronizada poniendo en riesgo asi la integridad de los datos.
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e Céamaras de CCTV pueden ser coordinadas con censores de cerraduras para
tomar fotos en puntos criticos. Estas imagenes pueden ser almacenadas junto a
todos los demas datos del evento.

e Integracion completa con otros subsistemas de la Red Integrada de Seguridad y

Administracion.

< COMPUTADOR CAJERO DE PANTALLA TACTIL

GRAFICO N° 8.
CAJERO PANTALLA TACTIL

EL computador cajero de "pantalla-tactil" ofrece las ultimas caracteristicas para
cualquier aplicacion de control de estacionamiento. Puesto que se basa en un
poderoso PC, tiene la velocidad y la capacidad de proporcionar grandes utilidades en
horarios de tarifas, memoria, funciones etc. Puesto que utiliza una pantalla tactil de"
facil uso" para las comunicaciones del operario, todos los menus pueden ser
adaptados de tal forma que el operario esté siempre seleccionando entre 2 a 4
opciones proporcionadas en frente de €l. Esto lo hace extremadamente facil para que
cualquier nuevo operario aprenda la operacion del sistema. Y puesto que esta
conectada con otros PC en la misma red LAN/WAN, los diagnosticos y las
aplicaciones del cliente pueden ser realizados desde cualquier PC autorizado en la

misma red.

Caracteristicas:

e Operacion en linea o fuera de linea con la mayoria de los datos almacenados en el
tiquete.

o Pantalla-tactil amistosa con el operario, que cambia el menu a cada paso y provee
al operario opciones simples. Acelera el procesamiento y permite una operacion

extremadamente facil de todas las funciones.
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e Horarios de tarifas multiples con control de Dia/Hora.

e Tres niveles de control de contrasefias - nivel del cajero, de supervisor y de
Administrador. En cada nivel, cada usuario tiene una contraseia unica.

e Cuentas mercantiles, contrasefias de cajero, etc. practicamente ilimitadas §
Diversos tipos de descuentos permitidos, incluyendo tiempo, $, %, edad o de
tarifa fija.

e La estructura de la tarifa se selecciona automaticamente basada en la informacion
en el tiquete.

e Capacidades completas de importacion y exportacion de datos

e El software cumple con ODBC vy esta listo para la integracion con cualquier
programa software existente o nuevo.

o Multiples opciones de impuestos disponibles.

o Rastro para auditoria del listado de todos los tiquetes abiertos no considerados en
el sistema.

» Sistema completo de reportes clasificados como reportes de cambio, reportes de
actividad, reportes de analisis, reportes de excepciones y reportes historicos.

e Todos los componentes claves estan aprobados por UL.

% SOFTWARE DE CONTROL DE ESTACIONAMIENTOS Y RECAUDO

GRAFICO N° 9,
SOFTWARE DE CONTROL DE PARQUEADEROS

#
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AMPARK es sistema sofisticado de estacionamientos automatizados, acceso a
edificios y control de recaudos; disefiado para tener un completo control sobre
complejos de garajes, edificaciones comerciales y para evitar pérdidas econdmicas en

el proceso de recaudo. El control de acceso sobre un gran complejo puede prevenir



vandalismo y crimenes, verificando apropiadamente a cada persona/vehiculo que

entre y salga de los garajes, de los edificios, etc.

Caracteristicas de AMPARK:

. Soporta usuarios transitorios y abonados mensuales.

. Soporta multiples estaciones de cajero, incluyendo cajeros centrales, cajeros

en la salida, estaciones de Valet y combinaciones de los anteriores.

. Detectores de secuencias con controles de recaudos y de Lote Lleno.

. Control de acceso con tarjetas, utilizando la caracteristica de anti-reingreso en

las modalidades suave, fuerte y temporizada.

. Soporta niveles de acceso ilimitados.

. Soporta 254 zonas de tiempo cada una con 4 rangos de horario.

. Soporta programas de Entrada/Salida I/O con planos del piso.

. Soporta acciones de Entrada/Salida y actividades temporizadas.

. Control directo de Relevos/Puertas de barrera.

. Configuracion manual y automatica del estado de las tarjetas.

. Soporta reportes de la actividad del cajero, actividad de las tarjetas de acceso,

programas Entradas/Salidas, acciones de Entadas/Salidas, actividades

temporizadas, Ingresos, egresos libres, etc.
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< EQUIPO DE COMPUTACION

GRAFICO N° 10.
EQUIPO DE COMPUTACION

LB

Para la operacion del parqueadero subterraneo necesitaremos 10 computadores con

las siguientes especificaciones técnicas:

e Sistema operativo: WIN XP Ready, permite que el software y el hardware
trabajen juntos.

e Procesador: XP Modelo CD2 de 2.66 GHz, permite terminar las tareas en menos
tiempo.

e Memoria: 256MB PC2700/333 DDR, expandible a 4 GB, permite ejecutar mas
programas de software al mismo tiempo.

e Disco duro: 250 GB, da el espacio de almacenamiento para datos y programas.

e Disco optico: multimedia con disco optico CD-RW y DVD-RW.

e Monitor: LG LCD 192WS de 19 pulgadas, de gran calidad y nitidez.

e Tarjeta de red: 10/100 integrada, acceso a la red a la mas alta velocidad.

e Audio: parlantes incluidos con tarjeta de sonido integrada.

e MODEM: Conéctese al mundo a gran velocidad 56K PCI

e Interface: 6 USB2.0, 1 Serial, 2 PS/2, permite la conexion de los periféricos.

e Teclado: Teclado hp con funciones interactivas, facil accesos.

e Mouse: PS/2 Optical Scroll

e Impresora: Samsung CLP 300 laser a color, traslada el texto o la imagen

generada por computadora a papel u otro medio.
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< FAX

GRAFICO N° 11.
FAX

Caracteristicas:

e Directorio telefonico de 100 nimeros

e Altavoz para marcacion sin auricular

e Funcién de copiadora

e Fax Personal compacto

e Papel Térmico

e 064 niveles de gris

e Compatible con identificador de llamadas
e Papel tamaio carta y A4

e Transmision de 15 segundos por pagina

2.12. Analisis Organizacional

2.12.1. Cultura Organizacional

La cultura organizacional es:

Es el patron general de conducta, creencias y valores que sus miembros
comparten. Se la puede inferir de lo que la gente dice hace y piensa en
contexto de una organizacion. Implica la adquisiciéon y transmision de
conocimientos, creencias y patrones de conducta en el transcurso del tiempo,

45



lo que significa que la cultura de una organizacién es sumamente estable y
. S 12
no cambia rapidamente.

2.12.2. Mision

Contribuir a elevar el estandar de vida de los habitantes del Distrito Metropolitano de
Quito, mediante una planificacion integral, ejecucion y control de la infraestructura
vial, de las obras publicas relacionadas, del transporte y la movilidad, con altos
niveles de competitividad, privilegiando la participacion ciudadana y preservando el
equilibrio ambiental. Para esto, contamos con colaboradores altamente capacitados y
motivados, que trabajan, en un ambiente de respeto, transparencia y orientacion de

servicio a la ciudadania.

2.12.3. Vision

Ser reconocida como la institucion de servicio publico, del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, que integrara y mejorara, proactiva y consistentemente,
todas las actividades relativas a la obra publica y la movilidad, mediante una gestion

de calidad, sostenible y autonoma en un periodo no mayor a 5 afios.

2.12.4. Objetivos

2.124.1 General

e Determinar la factibilidad técnica y economica de construir un Parqueadero
Subterraneo de buena calidad y excelente servicio estableciendo una tarifa de
cobro adecuada para lograr la aceptacion por parte de los duefios de los

vehiculos.

12 KOONTZ, Harold; WEIHRICH, Heinz, Administracion una Perspectiva Global, 12°.
Edicién, México, 2004, pag. 335.
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2.12.4.2 Especificos

Departamento Administrativo-Financiero

e (Crear un plan adecuado para administrar correctamente los recursos financieros

de la empresa.

e Establecer los parametros necesarios para manejar Optimamente todo lo

relacionado con el talento humano.

e Establecer una tarifa atractiva para los usuarios.

e Establecer los lineamientos para el adecuado manejo contable en el parqueadero.

Departamento de Servicios Generales

e Realizar un presupuesto adecuado para adquirir y proporcionar oportunamente
los materiales e insumos a cada departamento.

e [Establecer un correcto plan de aprovisionamiento de los materiales e insumos.

e Realizar una adecuada investigaciébn sobre la mejor manera de dirigir y
supervisar el parqueadero y al personal.

e [Establecer los tiempos que son necesarios para lograr que el Parqueadero

Subterraneo este siempre disponible para los usuarios.

2.12.5. Politica de calidad

Construir un parqueadero de calidad desarrollando todas las actividades con
excelencia, eficacia y eficiencia tanto de construccion como del resto de la
organizacion apoyandonos en las normas y promoviendo la mejora continua en toda

la organizacion.
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2.12.6. Organigrama estructural

A continuacion se detalla el organigrama estructural del parqueadero:

GRAFICO N° 12.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL PARQUEADERO

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

ADMINISTRADOR
PARQUEADERO

SUPERVISOR
PARQUEADERO

PERSONAL DE
GUARDIANIA

PERSONAL DE
LIMPIEZA

OPERADORES
CASETA COBRO

RECAUDACION ‘

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

2.12.7. Estructura funcional y operativa

e Gerencia General

El gerente general tiene la responsabilidad de administrar la organizacion
cumpliendo ciertas funciones como: planeacion, organizacion, direccion y control

para el logro de objetivos organizacionales. Desempefiar determinados roles:
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interpersonales, informativos y decisorios. Para ello tiene que aprender y desarrollar
algunas habilidades: técnicas, humanisticas y conceptuales. Y debe, asi mismo,
familiarizarse con ciertos conceptos que operen como base filosofica de su conducta,

algunos relacionados con las personas, otros con las organizaciones.

e (Gerencia Administrativa-Financiera

La principal actividad de este departamento es recoger las diferentes propuestas de

actividades, realizadas por los asociados y estudiar su viabilidad econdmica.

Se encargara también de la obtencion de fondos y del suministro del capital que se
utiliza en el funcionamiento del parqueadero, procurando disponer con los medios
econdmicos necesarios para cada uno de los departamentos, con el objeto de que
puedan funcionar debidamente. Tiene implicito el objetivo del maximo

aprovechamiento y administracion de los recursos financieros.

Tiene como funciones: tesoreria, contraloria (actividades contables relativas a
impuestos, presupuestos, auditoria interna, procesamiento de datos y estadisticas,

contabilidad financiera y de costos, etc.), manejo de recursos humano.

e Administrador del Parqueadero

El objeto de este departamento es conseguir y conservar un grupo humano de trabajo
cuyas caracteristicas vayan de acuerdo con los objetivos de la empresa, a través de

programas adecuados de reclutamiento, seleccion, capacitacion y desarrollo.

Cumple funciones de: contratacion y empleo, capacitacion y desarrollo, sueldos y
salarios, relaciones laborales (contratos, derechos, obligaciones etc.) servicios y
prestaciones (actividades recreativas, actividades culturales, prestaciones en especie,
reconocimientos, etc.), higiene y seguridad industrial (registro de ausentismo y los
accidentes de trabajo, asi como de servicios médicos necesarios, y las medidas de

higiene y seguridad requeridas para el buen desempeiio de sus labores), planeacion
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de recursos humanos ( auditoria para verificar el desempefio satisfactorio de sus

labores).

e Supervisores del Parqueadero

Son las personas encargas del cuidado del parqueadero asi como de verificar que el
talento humano realice las actividades correspondientes a cada puesto de trabajo bajo

su responsabilidad.

e Operadores de caseta de cobro

Son los responsables de entregar y recibir la tarjeta de control magnética a cada
vehiculo que ingrese al parqueadero verificando que el pago de la tarifa este

cancelando en recaudacion y operando las vallas.

e Recaudacion

Son los responsables de la atencion a los usuarios del parqueadero para que los

mismos, puedan cancelar el valor del parqueo segun el tiempo ocupado.

e Personal de Limpieza

Son las personas encargadas de mantener limpias todas las instalaciones del

parqueadero.

e Guardiania

Son los encargados de velar por la seguridad de los usuarios, vehiculos, instalaciones

tanto en el dia como en la noche.
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2.12.8. Perfiles y competencias

e Gerencia General

El perfil de este cargo no se encuentra descrito ya que cabe recalcar que el

parqueadero se encuentra bajo la administraciéon de la EMMOP-Q, por ello nosotros

no estaremos a cargo de dicha contratacion.

e Gerencia Administrativa-Financiera

El perfil de este cargo no se encuentra descrito ya que cabe recalcar que el

parqueadero se encuentra bajo la administracion de la EMMOP-Q, por ello nosotros

no estaremos a cargo de dicha contratacion.

e Administrador del Parqueadero

- v v v

v
v
v
v
v

Titulo de Ingeniero Comercial o0 Administracion de Empresas.
Experiencia minima tres afios en cargos similares.
Excelentes relaciones interpersonales

Sé6lidos conocimientos en:

Informatica

Administracion

Manejo del Talento Humano
Legislacion laboral

Control de presupuestos

b Destrezas administrativas: organizacion, planificacion, control, toma decisiones y

resolucion de problemas.

b Supervisores del Parqueadero

Para este cargo deberd poseer minimo el Titulo en Psicologia Industrial,

Administracion de empresas o carreras afines con especializacion en Recursos
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Humanos. Ademas deberdn poseer una experiencia minima de dos afos en areas

similares.
™

* Operadores de caseta de cobro

Para este cargo deberd poseer minimo el Titulo de Bachiller en cual quiera de las

especializaciones y poseer un afio de experiencia en cargos similares.

B Recaudacion

Para este cargo deberd tener como minimo el titulo de bachiller en cualquier

especializacion, la experiencia no es indispensable.

P Personal de Limpieza

Para este cargo no se establece el perfil ya que la contratacion sera externa, es decir,

se lo realizara a través de otra empresa que nos proporcionara el servicio..

P Guardiania

Para este cargo no se establece el perfil ya que la contratacion sera externa, es decir,

se lo realizard a través de otra empresa que nos proporcionara el servicio.

2.12.9. Valores y principios

Todas las actividades que se realizan dentro de una empresa deben reflejar los
valores y principios establecidos desde su creacion y difundidos por todos sus

empleados para fomentar la imagen positiva de la misma.

A continuacién se enumeran los valores y principios por los cuales estaremos

regidos:

v" Honestidad

v" Eficiencia
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Cordialidad
Respaldo
Respeto
Seguridad

AN NEENEEN

Buen servicio

2.13. Direccion y control

2.13.1. Direccion

“La direccion es el proceso de influir en la gente para que contribuya al logro de los
objetivos de la organizacion y del grupo. Las personas asumen distintos papeles, y no
existe persona promedio. Al trabajar hacia la consecucién de los objetivos, un

administrador debe tomar en cuenta la dignidad de la persona en su conjunto.”"

Es por ello que en nuestra organizacidon crearemos una cultura y valores compartidos,
mediante la comunicacion de la mision, la visidn, los objetivos, y la politica de
calidad a los empleados a través de charlas de motivacion (una por mes) y colocando
carteles de los mismos en lugares visibles, les infundiremos el deseo de un
desempefio eficiente a través de las bonificaciones econdémicas, reconocimientos,

otorgandoles uniformes o implementos de trabajo, entre otros.

Crearemos un lugar de trabajo orientado al alto rendimiento, dandoles importancia a
las personas y a las relaciones humanas, trabajando conjuntamente y basdndonos en
los valores del respeto, la confianza, la integridad y el compromiso con nuestro

trabajo y con la personas con quienes trabajamos.

Dentro de toda empresa es necesario que los directores o jefes de cada departamento
se distingan por ser lideres excepcionales para que impulsen, a todo su personal a
cargo, a conseguir los objetivos. El liderazgo que existira en nuestra organizacion es
participativo, es decir existird un apoyo mutuo entre el lider y sus subordinados y

viceversa, pero con un solo fin cumplir con los objetivos.

13 DAFT, Richard, Administracién, 6ta ediciéon, Thompson, 2004, pag. 320.
53



“El liderazgo se define como influencia, es decir, como el arte o proceso de influir en
la gente, con la finalidad de que ofrezcan, con voluntad y entusiasmo, un esfuerzo

. 14
para el logro de objetivos comunes.”

Es importante recalcar que los lideres deben estar abiertos a escuchar las opiniones y
sugerencias de su personal y poner en marcha las mejores ideas, sean estds suyas o

no.

Para nuestra organizacion los lideres no solo seran encargados de motivar y guiar a
su personal, sino que también deberan inculcar valores relativos tanto a la calidad,
honestidad y la toma calculada de riesgos como a la preocupacion hacia el resto del

personal y a los clientes.

2.13.2. Control

“Control significa vigilar las actividades de los empleados, determinar si la empresa
se dirige a la consecucion de sus metas y tomar las medidas correctivas que vayan
necesitandose. Los directivos deben asegurarse que la empresa se dirijja a la

.y 15
obtencion de sus metas.”

En nuestro parqueadero delegaremos el control a los diversos departamentos para
que sean ellos los encargados de vigilar y corregirse ellos mismos y a sus

subordinados.

Manejaré un Control de Gestion que es “la intervencion inteligente y sistemdtica
realizada por personas sobre el conjunto de decisiones, acciones y recursos que
requiere un ente para satisfacer sus propositos, con la intencién de coadyuvar a que

. 16
sea exitoso en lo que se propone” .

Ademas como el control de gestion tiene una estrecha relacion con la planificacion,

ejecucion y direccion, este mide su calidad del desempetio, a través de indicadores de

gestion.

1 Ibid, pag. 328.

15 KOONTZ, Harold, Elementos de la Administracion, 6ta. edicion, Mac Graw Hill, 2002,
pag.7.

16

www.monografias.com: indicadores de gestion.
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GRAFICO N° 13.
CONTROL DE GESTION

Planificacion Ejecucion

Gestion
Empresarial

Control
Eficiente

Direccion

CONTROL
DE GESTION

DESEMPENO

Calidad del

Fuente: www.wikipedia.com

Los indicadores de gestion tienen el proposito de guiar y controlar el cumplimiento
de los objetivos y las tareas para ayudar a la gerencia para determinar cuan efectiva y

eficiente ha sido el logro de los objetivos, y por ende, el cumplimiento de la metas.

Los indices que se analizaran en este proyecto se detallan a continuacion:

v Indices de solidez

) Indice de solvencia

La férmula es:

Indice de solvencia = Activo total / Pasivo total

Este indice nos indica que valor de los activos totales de la empresa cubre los

pasivos totales, durante el primer afio de vida del proyecto.
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. Razoén de endeudamiento

Este indice nos indica la participacion de los acreedores en el financiamiento de los

activos totales, es decir, la parte de activos que fueron financiados por terceros.

Su féormula es:

Razén de endeudamiento= Total pasivo / Total activo

. Apalancamiento financiero

Muestra el grado de solidez que presenta el proyecto sobre la base de su patrimonio.

Formula:

Apalancamiento financiero= Activo total / Patrimonio

v Indices de rentabilidad:

° Rotacion de activos totales

Este indice nos indica el numero de veces que las ventas son generadas por los

activos; es decir de cada dolar invertido en activos, cudntos dolares genera.

Formula:

Rotacion de activos totales = ventas netas / activos totales

. Margen de ganancias netas

Formula:

Margen de ganancias netas = utilidad neta / ventas

Esto nos indica la cantidad de dinero que les corresponde a los accionistas por cada

dolar de ventas.
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o Rentabilidad sobre activos totales

Establece el porcentaje que representa la utilidad con relacion a los activos totales.
Formula:

Rentabilidad sobre activos totales = utilidad neta / activos totales

. Rentabilidad sobre patrimonio

Es el porcentaje de utilidad que la empresa ha ganado sobre el capital total invertido.
Formula:

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad neta/ Patrimonio

Estos indices seran aplicados mas adelante en el capitulo financiero.

2.14. Higiene y seguridad laboral

2.14.1. Plan de higiene laboral

Con la finalidad de evitar que se produzcan y desarrollen bacterias y virus que
producen enfermedades a través de los alimentosy el ambiente, se establecen
los siguientes procedimientos higiénicos, que serdn aplicados dentro del

parqueadero:
Estos procedimientos higiénicos se aplican a tres areas principales:

v Higiene personal,
v Limpieza de la zona

v’ Préctica de normas de higiene

Higiene personal: como las bacterias se pueden encontrar en la piel humana,
cabello, ropa, oidos, nariz, boca y heces; nuestro operarios deberan lavarse las

manos y utilizar guantes antes y durante su operacion en el parqueadero

57



Limpieza de la zona de procesamiento: Todas las zonas en el parqueadero
seran atendidas por el personal de limpieza, quienes son los encargados de que se

encuentre en buenas condiciones higiénicas y limpias

2.14.2. Plan de seguridad laboral

“Sector de la seguridad y la salud publica que se ocupa de proteger la salud de los

. . . .. . 17
trabajadores, controlando el entorno del trabajo para reducir o eliminar riesgos.”

El plan de seguridad laboral incluye tres areas principales:

Prevencion de Accidentes: los accidentes en el trabajo o las condiciones de trabajo
poco seguras pueden inducir a enfermedades y lesiones temporales o permanentes en
los empleados, o inclusive puede causar hasta la muerte. Para evitar o disminuir este
riesgo, es necesario que cada trabajador utilice su equipo protector que sea adecuado
y esté en buenas condiciones. Segln el riesgo, el equipo puede consistir en gafas o
lentes de seguridad, tapones o protectores para los oidos, mascarillas, trajes, botas,

guantes y cascos.

Prevencion de Incendios: Es necesario que para evitar este tipo de accidentes, la
empresa cuente con correctas instalaciones eléctricas, realice mantenimientos
oportunos a la maquinaria, entre otros. Ademas, es necesario que la empresa cuente
con equipos adecuados y entrenar al personal para contrarrestar cualquier

acontecimiento fortuito que se presente en la empresa.

Prevencion de Robos: la empresa cuenta con dos casetas guardias, para las cuales se
requerird de 17 guardias contratados a una empresa privada, y que se encargaran de
la proteccién tanto interna como externa, evitando que ingresen personas
sospechosas a la misma. También la empresa tomard ciertas medidas para la
prevencion de robos internos teniendo un control de accesorios y herramientas a los

vehiculos, realizando controles rutinarios.

2.15. Base legal de la constitucion de la empresa

Para el proyecto se determind que al pertenecer a la Empresa Municipal de

Movilidad y Obras Publicas, este serd de la misma, pero para poder operar

17 ENCARTA, Enciclopedia, Seguridad Laboral, 2 009
58



adecuadamente se emitiria una Ordenanza Municipal la cual respaldaria todo el

funcionamiento del parqueadero en cuanto a los lineamientos legales.

2.15.1. Registro Unico De Contribuyentes RUC

"Es un instrumento que tiene por funcion registrar e identificar a los contribuyentes
con fines impositivos y como objetivos proporcionar informacién a la administracion

tributaria."

Se encuentran obligados a inscribirse todas las personas naturales 'y
juridicas, nacionales y extranjeros, que inicien o realicen actividades
econdmicas en forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o
derechos que generen u obtengan ganancias, beneficios, remuneraciones, honorarios
y otras rentas sujetas a tributacion en el Ecuador.

Al ser el parqueadero parte Empresa Municipal de Movilidad y Obras Publicas para
ser inscrito:

v Copia del RUC suscrito por el Municipio de Quito.

v’ Original y copia o copia certificada del nombramiento del representante legal.

v" Copia de cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del representante legal.

v" Una carta dirigida al SRI solicitando que se asigne una nueva numeracion para

las notas de venta del parqueadero.

Los tramites los debera realizar el representante legal, el agente de retencion o el
liquidador designado de la sociedad, si éste no lo hiciere, podra autorizar a una
tercera persona mediante una carta notariada de autorizacion en la que le faculte a

realizar estos tramites, segun los requisitos adjuntos.

El plazo para inscribirse es de treinta dias contados a partir de la constitucion o

iniciacion de las actividades economicas.

18 TORRES, Luis, Creacién y Formalizacion de la Microempresa, Fundacion AVANZAR,

2 008, pag. 17.
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2.15.2. Permiso de funcionamiento

e Planilla de Inspeccion

e Solicitud valorada de Permiso de Funcionamiento

e Copia titulo del profesional del representante legal

e Copia carnet actualizado del profesional responsable
e Copia de la Cédula del representante legal

e Copia del RUC del establecimiento

e Copia del Certificado del Cuerpo de Bomberos

2.15.3. Cuerpo de Bomberos de Quito

Los requisitos para el permiso de funcionamiento en el Cuerpo de Bomberos de
Quito son los siguientes:

v' Informe del Inspector

v Copia de la cédula del Representante Legal.

v' Copia de la Patente Actual.

v Copia de RUC.
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CAPITULO 11T
ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO
3.1 Presupuesto de inversiones

3.1.1. Inversiones en obra fisica

Para nuestro proyecto se ha determinado que el terreno para el Parqueadero

Subterraneo sera de 16 500 m?2, dividido en dos niveles de 8 250 m? cada uno.

A continuacion se detalla el presupuesto inversion la obra fisica para la construccion

del parqueadero subterraneo:

CUADRO N° 12
CUADRO DE INVERSIONES EN OBRA FiSICA

DESCRIPCION UNll)ll)zAD CANT. U;/?TIX%I}O T OVT‘;LLOR S
MEDIDA $
Excavacion m3 36300 $ 15,00 $ 544.500,00
Nivel A
Garita de seguridad entrada m? 5 $ 185,00 | § 925,00
Garita de seguridad salida m? 5 $ 185,00 | $ 925,00
Caseta de cobro ingreso m? 5 $ 185,00 | $ 925,00
Caseta de Cobro Salida m? 5 $ 185,00 | $ 925,00
Recaudacion m? 6 $ 185,00 | $ 1.110,00
Baios del Parqueadero m? 15 $ 185,00 | $ 2.775,00
Estacionamiento m? 8182 $ 170,00 § 1.390.940,00
gf:;gf‘era administrativa -, 15 |$  18500]$ 2.775,00
Oficina Supervision parqueadero m? 12 $ 18500 $ 2.220,00
Nivel B
Utileria (4rea de Limpieza) m? 10 $ 185,00 | $ 1.850,00
Cuarto Generador eléctrico m? 6 $ 185,00 | $ 1.110,00




Estacionamiento m? 8224 $ 170,00 | $ 1.398.080,00

Bodega m? 10 $ 170,00 | $

1.700,00

Total m? $ 3.350.760,00

Fuente: Costos del metro cuadrado de construccion, Departamento Técnico de la
Camara de la Construccion de Quito, 2010.
Elaborado por: Lenin Naranjo

Cabe sefialar que para la construccion de la obra fisica de nuestra empresa, en el

valor del m? y m? se encuentra incluido el costo de la mano de obra y del material.

El valor total de la inversion en terreno y obra fisica que se requiere es de

$ 3.350.760.

3.1.2. Inversiones en equipamiento

“Se entendera todas las inversiones que permitan la operacion de la planta de la
empresa creada por el proyecto. Por ejemplo: maquinaria, herramientas, vehiculos,

mobiliario y equipos en general.”"”

Para nuestro proyecto se requiere lo siguiente:

1 BARRENO, Luis, Manual de Formulacién y Evaluacién de Proyectos, primera edicion,

Quito, 2004, pag.97
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CUADRO N° 13
CUADRO DE INVERSIONES EN EQUIPAMIENTO

. UNID. V.
DESCRIPCION CANT. MEDIDA UNIT;&RIO V. TOTAL $
Muebles y enseres:
Estacion de trabajo 4 unitario $ 170,00 | $ 680,00
Caunter Gerente 1 unitario $ 180,00 | $ 180,00
Archivador 4 gavetas 3 unitario $ 115,00 $ 345,00
Silla ejecutiva 1 unitario $ 70,00 | $ 70,00
Silla gema 6 unitario $ 28,00 $ 168,00
Total: $ 1.443,00
Equipo de Oficina:
Teléfonos 5 unitario $ 56,00 $ 280,00
Fax 1 unitario $ 176,00 | $ 176,00
Copiadora 1 unitario $ 500,00 | $ 500,00
Sumadoras 3 unitario $ 17,00 $ 51,00
Total: $ 1.007,00
Equipo de Computacion
Computadoras 3 unitario $ 970,00 | $ 2.910,00
Total: $ 2.910,00
TOTAL $ 5.360,00

Fuente: Proformas ( anexos)

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

El dato obtenido nos indica que la inversién en equipamiento para el proyecto es de

$ 5 360,00 dolares.

3.1.3. Inversion en personal

“Se considera como mano de obra directa a aquella que en forma directa esta

manipulando la materia prima y el producto durante el proceso de produccion.”

“Mano de obra indirecta: es aquella que tiene la funcion de vigilar, supervisar

procesos productivos pero que no interviene directamente en la transformacion de las

materias
20 Ibid, pag.97
2 Ibid, pag.98
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CUADRO N° 14

CUADRO DE INVERSION EN PERSONAL

Las necesidades del personal administrativo, de ventas y de mano de obra directa e indirecta se exponen en el siguiente cuadro:

BENEFICIOS v
# APORTE |APORTE . V. TOTAL
CARGO PERS SUELDO SUF}ED o SUF}ED o VACAC. | PATRONAL IESS UNIT$A RIO $
12,15% 9,35%

Mano de obra directa:
Operadores Caseta 6 $ 270,00 22,50 20 11,25 32,81 25,25 $ 381,80 |$ 2.290,80
Guardias 12 $ 500,00 - - - - - - $ 6.000,00
Mano de obra indirecta:
Supervisores 2 $ 400,00 33,33 20 16,67 48,60 37,40 $ 556,00 |$ 1.112,00
f;f;g‘sores finde |5 |s 250,00 20,83 20 10,42 30,38 2338 |$  35500($ 710,00
Gastos Administrativos:
Administrador 1 $ 750,00 62,50 20 31,25 91,13 70,13 $ 1.025,00|$ 1.025,00
Cajeros 4 $ 350,00 29,17 20 14,58 42,53 32,73 $ 489,00 | $ 1.956,00
if;;’:;; de 4 |s 40000 - - - - - ~ |$ 1.600,00

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010
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CUADRO N° 15
PROYECCION DE LOS SUELDOS DEL PERSONAL DE ADMINISTRACION, PRODUCCION Y VENTAS

CARGO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5 | Afio6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Mano de obra

directa:

Operadores Caseta | 27.489,60 | 27.489,60 | 27.489,60 | 27.489,60 |27.489,60 | 27.489,60 | 27.489,60 | 27.489,60 | 27.489,60 | 27.489,60

Guardias 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 |72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00
Total 99.489,60 | 99.489,60 | 99.489,60 | 99.489,60 |99.489,60 | 99.489,60 | 99.489,60 | 99.489,60 | 99.489,60 | 99.489.60

Mano de obra indirecta:

Supervisores 13.344,00 | 13.344,00 | 13.344,00 | 13.344,00 |13.344,00| 13.344,00 | 13.344.00 | 13.344,00 | 13.344,00 | 13.344,00

f;f;gsores finde | ¢ 55000 | 852000 | 8.52000 | 8.520,00 | 8.520,00 | 8.520.00 | 8.520,00 | 8.520.00 | 8.520,00 | 8.520,00
Total 21.864,00 | 21.864,00 | 21.864,00 | 21.864,00 |21.864,00 | 21.864,00 | 21.864,00 | 21.864,00 | 21.864,00 | 21.864,00

Gastos Administrativos:

Administrador 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00 | 12.300,00

Cajeros 23.472.00 | 23.472,00 | 23.472,00 | 23.472,00 | 23.472,00 | 23.472,00 | 23.472,00 | 23.472,00 | 23.472.00 | 23.472.00

Ef;;‘i’:;;de 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00
Total 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00 | 54.972,00

Total | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60 | 176.325,60

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010
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3.1.4. Inversion en materiales

Para determinar la inversion total en materiales tomaremos en cuenta a la materia prima, y a los materiales directos e indirectos:

3.1.4.1 Materia prima:

“Las materias primas son aquellos bienes que durante el proceso productivo sufren una transformacion y por lo tanto constituyen la parte

fundamental del producto final.” %2

3.1.4.2Materiales Directos:

“Materiales directos: corresponde aquellos que sin ser el producto en si, forman parte del producto terminado” 23

CUADRO N° 16
COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS

DESCRIPCION V. UNITARIO $
Tarjetas $ 4,00

Fuente: PROCELEC.
Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

22

Ibi Ag.
s bid, pag. 97

Ibid pag.97
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CUADRO N° 17
REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIALES DIRECTOS

ler aiio 2do afio 3er aiio 4to aiio Sto aiio
MATERIALES Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $
Tarjetas 1000 | $ 4.000] 100 | $ 400| 100 |[$ 400 800 | $3.200| 100 | $§ 400
Total: $ 4.000 $ 400 $ 400 $3.200 $ 400
6to aiio 7mo aiio 8vo aiio 9no aio 10mo afio
MATERIALES Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $
Tarjetas 100 $ 400 | 800 | $3.200 100 $ 400 | 800 | $3.200( 100 | $ 400
Total: $ 400 $3.200 $ 400 $3.200 $ 400

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.1.4.3 Materiales indirectos:

“Los materiales indirectos: estos no forman parte del producto en si pero son utilizados
para la presentacion formal del producto terminado, aqui se incluyen envases primarios

. . 24
y secundarios, etiquetas; etc.”

En el cuadro 34 se especifican los costos unitarios de los materiales indirectos para

luego enfocarlo a los requerimientos de nuestro proyecto (cuadro 35):

CUADRO N° 18
COSTOS DE MATERIALES INDIRECTOS

V. UNITARIO

DESCRIPCION S

Notas de venta $ 0,02

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

CUADRO N° 19
REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIALES INDIRECTOS

MATERIALES ler aiio 2do aiio 3er aiio 4to aio Sto aiio

Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $
Notas de venta | 960000 | 19200 | 960000 | 19200 | 960000 | 19200 | 960000 | 19200 | 960000 | 19200
Total: 19200 19200 19200 19200 19200

6to afio 7mo afo 8vo aiio 9no aiio 10mo afio

MATERIALES Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $
Notas de venta | 960000 | 19200 | 960000 | 19200 |960000| 19200 | 960000 | 19200 | 960000 | 19200
Total: 19200 19200 19200 19200 19200

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

** Ibid, pag.97
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3.1.4.4 Insumos generales

“Insumos: son aquellos que se requieren para el funcionamiento de maquinarias y

equipos dentro del proceso productivo como es el caso del agua, energia eléctrica,

. 2
combustibles, etc.” 5

CUADRO N° 20
INSUMOS GENERALES (USD).

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Aifio 3 Afio 4 Afio 5
Agua potable $  660,00| $1.320,00] $1.372,80| $1.455,17| $ 1.48427
Luz eléctrica $1.200,00 | $2.400,00| $2.496,00| $2.645,76| $ 2.698,68
Implementos de $ 308,00| $ 308,000 $ 308,00| $ 308,00 $ 308,00
trabajo

Total $2.168,00 | $4.028,00| $4.176,80 | $4.408,93| $ 4.490,95

DESCRIPCION Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Agua potable $1.51396| $1.544,24| $1.575,12| $1.606,62 | $ 1.638,76
Luz eléctrica $2.752,65| $2.807,70 | $2.863,86| $2.921,13| $ 2.979,56
Implementos de $ 308,00 $ 308,00|$ 30800|$ 30800 $ 308,00
trabajo

Total $4.574,61 | $4.659,94 | $4.746,98 | $4.835,76| $ 4.926,31

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

3.2 Maquinaria y equipos tecnologicos

La maquinaria y equipos tecnoldgicos que seran adquiridos y contratados para el

desarrollo del proyecto son:

2 Ibid, pag. 97
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CUADRO N° 21

CUADRO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS TECNOLOGICOS

Descripcion Cant. | V. Unitario V. Total

Barreras automaticas 2 $ 1.690,00 | $ 3.380,00
Software 1 $ 550,00 $ 550,00
Consola de operacion de cobro 1 $ 500,00 $ 500,00
Controlador TCP/IP 1 $ 380,00| $ 380,00
Lector de proximidad 1 $ 300,00| $ 300,00
E;fjrelgcador de salida y lectura de 2 S 580,00| §  4.640,00
Camaras de vigilancia integrada 1 | $ 130000 § 1.300,00
Computador cajero de pantalla tactil 1 $ 1.200,00| $  1.200,00
Generador Eléctrico 1 $ 2.083,20| $  2.083,20

Total: $ 14.333,20

Fuente: www.procelec.ec

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

Para la implementacion del equipo tecnologico necesario para el funcionamiento del

parqueadero se requiere de $ 14 333,20.

3.3 Depreciaciones

La depreciacion es la pérdida del valor de un activo fijo, como consecuencia de su uso.

A continuacion se detallan las depreciaciones de los activos fijos calculadas mediante el

método lineal o de linea recta, estableciendo un valor residual del 5%:

El calculo de la depreciacion se lo realizamos en base a la siguiente formula:

Costohistérico —Valor Re sidual

DepreciaciénAnual =

Aplicando la formula tenemos:

# afiosVidaUtilActivo
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CUADRO N° 22

DEPRECIACIONES DE EDIFICIO

Aiio Valor VzggolsJ)t il % Deprec. | Deprec. Anual | Valor Residual
1 $ 3.350.760,00 20 5 159161,1 3191598,90
2 159161,1 3032437,80
3 159161,1 2873276,70
4 159161,1 2714115,60
5 159161,1 2554954,50
6 159161,1 2395793,40
7 159161,1 2236632,30
8 159161,1 2077471,20
9 159161,1 1918310,10
10 159161,1 1759149,00
11 159161,1 1599987,90
12 159161,1 1440826,80
13 159161,1 1281665,70
14 159161,1 1122504,60
15 159161,1 963343,50
16 159161,1 804182,40
17 159161,1 645021,30
18 159161,1 485860,20
19 159161,1 326699,10
20 159161,1 167538,00

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
CUADRO N° 23 ]
DEPRECIACIONES DE EQUIPO TECNOLOGICO

Aiio Valor Vz;igolsJ)t il % Deprec. | Deprec. Anual | Valor Residual
1 14333,2 10 10 1361,65 12971,55
2 1361,65 11609,89
3 1361,65 10248,24
4 1361,65 8886,58
5 1361,65 7524,93
6 1361,65 6163,28
7 1361,65 4801,62
8 1361,65 3439,97
9 1361,65 2078,31
10 1361,65 716,66

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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CUADRO N° 24
DEPRECIACIONES DE MUEBLES Y ENSERES

Afo Valor Vzggoli)t i % Deprec. | Deprec. Anual | Valor Residual
1 $ 1.443,00 10 10 137,09 1305,92
2 137,09 1168,83
3 137,09 1031,75
4 137,09 894,66
5 137,09 757,58
6 137,09 620,49
7 137,09 483,41
8 137,09 346,32
9 137,09 209,24
10 137,09 72,15

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
CUADRO N° 25
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA

Afo Valor V(l;i;olsJ)t il % Deprec. | Deprec. Anual | Valor Residual
1 $ 1.007,00 10 10 95,67 911,34
2 95,67 815,67
3 95,67 720,01
4 95,67 624,34
5 95,67 528,68
6 95,67 433,01
7 95,67 337,35
8 95,67 241,68
9 95,67 146,02
10 95,67 50,35

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010
~ CUADRO N° 26 ]
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION

Aiio Valor VzggolsJ)t il % Deprec. | Deprec. Anual | Valor Residual
1 $ 2.910,00 3 33,33 921,5 1988,5
2 921,5 1067
3 921,5 145,5

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010
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3.4 Costos del proyecto

3.4.1. Costos de Produccion

“El costo de produccion son las inversiones realizadas para transformar un bien
primario en un articulo final o intermedio, utilizando diferentes recursos, tales como el
dinero, infraestructura fisica, maquinaria, equipos, materiales, fuerza de trabajo y otros

26
elementos.”

En nuestro proyecto para determinar el costo de produccion tomaremos en cuenta todos
los desembolsos que son parte del proceso productivo desde la llegada del vehiculo
hasta su salida. Los rubros que se consideran son: mano de obra directa, mano de obra

indirecta, materiales directos, y costos de los insumos.

26 CHECA, Juan, Contabilidad de Costos, 1ra. edicion, Ecuador 1997, pag. 43
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CUADRO N° 27

COSTOS DE PRODUCCION
Descripcion ‘ Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Costos directos de produccion:
Materiales directos $ 4.000,00 400,00 | $ 400,00 | $ 3.200,00 | $ 400,00
Mano de obra directa $ 99.489,60 99.489,60 | $ 99.489,60| $ 99.489,60| $§ 99.489,60
Costos indirectos de produccion:
Materiales indirectos $ 19.200,00 | $ 19.200,00 | § 19.200,00| $  19.200,00| $ 19.200,00
Mano de obra indirecta | $ 21.864,00| $  21.864,00| $ 21.864,00| $ 21.864,00| $ 21.864,00
Insumos generales $ 2.168,00 | $ 4.028,00| $ 4.176,80| $ 440893 $  4.490,95
Subtotal: $ 146.721,60 | $ 144.981,60 | $ 145.130.40 | § 148.162,53 | $§ 145.444,55
Imprevistos 2% $ 293443 | $ 2.899,63| $ 290261 $ 2.963,25| $  2.908,89
Total: $ 149.656,03 | $ 147.881,23 | $ 148.033,01 | § 151.125,78| $ 148.353,44
Descripcion ‘ Aio 6 Aio 7 Aio 8 Aiio 9 Aiio 10
Costos directos de produccion:
Materiales directos $ 400,00 3.200,00 | $ 400,00 | $ 3.200,00 | $ 400,00
Mano de obra directa $  99.489,60 99.489,60 | § 99.489,60| § 99.489,60| $ 99.489,60
Costos indirectos de produccion:

Materiales indirectos $ 19.200,00 | $ 19.200,00| $ 19.200,00| $ 19.200,00 | $ 19.200,00
Mano de obra indirecta | $  21.864,00 | $ 21.864,00| $ 21.864,00| $ 21.864,00| $ 21.864,00
Insumos generales $ 457461 $ 465994 | % 4.746,98 | $ 4.835,76 | $ 4.926,31
Subtotal: $ 145.528,21 | § 148.413,54| $ 145.700,58 | § 148.589,36 | $ 145.879,91
Imprevistos 2% $ 2.910,56 | $ 2968278 2914,01| $ 2971,79 | $ 2.917,60
Total: $ 148.438,77 | $ 151.381,81| $ 148.614,59 | § 151.561,14 | $ 148.797,51

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.4.2. Gastos de administracion

Los gastos de administracion son aquellos gastos que se generan al cumplir con las actividades de la funcién administrativa dentro de la empresa.

Entre los principales gastos tenemos sueldos suministros de oficina y servicios basicos. A estos gastos también se les debe sumar los cargos de la

depreciacion y amortizacion (descritos en los cuadros anteriores).

Los gastos administrativos para la empresa se detallan a continuacion:

CUADRO N° 28
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aio 4 Afo 5
Remuneracion personal $ 54.972,00| $ 54.972,00| $ 54.972,00| $ 54.972,00| $ 54.972,00
Suministros de oficina $ 840,00 | $ 840,00 | $ 840,00 $ 840,00 $ 840,00
Depreciaciones $ 161.677,00| $161.677,00| $ 161.677,00| $ 160.755,50| $ 160.755,50

Subtotal: | § 217.489,00 | $217.489,00| $ 217.489,00| $ 216.567,50 | $ 216.567,50
Imprevistos 2% $ 434978 | § 4.349,78|$ 4.349,78| $ 4.331,35|$ 4.331,35
Total: | $§ 221.838,78 | $221.838,78 | $ 221.838,78 | $ 220.898,85| $ 220.898,85

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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Descripcion Ao 6 Ao 7 Ao 8 Afo 9 Ao 10
Remuneracion personal $ 54.972,000 $ 54972,00 | $§ 54972,00| $ 54.972,00| $ 54.972,00
Suministros de oficina $ 840,00 $ 840,00 | $ 840,00 $ 840,00 $ 840,00
Depreciaciones $ 160.755,50| $ 160.755,50 | $ 160.755,50| $ 160.755,50| $ 160.755,50

Subtotal: | $ 216.567,50 | $ 216.567,50 | $ 216.567,50| $ 216.567,50 | $ 216.567,50
Imprevistos 2% $ 433135 $ 4331,35 |'$ 4331,35|$ 4.33135|$ 4.331,35
Total: | $ 220.898,85| $ 220.898,85 | $ 220.898,85| $ 220.898,85| $ 220.898,85

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

3.4.3. Gastos de ventas

Los gastos de ventas son todos aquellos costos ligados al proceso de comercializacion del Parqueadero Subterraneo. A continuacion se detallan

los gastos que se incurriran en nuestro proyecto:
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CUADRO N° 29

GASTOS DE VENTAS
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Aifio 4 Afio 5 Afio 6 Aifio 7 Afio 8 Afio 9 Aino 10
Internet $ 72018 720| S 720 $ 720 $ 720 $ 720( $ 7200 $ 7201 $ 720 $ 720
Publicidad $ 1680/ $ 1680/ 1680/ $ 1680 $ 1.680|§ 1680 $ 1680 $ 1680 $ 1.680|$ 1.680
Subtotal: | § 2400 $ 2400 $ 2400/ $ 2400 $ 2400 $ 2400/ $ 2400 $ 2.400]| $ 2.400 | $ 2.400
Imprevistos 5% | § 120 § 120 § 120 § 120 $ 120 § 120] $ 120 | $ 1200 § 120 $ 120
Total: | § 2520 $§ 2520/ $ 25208 2520 $ 2520/ $ 25208 25208 25208 2520 8 2520

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

3.4.4. Gastos financieros

Los gastos financieros son los intereses que se deben pagar por los capitales obtenidos en calidad de préstamo bancario o financiamientos con

instituciones privadas.

Para poder establecer el valor del préstamo bancario necesitamos primero determinar el monto de la inversion que incluye: activos diferidos,
activos fijos y capital de trabajo. Y también debemos considerar el financiamiento interno, es decir las aportaciones de los socios que

ayudarén a cubrir una parte de la inversion total. A continuacidn se detalla de mejor manera todos estos elementos:
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. CUADRO N° 30
INVERSION TOTAL Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

INVERSION TOTAL
Descripcion Valor
Activos Fijos:
Obra fisica $ 3.350.760,00
Muebles y enseres $ 1.443,00
Equipo de oficina $ 1.007,00
Equipo de computacion $ 2.910,00
Equipos tecnologicos $ 14.333,20
Total activos fijos: $ 3.370.453,20
Activos Diferidos:
Capital de trabajo $ 254.454,70
Total Inversion: $ 3.624.907,90

FINANCIAMIENTO INTERNO
APORTE DE LOS SOCIOS

Aporte Municipio de $ 2.174.944.74

Quito
Total Aporte : $ 2.174.944,74
FINANCIAMIENTO EXTERNO
Préstamo bancario $ 1.449.963,16
Total Financiamiento: $ 1.449.963,16

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

3.4.4.1 Financiamiento externo

Como el financiamiento externo se lo hace a través de instituciones bancarias, para el
presente proyecto se lo hara con el Banco del Estado que otorgara el préstamo bajo las

siguientes condiciones:

Monto: $ 1.449.963,16
Plazo (n): 10 afios
Interés (i): 6%

El céalculo de la cuota se lo obtendra a través de la siguiente formula:
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Cuota =

I-(1+i)—n

*valor - presente

El detalle de los valores se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 31
TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO BANCARIO

Afios Sa}lgg;;or Cuota Capital Interés Sél::,(i)t:f
1 § 1.449.963,16| § 197.003,53| § 110.005,74| $ 86.997,79| § 1.339.957,42
2 $ 1.339957,42| § 197.003,53| $ 116.606,09| $ 80.397,44| $ 1.223.351,33
3 $ 1.223351,33| $§ 197.003,53| $§ 123.602,45| $§ 73.401,08| $ 1.099.748,87
4 $ 1.099.748,87| $ 197.003,53| § 131.018,60| $ 65.984,93| § 968.730,27
5 $ 968.730,27| $ 197.003,53 | $§ 138.879,72| § 58.123,82| § 829.850,55
6 $ 829.850,55|$ 197.003,53| $ 147.212,50| $§ 49.791,03| $ 682.638,05
7 $ 682.638,05| % 197.003,53| § 156.045,25|$ 40.958,28| § 526.592,80
8 § 52659280 % 197.003,53| § 165.407,97|$ 31.59557| 8§ 361.184,83
9 $ 361.184,83| $ 197.003,53| $ 175.332,44| % 21.671,09| § 185.852,39
10 § 185.85239| § 197.003,53| $§ 185.852,39| § 11.151,14| § 0,00

Total: $ 1.970.035,34 | § 1.449.963,16 | $ 520.072,18

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

3.4.5. Capital de trabajo

“El capital de trabajo no es otra cosa que el conjunto de recursos necesarios en la forma

de activos corrientes que debera disponer el inversionista, para la operacion normal del

proyecto, hasta que los ingresos generados por el propio proyecto cubran los gastos de

operacion, durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafo determinados” 20,

A continuacion se detallan los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto:

2 BARRENO, Luis, Manual de Formulacién y Evaluacién de Proyectos, primera edicion,

Quito, 2004, pags. 90, 92.
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CUADRO N° 32

CAPITAL DE TRABAJO

Descripcion Valor
Costos de Produccion (sin $ 149.656.03
depreciacion) ’
Gastos administrativos (sin $ 60.161.78
depreciacion y amortizacion) Y
Gastos.de' Yentas (sin S 2.520,00
depreciacion)
Gasto financiero $ 30.000,00

Subtotal: | $ 242.337,81

Imprevistos 2% $ 12.116,89

Total: | $ 254.454,70
Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010

Para el primer afio del proyecto se requiere de $ 254.454,70 aproximadamente para

capital de trabajo.
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3.4.6. Ingresos

Los ingresos para nuestra empresa seran los que provengan principalmente de los pagos por el servicio del Parqueadero Subterraneo.

A continuacion se detallan el presupuesto de ingresos para los siguientes 10 afios:

CUADRO N° 33

PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
N° Vehiculos | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000 | 950.000
Costo / hora 0.75 0.75 0,75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 075 0,75
Ingresos | o715 500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00
Totales ($)

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.4.7. Elaboracion del flujo de fondos con financiamiento

El flujo de fondos es una herramienta, que nos ayuda a predecir las necesidades futuras de efectivo antes de que surjan. Las mismas
que se obtienen mediante la proyeccion de los datos estimados de los ingresos y egresos que se esperaran durante la vida 1til del

proyecto.

CUADRO N° 34
FLUJO DE FONDOS CON FINANCIAMIENTO

Concepto Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4

Ventas Netas $§ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00
Costo de Produccién $ 149.656,03 | $§ 147.881,23 | § 148.033,01 | § 151.125,78
Utilidad Bruta $ 562.843,97 | § 564.618,77 | § 564.466,99 | § 561.374,22
Gastos de Administracion $ 60.161,78 | § 60.161,78 | $ 60.161,78 | $§  60.143,35
Gastos de Ventas $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00
Depreciaciones $ 161.677,00 | $ 161.677,00 | $ 161.677,00 | $ 160.755,50
Utilidad Operacional $ 338.485,18 | $ 340.259.98 | $§ 340.108,21 | § 337.955,37
Gastos Financieros $ 86.997,79 | § 80.397.44 |$ 73.401,08 | $  65.984,93
Utilidad antes de Participaciones $ 251.487,39 | § 259.862,54 | § 266.707,13 | § 271.970,43
15% Trabajadores $ 37.723,11 | $§ 38979,38 | $ 40.006,07 | $  40.795,57
Utilidad antes de Impuestos $ 213.764,29 | § 220.883,16 | § 226.701,06 | $ 231.174,87
25% Impuesto a la Renta $ 53.441,07 | $§ 55220,79 |$ 56.67526 | §  57.793,72
Utilidad Neta $ 160.323,21 | $ 165.662,37 | $ 170.025,79 | $ 173.381,15
(+) Amortizacion y depreciaciones $ 161.677,00 | $§ 161.677,00 | § 161.677,00 | § 160.755,50
(+) Valor de Salvamiento

(-) Inversion Capital de Trabajo $ (254.454,70)

(-) Inversion Activos Fijos $(3.370.453,20)
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(+) Crédito Banco

$ 1.449.963,16

(-) Amortizacion del Préstamo

N $ (110.005,74) | $(116.606,09) |$ (123.602,45) | $ (131.018,60)
Flujo Neto de Caja $(2.174.944,74)| § 211.994,47 | $ 210.73328 | $ 208.100,34 | $ 203.118,05
Concepto Afio 5 Aifio 6 Afio 7 Aifio 8 Ao 9 Aiio 10
Ventas Netas $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00
Costo de Produccion $ 14835344 | S 14843877|$ 151.381,81 | § 14861459 | § 151.561.14 | $ 148.797,51
Utilidad Bruta $ 564.146,56 | $ 564.061,23 | $ 561.118,19 | $ 563.88541 | $ 560.938,86 | $ 563.702,49
Gastosde $ 60.14335|$%  60.14335|$ 60.14335| $ 60.14335 | $ 60.143,35| $  60.143,35

Administracion

Gastos de Ventas $ 2520008  252000|$ 252000 $ 252000 | $ 252000 | $  2.520,00
Depreciaciones $ 160.75550 | $  160.755,50 | $ 160.755.50 | $ 160.755,50 | $ 160.755,50 | $ 160.755,50
Utilidad Operacional | $ 340.727,71 | $ 340.642,38 | $ 337.699.34 | $ 340.466,56 | $ 337.520,00 | $ 340.283,64
Gastos Financieros $ 5812382 |$ 49.791,03|$ 4095828 | § 3159557 | $ 21.671.09|$ 11.151,14
Utilidad antes de $ 282.603,89 |$ 290.851,34 | $ 296.741,05 | $ 308.870,99 | $ 315.848,91 | $ 329.132,49
Participaciones

15% Trabajadores $ 4239058 |$  43.627.70 | $ 44511,16 | $ 4633065 | $ 4737734 | $  49.369,87
Utilidad antes de $ 24021331 |$ 24722364 | $ 25222990 | $ 262.540,34 | $ 268.471,58 | $ 279.762,62
Impuestos

25% Impuesto a laRenta | $  60.05333 [$  61.80591 | $ 63.057,47 | $ 6563509 | $ 67.117,89 | $  69.940,65
Utilidad Neta $ 180.15998 | $ 185.417,73 | $ 189.172,42 | $ 196.905,26 | $ 201.353,68 | $ 209.821,96
(+) Amortizacién y $ 160.75550 |$  160.755.50 | $ 160.755.50 | $ 160.755,50 | $ 160.755,50 | $ 160.755.50
deprecmcmnes

(+) Valor de $ 1.759.988,16
Salvamiento
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(-) Inversion Capital de
Trabajo

(-) Inversion Activos
Fijos

(+) Crédito Banco

(-) Amortizacion del
Préstamo banco

$(138.879,72)

$ (147.212,50)

$(156.045,25)

$ (165.407,97)

$ (175.332,44)

$ (185.852,39)

Flujo Neto de Caja

$ 202.035,77

$ 198.960,73

$ 193.882,68

$ 192.252,79

$ 186.776,74

$1.944.713,24

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

3.4.8. Balances pro forma

3.8.1.

El objetivo del balance de situacion inicial es presentar los bienes y derechos de propiedad que tiene desde el inicio la empresa; asi

Balance de situacion inicial

como también las fuentes ajenas y propias que permitiran y facilitaran su financiamiento.
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Activo Corriente

Capital de Trabajo

Activos Fijos

Obra Fisica

Muebles y Enceres
Equipo de Oficina
Equipo de
Computacion

Equipo Tecnologico

TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS

$ 25445470

$ 3.350.760,00

$ 1.443,00
$ 1.007,00
$ 2.910,00
$ 14.333,20

PARQUEADERO “NACIONES UNIDAS”
BALANCE DE SITUACION INICIAL
Al 01 de enero del 2011

PASIVOS
$  254.454,70 Pasivo No Corrientes
Préstamo Bancario $ 1.449.963.16
$ 3.370.453,20 Total Pasivos
PATRIMONIO
Capital Social $2.174.944.74
$ 3.624.907,90 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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3.8.2. Estado de resultados

El estado de resultados refleja la pérdida o ganancia real de la operacion del

proyecto al final de un periodo determinado generalmente un afio.

PARQUEADERO “NACIONES UNIDAS”
ESTADO DE RESULTADOS

Del 01 enero al 31 de diciembre de 2011

Ventas Netas

$ 712.500,00
(-) Costos de Produccion $  149.656,03
(=) Utilidad Bruta $ 562.843,97
(-) Gastos Operacionales
Gastos de Administracion $ 221.838,78
Gastos de Ventas $ 2.520,00
(=) Utilidad Operacional $ 338.485,18
(-) Otros Gastos No Operacionales
Gastos Financieros $  86.997,79
(=) Utilidad antes de
Participaciones $ 251.487,39
(-) 15% Trabajadores $  37.723,11
(=) Utilidad antes de Impuestos $ 213.764,29
(-) 25% Impuesto a la Renta $  53.441,07
(=) Utilidad Neta $ 160.323,21
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3.8.3.

Estado de resultados proyectado

CUADRO N° 35

A continuacion se detalla el estado de resultados proyectado para los préximos 10 afios:

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Concepto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas Netas $ 712.500,00| § 712.500,00 | $ 712.500,00 | $§ 712.500,00 | $§ 712.500,00
(-) Costos de Producciéon $ 149.656,03| $ 147.881,23 | § 148.033,01 | $ 151.125,78 | § 148.353,44
(=) Utilidad Bruta $ 562.84397 | $§ 564.618,77 | $§ 564.466,99 | § 561.374,22 | $§ 564.146,56
(-) Gastos Operacionales

Gastos de Administracion $ 221.838,78 | § 221.838,78 | § 221.838,78 | § 220.898,85 | § 220.898.,85
Gastos de Ventas $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00
(=) Utilidad Operacional $ 338485,18| $§ 340.259,98 | $ 340.108,21 | § 337.95537 | $ 340.727,71
(-) Otros Gastos

Gastos Financieros $ 8699779 § 8039744 | $§ 7340108 | § 6598493 | § 58.123,82
(=) Utilidad antes de

Participaciones $ 25148739 $§ 259.862,54 | $§ 266.707,13 | § 27197043 | § 282.603,89
(-) 15% Trabajadores $ 37.723,11| $§ 3897938 | §  40.006,07 | $  40.79557 | § 42.390,58
(=) Utilidad antes de Impuestos $ 213.764,29 | $§ 220.883,16 | $§ 226.701,06 | §$ 231.174,87 | $  240.213,31
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 5344107 § 55.220,79 | $ 56.67526 | §  57.793,72 | § 60.053,33
(=) Utilidad Neta $ 160.323,21 | $ 165.662,37 | $ 170.025,79 | $ 173.381,15| $§ 180.159,98
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Concepto Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10
Ventas Netas $ 712.500,00 $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00
(-) Costos de Produccion $ 148.438,77| $ 151.381,81 | $ 148.614,59 $ 151.561,14 | § 148.797,51
(=) Utilidad Bruta $ 564.061,23| $ 561.118,19 | $ 563.885,41 $ 560.938,86 | $ 563.702,49
(-) Gastos Operacionales

Gastos de Administracion $ 220.898,85| $ 220.898,85 | $ 220.898,85 $ 220.898,85 | § 220.898,85
Gastos de Ventas $ 2.520,00| $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00 | $ 2.520,00
(=) Utilidad Operacional $ 340.642,38| $ 337.699,34 | $ 340.466,56 | $ 337.520,00 | § 340.283,64
(-) Otros Gastos

Gastos Financieros $ 49.791,03| § 40.95828 | $§ 31.595,57 $ 21.671,09 | $ 11.151,14
(%) Utilidad antes de S 200.851,34| S 296.741,05 | $ 308.870,99 | $ 315.84891 | § 329.132,49
Participaciones

(-) 15% Trabajadores $ 43.627,70| $ 44.511,16 | $ 46.330,65 $ 4737734 | $ 49.369,87
(=) Utilidad antes de Impuestos $ 247.223,64| $ 252.229,90 | $ 262.540,34 $ 268471,58 | $ 279.762,62
(-) 25% Impuesto a la Renta $ 61.80591|$ 63.05747 | $ 6563509 | $ 67.117,89 | §  69.940,65
(=) Utilidad Neta $ 185.417,73| $ 189.172,42 | $ 196.905,26 | $ 201.353,68 | $§ 209.821,96

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.84.

Balance general proyectado

A continuacion se detalla el estado de resultados proyectado para los préximos 10 afios:

CUADRO N° 36

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Concepto Afio 0 Aifio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Activos
Caja $ 211.99447|$ 42272776 |$  630.828,10| $ 833.946,15 | $ 1.035.981,92
Capital de Trabajo $  254.45470|S 25445470 | $ 25445470 |$  254.45470|$ 25445470 | §  254.454,70
Activo Fijo $ 3.370.453,20|$ 3.370.45320 | $ 3.370.453,20 |$ 3.370.45320| $ 3.370.453,20 | § 3.370.453,20
FDgg' Acum. Activo $ (161.677,00)|$ (323.354,01)|$ (485.031,01)|$ (645.786,52)|$  (806.542,02)
Total Activos | $ 3.624.907,90 | $ 3.675.22537 | $ 3.724.281,65 |$ 3.770.704,99 | $ 3.813.067,54 | $ 3.854.347,80
Pasivos
Pasivo Corriente $ 1.449.963,16|$ 1.339.95742 | $ 1.223.351,33 |$ 1.099.748,87|$ 968.730,27 | §  829.850,55
Total Pasivos $ 1.449.963,16|$ 1.339.957,42 | $§ 1.223.351,33 |$ 1.099.748,87| $ 968.730,27 | §  829.850,55
Patrimonio
Capital $ 2.174.944,74[$ 2.174.94474 | § 2.174.944,74 |$ 2.174.94474| $ 2.174.944774 | § 2.174.944,74
Utilidad del Ejercicio $ 16032321|$ 32598558 S 496.011,38|$ 669.392,53 | $  849.552,51
$
Total Patrimonio § 217494474 | ) Do ge | S 250093032 (S 2.670.956,12| § 2.844.337.27 | $ 3.024.497.25
Total Pasivosy ¢ 3 ¢54007,90 | $ 3.675.22537 | $ 3.724.281,65 |$ 3.770.704,99 | $ 3.813.067.54 | $ 3.854.347.80

Patrimonio
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Concepto Afio 6 Ao 7 Ao 8 Afo 9 Aiio 10
Activos
Caja $ 123494266 |$ 1.428.82533|$ 1.621.078,13|$  1.807.854,87|$ 3.752.568,11
$
Capital de Trabajo S 25445470 |$ 25445470 |$  254.454,70 | $ 25445470 5c0 a0
Activo Fijo $ 337045320 |$ 3.370.453,20 |$ 3.370.45320($  3.370.453,20|$ 3.370.453,20
FDi?g Acum. ACVO ¢ 96797 52)|$ (1.128.053,03) | $ (1.288.808,53) | $  (1.449.564,04) | $(1.610.319,54)
Total Activos $  3.892.553,04 |$ 3.925.680,21 |$ 3.957.177,50 |$  3.983.198,73|$ 5.767.156,47
Pasivos
Pasivo Corriente $  682.638,05 S  526.592,80|$  361.184,83$ 185.852,39 | $ 0,00
Total Pasivos $  682.638,05 |$  526.592,80 |$  361.184,83 | $ 185.852,39 | $ 0,00
Patrimonio
Capital S 2.174.94474 |$  2.174.94474 |$ 2.174.94474|$  2.174.944,74|$ 2.174.944,74
Utilidad del Ejercicio | $  1.034.97024 |$§ 122414266 |$ 1421.047,92|$  1.622.401,60|$ 3.592.211,73
Total Patrimonio $  3.209.91498 |$ 3.399.087,41 |$ 3.595.992,66|$  3.797.346,34|$ 5.767.156,47
Total Pasivosy | ¢ 349755304 | § 3.925.680.21 |$ 3.957.177.50 |$  3.983.198,73|$ 5.767.156,47
Patrimonio

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.4.9. Evaluacion financiera

3.9.1. Tasa de descuento o Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR)

La tasa de descuento es una de las variables que mas intervienen en el resultado de la
evaluacion de un proyecto, y esta definida como: “la tasa que se utiliza para determinar
el valor actual de los flujos futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad
que se le debe exigir a la inversion por renunciar a un uso alternativo de los recursos en

. . 2
proyectos de riesgos similares.””®

Para nuestro proyecto utilizamos la férmula de la tasa de descuento ponderada ajustada
por impuestos:
P

ko =kd(1 —t)2+ ke —
Vv \Y

Donde:

kd = costo del préstamo = 0,06

t = tasa de impuestos = 0,3625

D = monto de la deuda = $1.449.963,16

P = monto del patrimonio = § 2.174.944,74

V= valor de la empresa en el mercado, incluyendo deuda y aportes = $3.624.907,90
ke = rentabilidad exigida al capital propio = 10%

Aplicando la formula tenemos:

k’o= 0,06 0.6375  $1.449.963.16 $ 2.174.944.74
* .10
$3.624.907,90 $ 3.624.907.90
K o= 0,0753 K o= 7.53%

2 SAPAG, Nassir y SAPAG, Reinaldo, Preparacién y Evaluacion de proyectos, 4ta edicion,

Meéxico, 2 004, pag. 326.
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3.9.2. Valor Actual Neto (VAN)

“El valor actual neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos o
en su defecto el flujo neto de caja expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento especifica. En funcion de estos resultados, este

criterio sugiere que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN), es igual o superior a cero.”

Para calcular el VAN utilizamos la siguiente férmula:

FNE,  FNE,

VAN =—P+——L 4 :
1+1) a+n"
CUADRO N° 37

VALOR ACTUAL NETO
CONCEPTO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Eﬁ}J;NetOde $(2.174.944,74) | $211.994,47 | $210.733,28 | $208.100,34 | $ 203.118,05 | $202.035,77
Tasa de 7,53% 7,53% 7,53% 7,53% 7,53%
descuento

1,0753 1,15627009 | 1,243337228 | 1,336960521 | 1,437633648

Flujo $(2.174.944,74) | $197.149,14 | $ 182.252,65 | $167.372,41 | $ 151.925,24 | $140.533,55

descontado
VAN= | $55.292,62 |

» BARRENO, Luis, Manual de Formulacion y Evaluacion de Proyectos, primera edicion, Quito, 2004, pag. 121.
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Cuando el VAN del proyecto es superior o igual a cero que el proyecto es viable, en nuestro proyecto es viable ya que valor de $ 55.292,62 es

mayor que cero.

CONCEPTO Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
g}f Neto de $ 198.960,73 $ 193.882,68|$ 192.252,79 | $ 186.776,74 | $ 1.944.713,24
Tasa de 7.53% 7.53% 7.53% 7.53% 7.53%
descuento

1,545887462 1,662292788 | 1,787463435 | 1,922059431 | 2,066790507
Flujo $ 128.703,25 $ 116.635,70| $ 107.556,21|$ 97.17532|$  940.933,89
descontado

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.9.3. Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno:

Nos indica el porcentaje de rentabilidad que obtendra el inversionista como
premio a la decision de invertir en una alternativa de inversion seleccionada.
Matematicamente quiere decir que este indicador evaltia al proyecto en
funcién de una tunica tasa de rendimiento por periodo en donde los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos
expresados en moneda actual; alternativamente a los resultados de este
indicador también se lo puede interpretar como la tasa maxima que un
inversionista estaria en capacidad de cubrir sin perder dinero, en el supuesto
que el 100% de la inversion fuese financiada.*

Para el célculo de la TIR se han utilizado aproximaciones sucesivas, es decir se parte de
una tasa menor que de como resultado un VAN positivo y una tasa mayor que de un
VAN negativo y luego aplicar la férmula de interpolacidon para obtener la tasa que hace

cero el flujo actualizado de ingresos y egresos.

Aplicando tenemos:

VANtm
VANtm - VANtM

TIR = tm + (tM - tm)

$55.292,62
$55.292,62 + $831.369,75

TIR = 0,0753 + (0,1653 - 0,0753)

TIR =0,08091 = 8,09%
TIR = 8%

30 Ibid, pag. 122.
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CUADRO N° 38
VALOR ACTUAL NETO DESCONTADO

Periodo Flujo de caja Flujofggizntado fg’gg ;)escontado

0 $ (2.174.944,74)| § (2.174.944,74) | § (2.174.944,74)

1 $ 211.994,47 | $ 197.149,14 | § 181.922,66

2 $ 210.733,28 | § 182.252,65 | $ 155.187,82

3 $ 208.100,34 | $ 167.372,41 | § 131.510,24

4 $ 203.118,05 | § 151.92524 | § 110.153,31

5 $ 202.035,77 | $ 140.533,55 | $ 94.024,17

6 $ 198.960,73 | $ 128.703,25 | § 79.458,60

7 $ 193.882,68 | § 116.635,70 | $ 66.446,91

8 $ 192.252,79 | § 107.556,21 | $ 56.541,94

9 $ 186.776,74 | $ 97.17532 | $ 47.139,29

10 $ 1.944.713,24 | § 940.933,89 | § 421.190,05

VAN= $ 55.292,62 | $ (831.369,75)
Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

El 8% nos indica el porcentaje de rentabilidad que obtendré el inversionista por cada

dolar invertido de sus recursos en el proyecto.

Estd establecido que si la TIR > Tasa de descuento se debe aceptar el proyecto, en
nuestro caso la TIR (8,09% > 7,53%) es mayor a la tasa de descuento por lo cual se

debe aceptar el proyecto.

3.4.10. Punto de equilibrio

“Es aquel nivel de produccion en el cual la organizacidon ni pierde ni gana, es decir el
punto en el cual los costos fijos mas los variables se igualan a los ingresos totales. Este

analisis permite determinar que a partir del punto de equilibrio hacia arriba existen

9531

utilidades, en cambio que hacia abajo se producen pérdidas.

3 Ibid, pag. 154
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Para calcular el punto de equilibrio se debe comenzar por el célculo de los costos fijos

y de los costos variables.

Costos fijos: son todos aquellos costos que deben ser cubiertos independientemente del
volumen de produccién, mientras que los costos variables sufren cambios dependiendo

de la produccion.

3.10.1. Punto de Equilibrio en Valores

Para obtener el punto de equilibrio en valores aplicamos la siguiente formula:

CostosFijos
- CostoVariableTotal

Ventas

PE =

Aplicando la formula tenemos:
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN VALORES

CUADRO N° 39

Concepto Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costos Fijos
Mano de Obra Indirecta $21.864,00 | $21.864,00 | $21.864,00 | $21.864,00 $21.864,00
Depreciaciones $161.677,00 | $161.677,00 | $161.677,00 | $ 160.755,50 | $ 160.755,50
Gastos Administrativos $60.161,78 | $60.161,78 | $60.161,78 | $60.143,35 $60.143,35
Gastos de Ventas $2.520,00 $2.520,00 $2.520,00 $2.520,00 $2.520,00
Gastos Financieros $86.997,79 | $80.397,44 | $73.401,08 | $65.984,93 $58.123,82

Total $ 333.220,57 | $326.620,23 | $319.623,86 | $311.267,79 | $ 303.406,67
Costos Variables
Materiales Directos $ 4.000,00 $ 400,00 $ 400,00 $ 3.200,00 $ 400,00
Mano de Obra Directa $99.489,60 | $99.489,60 | $99.489,60 | $99.489,60 $99.489,60
Materiales Indirectos $19.200,00 | $19.200,00 | $19.200,00 | $ 19.200,00 $ 19.200,00
Insumos Generales $2.168,00 $ 4.028,00 $4.176,80 $ 4.408,93 $ 4.490,95

Total $ 124.857,60 | $123.117,60 | $ 123.266,40 | $ 126.298,53 | $ 123.580,55
Ventas $ 712.500,00 | $712.500,00 | $712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00
Punto de Equilibrio $ 404.020,64 | $394.848,77 | $386.488,49 | $378.331,19 | $367.074,40
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Concepto Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9 Ao 10

Costos Fijos
Mano de Obra Indirecta $21.864,00 | $21.864,00 | $21.864,00 | $21.864,00 $21.864,00
Depreciaciones $ 160.755,50 | $ 160.755,50 | $160.755,50 | $ 160.755,50 | $ 160.755,50
Gastos Administrativos $60.143,35 | $60.143,35 | $60.143,35 | $60.143,35 $60.143,35
Gastos de Ventas $2.520,00 $2.520,00 $2.520,00 $2.520,00 $2.520,00
Gastos Financieros $49.791,03 | $40.958,28 | $31.595,57 | $21.671,09 | $11.151,14

Total $295.073,89 | $286.241,14 | $276.878,42 | $266.953,94 | $256.434,00
Costos Variables
Materiales Directos $ 400,00 $ 3.200,00 $ 400,00 $ 3.200,00 $ 400,00
Mano de Obra Directa $99.489,60 | $99.489,60 | $99.489,60 | $99.489,60 $99.489,60
Materiales Indirectos $19.200,00 | $19.200,00 | $19.200,00 | $ 19.200,00 $ 19.200,00
Insumos Generales $4.574,61 $ 4.659,94 $4.746,98 $ 4.835,76 $4.926,31

Total $123.664,21 | $126.549,54 | $123.836,58 | $126.725,36 | $ 124.015,91
Ventas $712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00 | $ 712.500,00
Punto de Equilibrio $ 357.043,76 | $348.061,52 | $ 335.125,08 | $ 324.706,25 | $310.474,36

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.
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3.10.2. Punto de Equilibrio en Unidades (vehiculos)

Para conocer el minimo de unidades a producir aplicamos la siguiente formula:

CostosFijos

~ (PVU —CVU)

CUADRO N° 40

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES (Vehiculos)

Concepto Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Costos Fijos $333.220,57 | $326.620,23 | $319.623,86 | $311.267,79 | $303.406,67
Precio Venta Unitario $0,75 $0,75 $0,75 $0,75 $0,75
Costo Variable Unitario $0,18 $0,17 $0,17 $0,18 $0,17
Costo Variable Total $124.857,60 | $123.117,60 | $ 123.266,40 | $ 126.298,53 $ 123.580,55
Unidades (vehiculos) 950.000 950000 950000 950000 950000
PE (vehiculos) 579754,7523 | 565866,8105 | 553946,0933 | 543472,3956 | 526241,8974

99




Concepto Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9 Ao 10
Costos Fijos $ 295.073,89| $ 286.241,14| $§ 276.878,42| $ 266.953.94 | $ 256.434,00
Precio Venta Unitario $ 0,75 $ 0,75 $ 0,75| $ 0,75 $ 0,75
Costo Variable Unitario $ 0,17 $ 0,18 $ 0,17 $ 0,18 $ 0,17
Costo Variable Total $ 123.664,21| $ 126.549,54| $ 123.836,58 | $§ 126.725,36 | $ 124.01591
Unidades (vehiculos) 950.000 950000 950000 950000 950000
PE (vehiculos) 511893,3992 | 500083,5628 | 480529,6275 | 466588,6208 | 445242,2966

Elaborado por: Lenin Naranjo, 2010.

3.10.3. Grafico del punto de equilibro

Para la representacion del punto de equilibrio hemos tomado en cuenta los datos del segundo afio, puesto que en el primer afio no existen ventas.
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3.4.11. Razones financieras

Los indices o razones financieras constituyen relaciones entre las cuentas del Balance

General y el Estado de Resultados.
Los indices que se analizaran en este proyecto se detallan a continuacion:

3.4.11.1. Indices de solidez

3.4.11.1.1 Indice de solvencia

La formula es:
Indice de solvencia = Activo total / Pasivo total

Indice de solvencia=  $3.675.225,37/ $ 1.339.957,42

indice de solvencia= $ 2,53

Esto nos indica que los activos totales de la empresa cubren $ 2,53 de los pasivos

totales, durante el primer afio de vida del proyecto.

3.4.11.1.2 Razén de endeudamiento

Este indice nos indica la participacion de los acreedores en el financiamiento de los

activos totales, es decir, la parte de activos que fueron financiados por terceros.
Su féormula es:

Razén de endeudamiento= Total pasivo / Total activo

Razon de endeudamiento= § 1.339.957,42 / $3.675.225,37

Razon de endeudamiento= 0,364591904

Razon de endeudamiento= 36,46%

En el primer afio de vida del proyecto los acreedores poseen un 36,46% de los activos

totales de la empresa, lo demaés constituye propiedad de la empresa.
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34.11.1.3 Apalancamiento financiero

Muestra el grado de solidez que presenta el proyecto sobre la base de su patrimonio.

Apalancamiento financiero= Activo total / Patrimonio

Apalancamiento financiero= $ 3.675.225,37/ $2.335.267,96

Apalancamiento financiero= 1,57

Esto significa que por cada dolar de patrimonio existe $1,57 de activo total, en el primer

ano.

3.4.11.2. Indices de rentabilidad:

3.4.11.2.1 Rotacion de activos totales

Este indice nos indica el nimero de veces que las ventas son generadas por los activos;

es decir de cada ddlar invertido en activos, cuantos dolares genera.

Rotacion de activos totales = ventas netas / activos totales

Rotacion de activos totales= $ 712.500,00/ $3.675.225,37

Rotacion de activos totales =0,193865662=0,19

Esto quiere decir que por cada ddlar invertido se genera 0,19 dolares en ventas.

3.4.11.2.2 Margen de ganancias netas

Margen de ganancias netas = utilidad neta / ventas

Margen de ganancias netas= $ 160.323,21/§ 712.500,00

Margen de ganancias netas = 0,225015037 = 0,23

Esto nos indica que por cada délar de ventas, 0,23 dolares es para los accionistas, lo que

nos revela que el proyecto es viable.
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3.4.11.2.3 Rentabilidad sobre activos totales

Establece el porcentaje que representa la utilidad con relacion a los activos totales.
Rentabilidad sobre activos totales = utilidad neta / activos totales

Rentabilidad sobre activos totales = $ 160.323,21/ $ 3.675.225,37
Rentabilidad sobre activos totales = 0,043622689

Rentabilidad sobre activos totales = 4,36%

Esto nos indica que el 4,36% representa a la utilidad con relacion a los activos totales,

tomando como base al primer afio.

34.11.2.4 Rentabilidad sobre patrimonio

Es el porcentaje de utilidad que la empresa ha ganado sobre el capital total invertido.
Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad neta/ Patrimonio

Rentabilidad sobre patrimonio = $ 160.323,21/ $ 2.335.267,96
Rentabilidad sobre patrimonio = 0,068653027
Rentabilidad sobre patrimonio = 6,87%

En el primer afio el porcentaje que la empresa ha ganado sobre el capital total invertido

es del 6,87%

Con todo lo anteriormente expuesto podemos concluir que el proyecto es factible ya que
muestra un VAN mayor a cero (de $ $ 55.292,62), lo que significa que el inversionista
acumulara ese valor luego de haber recuperado la inversion total del proyecto traidos a

valor presente.

104



Ademas como se explico antes que si la TIR > Tasa de descuento se debe aceptar el
proyecto, en nuestro caso la TIR (8,09% > 7,53%) es mayor a la tasa de descuento por

lo cual se debe aceptar el proyecto.

Finalmente podemos decir que el proyecto es financieramente viable pero que

econdmicamente es medianamente rentable.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE IMPACTOS

Mediante el presente estudio analizaremos, evaluaremos y determinaremos los efectos
positivos y/o negativos que generara el proyecto en la sociedad, en la economia del pais

y en el medio ambiente.

4.1 Impacto social

Con la creacion del Parqueadero Subterraneo “NACIONES UNIDAS” se tendra varios

efectos positivos dentro de la sociedad como son:

4.1.1. Efectos sobre el empleo

En el Ecuador se hace cada vez mas necesario que se generen mas fuentes de trabajo,
no solo porque las tasas de desempleo se han incrementado, sino que principalmente las
personas necesitan de un trabajo para poder sacar adelante a su familia y poder

sustentarse ellos mismos.

Por esto y muchos factores mas, el Parqueadero Subterraneo “NACIONES UNIDAS”
quiere colaborar con la sociedad ofreciendo plazas de trabajo a aquellas personas que se
encuentran desempleadas y a su vez para que puedan poner en practica todos sus

conocimientos.

Las areas en las que se van a requerir personal son:

Produccién: Para la prestacion del servicio de Parqueadero Subterrdneo es
imprescindible la contratacion de 6 operadores de caseta que estaran a cargo de entregar
y recibir las tarjetas magnéticas. ~ También se contratard a 4 cajeros que estard a cargo
de la recaudacion del parqueadero. Es muy necesario contar con personal que brinde
seguridad tanto a los usuarios del parqueadero como al personal e instalaciones del
mismo por ello se contratara los servicios de una empresa de seguridad quienes nos

ayudarén a cubrir la cantidad de 12 puestos de guardiania que se requiere.

Administrativa y financiera: para esta area se requiere de un administrador que se

encargue del personal, de la contratacion y la capacitaciéon del mismo, asi como
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también debera estar pendiente de las diferentes necesidades o problemas que se

presenten con la puesta en marcha del proyecto.

También es necesaria la contratacion de dos supervisores que servird de apoyo a la
administraciéon ya que deberan estar pendientes de que el personal que se encuentra

prestando el servicio, esté cumpliendo con las actividades a cabalidad.

Para mantener siempre limpias las instalaciones es necesaria la contratacion de 4
personas de limpieza para lo se trabajard con la empresa “PRACTISERVICIOS”,

quienes estaran encargados de facilitarnos dicho personal.

Cabe recalcar que la direccion de todo el parqueadero estard bajo la administracion de la
EMMOP, y que para la construccion del parqueadero subterraneo se lo hara con la

ayuda del personal y con la maquinaria con que cuenta esta institucion.

Con todo lo mencionado anteriormente se puede decir que el numero total de plazas de
trabajo que se crearia con el proyecto es de 31 (descritas de mejor manera en el cuadro
8), aunque no sea este un niimero grande esperamos que en el futuro se pueda ampliar

este parqueadero y de esta manera seguir creando mas fuentes de trabajo.

También podemos decir que con los nuevos empleos no solo se veran beneficiadas 36
personas sino que ademds lo serdan sus familias, ya que ellos podran brindarles una
buena alimentacion, educacion, vivienda, vestido, entre otros, es decir, una mejor

calidad de vida.

El proyecto genera, a su vez, efectos positivos indirectos sobre el empleo, ya que la
ejecucion del mismo demanda la contratacion de servicios externos como es el de
guardiania y limpieza con lo cual se ayuda a que las otras empresas sigan generando

mas fuentes de trabajo para otras personas.

Con todo esto podemos concluir que el impacto que genera el proyecto sobre el empleo
es positivo, y que ademas se ayudara a disminuir en un minimo porcentaje la tasa de

desempleo, lo cual es beneficioso para el pais.
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4.1.2. Efectos sobre los negocios

Para que una empresa pueda obtener un buen desarrollo de las actividades necesita de
diversos bienes y servicios como herramientas, insumos, maquinaria, servicios basicos,

materiales, entre otros.

Debido a la necesidad de estos bienes y servicios que se tendra con la ejecucion del
proyecto, los negocios como: proveedores de insumos y materiales, proveedores de
equipos de computacion, de equipos tecnoldgicos, etc., seran positivamente afectados
ya que todos ellos representan nuestros proveedores y centros de abastecimiento, con lo
cual aportamos con sus ingresos y a su vez a que también generen otras fuentes de

trabajo.

Por todo esto consideramos que la creacion de la empresa generard un impacto positivo

sobre los negocios.

4.2 Impacto econémico

Con la creacion del Parqueadero Subterraneo “NACIONES UNIDAS” podemos
establecer que se generard un impacto econdémico positivo, ya que por los ingresos que
se generen se deberd pagar los respectivos impuestos con lo que ayuda a que el pais

siga saliendo adelante.

Consideramos también que es un impacto positivo a la economia del pais es que con la
creacion del parqueadero subterraneo “NACIONES UNIDAS” se genera una fuente de
ingresos para todos nuestros colaboradores es decir todas las personas que trabajaran
con nosotros quienes recibiran un sueldo que sera la retribucion econdmica por sus
labores diarias. Esto contribuye a mejorar sus condiciones de vida porque cuentan con
dinero para satisfacer sus necesidades, todo esto conlleva a que tengan que adquirir
productos y servicios de terceras personas lo que ayudard al mejoramiento de Ia

economia del pais.

4.3 Impacto ambiental

Cuando se lleva a cabo un proyecto de creacion de Parqueadero Subterraneo, uno de los
factores importantes que hay que tomar en cuenta es el impacto ambiental que causara

el proyecto en la zona, incluyendo suelos, aguas, aire, y trabajadores. Para este efecto
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dentro de este estudio se analizard el impacto que la excavacion, construccion y
funcionamiento del parqueadero subterraneo ocasionaran en el medioambiente; y las

acciones que pueden ser desarrolladas para tratar de disminuir su efecto.

Aire.- con la creacion del parqueadero subterraneo se genera un impacto positivo y un
impacto negativo en lo que se refiere al aire. El impacto positivo radica en que se va a
disminuir en cierto grado la contaminacion existente en la ciudad de Quito, debido a que
se intenta incentivar a los duefios de los vehiculos a tomar un medio de transporte mas

ecologico y a su vez colaboren con el trafico de la ciudad.

El impacto negativo se dara Unicamente con la construcciéon del mismo porque al

utilizar cierto tipo de maquinas estan botan humo y contaminan el aire.

Agua.- Con relacion al agua no existira ningun tipo de impacto ni positivo ni negativo,

ya que la ubicacion del parqueadero no esta cercana a rios, ni fuentes hidricas, etc.

Suelo.- el mayor impacto negativo que se produce en este proyecto esta relacionado con
el suelo debido a la excavacion que se debe hacer para poder construir el mismo; ya que
deben ser removidas varias capas del suelo, pero debido a que existen varias
construcciones sobre el mismo, esto exoneraria de cierta manera del impacto que se

genera.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Con los datos obtenidos de la proyeccion demanda de Parqueadero podemos
decir que para los proximos 10 afios dicha demanda serd alta lo que nos indica que

tenemos un grupo de usuarios a quienes podemos satisfacer dicha necesidad.

Dentro de la demanda insatisfecha debemos considerar que hoy en dia el trafico
vehicular en la ciudad de Quito es grande, por lo que la creacion del parqueadero

ayudard a combatir en cierta medida dicho problema.

El precio de la tarifa por hora del Parqueadero Subterraneo establecido para
nuestro proyecto esta acorde al de las otros parqueaderos y también considerando

la capacidad econdmica de los usuarios.

Para dar conocer acerca del funcionamiento del parqueadero utilizaremos la radio,

la television, la prensa escrita y el internet.

El Parqueadero Subterraneo estara ubicado en la Av. Naciones Unidas por ser un

lugar muy transitado, donde faltan zonas de parqueo seguras.

El tamafio del parqueadero es de 16 500 m? divido en dos niveles, que tienen una

capacidad para 934 vehiculos.

La inversion total para este proyecto es de § 3.624.907,90 dodlares que sera
financiado internamente por la EMMOP-Q, y externamente con un préstamo

bancario que lo realizaremos con el Banco del Estado.

El valor actual neto VAN para este proyecto es de $ 55.292,62 dolares, lo cual

significa que el proyecto es viable.

La tasa interna de retorno TIR es del 8,09% que es el porcentaje de rentabilidad
que obtendra el inversionista por cada dolar invertido en el proyecto, con esto

podemos decir que el proyecto es medianamente rentable.
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El impacto social y econdomico que generara el proyecto es positivo ya que se
generan fuentes de empleo, ayudando con ello a disminuir la tasa de desempleo;
también genera un efecto positivo sobre los negocios ya que seran ellos quienes
serdn nuestros principales proveedores, y con ello se apoya al crecimiento

econdémico del pais.

Con respecto al impacto ambiental podemos decir que existen efectos positivos y
negativos que se generan con la construccion del parqueadero pero una vez puesto

en marcha el proyecto ya no se genera ningun impacto negativo.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que todos los conductores de los diferentes vehiculos ayuden con
descongestionamiento del trafico vehicular utilizando los diferentes parqueaderos en

las horas establecidas del PICO y PLACA.

La creacion del parqueadero subterrdneo mas que un proyecto econémico es social
ya que la idea principal es ayudar a la ciudad de Quito a disminuir en ciertas horas el
numero de vehiculos y a su vez la ha no contribuir mas con la contaminacion del

aire.

Es necesario también recalcar que el proyecto requiere una fuerte inversion,
principalmente por la excavacion y construccién del mismo, pero que debido a que

la ubicacion del mismo es en un sector estratégico se lo deberia llevar a la practica.

Los conductores de los vehiculos deben considerar que pese a que le toca pagar una
tarifa adecuada por la utilizacién del parqueadero, su vehiculo estd seguro y bien

cuidado.

Debido a la problemdtica que presenta la ciudad de Quito por la cantidad de
vehiculos, los ciudadanos debemos ser mas considerados y utilizar los diferentes

medios de transporte como el TROLEBUS.
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ANEXO 1

NUMERO DE VEHICULOS EN QUITO

En &l Tema de la Movilidad en Quito

Barrera indicd que ofro de los temas complejos para la ciudad es el tema de la movilidad
ya que todos somos testigos del caos vehicular que afronta nuestra ciudad, tenemos
420.000 autos en Quito y el 65 % de los quitefios no tiene auto y s& mueve en bus, esto
guiere decir que el 35% tiene estos 420.000 autos.

Por eso se han planteado 24 puntos programaticos para enfrentar el tema de la movilidad
entre estos estd la construccién de pasos peatonales y mejoramiento del desplazamiento
peatonal, se reorganizardn las rutas, se mejorara el transporte pdblico y colectivo; se
mejorard la conexidn con todas las parroquias rurales en las que se aplicara el "Pico y
Placa’, se construira el Metro, en ciertas horas se restringiria el uso del vehiculo, es decir,
en una semana no utilizaria un ciudadano su auto seis horas, se implementaran
campafias para reducir el consumo de alcohol que es la principal causa de accidentes;
las restriccidn reducird la accidentalidad v la contaminacion del ambiente.

Indicé que desde la proxima semana se abrird el debate para la implementacion de estas
medidas para mejorar la movilidad, aunque sean impopulares, el reto es que el beneficio
sea para los que no tienen auto por eso se mejorara el trasporte plblico; se conversara
para que las universidades implementen sistema para gue los alumnos no lleguen a sus
universidades en auto, que os servidores publicos y privados utilicen el servicio de
trasporte institucional y para ello el Municipio dara el primer ejemplo.

Sobre la Campafia Quito Verde, el alcalde indicd que todos deben colaborar para
solucionar el problema de contaminacion, asi por ejemplo, se arrojan 24 millones de pilas,
gue ahora serén tratadas adecuadamente, se pretende que se deje de utilizar fundas
plasticas y se sustituyan por fundas reutilizables, se disminuya el uso de botellas
desechables, que cada quitefio adopte un arbol porque debemos cambiar el ambiente
para nuestros hijos.

En el didlogo directo con los ciudadanos a traves de la linea telefénica, en esta semana
una de las ciudadanas expresd su preocupacion por los grafittis que se pintan en todos
los sectores de DMQ y el alcalde indicd que se tomaran la medidas para disponer de
espacios adecuados para que los jévenes pintes su graffitis en lugares determinados.

Otra de las inquietudes es la de un ciudadano de Santo Domingo de los Colorados que
estaba preocupado de que el “Pico y Placa” iba a afectar sus viajes hacia la ciudad en
este terma el Alcalde indicd que se ubicaran sitios de pargueo en las entradas de |a ciudad
sur y norte, para que los turistas lleguen dejen sus vehiculos en un lugar seguro y se
trasladen en los dias del Pico y Placa en los servicios publicos de transporte.

Fuente: hitp:{www.guito gov.ec
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ANEXO 2

La construccidon de estacionamientos subterrdneos y la ampliacion de
la zona azul son las opciones®?

Publicado el 16/Febrero/2010 | 00:03

Ante el aumento del parque automotor de 210 mil
vehiculos en una década a 450 mil en Quito se
demanda mayor espacio para estacionamientos. El
déficit de parqueo en la capital bordea las 47 127
plazas.

Como parte de la gestion de estacionamientos en

N Quito que consta en el Plan de Movilidad, con el fin
de supllr este def|C|t y colaborar con la aplicacion de la restriccion vehicular, en
marzo, continla en marcha el Plan de Estacionamientos en el Subsuelo.

Este consiste en adecuar 3 342 plazas de parqueo en cuatro de los puntos mas
conflictivos de la ciudad: la Plaza Quinde, Gabriela Mistral, bajo la calle
Piedrahita y en la av. Naciones Unidas.

El proyecto, incluyendo la recuperacion de zonas intervenidas, estuvo en un
inicio a cargo de la Unidad Técnica de Proyectos de Innovar.uio. El 31 de
agosto de 2008 se aprobo la iniciativa en la que se preve invertir $26 millones.

Pero, con el cambio de la administracion municipal, el proyecto pasé a manos
de la Empresa de Movilidad y Obras Puablicas (Emmop). Al momento se
destinaron varios contratistas para las obras. Por ejemplo, de la Plaza del
Quinde esta a cargo la constructora Tohogar, que cuenta con el permiso de
construccion N.° 08-65867-3. La obra tiene un avance del 55%, a pesar de que
su plazo estimado de entrega era en un inicio en diciembre de 2009.

Los moradores apoyan la iniciativa. Julian Naranjo, vecino del sector, aseguré
que circular por la calle Reina Victoria y Amazonas es un caos por la cantidad

de vehiculos parqueados.
Otro de los proyectos es el de la zona azul, programa de estacionamiento
tarifado que arrancé en 2004.

En sus primeros afios, fue administrado por la Emsat, luego por Innovar y
ahora estan en manos de la Emmop.

En la actualidad, la zona funciona en La Mariscal, dando cabida a 1 400
vehiculos. Cada plaza tiene una rotacion de cinco a seis autos entre 08:00 y

32 http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/existe-deficit-de-parqueo-en-quito-39313 5. html
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18:00.

Con la ampliacién del sistema, 6 598 vehiculos podran estacionarse en este
espacio. Es decir, su utilidad se quintuplicaria.

Augusto Barrera, alcalde de Quito, sefial6 que al momento hay cuatro zonas de
parqueo. Tras los estudios, se prevé completarlos con el sector 5, el cual
comprende los playones del parque La Carolina. Otras medidas son la
ampliacién de oferta y revision de contratos con usuarios de parqueaderos
municipales, control de vehiculos oficiales mal estacionados. Alejandra Moreno,
administradora de la Gerencia de la Mariscal, indicé que una de las iniciativas
de los duefios de negocios en La Mariscal es la de concretar alianzas con los
propietarios de los parqueaderos privados. (MDA)

En Cumanda

En una parte del area que ocupaba la terminal terrestre de Cumanda, en el
centro de Quito, se construira también un parqueadero subterraneo con
capacidad para 800 vehiculos.

Esto debido a que el sitio sera utilizado para la construccion de un parque en la
superficie. El area verde sera una prolongacion del parque lineal Machangara.

El Fondo de Salvamento del Patrimonio Cultural (Fonsal) presentd dos opciones
al Consejo Municipal para la reutilizacion de este espacio que quedd libre
después que la terminal de Cumanda dejara de funcionar el 15 de julio de
20009.

El proyecto prevé el derrocamiento y utilizacion del 60% del pilotaje existente
en la construccion. La inversidon en esta obra serd de aproximadamente $13,6
millones.

Hora GMT: 16/Febrero/2010 - 05:03
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ANEXO 3

ALISTAN ESPACIOS PARA 2 MIL VEHICULOS*

FOTO: CARLOS POZO / El Telégrafo

Obras en la calle Republica de El Salvador continuaran para la aplicacién del modelo de
parqueo Zona Azul.

Los nuevos parqueaderos serviran para los usuarios que deban dejar sus vehiculos por el
Pico y Placa

Seis parqueaderos de borde y otros espacios mas seran abiertos dentro del perimetro de
aplicacion del Pico y Placa, anuncié ayer el Cabildo quitefio. Esta medida beneficiara a
los usuarios que deban dejar de usar sus vehiculos por el modelo de restriccion
vehicular.

El alcalde Augusto Barrera recordd que la prohibicion y las sanciones son para los
vehiculos que circulen el dia y tUnicamente durante las horas de restriccion. Sin
embargo, estas no se aplican para los automotores parqueados en zonas permitidas por
el Municipio.

Para este efecto se crearon 2.805 nuevas plazas de parqueo tanto en las zonas periféricas
(de borde) que serviran para las personas que viajan desde parroquias rurales y los
valles, donde no se aplica la restriccion vehicular. Otros dentro del hipercentro,

33

http://www .telegrafo.com.ec/quitometropolitano/noticia/archive/quitometropolitano/2010/04/15/Alistan-
espacios-para-2-mil-veh_EDO0O_culos.aspx
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localizado entre el sector de La Y, en el norte y la Villaflora, en el sur. Sumadas a las
existentes son mas de 10.000 las plazas distribuidas por toda la ciudad.

Se crearon 2.805 nuevas plazas para parqueo... Sumadas a las existentes son mas de
10.000.

Los estacionamientos de borde estaran ubicados en la calle La Esperanza, de El
Condado; ahi habra espacio para 240 vehiculos, dentro del camposanto Monteolivo,
donde existen 240 puestos.

Ademas, en Cuscungo, en el ingreso al barrio El Madrigal junto a la Autopista
Rumifnahui (Valle de los Chillos) hay 400 plazas de parqueo. En el ingreso principal a
Carapungo se tiene capacidad para 200 carros mas y en Las Cuadras, al sur, hay espacio
para 200 mas. En total habrd capacidad para 1.280 paqueos.

Los estacionamientos que estaran abiertos dentro de la zona de aplicacion de la
restriccion son la plataforma de la feria de La Ofelia, donde hay capacidad para 800
vehiculos. En el sector de la Rio Coca (tras la estacion de la Ecovia) hay 250 plazas
mas. También estan los 225 parqueaderos del Terminal de Quitumbe y 200 mas en la
Estacion La Y’ (Trole).

A estos se sumaran 230 plazas que se habilitaran en la ex terminal de Cumandé y 350 en
la calle Japon y Naciones Unidas.

Segtn el altimo estudio sobre movilidad, realizado por la Secretaria de Movilidad del
Distrito, informé Carlos Pdez, en el hipercentro circulan aproximadamente 800.000
vehiculos por dia. Esto quiere decir que en las horas pico alrededor de 35.000 vehiculos
demandan plazas de estacionamiento, sobre todo en los sectores de mayor actividad
comercial, bancaria y de servicios y atencion al cliente.

“La oferta de estacionamientos es deficitaria, lo cual genera conflictos de transito y la
implementacion de estas plazas genera un cambio en la movilidad, que sumado a la
restriccion mejorard la circulacion, la velocidad y los tiempos”, asegur6 en una
entrevista pasada el concejal Patricio Ubidia, presidente de la Comision de Movilidad
de Quito.

Segtin declaraciones del alcalde de Quito, estos deberan tener una tarifa inferior
respecto de los estacionamientos ubicados dentro del 4rea de restriccion.

Es decir, costara al rededor de 20 centavos la hora o fraccion, para los de borde, y 40
centavos para los que se encuentran dentro del hipercentro. Al inicio de la medida no se
cobrard, pero todavia no se determina una fecha para hacerlo.

Para los usuarios la medida es buena, puesto que esto permitira que utilicen sus
vehiculos durante las horas que no hay restriccion, en un lugar seguro y no en casa.
Aunque hay quienes afirman que la mayoria de la gente optara por dejar el auto en las
viviendas porque los parqueaderos no son gratis.

“Es una buena opcion para quienes puedan retrasar sus actividades o solo salgan por

unas horas. Para quienes salen durante el dia significara pagar por lo menos 32 ddlares
mensuales”, coment6 Favio Cruz, trabajador del Centro  Historico.
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Sin embargo, para otros como Graciela Carbo, moradora de Cumbayd, es una buena
posibilidad puesto que unicamente recorre el trayecto del parqueadero a su oficina,
ubicada en Ifaquito, y deberd buscar un sistema alternativo de movilidad.

A esto se suman los parqueaderos localizados en el Parque de La Carolina y la
aplicacion  del sistema de parqueo en la via Zona  Azul

Al momento, estos parqueaderos ya funcionan como publicos y la afluencia es
masiva.

“Dejo mi carro ahi y voy a la oficina, ubicada en la calle Portugal”, mencion6 Juan
Bastidas, usuario del parqueadero de Tribuna de Los Shyris.

En la calle Republica del Salvador, los trabajos para ampliar la Zona Azul continuan.
Estas labores terminardn antes de que se aplique la medida restrictiva el proximo lunes
3 de mayo.
En los espacios de parqueadero existira resguardo policial.

Augusto Barrera

Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito
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ANEXO 4

LA RECAUDACION MENSUAL?**

Verénica Herrera, directora administrativa de la ECH, indica que estos gastos
operativos se incrementaron en un 30%, por el aumento de horas laborables, de 16 a 24.

Y que los $90 mil que se recaudan al mes no alcanzan.

Carlos Muioz, administrador de El Cadisan, indica que al dia acuden un promedio de
1.500 usuarios y ocupa las 393 plazas disponibles. En ese estacionamiento se recaudan
cerca de $33 mil al mes, incluido arriendos. Sin embargo, una de las quejas de los
usuarios era que no habia suficientes plazas de parqueo, porque estas siempre estaban

llenas.

Segun Herrera la ocupacion en El Cadisan es de cinco autos por plaza de parqueo. En el
Montuafar 1y 2 es de ocho vehiculos por plaza. En San Blas se ocupa solo el 50% de su

capacidad. (NJ)

34 http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/centro-de-quito-tiene-nuevo-parqueadero-para-255-autos-
360837.html
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ANEXO 5

COTIZACION DE LOS MUEBLES Y ENSERES
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ANEXO 6

COTIZACION DEL EQUIPO DE COMPUTACION Y DE OFICINA
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ANEXO 7

COTIZACION GENERADOR ELECTRICO

Ecuavia

- —a = _h---\
GENERADORES eléctricos americanos All-Power

CAPACIDAD PVP
2.000 Watts US$3B0+IVA
3.250 Watts US$580+IVA ,
3.500 Watts USS680+IVA Entrega Inmediata
6.000 Watts US$1.100+IVA 6 meses de garantia
8.000 Watts US$1.700+1VA Listas para funcionar
10.000 Watts US$1.860+IVA Facil reubicacion

Generadores HIMODINS A de Espaia, fabricantes europeos.

Capacidades desde 23 KV hasta 200 KV, en versiones estandar
o isonorizadas para un funcionamiento silencioso.

Motores Alternadores
YANMAR STANDFORD
PERKINS

IVECO/CUMMINS

Entrega inmediata

1 afio de garantia

Listos para funcionar
Disponibles con caja

de transferencia importadas

Difiera el pago de su generador hasta 12 meses plazo, (se aceptan todas las tarjetas de crédito).

Av. de las Americas #500 y calle 7 diagonal al centro de convenciones Simaon Bolivar
Telefonos: Ventas 042283888 Servicio Técnico: 042280555
contactenos @ ecuavia.com
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ANEXO 8

EJEMPLO DE LA NOTA DE VENTA
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