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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se realiz6 en la Empresa “CHEVAL DE SEMILLY
CIA.LTDA.”, ubicada en San Antonio de Pichincha Sector Barrio Catequilla S/N de
la ciudad de Quito, capital de la Republica del Ecuador; abarcé el estudio de los
Estados Financieros correspondientes al afio 2.007 — 2.008 y en la misma
participaron el Presidente, Gerente General, Contador General y Asistentes de Area,
tomandose como parametro de aplicacion los principios que gobiernan la ejecucion

de la Auditoria Financiera.

El propdsito de la presente investigacion, es decir su objetivo general, consistié en
Elaborar un Manual de Auditoria Financiera aplicado a la Empresa “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, el cual contenga los procedimientos administrativos,
flujogramas, pruebas de cumplimiento, pruebas sustantivas y procedimientos de
auditoria financiera que permitan conocer la situacién de sus estados financieros

pertenecientes al afio 2008.

Para ello fue necesario el conocimiento de las generalidades de la Empresa objeto de
estudio, la definicion del marco conceptual relacionado a la Auditoria Financiera
que incluye técnicas, procedimientos, herramientas, criterios, papeles de trabajo,
indices y marcas de auditoria, normas de informacion, etc., y finalmente, la
elaboracion del Manual de Auditoria Financiera aplicado a la Empresa “CHEVAL
DE SEMILLY CIA.LTDA.”, en funcion del estudio y analisis de los Estados

Financieros.

El presente estudio se justifico por cuanto posee valor teorico, utilidad practica,
relevancia social, por su conveniencia y en base a los beneficios netos que ofrece
debido al actual escenario de globalizacion, donde las empresas compiten por
mercados, capitales y tecnologias donde las exigencias de los usuarios de los estados

financieros auditados crecen.
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Metodologicamente el trabajo investigativo se aborda desde la perspectiva del tipo de
estudio descriptivo, con la aplicacion de un disefio de investigacion de campo donde
la poblacion estuvo formada por cuatro (4) trabajadores del area contable, de los
cuales se tomé una muestra del 50%, quedando un tamafio muestral de 2
trabajadores. Tambien se utilizo la técnica de la encuesta y su instrumento el
cuestionario formado por 20 preguntas cerradas que permitieron obtener informacion

relevante de los Procesos Financieros de la Empresa.

El procesamiento de datos permiti6 determinar que la Empresa no tiene
procedimientos regularizados para preparar el Estado de Cambios en el Patrimonio y
los Flujos de Efectivo; los Estados Financieros no llevan la firma del Gerente
General; no elaboran el Presupuesto Anual; tampoco aplican indices Financieros;
existen facturas sin las firmas correspondientes; en cuentas por cobrar se desconoce

el origen de $ 11.721.40; registros tardios en kardex de bodega y otros.

Lo que permiti6 llegar a las siguientes conclusiones: (1) La mision de la Empresa
consiste en ser productora y comercializadora de alimentos para caballos y bovinos
mas eficiente del mercado, y el escenario ideal en que se visualiza, se caracteriza por
mantener en el mercado la marca WINAVENA, como garantia de calidad, siendo
una empresa lider a través de la diversificacion e innovacién de productos y servicios
para equinos y bovinos. (b), Las técnicas, procedimientos, herramientas, criterios,
papeles de trabajo, indices y marcas de auditoria, normas de informacion y otras,
establecidas en el marco teérico, se constituyeron en instrumentos guias para la
elaboracion del Manual. (c) La elaboracion del Manual de Auditoria Financiera
aplicado a la Empresa “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, comprende los
procedimientos administrativos, flujogramas, pruebas de cumplimiento, pruebas
sustantivas y procedimientos de Auditoria Financiera con los cuales se evalué la

situacion de sus estados financieros pertenecientes al afio 2008.

VI



INTRODUCCION

Este manual esta disefiado para que ocupe un importante papel en la empresa
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, ya que las exigencias actuales, la
evolucion econémica y la introduccion de nuevos métodos de administracion y
gestion dentro de las organizaciones, han hecho que esta herramienta, que no
existe actualmente en la compafiia, se haga imprescindible siendo necesario
para dar apoyo a la labor de gerencia, y contribuyendo cada vez mas al

cumplimiento de los objetivos y metas previstos en la compafiia.

Esta herramienta es de tal importancia para todos los miembros de la empresa
ya que mediante esta, se va a lograr la participacion de los empleados para
asegurar que los registros financieros sean precisos, razonables y oportunos
minimizando asi las posibilidades de fraude, desarrollando la eficiencia
operativa y optimizando la calidad de la informacion econdémica — financiera
concentrandose en las areas administrativas, contable y financiera. Cabe
recalcar que este manual consta de un desarrollo que abarca cada una de las
etapas del proceso de auditoria mejorando asi la efectividad de los objetivos de

la empresa.



CAPITULO |

1.- GENERALIDADES DE LA AUDITORIA FINANCIERA

1.1.- Auditoria Financiera

La Auditoria Financiera “Es el Examen de los estados financieros por parte de
un profesional independiente, con el propésito de emitir una opinién

profesional sobre los mismos™*

Su conceptualizacion es amplia y diversa, pero su fin es el mismo; muy

acertadamente varios autores establecen que:

Es un proceso cuyo resultado final es la emision de un informe, en
el que el auditor da a conocer su opinion sobre la situacion
financiera de la empresa, este proceso solo es posible llevarlo a
cabo a través de un elemento llamado evidencia de auditoria, ya
que el auditor hace su trabajo posterior a las operaciones de la
empresa.?

También la podemos definir como aquella que emite un dictamen u opinién
profesional en relacion con los estados financieros de una unidad econdémica en
una fecha determinada y sobre el resultado de las operaciones y los cambios en
la posicion financiera cubiertos por el examen la condicién indispensable que
esta opinion sea expresada por un Contador Publico debidamente autorizado

para tal fin estd fundamentada en lo siguiente:

! CARRANZA, Maria y GUAROCHICO, Camilo, “Auditorfa Financiera”, ESPOL, Guayaquil
2008, p. 2
2 http://www.monografias.com/trabajos12/aufi/aufi.shtml
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a).- Que el balance presenta razonablemente la situacion financiera
de la empresa en la fecha del examen y el resultado de las
operaciones en un periodo determinado.

b).- Que los estados financieros basicos estan presentados de
acuerdo con principios de contabilidad de general aceptacion y
normas legales vigentes

c).- Que tales principios han sido aplicados consistentemente por la
empresa de un periodo a otro. ®

Consiste en el examen y verificaciéon de los estados financieros de la misma,

con objeto de poder emitir una opinion fundada sobre su grado de fiabilidad.

De esta forma, llegado el momento de la obligatoriedad, la empresa esta
organizada y preparada para soportar la auditoria sin problemas. Este tipo de
auditoria es un servicio de gran aceptacion, ya que no solo supone la
tranquilidad de un informe limpio en las posteriores auditorias, sino que

ademas reduce el costo de éstas.

Los Estados Financieros no estan destinados solamente a los administradores
de la empresa; también hay terceros interesados en conocer la posicion
financiera y el desarrollo de la empresa. Los terceros interesados son

principalmente:

a).- Los Accionistas de la Empresa; les interesa el manejo del patrimonio de la
sociedad y los rendimientos obtenidos como un medio para juzgar la eficacia de

la administracion

b).- Posibles Inversionistas; para tomar decisiones adecuadas como posibles

socios

® http://www.monografias.com/trabajos12/aufi/aufi.shtml
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c).- Acreedores y Proveedores; porque pueden contar con mejores elementos de

informacién en la vigilancia de sus créditos y para la ampliacion de cupos

d).- Bancos; para operaciones a corto y largo plazo para determinar la solvencia

de sus presuntos deudores

e).- El Estado; para cumplir con los requisitos Fiscales y disposiciones legales

en el manejo de la empresa

f).- El Personal mismo de la Empresa.

Utilizacién de la Auditoria de Estados Financieros

a).- Permite a los propietarios de la empresa recibir una opinion
acerca de la situacion financiera del negocio

b).- Cuando se proyecta la venta de acciones de la empresa, se
tendran una informacion razonable en relacion con la situacion
financiera

c).- Proporcionar a las Instituciones de Crédito la informacion
necesaria para el otorgamiento de créditos

d).- En caso de suspension de pagos o quiebras, para saber que la
situacion financiera que se determina es razonablemente y correcta

e).- Para implantacion de sistemas de inspeccién y de control
interno o bien el perfeccionamiento de los ya implantados

f).- Para establecer sistemas de costos que estén de acuerdo con las
necesidades de la empresa

g).- Para que se puedan determinar las pérdidas después de
siniestros o robos

h).- Para que se puedan determinar las causas de las variaciones
entre los resultados de un ejercicio y otro

i).- Para determinar si se ha cumplido con las obligaciones fiscales
a que esté sujeta la empresa

J).- Que se puedan determinar responsabilidades y se tomen las
medidas necesarias en caso de existir fraudes o malversaciones de
fondos.

k).- Para poder determinar si la eficiencia del personal y poder
tomar medidas de estimulo o de reprension

I).- En caso de fusiobn de sociedades, para determinar las
condiciones en que debe llevarse a cabo la fusion



m).- Para que las personas interesadas en hacer alguna inversion en
la empresa tengan los datos necesarios para estudiar las ventajas y
desventajas de dicha operacion

n).- Para que en caso de muerte de un socio, sus herederos puedan
determinar facilmente el monto de sus derechos y obligaciones en
relacién con la empresa.’

1.2.- Técnicas, Procedimientos, Herramientas y Criterios de Auditoria

Las técnicas de auditoria “Son los métodos practicos de investigacion y prueba
qgue el contador publico utiliza para comprobar la razonabilidad de la

informacion financiera que le permita emitir su opinién profesional.™

También podemos definir las técnicas de auditoria como métodos practicos de
investigacion y prueba que utiliza el auditor para obtener la evidencia necesaria
gue fundamente sus opiniones y conclusiones, su empleo se basa en su criterio

0 juicio, segun las circunstancias.

Es un método o detalle de procedimiento, esencial en la préctica acertada de
cualquier ciencia o arte. En la auditoria las técnicas son métodos posibles para
obtener material de evidencia. Las técnicas y los procedimientos estan

estrechamente relacionados.

Clases de Técnicas: Las técnicas se clasifican generalmente con base en la
accion que se va a efectuar. Estas acciones investigadoras pueden ser oculares,
verbales, por escrito, por revision del contenido de documentos y por examen

fisico.

* http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/aumegp.htm

% http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin1/tecaudito.htm
5



Siguiendo esta clasificacion las técnicas de auditoria se agrupan

especificamente de la siguiente manera:

1.- Técnica de Verificacion Ocular

Comparacién

La comparacion es la relacién que existe entre dos 0 mas aspectos,
para observar la similitud o diferencia entre ellos. Ciertos
procedimientos de auditoria se fundamentan en la comparacion de
informacion o realidades, contra criterios aceptables, facilitando la
evaluacion, la formulacion de comentarios y acciones correctivas
de una Compafifa.®

Observacion

Es el examen de la forma como se ejecutan las operaciones, es
considerada la técnica mas general y su aplicacion es de utilidad en
casi todas las fases de un examen. Por medio de ella, el auditor
verifica ciertos hechos y circunstancias, principalmente
relacionados con la forma de ejecucion de las operaciones, dandose
cuenta, de como el personal realiza operaciones. Esta técnica se la
utilizo en todo el proceso de la Auditoria ya que por medio de ella
podriamos observar cada componente de las bases.’

Revision Selectiva

Es el examen ocular répido, con el fin de separar mentalmente asuntos que no
son tipicos o normales. Constituyendo una técnica frecuentemente utilizada en

areas que por su volumen u otras circunstancias no estan contempladas en la

¢ http://www.monografias.com/trabajos37/control-interno/control-interno3.shtml
" OSORIO, Israel, “Auditoria 1 Fundamentos de Auditoria de Estados Financieros”, Editorial
Ecafsa, Quito, 2004, p. 100



revisién o estudio mas profundo. Consiste en pasar revista rapida o datos

normalmente presentados por escrito.

En la aplicacion de esta técnica, el auditor debe prestar atencion a la
identificacion de operaciones fuera de lo comun en la materia sujeta a revision.
En la Auditoria se la utilizé para revisar en forma rapida la informacion de las

bases.

Rastreo

El rastreo consiste en seguir la secuencia de una operacién dentro
de su procedimiento. Esta técnica se la utilizo cuando se deseaba
seguir la pista de ciertos préstamos o a determinadas personas para
saber si tenfan prestamos en diferentes Instituciones Financieras.®

2.- Técnica de Verificacion Verbal

Indagacion

A través de las conversaciones, es posible obtener informacién verbal. La
respuesta a una pregunta de un conjunto de preguntas, no representa un
elemento de juicio en el que se pueda confiar, pero las respuestas a muchas
preguntas que se relacionan entre si, pueden suministrar un elemento de juicio
satisfactorio, si todas son razonables y consistentes. Esta técnica se la utilizo
cuando se realizo la recopilacion de informacion ya que mantuvimos
conversaciones con la gente que custodiaba cada uno de los documentos de la

Compafiia.

8 http://www.slideshare.net/JOVIMECARCH/tecnicas-y-practicas-de-auditoria-presentation
7



3.- Técnica de Verificacion Escrita

Analisis

Analizar es determinar la composicion o contenido del saldo y verificar las
transacciones de la cuenta durante el periodo, clasificAndolas de manera
ordenada y separar en elementos o partes. Es técnica se la utilizo cuando se

realizo el analisis de ciertos documentos para alguna observacion encontrada.

Conciliacion

Significa poner de acuerdo o establecer la relacion exacta entre dos conjuntos
de datos relacionados, separados e independientes. Esta técnica se realizo

cuando conciliamos la informacion de los diez bancos en saneamiento.

Confirmacion

Consiste en cerciorarse de la autenticidad de la informacién de las
operaciones, que revela la entidad, mediante la afirmacién o
negacion escrita de una persona o institucion independiente y que
se encuentra en condiciones de conocer y certificar la naturaleza de
la operacion consultada. Esta técnica se la utilizo para verificar la
existencia de ciertos documentos dentro de la Compafifa.’

® http://www.monografias.com/trabajos37/control-interno/control-interno3.shtml
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4.- Técnica de Verificacion Documental

Comprobacién

La comprobacion constituye la verificacion de la evidencia que sustenta una
transaccion u operacion, para comprobar la legalidad, propiedad y conformidad
con lo propuesto. Asi, tenemos que para efectos contables, los documentos de
respaldo sirven para el registro original de una operacion, constituyendo una
prueba de propiedad. Al examinar la documentacion de respaldo de las
transacciones, es decir la revision de comprobantes, dicha labor debe cubrir los

siguientes aspectos:

Obtener una seguridad razonable respecto de la autenticidad del
documento.

Es necesario mantenerse alerta para detectar cualquier documento
evidentemente fraudulento.

Examinar la propiedad de la operacion realizada, para determinar si
fue efectuada en los fines previstos por la entidad. La adquisicion
de bienes para uso personal de un funcionario empleado no es una
operacion propia o legitima de la entidad, por lo tanto debe ser
objetada.

Tener la seguridad de que la operacion fue aprobada mediante las
firmas autorizadas y competentes e incluyan los documentos que
las fundamenten, especialmente en lo relativo a la conformidad con
el presupuesto y la normatividad aplicable.

Determinar si las operaciones fueron registradas correctamente. '

5.- Técnica de Verificacion Fisica

19 http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ ARCHIVOS/Glosario/indt.htm#9
9



Inspeccion

La inspeccién consiste en la constatacion o examen fisico y ocular de los
documentos y valores, con el objeto de satisfacerse de su existencia,
autenticidad y propiedad. La aplicacion de esta técnica es sumamente (til, el lo
relacionado con la constatacion de valores en efectivo, documentos que

evidencien valores.

Procedimientos

Son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una partida o a un
grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados financieros sujetos a
examen mediante los cuales se obtiene las bases para fundamentar su opinion.

Es la mezcla de dos o més técnicas, mientras que la conjugacion de dos 0 méas
procedimientos de auditoria proceden los programas de auditoria, y al conjunto

de programas de auditoria se le denomina plan de auditoria.
Criterios
Los criterios de Auditoria Financiera se definen entonces, como las normas y

principios de contabilidad, que viene a ser el conjunto de postulados, conceptos

y limitaciones que establecen y circunscriben la informacién contable.**

1 http://www.monografias.com/trabajos12/alma/alma.shtml
10



1.3.- Papeles de Trabajo

Se debe preparar y mantener los papeles de trabajo, cuya
informacion y contenido deben ser disefiados acorde con las
circunstancias particulares de la auditoria que realiza. La
informacién contenida en los papeles de trabajo constituye la
principal firmeza del trabajo y las conclusiones a que ha llegado en
lo concerniente a hechos significativos.*?

Los papeles de trabajo sirven principalmente para:

a.- Proporcionar la sustentacién, incluyendo las observaciones, hechos,
argumentos, etc., con que respalda el cumplimiento de la norma de ejecucion
del trabajo, que ésta implicito al referirse en el informe a las normas de

auditoria generalmente aceptadas

b.- Una ayuda al ejecutar y supervisar el trabajo.

Los papeles de trabajo son registros que conserva el auditor sobre
los procedimientos aplicados, las pruebas realizadas, la
informacion obtenida y las conclusiones pertinentes alcanzadas en
su trabajo. Ejemplo de papeles de trabajo son los programas de
auditoria, andlisis, cartas de confirmacion, extractos de los
documentos de la compafiia; los papeles de trabajo también pueden
estar constituidos por informes almacenados en cintas, y otros
medios. Los factores que afectan en cuanto a la cantidad, tipo y
contenido de los papeles de trabajo para cada auditoria incluyen:

Naturaleza de la Auditoria

Naturaleza del Informe

Naturaleza de los Estados Financieros

Naturaleza y Condiciones de los Registros

Grado de Confiabilidad sobre el Sistema de Control Interno
Contenido de los Papeles de Trabajo.™

AN NE NN NN

2 OSORIO, Israel, “Auditoria 1 Fundamentos de Auditoria de Estados Financieros”, Editorial
Ecafsa, Quito, 2004, p. 128
3 http://www.monografias.com/trabajos12/alma/alma.shtml
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La cantidad, tipo y contenido de los papales de trabajo varian de acuerdo a las
circunstancias, pero deben ser suficientes para mostrar que los registros de
contabilidad estan de acuerdo y conciliados con los estados financieros o
cualquier otra informacion sobre la cual se estd dictaminando y que se ha

cumplido con las normas de auditoria aplicables a la ejecucidn del trabajo.

Los papeles de trabajo normalmente deben incluir:

a.- El trabajo ha sido planeado y supervisado adecuadamente, y
ademés indicar que se ha cumplido con la primera norma de
auditoria relativa a la ejecucion de trabajo

b.- El sistema de control interno ha sido estudiado y evaluado en el
grado necesario para determinar si, y en que extension, otros
procedimientos de auditoria deben ser aplicados

c.- La evidencia obtenida durante la auditoria, los procedimientos
de auditoria aplicados y las pruebas realizadas, han proporcionado
suficiente evidencia comprobatoria competente, como respaldo
para expresar una opinién sobre bases razonables.**

Propiedad y Custodia de los Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo son de propiedad del auditor y de la empresa
auditada. Sin embargo, el derecho del auditor sobre los papeles de
trabajo estd sujeto a aquellas limitaciones impuestas por la ética
profesional, establecidas para prevenir la revelacion indebida de
asuntos confidenciales relativos al negocio. Ciertos papeles del
trabajo pueden servir como una fuente de referencia util, pero no
deben ser considerados como parte de, o un sustituto de, los
registros de contabilidad.™

14 OSORIO, Israel, “Auditoria 1 Fundamentos de Auditoria de Estados Financieros”, Editorial
Ecafsa, Quito, 2004, p. 128
15 http://www.slideshare.net/alafito/papeles-de-trabajo
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Se debe adoptar procedimientos razonables a fin de mantener bajo custodia
segura sus papeles de trabajo, y de conservarlos por un periodo suficiente para
cumplir con las necesidades de su practica profesional y satisfacer cualquier
otro requerimiento sobre la retencion de los mismos. Los papeles de trabajo son
totalmente confidenciales, dado que gran parte de la informacion que utiliza en

la empresa tiene este caracter.

La empresa no estara dispuesta a proporcionar informacion a la que no tienen
acceso muchos empleados y, por supuesto competidores, si no confia en el
secreto profesional. En los Codigos de Etica de la profesion se recogen normas
en este sentido que obligan a todos los profesionales. Deberan estar siempre

bien protegidos contra pérdida, robo o destruccion.

Requisitos en su preparacion:

Cuando més de una persona interviene en la auditoria, los papeles de trabajo
pasan a constituir un medio para comunicar informacion y, por tanto, deberén
ser lo suficientemente explicitos por si mismos sin necesidad de realizar

aclaraciones de tipo verbal.

Requisitos:

a.- Quien prepara el papel de trabajo debe iniciarlo o firmarlo

b.- Quien lo revisa también tiene que firmarlo

c.- Quien supervisa tiene que dejar constancia en los papeles de su
opinion sobre aspectos o problemas planteados

d.- Los puntos 0 materias importantes deben ser resumidos para ser
revisados por otros auditores de mas experiencia

13



e.- Debe utilizarse un sistema de referencias muy riguroso y preciso
para que se puedan identificar los papeles con rapidez y eficacia.*

Archivos de papeles de trabajo: Los papeles de trabajo deben ser archivados de
manera que permitan un acceso facil a la informacion contenida en los mismos.
Los archivos de los papeles de trabajo de una auditoria generalmente suelen
clasificarse en dos tipos: archivo permanente y archivo corriente. Cuando
alguno de estos archivos lleva méas de una carpeta, debe establecerse el control
de la numeracion de carpetas, nhumerando cada carpeta e indicando el nimero

total de carpetas.

Archivo permanente: El objetivo principal de tomar medidas y mantener un
archivo permanente es el de tener disponible la informacién que se necesita en
forma continua sin tener que reproducir esta informacion cada afio. El archivo
permanente debe contener toda aquella informacion que es vélida en el tiempo
y no se refiere exclusivamente a un solo periodo. Este archivo debe suministrar
al equipo de auditoria la mayor parte de la informacién sobre el negocio del

cliente para llevar a cabo una auditoria eficaz y objetiva.

Ventajas del Archivo Permanente:

a.- Hace posible que el andlisis y revisién de las cuentas del
periodo sea mas riguroso, ya que existe informacién comparativa
con afos anteriores

b.- Un maés réapido y mejor entendimiento por el auditor de las
caracteristicas principales del negocio del cliente y de la industria
c.- Evita que todos los afios se hagan las mismas preguntas al
personal del cliente

1 http://www.monografias.com/trabajos12/alma/alma.shtml
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d.- Reduce el tiempo de ejecucion y revision de la auditoria.
e.- Evita muchos problemas en el caso de que sea necesario
cambiar el equipo de auditorfa.'’

Archivo Corriente:

Este archivo recoge todos los papeles de trabajo relacionados con la
auditoria especifica de un periodo. Comprende dos tipos de
archivos:

v' Archivo general
v Archivo de los estados financieros.®
Ventajas del Archivo General:

1.- Permite conocer todos los datos y documentos relacionados al ejercicio,

fiscal o al ejercicio en examen

2.- Recuerda las citas de asuntos pendientes que se debe resolver.

3.- Identifica las modificaciones de la Escritura de Constitucion y Estatutos.
4.- Refiere los Extractos de Actas como fuente de consulta.

5.- Da fe del dictamen o informe de Auditoria

6.- Informa sobre el reporte de tiempo y gastos

7.- Permite organizar los Papeles de Trabajo con la informacion administrativa

vigente de la Empresa Auditada, correspondiente a un periodo especifico.

7 http://www.gerencie.com/auditoria-financiera.html
¥ HOLMES, Arthur y OVERMYER, Wayne, “Biblioteca Basica del Contador”, México, 1987,
p. 107
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8.- Disponer de la informacién en forma clasificada y ordenada

9.- Ayuda a valorar y seleccionar la documentacion.

Ventajas del Archivo de los Estados Financieros:

1.- Permite disponer de los papeles de trabajo de la Balanza de Comprobacion

2.- Identificar las Cédulas numéricas y analiticas

3.- Identificar los ajustes y reclasificaciones de auditoria, en ciertos casos los

asientos de cierre y apertura.

4.- Disponer de informacion histdrica sobre la situacion de los recursos

econdmicos y financieros de la empresa, en un periodo de estudio determinado.

5.- Disponer de informacion veraz y oportuna sobre la situacion y el valor real

del negocio
6.- Facilita la contrastacion del resultado de operaciones en diferentes periodos.
Proporciona a los accionistas u otros, informacion util que les posibilite

comparar y evaluar el capital de trabajo de la organizacion.

7.- Ayuda a evaluar la capacidad de la administracion en cuanto al uso eficaz
de los recursos.
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1.4.-Indices y Marcas de Auditoria

indices

El hecho de asignar indices o claves de identificacion que permiten localizar y
conocer el lugar exacto donde se encuentra una cédula dentro del expediente o
archivo de referencia permanente y el legado de auditoria. Los indices son

anotados con lapiz rojo en la parte superior derecha de la Cédula de Auditoria.

Marcas de Auditoria

Los procedimientos de auditoria efectuados se indican mediante simbolos de
auditoria. Dichos simbolos o marcas deben ser explicados en los papeles de
trabajo. Aungue no exista un sistema de marcas estandar, a menudo se utiliza
una escala limitada de estandarizacion de simbolos para una linea de auditoria o
para grupos especificos de cuentas, mediante el uso de leyendas o marcas en

cédulas determinadas.

Esta es una técnica que ahorra tiempo, elimina la necesidad de
explicar los procedimientos de auditoria que son similares mas de
una vez, y elimina la necesidad que el coordinador recorra para
atras y para adelante los papeles de trabajo para encontrar la
leyenda estandar.*®

Las marcas deben ser distintivas y en color (generalmente rojo) para facilitar su
ubicacion en el cuerpo de un papel de trabajo compuesto de anotaciones y

cifras escritas en lapiz

19 http://fccea.unicauca.edu.co/old/tgarf/tgarfse130.html
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Se debe Evitar los simbolos superpuestos complejos o similares; los niUmeros o
letras simplemente rodeadas por un circulo proporcionan un orden secuencial y
facil de seguir. Algunos requisitos y caracteristicas de las marcas son los

siguientes:

La explicacion de las marcas debe ser especifica y clara

Los procedimientos de auditoria efectuados que no se evidencian
con base en marcas, deben ser documentados mediante
explicaciones narrativas, analisis, etc.

Las marcas de auditoria son simbolos utilizados para sefialar en sus
papeles de trabajo el tipo de revision y prueba efectuadas los cuales
reportan los siguientes beneficios

Facilita el trabajo y aprovecha el espacio al anotar, en una sola
ocasion, el trabajo realizado en varias partidas

Facilita su supervision al poderse comprender en forma inmediata
el trabajo realizado.”

1.5.- Normas de Informacion

El resultado final del trabajo de un auditor es su dictamen o informe. Mediante
él pone en conocimiento de las personas interesadas los resultados de su trabajo
y la opinién que se ha formado a través de su examen. Es en lo que va a reposar
la confianza de los interesados en los estados financieros para presentarle fe a
las declaraciones que en ellos aparecen sobre la situacion financiera y los
resultados de operacion de la empresa. Por Gltimo, es principalmente, a través
del informe, como el publico y el cliente se dan cuenta del trabajo del auditor vy,

en muchos casos, es la Unica parte, de dicho trabajo que queda a su alcance.
1.- Aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados

2.- Consistencia

20 http://fccea.unicauca.edu.co/old/tgarf/tgarfse130.html
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3.- Revelacion suficiente

4.- Opinidn del auditor.

1.6.- Control Interno

El Control Interno es el proceso integrado de las operaciones efectuado por la
direccion y el resto del personal de una entidad para proporcionar una
seguridad razonable al logro de los objetivos. Los controles internos fomentan
la eficiencia, eficacia y economia de los recursos, reducen el riesgo de pérdida
de valor de los activos y ayudan a garantizar la fiabilidad de los estados

financieros y el cumplimiento de las leyes y normas legales vigentes.

El control interno comprende los factores del entorno de control, el
mismo que comprende la integridad del personal, los valores éticos,
la capacidad de los trabajadores de la entidad, la filosofia de la
direccion, el estilo de gestion, la manera en que la direccion asigna
autoridad y las responsabilidades y organiza y desarrolla
profesionalmente a sus trabajadores y la atencidn y orientacion que
proporciona el directorio. %

Cada entidad se enfrenta a diversos riesgos externos e internos que tienen que
ser evaluados. Una condicion previa a la evaluacién del riesgo es la
identificacion de los objetivos a los distintos niveles, vinculados entre si e
internamente coherentes. La gestion de los recursos, necesita de actividades de
control interno, es decir de politicas y procedimientos que ayuden a asegurar
que se llevan a cabo las instrucciones del directorio. Ayudan a asegurar que se
toman las medidas necesarias para controlar los riesgos relacionados con la

consecucion de los objetivos de la Empresa.

2l HOLMES, Arthur y OVERMYER, Wayne, “Biblioteca Bésica del Contador”, México, 1987,
p. 60
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Debe haber actividades de control en toda la organizacion, a todos los niveles y
en todas las funciones. Debe incluirse una gama de actividades tan diversa
como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones
de rentabilidad operativa, salvaguarda de activos, segregacion de funciones y
otras.

En el marco de la evaluacion de la gestion, es fundamental planear y aplicar
acciones de control en el proceso permanente y continuo con el fin determinar,
medir y/o comprobar si los recursos de las empresas se han ejecutado de
conformidad a lo planificado y alcanzado los objetivos programados; si no se

lograron tomar las medidas correctivas necesarias.

Esta vital funcién de comprobacion de planes y cumplimientos de
leyes y Reglamentos, debe llevarse a cabo mediante acciones de
controles previos, simultaneos y de verificacion posterior, para que
permita con eficiencia, eficacia, economia y de conformidad a la
realidad, una evaluacién transparente en beneficio de la entidad.?

También posibilitara la fidelidad y oportunidad de los informes remitidos, con
el objeto de que se pueda tomar las decisiones mas acertadas. Asimismo
asegura un seguimiento adecuado para constatar si las politicas de gestion
control son obedecidas. La aplicacion del control interno, se llevara a cabo sin
interferir ni suspender el ejercicio de las funciones y actividades de las
dependencias de la entidad, consecuentemente orientara su funcién a analizar el
cumplimiento de metas, objetivos, mision y vision; asi como informar o
recomendar el establecimiento de normas que puedan mejorar el control de la
Empresa.

22 HOLMES, Arthur y OVERMYER, Wayne, Op. Cit., p. 61
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De este modo el control interno se realizard con el fin de detectar, en el plazo
deseado, cualquier desviacién con respecto a los objetivos de, eficiencia,
efectividad y economia en la utilizacion de los recursos establecidos y de
limitar las sorpresas. Dicho sistema de control permitird hacer frente a la rapida
evolucion del entorno econdmico, social y competitivo, asi como a las
exigencias y prioridades cambiantes y adaptar su estructura para asegurar el

crecimiento futuro.

El control interno, fomenta la eficiencia, eficacia y economia,;
reduce el riesgo de pérdida de valor de los activos y ayudan a
garantizar el gerenciamiento adecuado de los recursos, la fiabilidad
de la informacion financiera y el cumplimiento de las normas
vigentes. Debido a que el control interno es til para la consecucion
de muchos objetivos importantes, cada vez es mayor la exigencia
de disponer de un mejor sistema.?®

Confiabilidad de la Informacion

El enfoque pide la elaboracion y realizacion de Estados Contables confiables.
También la informacion de gestion de uso interno de interés para la Direccion y

terceros.

Eficiencia y Eficacia de las Operaciones

La eficacia es la capacidad de alcanzar las metas y/o resultados propuestos. En
cambio la eficiencia es la capacidad de producir el maximo de resultados con
el minimo de recursos, energia y tiempo; se refiere basicamente a los objetivos

empresariales de rendimiento y rentabilidad y salvaguarda de los recursos.

% HOLMES, Arthur y OVERMYER, Wayne, Op. Cit., p. 62
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Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas establecidas

Es el Cumplimiento de la ley, normativa y regulaciones aplicables
a la organizacion a fin de evitar efectos perjudiciales para la
reputacion de la organizacion, contingencias, y otros eventos de
pérdidas y demas consecuencias negativas.?*

NEA 10. EVALUACION DE RIESGO Y CONTROL INTERNO
Introduccion

1.- El propoésito de esta Norma Ecuatoriana sobre Auditoria
(NEA) es establecer normas y proporcionar lineamientos para
obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de
control interno y sobre el riesgo de auditoria y sus componentes:
riesgo inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

2.- El auditor debera obtener una comprensién suficiente de los
sistemas de contabilidad y de control interno para planificar la
auditoria y desarrollar un enfoque de auditoria efectivo. El auditor
deberia usar juicio profesional para evaluar el riesgo de auditoria
y disefiar los procedimientos de auditoria para asegurar que el
riesgo se reduce a un nivel aceptablemente bajo.

3.- “Riesgo de Auditoria” significa el riesgo de que el auditor dé
una opinion de auditoria no apropiado cuando los estados
financieros estan elaborados en forma errénea de una manera
importante. El riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo
inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

4.- “Riesgo Inherente” es la susceptibilidad del saldo de una
cuenta o clase de transacciones a una exposicion erronea que
pudiera ser de caracter significativo, individualmente o cuando se
agrega con exposiciones erréneas en otras cuentas o clases,
asumiendo que no hubo controles internos relacionados.

5.- “Riesgo de Control” es el riesgo de que una exposicion
errobnea que pudiera ocurrir en el saldo de cuenta o clase de
transacciones y que individualmente pudiera ser de caracter
significativo o cuando se agrega con exposiciones erréneas en

2 http://www.monografias.com/trabajos12/alma/alma.shtml
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otros saldos o clases, no sea evitado o detectado y corregido con
oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control interno.

6.- “Riesgo de Deteccion” es el riesgo de que los procedimientos
sustantivos de un auditor no detecten una exposicion errénea que
existe en un saldo de una cuenta o clase de transacciones que
podria ser de caracter significativo, individualmente o cuando se
agrega con exposiciones erréneas en otros saldos o clases.

7.- “Sistema de Contabilidad” significa la serie de tareas y
registros de una entidad por medio de las cuales se procesan las
transacciones como un medio de mantener registros financieros.
Dichos sistemas identifican, reinen analizan, calculan, clasifican,
registran, resumen, e informan transacciones y otros eventos.

Esta Norma ha sido desarrollada con referencia a la Norma
Internacional de Auditoria NIA 6, seccion 400.

8.- El término “Sistema de Control Interno” significa todas las
politicas y procedimientos (controles internos) adaptados por la
administracion de una entidad para ayudar a lograr el objetivo de
la administracion de asegurar, tanto como sea factible, la
conduccion ordenada y eficiente de su negocio, incluyendo
adhesién a las politicas de administracién, la salvaguarda de
activos, la prevencion y deteccion de fraude y error, la precision e
integridad de los registros contables, y la oportuna preparacion de
informacién financiera confiable. El sistema de control interno va
mas alla de aquellos asuntos que se relacionan directamente con
las funciones del sistema de contabilidad y comprende:

a.- “El Ambiente de Control” significa la actitud global,
conciencia y acciones de directores y administracion respecto del
sistema de control interno y su importancia en la entidad. El
ambiente de control tiene un efecto sobre la efectividad de los
procedimientos de control especificos. Un ambiente de control
fuerte, por ejemplo, uno con controles presupuestarios estrictos y
una funcion de auditoria interna efectiva, pueden complementar
en forma muy importante los procedimientos especificos de
control. Sin embargo, un ambiente fuerte no asegura, por si
mismo, la efectividad del sistema de control interno. Los factores
reflejados en el ambiente de control incluyen:

v' La funcién del consejo de directores y sus comités.

v' Filosofia y estilo operativo de la administracion.

v’ Estructura organizacional de la entidad y métodos de
asignacion de autoridad y responsabilidad.
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v’ Sistema de control de la administracién incluyendo la funcion
de auditoria interna, politicas de personal, y procedimientos de
segregacion de funciones.

b.- “Procedimientos de control” significa aquellas politicas y
procedimientos ademas del ambiente de control que la
administracion ha establecido para lograr los objetivos especificos
de la entidad.

v" Los procedimientos especificos de control incluyen:

v" Reportar, revisar y aprobar conciliaciones

v' Verificar la exactitud aritmética de los registros

v’ Controlar las aplicaciones y ambiente de los sistemas de
informacion por computadora, por ejemplo, estableciendo
controles sobre:
- cambios a programas de computadora
- acceso a archivos de datos

v Mantener y revisar las cuentas de control y los balances de
comprobacion.

v" Aprobar y controlar documentos.

v’ Comparar datos internos con fuentes externas de informacion.

v Comparar los resultados de cuentas de efectivo, valores e
inventario con los registros contables.

v" Limitar el acceso fisico directo a los activos y registros

v/ Comparar y analizar los resultados financieros con las
cantidades presupuestadas.

9.- En la auditoria de estados financieros, el auditor esta
interesado s6lo en aquellas politicas y procedimientos dentro de
los sistemas de contabilidad y de control interno que son
relevantes para las aseveraciones de los estados financieros. La
comprension de los aspectos relevantes de los sistemas de
contabilidad y de control interno, junto con las evaluaciones del
riesgo inherente y de control y otras consideraciones, haran
posible para el auditor:

a.- ldentificar los tipos de potenciales exposiciones de caracter
significativo que pudieran ocurrir en los estados financieros;

b.- Considerar factores que afectan el riesgo de exposiciones
erréneas substanciales; y

c.- Disefiar procedimientos de auditoria apropiados

10.- Al desarrollar el enfoque de auditoria, el auditor considera la
evaluacion preliminar del riesgo de control (conjuntamente con la
evaluacion del riesgo inherente) para determinar el riesgo de
deteccion apropiado por aceptar para las aseveraciones del estado
financiero y para determinar la naturaleza, oportunidad y alcance
de los procedimientos sustantivos para dichas aseveraciones.
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11.- Al desarrollar el plan global de auditoria, el auditor deberia
evaluar el riesgo inherente a nivel del estado financiero. Al
desarrollar el programa de auditoria, el auditor deberia relacionar
dicha evaluacion a nivel de aseveracion de saldos de cuenta y
clases de transacciones de caracter significativo, o asumir que el
riesgo inherente es alto para la aseveracion.

12.- Para evaluar el riesgo inherente, el auditor usa juicio
profesional para evaluar cuyos ejemplos son:

A Nivel de Estado Financieros
v’ Laintegridad de la administracion.

v" La experiencia y conocimiento de la administracion y cambios
en la administracion durante el periodo, por ejemplo, la
inexperiencia de la administracion puede afectar la preparacion
de los estados financieros de la entidad.

v" Presiones inusuales sobre la administracion, por ejemplo,
circunstancias que podrian predisponer a la administracion a
dar una exposicion erronea de los estados financieros, tales
como el que la industria esta pasando por un gran nimero de
fracasos de negocios o una entidad que carece de suficiente
capital para continuar operaciones.

v’ La naturaleza del negocio de la entidad, por ejemplo, el
potencial para obsolescencia tecnoldgica de sus productos y
servicios, la complejidad de su estructura de capital, la
importancia de las partes relacionadas y el numero de
locaciones y diseminacion geogréfica de sus instalaciones de
produccion.

v' Factores que afectan la industria en la que opera la entidad, por
ejemplo, condiciones econdmicas Yy de competencia
identificadas por las tendencias e indices financieros, y
cambios en tecnologia, demanda del consumidor y practicas de
contabilidad comunes a la industria.

A Nivel de Saldo de Cuenta y Clase de Transacciones

v/ Cuentas de los estados financieros probables de ser
susceptibles a exposicién errénea, por ejemplo, cuentas que
requirieron ajuste en el periodo anterior o que implican un alto
grado de estimacion.

v" La complejidad de transacciones subyacentes y otros eventos
que podrian requerir del uso del trabajo de un experto.

v" El grado de juicio implicado para determinar saldos de cuenta.
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v" Susceptibilidad de los activos a pérdida o malversacion, por
ejemplo, activos que son altamente deseables y movibles como
el efectivo.

v/ La terminaciéon de transacciones inusuales y complejas,
particularmente en o cerca del fin del periodo.

v" Transacciones no sujetas a procesamiento ordinario.
Sistemas de Contabilidad y de Control Interno

13.- Los controles internos relacionados con el sistema de
contabilidad estan dirigidos a lograr objetivos como:

v/ Las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la
autorizacion general o especifica de la administracion.

v Todas las transacciones y otros eventos son prontamente
registrados en el momento correcto, en las cuentas apropiadas
y en el periodo contable apropiado, a modo de permitir la
preparacion de los estados financieros de acuerdo con un
marco de referencia para informes financieros identificados.

v El acceso a activos y registros es permitido solo de acuerdo
con la autorizacion de la administracion.

v Los activos registrados son comparados con los activos
existentes a intervalos razonables y se toma la accion
apropiada respecto de cualquier diferencia.

Limitaciones Inherentes de los Controles Internos

14.- Los sistemas de contabilidad y de control interno no pueden
dar a la administracion evidencia conclusiva de que se ha
alcanzado los objetivos a causa de limitaciones inherentes. Dichas
limitaciones incluyen:

v" El usual requerimiento de la administracion de que el costo de
un control interno no exceda los beneficios que se espera se
deriven.

v' La mayoria de los controles internos tienden a ser dirigidos a
transacciones gque no son de rutina.

v' El potencial para error humano debido a descuido, distraccién
errores de juicio y la falta de comprension de las instrucciones.
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v’ La posibilidad de burlar los controles internos a través de la
colusién de un miembro de la administracién o de un empleado
con partes externas o dentro de la Entidad.

v' La posibilidad de que una persona responsable por ejercer un
control interno pudiera abusar de esa responsabilidad, por
ejemplo, un miembro de la administracion sobrepasando un
control interno.

v’ La posibilidad de que los procedimientos puedan volverse
inadecuados debido a cambios en condiciones, y que el
cumplimiento con los procedimientos pueda deteriorarse.

Comprension de los Sistemas de Contabilidad y Control
Interno

15.- Al obtener un conocimiento de los sistemas de contabilidad y
de control interno para planificar la auditoria, el auditor obtiene
un conocimiento del disefio de los sistemas de contabilidad y de
control interno, y de su operacion. Por ejemplo, un auditor puede
efectuar una prueba de “rastreo”, o sea, seguirle la pista a unas
cuantas transacciones por todo el sistema de contabilidad. Cuando
las transacciones seleccionadas son tipicas de las transacciones
que pasan a través del sistema, este procedimiento puede ser
tratado como parte de las pruebas de control. La naturaleza y
alcance de las pruebas de rastreo efectuadas por el auditor son
tales que ellas solas no proporcionarian apropiada evidencia
suficiente de auditoria para respaldar una evaluacion de riesgo de
control que sea menos que alto.

16.- La naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
efectuados por el auditor para obtener un conocimiento de los
sistemas de contabilidad y de control interno variara, entre otras
cosas, segun:

v" El tamafio y complejidad de la entidad y de su sistema de
computacion.

v" Consideraciones sobre caracter significativo.
v" El tipo de controles internos implicados.

v’ La naturaleza de la documentacién de la entidad de los
controles internos especificos.

v" Evaluacion del auditor del riesgo inherente.

17.- Ordinariamente, la comprension del auditor de los sistemas
de contabilidad y de control interno, que es importante para la
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auditoria se obtiene a través de experiencia previa con la entidad y
se complementa con:

a.- investigaciones con la administracion, personal de supervision
y otro personal apropiado en diversos niveles organizacionales
dentro de la entidad, junto con referencia a la documentacion,
como manuales de procedimientos, descripciones de funciones y
diagramas de flujos;

b.- inspeccién de documentos y registros producidos por los
sistemas de contabilidad y de control interno; y

c.- observacién de las actividades y operaciones de la entidad,
incluyendo observacion de la organizacién de operaciones por
computadora, personal de la administracion, y la naturaleza del
proceso de transacciones.
Sistema de Contabilidad

18.- El auditor deberia obtener una comprension del sistema de
contabilidad suficiente para identificar y entender:

a.- las principales clases de transacciones en las operaciones de la
entidad;

b.- como se inician dichas transacciones;

c.- registros contables importantes, documentos de respaldo y
cuentas en los estados financieros; y

d.- el proceso contable y de informes financieros, desde el inicio

de transacciones importantes y otros eventos hasta su inclusion en
los estados financieros. 2

Control de los Recursos

La caracteristica de proceso incluida en el concepto de Control Interno de

estan integrados por cinco componentes:

25 NEA’s Normas Ecuatorianas de Auditoria, Evaluacion y Control del Riesgo.
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1.- Ambiente de Control

La eficacia es la capacidad de alcanzar las metas y/o resultados propuestos.
En cambio la eficiencia es la capacidad de producir el méximo de resultados
con el minimo de recursos, energia y tiempo; se refiere basicamente a los
objetivos empresariales de rendimiento y rentabilidad y salvaguarda de los
recursos. EIl ambiente de control marca las pautas de comportamiento en una
entidad, y tiene una influencia directa en el nivel de concienciacion del

personal respecto al control.

Constituye la base de todos los demas elementos del control
interno, aportando disciplina y estructura. Entre los factores que
constituyen el entorno de control se encuentran la honradez, los
valores éticos y la capacidad del personal; la filosofia de la
direccion y su forma de actuar; la manera en que la direccion
distribuye la autoridad y las responsabilidades y organiza y
desarrolla profesionalmente a sus empleados, asi como la atencion
y orientacion que proporciona el Directorio.”®

El entorno de control tiene una incidencia generalizada en la estructuracion de
las actividades empresariales, en el establecimiento de objetivos y en la
evaluacion de los riesgos. Asimismo, influye en las actividades de control, los

sistemas de informacién y comunicacion y las actividades de supervision.

Esta influencia se extiende no sélo sobre el disefio de los sistemas sino
también sobre su funcionamiento diario. Tanto los antecedentes como la
cultura de la entidad inciden sobre el entorno de control. Ambos inciden en el

nivel de concienciacion del personal respecto al control.

% http://www.monografias.com/trabajos32/ambiente-de-control/ambiente-de-control.shtml
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La Empresa que es sometida a un control eficaz se esfuerza por tener personal
competente, inculcan en toda la organizacién un sentido de integridad y
concienciacion sobre el control y establecen una actitud positiva al nivel mas
alto de la organizacion. En este sentido, establecen politicas y procedimientos
adecuados, a menudo con un cédigo de conducta escrito, haciendo hincapié
en los valores compartidos y el trabajo en equipo para conseguir los objetivos
de la Entidad.

2.- Evaluacién de Riesgos

Toda Empresa debe hacer frente a una serie de riesgos tanto de origen interno
como externo que deben evaluarse. Una condicion previa a la evaluacion de
los riesgos es en el establecimiento de objetivos en cada nivel de la

organizacion que sean coherentes entre si.

La evaluacion del riesgo consiste en la identificacion y analisis de los factores
que podrian afectar la consecucion de los objetivos y, en base a dicho anélisis,

determinar la forma en que los riesgos deben ser gestionados.

Debido a que las condiciones econ6micas, normativas Yy
operacionales se modifican de forma continua, se necesitan
mecanismos para identificar y hacer frente a los riesgos especiales
asociados con el cambio, independientemente de su tamafio, y
estructurase encuentran con riesgos en todos los niveles de su
organizacion.”’

Los riesgos afectan la habilidad de cada entidad para sobrevivir, competir con
éxito dentro de su sector, mantener una posicion financiera fuerte y una

imagen positiva asi como la calidad global de sus servicios y trabajadores. No

2" http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_de_riesgo
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existe ninguna forma préactica de reducir el riesgo a cero. De hecho, el riesgo

es inherente a los negocios.

La direccion debe determinar cuél es el nivel de riesgo que se considera
aceptable y esforzarse para mantenerlo dentro de los limites marcados. El
establecimiento de objetivos es una condicion previa a la evaluacion de los
riesgos. La direccion debe fijar primero los objetivos antes de identificar los
riesgos que pueden tener un impacto sobre su consecucion y tomar las
medidas oportunas. Por tanto, el establecimiento de unos objetivos es una fase
clave de los procesos de gestion. Si bien no constituye un componente del
control interno, es un requisito previo que permite garantizar el

funcionamiento del mismo.

3.- Actividades de Control

Si bien no constituye un componente del control interno, es un
requisito previo que permite garantizar el funcionamiento del
mismo; estableciéndose que las actividades de control consisten en
las politicas y los procedimientos que tienden a asegurar que se
cumplan las directrices de la direccion. 2

Asimismo tienden a asegurar que se tomen las medidas necesarias para
afrontar los riesgos que ponen en peligro la consecucién de los objetivos de
las empresas. Las actividades de control se llevan a cabo en cualquier parte de
las empresas, en todos sus niveles y en todas sus funciones y comprenden una
serie de actividades tan diferentes como pueden ser aprobaciones y

autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, etc.

% AGUIRRE, Juan, “Control Interno. Definicién, Elementos y Pautas”, Editorial Brosmac,
Madrid Espafia, 2001, p. 35
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Las actividades de control son normas y procedimientos (que constituyen las
acciones necesarias para implementar las politicas) que pretenden asegurar
que se cumplan las directrices que la direccion ha establecido con el fin de
controlar los riesgos. Las actividades de control pueden dividirse en tres
categorias, segun el tipo de objetivo de la entidad con el que estan
relacionadas, las operaciones, la viabilidad de la informacién financiera o el
cumplimiento de la legislacion aplicable. Aunque algunos tipos de control
estan relacionados solamente con un area especifica, con frecuencia afectan a

diversas areas.

Dependiendo de las circunstancias, una determinada actividad de control
puede ayudar a alcanzar objetivos de la entidad que corresponden a diversas
categorias. De este modo, los controles operacionales también pueden
contribuir a la fiabilidad de la informacion financiera, los controles sobre la
fiabilidad de la informacion financiera pueden contribuir al cumplimiento de

la legislacion aplicable, y asi, sucesivamente.

4.- Informacion y Comunicacion

Es necesario identificar, recoger y comunicar la informacién
relevante de un modo y en un plazo tal que permitan a cada uno
asumir sus responsabilidades. Los sistemas de informacion generan
informes, que recogen informacion operacional, financiera y la
correspondiente al cumplimiento, que posibilitan la direccion y el
control de la empresa. Dichos informes contemplan, no sélo, los
datos generados internamente, sino también informacion sobre
incidencias, actividades y condiciones externas, necesaria para la

toma de decisiones y para formular informes financieros.?

2 http://www.monografias.com/trabajos4/orgad/orgad.shtml
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Por otra parte, se debe establecer una comunicacién eficaz en el sentido mas
amplio, lo cual implica una circulacion multidireccional de la informacion, es
decir ascendente, descendente y transversal. La direccion debe transmitir un
mensaje claro a todo el personal sobre la importancia de las responsabilidades

de cada uno en materia de control.

Los empleados deben comprender el papel que deben desempefiar dentro del
sistema de control interno, asi como la relacion existente entre las actividades
propias y las de los demas empleados. El personal deberd disponer de un
sistema para comunicar informacion importante a los niveles superiores de la

Empresa.

Asimismo, es necesaria una comunicacion eficaz con terceros, tales como los
usuarios de los servicios, los proveedores, los organismos de control y los
accionistas. Todas las empresas han de obtener informacion relevante, tanto
financiera como de otro tipo, relacionada con las actividades y

acontecimientos internos y externos.

La informacion a recoger debe ser de la naturaleza que la direccion
haya estimado relevante para la gestion de la empresa publica de
saneamiento y debe llegar a las personas que la necesiten en la
forma y el plazo que permitan la realizacion de sus
responsabilidades de control y de sus otras funciones.*

%0 http://www.monografias.com/trabajos4/orgad/orgad.shtml
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5.- Supervision y Monitoreo

Resulta necesario realizar una supervision de los sistemas de control interno,
evaluando la calidad de su rendimiento. Dicho seguimiento tomara la forma
de actividades de supervision continuada, de evaluaciones periodicas o una
combinacion de los dos anteriores. La supervision continuada se inscribe en
el marco de las actividades corrientes y comprende unos controles regulares
efectuados por la direccion, asi como determinadas tareas que realiza el

personal en el cumplimiento de sus funciones.

El alcance y la frecuencia de las evaluaciones puntuales se
determinarén principalmente en funcion de la evaluacion de riesgos
y de la eficacia de los procedimientos de supervision continuada.
Las deficiencias en el sistema de control interno, en su caso,
deberén ser puestas en conocimiento de la gerencia y los asuntos de
importancia seran comunicados al primer nivel directivo. **

Los sistemas de control interno, y en ocasiones, la forma en que los controles
se aplican, evolucionan con el tiempo, por lo que procedimientos que eran
eficaces en un momento dato, pueden perder su eficacia o dejar de aplicarse.

Las causas pueden ser la incorporacion de nuevos trabajadores, defectos en la
formacién y supervision, restricciones de tiempo y recursos, y presiones

adicionales.

Asimismo, las circunstancias en base a las cuales se configuro el sistema de
control interno en un principio también pueden cambiar reduciendo su

capacidad de advertir de los riesgos originados por las nuevas circunstancias.

31 http://www.minsa.gob.pe/publicaciones/pdf/autoems.pdf
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En consecuencia, la direccién tendra que determinar si el sistema de control
interno es en todo momento adecuado y su capacidad de asimilar los nuevos

riesgos.

El proceso de supervision asegura que el control interno continua
funcionando adecuadamente. Este proceso comprende la evaluacion, por
parte de trabajadores de nivel adecuado, de la manera en que se han disefiado
los controles, de su funcionamiento, y de la manera en que se adoptan las
medidas necesarias. Se aplicara a todas las actividades dentro de la entidad y

a veces también a externos contratados.

Las operaciones de supervision se materializan en dos formas: actividades
continuadas o evaluaciones puntuales. Normalmente los sistemas de control
interno aseguran, en mayor o menor medida, su propia supervision. En este
sentido, cuando mayor sea el nivel y la eficacia de la supervision continuada,
menor serd la necesidad de evaluaciones puntuales. La frecuencia necesaria
de las evaluaciones puntuales para que la direccion tenga una seguridad
razonable de la eficacia del sistema de control interno se deja al juicio de la

direccion.

A la hora de determinar dicha frecuencia, habra que tener en cuenta lo
siguiente: la naturaleza e importancia de los cambios y los riesgos que éstos
conllevan, la competencia y experiencia de las personas que aplican los

controles, asi como los resultados conseguidos por la supervision continuada.

Una combinacion de supervision continuada y evaluaciones
puntuales normalmente asegura el mantenimiento de la eficacia del
sistema de control interno pues conviene reconocer que las
actividades normales y recurrentes de la entidad incorporan
procedimientos de supervision continuada que, ejecutandose en
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tiempo real y arraigados en la entidad, responden de manera
dinamica a las circunstancias de cada momento. En consecuencia,
resultan mas eficaces que los procedimientos aplicados en la
evaluacién independiente. %

Esta se realiza a posteriori, por lo que el seguimiento continuado permite
identificar los posibles problemas con mayor rapidez. No obstante, algunas
entidades con actividades estables de supervision continuada realizan
evaluaciones independientes de su sistema de control interno o partes del
mismo, de forma regular (por ejemplo, de forma rotativa en varios afios).

Si la entidad advierte la necesidad de frecuentes evaluaciones puntuales,
debera centrar sus esfuerzos en mejorar las actividades de supervision
continuada, poniendo més énfasis en los controles integrados que en los

controles complementarios.

El control interno, puede ayudar a que una entidad consiga sus objetivos de
rentabilidad y rendimiento y a prevenir la pérdida de recursos. Puede ayudar a

la obtencién de informacion financiera fiable.

También puede reforzar la confianza en que la empresa cumple con
las leyes y normas aplicables, evitando efectos perjudiciales para su
reputacion y otras consecuencias. Puede ayudar a que una entidad
llegue adonde quiere ir y evite peligros y sorpresas en el camino. El
control interno garantiza el éxito de una entidad, es decir, asegura
la consecucién de objetivos basicos empresariales 0 como minimo
la supervivencia de la entidad. Incluso un control interno eficiente
y eficaz sélo puede ayudar a la consecucién de los objetivos de una
entidad. *

%2 http://www.minsa.gob.pe/publicaciones/pdf/autoems.pdf

% http://www.monografias.com/trabajos27/manual-auditoria/manual-auditoria.shtml
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Puede suministrar informacion para el directorio sobre el progreso de la
entidad, o la falta de tal progreso, hacia la consecucién de dichos objetivos.

La interrelacién de los cinco componentes (Ambiente de Control, Evaluacion
de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion, y
Supervision) genera una correlacion conformando un sistema integrado que

responde dinamicamente a los cambios del entorno.

Atendiendo a necesidades gerenciales fundamentales, los controles se

entrelazan a las actividades operativas como un sistema cuya efectividad se

acrecienta al incorporarse a la infraestructura y formar parte de la esencia de

la empresa. Mediante un esquema de controles incorporados como el descrito:

v Se fomentan la calidad, las iniciativas y la delegacion de poderes

v' Se evitan gastos innecesarios

v" Se generan respuestas agiles ante circunstancias cambiantes.

Si un sistema de Control Interno tiene los cinco elementos enunciados

instalados y funcionando, se concluye que el mismo es eficaz.
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1.7.- Manual de Auditoria

Definicion.-

Los manuales son una expresion formal de todas las informaciones
e instrucciones necesarias para operar en una empresa concentrados
en forma sistematica, conformados por una serie de elementos
administrativos para un fin que es el de orientar y uniformar la
conducta que se presenta entre cada grupo humano en la empresa
permitiendo encaminar la direccién adecuada de los esfuerzos del
personal operativo.>*

Partes de un Manual.-

Las partes de un Manual son las siguientes:

1.- Contenido

2.- Indice

3.- Instrucciones para el uso del Manual
4.- Cuerpo Principal. *

Contenido

Aqui es donde se enunciaran las partes o secciones integrantes del Manual.

indice

En el que, al igual que todo texto, se indicara el niUmero de pagina en que se
localiza cada titulo y subtitulo. Es un indice numérico, cuyo ordenamiento

respeta la secuencia con que se presentan los temas en el Manual.

 http://www.monografias.com/trabajos27/manual-auditoria/manual-auditoria.shtml

% http://www.monografias.com/trabajos27/manual-auditoria/manual-auditoria.shtml

38



Instrucciones para el uso de un Manual

Explicard de qué manera se logra ubicar un tema en el cuerpo principal a
efectos de una consulta, o bien en qué forma se actualizaran las piezas del
manual, dada la necesidad de revisiones t reemplazos de normas y medidas

que pierden vigencia o surgen nuevas necesidades a cubrir.

Cuerpo Principal

Es la parte més importante y la verdadera razon de ser del Manual
de Auditoria. En sentido general el objetivo que se persigue con los
manuales es el de instruir a las personas acerca de aspectos tales
como objetivos, funciones, relaciones, politicas, procedimientos,
normas, etc., precisar las funciones y relaciones para deslindar
responsabilidades, evitar duplicidad y detectar negligencias en la
ejecucion correcta de las labores asignadas al personal, y propiciar
la uniformidad en el trabajo, servir como medio de integracion y
orientacion al personal nuevo. *

Debe elaborarse un Manual de Contabilidad, a los efectos de asegurar el
correcto ordenamiento y clasificacion de las transacciones, que incluya un
catalogo de cuentas acorde con el plan de cuentas, las instrucciones
actualizadas para la utilizacién de las mismas, la definicién de los registros
auxiliares a utilizar, la estructura de los informes financieros y finalmente,

que describa el funcionamiento del Sistema de Contabilidad.

El sistema de contabilidad debe proveer la informacion necesaria para
elaborar, en el tiempo previsto, el balance de comprobacién y los estados
financieros de la empresa. Como soporte de los sistemas y mecanismos de

control interno se debe implantar y mantener un sistema de comunicacion y

% http://www.monografias.com/trabajos27/manual-auditoria/manual-auditoria2.shtml

39



coordinacién que provea informacion relativa a las operaciones, confiable,
oportuna, actualizada y acorde a las necesidades de los organismos.

La maxima autoridad jerarquica de la empresa, debera garantizar la existencia
de sistemas o mecanismos con informacion acerca del desempefio de la
organizacion, para controlar y evaluar la gestién. Con respecto a los sistemas
de informacion computadorizados el directorio de la empresa y demas niveles

organizativos competentes deberan:

a).- Adoptar las medidas que permitan, sélo al personal autorizado, el acceso
y la modificacién de los datos y de la informacion contenidos en los sistemas.
Asegurar que los sistemas automatizados tengan controles manuales y/o
autométicos de validacion de los datos a ser ingresados para su

procesamiento.

b).- Establecer controles para los sistemas administrativos, financieros y
técnicos, a los fines de asegurar que los datos procesados y la informacion

producida sean consistentes, completos y referidos al periodo del que se trate.

c).- Implantar los procedimientos para asegurar el uso eficiente, efectivo y
econdémico de los equipos, programas de computacion e informacion
computadorizada. Disponer de mecanismos o medidas para la creacion de

archivos de respaldo de los registros correspondientes.

Establecer procedimientos relativos a:

v’ La suspension automatica y oportuna del registro de operaciones que no

cumplan con los requisitos establecidos para su ingreso al computador
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v' El funcionamiento y operacién de los sistemas de informacion

computadorizados a nivel de usuarios

v’ La implementaciéon de nuevos programas a ser incorporados en los
sistemas de informacion computadorizados, que se generen a partir de los

requerimientos formalmente tramitados

v' Las modificaciones a los programas cuando ellas no impliquen el

desarrollo de nuevos sistemas o subsistemas

v" La proteccién y salvaguarda contra pérdidas y sustraccién de los equipos,

programas e informacion procesada

v El mantenimiento de equipos y programas

v Ventajas y desventajas del manual

v" El uso del manual tiene ventajas y desventajas.

Ventajas:

1.- Provee de un historial informativo concerniente a las politicas y
procedimientos de auditoria

2.- Especifica las tareas minimas de auditoria a realizar

3.- Ayuda a los miembros del personal a dar respuestas a preguntas rutinarias
4.- Ayuda a la eficaz distribucion del trabajo

5.- Es util como un control del progreso del trabajo

6.- Fija la responsabilidad para un particular punto de auditoria

7.- Provee de una guia util para afios posteriores

8.- Es una ayuda sustancial para el supervisor en su revision del trabajo

efectuado
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9.- Provee de evidencias en un trabajo especifico, si después surgiese una
diferencia
10.- Ayuda a contabilizar el tiempo del personal, gastos etc

Desventajas:

1.- Existe una tendencia general a limitar el trabajo a lo
especificado en el manual

2.- A menudo los procedimientos son mecanicos

3.- Existe una tendencia a desalentar el pensamiento creativo

4.- Los manuales frecuentemente no estén al dia. ¥

El Manual de Auditoria es una herramienta de ayuda a la gerencia en el logro
de los objetivos, considerando que son muchas las ventajas que ofrece un
manual y que las desventajas, que son las menos, pueden ser manejadas

convenientemente con el buen juicio que se desempefie.

¥ http://www.monografias.com/trabajos27/manual-auditoria/manual-auditoria2.shtml
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CAPITULO Il
2.- BASE INICIAL DE LA DESCRIPCION DE LA EMPRESA
2.1.- Base Legal

La Compafia “CHEVAL DE SEMILLY CIALLTDA. ~”
legalmente constituida en la Ciudad de San Francisco de Quito el 1
de Septiembre del 2.000, una Empresa Ecuatoriana, tendrd una
duracion de cincuenta afios a contarse desde la inscripcion de la
escritura publica correspondiente en el Registro Mercantil,
mediante resolucion N O0.Q.1J. 2615, dictada por el intendente
Juridico de la Oficina Matriz de la Intendencia de Compaifiias, se
aprueba la Constitucién de la Compaiiia, de conformidad a lo
establecido en el Decreto 733 del 22 de Agosto del 1.975 publicado
en el Registro Oficial 878 del 29 de Agosto del mismo afio, dando
cumplimiento a lo dispuesto en dicha resolucion en su articulo
segundo, tome nota de este particular, al margen de la respectiva
escritura matriz por la cual se constituyo dicha compafiia, sin
perjuicio de anticipar la disolucién o liquidacién de la sociedad o
mantener o prorrogar su duracion por resolucién de la junta
general, de conformidad con lo previsto en la Ley.®

2.2.- Objeto Social

La Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA. ” tiene
como objeto social principal a.-) la produccion, comercializacion
interna y externa de productos alimenticios para animales b.-) la
promocion y explotacion de articulos y material veterinario, c.-) la
importacion, el cultivo, comercializacién, importacion de semillas
y productos agropecuarios en general. *®

3 CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA., Escrituras de Constitucion, 2000.
% CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA., Escrituras de Constitucion, 2000.
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a.- Clientes

Entre los principales Clientes de la Compafia “CHEVAL DE SEMILLY

CIA.LTDA.” entre los que mencionaremos a los siguientes:

a.l. Clientes Racionales

En este grupo de Clientes tenemos:

v Empresa La Pesebrera, la cual se constituye como intermediaria en la

venta del producto con un margen de ganancia

v’ Personas particulares dedicadas a la compra - crianza del equino y al

deporte equitacion.

Caracteristicas:

v" Son clientes ocasionales

v" Realizan sus compras en forma moderada de acuerdo a sus necesidades y

presupuesto

v' Se pueden constituir como intermediarios con un costo-beneficio.
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LA PESEBRERA
PERFIL

Razon Social Empresa La Pesebrera Cia. Ltda.
Direccion Av. Carlos Miraderos Lote 4 Sangolqui
Ruc 1719381210001
Afios de Vida 6 afios
Convenios Veterinarios y medicinas en concursos ESPOL
Relacion Intermediario del Producto Winavena.
Monto Anual $ 80.000,00 dblares

Fuente: El Autor

a.2. Clientes Potenciales

En este grupo de Clientes tenemos:

v' Hacienda El Carmin, Hacienda La Victoria; entre otras

v' Escuela de Equitacion de las Fuerza Terrestre, Escuela Superior de Policia

(ESPOL).

Caracteristicas:

v" Son clientes fijos

v’ La compra de Winavena, se incluye del presupuesto del cliente de manera

imprescindible.
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a.2.1. Hacienda el Carmin

HACIENDA EL CARMIN
PERFIL

Razon Social Hacienda El Carmin
Direccion Pasaje Cardenal Lote 14 Via Inchalillo
Ruc 1718494295001
Afios de Vida 30 afos
Convenios Representacion a nivel nacional en concursos hipicos.
Relacion Principal cliente en la compra de Winavena Mantenimiento
Monto Anual $120.000,00 dolares

Fuente: EI Autor

a.2.2. Escuela de Equitacion de la Fuerza Terrestre

ESCUELA DE EQUITACION
PERFIL

Razon Social Escuela de Equitacion de la Fuerza Terrestre
Direccion Sangolqui
Ruc 1715194296001
Afos de Vida 50 afios
Convenios Representacion nacional e internacional en competencias
Relacion Principal cliente de Winavena Competencia y Potros
Monto Anual $ 180.000,00 délares

Fuente: El Autor
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b.- Proveedores

Entre los principales Proveedores de la Compafiia “CHEVAL DE

SEMILLY CIA.LTDA.” entre los que mencionaremos a los siguientes:

b.1. Proveedores Racionales

En este grupo de Proveedores tenemos:

v" Empresa Grupo Superior S.A., la cual brinda productos y servicios

v’ Personas Naturales dedicadas a la comercializaciéon de materia prima al

por mayor y menor.

Caracteristicas:

v" Son Proveedores ocasionales

v' Realizan sus ventas en forma moderada de acuerdo a sus necesidades y

presupuesto

v" Se pueden constituir como intermediarios con un costo -beneficio.
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b.1.1. Grupo Superior S.A.

GRUPO SUPERIOR S.A.
PERFIL
Razon Social Grupo Superior S. A.
Direccion Via a Guallabamba
Ruc 179145318001
Afios de Vida 5 afios
Convenios Bonificaciones Especiales por Venta.
Relacion Proveedor de Materia Prima
Monto Anual $ 85.000,00 ddlares

Fuente: El Autor

b.2).- Proveedores Potenciales

En este grupo de Proveedores tenemos:

v' Avesca Avicola Ecuatoriana C.A., La Industria Harinera S.A.; entre otras

v' Alfaro Fernando, Roldan Pablo, Pérez Jaime.

Caracteristicas:

v" Son Proveedores fijos

v" Realizan sus ventas de una manera rapida y con mejor calidad de producto

en materia prima.
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b.2.1. Avesca Avicola Ecuatoriana C.A.

AVESCA AVICOLA ECUATORIANA C.A.
PERFIL

Razon Social Avesca Avicola Ecuatoriana C.A.
Direccion Via a Tambillo
Ruc 179248124001
Afios de Vida 7 afos
Convenios Bonificacidn adicional por Tonelaje.
Relacion Proveedor directo de comercializacion.
Monto Anual $ 385.000,00 dolares

Fuente: EIl Autor

b.2.2. Roldan Pablo

ROLDAN PABLO

PERFIL
Razoén Social Roldan Pablo
Direccion Machachi
Ruc 171231281001
Afios de Vida 9 afios
Convenios Bonificacion por Volumen en Compras
Relacion Proveedor directo de Pacas.
Monto Anual $ 215.000,00 ddlares

Fuente: El Autor
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2.3.-  Organigrama Estructural

PRESIDENCIA
Ing. Remigio Davila

CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENCIA GENERAL
Ing. Javier Davila

GERENTE PRODUCCION
Ing. Raul Chavez

Srta. Andrea Morales

SECRETARIA RECEPCIONISTA

CONTADOR GENERAL
CBA. Fernando Mantilla

CHOFER 1
Sr. Jorge Sailema

CHOFER 2
Sr. Luis Sarango

CHOFER 3
Sr. Gaspar Valdivieso

JEFE OBRERO
Sr. Marco Silva

OBRERO 4
Sr. Marco Mina

OBRERO 3
Sr. José Guaman

OBRERO 2
Sr. Héctor Guaman
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2.4.-  Organigrama Funcional

CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

PRESIDENCIA GERENCIA GENERAL
1.- Presidir la mesa de reuniones de los Socios o Accionistas. 1.- Cumplir los acuerdos de la Junta Administrativa
2.- Susciribir y dar el visto bueno a las Actas de la Empresa. 2.- Vigilar el cumplimiento de todos los Programas
3.- Moderar y dirigir los debates en la Compania. 3.- Coordinar las Respectivas Areas de Trabajo
4.- Administrar conjuntamente con el Contador los Gastos Anuales. 4.- Formular el Proyecto del Programa General
5.- Coodinar, dirigir e impulsar las decisiones de la Gerencia. 5.- Elaborar la Proyeccion de Ventas Anual

GERENTE PRODUCCION
1.- Controlar y planear la produccion para obtener objetivos.
2.- Encargado de la compra de insumos de materia prima.
3.- Encargado del Personal de Planta
4.- Emitir informes mensuales a la Gerencia General
5.- Encargado de la Formulacion del Producto

CONTADOR GENERAL
1.- Obtener los resultados necesarios.
2.- Formular el Presupuesto Anual.
3.- Dirigir las labores administrativas del area.
4.- Presentacion de Estados Financieros.
5.- Informes a Entidades de Control.

SECRETARIA RECEPCIONISTA
1.- Emite informes a la Gerencia General.
2.- Encargada de la Facturacion.
3.- Manejo de Clientes ( Cuentas por Cobrar ).
4.- Realiza cotizaciones, concerta citas y ordenamiento documentos.
5.- Realiza llamadas concernientes a negocios de la Empresa.

CHOFER 1 CHOFER 2 CHOFER 3 JEFE OBRERO
1.- Movilizar el producto de un lugar a otro. 1.- Movilizar el producto de un lugar a otro. 1.- Movilizar el producto de un lugar a otro. 1.- Responsable de los ingresos y egresos de insumos.
2.- Realizar las entregas de manera oportuna. 2.- Realizar las entregas de manera oportuna. 2.- Realizar las entregas de manera oportuna. 2.- Responsable de la produccion diaria.
| I I I
PELETIZADOR 1 PELETIZADOR 2 PELETIZADOR 3 PELETIZADOR 4
1.- Despachador de Materia Prima 1.- Encargado de la mezcla diaria del producto. 1.- Despachador de Producto Terminado 1.- Encargado de la mezcla diaria del producto.
2.- Encargado de la limpieza del Galpon 1 2.- Encargado de la limpieza del Galpon 2. 2.- Encargado del traslado a Producto Proceso 2.- Limpieza de Oficinas.
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2.5.- Vision

Mantener en el mercado la marca WINAVENA, como garantia de calidad y
ser una empresa lider a través de la diversificacion e innovacion de productos
y servicios para equinos y bovinos.

2.6.- Mision

Ser la Empresa productora y comercializadora de alimento para caballos y
bovinos mas eficiente del mercado nacional trabajando con insumos de
calidad y procesos de produccion y comercializacion de primer nivel,
consiguiendo de esta manera mantener satisfechos a los clientes y
perfectamente saludables todos sus animales.

2.7.- Objetivos

Cumplir con los estdndares establecidos otorgando productos a precios
competitivos en el mercado con un rendimiento de calidad que contribuya con
la nutricion y rendimiento perfecto en la linea de alimentos para caballos y
bovinos.

2.8.- Politicas

a.- Honorabilidad como fundamento para todos los actos de la Empresa

b.- Honradez como base fundamental para la consecucion de acciones y

negocios realizados por los miembros de la organizacion

c.- Disciplina como esencia y clave del éxito profesional y laboral
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d.- Lealtad y respeto como llave para la consecucion de exitosas

negociaciones

e.- Amistad como herramienta para permanecer atentos y prestos al cambio

en beneficio de la Empresa.

29.- F.OD.A.

El andlisis FODA, es una herramienta muy util que nos facilita ver los pasos
y acciones futuras de la Compafiia. La misma se logrard mediante el estudio
del desempefio presente, del interior de la empresa y del entorno empresarial,

marcando posibles evoluciones exitosas dentro de la Empresa.

Como subproducto muy importante, permite que el nivel gerencial de la
empresa reflexione sobre ella y conozca mejor la organizacion a la que
pertenece, aumentando aun mas las ventajas del estudio. Orientada
principalmente al andlisis y resolucién de problemas. Se lleva a cabo para
identificar y analizar las fortalezas y debilidades de la organizacion, asi como
las Oportunidades (Aprovechadas y No Aprovechadas) y Amenazas relevadas

por la informacién obtenida del contexto entorno.

Las Fortalezas y Debilidades se refieren a la organizacion de la Compaiiia,
sus productos, mientras que las Oportunidades y Amenazas son factores
externos sobre los cuales la organizacion no tiene control alguno. Por tanto

deben analizarse las condiciones del FODA en el siguiente orden:
1.- Fortalezas

2.- Oportunidades
3.- Amenazas
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4.- Debilidades.

El FODA como técnica de planeacion, permitird contar con informacion
valiosa proveniente de personas involucradas con la administracion del
negocio y que con su know how pueden aportar ideas inestimables para el

futuro organizacional.

Ademas se requiere del analisis de los diferentes elementos que forman parte
del funcionamiento interno de la organizacion y que pueden tener
implicaciones en su desarrollo, como pueden ser los tipos de productos o
servicios que ofrece la organizacion, determinando en cuales se tiene ventaja
comparativa con relacion a otros Proveedores, ya sea a las técnicas
desarrolladas, calidad, cobertura, costos, reconocimiento por parte de los
clientes, la capacidad gerencial con relacion a la funcion de direccion y
liderazgo, asi como los puntos fuertes y débiles de la organizacion en las
areas administrativas.

29.1.- FORTALEZAS

v" Infraestructura adecuada y equipamiento tecnoldgico de Gltima generacién

v' Producto, Calidad y Confiabilidad del Producto

v Mejor desempefio del producto, comparando con Competidores

v Mejor tiempo de Vida y durabilidad del producto

v’ Excelencia y compromiso con los clientes
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v" Procesos estandarizados y normados

v" Algunos empleados tienen experiencia en el sector del cliente final

v’ Capacidad de entrega directa

v’ Mejoras continuas a los productos

v' Se puede atender desde las instalaciones actuales de la Compaiiia

v/ Cada producto cuenta con la acreditacioén necesaria

v' La Gerencia esta comprometida y confiada con la Empresa

v/ Reconocimiento institucional a nivel de empresas privadas de alto

prestigio

v’ Considerable trayectoria en el pais brindando asistencia profesional por

mas de 9 afios.

2.9.2.- DEBILIDADES

v’ La lista de los clientes no ha sido probada

v’ Poca experiencia en el desarrollo del mercado directo

v Imposibilidad de abastecer a clientes en el extranjero

v Necesidad de una mayor fuerza de ventas
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v' Presupuesto limitado

v Aun no existe un Plan de Trabajo detallado

v' El personal de entrega necesita de un entrenamiento continuo

v' El equipo gerencial es insuficiente

v’ Falta de un sistema que administre y gestione los gastos

v/ Falta de alianzas estratégicas y convenios con competidores que nos

beneficien

v Nuestra demanda laboral estd en aumento lo cual nos indica que en un

futuro nuestras instalaciones nos seran lo suficientemente espaciosas.

2.9.3.- OPORTUNIDADES

v Se podrian desarrollar nuevos productos

v" Los Competidores locales tienen productos de baja calidad

v" Los margenes de rentabilidad seran muy buenos

v Los clientes finales responden ante nuevas ideas

v Se podria extender con el tiempo a varios paises internacionales

v" Nuevas aplicaciones especiales
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Pueden sorprender a la competencia

Se podrian lograr mejores acuerdos con cada uno de los Proveedores

Cambios tecnologicos continuos que se manifiestan en mayor demanda

para nuestra empresa

Necesidad de los empleadores y empleados de estar constantemente

actualizados en las nuevas tecnologias

Alternativas de alianzas estratégicas nacionales

La mayoria de empresas cuenta con infraestructuras tecnoldgicas

obsoletas y anticuadas.

2.9.4.- AMENAZAS

v

v

Competencia marcada en el mercado laboral

Los efectos ambientales pudieran favorecer a los competidores mas

grandes

Riesgo para la distribucion actual del producto

La demanda del producto es muy estacional

Retencion del personal clave

Nuevas aplicaciones especiales

Posible publicidad negativa
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Ingreso de competidores con estructura de costos menores

Presencia de productos y servicios sustitutivos

Informacion diversa y en gran cantidad en Internet

Dependencia tecnoldgica por parte de potencias mundiales

Presupuesto minimo por parte de las empresas para la inversion en el

area de trabajo.
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2.9.5- MATRIZ DE IMPACTO

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DEBILES

COMPONENTES

Infraestructura adecuada y equipamiento tecnolégico de Gltima generacion.
Producto, Calidad y Confiabilidad del Producto.

Mejor desempefio del producto, comparando con Competidores.
Mejor tiempo de Vida y durabilidad del producto.

Excelencia y compromiso con los clientes.

Procesos estandarizados y normados.

Algunos empleados tienen experiencia en el sector del cliente final.
Capacidad de entrega directa.

Mejoras continuas a los productos.

Se puede atender desde las instalaciones actuales de la Compafifa.
Cada producto cuenta con la acreditacion necesaria.

La Gerencia esta comprometida y confiada con la Empresa.

Infraestructura adecuada y equipamiento tecnolégico de Gltima generacion.
Producto, Calidad y Confiabilidad del Producto.

Mejor desempefio del producto, comparando con Competidores.
Mejor tiempo de Vida y durabilidad del producto.

Excelencia y compromiso con los clientes.

Procesos estandarizados y normados.

Algunos empleados tienen experiencia en el sector del cliente final.
Capacidad de entrega directa.

Mejoras continuas a los productos.

Se puede atender desde las instalaciones actuales de la Compafifa.
Cada producto cuenta con la acreditacion necesaria.

La Gerencia esta comprometida y confiada con la Empresa.

Se podrian desarrollar nuevos productos.

Los Competidores locales tienen productos de baja calidad.
Los mérgenes de rentabilidad seran muy buenos.

Los clientes finales responden ante nuevas ideas.

Indica la conveniencia de un programa de objetivos muy defensivo, conservador
y con pocos cambios que puedan hacer perder la buena posicién alcanzada por

Aconseja unas fuertes inversiones que corrijan todos sus puntos débiles y lo
lleven a la organizacion de la Compafiia a un situal de éxito durante todos los

Presencia de productos y servicios sustitutivos.
Informacion diversa y en gran cantidad en Internet.

Dependencia tecnoldgica por parte de potencias mundiales
Presupuesto minimo por parte de las empresas para la inversion en el area de|

trabajo.

Valernos de los constantes cambios tecnolégicos para mantenernos actualizados
y ofrecer siempre lo Gltimo y lo mejor en cuanto a tecnologfa se refiere.

E Se podria extender con el tiempo a varios paises internacionales. la Organizacion. afios.
<O( Nuevas aplicaciones especiales.
= [Pueden sorprender a la competencia. Estrategias Ofensivas : Fortalezas vs Oportunidades Estrategias de Supervivencia: Debilidades vs Oportunidades
2 [Se podrian lograr mejores acuerdos con cada uno de los Proveedores. Ofrecer capacitaciones netamente en tecnologia de Ultima generacion Mejorar los procesos de ensefianza para obtener nuevos estandares de calidad
g Cambios tecno~lf1 gicos: continuos que se manifiestan en mayor demanda para Ofrecer ofertas y/o servicios agregados que nos permitan captar la mayor que nos agreguen un plus frente a todos nuestros competidores
% nuestn:i Compaiiia. ‘
Necesidad de los emp!eadores y empleados de estar constantemente actualizados cantidad de clientes que nos puedan confiar todo su personal a capacitar. Ofrecer soluciones eficaces y de calidad que satisfagan el mercado actual.
en las nuevas tecnologias.
Alternativas de alianzas estratégicas nacionales.
La mayoria de empresas cuenta con infraestructuras tecnoldgicas obsoletas y|
Competencia marcada en el mercado laboral.
Los efectos ambientales pudieran favorecer a los competidores grandes.
Riesgo para la distribucion actual del producto. Exige un plan de accién muy ponderado en el riesgo y muy defensivo para man- |Exige tomar el riesgo de introducir los cambios necesarios para mejor el posi-
La demanda del producto es muy estacional. tener las fortalezas y evitar convertirse en vulnerable. cionamiento.
2 Retencién del personal clave.
: Nuevas aplicaciones especiales. Estrategias Defensivas : Fortalezas vs Amenazas Estrategias de Reorientacion: Debilidades vs Amenazas
5 Posible publicidad negativa. Establecer un vinculo de confianza entre el cliente y la Compaiiia que nos permita |Mayor difusion y masificacion de nuestras ofertas en cada uno de nuestros pro-
S |Ingreso de competidores con estructura de costos menores. un acercamiento cada vez mayor a cada uno de nuestros clientes. ductos.
<

Obtencién de préstamos financieros para la inversion tecnolégica por parte de
las Instituciones Financieras debido a nuestra buena economia empresarial.

59




Analisis.-

Dentro de la Matriz de Impacto hemos ponderado cuales factores son mas

fuertes que otros, siempre teniendo en cuenta al FODA, dentro del analisis

podemos mencionar algunos aspectos estratégicos importantes para la

Compaiiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.

a.- Capacidad Directiva y de Organizacién

b.- Talento Humano

c.- Capacidad Financiera

d.- Capacidad Tecnoldgica

a.- Capacidad Directiva y de Organizacion

DIAGNOSTICO INTERNO
. FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
DIRECTIVA'Y ORGANIZACION ALTO | MEDIO | BAJO ALTO [ MEDIO | BAJO ALTO [ MEDIO | BAJO

Imagen Corporativa X X

Uso de Planes Estratégicos X X

Vision Empresarial X X

Flexibilidad de la Estructura X X
Comunicacion X X

Conocimiento de la Competencia X X

Sistema de Control ( Base de Datos ) X X

Sistema de Toma de Decisiones X X

Capacidad de Respuesta a Condiciones Especiales X

Capacidad de Liderazgo X X

Fuente: EI Autor

Dentro de este rubro incluimos atributos como la imagen corporativa la cual
es muy importante debido a que todas las actividades se realizan bajo las
leyes de facturacion, ya que solo se podré realizar en base a la confianza
depositada en los empleados de la Compafia “CHEVAL DE SEMILLY
CIALTDA.”.
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Por otra parte consideramos también la falta de planes estratégicos como una
debilidad de la Compafiia debido a que estd no se encuentra utilizada
correctamente como una herramienta de planificacion, para desarrollar de una
manera eficiente cada una de ella se debe establecer una planificacion

estratégica bien fundamentada.

Al ser una Comparfiia con un muy pocos empleados consideramos de suma
importancia la estructura organizacional, la misma debera ser flexible y
ademas la comunicacion debera ser fluida a fin de facilitar el desempefio en la

Empresa, razon por la cual incluimos estos atributos.

Para finalizar podemos considerar como una debilidad el hecho de que no se

tenga un suficiente conocimiento de todos los competidores.

b.- Talento Humano

DIAGNOSTICO INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
TALENTOHUMANO ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO
Experiencia Laboral X X
Estabilidad Laboral X X
Empleaos Dedicados X X
Sentido de Pertenencia X X
Estimulos al Personal X X
Nivel de Remuneracion X X
Clima Laboral X X
(Grado de Confiabilidad X X

Fuente: EI Autor

61



Al ser una Empresa con un namero reducido de trabajadores, las debilidades ,
capacidades y relaciones entre ellos cobran mayor importancia debido a ello,

incluimos dentro de este punto atributos tales como:

1.- La Experiencia Laboral consideramos como una fortaleza en el caso de
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, ya que la mayoria de trabajadores
tienen una amplia experiencia en el medio y esto posibilita a cada trabajador

que dentro de su &rea pueda operar con cierta autonomia.

2.- El Sentido de Pertenencia a la Compafiia, y la Dedicacion de los
Empleados, son atributos que consideramos como fortalezas porqué son estos
aquellos que permiten que “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.” pueda

operar con horarios muy flexibles a fin de entender los pedidos con eficacia.

3.- El Nivel de Remuneracion si bien se mantiene en un nivel promedio con
relacion del sector privado en términos generales puede considerarse como
bajo, lo cual se considera una debilidad ya que un bajo nivel remunerativo
origina descontento en el personal, de igual manera buscara un cambio de
Empresa, llevando consigo informacion valiosa y originando costos de
capacitacion para el nuevo personal que se llegara a contratar. Sin embargo
consideramos que todos estos impactos son mitigados casi en su totalidad por
la estabilidad y clima laboral ofrecidos por la Compafiia “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, asi como el alto indice de desempleo que afronta

el pais.

Consideramos como una debilidad la ausencia de estimulos al personal, ya
que bien es cierto trabajan motivados por las condiciones descritas
anteriormente, esto podria serlo ain mucho mejor si tuvieran algun estimulo

adicional, lo cual generaria mayores beneficios para la Compafiia.
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Finalmente consideramos como fortaleza de gran impacto el clima laboral,
caracterizado por relaciones cara a cara y un alto grado de confianza, lo cual
nos permite tener un ambiente laboral de cardcter humano, asi mismo el alto

grado de confiabilidad resulta importante en ella.

c.- Capacidad Financiera

DIAGNOSTICO INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
CAPACIDAD FINANCIERA ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO| BAJO
Acceso a Capital de Trabajo - Banca Empresarial X X
Capacidad de Endeudamiento X X
Liquidez - Disponiilidad de Fondos Internos X X
Rentabilidad - Retorno de la Inversi6n X X
Estabilidad de Costos X X
Elasticidad de fa Demanda con respecto a Precios X X

Fuente: EI Autor

Dentro de este punto consideramos como fortaleza el que la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, tenga acceso a capital de trabajo
ofrecido por la banca empresarial, pero a su vez consideramos que su

capacidad de endeudamiento es una debilidad muy alta.

Sin embargo la Empresa cuenta con una considerable liquidez durante la
temporada alta de ventas en el mercado, la cual nos permite guardar fondos

para las necesidades mas importantes que mantiene la Compafiia mes a mes.

Por otra parte la estabilidad de los costos es un atributo que consideraremos
como una fortaleza baja — alta, ya que son pocos los costos en los que
incurren para la comercializacion y distribucion de productos equinos, asi
como para el pago al personal administrativo y de planta, manteniéndose

estos basicamente como fijos.
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d.- Capacidad Tecnoldgica

DIAGNOSTICO INTERNO
. FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
CAPACIDAD TECNOLOGICA ALTO | MEDIO [ BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO [ ALTO | MEDIO| BAJO
Vialor Agregado al Servicio X X
Aplicacion de Tecnologfa X X

Fuente; EI Autor

Dentro de este punto hemos considerado la capacidad de la Compaiiia para
utilizar tecnologia, tanto para los servicios como para la distribucion de
productos que mantiene la Empresa.

Siendo asi, consideramos como una fortaleza el hecho de que se encuentra a
la vanguardia de la tecnologia, asi mismo consideramos otra fortaleza el

proceso de valor agregado que se aplica al momento de ofertar un bien o

Serviclo.
F.O.DA.
DESCRIBE LAS FUERZAS COMPETITIVAS DEL MERCADO
| FORTALEZAS |
Aquellas cosas en que su Empresa esta
bien o esta fuerte
| AMENAZAS | | DEBILIDADES |
Son los peligros y riesgos que pueden Aquellas cosas que atentan contra la
hacerle dafio a su Empresa, sino actua misidn y los objetivos empresariales

oportunamente

| OPORTUNIDADES |

Aquellas que pueden ser usadas en
provecho de su Empresa si se toman
medidas a tiempo

Fuente: EI Autor
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CAPITULO HI

3. PROPUESTA DEL MANUAL DE AUDITORIA FINANCIERA

3.1. Objetivo del Manual de Auditoria

El presente manual ha sido disefiado para proveer una herramienta de
aplicacion practica que ayude en el desenvolvimiento del trabajo de campo de
la Auditoria Financiera, a la vez que posibilite a la unificacion de criterios y

procedimientos a aplicarse.

Por otra parte consta de un desarrollo conceptual que abarca cada una de las
etapas del Proceso de la Auditoria, ademaés se han incluido los procedimientos
sustantivos y de cumplimiento como elemento ejemplificador y enunciativo
de los pasos y tareas a realizar, cuya aplicacion debera ser aceptada a las
circunstancias particulares de cada caso en orden al criterio del responsable

del equipo actuante. Entre los principales aspectos tenemos:

1. Normalizar los Procedimientos y Métodos de Trabajo

2. Facilitar las Tareas especificas del Auditor y de la Supervisién

3. Acotar los tiempos de Planificacion, Ejecucion y Supervision de los
trabajos con el objetivo de maximizar la utilizacion y eficiencia de los
recursos humanos y materiales

4. Capacitar a los Equipos de Trabajo

5. Aumentar la eficiencia de los Empleados, indicandoles lo que deben hacer

y como deben hacerlo
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6. Determinar en forma maés sencilla las responsabilidades por fallas o

errores.

Para llegar a cubrir todas las necesidades de informacion de la Compaiiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.” tenemos que tener presente

algunos objetivos que son de suma importancia:

v' Sefalar las posibles areas en que pueden recomendarse la automatizacion

de varios procedimientos tanto administrativos como financieros

v’ Suministrar los servicios de procedimiento automético de datos a las

unidades que soliciten

v" Llevar a cabo el desarrollo de estrategias de auditoria adecuadas y un plan
detallado para satisfacer los términos de trabajo de la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

v’ Optimizar en cuanto a la utilizacién de todos sus recursos econdmicos,
materiales, humanos y tecnoldgicos para lograr un nivel de desempefio
excelente.

3.2. Esquema basico

En la elaboracion de este Manual de Auditoria Financiera se priorizé detallar

las tareas y actividades de la Compafiia en orden cronoldgico. Sin embargo,

por razones metodoldgicas el Esquema incluye:

v" Procedimientos Relativos de Aplicacion del Manual

v Responsables de cada area de trabajo
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v" Flujogramas

v' Pruebas de Cumplimiento

v Pruebas Sustantivas

v' Procedimientos a los Estados Financieros

v Cuestionario de Control Interno

v Caracteristicas de los Informes

v' Seguimientos de las Recomendaciones

v' Anexos.

3.3. Utilizacion del Manual

Puede decirse que la utilidad que tiene el Manual es multiple, en virtud de ser
un instrumento que refleja el funcionamiento interno de todas las Unidades

Administrativas de la Compafiia.

Por lo tanto se puede afirmar que la necesidad de confeccionar un Manual de
Auditoria Financiera se justifica cuando se presenta, entre otros cualquiera de

los siguientes casos:
v’ La existencia de tramites cuyo grado de complejidad haga necesario una

descripcion precisa de los mismos, de manera que sea facil su consulta y

correcta ejecucion
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v" La conveniencia de asegurar la uniformidad en el desarrollo de todos los
tramites y procedimientos para lo cual resulte indispensable contar con

descripciones claras de los mismos

v' La puesta en marcha de tareas de simplificacion del trabajo tales como el
analisis de tiempos, delegacion de autoridad, redisefio de procesos o

estudio de simplificacion de tareas

v' El establecimiento de un sistema de informacién para lo cual se necesita
conocer las fuentes de entrada, proceso y las salidas de la informacion,

normalmente contenidas en los Manuales.

La utilizacion del Manual es adicionalmente de mucha valia para el
adiestramiento permanente toda vez que contiene la descripcion narrativa del
conjunto de instrucciones especificas para realizar un tipo de trabajo por parte
del Auditor. Podemos mencionar dos aspectos importantes para la buena

Utilizacién de una Manual de Auditoria Financiera:

Obligatoriedad: Este manual es de utilizacion y aplicacion obligatoria en
todas las Auditorias que se realicen, sean estas efectuadas tanto con recursos

propios como contratados.

Flexibilidad: Los procedimientos y tareas aqui norma tizados revisten el
caracter de trabajos minimos a cumplir por el auditor. Sin embargo, en
funcion de las caracteristicas del ente y de las funciones especificas
encomendadas, la supervision podrd flexibilizar y ampliar las normas

aludidas cuando necesidades operativas asi lo justifiquen.
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3.4. Procedimientos Relativos de Aplicacion del Manual

Para llevar a cabo el aseguramiento de los procedimientos relativos en el
Manual de Auditoria, se desarrollan los siguientes aspectos fundamentales
que son:

v' Procedimientos

v" Flujogramas

v" Pruebas de Cumplimiento

v' Pruebas Sustantivas.

3.4.1. Procedimientos para Activos

3.4.1.1. Caja Chica

Responsable: Secretaria

La cuenta Caja Chica es muy importante en el desarrollo diario de las
actividades de la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, por lo
que es necesario el manejo de un fondo el cual le permita realizar una serie de
gastos menores, este fondo ademas nos permite tener un buen

desenvolvimiento interno en la Empresa.

La persona responsable del manejo del fondo, sera la encargada de ver que
cada uno de los pagos que se realicen siempre se encuentren respaldados por

facturas que cumplan con los requisitos de ley, y a su vez respaldar y explicar
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porgue sucedié el gasto, la persona responsable del fondo debe liquidar la

caja chica cuando esta represente el 75% de consumo.

Por ultimo decir que todas las facturas y notas de venta que se adjuntaran a
dicha liquidacion seran revisadas por el Contador de la Compaiiia, el cual
verificard que el uso asignado al fondo de caja chica haya sido el correcto, y

el mismo aprobaré la reposicion correspondiente.
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3.4.1.1.1 Flujograma del Proceso de Caja Chica
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Fuente: Informacidn Financiera de la Compafiia
Procesado por: CPA. Fernando Mantilla
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3.4.1.1.2 Pruebas de Cumplimiento

v Determinar si los controles establecidos para el manejo de Caja Chica

operan segln lo planeado.

v' Realizar entrevistas al personal de la empresa, para determinar si
concuerdan los procedimientos por ellos descritos en cuanto al manejo de

Caja Chica con los definidos en los manuales y planes de control interno.

v" Observar que realmente haya separacion de funciones entre quien maneja

la Caja Chica y la persona que emite los cheques de reposicion.
v/ Examinar la existencia de documentos que soporten los movimientos
registrados en Caja Chica, determinando y cumplimiento de normas

preestablecidas para su manejo.

v Verificacion de la elaboracién de asientos de registro de las liquidaciones
de Caja Chica.

v Verificar la existencia y aplicacion de una politica de manejo de Caja
Chica.

v" Determinar la eficiencia de la politica de manejo de Caja Chica, de la

compafiia.

v' Revisar si la informacion acerca de la cuenta de Caja Chica, se encuentra

debidamente actualizada, y se revela oportunamente.
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3.4.1.1.3 Pruebas Sustantivas

v' Confirmar los saldos en las cuentas de caja chica a la fecha del Balance

General para tal efecto se elaborara un modelo de confirmacion de saldos.

v" Realizar pruebas para cerciorarse que todas las partidas que deban estar

incluidas estén y eliminar aquellas partidas que no deben estar incluidas
v Cotejar los saldos de las cajas chicas con las respuestas de las
confirmaciones en los arqueos sorpresivos realizados por la Compafiia

“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

v' Realizar inspecciones de toda la documentacién soporte generada en caja

chica.

3.4.1.1.4 Procedimientos de Auditoria para Caja Chica

1. Determine todos los fondos de caja chica que maneja la empresa, con

detalle de los respectivos responsables y su localizacion.

2. Inférmese previamente, sobre los montos limites para autorizar los gastos

de caja chica.

3. Practique el arqueo de los fondos y valores existente en caja chica, en

presencia de la persona responsable de su manejo, para esto:

a. Solicite el recuento de los valores por parte del responsable y tome nota de

su composicion.
b. Relacione los recibos emitidos y los encontrados en la caja chica en la

fecha del arqueo, verifique que exista la informacion bésica como:

numero, fecha, valor, concepto etc. Compruebe la correccion de las
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operaciones aritméticas y los aspectos legales de los documentos que dan

origen al registro.

. Obtenga explicacion de cualquier partida anormal, diferencia o excepcion.

. Deje constancia firmada de las confirmaciones de la prueba practicada.

. Revisar los saldos en efectivo al final de cada mes e investigue las

fluctuaciones méas importantes.

. Cruce el resultado del o los arqueos con las cifras de libros.

. Examine los fondos fijos y determine el registro de todas las transacciones

de gasto.

. Con base en la informacion obtenida de los procedimientos anteriores

prepare el informe correspondiente.

. Obtenga la firma de la persona bajo cuya custodia esta la caja chica,
acusando recibo del efectivo, justificantes y otras partidas pertenecientes al

fondo.

. Examine la evidencia original de los desembolsos y rectifique los
comprobantes de caja chica y general con el comprobante de reposicion de

caja, inspeccionando distribuciones y aprobaciones.
Compare los comprobantes de reposicion de caja con el libro de
gastos, egresos en efectivo y otros medios. En caso de encontrar

diferencias realice los ajustes necesarios con autorizacién previa.

Concilie el saldo de caja chica con el mayor en la fecha del balance

general.
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3.4.1.2. Caja

Responsable: Cajera y/o Jefe Financiero

El manejo del efectivo correspondiente a todos los valores recaudados en el
dia deberan ser depositados en la forma que fueron cobrados, esto obliga a
que la persona encargada no incurra en gastos varios realizados por la
Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, este caso se debera dar

en muy pocas ocasiones ya que casi la mayoria de cobros que realiza la

Empresa son en cheque.

Si se entregan cheques con fechas posteriores, se deberd llevar un listado
correspondiente a esta forma de pago, para cuando llegue determinada fecha,
enviar al depoésito y emitir su respectivo comprobante de depoésito. Con los
recibos tanto de cobro como de depdsito, se procederd a cuadrar la caja
diariamente, la cual deberé estar soportada con la siguiente informacion:

v' Reporte diario de Ventas

v Comprobante de Ingreso

v' Papeleta de Deposito

v Comprobante de Retencién

v’ Papeletas de Deposito

Por altimo toda la documentacién seré revisada por el Contador y el Auxiliar

de Contabilidad se encargara de su respectiva contabilizacion en el Sistema.
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34.1.2.1 Flujograma del Proceso de Caja
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Fuente: Informacion Financiera de la Compaiiia

Procesado por: Fernando Mantilla
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3.4.1.2.2 Pruebas de Cumplimiento

v Determinar si los controles establecidos operan segin lo planeado y
observar la existencia y empleo responsable de equipos utilizados en el

proceso de recibo de efectivo.

v Realizar entrevistas al personal de la empresa, para determinar si
concuerdan los procedimientos por ellos descritos en cuanto al efectivo
con los determinados en los manuales de funciones y planes de control
interno.

v’ Examinar la existencia de documentos que soporten los movimientos de la
cuenta de Caja, como un medio de control de las entradas y salidas de
dinero, determinando si existe cumplimiento de las normas preestablecidas
para su manejo.

v’ Observar los requisitos de ingresos de personal a las dependencias de
tesoreria para determinar si se necesitan controles adicionales para dar

mayor seguridad al manejo de Caja.

v’ Verificar la existencia y aplicacion de una politica de manejo del dinero

disponible en la cuenta de Caja.

v' Determinar la eficiencia de la politica de manejo del disponible en Caja.

v' Verificar que los soportes de la cuenta de Caja, se encuentren en orden y

de acuerdo a los procedimientos establecidos.

v' Observar si los ingresos en la cuenta de Caja se registran adecuadamente.

v Revisar que exista un completo analisis del manejo de la cuenta de Caja,

para identificar fallas y aplicar las correcciones necesarias.
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v Revisar si la informacién acerca de la cuenta de Caja, se encuentra
debidamente actualizada, y, se revela oportunamente a la administracion y
a los encargados dentro de la compafiia.

v Determinar la seguridad que se aplica para precautelar: documentos
importantes como recibos de cobro, detalle de ingresos, etc.

3.4.1.2.3 Pruebas Sustantivas

v" Confirmar el saldo de la cuenta de Caja, en base al libro mayor.

v’ Conciliar el saldo de Caja, en base a los documentos de respaldo
existentes; y verificar la validez de las partidas que componen la

conciliacion.

v/ Examinar el registro diario de Caja, en blsqueda de alteraciones o
modificaciones de cifras.

v’ Rastrear egresos de efectivo que generen posibles sesgos en la cuenta de

Caja.

v Obtener las partidas motivo de conciliacién tanto de las conciliaciones

iniciales de los saldos como de las finales de los saldos.

3.4.1.2.4 Procedimientos de Auditoria para Caja

1. Prepare una cédula sumaria, que segregue el disponible, por cada uno de

los rubros que los forman, y reflejen los saldos anteriores y los actuales de

acuerdo a los registros de la Empresa.
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b)

4.

a)

b)

Seleccione un periodo especifico y revise la secuencia numérica y
cronologica de los recibos de caja, comprobando que esté completa y que

no presente enmiendas. Deje constancia de cualquier irregularidad.

Tome selectivamente movimientos diarios de caja y:

Compruebe las operaciones que dan origen a los ingresos y egresos,
comparando y verificando el registro en el auxiliar; observe que se
encuentren anexos los documentos soportes o fuentes.(Reporte diario de
Ventas, Comprobante de Ingreso, Comprobante de Retencion, Papeletas

de Deposito, Detalle de Cobros diarios, etc.)

Verifique las operaciones aritméticas y los aspectos legales de los

documentos que dan origen al registro.

Sume los recibos de caja y crucelos contra los comprobantes de deposito
y auxiliares. Determine si el efectivo fue recaudado en su totalidad y en

qué estado se recibio.

Practique arqueo de los fondos y valores existentes en caja, en presencia
del cajero o la persona responsable, manteniendo control sobre los fondos

hasta que la actividad termine, para esto:

Solicite el recuento de los valores por parte del responsable y tome nota

de su composicion.
Relacione los recibos emitidos y los encontrados en la caja en la fecha

del arqueo, verifique que exista la informacion bésica como: numero,

fecha, valor, concepto etc.
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d)

10.

11.

Determine el nimero y valor del Gltimo recibo consignado. Establezca
por diferencia de numeracion el Gltimo recibo consignado, expedido, y

los pendientes de consignacion con su valor.

Obtenga explicacion de cualquier partida anormal, diferencia o

excepcion.

Deje constancia firmada de las confirmaciones de la prueba practicada.

Exija las explicaciones respectivas si son necesarias al responsable, con

respecto a la materialidad de los hechos encontrados.

Cruce el resultado de los arqueos con las cifras de libros.

Confronte que todos los soportes del arqueo de caja estén aprobados

debidamente a la fecha.

Con base en la informacion obtenida de los procedimientos anteriores

prepare el informe correspondiente.

Obtenga la firma de la persona bajo cuya custodia esta la caja general,
acusando recibo del efectivo, justificantes y otras partidas pertenecientes
al fondo.

Examine la evidencia original de los depdsitos y desembolsos, y rectifique
los comprobantes de general con el comprobante de liquidacion

renovacion de caja, inspeccionando distribuciones y aprobaciones.

Evaluar los controles internos para el area.
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3.4.1.3. Bancos

Responsable: Contador y/o Jefe Financiero

Este rubro enmarca al manejo de las cuentas bancarias de la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.

En sus cuentas bancarias, la empresa deposita la totalidad de los cobros que

realiza, y por medio de ellas realiza los pagos a los diferentes proveedores.

Por ultimo toda la documentacion seré revisada por el Contador y el Auxiliar

de Contabilidad se encargara de su respectiva contabilizacion en el Sistema.

3.4.1.3.1. Objetivos del control de Bancos

Los objetivos del control del rubro Bancos son:

a).- Revisar y evaluar la solidez y/o debilidades del sistema de control interno

relativo a este rubro y con base en dicha evaluacion, realizar las pruebas de

cumplimiento y determinar la extensién y oportunidad de los procedimientos

de auditoria aplicables de acuerdo a las circunstancias.

b).- Elaborar un informe con las conclusiones alcanzadas, que revele los
comentarios acerca de la solidez y/o debilidades del control interno, que

requieren tomar una accion inmediata.
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c).- Definir, planear y realizar las pruebas sustantivas de las cifras que

muestran los estados financieros.

3.4.1.3.2 Flujograma del Proceso Bancos
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Fuente: Informacién Financiera de la Compafiia
Procesado por: CPA. Fernando Mantilla
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3.4.1.3.3 Pruebas de cumplimiento

Tipo de Transaccion: Verificar la entrada del efectivo:

v Determinar si los controles establecidos operan segin lo planeado y
observar la existencia y empleo responsable de equipos utilizados en el
proceso de recibo de efectivo.

v" Realizacién de entrevistas con el personal de la Compafiia para determinar
si concuerdan los procedimientos por ellos descritos en cuanto al efectivo
con los determinados en los manuales de funciones y planes de control

interno.

v" Observar que realmente haya separacion de funciones entre quien autoriza

el pago de una cuenta y la persona que emite los cheques.

v/ Examinar la existencia de documentos que soporten los movimientos
bancarios, como un medio de control de las entradas y salidas de dinero de
las diferentes cuentas que maneja la empresa, determinando Yy

cumplimiento de normas preestablecidas para su manejo.

v Observar los requisitos de ingresos de personal a las dependencias de
tesoreria para determinar si se necesitan controles adicionales para dar

mayor seguridad al manejo de las cuentas de bancos.
v' Verificacion de la elaboracion de ajustes a las cuentas de bancos cuando se
han recibido las respectivas conciliaciones controlando de esta manera los

saldos de las diferentes cuentas.

v' Verificar la existencia y aplicacion de una politica de manejo del dinero

disponible en las cuentas de bancos.
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v' Determinar la eficiencia de la politica de manejo del disponible bancario,

de la Compaiiia.

v' Verificar que los soportes de las cuentas bancarias, se encuentren en orden

y de acuerdo a las disposiciones legales.

v Observar si los depositos en las cuentas bancarias se registran

adecuadamente.

v/ Revisar que exista un completo analisis del manejo de las cuentas

bancarias, para identificar fallas y aplicar las correcciones necesarias.

v Revisar si la informacion acerca de las cuentas bancarias, se encuentra
debidamente actualizada, y, se revela oportunamente a la administracion y

a los encargados dentro de la compafiia.

v Determinar la seguridad que se aplica para precautelar: documentos

importantes como talonarios de cheques, claves de seguridad, etc.
3.4.1.3.4. Pruebas sustantivas
v Confirmar los saldos en depdsito en cuentas bancarias a la fecha del
balance general para tal efecto se elabora un modelo de confirmacién

bancaria, solicitada como parte de las pruebas de saldo en bancos.

v’ Cotejar los saldos bancarios con las respuestas de confirmaciones

bancarias.
v" Verificar la validez de las partidas que componen la conciliacion, tal como

los depdsitos en transito y cheques expedidos por la empresa y aun

pendientes de pago por el banco a veces denominados cheques en transito.
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v' Examinar los estados bancarios en blsqueda de alteraciones o

modificaciones de cifras.

v' Obtener y utilizar los estados de cuenta bancarios a una fecha posterior al

cierre, para elaborar la conciliacion bancaria.

v’ Rastrear transferencias bancarias que generen posibles sesgos en las

cuentas.

v Obtener los totales bancarios y en libros del estado de cuenta bancario y de

la cuenta de efectivo en bancos, respectivamente.

v Obtener las partidas motivo de conciliacién tanto de las conciliaciones

iniciales de los saldos como de las finales de los saldos.

3.4.1.3.5 Procedimientos de Auditoria para Bancos

1. Obtenga informacion sobre todas las cuentas bancarias que maneja la

empresa; tipo de cuenta, institucion financiera, plaza, etc

2. Solicite confirmacion de las cuentas bancarias que tuvieron movimiento

durante el periodo, a las fechas que considere conveniente y necesario

3. Solicite el detalle de transferencias bancarias de los ultimos seis dias y

verifique su registro en la partida a analizar

4. Obtenga los estados de cuenta bancarios correspondientes al ultimo mes y

al primer mes posterior a la fecha que revisa

5. Escoja selectivamente movimientos, y:
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b)

d)

10.

Confronte las partidas registradas en los libros de bancos contra los

recibos de deposito

Verifique los depdsitos reportados y crdcelos contra los extractos

bancarios

Compruebe todas las consignaciones en transito o las registradas por el

banco y no por la entidad

Investigue las notas de débito y crédito conciliatorias.

Verifique que todo egreso de fondo se haga mediante giro de cheques

individuales con base en comprobantes legales y validos

En la revision de pagos por: comisiones bancarias, intereses, préstamos
financieros y servicios, verifique que la autorizacion de pago o la nota

débito bancaria, guarde congruencia con la operacion

Para el anélisis de los pagos por cualquier concepto verifique que en el
comprobante respectivo, esté registrado: el nimero de la cuenta corriente,

el nimero de cheque, el nombre del banco y el valor neto girado

Tome nota de las conciliaciones bancarias (preferiblemente obtenga una
copia) preparadas por la administracion, verifique que estén preparadas de

acuerdo a principios contables de la siguiente manera:
Prepare una cédula, indicando para cada banco: saldo segun libros,
partidas conciliaciones débito y crédito, saldo segln extracto, operaciones

aritméticas

Prepare un resumen de posibles ajustes, reclasificaciones y debilidades de

control determinadas en esta area.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Seleccionar tanto débitos como créditos del libro de bancos, e identifique
dichos movimientos contra el estado de cuenta del banco, o bien contra la

conciliacion

Confronte los saldos contra el mayor o auxiliares y contra el extracto

Investigue todas las partidas conciliatorias

Verifiqgue que se muestre en la lista pendiente de cobro: fecha,

beneficiario, explicacion y valor

Examine todas las notas débitos y créditos comprobando que dichos
cargos o abonos sean imputados correctamente en las cuentas respectivas
0 estén en la conciliacion (solicite un duplicado de las notas débito

realizadas por la entidad bancaria y consérvelo como soporte)

Compare contra el libro de caja aquellos cheques de alguna consideracion

que hayan sido girados con fecha posterior

Examine las fechas de pago de los cheques seleccionados en la prueba
para asegurarse que no hayan sido giradas antes de la fecha ademaés

examine los pendientes

Investigue todos aquellos cheques depositados por anterioridad

Verifique que las cobranzas recibidas sean depositadas integramente y
con oportunidad, por lo menos, los tres dias anteriores y posteriores a la
fecha de revision

Investigue y revise los comprobantes de cheques importantes que no

hayan sido pagados por el banco durante el mes siguiente al de la fecha de

revision
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21.

22.

23.

24,

25.

Investigue todos los cheques depositados con anterioridad a la fecha de la
conciliacion que hayan sido devueltos por el banco durante el mes

siguiente al de la misma conciliacion

Indague todas las transacciones poco comunes o anormales, realizadas un
mes anterior y posterior a la fecha de revision, efectie dicha labor
conforme al principio de la materialidad. (Todos los procedimientos
deben basarse en los principios contables de general aceptacion, como en

los principios generales de auditoria.)

Verifique los saldos de todas las cuentas bancarias que se controlan en
tesoreria, obteniendo la confirmacién de las mismas a la fecha de cierre

efectuando la comprobacion de las transacciones que las originaron
Asegurese que las confirmaciones bancarias recibidas incluyan toda la
informacidn requerida; verifique que las mismas provengan directamente

de la entidad financiera

Examine selectivamente las conciliaciones bancarias

3.4.1.4. Procedimientos para Cuentas y Documentos por Cobrar

Comprenden los procedimientos para transferencias de bienes a otras

personas las cuales se convierten en clientes de la Compafiia “CHEVAL DE

SEMILLY CIA.LTDA.”, aquellas cuentas se originan una vez que el cliente

solicita un producto determinado, dando paso en ese momento a crear una

cuenta por cobrar.
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3.4.1.4.1 Politicas de Crédito y Descuentos

Responsable: Cliente

Al ser un cliente continuo de la Compafiia, estard considerado como una
persona apta para tener una linea de crédito en compras de materias primas y
diversos productos, para esto debe llenar una solicitud de crédito adjuntando a
la misma:

v" Copia de Cédula a color

v’ Papeleta de Votacioén a color

v Certificados Bancario

v Certificado Comercial

v Registro Unico de Contribuyentes

v’ Copia de la Matricula.

Responsable: Secretaria
La Secretaria es aquella que esta encargada de recoger las solicitudes y
documentos de respaldo de las mismas, estos documentos deberan

obligatoriamente ser presentados en original adicional de las copias de cada

uno de ellos.

Responsable: Gerente General
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El Gerente General de la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY
CIA.LTDA.”, recibe de la secretaria todas las solicitudes de crédito que
fueron calificadas como tal y a su vez pone en conocimiento una tabla para

sus respectivos descuentos:

CLIENTES MONTO DE VENTA FORMA DE PAGO % DESCUENTO
A 1.00 100.00 Contado 7
B 101.00 200.00 Crédito 15 dias 5
C 201.00 350.00 Crédito 30 dias 3
D 3,501.00  1,000.00 Crédito 45 dias 2
Estado Sin Limite Crédito 60 dias

Fuente: El Autor

Con todos los clientes que se encuentran en los rangos establecidos, se
elaborard un listado que serd entregado a la Gerencia General para su

respectiva revision.

3.4.1.4.2 Autorizacion y Aprobacion

Responsable: Gerente General

Recibe el listado de clientes calificados para el crédito, analiza y aprueba
todos los limites de crédito y descuentos que se aplicaran para el cliente,
luego enviara a la asistente de cobranzas para que registre el cupo en el

Sistema Contable y archive la respectiva informacion con todos los respaldos

del caso.
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34143 Flujograma de Procesos de Politicas de Crédito
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3.4.1.4.4 Pruebas de Cumplimiento

v" Confirmar los saldos de todas las cuentas por cobrar

v" Cotejar el corte de cuentas por cobrar con ventas

v" Revisar el cumplimiento y efectividad de los procedimientos sustantivos,
de revision analitica, para las cuentas por cobrar que mantiene la
Compafiia "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."

v' Revisar la suficiencia de la provision para cuentas de dificil recuperacion.

v' Evaluar la necesidad de una provisién por devolucion en ventas originadas

por los clientes y las mercaderias

v' Verificar si existen politicas de autorizacién y cobro por parte de la
Compaiiia.

3.4.1.4.5 Pruebas Sustantivas

v' Determinar si los ajustes y eliminaciones de las cuentas por cobrar fueron
debidamente documentados y aprobados conforme a la reglamentacion
vigente

v’ Envi6 de confirmaciones a todos los clientes de las cuentas por cobrar

v Comparar que los saldos existentes en auxiliares y mayores generales vs el

balance general sea siempre el mismo

v Determinar la eficiencia de las politicas para el manejo de todas las

cuentas por cobrar
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v Observar si todos los movimientos en las cuentas por cobrar se estan

registrando adecuadamente

v' Verificar que todas las cuentas por cobrar estén vigentes y que todas las

medidas de seguridad se apliquen correctamente.

3.4.1.5. Procedimientos para la Recuperacién de Cartera

Este procedimiento se aplicara para la recuperacién de los valores que fueron

entregadas en distintas fechas a los clientes.

3.4.1.5.1 Revision de Facturas y Guias de Remision

Responsable: Secretaria

Con el archivo fisico de todas las facturas emitidas se procedera a revisar si
existen facturas vencidas por parte de los clientes, de ser el caso se elaborara
un cuadro de todas ellas para determinar a qué ciudad corresponden esos

vencimientos de facturas.

3.4.1.5.2 Confirmaciéon de Cobro

Responsable: Secretaria

Si los cobros son en la ciudad o en la provincia la secretaria se encargara de
efectuar las llamadas correspondientes para la confirmacion del cobro,
confirmado el cobro se envia al mensajero para la recaudacion del mismo y si
esa recaudacion se la hiciera en otra provincia se le entrega al chofer de la
Empresa un respectivo comprobante de ingreso para su respectivo cobro,

previo la confirmacién del dia por parte del cliente.
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3.4.1.5.3 Entrega de Novedades

Responsable: Secretaria

La Secretaria al momento de realizar la llamada respectiva para el cobro
informara a la Gerencia las novedades que se encontro al momento de realizar
el cobro correspondiente, de igual forma entregara a bodega si en algunos de
los casos existiese devolucion del producto, para que se dé el ingreso
respectivo en el Sistema Contable de la Compafiia.

3.4.1.5.4 Recepcion de Cobranza

Responsable: Cajera y/o Jefe Financiero

Seré el encargado de recibir toda la documentacion entregada en todos lo

relacionado a la cobranza es decir:

v’ Comprobante de Ingreso

v Cheque

v' Papeleta de Deposito

v Comprobante de Retencién

v' Producto ( Si es devolucion ).

Cabe recalcar que todas las recaudaciones deberan ser entregadas por el

mensajero o el chofer de la Compafila “CHEVAL DE SEMILLY
CIALLTDA.”.
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3.4.1.5.5 Flujograma de Repuperacion Cartera
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Fuente: Informacion Financiera de la Comparia

Procesado por: Fernando Mantilla
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3.4.1.5.6 Pruebas de Cumplimiento

v’ Verificar el envejecimiento de las cuentas eliminadas, declaradas

incobrables o que estén bajo el control de otra persona

v" Determinar si se han efectuado gestiones de cobro efectivas por parte de la
Empresa

v' Falta de gestiones de cobro efectivas de toda la recuperacién de cartera

v No se mantenian un registro de todas las facturas pendientes de cobro

v/ Falta de informacion actualizada en los clientes tanto en libros como en

modulo contable

v Ausencia de segregacion de deberes.

3.4.1.5.7 Pruebas Sustantivas

v’ Cotejar lo reflejado contablemente y lo soportado con documentos
autorizados

v' Verificar la antigiiedad de las cuentas por cobrar por clientes

v" Que acciones se emplean para el cobro de las cuentas

v’ Existe la recuperacion de saldos existentes en la Compafiia al cierre del

ejercicio econémico
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v Obtener un detalle de los clientes a mas de 90 dias, solicitar al encargado
de crédito un detalle de clientes en proceso de cobro judicial y evaluarlas

probabilidades de recuperacion de esos valores

v Documentar tendencia de cobro y solicitar a la gerencia el porcentaje

historico de recuperacion sobre la facturacion.

3.4.1.5.8 Procedimientos de Auditoria para Cuentas y Documentos por

Cobrar

Respecto a las Cuentas por Cobrar a los Clientes:

1. Solicite la relaciéon de las partidas de cuentas por cobrar a la fecha del
examen,; si la empresa no posee la informacion prepare las relaciones de
la cuentas mostrando la clasificacion de las cuentas por fecha de

antiguedad.

2. Seleccione por su importancia, determinadas relaciones, y confrontelas a
base de pruebas selectivas con los registros auxiliares respectivos, observe

la correccion de la clasificacion de saldos por antigiiedad.

3. Compruebe que los resultados de las relaciones, sea correcto, en base a
pruebas matematicas, compare los totales de cada relacion contra el saldo

de las cuentas de mayor correspondiente.
4. Seleccione por su importancia, determinadas relaciones, y solicite
confirmacion escrita del saldo que aparece en los registros auxiliares o

mayores que maneja la empresa; y proceda asi:

a) Solicite a la empresa la preparacion de las cartas y estados de cuenta

respectivos.
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b)

d)

Verifique que los datos de los deudores estén completos y sean correctos:

nombre, RUC, domicilio particular y laboral, etc.

Examine la factura de venta que origind la cuenta por cobrar, chequeé

que coincidany correspondan los valores y plazos.

Determine qué cuentas por cobrar han sido canceladas oportunamente,
cuéles con atrasos, cuales no han sido pagadas o han recibido protestos
sobre los pagos; en el caso de las pagadas impuntualmente o con
dificultad, verifique si se ha cobrado algin recargo y como éstos han sido

calculados.

Compruebe que éstos se encuentran debidamente asentados (ingresados)

en los registros contables.

Prepare un informe resumen del trabajo de comprobacion de saldos, e
investigue las disconformidades detectadas, en base a inspeccionar
fisicamente los documentos de respaldo de los estados de cuenta

inconformes.
Discuta con el ejecutivo encargado del manejo del crédito, la necesidad de
estimacion de la reserva para cuentas dudosas e incobrables, observe y

evalUe los procedimientos para analisis del crédito

Evalué los controles internos para el area.

Respecto a Varias Cuentas por Cobrar:

1.

Chequeé que existan los registros de las deudas, que tienen los propios
trabajadores de la empresa; y verifique como se respalda esta obligacion

para con la Empresa.
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Obtener un detalle de los clientes para cruzar con los registros contables,

verificar la exactitud aritmética e investigar las partidas materiales.

Chequeé que existan los registros de las deudas, que tienen los propios
socios de la empresa; y verifiqgue como se respalda esta obligacion para
con la Empresa.

En caso de existir arriendos por cobrar, verifique que exista el contrato de
arriendo respectivo y que el monto coincida con el canon de arriendo
establecido.

En el caso que existan reclamaciones por cobrar a compafiias de seguros,
verifique las condiciones de la pdliza y monto asegurado ante un

determinado siniestro.

Verifique si existen cuentas por cobrar a proveedores; que refiere a los
casos en que, después de haber realizado la compra de mercaderias o
insumos, y haberla pagado, estos productos resultaron defectuosos o
llegaron con algun faltante, y el proveedor atenderd el reclamo mediante

una nota de crédito.

Verifique las notas de créditos emitidas por el proveedor y determine si
éstas coinciden con los valores constantes en los documentos que

respaldan la devolucion.

Verifique si existen depdsitos en garantia de cumplimientos de contratos,
cuando la empresa es contratada para proveer sus productos y el
contratante exige que se haga un depdsito garantizado que el contrato sera

cumplido.

Chequeé que el monto reembolsado corresponda al valor de la garantia

entregada, citada en el punto anterior.
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10. Verifique si existen anticipos a proveedores, y chequée que el monto
registrado en la cuenta de anticipos a proveedores, corresponde con los

documentos que respaldan esta situacion.

Respecto a Documentos por Cobrar:

1. Verifique fisicamente, conjuntamente con la persona responsable, los

documentos que respaldan el rubro “documentos por cobrar”

2. Verificar los saldos iniciales de todas las cuentas y documentos por cobrar

con los Estados Financieros

3. Compruebe fisicamente, la existencia de: cheques, letras y documentos

por cobrar e investigue cualquier irregularidad

4. Compare el resultado de la comprobacién fisica con el mayor de

documentos por cobrar

5. Verifique que los datos de los deudores estén completos y sean correctos:

nombre, RUC, domicilio particular y de trabajo, etc

6. Compruebe la validez de los documentos, es decir que éstos estén
legalizados con la firma autorizada, que ésta corresponda a la de la cédula
del representante legal del deudor, que exista el reconocimiento de firma,

0 que el documento esté registrado ante el Notario
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Verifique los datos de los avales y garantes en caso que existan, nombre,
RUC, domicilio, etc.

Verifique que los avales y garantes, si es que existen, hayan firmado

debidamente los documentos.

Verifique el historial de todos los documentos por cobrar, si han sido

enviados a notaria, a bancos e instituciones financieras.
Determine qué cuentas por cobrar han sido canceladas oportunamente,
cudles con atrasos, cuéles no han sido pagadas o han recibido protestos

sobre los pagos.

Verifique que los montos cobrados por concepto de intereses hayan sido

debidamente calculados.

Examine las autorizaciones para la venta, que origind el respectivo
documento por cobrar.

Examine la factura de venta que origind el documento o cuenta por

cobrar, chequeé que coincidan y correspondan los valores y plazos.

Analice esta partida y concilie su saldo con el mayor de Clientes,

Documentos por Cobrar, y Deudores Varios.

Verifique la correcta clasificacion de los saldos a corto y largo plazo.

Respecto a los Deudores Incobrables:

1.

Verifique la existencia y ubicacion fisica de los documentos incobrables.
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2. Revise los documentos o antecedentes de los documentos incobrables,

para verificar que se usaron todas las instancias para el cobro de éstos.

3. Verifique el criterio y método empleado, para estimar a los deudores

incobrables.

4. Certifique la correccion matematica en el célculo del monto de cartera
incobrable, y, compérela con la cuenta de Mayor de Deudores

Incobrables.

5. Compruebe si la base para la estimacion se ajusta a las disposiciones

legales.

6. Verifique la existencia de deudores considerados incobrables, y que se
hayan presentado a cancelar o abonar la deuda; compruebe que esta

situacion aparezca en los registros contables.

3.4.1.6. Procedimientos para Inventario de Mercaderias

Aqui el objetivo es garantizar que las existencias que mantenemos en la
Compafiia estén bien controladas y sean las necesarias y adecuadas para
poder atender al mercado. Cuando el Inventario de Mercaderias no es
contado, registrado y distribuido correctamente, existe el riesgo de perder las
ventas, incurrir en gastos elevados e innecesarios para la Empresa, y esto nos
haria disminuir la atencién con nuestros clientes, y a su vez perderiamos

competitividad en el mercado.

Los procedimientos que manejaremos para los Inventarios de Mercaderia de

la Compafiia seran los siguientes que mencionaremos a continuacion:
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3.4.1.6.1 Ingreso a Bodega

Responsable: Proveedor

Una vez que fue aprobada la cotizacion el proveedor realiza la entrega de
todos los productos solicitados de acuerdo a todas las caracteristicas
solicitadas por el Gerente de Produccion.

Responsable: Bodeguero

Al momento de entregar la mercaderia, el bodeguero es el encargado de
recibir el producto, verificando que dicho material este de acuerdo a la orden
de compra, factura y guia de remision, y por uGltimo debera controlar las
fechas de vencimiento del producto entregado por parte del proveedor.
3.4.1.6.2 Despacho de los Pedidos

Responsable: Secretaria

Una vez que se entregan las notas de pedido para despacho a los clientes, se
emite la factura conjuntamente con la guia de remision, la cual es enviada a la
bodega para su respectivo despacho.

Responsable: Chofer

Para las entregas en diferentes lugares de la ciudad o en otras provincias es el

chofer el encargado de llevar los pedidos a los clientes en el transcurso del dia

normal de trabajo.

103



3.4.1.6.3 Pérdidas o Destruccion

Responsable: Gerente General

Luego de revisar y determinar que los productos de bodega se han perdido, o
caducado se procederd a descontar a los responsables previa notificacion,
estos seran valorados de acuerdo al ultimo precio de adquisicion, el
documento lo firmara el Bodeguero y el Gerente General para su constancia y

aceptacion de las pérdidas originadas en la Compafiia.

3.4.1.6.4 Toma Fisica del Inventario de Mercaderias

Responsable: Auxiliar de Contabilidad y/o Gerente Produccion

La toma fisica de inventario se realizard por parte del Auxiliar de
Contabilidad una vez cada tres meses, esto nos permitird comparar entre las
existencias fisicas y los registros contables, esto nos podra ayudar a
determinar faltantes, errores, o pérdidas de mercaderia en la bodega. Para
realizar la toma fisica es importante tener toda la mercaderia ordenada,

clasificada y distribuida de acuerdo a las necesidades de la Compafiia.

3.4.1.6.5 Productos Consumo Interno

Responsable: Gerente General

El Gerente General de la Compafiia enviara por escrito, firmado y sellado, la
necesidad de todos los productos que serdn considerados como de consumo
interno para la Empresa, luego el Bodeguero seré el encargado de emitir una
requisicion la cual servird de soporte al momento de realizar en contabilidad
la baja de inventarios y a su vez servira para cruzar con el kardex de dicho

producto en el médulo.
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3.4.1.6.6 Flujograma del Proceso de Inventarios
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Fuente: Informacion Financiera de la Compafiia
Procesado por: CPA. Fernando Mantilla
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3.4.1.6.7 Pruebas de Cumplimiento

v' Verificar la existencia y aplicacién de una politica para el manejo de los

inventarios.

v  Observar si los movimientos en los inventarios se registran

adecuadamente, modificando los kardex y las cuentas correspondientes.

v" Verificar que todos los soportes de inventarios se encuentren en orden y de

acuerdo a las disposiciones legales.

v/ Revisar que exista un completo sistema de costos, actualizado y adecuado
a las condiciones de la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY
CIA.LTDA.”

v' Verificar la existencia de un manual de funciones del personal encargado
del manejo de los inventarios. Al igual que el conocimiento y
cumplimiento de este por parte de cada uno de los empleados de la

Empresa.

3.4.1.6.8 Pruebas Sustantivas

v' Observar la realizacién del inventario fisico y hacer conteos de pruebas

v Se debe separar el inventario de operacion del inventario obsoleto o
dafiado. Este Gltimo debe darsele un valor de realizacién, es decir deben

estar atentos a los errores

v Revisar el corte de compras y de transacciones de venta al fin del afio
calendario

v' Evaluar las bases y los métodos de fijacion de precios del inventario
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v Determinar si los inventarios han sido pignorados y revisar los
compromisos de compras y de ventas.

3.4.2 Procedimientos para Adquisiciones

3.4.2.1 Procedimiento para Adquisiciones

Son todas aquellas compras que la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY

CIALLTDA.”, efectta para tener los productos disponibles para su

produccion y venta, asi como las deméas necesidades que tengan cada uno de

los departamentos de la Empresa.

3.4.2.1.1 Pedido

Responsable: Bodeguero

Para la compra de materia prima o productos para la comercializacion, se

realizard una revision previa de las existencias en bodega, y de no existir

stock se debera llenar una orden de requisicion en el cual se detallen las

cantidades y productos.

3.4.2.1.2 Orden de Requisicion

Responsable: Gerente General

El Gerente recibe la orden de requisicion la cual seré revisada en lo referente

a cantidades y productos, si dicha orden cumple con lo requerido sera
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aprobada y enviada para su respectiva compra y si no cumple con los

requisitos deberé ser llenada nuevamente.

3.4.2.1.3 Peticion de Cotizaciones

Responsable: Gerente Produccion

Luego de su respectiva aprobacion se revisara el listado de los proveedores y
se elegird a la mejor alternativa para su respectiva compra, previa
autorizacion del Gerente General de la Compafiia.

3.4.2.1.4 Notificacion al Proveedor

Responsable: Gerente Produccion

Luego de que el Gerente General apruebe y determine el proveedor que nos
va a suministrar la materia prima y productos varios, se procedera a adquirir
dichos productos.

3.4.2.1.5 Convenio de Compras y Fechas de Entrega

Responsable: Gerente General - Presidente

Los convenios generados por la Compafiia daran la oportunidad de obtener
los bienes de forma réapida y con precios méas bajos y descuentos especiales.
Todos los convenios seran en forma escrita y firmados por el Gerente General

y Presidente de las Empresas suscriptoras, dicho documento deberéa contener

claras todas las especificaciones del bien a ser entregado.

Responsable: Gerente Produccion
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Luego de haber realizado el convenio, el siguiente paso es la fecha de entrega
del bien este se lo realizara segun la urgencia con que requiera el
departamento que lo solicito.

3.4.2.1.6 Recepcion de Productos

Responsable: Bodeguero

Es el responsable de recibir todos los productos y materiales, verificando
siempre con la orden de compra, factura y guia de remision los siguientes
items:

v’ Cantidades

v’ Presentacion

v' Fechas de Vencimiento

3.4.2.1.7 Ingreso al Sistema

Responsable: Gerente Produccion

Una vez revisado la entrega de productos por parte del Bodeguero se
procederd a realizar el ingreso en el Sistema Contable, y luego se enviara toda
la documentacion original al Departamento de Contabilidad para que
continden con los tramites respectivos y verifigue en el modulo de

Inventarios la informacion ingresada en el Sistema.
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3.4.2.1.8 Flujograma del Proceso de Adquisiciones

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE ADQUISICIONES
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3.4.2.1.9 Pruebas de Cumplimiento

v Asegurar que la modalidad de adquisicion o compra utilizada sea la

correspondiente

v' Determinar que todas las cotizaciones sean presentadas en forma legitima

y correcta
v" Cumplimiento de las disposiciones de ley y reglamentacion bajo los
siguientes aspectos: solicitud de precio, condiciones y especificaciones,

andlisis de cotizaciones y adjudicacion

v" Descripcion adecuada del bien que se pretende adquirir sin identificar una

marca en particular

v" Verificar que la persona que recibi6 los bienes fue el receptor original o un

empleado debidamente autorizado por la Compafiia

v Verificar que todos los bienes adquiridos por parte de la Empresa

coincidan con todas las 6rdenes de compra.

3.4.2.1.10 Pruebas Sustantivas

v/ Cuenta con una orden de adquisicién autorizada o un documento de

autorizacion

v’ Determinar si existe una evidencia por la recepcion de la mercaderia

entregada en la Empresa
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v

v

Verificar si luego de realizada la adquisicion de la mercaderia se cuenta

con el comprobante original y/o factura emitido por parte del proveedor

Determinar si dicho comprobante cuenta con todos los requisitos

establecidos por la ley para ser un documento valido.

3.4.2.1.11 Procedimientos de Auditoria para Inventarios

Para los Inventarios Destinados a la VVenta:

a)

b)

d)

Obtenga informacion sobre los criterios que maneja la empresa, para
realizar el manejo y costeo del inventario; y, observe: las salvaguardas
existentes en las bodegas de la empresa, y, la forma de almacenamiento

utilizada

Solicite a la gerencia de la empresa, se realice la toma fisica de
inventarios, y observe los procedimientos que los empleados utilizan para

realizar esta tarea

Identifique y liste en lo posible; partidas obsoletas, de poco movimiento

ylo deterioradas

Seleccione por su importancia y contribucion al valor del inventario, un
determinado nimero de partidas de items para su recuento, elabore un

reporte de las conclusiones y novedades observadas

Solicite a la persona encargada de administrar o custodiar los inventarios,
el reporte del inventario obtenido segin el sistema o en base a los
registros existentes, y comparelos con los resultados obtenidos de la toma

fisica
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f) Investigue las causas y origenes de las posibles discrepancias que observe

en la comparacion

g) Seleccione por su importancia y contribucion al valor del inventario, un

determinado nimero de partidas de items y:

=

Verifique la valoracion en funcion del costo registrado en las respectivas

facturas de compra.

2. Observe y liste aquellas partidas valoradas a un costo mayor al
establecido en las facturas de compra, y solicite la respectiva explicacion
a la persona responsables.

3. Analice la concordancia del movimiento detallado en las tarjetas de
kardex de estos items, con el movimiento mostrado en los auxiliares
contables de la empresa.

4. Verifique el precio de venta de los items, en base al porcentaje de
utilidad bruta que establezca la empresa, investigue las causas de posibles
variaciones.

h) Obtenga el listado de las bajas aplicadas al inventario y:

1. Verifique su autenticidad.

2. Verifique la existencia de la autorizacion necesaria para realizarlas.

3. Determine matematicamente la veracidad del valor constante en ellas.

4. Determine su correcta contabilizacion y aplicacion de cuentas.
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Para los Inventarios Destinados a Produccidn:

1. Obtenga informacion respecto a los criterios que maneja la empresa, para
establecer el nivel de consumo estandar, respecto a la produccion

alcanzada; y al método de costeo que utiliza la Empresa.

2. Solicite a la gerencia de la empresa, se realice la toma fisica de
inventarios, y observe los procedimientos que los empleados utilizan para
realizar esta tarea.

3. ldentifique y liste en lo posible; partidas obsoletas, de poco movimiento

y/o deterioradas.

4. Seleccione por su importancia y contribucién al valor del inventario, un
determinado numero de partidas de items para su recuento, elabore un

reporte de las conclusiones y novedades observadas.

5. Solicite a la persona encargada de administrar o custodiar los inventarios,
el reporte del inventario obtenido seguin el sistema o en base a los
registros existentes, y comparelos con los resultados obtenidos de la toma
fisica; investigue las causas y origenes de las posibles discrepancias que

observe en la comparacion.

6. De cada item del inventario, seleccione un periodo de tiempo de entre

siete y treinta dias y:

a) Verifique la valoracion en base al costo registrado en los respectivos
registros u hojas de produccion que maneja la empresa; liste las
novedades encontradas y solicite la respectiva explicacion a la persona

responsable.
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b) Verifique la correccibn matematica de las transacciones de ingreso y
egreso que muestra el kardex, comparandolas con los registros que las
originan: facturas de compra, transferencias a produccién, bajas, etc.

c) Analice la concordancia del movimiento detallado en las tarjetas de
kardex, con el movimiento mostrado en los auxiliares contables de la

empresa.

7. Obtenga el listado de bajas aplicadas al inventario de materiales y materia

primay:

a) Verifique su autenticidad.

b) Verifique la existencia de la autorizacion necesaria para realizarlas.

c) Determine matematicamente la veracidad del valor constante en ellas.

d) Determine su correcta contabilizacion y aplicacion de cuentas.

3.4.3. Procedimientos para Pasivos

3.4.3.1. Cuentas por Pagar

Los procedimientos para todas las cuentas de pasivos, se base en organizar de
una forma ordenada todas las cuentas y obligaciones que mantiene la
Compafila “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, es decir todas las
facturas que por concepto de compras efectla la Empresa para cubrir

necesidades de inventarios o servicios.

115



3.4.3.1.1 Emisién de Retenciones en la Fuente e IVA

Responsable: Auxiliar de Contabilidad

Una vez que el encargado de adquisiciones envié la documentacion se
procedera a revisar que todas las facturas por compras de bienes o servicios
cumplan con todos los requisitos exigidos por el Servicio de Rentas Internas
(S.R.1), y luego de ello se elaborara la respectiva retencion, dentro de un

plazo no mayor a cinco dias calendario.

3.4.3.1.2 Envio de Retenciones en la Fuente e IVA

Responsable: Secretaria

Una vez que el Auxiliar de Contabilidad haya realizado la respectiva

retencion, serd la secretaria la encargada en enviar por fax las retenciones a

los diferentes proveedores de bienes y servicios.

3.4.3.1.3 Verificacion de Cuentas por Pagar

Responsable: Auxiliar de Contabilidad

Todas las cuentas por pagar se originan luego que todas las facturas de

compras de materias primas, otros productos y gastos sean aceptadas por la

Gerencia General de la Compafiia, siempre comprobando que sean iguales al

de las cotizaciones, aparte de todo esto se debe verificar que las facturas

cumplan con los siguientes requisitos de ley:
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v' Autorizacion del Servicio de Rentas Internas
v NUmero de RUC

v NUmero de Factura

v" Direccién

v’ Fecha

v Fecha de Emision

v' Fechas de Caducidad.

3.4.3.1.4 Separacién por Compras

Responsable: Gerente Produccion

Las cuentas por pagar se originan cuando las personas responsables de cada
area o departamento solicitan y autorizan la compra de algun bien o servicio
para la Compafia. Dentro de estas podemos clasificarlas a las cuentas por

pagar en:

Proveedores.- Cuando los materiales fueron ingresados a bodega sera el
bodeguero el encargado de hacer llegar toda la documentacion original y con
su firma de responsabilidad para asi proceder al respectivo trdmite que se dara
en Contabilidad.

Otras Cuentas por Pagar.- En este podemos mencionar a la compras que se
realizar por suministros de oficina, limpieza, transporte, mantenimiento entre
otros, los cuales deberdn ser autorizados por la Gerencia General de la

Compafiia para su respectivo tramite en Contabilidad.
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3.4.3.1.5 Registro de Facturas

Responsable: Auxiliar de Contabilidad

Una vez que todas las facturas hayan cumplido con las disposiciones
anteriormente mencionadas, se procedera a su contabilizacion y archivo en
orden alfabético en las cuentas por pagar, luego se consolidard con un reporte
de proveedores que indique:

v" Numero de Factura

v Fecha de Emision de la Factura

v" Fecha de Vencimiento de la Factura

v' Saldo de la Factura

v' Total de la Deuda con el Proveedor.

3.4.3.1.6 Detalle Facturas Vencidas

Responsable: Contador

El Contador de la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, serd
el encargado de realizar un cuadro resumen de las facturas que se hayan

vencido en el transcurso de la semana, en dicho detalle se debera hacer

constar el valor y el vencimiento para su respectiva autorizacion.
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3.4.3.1.7 Aprobacién para Pagos

Responsable: Gerente General

El Gerente General de la Compaiiia en conjunto con el Contador seran las
personas encargadas de revisar todas las facturas vencidas hasta la fecha, esta
reunion se realizaré a cabo todos los dias jueves, aquella servira para aprobar
los pagos que se van a realizar en la semana y luego emitir un informe al
auxiliar de contabilidad para que elabore los comprobantes de egreso,
retencion y cheques de los respectivos proveedores a ser considerados en la

semana.

3.4.3.1.8 Entrega de Cheques y Retenciones

Responsable: Gerente General

Es importante que todos los cheques sean elaborados el dia jueves para que el
Contador pueda revisar, a su vez detectar si existiesen errores poder repetirlo
nuevamente y asi poder dar su visto bueno, para que luego sean firmados por

el Gerente General y/o el Presidente de la Compafia y a la par sean

entregados a cada uno de los proveedores.
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3.4.3.1.9 Flujograma del Proceso Cuentas por Pagar
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3.4.3.1.10 Pruebas de Cumplimiento

v Verificar la existencia de una adecuada segregacion de las funciones de
autorizacion, compra, recepcion, inspeccion y revision de la documentacion

sustentatoria, registro y pago.

v Revisar la existencia de canales de comunicacion oportuna de contratos y

obligaciones de pagos corrientes al departamento respectivo.

v Observar la vigencia de los niveles de autorizacion para contraer pasivos,

gravar activos y constituir garantias.

v Revisar las comparaciones periodicas de los saldos de los auxiliares de

cuentas colectivas, contra las cuentas de control, efectuadas por la entidad.

v Revisar los reportes internos en los que se incluyan andlisis de

vencimientos.

v Revisar la suficiencia de las estimaciones para cubrir obligaciones legales y

contractuales.

v Verificar que periddicamente se comparen los saldos de los auxiliares con

las cuentas correlativas y contra las cuentas de control.

v Establecer las garantias que respaldan la obligacion y revisar que la decision

conste en las actas de directorio. Elaborar un extracto del mismo.
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3.4.3.1.11 Pruebas Sustantivas

v Obtener la relacion de cuentas por pagar y seleccionar algunas partidas y

cotejarlas con el libro mayor y los registros auxiliares.

v Solicitar estados de cuenta directamente a los proveedores, cuyo volumen o
el valor de las transacciones sea alto, asi como de proveedores que presenten

saldos significativos.

v Preparar un control de los estados de cuenta de los proveedores y conciliar
con los saldos segun libros y proceder a revisar la documentacion de

soporte.

v Resumir y analizar los resultados de las circulares y de las conciliaciones,
clasificando las diferencias por tipo, investigando los saldos que no

coincidan.

v Revisar la cuenta de control por el periodo de andlisis e investigar los
asientos importantes o no usuales, o los aumentos o disminuciones

significativas al cierre del ejercicio.

v Revisar las transacciones posteriores al cierre del ejercicio, determinando

pasivos omitidos.

v Seleccionar de los registros de compras, todas las facturas superiores a un
determinado importe, examinar y revisar la documentacién de soporte

correspondiente cruzando con cuentas por pagar.
v Seleccionar de los registros de egresos, los pagos superiores a un

determinado importe y revisar la documentacién de soporte correspondiente

cruzando con cuentas por pagar.
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v Si los pasivos son pagaderos en moneda extranjera, determinar el tipo de

cambio y verificar que los céalculos de la conversion sean correctos.

v Analizar las cuentas que han permanecido por mucho tiempo pendientes de

pago y establecer las causas.

v Verificar la existencia de garantias que respaldan las obligaciones, analizar
su actualizacion y que conste en actas del directorio o comité la decision
tomada. Elaborar un extracto del mismo.

v" Determinar la adecuada presentacion de este rubro en el estado de situacion
financiera.

3.4.3.1.12 Procedimientos de Auditoria para Pasivos

Para las Obligaciones Operativas:

1. Solicite la relacién de las partidas de cuentas por pagar a la fecha del
examen; si la empresa no posee la informacion prepare las relaciones de
la cuentas mostrando la clasificacion de las cuentas por fecha de

antiguedad

2. Compare los saldos iniciales con los Estados Financieros de la Compafiia

3. Seleccione por su importancia, determinadas relaciones, y confrontelas a
base de pruebas selectivas con los registros auxiliares respectivos, observe
la correccion de la clasificacion de saldos por antigiiedad

4. Compruebe que los resultados de las relaciones, sea correcto, en base a

pruebas matematicas, compare los totales de cada relacion contra el saldo

de las cuentas de mayor correspondiente
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5.

a)

b)

d)

Solicite confirmacién escrita del saldo que aparece en los registros

auxiliares o mayores que maneja la empresa; y proceda asi:

Solicite a la empresa la preparacion de las cartas y estados de cuenta

respectivos.

Verifique que los datos de los acreedores estén completos y sean

correctos: nombre, RUC, domicilio particular y laboral, etc.

Examine la factura o contrato de compra que origin6 la cuenta por pagar,

chequeé que coincidan y correspondan los valores y plazos.

Prepare un informe resumen del trabajo de comprobacion de saldos, e
investigue las disconformidades detectadas, en base a inspeccionar
fisicamente los documentos de respaldo de los estados de cuenta

inconformes.

Investigue la existencia de posibles saldos débito y reclasifiquelos en una

cuenta de activo

Investigue la existencia de saldos elevados, anormales o antiguos, Y,

obtenga una explicacion de éstos

En caso de existir proveedores a largo plazo, revisar la adecuada

separacion del corto plazo

Determine a través de conversaciones, cuales son los principales

proveedores de la Compafiia
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Para las Obligaciones Financieras:

1. Prepare un detalle de las obligaciones financieras que mantiene la
empresa, que muestre: las fechas de origen, de renovacion y de
vencimiento, el beneficiario, el importe, los pagos o endosos y si de ser

posible los intereses.

2. Compare los saldos en libros de las obligaciones financieras con el listado

y verifique la antigliedad de éstas.

3. Solicite la confirmacion de los saldos vigentes para las obligaciones, a las

respectivas entidades financieras.

4. Investigue la existencia de posibles saldos débito y reclasifiquelos en una

cuenta de activo.

5. Examine los estados mensuales de las obligaciones financieras como base

de comprobacion de saldos individuales.

6. Investigue la existencia de saldos elevados, anormales o antiguos, v,

obtenga una explicacion de éstos.
7. Examine desde su origen, mediante pruebas selectivas cada transaccién
desde la autorizacion hasta su pago, anote las reducciones y su posible

efecto en el monto pendiente de pago al final del periodo.

8. Compruebe los estados mensuales regulares de las obligaciones

financieras contra el pasivo registrado.

9. Compruebe si los calculos por intereses y otros pendientes de pago a la

fecha del Balance son correctos.
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3.4.4. Procedimientos para Ventas

3.4.4.1. Ventas

Es la parte mas importante de la Compafiia, ya que de este depende el éxito

de la misma, para lo cual es muy necesario e importante crear procedimientos

que sirvan de guia para:

v" Registrar Pedidos

v’ Entregar Productos

v’ Facturar

v Manejo de Cartera

v' Gestion de Cobranza.

3.4.4.1.1 Solicitud del Producto

El cliente determinaré la necesidad que tiene de adquirir un determinado bien

0 servicio que brinda la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY

CIALLTDA.”.

3.4.4.1.2 Registro del Pedido

Responsable: Secretaria

La secretaria sera la encargada de registrar todos los pedidos generados por

parte del cliente ya estos se generan directamente a través de una Ilamada
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telefénica, luego se procederd a ingresar toda la informacion y facturar asi

todos sus requerimientos, en este caso se debera aplicar la siguiente politica:
“La primera compra sera de contado, a partir de la segunda y previa
verificacion de la informacién para solicitar el crédito se aplicara hasta
30 dias de plazo”. (CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA., Politicas Internas de la
Empresa, 2005)

Para realizar la venta del producto se debera tomar en cuenta:

a.- Carta de Presentacion

Se debera hacer siempre llegar a un cliente nueve una carta de presentacion,
en el cual se indicara todos los productos que se ofrecen, a traves de ella los
clientes tendran una idea de lo que se ofrece.

3.4.4.1.3 Cotizacion de Productos

Responsable: Gerente General

El Gerente sera el encargado de presentar la carpeta correspondiente para la
calificacion como proveedor de alguna institucion del estado en el afio. En
aquella solicitud se revisar los precios y de ser el caso y si conviene la

negociacion se realizara un descuento especial por volumen en el consumo de

bienes.

3.4.4.1.4 Recepcion de Documentos

Responsable: Secretaria
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La secretaria es la encargada de recibir la nota de pedido y todas las
cotizaciones que fueron aceptadas durante el afio, una vez emitidas son
entregadas a bodega para que las mismas se encarguen de proceder con el

correspondiente despacho en el camion.
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3.4.4.1.5 Flujograma del Proceso de Ventas

FLUJOGRAMA PARA VENTAS
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Fuente: Informacion Financiera de la Compafiia

Procesado por: CPA. Fernando Mantilla
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3.4.4.1.6 Pruebas de Cumplimiento

v' Verificar que todos los procedimientos en el departamento de ventas se

hayan efectuado de una manera efectiva y eficiente

v Examinar que cada venta tenga su respectiva autorizacién por parte de la

Gerencia de la Compaiiia

v" Determinar si los controles establecidos para el departamento de ventas
estan siendo aplicados adecuadamente, es decir de una forma que cumpla
con las politicas y procedimientos dados por la Compaiiia “CHEVAL DE

SEMILLY CIA.LTDA.”

v" Fueron ejecutados por alguien que cumple con todos los requisitos de

segregacion de funciones

v' Realizar una revision preliminar del departamento de ventas con el objeto

de conocer y comprender el desarrollo del mismo.

3.4.4.1.7.- Pruebas Sustantivas

v' Probar periédicamente el registro de las ventas realizadas en la Compafiia

v' Realizar procedimientos sustantivos de revisién analitica para ventas

v' Revision del presupuesto vs las ventas reales

v' Revision de las ventas con Compafiias vinculadas

v' Revision de todas las devoluciones en ventas

130



v" Revisién de todos los descuentos en ventas otorgados a cada uno de los

clientes

v" Revision del reconocimiento de ingresos

v' Revision periddica del corte de ventas

v" Revisién de la conciliacion entre el médulo comercial y el mayor general.

3.4.5 Procedimientos para Facturacion

3.4.5.1. Facturacion

Toda la facturacion debe estar bien sustentada y no debe presentar ningdn
tipo de dificultad al momento de realizar la gestion de cobranzas por parte de

la Compafiia.

Entre los puntos mas importantes a considerar se mencionan los siguientes:

v' Los documentos de ventas acreditan toda transferencia de bienes y
aquellos sustentan el crédito tributario o el cobro del Impuesto al Valor
Agregado (1.V.A))

v’ Facturas.- Son utilizadas con Sociedades o Personas Naturales Obligadas
o No a llevar Contabilidad con derecho a crédito tributario, es decir es
empleada con aquellos que forman el grupo de los clientes, las cuales

pueden generarse de contado o a crédito

v/ Guias de Remisién.- Es un documento soporte para el traslado de la

mercaderia motivo de la transaccion contable de la Compafiia.

131



v Todo documento enviado por fax no representa un sustento legal para el
cliente, motivo por el cual se estara en la obligacion de hacerlo llegar en el

siguiente envid de la mercaderia

v" La emision de la factura se podra hacer por medio del sistema descargando
directamente del modulo de inventarios los productos adquiridos por el
cliente, de esta forma se ahorra tiempo y permite una revision clara de
todos los documentos y la otra forma es manualmente por falta de
experiencia en la persona encargada de facturar o en su defecto por un
corte energético, aqui se corre el riesgo de que al momento de realizar el

documento se cometan errores.

3.4.5.1.1 Entrega de Documentacion

Responsable: Secretaria

La secretaria sera la encargada de entregar todas las notas de pedido y

cotizaciones aprobadas, las cuales continuaran con el siguiente proceso.

3.4.5.1.2 Elaboracién de Facturas

Responsable: Secretaria

Aquella que recibira todos los documentos para poder emitir la respectiva

factura al cliente, antes de ingresar los productos en el sistema revisa los

precios dados en los mismos a fin de no cometer errores, si el cliente

sobrepasa el limite de crédito se debera pedir la respectiva autorizacion al

Gerente General.
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Una vez emitida la factura envia al bodeguera para su respectivo despacho,

todos los documentos que le fueron entregados son archivados y sirven de

respaldo en caso del algun problema en lo posterior.

3.4.5.1.3 Despacho del Producto

Responsable: Bodeguero

El despacho seré realizado por el bodeguero de la planta, previo a la entrega

de la factura y guia de remision por parte del cliente.

3.4.5.1.4 Ingreso al Sistema

Responsable: Auxiliar de Contabilidad

Si es el caso realizara la creacion del nuevo cliente, caso contrario

solamente revisara que los datos estén correctos de todos los clientes y en

cumplimiento del requerimiento de la ley de facturacion.

3.4.5.1.5 Autorizacion de Despacho

Responsable: Gerente General

El Gerente General sera el encargado de autorizar la salida del producto en

caso de que sobrepase el limite de crédito que mantiene cada cliente con la
Compaiiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.
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3.4.5.1.6 Flujograma del Proceso de Facturacién

* FLUJOGRAMA PARA FACTURACION

FACTURADOR ASISTENTE DE COBRANZA

O

ik Recibir dalos de
Recibir los Nota de pedido nueyo cliente
para
Ingresar datos de
Y chenle al sistema
Revisar los
precios y fechas
de pago
netahlaridas
l Polificas de
crédito y
Veriicar datos del descuenta
chente
Aceplacion
delciene Fin
Emitir factura
' NO
Enviar factura a
bodega

Fuente: [nformacion Financiera de la Compaiiia

Procesado por: Fernando Mantilla
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3.4.5.1.7 Pruebas de Cumplimiento

¥" Indagacion a la persona encargada de facturacion de la Comparfiia que

realiza la tarea de control

v" Verificacion de todos los documentos justificativos para cada una de las

facturas

v Observacion de la aplicacién de los controles para el area de facturacion

v’ Verificacion de secuencia numérica al momento de emitir una factura al

cliente

v" Verificar si se ejecutaron todos los procedimientos previstos en el area de

facturacion.

3.4.5.1.8 Pruebas Sustantivas

v’ Determinar la totalidad de ingresos por facturaciéon de la Compafiia

identificando las ramas de donde provienen

v’ Verificar que la facturacion coincida con lo que se mantiene en el

departamento contable tanto sistema como modulo

v' Determinar cuéles son las ramas sobre las que la auditoria tiene facultad

de revision
v’ Por cada cuenta tipo de fondos determinar que se haya abierto una cuenta

bancaria que permita a la Compafiia identificar el origen de la facturacion

al momento de la venta
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v Todos los movimientos de naturaleza contraria estan debidamente

justificados.

3.4.5.1.9 Procedimientos de Auditoria de Ventas

Los procedimientos de Auditoria de Ventas, estan incluidos o anidados, en

los procedimientos relativos a control de ingresos, control de inventarios y

control de cuentas por cobrar.

3.4.6 Procedimientos para Gastos

3.4.6.1 Nomina

En toda Compafiia es indispensable saber con que personal se cuenta ya que

el mismo es fundamental para el desarrollo de todas las actividades de la

Empresa, por lo que resulta demasiado importante aplicar algunos

procedimientos necesarios para el manejo de némina.

3.4.6.1.1 Seleccion del Personal y Contratacion

Responsable: Gerente General y/o Contador

Para la contratacion se deben considerar algunos puntos importantes que

mencionaremos a continuacion:

a.- Establecer una relacién de las aptitudes, actitudes profesionales y

caracteristicas personales de cada uno de ellos

b.- Clasificar las aptitudes de cada uno de ellos por orden de importancia
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c.- Agrupar las cualidades mas importantes por cada uno de los candidatos

d.- Si cumple con esos requisitos serd muy facil capacitarlos en las demas

areas de trabajo.

Luego de estos aspectos es importante saber donde podremos buscar

candidatos para la vacante

a.- Amistades
b.- Anuncios en Periddicos
c.- Instituciones Educativas

d.- Agencias de Empleos.

Para la seleccion del personal, se revisan todas las solicitudes de candidatos y

luego se debe considerar lo siguiente:

v" Seleccionar las mejores solicitudes

v’ Caracteristicas

v’ Pretensiones Economicas

v' Lugar de Residencia

v" Necesidades Econdémicas.

Posterior a esto el Gerente General conjuntamente con el Contador de la

Compafiia realizan la entrevista a los seleccionados, dentro de esta se debe

considerar algunos secretos importantes:
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v" Seleccionar las preguntas mas importantes que deberdn hacerse e

identificar los puntos que requeriran mayor atencién

v Preparar las preguntas acorde con las caracteristicas personales necesarias

para la Empresa.

Los objetivos que mantiene la Compafiia al momento de realizar la entrevista

son los siguientes:

1. Conocer de mejor manera al candidato

2. Conocer sus ambiciones

3. Valorar sus capacidades de trabajo y responsabilidad.

Durante la entrevista se debe:

v' Crear un ambiente propicio para el candidato

v Iniciativa

v’ Honradez

v Lealtad

v' Preguntar cudl es el punto débil del solicitante

Una vez confirmado las referencias y después de obtener el visto bueno por el

Gerente General y el Contador de la Compafiia se ofrece el puesto previo a

realizarse los exdamenes médicos y examenes psicologicos.
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Posterior a esto se debe detallar con claridad en qué consistira el trabajo para

la persona contratada es decir:

v" Descripcion de Funciones y Responsabilidades

v" Frecuencia de Viajes a diferentes Provincias

v" Responsabilidad por la Informacién

v" Sueldos y Componentes que conformaran su Remuneracién

v' Obligaciones Administrativas.

Una vez que ha sido elegido el candidato el Gerente del Area sera el

encargado de integrarlo de acuerdo a los siguientes puntos:

v" Hacer que el primer dia sea agradable

v Darle una cordial bienvenida

v" Lugar donde pueden servirse la alimentacion

v' Procedimientos de Pago.

Algunos ultimos detalles que debemos considerar:

v Comprobar que el nuevo empleado trabaja de una manera eficaz

v/ Mantener siempre abiertas las vias de comunicacién con todos los

departamentos o areas
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v" Continuar con el mismo interés y contacto persona.

3.4.6.1.2 Horarios de Trabajo

Responsable: Gerente General y/o Presidente

Dentro de la empresa se encuentra determinado y fijado el horario de trabajo

en:

1. Maiiana.- ( 08:00 am hasta 12:00 pm)

2. Tarde.- (13:00 pm hasta 17:00 pm )

3. Horario de Lunes a Viernes.

3.4.6.1.3 Horas Extras

Responsable: Contador General

Para el calculo y pago de horas extras, el Contador General es el encargado de
llevar un registro de cada uno de los empleados de la Compaiiia, a través de
las hojas de asistencia, que es un formato en el cual todos los empleados
registran su hora de ingreso y salida, dando la facilidad de esta manera al
Contador General para que realice sus respectivos calculos.

3.4.6.1.4 Envié de Informacion

Responsable: Auxiliar de Contabilidad
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El Auxiliar tendré la obligacion de remitir al Departamento de Contabilidad
un detalle general de las horas generadas tanto para produccion como para el
area administrativa. Ademas serd el encargado de realizar los contratos de
trabajo y avisos de entrada y salida al Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social a todos los empleados nuevos de la Compafiia.

Por altimo es el encargado de ingresar a fin de mes todas las novedades
generadas de la Compafiia en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, es

decir como son horas extras, comisiones, variacion en los sueldos, etc.

3.4.6.1.5 Anticipos y Préstamos

Responsable: Gerente General y/o Contador

Para cualquier empleado que solicite un anticipo o préstamo, es necesario que
llene el formulario y que aquel tenga la firma del Gerente General o Contador

de la Compaiiia.

Dejar en claro que todos los anticipos solicitados por el empleado de la
Compafiia seran dados en una sola ocasién en el mes y estos no podréa exceder
del 45% del sueldo basico.

3.4.6.1.6 Permisos y Vacaciones

Responsable: Gerente General y/o Contador General

Todos los permisos que soliciten los empleados de la Compafiia deben estar
autorizados por el Gerente General o el Contador y se lo hara conocer al Jefe
de Departamento o Area para que puedan cubrir sus funciones en la

Compafiia durante su ausencia, estos no seran mayores a 2 dias de trabajo.
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La determinacion de las vacaciones lo hara el Contador de acuerdo a su aviso
de entrada al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social previa presentacion de

la solicitud de vacaciones firmada por el Gerente General de la Empresa.

Para que puede salir de vacaciones debera considerarse lo estipulado en las

politicas de la Compariia que dice:

“Cuando se tome vacaciones se lo hara entregando a un compafiero del
area, dandole todas las indicaciones para cumplir con las funciones que
se realiza, ademas no podréan salir a vacaciones més de dos personas si es
el caso saldré el que entrego primero su solicitud y a su regreso saldra el

siguiente”. (CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA., Politicas Internas de la Empresa,
2005)

3.4.6.1.7 Informacion para Rol de Pagos

Responsable: Auxiliar de Contabilidad

El Auxiliar de Contabilidad debe remitir al Contador hasta los 28 de cada mes
el resumen de todas las novedades que afectaran al rol de pagos en el mes es

decir:

v' Horas Extras
v’ Comisiones
v’ Vidticos

v' Descuentos Comisariato
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3.4.6.1.8.- Elaboracién Rol de Pagos

Responsable: Contador General

El Contador procedera a elaborar el rol de pagos, considerando horas extras,
comisiones, descuentos, luego dicho rol serd revisado y analizado por el
Gerente General para su respectiva aprobacion, luego se elaborard los roles
individuales, comprobantes de egresos y cheques para cada uno de los
empleados.

3.4.6.1.9 Elaboracion de Comprobantes

Responsable: Auxiliar de Contabilidad

El Auxiliar de Contabilidad sera quien realice los roles individuales,

comprobantes de egreso y cheques para cada empleados de la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.
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3.4.6.1.10 Flujograma del Proceso de Némina

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PAGO DE NOMINA

ASISTENTE

CONTADORA

| GERENTE ADMINISTRATIVO

AUXILIAR

GERENTE GENERAL
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y descuentos l i
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horas extras y documento comprobantes ya
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©

&
l

descuentos para
elaborar el rol de pagos

!

Envia el rol de
pagos para su
aprobacion

Recibe los documentos
elaborados y firmados
respectivamente

!

Entrega los C/E y
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beneficiario

}

Verifica que el
beneficiario firme
los documentos

l

Verifica que el
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los documentos

!

O,
l
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Autoriza el rol de pago
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humillando de
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revisados por
contabilidad

A 4
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humillando de
revisado

!

Firma el cheque y
sumilla el
comprobante

Fuente: Informacion Financiera de la Compafiia

Procesado por: CPA. Fernando Mantilla
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3.4.6.1.11.- Pruebas de Cumplimiento

v Verificar la existencia de un plan de cuentas especifico para clasificar

adecuadamente los gastos corrientes y de capital, de conformidad con

normativa contable gubernamental vigente.

Estudiar la revision sistematica que realiza la entidad de las operaciones
que afectan las cuentas de gastos, tales como desembolsos para

adquisiciones y cuentas por pagar, remuneraciones, servicios, entre otras.

Comprobar que en la entidad existe una adecuada separacion de las

funciones de autorizacién y registro de los gastos.

Verificar que se utilice formularios prenumerados e impresos para los
gastos o desembolsos individuales y que sean archivados conjuntamente

con la documentacion sustentatoria, en forma adecuada.

Verificar que los gastos sean registrados en el momento de incurrir en la
obligacion o de crear el pasivo y que estén clasificados de acuerdo con los
criterios contenidos en la normativa de contabilidad gubernamental
vigente, que prevea un control que asegure el registro de todos los gastos

efectuados.

3.4.6.1.12.- Pruebas Sustantivas

1

Revisar analiticamente los comprobantes y documentos originales que
respalden los gastos, seleccionando un grupo de desembolsos que no se

hayan considerado en procedimientos de revision de cuentas correlativas

Comparar los saldos contra lo previsto en el presupuesto y comprobar las

explicaciones para variaciones importantes

145



10.

Conciliar las cuentas de gastos con la cuenta de control y los asientos con

la documentacion original correspondiente

Revisar los desembolsos para determinar su correcta aplicacion
presupuestaria, en atencion a su naturaleza, verificar que no se haya

clasificado como gastos, egresos capitalizables

A base del Estado de Resultados al fin del ejercicio bajo examen y el
correspondiente al afio anterior, preparar una cédula que demuestre en
forma comparativa los gastos presupuestados y realizados en forma

comparativa por los dos afios

Seleccionar las diferencias mas significativas y obtener la explicacion de
las autoridades competentes, sobre todo para aquellos gastos mayores
efectuados en relacion con el ejercicio inmediato anterior, los mismos

que deberan investigarse en detalle

Determinar si la variacion es razonable, para lo cual debera considerar el
movimiento del ejercicio en relacion con el periodo inmediato anterior en

las cuentas en que se han producido los gastos

Determinar si los gastos de ejercicios anteriores han sido contabilizados

en el periodo bajo examen

Cruzar los gastos mas representativos, con las cédulas elaboradas bajo el

programa de disponibilidades, asegurandose que sean gastos reales
Verificar la naturaleza del egreso, la autorizacion, la afectacion a las

partidas presupuestarias respectivas, el egreso o pago y la seguridad de

haber recibido el bien o servicio
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11.

12.

13.

Revisar que todos los gastos correspondientes al periodo bajo examen
hayan sido registrados; caso contrario obtener del Director Financiero o
quien haga sus veces una explicacion detallada. Comentar el

procedimiento en los papeles de trabajo.

Prepare una cédula de regularizacion de los egresos no registrados y

discuta con el Contador General los asientos de ajustes necesarios.

Determinar la presentacion adecuada de este rubro en el estado de

operaciones.

3.4.6.1.13.- Procedimientos de Auditoria de Nomina

1.

Seleccione aleatoriamente la nomina de dos meses y:

. Verifique la correccién matematica del calculo de la misma.

. Verifique que los valores se han calculado en concordancia con las

disposiciones legales vigentes.

Verifique que el pago de némina del periodo guarda congruencia y

concordancia, con los valores egresados de bancos.

Seleccione una muestra, de entre las personas que han cobrado horas
extras, y verifique que las mismas guardan veracidad con el documento o

registro de control de horario.

. Confronte los valores determinados con los registros auxiliares

respectivos, y determine la correccién o no de los registros.

. Si existen errores de registro, elabore los asientos de ajustes necesarios.
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8. Solicite autorizacién, para que los ajustes sean asentados en los registros

contables de la empresa.

9. Si existe un numero elevado de incongruencias o errores, extienda el

estudio a la ndmina de todos los meses.

3.4. Programa de Auditoria para los Rubros de Resultados

3.4.7.1. Objetivos del examen

1. Verificar que los diferentes rubros del estado de resultados: ventas, costo
de ventas, gastos operativos, gastos financieros, participaciones de
trabajadores e impuestos, representen realmente lo generado y/o incurrido

durante el periodo de estudio, y estén adecuadamente registrados.

2. Establecer que los que los diferentes rubros del estado de resultados:
ventas, costo de ventas, gastos operativos, gastos financieros,
participaciones de trabajadores e impuestos, estén apropiadamente
descritos, clasificados y que se hayan realizado adecuadas exposiciones

de sus valores

3. Comprobar que: los ingresos, costos y gastos, representen transacciones
efectivamente realizadas y que no se incluyan transacciones de los

periodos inmediatos anterior y posterior

4. Verificar que en la determinacion y registro de los diferentes rubros del
estado de resultados: ventas, costo de ventas, gastos operativos, gastos
financieros, participaciones de trabajadores e impuestos, se haya aplicado
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados de manera

uniforme
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5. Comprobar que el calculo de las participaciones e impuestos, cumplida
con todas las observaciones patronales establecidas en la Ley Tributaria,
el Cadigo del Trabajo, y con otras disposiciones legales vigentes

3.4.7.2. Pruebas buscadas en el Examen

Pruebas de Cumplimiento:

1. Verificar la existencia de un plan de cuentas especifico para clasificar
adecuadamente los diferentes rubros del estado de pérdidas y ganancias,

de conformidad con normativa contable vigente.

2. Estudiar la revision sistematica que realiza la entidad de las operaciones
que afectan las cuentas relacionadas a los diferentes rubros del estado de

pérdidas y ganancias.

3. Comprobar que en la entidad existe una adecuada separacion de las

funciones de autorizacion y registro de los gastos.

4. Verificar que se utilice formularios prenumerados e impresos para
registrar: desembolsos por gastos, e ingresos operacionales, y que sean
archivados anexos con la documentacion sustentatoria, en forma

adecuada.

Pruebas Sustantivas:

1. Revisar analiticamente los comprobantes y documentos originales que
respalden los ingresos y gastos, seleccionando un grupo de transacciones
que no se hayan considerado en procedimientos de revision de cuentas

correlativas.
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2. Comparar los saldos contra lo previsto en el presupuesto y comprobar las

explicaciones para variaciones importantes.

3. Conciliar las cuentas de ingresos, costos y gastos con la cuenta de control

y los asientos con la documentacion original correspondiente.

4. Revisar los desembolsos para determinar su correcta aplicacion
presupuestaria, en atencién a su naturaleza, verificar que no se haya

clasificado como gastos o costos, egresos capitalizables.

5. Determinar si los ingresos y gastos de ejercicios anteriores han sido

contabilizados en el periodo bajo examen.

6. Determinar la presentacion adecuada de los rubros en el estado de

resultados.

3.4.7.3. Procedimientos de Auditoria

1. Solicite un estado de resultados cortado a la fecha del examen; si la
empresa no lo posee, preparelo en base a la informacion existente en el

sistema contable o los registros que mantiene la empresa

2. Verifique que existan las provisiones para Impuesto sobre la Renta y

Participacion de Utilidades.

3. Verifique que las provisiones antes mencionadas, se hayan calculado y
obtenido, en base a los porcentajes relativos que deban aplicarse segun lo
dispuesto por la Ley de Impuesto a la Renta y la Resolucion para la

Participacion de Utilidades de la empresa.
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10.

Determine el grado de correccion matematica, de los célculos realizados

por los contadores de la empresa.

En base a los valores de los saldos disponibles de las cuentas de: ventas,
utilidad neta del ejercicio, patrimonio y activo total, determine los indices
de rentabilidad sobre: ventas, patrimonio y el activo total; y analice si los
mismos se encuentran dentro de los limites determinados en la

planificacion anual de la empresa.

Si los indices de rentabilidad sobre: ventas, patrimonio y sobre el activo
total; no cumplen las expectativas de la gerencia y los accionistas, analice
comparativamente los resultados con los dos afios inmediatos anteriores y
determine en base a las variaciones que se observen, el origen de las

desviaciones en los resultados.

Investigue también sobre la ocurrencia de posibles: conflictos internos,
huelgas, demandas, juicios, etc., que podrian haber afectado la gestion

operativa de la empresa.

Analice la existencia, manejo y registro de partidas que puedan
considerarse deducibles y no deducibles y de exenciones o beneficios
especiales que modifiquen la base gravable.

Verifique su adecuada: aplicacion, calculo y registro.

Analice el valor declarado por concepto de gastos operacionales, y

determine si el valor declarado ha sobrepasado el limite permitido y

estipulado porcentualmente por la Ley.
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11.

12.

13.

14.

Si se ha sobrepasado el limite permisible determine el valor del sobre
registro, verifique la existencia de alguna autorizacién para este sobre

registro.

Examine y determine gastos operacionales que puedan considerarse no

deducibles, cuantifiquelos.

Si ha determinado que existen incorrecciones en la determinacion de: las
provisiones para Impuesto sobre la Renta y Participacion de Utilidades, y,
registro y estimacién de los gastos operacionales, determine los valores

reales y correctos que deben mostrar estas cuentas.

Elabore los asientos de ajuste necesarios, y proceda a registrarlos, para
asegurarse que los saldos de las cuentas del estado de resultados reflejen
objetivamente y fielmente la gestion de la empresa, durante el ejercicio

fiscal estudiado.

3.5 Planificacién

La Planificacion del trabajo de Auditoria ayuda a asegurar que se preste

atencion adecuada a todas las areas importantes de trabajo y a los problemas

potenciales del examen, evaluar el nivel de riesgo y programar la obtencién

de

evidencia necesaria aplicando criterios de materialidad, economia,

objetividad y oportunidad.

Al

planificar el trabajo de Auditoria se tendrd en cuenta la finalidad del

examen, el informe a emitir, las caracteristicas del ente sujeto a control y las

circunstancias particulares del caso.
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Desarrollo del Objetivo

El objetivo consiste en determinar adecuada y razonablemente todos los
Procedimientos de Auditoria que correspondan aplicar, cémo y cuando se

ejecutaran, para que se cumpla dicha actividad de forma eficiente y eficaz.

Aspectos Fundamentales

Los aspectos que debe considerar el Auditor en la Planificacion incluyen:

Conocimiento de la Compafiia, Programada o Actividad por Auditar.-
Implica el disefio de una estrategia general para entender la forma en que
conducen sus actividades y operaciones, con el objeto de evaluar la
importancia de los objetivos de la Auditoria. EI Auditor debe identificar los
elementos claves de la administracion a fin de obtener un conocimiento

general de la organizacion

Comprension de los Sistemas de Informacion Administrativa, Financiera
y de Control Interno.- Implica el conocimiento de las operaciones de la
Compafiia o Programa por examinar, ayudara al Auditor a identificar las areas

significativas y de riesgo potencial.

El plan operativo anual de la Compafiia y el Presupuesto, son documentos a
través de los cuales el Auditor toma el conocimiento del giro del negocio asi
como los objetivos de la Compafiia y de las politicas establecidas para

alcanzarlos.
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Para el inicio de la Auditoria se debe tener en cuenta siempre estos aspectos:
v' Objetivo General de la Auditoria

v" Alcance de la Auditoria

v Tiempo de Ejecucion

v' Determinar si se elaborar las dos fases o la una sola.

Fases de la Planificacion

Existen dos etapas en la Planificacion que son:

a) Planificacion Preliminar

b) Planificacion Especifica.

En la primera de ellas se realiza en forma preliminar la estrategia a seguir en
el trabajo, a base de un conocimiento acumulado y toda la informacion
obtenida por la Empresa a Auditar, mientras que en la segunda se define la
estrategia como tal mediante la cual se podran determinar todos los
procedimientos especificos a aplicarse por cada componente y la forma en
que se desarrollaran cada unas de las fases.

a.- Planificacion Preliminar

Es un proceso que se inicia con la emision de la Orden de Trabajo, luego
continda con la aplicacion de un Programa General de Auditoria y termina

con la emisién de un Reporte para conocimiento de la Gerencia y de todos los

socios de la Compafiia.
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Elementos de la Planificacion Preliminar

Es necesario poder realizar un estudio a base de un esquema determinado, y

dentro de sus principales elementos encontramos a:

v" Conocimiento de la Compafiia a ser examinada

v Conocimiento de las principales actividades, operaciones metas y

objetivos a cumplir por parte de Compafiia

v ldentificacion de las principales politicas, asi como todos los presupuestos

ya sean estos contables, administrativos, entre otros

v' Analisis general de la Informacién Administrativa — Financiera

v’ Determinacion de cada una de las areas operativas y administrativas

existentes dentro de la Compafiia.

Esta planificacion preliminar nos ayuda a promover el eficiente manejo de
todos los recursos humanos y materiales de Auditoria y permite el logro
efectivo de sus objetivos, mediante la aplicacion de una rutina eficaz de
trabajo, la misma que puede ser mejorada y adaptada a las circunstancias de

cada examen.

Debe existir un conocimiento de las principales actividades, operaciones,
instalaciones por parte del Auditor ya que ayudara a identificar de una manera
mas rapida las areas de riesgo potencial de la Compafiia. Para poder obtener

este conocimiento, se realizaran entre otras acciones:
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v" Recorrer las instalaciones, oficinas y galpones de la Compafiia para de esta
manera poder obtener una informacién general de todas las actividades y
procesos productivos observados con la identificacion de las areas mas

relevantes

v Investigar cuales son las principales actividades de la Compafiia,

clasificandolas de acuerdo al area que correspondan.

Posterior se realiza un analisis de Informacién Financiera complementada por

indagaciones tanto en el area productiva como financiera de la Compafiia.

Este analisis permitird identificar todas las areas de alto riesgo que pueden
requerir mayor énfasis en Auditoria, ademas todos los procedimientos se
disefiaran para realizar cambios importantes en los rubros o cuentas claves de

los Estados Financieros, Indicadores de Rentabilidad entre otros.
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Apéndice A

MODELO DEL PROGRAMA GENERAL PARA LA
PLANIFICACION PRELIMINAR

N° PROCEDIMIENTOS REFERENCIA| HECHO POR
Conocimiento de la Compafiia a examinar y la Naturalezaj
Juridica

Programe y confirme entrevistas con el titular de la
Compafiia, el Jefe de Auditoria para comunicarles sobre laj

Al Ejecucion de la Auditoria e identificar datos relevantes de la
misma.
Armar el acrhivo permanente a base de informacion
A2 S R .
disponible de la Compafiia, asi como la Empresa Auditora
Resumir las acciones tomadas a base de todas las
A3 recomendaciones emitidas en los Ultimos exdmenes de
Auditoria
Conocimiento de las principales actividades, operaciones,
B. instalaciones, metas y objetivos a cumplir
B.1 Revisar todas las operaciones significativas de la Compafifa,

ya sea el area o actividad de la misma.

Inspeccionar las instalaciones de la Compafiia y de ser
B.2. necesario de las éareas responsables del manejo de las
operaciones en el giro del negocio

Entrevistar a todos los socios de la Compafiia,
B.3. preferentemente mientras se realizan las operaciones , sobre
cada aspecto en la Auditoria

Resumir el resultado de las entrevistas e instalaciones para
B.4. que incluyan solamente los aspectos relevantes que serian
(tiles en la siguiente fase de trabajo

Indagar e Inspeccionar las principales operaciones de la

B.S. Compafiia a fin de determinar las areas de riesgo en ellas.
Identificacion de las principales politicas y précticas
C.
contables, administrativas y de operacion en la Compafiia
c1 Politicas y précticas relativas a todas las areas de la Compafiia
Analizar las circunstancias econémicas bajo las cuales se
c2. desenvuelve la Compafiia a ser examinada
Factores econdmicos especificos que afecten al giro del
c3. negocio
ca Cambios en los métodos de operacion para el registro e

informacion de la Ejecucion Financiera de la Compafiia

Fuente: CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, 2001.
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N° PROCEDIMIENTOS REFERENCIA| HECHO POR
Determinacién del grado de confiabilidad de Ila
D informacién financiera, administrativa y de operacién asi
' como la organizacién y responsabilidades de las areas
financiera y administrativa
Revisar la estructura y el tamafio del area administrativa y
D1 financiera de la Compafila como base para calificar la
- integridad y confiabilidad de la informacion producida y toda
su relaqcion directa
Organizacion de las responsabilidades de informacion |
D.2. alcance de las funciones a ellos encomendadas
Cambios recientes en la administracion y en la definicion de
D3. sus responsabilidades.
Grado de cumplimiento de las responsabilidades operativas
D.4. en el disefio de la planificacion y aplicaciones estratégicas de
la Compafiia
Comprension global del desarrollo, complejidad y grado
E. de dependencia del sistema de informacion
computarizado
Obtener una comprension global de los sistemas de
EL informacién computarizados
D3 Aplicar todos los procedimientos detallados y contenidos en

la guia de trabajo

Fuente: CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditorfa Financiera Gubernamental, 2001.
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Apéndice B

CONTENIDO ESQUEMATICO DEL MEMORANDO DE LA
PLANIFICACION PRELIMINAR

Auditoriaa (............ ), por el periodo comprendido entre (............ ).

a.- Antecedentes

Se haré referencia a la Gltima Auditoria realizada en la Compafiia.

b.- Motivo de la Auditoria

Sefalara los que consten en el orden de trabajo. Ademas se hara referencia si

es una actividad planificada que consta en el Plan Anual de la Compafiia.

c.- Objetivos de la Auditoria

Los que constan en la orden de trabajo.

d.- Alcance de la Auditoria

El que conste en el orden de trabajo, puede incidir en la determinacion del
alcance de los resultados de la evaluacion preliminar, por lo que cualquier
sugerencia se revelara en ese sentido.

e.- Conocimiento de la Compafiia y su Base Legal

Obtener informacion actualizada de la Compaiiia, considerando los siguientes
aspectos importantes:

v' Principales disposiciones legales

v' Estructura Organica
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v Mision y Objetivos de la Compaiiia

v' Principales Politicas y Estrategias

v" Principales Funcionarios

v’ Principales Politicas Contables

v Sistema de Informacidon Utilizado.

f.- Matriz de Evaluacion Preliminar del Riesgo de Auditoria

Se calificara el riesgo global de la Auditoria relacionado con el conjunto de
los Estados Financieros o area a examinar, utilizando una Matriz con el

siguiente esquema:

RIESGO Y SU ENFOQUE ESTRUCTURA
COMPONENTE FUNDAMENTO PRELIMINAR PARAEL PLAN
INHERENTE CONTROL AUDITORIA  DETALLADO

Fuente: EI Autor

Luego se toman las decisiones en la planificacion preliminar aquellas que
constituyen la base para el desarrollo de un enfoque de Auditoria Objetivo.

Entre los principales temas podemos mencionar a los siguientes:

v" Informacion Administrativa — Financiera

v" Estructura Operativa de la Compafiia
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v" Importancia relativa de cada area de trabajo

v Ambiente de Control de cada area

v Requerimientos especiales de la Gerencia.

En la Planificacion Preliminar normalmente un componente va a ser
equivalente a una transaccion comercial y aquella tendra relacion directa con
cuentas contables existentes en los Estados Financieros. De esta manera
existira un componente para la cuenta contable de la Compafiia es decir:
Ventas/Facturacion, Cobrar/Cuentas por Cobrar, Compras/Cuentas por Pagar,
etc. A continuacion presentamos la Estructura Organizacional de la

Compafiia.

Estructura Organizacional de la Compafiia

La Estructura Organizacional, es el marco en el que se desenvuelve la
organizacion, de acuerdo con el cual las tareas son divididas, agrupadas,
coordinadas y controladas, para el logro de objetivos. Desde un punto de vista
méas amplio, comprende tanto la estructura formal ( que incluye todo lo que
esta previsto en la organizacion ), como la estructura informal ( que surge de
la interaccion entre los miembros de la organizacion y con el medio externo a

ella) dando lugar a la estructura real de la organizacion.

Esta conformada por las partes que integran a la organizacion y las relaciones
que las vinculan, incluyendo las funciones, actividades, relaciones de
autoridad y de dependencia, responsabilidades, objetivos, manuales y
procedimientos, descripciones de puestos de trabajo, asignacion de recursos,

y todo aquello que esta previamente definido de alguna manera.
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Puede tener forma escrita y pulblica o no, pero siempre se
refiere a procesos, tareas y comunicaciones que habran de tener lugar entre
sus miembros. Por lo tanto, un plan, un programa, un presupuesto, un
instructivo, las interrelaciones previstas entre el personal, forman parte de la
estructura formal de la Compariia a ser Auditada durante cualquier afio en

giro dentro del negocio.

Es habitual que se considere equivocadamente a un organigrama como la
estructura de una organizacion, pero en realidad, si bien muestra la
distribucion de actividades, relaciones de dependencia, lineas de
comunicacion previstas, asignacion de responsabilidades, etc., no es mas que
un modelo de representacion simplificado de la Estructura Organizacional

Formal de la Compafiia a ser auditada.

La estructura Formal establece conjuntos de prescripciones y expectativas
respecto a los miembros de la organizacion que son responsables de
determinadas acciones y decisiones, establece una estructura de objetivos y
metas que serviran como criterio de eleccion entre alternativas en las
diferentes areas o partes de la organizacion, y establece responsabilidades de
investigacion en las unidades particulares de la misma para escudrifiar el
medio ambiente, asi como para informar acerca de eventos que requieren

atencion en direccion a los puntos de decision apropiados.

La estructura es la forma de organizacion que adoptan los componentes de un
conjunto o bien de un sistema bajo condiciones particulares de tiempo y
lugar. Decimos que existe una estructura cuando una serie de elementos se
integran en una totalidad que presenta propiedades especificas como un
conjunto, y cuando ademas las propiedades de los elementos dependen de los

atributos especificos de la totalidad.
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Los siguientes son los componentes que usualmente se identifican en los

Planes de Auditoria a fin de evaluar el riesgo e identificar todos los controles

correspondientes:

v" Disponibles: Saldo de Caja y Bancos

v" Inversiones: Saldo en Inversiones Temporales

v’ Exigibles: Saldo de Cuentas y Documentos por Cobrar

v' Realizables: Saldos en Inventario de Mercaderias

v" Activos Fijos: Saldo en Adquisiciones y Depreciaciones

v Otros Activos: Cargos Diferidos, Pagos Anticipados

v’ Corto Plazo: Cuentas por Pagar, Deudas Bancarias

Por altimo manifestar que dentro de la planificacion preliminar se evalda el

riesgo global de la Auditoria relacionado con toda la Informacion Financiera,

Administrativa de la Compaifiia.

b.- Planificacion Especifica

La Planificacion Especifica tiene como proposito principal evaluar el Control

Interno, evaluar y calificar los Riesgos de Auditoria y seleccionar todos los

Procedimientos de Auditoria a ser aplicados a cada componente en la Fase de

Ejecucion mediante los programas respectivos.
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Elementos de la Planificacion Especifica

Los elementos constituyen una guia que permite aplicar los principales
procedimientos para evaluar el Control Interno de la Compafia y asi poder

obtener los productos establecidos para esta fase del proceso.

Dentro de los principales elementos de la Planificacion Especifica tenemos a

los siguientes:

v’ Calificacion de Riesgo de Auditoria

v’ Enfoque de Auditoria y seleccion de la naturaleza y extension de todos los

Procedimientos de Auditoria.

La Planificacion Especifica se ejecutard mediante la aplicacion del programa
general de auditoria que contendrd: propOsito, muestras a examinar,
procedimientos de auditoria relacionados y todos los componentes
identificados en la Planificacion Preliminar. Los pasos a ejecutarse en la

Planificacion Especifica son:

v" Considerar el objetivo de la Auditoria y el reporte de la Planificacion
Preliminar, aqui se toman decisiones con respecto a las actividades de
planificacion adicionales que se considerar necesarias y el enfoque de

auditoria para cada uno de los componentes

v" Recopilar la informacién solicitada en la Planificacion Preliminar, ya que
se hace probable una mayor informacion para evaluar el riesgo y para
poder identificar los controles, incluyendo las funciones de procesamiento

computarizado, en los cuales se podria llegar a confiar.
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Apéndice C
MODELO DEL PROGRAMA GENERAL PARA LA

PLANIFICACION ESPECIFICA

N° PROCEDIMIENTOS REFERENCIA| HECHO POR
A Consideracion del Objeto General de la Auditoria y de la
' Planificacion Preliminar
Al Revisar la estrategia de Auditoria definida en la Planificacion
" Preliminar
A2. Confirma la estrategia a utilizarse
Determinar los principales componentes a ser evaluados
AS. durante la Planificacion Especifica.
B. Recopilar la informacion solicitada en la Fase Anterior
Obtener la informacion solicitada al ejecutar la Planificacion
B.1. L . o
Preliminar, de los Socios de la Compafiia
Determinar  las  principales politicas y  practicas
B.2. administrativas y financieras de la Compaiiia
B3 Revisar en forma selectiva la informacion obtenida y|
e ordenarla en los expedientes respectivos
C. Evaluacion del Control Interno
Conocimiento y Comprension de los Componentes del
¢l Control Interno
c2 Documentar la  Evaluacién del Riesgo Inherente
- fundamentado en todos los criterios de Auditoria.
C.3. Sistema de Registro e Informacion
Revisar el Sistema de Informacion Computarizada utilizado |
c4 obtener una comprension global del mismo.
CJ5. Procedimientos de Control

Fuente: CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, 2001.
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Apéndice D
CONTENIDO ESQUEMATICO DEL MEMORANDO DE LA

PLANIFICACION ESPECIFICA

a.- Referencia de la Planificacién Preliminar

Se hara referencia con el cual se emiti6 la Planificacion Preliminar.

b.- Objetivos Especificos por Areas

Constarén los objetivos especificos determinados por cada componente a
evaluarse, en caso de las cuentas del balance, éstos corresponden a las

afirmaciones de los Estados Financieros.

¢.- Resumen de la Evaluacion del Control Interno

Citara en forma resumida las principales desviaciones detectadas en la
Compafiia, que se iniciara con el seguimiento a la aplicacion de

recomendaciones del ultimo informe emitido.

Considere las deficiencias determinadas de la evaluacion del sistema

financiero, sistema contable de la Compafiia.

Considere estos puntos para poder establecer los riesgos de auditoria para

cada componente.

En cumplimiento a las disposiciones legales pertinentes, preparar un

memorando con las novedades relativas al control interno, dirigida a la
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méxima autoridad de la compafiia, la cual contendrd comentarios,

conclusiones y recomendaciones.

d.- Evaluacion y Calificacion de Riesgos de Auditoria

Para la determinacion y calificacion de los factores especificos de riesgo, se

debera elaborar una matriz de riesgo con el siguiente esquema:

RIESGO Y SU
COMPONENTES FUNDAMENTO CONTROL PRUEBAS
INHERENTE | CONTROL CLAVE [ CUMPLIMIENTO | SUSTANTIVAS

Fuente: EI Autor

3.6 Indicadores Financieros

Dentro de la Compaiiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, se pueden

aplicar los siguientes indicadores:

v Indicadores de Liquidez

v" Indicadores de Apalancamiento Financiero

v Indicadores de Actividad o Rotacion de Activos

v Indicadores de Rentabilidad.
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a.- Indicadores de Liquidez

En estas razones se establecen la comparacion entre las obligaciones y
recursos de corto plazo, ademés se mide la capacidad de solvencia de efectivo
de la Compaiiia frente a acontecimientos adversos, los mismos que se dividen
en:

v’ Capital de Trabajo

v Razon Corriente

v’ Prueba Acida

a.1l Capital de Trabajo

Expresa en términos de valor lo que la razon corriente presenta como una
relacion, indica el valor que quedaria a la Compafiia, representado en efectivo

u otros pasivos corrientes, después de pagar todos sus pasivos a corto plazo,

en el que tuvieran que ser cancelados de inmediato.

Férmula:

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

a.2 Razén Corriente

También denominado relacion corriente, este tiene como objeto verificar las
posibilidades de la Compaiiia de afrontar un compromiso, hay que tener en

cuenta que es de corto plazo
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Férmula:

Razon Corriente = Total Activo Corriente - Total Pasivo Corriente

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Analisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

a.3 Prueba acida

Revela la capacidad de la Compafia para cancelar sus obligaciones
corrientes, pero sin contar con la venta de sus existencias, es decir,
basicamente con los saldos de efectivo, el producido de sus cuentas por
cobrar, sus inversiones y algun otro activo de facil liquidacion que puede
haber, diferente a los inventarios. Es una relacion similar a la anterior pero sin

tener en cuenta a los inventarios.

Formula:

Prueba Acida = Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

b.- Indicadores de Apalancamiento Financiero

Este indicador muestra la participacion de terceros en el capital de la
Compafiia, es decir compara el financiamiento originado por terceros con los
recursos de los accionistas, socios o duefios para poder establecer cual de las

dos partes corre mayor riesgo, los mismos se dividen en:
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v Apalancamiento Total

v" Apalancamiento a Corto Plazo

v Apalancamiento Financiero Total

b.1 Apalancamiento Total

Nos indica que participacion tiene el pasivo externo con respecto al

patrimonio de la Compafiia.

Férmula:

Apalancamiento Total = Pasivo Total / Patrimonio

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Anélisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

b.2 Apalancamiento a Corto Plazo

Nos indica la participacién que tienen los pasivos corrientes dentro del

patrimonio de la Compafiia.

Férmula:

Apalancamiento Corto Plazo = Total Pasivo Corriente / Patrimonio

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Anélisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.
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b.3 Apalancamiento Financiero Total

Nos indica la concentracion que tienen los pasivos totales con entidades

financieras sobre el patrimonio.

Férmula:

Apalancamiento Financiero = Pasivos con Entidades Financieras / Patrimonio

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

¢ Indicadores de Actividad o Rotacion de Activos

Los indicadores de actividad también llamados indicadores de rotacion tratan
de medir la eficiencia con la cual una Compafiia utiliza sus activos, segun la
velocidad de recuperacion de los valores aplicados en ellos. Constituyen un
importante complemento de las razones de liquidez, debido a que miden la
duracion del ciclo productivo y del periodo de cartera, dentro de estos
mencionaremos a los mas importantes:

v Rotacion de Cartera

v' Rotacioén de Inventarios

v" Rotacion de Activos Fijos.

¢.1 Rotacion de Cartera

Aquella nos muestra las veces que rota la cartera de la Compafiia en el afio.
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Férmula:

Rotacion de Cartera = Ventas a Crédito / Cuentas por Cobrar

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacién Financiera I, 1981.

c.2 Rotacion de Inventarios
La rotacion de inventarios varia muchas veces en el afio, esto quiere decir que

el inventario se convierte varias veces por afio en efectivo o cuentas por

cobrar. Es decir muestra las veces que rota el inventario en el afio.

Férmula:

Rotacién de Inventarios = Inventario Promedio * 360 / Costo de Ventas

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacién Financiera I, 1981.

c.3 Rotacion de Activos Fijos

La rotacion de activos fijos mide cuantos ingresos me generan los activos

fijos brutos en la Compaiiia.

Férmula:

Rotacién de Activos Fijos = Ingresos Operacionales / Propiedad, Planta y Equipo

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacién Financiera I, 1981.
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d. Indicadores de Rentabilidad

Miden la efectividad de la administracion de la Compafiia para controlar
costos y gastos, transformando asi las ventas en utilidades. Estos indicadores
son un instrumento que permite al inversionista analizar la forma como se
generan los retornos de los valores invertidos en la Compaiiia, mediante la
rentabilidad del patrimonio y la rentabilidad del activo, en ellos mencionamos

a los mas importantes:

v' Margen Bruto

v’ Margen Operacional.

d.1 Margen Bruto
Significa que las ventas de la Compafiia generaron un porcentaje de utilidad
en el afio, en otras palabras cada dolar vendido en el afio generd $ de utilidad

bruta en el afo.

Férmula:

Margen Bruto = Utilidad Bruta Ingresos / Operaciones

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A, Andlisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

d.2 Margen Operacional

Nos indica si el negocio es o0 no lucrativo, en si mismo, independientemente

de la forma como ha sido financiado.
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Férmula:

Margen Operacional = Utilidad Operacional / Ingresos Operacionales

Fuente: ACOSTA ALTAMIRANO, Jaime A., Andlisis e Interpretacion de la Informacion Financiera I, 1981.

El estudio e interpretacion de indicadores involucra a la Compafiia los

siguientes aspectos:

v Analizar los indicadores desarrollados por la Compafiia, a efectos de

establecer su aplicabilidad y rangos de aplicacion

v' Definir coeficientes de rendimiento financiero

v’ Definir coeficientes estandar, medicion de resultados a base del

comportamiento de patrones preestablecidos, con niveles éptimos
v' Efectuar el andlisis de indicadores considerando como series de tiempo
v Realizar el anélisis e interpretacion de indicadores competitivos: se

analizara indicadores relacionados con otros proyectos o diferentes

periodos, con caracteristicas similares.
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CAPITULO IV

4. EJECUCION Y RESULTADOS DE LA AUDITORIA

4.1 Exploracion y Planeamiento de la Auditoria

Exploracién de la Auditoria

La exploracion es la etapa en la cual se realiza el estudio o examen previo al
inicio de la Auditoria con el proposito de conocer el detalles las
caracteristicas de la Compafiia a Auditar para poder tener los elementos
necesarios que permitan un adecuado planeamiento del trabajo a realizar y
dirigirlo hacia las cuestiones que resulten de mayor interés de acuerdo con los

objetivos previstos.

Los resultados de la exploracion permiten, ademas, hacer la seleccion y las
adecuaciones a la metodologia y programas a utilizar; asi como determinar la
importancia de las materias que se habran de examinar. También nos
posibilita valorar el grado de fiabilidad del control interno ( Contable y
Administrativo de nuestra Compafiia ) como que en la etapa de planeamiento
se elabore un plan de trabajo mas eficiente y racional por cada Auditor, lo que
asegure que la auditoria habré de realizarse con la debida calidad, economia,
eficiencia y eficacia, proporcionando en buena medida el éxito de su

ejecucion.

En la etapa preliminar el auditor debe lograr comprender el ambiente de la
Entidad que debe ser auditada, para ello siempre se debe conocer la estructura
organizacional de ésta, determinar las &reas de responsabilidad, averiguar
coémo se asigna y comunica la responsabilidad y autoridad y determinar los
métodos usados por la Administracion para supervisar las operaciones

incluyendo la funcidn de la Auditoria Interna, si es que existe.
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También en la exploracién preliminar del ambiente, el auditor debera llegar a
comprender el flujo de las operaciones, la naturaleza del negocio, tipos de
operaciones, procedimientos para autorizacion, ejecucién, registro y
procesamiento de operaciones que se requieran. El Auditor obtendrd
evidencias y respuestas ante determinadas interrogantes, que le posibilitara
dirigir su investigacion, entre las mas importantes en nuestra Compafiia que

podriamos citar serian las siguientes:

1.- Area de Administracion

v’ {Cémo esta estructurada la Compafiia?

v' ;Como se agrupa la Compafiia a efectos de Administracion (Ejemplo:

Procesos, Funciones o Centros de Costos)?

v ¢Dispone dichas areas de administracion, de sus propios Estados

Financieros?

2.- Procesos de Operaciones

v" ¢ Cuales son los procesos de operaciones de la Compaiiia?

v’ ¢Cuéles son los procesos de operaciones relevantes para las diferentes

areas de administracion?

v iLos procesos de operaciones estan centralizados o se gestionan por

separado dentro del area de administracion?

v’ ¢Cuéles son los sistemas de contabilidad claves que soportan los procesos

de negocios?
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Planeamiento de la Auditoria

El planeamiento o Planificacion en términos generales, es un proceso
mediante el cual se toma decisiones sobre los objetivos y metas que se debe
alcanzar en una determinada actividad y en un determinado tiempo. Por tanto

es un plan de accion detallado y cuantificado.

El planeamiento como etapa primaria del proceso de Auditoria fue
establecido para prever los procedimientos que aplicaran a fin de obtener
conclusiones validas y objetivas que sirven de soporte a la opinién que se
vierte sobre la Compafiia. La planificacion comienza por una evaluacion de
los problemas y/o resistencias que se hayan podido encontrar en la toma de
contacto con cualquier Compariia a Auditar. Es importante esta reflexion para
identificar aquellas areas problematicas a las que probablemente haya que

dedicar méas tiempo y recursos.

El primer resultado de esta fase es la enunciacion de los objetivos y el alcance
de la Auditoria que sera recogido en un documento formal denominado Plan
de Auditoria. Se puede limitar el alcance del proceso de Auditoria por razones
tales como indisponibilidad de recursos, cercania u otros procesos 0
imposibilidad de tomar contacto real en un momento critico de una
determinada &rea. En cualquier caso, una vez definido el alcance, se debe
proceder a la planificacion de recursos, entendida como la especificacion de
tiempo, plazos, recursos humanos, recursos materiales y costos del proceso.

Los conceptos a tener en cuenta para hacer la Planificacion son:

1. Alcance de los Objetivos
2. Priorizacion de Areas a Auditar
3. Resultados parciales a considerar

4. Plazos para la ejecucion del trabajo
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5. Equipos de Auditoria

6. Presupuesto.

Memorando de Planificacion

Al 05 de Junio del 2.009
Antecedentes de la Empresa

La auditoria es efectuada a los estados financieros de “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, se realiza por pedido de los socios de la empresa,
segin Memo N° 0156-05, del 1 de Junio del 2009.

Visita Preliminar al Area a Evaluar

En el mes de junio se realiza una visita previa a las instalaciones de la

empresa para observar lo siguiente:

v' Distribucién fisica del area de tesoreria.

¥v" Conocimiento del hardware con que trabajan en esta entidad

¥v" Conocimiento de software y licencias autorizadas.

v' Revision de Documentos

v Encuestas al personal

v" Qué medidas de seguridad mantienen.

v/ Cémo se maneja el sistema contable de la empresa.
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Objetivo General de la Auditoria

v' El objetivo de esta auditoria financiera es expresar en el informe, en
conclusiones y recomendaciones; la razonabilidad de los estados
financieros y registros contables que mantiene la empresa.

Naturaleza: Alcance de la Auditoria

v’ Se realizara la auditoria financiera a los estados financieros del afio 2007-
2008 y los registros contables involucrados.

Instrumentos de Evaluacion

Entrevistas

Durante la entrevista mantenida con el tesorero y el gerente, se nos dio a

conocer que la operatividad del proceso contable en general.

Reuniones Preliminares

Se mantuvo una reunion el 27 de mayo del 2009 con la Junta de Socios y el
Gerente General de la empresa, para dilucidar la planificacion de la
auditoria y definir los términos en los cuales se llevara a cabo.

Encuestas

Las encuestas seran realizadas por cada proceso para conocer con exactitud

las falencias, fortalezas de cada proceso.
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Confirmaciones y Circulaciones

¥ Con el fin de determinar la exactitud de los saldos revelados, se solicit6
la autorizacion a los accionistas para realizar las confirmaciones y

circulaciones que se consideren pertinentes.

Estas confirmaciones y circulaciones se las realizara en un formato

realizado y se solicitara que la respuesta se remita al mail.

Aprovechamiento de las Instalaciones y Tareas que hardn los

Empleados del cliente.

v De acuerdo a la reunion de trabajo mantenida con el personal del area
financiera contable y tesoreria, se ha establecido que se prestara las
facilidades necesarias para la eficiente desempefio del personal asignado,

es asi que se establecid los siguientes acuerdos:

v" Se establecié que el trabajo de campo se lo realizara de lunes y miércoles

en un horario de 12 a 3pm.
v' Ademas el personal se compromete a entregar toda la informacion
financiera solicitada y colaborar para despejar cualquier incognita que se

presente en el desarrollo de este trabajo.

v Es compromiso también proporcionar contactos tanto de cliente como de

proveedores, para realizar el cruce de cuentas.

Programa de Trabajo

v Determinar la precision numérica de las actividades del area financiera

contable de la empresa.
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Asignacion de Personal

v' Considerando que la empresa es una mediana empresa, se estipula que

los requerimientos de personal son:

Tipo de trabajo Asistente % Auditor %
Trabajo preliminar 1 4 1 60
Elaboracion del
] ) 1 2 1 80
informe final

Acuerdo

De acuerdo con el memorando de entendimiento suscrito entre la Junta de
Accionistas, la Gerencia y Auditoria Interna, manifiestan su solidaridad

con la iniciativa para el desarrollo de la auditoria financiera y como
constancia firman este anexo, el cual

mencién, en calidad de testigos de la relevante importancia de llevar a cabo

esta iniciativa.

Gerente General
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

CUESTIONARIO DE CONTROL

AMBIENTE INTERNO

1. PARA LAS ACTIVIDADES DE
CTAS POR COBRAR SE CUENTA
CON PROCEDIMIENTOS?

1. EL PERSONAL CUENTA CON
TAREAS PLENAMENTE
IDENTIFICADAS EN EL MANUAL
DE POLITICAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS?

3. TIENE UNA ADECUADA
SEPARACION EN SUS
FUNCIONES A CUMPLIR POR EL
PERSONAL DE ESTA AREA?

4. ES SATISFACTORIO EL
DESARROLLO DE CADA
ACTIVIDAD DE ESTA AREA?

ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS

5 CONOCE LOS OBRJETIVOS DE
LA EMPRESA?

6 CUENTA EL PERSONAL QUE
LABORA EN ESTA AREA CON EL
DOCUMENTO DE NORMAS EN
EL QUE SE DEBEN REGIR?

8 ESTAN DIVIDIDOS POR
ACTIVIDADES LAS
NORMATIVAS, POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ;

9 SE REALIZAN PROGRAMAS DE
ELABORACION DE
PROCEDIMIENTOS DE LAS
AREAS O ACTIVIDADES DE LA
EMPRESA?

10SE TRAZAN METAS Y
OBJETIVOS PARA
ALCANZARLOS, ESTOS SON
LOGRADOS EN SU TOTALIDAD?

IDENTIFICACION DE EVENTOS

11 EXISTE UNA COORDINACION
EFECTIVA PARA EL PROCESO
DE CUENTAS POR COBRAR?

12 SE CUENTA CON TARIFARIOS
PARA COSTEAR EL SERVICIO
MEDICO?

13 DISPONE DEL SUFICIENTE
PERSONAL PARA LA
EVALUACION Y RECEPCION DE
TARJETAS DE CREDITO?

EVALUACION DE RIESGOS

14 CUENTA CON UN SISTEMA
COMPUTARIZADO PARA
RECEPCION Y COBRO DE
SEGUROS?

Si

No

N/A

Pondera | Calific.

Observaciones.

\[

10 +

NO TIENE TESORERA

FALTA
PROCEDIMIENTOS

10 8

10 9
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15 SE DISPONE DE LA
INFORMACION LEGAL PARA
ACEPTAR Y LIQUIDAR POLIZAS
DE SEGUROS?

16 LOS PROCEDIMIENTOS DE
GESTION SE SIGUEN SEGUN
NORMAS INTERNAS Y SON LOS
ADECUADOS PARA CADA
FUNCION RESPECTO AL COBRO
DE SEGUROS?

RESPUESTAS DE RIESGOS

17 SE APLICAN LOS
CORRECTIVOS DICIPLINARIOS
NESESARIOS EN EL CASO DE
INCURRENCIA INDEVIDA POR
PARTE DEL PERSONAL
ENCARGADO DE COBRO DE
SEGUROS?

18 SE ELABORARON PLANES DE
ACCION PARA CONTRARESTAR
TALES ERRORES?

ACTIVIDADES DE CONTROL

19 SE DISPONE DE UNA BASE DE
DISPOSICIONES PARA LA
ACEPTACION DE POLIZAS DE
SEGUROS?

20 SE COMPRUEBA LA
FUNCIONALIDAD DE
DISPOSICIONES EN LA GESTION
DE COBRO DE SEGUROS?

21 SE REVISA VIGENCIA Y CUPO
DE POLIZAS DE SEGUROS?

12 SE LLEVA UN REGISTRO DE
SEGUROS ACEPTADOS?

INFORMACION Y
COMUNICACION

23 EL PERSONAL CUENTA CON
INFORMACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS Y CAMBIOS
EFECTUADOS EN LAS NORMAS
Y POLITICAS QUE SE SIGUEN
EN LA ACEPTACION DE
POLIZAS DE SEGUROS?

24 SE HAN TOMADO EN CUENTA
Y CUMPLIDO LAS
RECOMENDACIONES DE
ANTERIORES AUDITORIAS A
LAS DESVIACIONES
DETECTADAS?

15 EL PERSONAL DE ESTA AREA
MANTIENEN COMUNICACION
CON LOS DEPARTAMENTOS
SOBRE LA LOGISTICADE,
NORMAS Y PROCEDIMIENTOSY
MODIFICACIONES
EFECTUADAS?

10 7
10 10
10 10
J 10 7
10 9
10 8
10 8
10 10
10 9
NO CUENTAN CON
10 | INFORMACION
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SUPERVISION

16 EXISTE EL SUFICIENTE
SUPERVISION ¥ CONTROL
TANTO EN LA ESTRUSTURA
ORGANIZACIONANAL COMO
EN LAS FUNCIONES DE LOS
EMPLEADOS EN EL MANEJO DE
DOCUMENTOS COMO
REPORTE, INFORMES, TAREAS
QUE SE REALIZA EN CUENTAS
POR COBRAR?

PONDERACION TOTAL

CALIFICACION DE RIESGOS

CR=CALIFICACION DE RIESGO
CT=CALIFICACION TOTAL
FI=PONDERACION TOTAL

260

CR=(CT*100)/PT

CR=(174*100)260 = 66,92%

EMPRESA PRIMAVERA S.A

NIVEL DE RIESGO

RIESGO

174

CONFIANZA

ALTO

BAJO

M.OALTO

M.O.BAJO

AMARILLO 60% - 66%

M.O.MODERADO

M.O.MODERADO

BAJO

ALTO

NIVEL DE RIESGO

= MODERADO BAJO

NIVEL DE CONFIANZA = MODERADO ALTO
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

CUESTIONARIO DE CONTROL DE CUENTAS BANCARIAS

AMBIENTE INTERNO Si | No | N/A | Pondera | Calific | Obs

10 7
1. PARA EL CONTROL DE BANCOS SE v

CUENTA CON PROCEDIMIENTOS
CLARAMENTE ESTABLECIDOS?

2. EL PERSONAL CUENTA CON TAREAS .\[ 10 7
PLENAMENTE IDENTIFICADAS EN EL

MANUAL DE POLITICAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS?

3. TIENE UNA ADECUADA SEPARACION EN
SUS FUNCIONES A CUMPLIR POR EL
PERSONAL DE ESTA AREA?

4. ES SATISFACTORIO EL DESARROLLO DE \I 10 8
CADA ACTIVIDAD DE ESTA AREA?

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

5 CONOCE LOS OBJETIVOS DE LA -\l 10 1
EMPRESA?

6 CUENTA EL PERSONAL QUE LABORA EN "J 10 1
ESTA AREA CON EL DOCUMENTO DE
NORMAS EN EL QUE SE DEBEN REGIR?

TESTAN DIVIDIDOS POR ACTIVIDADES LAS \’
NORMATIVAS, POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS |,

§SE TRAZAN METAS Y OBJETIVOS PARA
CONTROL DE BANCOS ESTOS SON
LOGRADOS EN SU TOTALIDAD?

IDENTIFICACION DE EVENTOS

9 EXISTE UNA COORDINACION EFECTIVA
PARA ESTA AREA

10 DISPONE DEL SUFICIENTE PERSONAL
PARA ESTA ACTIVIDAD?

11 ACTUALIZAN CON FRECUENCIA LOS
PROCEDIMIENTOS CONTROL DE BANCOS

2| =] 2| =]
=
e |

12 CONSIDERA USTED QUE ES NECESARIO
NUEVOS PROCEDIMIENTOS

EVALUACION DE RIESGOS

13 CUENTA CON UN SISTEMA
COMPUTARIZADO PARA EL CONTROL DE
BANCOS

14 SE DISPONE DE LA INFORMACION N 10 7
LEGAL QUE RESPALDA LAS ACCIONES EN
LA CUENTA BANCOS

RESPUESTAS DE RIESGOS

15 SE APLICAN LOS CORRECTIVOS N 10 7
DICIPLINARIOS NESESARIOS EN EL CASO
DE INCURRENCIA INDEVIDA POR PARTE
DEL PERSONAL.

16 5E ELABORARON PLANES DE ACCION
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PARA CONTRARESTAR TALES ERRORES?

17 SE SUPERVISA DATOS ANTES DE
ACEPTAR DOCUMENTOS

ACTIVIDADES DE CONTROL

18. SE VERIFICAN CON EFECTIVIDAD LOS
DATOS DE LOS REGISTROS BANCARIOS

19. SE DA EL DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS
CUENTAS BANCARIAS

20. EL REGISTRO DE VALORES RECIBIDOS
SE LO REALIZA DE FORMA OPORTUNA

INFORMACION Y COMUNICACION

21 EL PERSONAL CUENTA CON
INFORMACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y
CAMBIOS EFECTUADOS EN LAS NORMAS Y
POLITICAS RESPECTO AL CONTROL DE
CUENTAS BANCARIAS

22 SE HAN TOMADO EN CUENTA Y
CUMPLIDO LAS RECOMENDACIONES DE
ANTERIORES AUDITORIAS A LAS
DESVIACIONES DETECTADAS?

23 EL PERSONAL DE ESTA AREA
MANTIENEN COMUNICACION CON LOS

DEPARTAMENTOS SOBRE LA LOGISTICADE,

NORMAS Y PROCEDIMIENTOSY
MODIFICACIONES EFECTUADAS?

SUPERVISION

24 EXISTE EL SUFICIENTE SUPERVISION Y
EN LAS FUNCIONES RESPECTO A LAS
ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL
CONTROL DE CUENTAS BANCARIAS

10

10

10

10

10

10

10

PONDERACION TOTAL 10

CALIFICACION DE RIESGOS

CR=CALIFICACION DE RIESGO
CT=CALIFICACION TOTAL
PT=PONDERACION TOTAL

EMPRESA SA

NIVEL DE RIESGO

CR=(CT*100)PT

CR=(160*100)240

CR=66,66%
RIESGO

CONFIANZA

ALTO

BAJO

M.OALTO

M.0.BAJO

AMARILLO 60% - 66%

M.0.MODERADO

M.0.MODERADO

M.0.BAJO

M.O.ALTO

BAJO

ALTO

NIVEL DE RIESGO

=BAJO

NIVEL DE CONFIANZA = ALTA
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”
DE CONTROL CUENTAS POR PAGAR

CUESTIONARIO

No

N/A

Pondera

Calific.

Observaciones.

AMBIENTE INTERNO

1. PARA LAS ACTIVIDADES DE
CUENTAS POR PAGAR SE
CUENTA CON PROCEDIMIENTOS
CLARAMENTE ESTABLECIDOS?

| | Si

\!

10

4

1. EL PERSONAL CUENTA CON
TAREAS PLENAMENTE
IDENTIFICADAS EN EL MANUAL
DE POLITICAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS?

10

NO TIENE
TESORERA

3. TIENE UNA ADECUADA
SEPARACION EN SUS
FUNCIONES A CUMPLIR POR EL
PERSONAL DE ESTA AREA?

4.ES SATISFACTORIO EL
DESARROLLO DE CADA
ACTIVIDAD DE ESTA AREA?

ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS

10

5 CONOCE LOS OBJETIVOS DE
LA EMPRESA?

10

6 EL OBJETIVO DE LA
EMPRESAES ACORDE A LA

MISION DE ESTA?

7 CUENTA EL PERSONAL QUE
LABORA EN ESTA AREA CON EL
DOCUMENTO DE NORMAS EN EL

QUE SE DEBEN REGIR?

8 ESTAN DIVIDIDOS POR
ACTIVIDADES LAS

10

NORMATIVAS, POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ;

9 SE REALIZAN PROGRAMAS DE
ELABORACION DE

10

FALTA
PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS DE LAS
AREAS 0 ACTIVIDADES DE LA
CLINICA?

10SE TRAZAN METAS Y

10

OBJETIVOS PARA
ALCANZARLOS, ESTOS SON
LOGRADOS EN SU TOTALIDAD?

10

IDENTIFICACION DE EVENTOS
11 EXISTE UNA COORDINACION
EFECTIVA PARA ESTA AREA DE
CUENTAS A PAGAR?

10

12 SE CUENTA CON PROGRAMA
ANUAL DE ADQUISICIONES DE
INSUMOS MEDICOS?

13 DISPONE DEL SUFICIENTE
PERSONAL EN SU AREA?

10

10

EVALUACION DE RIESGOS

10

14 CUENTA CON UN SISTEMA
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COMPUTARIZADO PARA LA
ACTIVIDAD DE CUENTAS POR
PAGAR?

15 SE DISPONE DE LA
INFORMACION LEGAL DE LOS
PROVEEDORES?

16 PARA REALIZAR UNA
COMPRA SE DEBE EMITIR
ALGUNA FIRMA AUTORIZADA
DE UN SUPERIOR?

17SE REQUIERE VARIAS
COTIZACIONES DE LOS
PROVEEDORES PARA REALIZAR
UNA COMPRA?

18 LOS PROCEDIMIENTOS DE
GESTION SE SIGUEN SEGUN
NORMAS INTERNAS Y SON LOS
ADECUADOS PARA CADA
FUNCION?

RESPUESTAS DE RIESGOS

19 SE APLICAN LOS
CORRECTIVOS DICIPLINARIOS
NESESARIOS EN EL CASO DE
INCURRENCIA INDEVIDA POR
PARTE DEL PERSONAL DE AREA
DE TESORERIA DE LA CLINICA,
POR PARTE DE LAS GERENCIAS?
20 SE ELABORARON PLANES DE
ACCION PARA CONTRARESTAR
TALES ERRORES?

ACTIVIDADES DE CONTROL

21 SE DISPONE DE UNA BASE DE
DATOS DE PROVEEDORES DE
LAEMPRESAPARA RELIZAR SUS
COMPRAS?

22 SE COMPRUEBA LA
FUNCIONALIDAD DE
PRODUCTOS NUEVOS EN LA
EMPRESA Y DE SERVICIOS?

13 SE REVISA LA FECHA DE
CADUCIDAD Y EL BUEN
FUNCIONAMIENTO EN CASO DE
EQUIPOS NUEVOS PARA LA
CLINICA?

24 5E LLEVA UN ADECUADO
CONTROL DE LA
MODIFICACION Y AMPLIACION
DE LOS PEDIDOS?

INFORMACION Y
COMUNICACION

25 EL PERSONAL CUENTA CON
INFORMACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS Y CAMBIOS
EFECTUADOS EN LAS NORMAS
Y POLITICAS QUE SE SIGUEN EN
CUENTAS POR PAGAR?

26 SE HAN TOMADO EN CUENTA
Y CUMPLIDO LAS
RECOMENDACIONES DE
ANTERIORES AUDITORIAS A

10 10
10 10
N 10 7
10 9
10 8
10 8
10 10
10 9
10 9
\ 10 1 NEORMACION
10 8
10 8
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LAS DESVIACIONES
DETECTADAS?

27 EL PERSONAL DE ESTA AREA
MANTIENEN COMUNICACION
CON LOS DEPARTAMENTOS
SOBRE LA LOGISTICADE,

NORMAS Y PROCEDIMIENTOSY

MODIFICACIONES
EFECTUADAS?

SUPERVISION

28 EXISTE EL SUFICIENTE
SUPERVISION ¥ CONTROL
TANTO EN LA ESTRUSTURA
ORGANIZACIONANAL COMO EN
LAS FUNCIONES DE LOS
EMPLEADOS EN EL MANEJO DE
DOCUMENTOS COMO REFORTE,
INFORMES, TAREAS QUE
REALIZA EL DEPARTAMENTO?

PONDERACION TOTAL

CALIFICACION DE RIESGOS

280

CR=CALIFICACION DE RIESGO CR={CT*100)/PT
CT=CALIFICACION TOTAL
PT=PONDERACION TOTAL

CR=(197*100)/280 =70.353%

EMPRESA S.A

197

NIVEL DE RIESGO

ALTO BAJO

M.OALTO M.O.BAJO
M.O.MODERADO M.O.MODERADO
BAJO ALTO

NIVEL DE RIESGO
NIVEL DE CONFIANZA
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

TESORERIA: CUESTIONARIO DE CONTROL EMISION DE CHEQUES

AMBIENTE INTERNO

1. PARA LAS ACTIVIDADES DE
EMISION DE CHEQUES SE
CUENTA CON PROCEDIMIENTOS
CLARAMENTE ESTABLECIDOS?

2. EL PERSONAL CUENTA CON
TAREAS PLENAMENTE
IDENTIFICADAS EN EL MANUAL
DE POLITICAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS?

3. TIENE UNA ADECUADA
SEPARACION EN SUS
FUNCIONES A CUMPLIR POR EL
PERSONAL DE ESTA AREA?

4. ES SATISFACTORIO EL
DESARROLLO DE CADA
ACTIVIDAD DE ESTA AREA?

ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS

5 CONOCE LOS OBJETIVOS DE
LA EMPRESA?

7 CUENTA EL PERSONAL QUE
LABORA EN ESTA AREA CON EL
DOCUMENTO DE NORMAS EN EL
QUE SE DEBEN REGIR?

8 ESTAN DIVIDIDOS POR
ACTIVIDADES LAS
NORMATIVAS, POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ;

9 SE REALIZAN PROGRAMAS DE
ELABORACION DE
PROCEDIMIENTOS DE LAS
AREAS O ACTIVIDADES DE LA
CLINICA?

10SE TRAZAN METAS Y
OBJETIVOS PARA
ALCANZARLOS, ESTOS SON
LOGRADOS EN SUTOTALIDAD?

IDENTIFICACION DE EVENTOS
11 EXISTE UNA COORDINACION
EFECTIVA PARA EL PROCESO
DE EMISION DE CHEQUES?

13 DISPONE DEL SUFICIENTE
PERSONAL PARA LA EMISION ¥
CONROL DE CHEQUES

EVALUACION DE RIESGOS

14 CUENTA CON UN SISTEMA
COMPUTARIZADO PARA LA
EMISION Y VALIDACION DE
CHEQUES?

15 SE DISPONE DE LA
INFORMACION LEGAL PARA LA
EMSION Y PAGO DE CHEQUES?

1| Si| No | N/A | Pondera | Calific. | Observaciones.
R 10 4
V0 6 [
v 10 5
v 10 5
N 10 6
N 10 7
y 10 1
v 10 5
FALT,
\l 10 7 I’;OC}F\:DIMIENT()S
y 10 7
\ 10 8
N 10 8
\ 10 8
v 10 9
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16 LOS PROCEDIMIENTOS DE \[
GESTION SE SIGUEN SEGUN

NORMAS INTERNAS Y SON LOS
ADECUADOS PARA CADA
FUNCION RESPECTO A LA
EMISION DE CHEQUES?

10

RESPUESTAS DE RIESGOS N

17 SE APLICAN LOS
CORRECTIVOS DICIPLINARIOS
NESESARIOS EN EL CASO DE
INCURRENCIA INDEVIDA POR
PARTE DEL PERSONAL

ENCARGADO DE LA EMISIONDE | | /
CHEQUES?

18 SE ELABORARON PLANES DE
ACCION PARA CONTRARESTAR

TALES ERRORES? .\I

ACTIVIDADES DE CONTROL

19 SE DISPONE DE UNA BASE DE \l
DISPOSICIONES PARA LA
EMISION DE CHEQUES?

20 SE COMPRUEBA LA .J
FUNCIONALIDAD DE
DISPOSICIONES EN LA GESTION

DE EMISION DE CHEQUES? \[

21 SE REVISA FACTURAS ANTES
DE LA EMISION DE CHEQUES?

22 SE LLEVA UN REGISTRO DE
CHEQUES EMITIDOS?

INFORMACION Y \}
COMUNICACION

23 EL, PERSONAL CUENTA CON
INFORMACION DE LOS

PROCEDIMIENTOS Y CAMBIOS \l
EFECTUADOS EN LAS NORMAS Y
POLITICAS QUE SE SIGUEN EN
LA EMISION DE CHEQUE?

24 SE HAN TOMADO EN CUENTA
Y CUMPLIDO LAS
RECOMENDACIONES DE
ANTERIORES AUDITORIAS A

LAS DESVIACIONES v
DETECTADAS?

15 EL PERSONAL DE ESTA AREA

MANTIENEN COMUNICACION
CON LOS DEPARTAMENTOS
SOBRE LA LOGISTICADE,
NORMAS Y PROCEDIMIENTOSY
MODIFICACIONES
EFECTUADAS?

SUPERVISION
26 EXISTE EL SUFICIENTE
SUPERVISION Y CONTROL
TANTO EN LA ESTRUSTURA
ORGANIZACIONANAL COMO EN
LAS FUNCIONES DE LOS
EMPLEADOS EN EL MANEJO DE
DOCUMENTOS COMO REPORTE,
INFORMES, TAREAS QUE
REALIZA SE REALIZA EN LA
EMISION DE CHEQUES?

PONDERACION TOTAL

260

165

191




CALIFICACION DE RIESGO

CR=CALIFICACION DE RIESGO

CR=(CT*100)/PT
CT=CALIFICACION TOTAL
PT=PONDERACION TOTAL CR=(165*100)/260 = 63,46%
EMPRESASA  EMISION DE CHEQUES
NIVEL DE RIESGO RIESGO CONFIANZA
ALTO BAJO
__ | M.OALTO M.O.BAJO
AMARILLO 60% - 66% M.O.MODERADO | M.O.MODERADO
M.O.BAJO M.O.ALTO
BAJO ALTO
NIVEL DE RIESGO = M.O.MODERADO
NIVEL DE CONFIANZA = M.O.MODERADO
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA, LTDA.”

CUESTIONARIO DE CONTROL DOCUMENTOS POR PAGAR

AMBIENTE INTERNO Si |No |N/A | Pondera | Calific | Obs

1. PARA LAS ACTIVIDADES DE "J 10 1
DOCUMENTOS POR PAGAR SE CUENTA

CON PROCEDIMIENTOS CLARAMENTE
ESTABLECIDOS?

1. EL PERSONAL CUENTA CON TAREAS \‘
PLENAMENTE IDENTIFICADAS EN EL
MANUAL DE POLITICAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS?

3. TIENE UNA ADECUADA SEPARACION EN
SUS FUNCIONES A CUMPLIR POR EL
PERSONAL DE ESTA AREA?

4. ES SATISFACTORIO EL DESARROLLO \[ 10 7
DE CADA ACTIVIDAD DE ESTA AREA?

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

§ CUENTA EL PERSONAL QUE LABORA EN v | 10 1
ESTA AREA CON EL DOCUMENTO DE
NORMAS EN EL QUE SE DEBEN REGIR?

6 ESTAN DIVIDIDOS POR ACTIVIDADES \l 10 6
LAS NORMATIVAS, POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ;

7SE ELABORAN PROGRAMAS DE ¢ 10 5
ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS DE

LAS AREAS O ACTIVIDADES DE LA
CLINICA?

8 SE TRAZAN METAS Y OBJETIVOS PARA || 10 7
ALCANZARLOS, ESTOS SON LOGRADOS
EN SU TOTALIDAD?

IDENTIFICACION DE EVENTOS \l 10 7
9 EXISTE UNA COORDINACION EFECTIVA
PARA ESTA AREA DE D*P?

10 SE CUENTA CON PROGRAMA ANUAL v 10 7
DE ADQUISICIONES DE INSUMOS

MEDICOS?

-

10 7

11 DISPONE DEL SUFICIENTE PERSONAL
EN SUAREA?

12 ACTUALIZAN CON FRECUENCIA LOS 10 6

PROCEDIMIENTOS DE DOCUMENTOS POR

PAGAR;

13 CONSIDERA USTED QUE ES NECESARIO
NUEVOS PROCEDIMIENTOS PARA
DOCUMENTOS POR PAGAR

< | 2]

10 8

EVALUACION DE RIESGOS ,J 10 8

14 CUENTA CON UN SISTEMA
COMPUTARIZADO PARA LA ACTIVIDAD

DE DOCUMENTOS POR PAGAR? .\( 10 8

15 SE DISPONE DE LA INFORMACION

LEGAL DE LOS PROVEEDORES?

16 LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION SE
SIGUEN SEGUN NORMAS INTERNAS Y SON

193




LOS ADECUADOS PARA CADA FUNCION?

RESPUESTAS DE RIESGOS

17 SE APLICAN LOS CORRECTIVOS
DICIPLINARIOS NESESARIOS EN EL CASO
DE INCURRENCIA INDEVIDA POR PARTE
DEL PERSONAL DE AREA DE TESORERIA
EN EL MANEJO DE DOCUMENOS POR
PAGAR POR PARTE DE LAS GERENCIAS?

18 SE ELABORARON PLANES DE ACCION
PARA CONTRARESTAR TALES ERRORES?

INFORMACION Y COMUNICACION

19 EL PERSONAL CUENTA CON
INFORMACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
Y CAMBIOS EFECTUADOS EN LAS
NORMAS Y POLITICAS QUE SE SIGUEN EN
DOCUMENTOS POR PAGAR?

20 SE HAN TOMADO EN CUENTA Y
CUMPLIDO LAS RECOMENDACIONES DE
ANTERIORES AUDITORIAS A LAS
DESVYIACIONES DETECTADAS?

21 EL PERSONAL DE ESTA AREA
MANTIENEN COMUNICACION CON LOS
DEPARTAMENTOS SOBRE LA
LOGISTICADE, NORMAS Y
PROCEDIMIENTOSY MODIFICACIONES
EFECTUADAS?

SUPERVISION

22 EXISTE EL SUFICIENTE SUPERVISION Y
EN LAS FUNCIONES RESPECTO A LAS
ACTIVIDADES EJECUTADAS EN CUENTAS
POR PAGAR?

10

10

v

10

PONDERACION TOTAL
CALIFICACION DE RIESGOS
CR=CALIFICACION DE RIESGO

CT=CALIFICACION TOTAL
PT=PONDERACION TOTAL

CR=(143*100)220

EMPRESA S.A

NIVEL DE RIESGO

CR=65%
RIESGO

CR=(CT*100)/PT

CONFIANZA

143

ALTO

BAJO

M.O.ALTO

M.O.BAJO

AMARILLO 60% - 66%

M.0.MODERADO

M.0.MODERADO

M.0.BAJO

M.O.ALTO

BAIO

ALTO

NIVELDERIESGO  =M.O.MODERADO
NIVEL DE CONFIANZA = M.O.MODERADO
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA. LTDA.”
CUESTIONARIO DE CONTROL DE GASTOS

AMBIENTE INTERNO Si | No |N/A | Pondera | Calific | Obs

10 7
1.PARA LAS ACTIVIDADES DE PAGOS v

GASTOSE CUENTA CON
PROCEDIMIENTOS CLARAMENTE
ESTABLECIDOS?

1. EL PERSONAL CUENTA CON TAREAS \[ 10 7

PLENAMENTE IDENTIFICADAS EN EL
MANUAL DE POLITICAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS?

3. TIENE UNA ADECUADA SEPARACION EN ,J 10 7
SUS FUNCIONES A CUMPLIR POR EL
PERSONAL DE ESTA AREA?

4. ESSATISFACTORIO ELDESARROLLO | 7] 10 8
DE CADA ACTIVIDAD DE ESTA AREA?

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

5 CONOCE LOS OBJETIVOS DE LA \,
EMPRESAPRIMAVERA?

6 CUENTA EL PERSONAL QUE LABORA EN N 10 1
ESTA AREA CON EL DOCUMENTO DE
NORMAS EN EL QUE SE DEBEN REGIR?

7ESTAN DIVIDIDOS POR ACTIVIDADES v 10 1
LAS NORMATIVAS, POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ;

8 SE ELABORAN PROGRAMAS DE y 10 7
ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS DE
LAS AREAS O ACTIVIDADES DE LA
CLINICA?

9 SE TRAZAN METAS Y OBJETIVOS PARA
ALCANZARLOS, ESTOS SON LOGRADOS
EN SU TOTALIDAD?

IDENTIFICACION DE EVENTOS
10 EXISTE UNA COORDINACION

EFECTIVA PARA ESTA AREA?

11 SE CUENTA CON PROGRAMA ANUAL
DE ADQUISICIONES DE INSUMOS

MEDICOS?

12 DISPONE DEL SUFICIENTE PERSONAL
PARA ESTA ACTIVIDAD?

13 ACTUALIZAN CON FRECUENCIA LOS

PROCEDIMIENTOS DE GASTOS;

ﬁ-ﬁ-..é-_-ﬁ_ﬁl

14 CONSIDERA USTED QUE ES NECESARIO
NUEVOS PROCEDIMIENTOS PARA PAGOS
DE GASTOS;

EVALUACION DE RIESGOS \l 10 4

15 CUENTA CON UN SISTEMA

COMPUTARIZADO PARA LA ACTIVIDAD
DE PAGOS DE GASTOS?

|

10 7

16 SE DISPONE DE LA INFORMACION ,\l 10 7
LEGAL PARA LAS CANCELACIONES DE
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GASTOS?

17 LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION SE \’
SIGUEN SEGUN NORMAS INTERNAS Y SON
LOS ADECUADOS PARA CADA FUNCION?

RESPUESTAS DE RIESGOS

18 SE APLICAN LOS CORRECTIVOS
DICIPLINARIOS NESESARIOS EN EL CASO \'
DE INCURRENCIA INDEVIDA POR PARTE
DEL PERSONAL DE AREA DE TESORERIA
EN EL MANEJO DE IESS POR PARTE DE

LAS GERENCIAS?

19 SE ELABORARON PLANES DE ACCION
PARA CONTRARESTAR TALES ERRORES?

20SE SUPERVISA DATOS ANTES DE v
ENVIAR DECLARACION

ACTIVIDADES DE CONTROL \!

21. SE VERIFICAN CON EFECTIVIDAD LOS
DATOS DE LAS DECLARACIONES ;

22. SE DA EL DEBIDO SEGUIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES LABORALES ; \!

23. EL REGISTRO DE DECLARACIONES SE
REALIZA DE FORMA OPORTUNA

24. EXISTE DECLARACIONES CON \j
MULTAS Y SANCIONES DE FORMA

FRECUENTE

INFORMACION Y COMUNICACION

25 EL PERSONAL CUENTA CON \l
INFORMACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Y CAMBIOS EFECTUADOS EN LAS
NORMAS Y POLITICAS QUE SE SIGUEN EN
PAGOS DE GASTOS?

26 SE HAN TOMADO EN CUENTA Y q
CUMPLIDO LAS RECOMENDACIONES DE
ANTERIORES AUDITORIAS A LAS
DESVIACIONES DETECTADAS?

27 EL PERSONAL DE ESTA AREA
MANTIENEN COMUNICACION CON LOS
DEPARTAMENTOS SOBRE LA N
LOGISTICADE, NORMAS Y

PROCEDIMIENTOSY MODIFICACIONES

EFECTUADAS?

SUPERVISION

18 EXISTE EL SUFICIENTE SUPERVISION Y
EN LAS FUNCIONES RESPECTO A LAS
ACTIVIDADES EJECUTADAS EN PAGOS DE

GASTOS?

10

10

10

10

10

10

10

10

10

PONDERACION TOTAL
CALIFICACION DE RIESGOS

CR=CALIFICACION DE RIESGO
CT=CALIFICACION TOTAL
PT=PONDERACION TOTAL

EMPRESAS.A

CR=66,07%

80

CR=(CT*100)/PT
CR=(185*100)280

185
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NIVEL DE RIESGO RIESGO CONFIANZA

ALTO BAJO
M.OALTO M.0.BAJO
AMARILLO 60% - 66% M.O.MODERADO | M.O.MODERADO
. M.O.BAJO M.OALTO
BAJO ALTO

NIVEL DE RIESGO =M.0.MODERADO
NIVEL DE CONFIANZA = M.O.MODERADO

Objetivo del Planeamiento de Ia Auditoria

Es el determinar la oportunidad de la realizacion del trabajo y la cantidad de
profesionales para llevar a cabo todos los procedimientos de Auditorfa. El
Planeamiento o Planificacion del proceso de auditoria es un aspecto que se
profundiza y tecnifica para lograr que se llegue a un planeamiento estratégico,
en donde se identifique los riesgos de auditoria, constituyéndose en uno de

los mayores aportes en el nuevo enfoque de la Auditorfa,

El Planeamiento o Planificacion Estratégica, como un primer paso en la
Auditoria es fundamental para orientar coordinadamente todos los esfuerzos
de Auditoria, evitar dispersiones de trabajo, transmitir a todo el equipo de
trabajo las ideas del personal més experimentado, prever situaciones que no
menoscaben la eficiencia del examen, y anticipar dificultades que puedan
afectar la conclusion e informe de Auditoria. El Planeamiento en la Auditoria
es de suma importancia, debiendo ser adecuadamente aplicada para llegar al
objetivo de la Auditoria programada, y para poder determinar los

procedimientos de Auditoria a utilizar en la fase de la ejecucion de la misma.

El Planeamiento en la Auditoria, comprende la relacion de objetivos, metas,
politicas, programas y procedimientos, compatibles con los recursos
disponibles para ejecutar una Auditoria eficaz. El Auditor debe planear su
trabajo de modo que le permita llevarla a cabo de manera eficiente y

oportuna,
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El trabajo del Auditor debe ser adecuadamente planificado a fin de asegurar
la realizacion de una Auditoria de alta calidad y debe estar basada en el
conocimiento de la actividad que desarrolla la Compafiia

Importancia del Planeamiento de Auditoria

El Planeamiento en la Auditoria debe efectuarse para:

1.- Obtener suficiente conocimiento de los sistemas administrativos y
procedimientos contables y de control, de las politicas gerenciales y del grado

de confianza y solidez del control interno de la Compafiia

2.- Determinar y programar la naturaleza, oportunidad y alcance de la muestra

y todos los procedimientos de Auditoria a emplear

3.- Supervisar y controlar el trabajo por realizar en funcién a los objetivos y

plazos determinados

4.- Estimar el tiempo necesario y el nimero de personas con las que se debe

trabajar

5.- Cumplir con las Normas Nacionales e Internacionales de Auditoria y otras

especificas al tipo de Compafiia a Auditar.

Tipos de Planeamiento en Auditoria

En el proceso de la Auditoria existen tipos de planeamiento, los cuales

basicamente estan en funcion a los objetivos a conseguir y al tipo de

Auditoria a ejecutar.
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Entre los principales tenemos:

1. Planeamiento para Auditoria Financiera

2. Planeamiento para Auditoria de Gestion

3. Planeamiento para Examenes Especiales.

Planeamiento para Auditoria Financiera

Comprende a la Auditoria a los Estados Financieros y a la Auditoria

Financiera en particular.

Planeamiento para Auditoria de Gestion

Tiene como objetivo evaluar el grado de economia, eficiencia y eficacia en el

manejo de los recursos econdémicos, asi como el desempefio de los empleados

y funcionarios, respecto al cumplimiento de metas y objetivos programados y

el logro de resultados.

Planeamiento para Examenes Especiales

Este planeamiento combina los objetivos de la Auditoria Financiera con la

Auditoria de Gestién.
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4.2 Programas de Auditoria

Teoricamente, Constituye el plan de accion para guiar y controlar
la ejecucion del examen, describe en términos detallados el alcance
del trabajo que se considera necesario para permitir al auditor
expresar una opinion sobre los Estados Financieros y facilitar un
método ordenado para indicar, administrar y anotar la ejecucion de
procedimientos de auditoria mediante los cuales se va a efectuar el
trabajo.*

El programa de auditoria, es la culminacion y es el resultado principal del
proceso de planificacion de auditoria, que es el nexo a los objetivos fijados y
ejecucion real del trabajo de campo, contiene una lista detallada del trabajo a
realizar durante el examen e incluye los objetivos de auditoria para cada area
especifica; ofrece un registro permanente de las pruebas y procedimientos de
auditoria llevados a cabo, asi como el nombre o las iniciales de la persona que
ejecutaron las tareas encomendadas; la extensién del programa variara de
acuerdo con las circunstancias de las exigencias en cada caso, podria ser
breve e informal en trabajos pequefios o amplios y detallado en la auditoria en

los que el cliente es mas complejo.

El Programa de Auditoria tiene diversos propdsitos:

v" Sirve de guia para auditores con poca experiencia

v’ Facilita la delegacion, supervision y revision de papeles de trabajo, al

dirigir el curso del examen y controlar el tiempo y extension del trabajo

desarrollado

“ FREILE HIDALGO, Jaime, Gufa Didéctica de Auditorfa Financiera, Edicién Med
Corp, Grupo, Impreso Quito — Ecuador, p — 42.
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v Incluye las evaluaciones del riesgo inherente y el riesgo de control, en

cuanto a que ocurran errores o irregularidades significativas
v' Coordina el desempefio de los procedimientos de auditoria planificados
v Documenta la ejecucion de los procedimientos de auditoria aplicados.
El Programa de Auditoria debe ser aprobado por el Gerente o Socio de
Auditoria antes del inicio del trabajo de campo. En caso de que el programa
de auditoria requiera de modificaciones una vez indicada la fase de ejecucion
en el transcurso de ella, tales cambios deben ser aprobados por el gerente
encargado.
4.2.1 Clases de Programas de Auditoria
Programas Generales
Son aquellos procedimientos de orden genérico en la aplicacion de las
técnicas de auditoria y son generalmente destinados al uso de los auditores
con amplia experiencia.
Programas Detallados
Estos programas describen con mayor detalle, la forma préctica de ampliar

los procedimientos y técnicas de auditoria y son destinados generalmente al

uso de los operativos y auxiliares de auditoria.
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Estos programas a su vez se clasifican en:

v Los programas estandares o uniformes (son aplicados a entidades con

iguales caracteristicas)

v" Los programas especificos (son preparados para cada entidad o situacion

particular)

4.2.2 Contenido de los Programas

El Programa de Auditoria esté integrado por secciones individuales, disefiada

de acuerdo a cada &rea especifica de los Estados Financieros sujetos a

revision. Cada programa de auditoria en particular debera contener:

v’ Membrete

v Introduccion

v' Objetivos de Auditoria

v' Cuerpo

v’ Fechay Firmas.

Membrete

Debera incluir en el membrete del programa los siguientes aspectos:

v Nombre de la Entidad sujeta a revision, indicado de modo completo y

exacto
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v Identificacién del Programa

v Area o ciclo de transaccion

v' Periodo a examinar

v' Referencia, se debe asignar un indice o letra con un ndmero romano,

ubicado en el extremo superior derecho.

Introduccion

Permite dar una breve explicacion de la naturaleza de la cuenta a examinar.

Objetivos de Auditoria

Generalmente los objetivos de auditoria para cada partida de los estados

financieros se refieren a.

v' Determinar si los saldos estan de acuerdo con la naturaleza de la cuenta

v' Determinar la adecuada valoracion de la cuenta

v' Determinar la adecuada clasificacion en los Estados Financieros.

Cuerpo

Contendré los procedimientos de auditoria a los que el personal encargado del
examen deberd sujetarse, tanto en vista preliminar como los pasos a seguir
durante la culminacion del trabajo de auditoria, ademas se indicara tiempo y

responsable de cada labor.
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Fechas y Firmas

El Programa contendra fechas y firmas de elaborado por los auditores,

revisados por el Jefe de Equipo y aprobado por el Supervisor.
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PROGRAMAS DE AUDITORIA A-1
EFECTIVO i
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Efectivo AMA LFM RID
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 10/06/09 |Fecha: 10/06/09 |Fecha: 10/06/09

Introduccion:
Comprende todos aquellos fondos disponibles para ser utilizados sin restricciones en el momento que se considere ne-
cesario. Es por esto que es el rubro méas liquido de los Estados Financieros.

Objetivos:
* Comprobrar si los saldos de efectivo y equivalentes en poder del cliente o en custodia de terceros se encuentran
incluidos en los estados financieros.

* Verificar la correcta valuacion de conformidad con los P.C.G.A.

* Determinar la disponibilidad inmediata o restricciones, asi como su adecuado registro por cantidad y cuenta.

* Comprobar la adecuada presentacion y revelacion en el Estado de Situacion Financiera.

Efectivo: "Comprende el efectivo en caja y los depositos a la vista"

b

Equivalente de Efectivo: "Inversiones a corto plazo, de alta liquidez que son inmediatamente convertibles a cifras de
efectivo conocidas y las cuales estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor

PROCEDIMIENTO

Ref. TIEMPO

FECHA

PIT E

R

REALIZADO

POR

PAGINA
Ref. PIT

Evalué los controles internos para el drea.

Revise los saldos en efectivo al final de cada mes e investigue las

fluctuaciones importantes.
Verifique los saldos iniciales con los estados financieros.
Al cierre del ejercicio efectué un arqueo de efectivo y valores
en poder del custodio y determine cualquier anormalidad que
pueda haber, comente sobre el mismo.
En base al listado de Bancos que se incluye en la hoja sumaria
obtenga conciliaciones bancarias a la fecha de cierre y prepare
una hoja resumen.
* Sumar y cotejar con el saldo final
* Cotejar el saldo seg(in Bancos con el estado de cuentaa la
fecha de cierre
* Pruebe las partidas de conciliacion expuestas con todos los
documentos de soporte aplicables
Con la conciliaciones recibidas proceda a realizar:
* Coteje el saldo confirmado con el saldo en la conciliacion
investigue cualquier diferencia
* Cruce los préstamos obtenidos contra las obligaciones por
pagar
* Investigue partidas confirmadas y no registradas por el
cliente, comente
* Determine montos pignorados, restringidos y dados en ga-
rantia
Solicite el detalle de transferencias bancarias de los dltimos 6
dias y verifique su registro en la partida analizada.
Prepare un resumen de posibles ajustes, reclasificaciones y
debilidades de control determinadas en esté area.
Prepare las cartas de confirmacién para todos los Bancos y
Entidades Financieras.
Examine los fondos fijos y determine si se registraron todas las

transacciones de gasto.

A-2 10

A-3 15

15

> >

10
10

> >
w4

15 10/06/2009

2 10/06/2009

20 10/06/2009
60 10/06/2009

20 10/06/2009

15 10/06/2009
15 10/06/2009

WOM

WOM

WOM
WoM

WOM

WOM
WOM

2147215

235

237
236

238

270/271
2721273

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Desembolsos registrados, pero los cheques emitidos se encuentran en poder del cliente ( Totalidad ).
* Faltantes de efectivo o cheques perdidos ( Existencia ).

* Error en el registro, afectacion contable inadecuada ( Exactitud )

* Cheques emitidos pero sin registro contable ( Existencia, Exactitud ).

* Partidas conciliatorias antiguas ( Existencia, Exactitud ).

* La incorrecta valuacion de los fondos del ente auditado con respecto a los estados financieros ya sea por valores superiores o inferiores a los
reales ( Valuacion ).
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PROGRAMAS DE AUDITORIA c-1
CUENTAS POR COBRAR i
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Cuentas por Cobrar AMA LFM RJD
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 11/06/09 |Fecha: 11/06/09 |Fecha: 11/06/09

Introduccion:
Constituyen los créditos y abonos a cargo de los clientes y otros a favor de la Compafiia como contraprestacion de un
bien o servicio.

Objetivos:

* Compraobrar si los saldos de clientes representan todas las cantidades que todavia no cancelan por el suministro
de bienes.

* Verificar si todos los clientes estan debidamente registrados por cantidad y cuenta en los registros financieros
correspondientes.

* Comprobar si se hacen los ajustes apropiados y si se han establecido reservas por la cantidades que no se espera
recuperar.

* Comprobar la adecuada presentacion y revelacion en el estado de situacion financiera.

. Ref. TIEMPO REALIZADO | PAGINA
N PROCEDIMIENTO T T R FECHA POR Ref PIT
1.-  |Evalué los controles internos para el drea. C-2 15 20 11/06/2009 WOoM 2171220
2.- |Verifique los saldos iniciales con los estados financieros C-3 15 2 11/06/2009 WOM 240
3.~ |Obtenga un detalle de los clientes que cruce con los registros

contables y: 235
* Verificar la exactitud aritmética
* Investigar las partidas materiales C-4 35 50 11/06/2009 WOM 2411242

4.-  |Compare la lista de los clientes antiguos con lo que habia en afios
anteriores y observe cualquier cambio significativo. C-4 15 20 11/06/2009 WOoM 2411242

5.- |En una muestra de clientes, verifique el saldo contra:

* El efectivo recibido después del cierre del ejercicio

* Para las partidas no pagadas, contra la evidencia de entrega

de mercaderia o servicios entregados.

6.-  [Verifique la correcta clasificacion de los saldos a corto y largo

plazo.

7.- |Obtenga un anélisis de la provision de cuentas dudosas. C

8- |Efectde confirmaciones de saldos por medio de comunicacién di-

recta, por muestreo, del listado de clientes. C-6 45 60 11/06/2009 WOM 275/ 282

9.-  |Determine los cobros posteriores a la fecha de cierre del periodo

y determine el porcentaje de cobros respecto al saldo reflejado

en el balance.

10.-  |Concluya el &rea.

-5 15 10 11/06/2009 WOM 243

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Entregas no facturadas, esto puede dar como resultado un inventario sobrevalorado ( Totalidad ).
* Créditos con alto riesgo ( Valuacion ).
* No existe un control de partidas antiguas ( Valuacion )
* Ingresos registrados en periodos equivocados ( Totalidad, Exactitud ).
* Notas de Crédito emitidas por devoluciones o descuentos no devengados ( Totalidad ).
* Sobrevaluacion de ingresos y deudores, para mostrar mejor rendimiento, cumplimiento de prondsticos de venta o para incrementar comisiones.
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PROGRAMAS DE AUDITORIA D-1
INVENTARIOS i
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Inventarios AMA LFM RID
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 12/06/09 |Fecha: 12/06/09 |Fecha: 12/06/09

Introduccion:

Representan todos los productos o servicios adquiridos o producidos por la entidad con el objetivo de venderlas para

obtener beneficios econdmicos.

" Los inventarios son activos :

a.- Retenidos para su venta en el curso ordinario de los negocios;

b.- En el proceso de produccion para dicha venta;

c.- En la forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion de
los servicios"

Objetivos:

* Evaluar el control interno implementado por la entidad, para la salvaguarda de los recursos.

* Verificar si las cantidades presentadas en los estados financieros, existen fisicamente y son de propiedad de la
Compafiia.

* Comprobar si los inventarios se han registrado de forma apropiada por cantidad y cuenta, en los registros finan-
cieros correspondientes.

* Verificar si las partidas estan valoradas al costo o mercado, el que sea mas bajo, de acuerdo a las NEC’s

* Determinar si la valuacion de los inventarios de los bienes comprados y vendidos se han hecho mediante métodos.

N PROCEDIMIENTO Ref. TIEMPO FECHA REALIZADO | PAGINA
PIT E R POR Ref. PIT
1-  |Evalué los controles internos para el drea D-2 20 25 12/06/2009 WOM 2221223

2-  |Observe la toma del inventario fisico al cierre del ejercicio.

3.~ |Elabore un resumen de la observacién del inventario fisico, pro-
cedimientos aplicados y opinién de la adecuada toma fisica que
garantice resultados satisfactorios.

4.-  |Revise el corte de compras, examinando los registros de recep-
cion, compras y devoluciones de los clientes.

5. |Revise el corte de ventas examinando los registros de embarques
y facturacion.

6.-  |Analice las diferencias resultantes de la comparacién de los re-
gistros del inventario perpetuo y los resultados del inventario fi-
sico. D-4 20 35 12/06/2009 WOM 247
7.-  |Adjunte diarios de ajustes

Realice movimientos de las cuentas de inventarios, partiendo de
los saldos iniciales, incluir adiciones, retiros, otros. D-3 20 30 12/06/2009 WOM 245/ 246
9.-  |Seleccione ciertos items de los inventarios y realice la toma fisica
de los mismos y compare las cantidades con los registros conta-
bles.

10.-  |Determine que los inventarios se encuentren valorizados al costo
0 al mercado mas bajo.

11-  |Determine si los inventarios estdn gravados con alguna garantia
prendaria.

12.-  |Obtenga un reporte de antigiiedad de los principales items y re-
visar el procedimiento de calculo de las provisiones de obsole-
cencia. D-5 20 25 12/06/2009 WOoM 248
13- |Revise la cobertura de seguros y la proteccion fisica de los in-
ventarios.

14.-  |Concluya el area.

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Inadecuada afectacion contable, en cantidad y cuenta ( Totalidad, Exactitud ).
* Compras sin la autorizacion correspondiente ( Totalidad, Existencia ).
* Inventarios en poder de terceros y no se encuentran en los registros contables ( Totalidad, Exactitud ).
* Inventario obsoleto o de poco movimiento deficil de identificar ( Valuacion ).
* Mercaderias de terceras personas incluidas en el inventario ( Totalidad, Exactitud ).
* Los costos del inventario se basan en costos estandar gue no son actuales ( Exactitud ).
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PROGRAMAS DE AUDITORIA G-1
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO i
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Propiedad, Planta y Equipo AMA LFM RJD
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 13/06/09 |Fecha: 13/06/09 ]Fecha: 13/06/09

Introduccion:

Representan los activos tangibles que:

a.- "Son retenidos por una empresa para ser usados en la produccion o abastecimiento de bienes o servicios, para
rentar a terceros o para propdsitos administrativos

b.- Se espera sean usados durante mas de un periodo"

"Los activos de este grupo compreden generalmente los siguientes tipos:
a.- Propiedades que ordinariamente no estan sujetas a depreciacion o agotamiento, tales como son los terrenos u-
tilizados con fines industriales.
b.- Bienes sujetos a depreciacion tales como edificios, maquinaria y equipos, vehiculos, muebles y equipos de oficina
herramientas y otros similares.
Propiedades sujetas a agotamiento, tales como: bosques, yacimientos de petréleo, minas, etc."

Objetivos:
* Determinar la existencia fisica de la propiedad, planta y equipo presentados en los estados financieros.
* Verificar si los activos fijos tangibles estan registrados adecuadamente tanto en cantidad como en cuenta.
* Comprobar la adecuada valuacion o asignacion del costo de los activos fijos tangibles de acuerdo con las NEC's.
* Determinar si el saldo de la cuenta de reserva para la depreciacion es razonable.
* Determinar la correcta presentacion y revelacion de los activos tangibles en los estados financieros.

N Ref. TIEMPO REALIZADO | PAGINA
N PROCEDIMIENTO PIT 3 R FECHA POR Ref. PIT
1-  |Evalle los controles internos para el area. G-2 15 2 13/06/2009 WOM 225
2.~ |Verifique los saldos iniciales segtin los estados financieros. G-3 15 2 13/06/2009 WOM 250
3.~ |Examinar evidencia de la posesion legal de la propiedad, planta

y equipo.
4.-  |Obtenga un listado de transacciones de adquisiciones ( altas ), G-4 45 60 13/06/2009 WOM 251

disposiciones ( bajas ), por cargos y depreciacion y:

* Verificar la exactitud aritmética.

* Compare los subtotales seleccionados con el libro mayor

* Investigar todas las partidas inusuales.

* Verificar el costo depreciable contra los comprobantes.

* Revise que el codigo de cuenta de costos sea el correcto.

* Compruebe si la politica de depreciacion es razonable y con-

sistente con la del sistema contable.

5-  |Compare los cargos por depreciacion con las cantidades regis-
tradas de los activos fijos en total o clases de activos ( Gasto y G-5 8 35 13/06/2009 WOM 2521253
Depreciacion Acumulada ).
6.-  |Mediante la utilizacion de pruebas globales, pruebe el cargo por
depreciacion multiplicando las cantidades registradas por cada
clase de activos por una tasa promedio de depreciacion utilizada 10
por la Compafifa.
7.~ |Verificar que los activos fijos totalmente depreciados se encuen-
tren en los libros contables con el valor residual para mantener
un control sobre los mismos. 10
8- |Realice una inspeccion fisica de las adquisiciones de planta y e-
quipo.
9.-  |Para las revaluaciones de propiedad y equipo:
* Revise la base y todos los comprobantes.
* Determine si los aval(ios son realizados por peritos.
10.-  |Concluya el &rea.

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Activos tangibles adquiridos sin autorizacién, en beneficio de terceros ( Totalidad, Existencia ).
* Activos Fijos no utilizados, capacidad ociosa y pérdida en valor no provisionado ( Valuacién ).
* Activos Fijos en poder de funcionarios para uso personal con cargo a la entidad ( Existencia ).
* Error en registro tanto en cantidad como en cuenta ( Totalidad, Exactitud ).
* Avallios de activos de personal no calificado ( Valuacion ).
* Bajas no registradas de activos tangibles ( Existencia, Exactitud ).
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PROGRAMAS DE AUDITORIA J-1
CUENTAS POR PAGAR - PROVEEDORES ’
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Cuentas por Pagar - Proveedores AMA LFM RJD
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 15/06/09 |Fecha: 15/06/09 |Fecha: 15/06/09

Introduccion:
Constituye todas las obligaciones generadas por la adquisiciones de bienes o servicios, que seran vendidos posterior-
mente.

Objetivos:
* Compraobrar si todas la cantidades que la entidad debe por bienes o servicios recibidos, se encuentran debida-
mente reflejados en los estados financieros.
* Compraobrar la correcta afectacion contable en importe y cuenta de todas las obligaciones incurridas por la
Compafifa.
* Verificar si se hacen los ajustes apropiados a los proveedores que ya no se espera pagar.
* Verificar la correcta presentacion y revelacion en los estados financieros.

. Ref TIEMPO REALIZADO | PAGINA
N PROCEDIMIENTO PIT 5 R FECHA POR Ref. PIT
1.-  |Evalué los controles internos para el drea J-2 15 2 15/06/2009 WOM 2271228
2.- |Compare los saldos iniciales con los estados financieros J-3 15 2 15/06/2009 WOM 255
3.~ |Investigue la existencia de posibles saldos debito y reclasifiquelos

len una cuenta de activos.
4.-  |Verifique que los datos de los proveedores esten completos y

sean correctos : Razén Social y Ruc. J-4 20 20 16/06/2009 WOM 256
5.-  |Prepare un papel de trabajo para retenciones en la fuente e im-

puesto al valor agregado. L-2 45 60 16/06/2009 WOM 259
6.-  |Encaso de existir proveedores a largo plazo, revisar la adecuada

separacion del corto plazo.
7.- |Compare la lista de los proveedores antiguos con los que habia

en afios anteriores y observe cualquier cambio significativo. J-5 45 60 11/06/2009 WOM 257
8.-  |Obtenga un detalle de los proveedores que cruce con los registros

contables y verificar la exactitud aritmética. J-5 45 60 11/06/2009 WOM 257
9.-  |Enbase al listado de proveedores proceda a realizar las confirma-

ciones de los saldos. J-6 20 20 16/06/2009 WOM 2841291
10.-  |Determine a través de conversaciones con el departamento de

lcompras, cuales son los principales proveedores. J-7 20 20 16/06/2009 WOM 293

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Adquisiociones de bienes o servicios sin autorizacidn previa ( Existencia ).
* Error en el registro por cantidad o cuenta ( Exactitud ).
* Entregas no facturadas de proveedores ( Totalidad )
* Registro de facturas cuyo hienes o servicios no han sido recibidos ( Existencias ).
* Adquisiciones registradas en el periodo equivocado ( Totalidad, Existencia ).
* Compras subvaluadas para aparentar rendimiento e incremento de la participacion de uilidades ( Totalidad ).
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PROGRAMAS DE AUDITORIA p.1
PATRIMONIO i
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Patrimonio AMA LFM RID
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 16/06/09 |Fecha: 18/06/09 |Fecha: 19/06/09

Introduccion:

Representa el derecho de los propietarios sobre los activos netos que surgen por las aportaciones directas o indirectas
de los socios, accionistas, participes o duefios, en el capital pagado mas las utilidades y ganancias no distribuidas o me-
nos las pérdidas acumuladas.

Objetivos:

* Comprobrar si los saldos presentados en los balances como capital, reservas, se encuentran debidamente clasi-
ficadas, descritas y expuestas de acuerdo a las NEC’s.

* Verificar que todas las desiciones tomadas en reuniones de directorio, junta de socios o accionistas, estén refle-
jadas en los registros sobre movimientos del patrimonio en los estados financieros.

* Verificar si las partidas presentadas en el patrimonio se encuentran debidamente presentadas y reveladas en los
estados financieros.

* Verificar el adecuado registro en cuenta de los movimientos realizados al capital contable.

N PROCEDIMIENTO Ref. TIEMPO FECHA REALIZADO | PAGINA
PIT E R POR Ref. PIT

1~ |Investigue todo memorando, extracto de actas de directorio y
junta general, etc, que guarde relacion con el capital social, re-
servas y utilidades retenidas.

2.- |Eval(e los procedimientos de control interno contable, sobre la
custodia, manejo y regsitro de los titulos de las acciones tanto
emitidas como por emitir. P-2 16/06/2009 WOoMm 261
3.~ |Elabore la cédula sumaria de los saldos del patrimonio a la fecha
del cierre del ejercicio.

4.-  |Confirme el capital social contable con las respectivas escrituras
y el libro de acciones y accionistas o de participacion y socios. P-3 16/06/2009 WOM 262
5.-  |Verifique el porcentaje asignado a reserva legal. N/A
6.-  |Determine el objetivo de otras reservas constituidas.

7.- |Verifique el ingreso monetario, en especie 0 compensacion de
créditos que pasan a constituirse como aportes para futuras ca-
pitalizaciones.

8- |Detalle el movimiento de la cuenta Reserva por Revalorizacion
del Patrimonio durante el perfodo y determine su razonabilidad.
9.-  |Examine la liquidacion de utilidades del ejercicio respecto a la
participacion de trabajadores y del impuesto a la renta.

10.-  |Concluya con el area.

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Error en el registro en cantidad y cuenta, debido a una compleja estructura del capital ( Totalidad, Existencia, Valuacion, Exactitud ).
* Acciones emitidas sin autorizacion ( Existencia )
* Compra ilegal de acciones ( Totalidad, Existencia ).
* Pago de dividendos sin autorizacién o en forma contraria a los estatutos o ley vigente ( Totalidad, Existencia ).
* Error en el registro de dividendos por cantidad equivocada o registrados en un periodo equivocado ( Exactitud ).
* Dividendos no registrados ( Totalidad, Exactitud ).
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PROGRAMAS DE AUDITORIA Q-1
COSTOS - GASTOS E INGRESOS
Cliente / Unidad: "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA." |Elaborado: Revisado: Aprobado:
Area: Costos, Gastos e Ingresos. AMA LFM RID
Periodo Auditado: 31 de Diciembre del 2.008 Fecha: 20/06/09 |Fecha: 22/06/09 |Fecha: 23/06/09

Introduccién:

Costos y Gastos: Representan todas las adquisiciones de bienes o servicios por las que la entidad entrego una con-
traprestacion.

Ingresos: Representan todos aquellos valores recibidos o no, pero devengados efectivamente en un periodo contable
que se originan en el curso de las actividades oridinarias de una empresa, por la venta de bienes o prestacion de
Servicios.

Objetivos:

* Verificar si todos los costos y gastos efectuados en el periodo se encuentran registrados adecuadamente.

* Comprobar si las compras registradas representan cantidades que la Compafiia debia por bienes y servicios.

* Verificar si existen partidas de naturaleza contraria a las operaciones normales de la entidad y si estas se presen-
tan excluidas de la utilidad operacional.

* Verificar si el saldo presentado en los estados financieros corresponde a todos los bienes o servicios suministra-
dos, facturados y registrados en las cuentas correspondientes.

* Verificar si las ventas se han registrado adecuadamente en importe y en cuenta.

* Comprobar si las ventas registradas representan las cantidades que debian los clientes por el suministro de los
bienes y servicios.

* Verificar la adecuada presentacion y revelacion en el estado de resultados y si han sido preparados de acuerdo
con las NEC’s.
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. Ref TIEMPO REALIZADO | PAGINA

N PROCEDIMIENTO T T R FECHA POR Ref. PIT

Costos y Gastos
1.-  |Evalué los controles internos para el drea Q-2 20 20 20/06/2009 WOM 230/232
1.-  |Analice la existencia, manejo y registro de partidas que puedan

considerarse deducibles y no deducibles y de excenciones o bene-

ficios especiales que modifiquen la base gravada.
2.-  |Compare las unidades compradas con la unidades vendidas y:

* Verifique que se haya contabilizado el cambio en el inventa-
rio durante el afio.
* Investigar las diferencias significativas.

3.~ |Verificar si los inventarios finales guardan consistencia con los

resultados de las tomas fisicas. D-4 20 35 20/06/2009 WOoM 247
4.-  |Compare los gastos reales con los presupuestados. N/A
5.-  |Compare los gastos mensuales de operacion con los del afio

anterior, expresado tanto valores como en porcentaje de ventas

netas. Q-3 20 20 20/06/2009 WOM 264
6.-  |Investigue todas las variaciones significativas reveladas por la

comparacion de gastos con el presupuesto y con las cifras pre-

sentadas en los estados financieros. N/A
7.- |Analice o revise brevemente subcuentas de gastos seleccionados,

incluyendo todas aquellas en las que pudieran estar encerrados

gastos extraordinarios.
8- |De una muestra extraida del mayor general de las partidas sig-

nificativas, verifique la documentacion soporte, considere aspec-

tos impositivos. Q-4 25 25 20/06/2009 WOM 265/ 266
9.-  |Verifique saldos iniciales con los estados financieros. Q-3 15 25 20/06/2009 WOM 264
10.-  |Prepare cédulas que comparen mensualmente los importes de

ventas y costo de ventas con las cifras correspondiente a los

estados financieros de afios anteriores.
11.-  |Concilie por un periodo selectivo, las facturas de ventas con el

registro del libro mayor ( secuencia numérica ). Q-5 40 65 20/06/2009 WOM 267

12.-  |Concilie por un perfodo selectivo, las notas de crédito con el
registro del libro mayor ( secuencia numérica ).

13- |Determine si las ventas de planta y equipo no estn incluidas den-
tro de las ventas regulares.

14.-  |Determine si los bienes enviados en consignacion no son tratado
como ventas.

15.-  |Obtenga todas las notas de embarque emitidas durante un perio-
do selectivo y compdrelas con las facturas para cerciorarse de

que todos los embarques han sido facturados.

17.-  |En las facturas controladas con los documentos de despacho ve-
rifique los precios con las listas autorizadas y controle los calculos
y sumas verificando al mismo tiempo la numeracion correlativa de
las mismas. Indique el perfodo y el alcance de las mismas.

Posibles errores que pueden afectar las aseveraciones
* Compras clasificadas errdneamente o no reconocidas, cuentas por pagar no registradas ( Totalidad, Exactitud, Valuacion ).
* Compras registradas en el periodo equivocado ( Totalidad, Existencia )
* Adquisiciones no autorizadas ( Existencia ).
* Bienes o servicios recibidos y no facturados ( Totalidad ).
* Registro de facturas sin haber recibido el bien o servicio hasta el siguiente periodo ( Existencia ).
* Compras registradas por cantidades equivocadas, por lo general en menos, para mejorar la imagen de rendimiento e incrementar la participacion
de utilidades ( Existencia ).
* Ingresos registrados por cantidad equivocada.
* Ventas realizadas, facturadas y no registradas ( Totalidad ).
* Facturas registradas por una cantidad inferior a la total ( Totalidad, Exactitud, Valuacion ).
* \entas registradas en el perfodo equivocado ( Totalidad, Existencia ).
* \entas realizadas y no facturadas con el fin de reducir los impuestos y participacion de trabajadores en utilidades ( Totalidad, Exactitud ).
* Notas de Crédito por devoluciones, descuentos u otras bonificaciones mal clasificadas o no registradas ( Existencia, Exactitud, Valuacion ).
* Ingresos registrados en cuenta equivocada o cuentas por cobrar no registradas ( Totalidad, Exactitud, Valuacion ).
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO
CAJA CHICA

ICLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida"
AREA: Financiera

PERIODO AUDITADO: Del 01 de Encro al 31 de Diciembre del 2.008

A-2
(1de2)

FECHA: 10/06/2.009

Ne PREGUNTAS

RESPUESTAS

Sl NO

REF.

COMENTARIOS

1. J;Hacen uso de una caja diferenie a la

(Caja Chica?

I Schen g o

de Caja

Chica?

Exite norma, pero oo s¢ cu

L

3+ | Recae en una sola persona la

lidad de la Caja Chica?

4.- | Hay una persona encargada de hacer

arquens de Caja Chica?

No existe persona encargada

.- |;Fstin los pagos de Caja Chica soportado

por d it

6.~ |, St comparan los comprobantes que so-

portan kas operaciones con el saldo exis-

lente en el fondo de Caja Chica?

=Y

;Se lleva un control adecuado de los gasio

hechos por Caja Chica para evitar duplica-

ciones de d 7

8- | Fxiste algin limite para los gasios hechos

con Caja Chica?

9. §; Cioantas Cajas Chicas existen v cuales

Existen 2 Cajas T ydelos

501 $us montos?

10.- |; Los fondos de 1a Caja son suficientes para

realizar todos los gastos?

11- [ Qe clase de pagos se realizan por Caja

Pago no mayores de § 40 défares

Chica?

12- |; La autonizacion de Jos d €5 pre-

vio al pago o es poslenior a éste cuando ya

s¢ va & efectuar el desembolso?

13- i En que forma se hace la reposicion del

Autoriza: Gerente General

fonda? | Quaén autonza?

Ing. Javier Divila Ledo. Washington Mantilla
Nombre y Firma de la Persona Nomhrey Firma del Auditor
que proporciond la informacida que recopild la informaciin
Fuente: El Aulor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

CAJA GENERAL
A2
(CLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida ™ (2de2)
AREA: Financicra
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Encro al 31 de Diciembre del 2,008 FECHA: 10/06/2.009
b PREGUNTAS _RSEISP"ES——LA(T REF. COMENTARIOS
| - |;La dependencia de caja es un drea res-
Iringida? X
2- | Existe caja fuerte para la custodia del
| |efectivo y todos sus documentos? X
3.~ |;Es conocida la clave por personal diferen-
te al Gerente o Contador de Ja Empresa? X Unicamente Gerente y Contador
4.- | S conservan en la caja fuerte los ingresos
del dia, hasta su deposito en el banco? X
5.+ |;Se ha resporsabilizado a una sola persona
el manepo de la cuenta caja, detallando cla-
ramente los mombres de los respansables? X
6.~ |;Se archiva en un lugar segum y apropia-
do todos los comprobantes que soportan
tanto los ingresos como los egresos? X
7- | Son adecuados los custodios para salva-
guardar fisicamente el dinero en operacion? X
8- |;Son registrados en el respectivo libro? X
9.- | 8¢ expiden los respectivos recibos caja? X
10+ |; Fstan debidk clasificados de acuerdo
a su naturaleza? X
11.- | Sen adecuados los controles que se dan
part esta cuenia contable? X
12- | Los recibos en blanco son almacenados en
la caja fuerte? X
13- |;Se confrontan los val ipulados en nik-
meros v letras? he
14.- | Existe un fondo fijo para caja menor? X No se establece hasta la presente

15.- | Fstén separadas las funciones de custodia

|y manejo del fondo fijo de caja de las auto-

de pagos y registros conable? X
Ing. Javier Didvila Ledo. Washington Mantilla
Nombre y Firma de la Persona Nombre y Firma del Auditor
que proporciond la informacidn que recopild la informacion
Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

CUENTAS POR COBRAR
ICLIENTE: o
i: "Cheval de Semilly CiaLida"
AREA: Financiera ALLLE)
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembee del 2008 FECHA: 11/0672.009
hid PREGUNTAS ';?HIESL? REF. COMENTARIOS
1.+ |;Existe una vigilancia constante v efectiva so-
bre vencimientos y cob i X
| 2- |;Se concilian periddi los awiliares
y la cuenta de mayor oorrespondiente’? X
3.~ |;Se cuenta con un programa de computo
|adecuadn para el control colectivo de cuenta? X
4~ |;Se preparan Imen¢ informes de cuen
{as por antigiedad de saldos? X
5. | Dichos informes son revisados por algin
f i o tomando desiciones
mensualmente con fas cuentas alrasadas? X Revisa y Aprueba el Gerente General
6. |;Se tienen listas o catilogos de clientes con
direccionss, teléfono, etc? X
7-|;8e realiza una confirmacion periodica p

escrito mediante el envid de los estados de

cuenta de los saldos por cobrar? X

8- |jLas dif

por los clientes en

su ¢as0 se investigan por un persona dishinta

a | encargada del auxiliar de cuentas por co-

brar o cobranzas?

5- [ Se bl ;

¥

de que los cliente

yan recibido Ja mercancia que se les envio? X

10.- ;s adecuada la custodia fisica de los docu-

mentos por cobras,

T

a cuidado per

sonal distinto al cajero o al contador? X

vios?

1. | Se practican arqueos periodicos y sorpresi-

12- | Exste un alianzamiento del personal que ma-

neia las cobranzas?

Ing. Javier Divila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciond la informacién

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma del Auditor

que recopild la informacién

Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

CUENTAS POR COBRAR

CLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida*
AREA: Financiera

PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2 008

C-2
(2ded)
FECHA: 11/0672.009

Ne PREGUNTAS

RESPUESTAS

Sl

NO

REF.

COMENTARIOS

=

- |;Se cuenta con procedimientos para el regis-

tro de estimaciones de cuentas dificiles o du-

dosas de recuperacion y en su caso lienen

3 ;
[ Jguna reserva?

14.- |;Las cancelaciones por cuentas incobrables

1ot

500 af por algun funcionario autori-

zado y se contabili cuentas separadas?

b

- |Se tiene algin control adicional por la cuen-

tas incobrables canceladas?

=

| Se continiia las gestiones de cobro despies

de que las cuentas incobrables son cancele-

das en contabilidad?

17- | Se tiene awonizacion a algunos f

para otorgar en garantia, prenda o ceder los

derechos que amparan las cuentas?

No s¢ ha presentado esle caso

18- |; Ciiando hay embarques a consignaciin se

controlan por separado y se cuenta con po-

liticas definidas para ello?

19~ |; La persona que mancja los créditos v la oo-

branza no es la misma que contabiliza, factura

paga la nomina y cuentas diversas en general

20.- |; Los anticipos de clientes se controlan en

fcuenta separadas y su saldo no pemanece

mds de un mes antes de realizarse [a venta?

21.- i Los cobradores firman una relacidn de cuen

las que se le entrega pam |2 cobranza?

[No s¢ ha implementado

12.- |;Los documentos o cuentas por cobrar son

canceladas con autorizaciones por parte de

jalgiin funcionario v se anota el motive?

Ing. Javier Divila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciond ka informaciin

Ledo. Washington Maniilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informacidn

Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO
CARTERA

CLIENTE: "Cheval de Semilly Cialida"
AREA: Financiera

PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2,008

C-2
(3ded)
FECHA: [1/0612.009

N° PREGUNTAS

RESPUESTAS

S

NO

REF.

COMENTARIOS

1.- [ Existen nomas wdas para el trimite

drministrativo de |a cartera de clientes?

2.- ;8¢ encuentran tales normas admini

expresadas por escrifo!

3.- | Firma el cajer dicho registrocome confor-

midad de lodos los valores recibidos?

4.- | S compara dicha recaudacion con el regis-

tro de cartera por cliente?

Realiza: Contador General

5.- | Se utilizan recibos p dos para con-

: Fen
trolar los ingresos

{amente por

la p

- [,Constaen cada uno G losreiboslos des-

cuentos otorgados a los clientes?

7- |;Sonlos d fos oforgados y nad

por una persona ajena a la Gerencia par

comprobar que los mismos cocuerden con lss

condiciones de venta?

8- || Se mantiene controles efectivos sobre la car

lera de los clientes?

9.- |; Rinden los mensajeros su cobranzas dianas

ly con periodicidad razonable?

10 |;Los cheques recibidos se sellan con el logo

e la Compatiia inmedi delo recibido

11+ |;8¢ deposita las cobrarzas de los clientes dia-

ramente y en su tolalidad?

12- |; Se cerciora la Gerencia que todos los deposi-

105 hayan sido ingresado al Banco?

13- | Existe constancia de tal control?

14~ |;Se detallan en [as papeletas de deposito to

dos los cheques depositados

13- |; Les esti prohibido al cobrador el canje de

cheques de funcionanios, empleados, ele?

Ing Javies Dinila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciond la informacidn

Ledo, Washington Mantilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild I informacidn

Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

CARTERA
(CLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida™ C-2
NTE: "Cheva illy Cia.
AREA: Financiera (4ded)
PERIODO AUDITADO: Dl 01 de Encro al 31 de Diciembre del 2 008 FECHA: 11/06/2.009
Ne PREGUNTAS Iisls;.SPllLSIh‘_iDS REF. COMENTARIOS
16~ |; 12 sucursales o agencias que hacen cobros :
lios depositan en la cuenta de Ja Compafila? X
17 | Envia directamente el banco los estados de
fcuenta a la oficina principal? X
18- | Existe un control adecuado sobre los descuen
10 deducidos por los clicales en sus remesas X
19.- {; Es una sola persona la encargada de la ges-
idn de cartera en la Compafiia? X
20.- | Se controla que la aplicacion de la cartera
sea la comecta con cada cliente? X
21- | 8¢ cotejan los talonarios duplicados de depo-
sito, sellados por el banco, con los asientos
originales en contabilidad? X
22- {i"Toda la cartera es abierta por personal rela-
cionado con ¢l mancjo de las cuentas por
cobrar? X Existen encargados exclusivos
23- |; 8¢ evita que los empleados que manejan la
cartera lengan acoeso @ las cuentas por cobrar X

Ing. Javier Divila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciond | informacién

Ledo. Washingion Mantilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informacidn

Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

INVENTARIOS
D-2
ICLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida"
AREA: Financiera (1de2)
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Encro al 31 de Diciembre del 2.008 FECHA: 12062009
N PREGUNTAS ﬁ:lsrunsif:]s REF. COMENTARIOS
1.- |;8e entregan a las bodepas de materia prima
y produccién todas mercaderias compradas X
1. |;Fstan las existencias bajo el control de un
|encargado responsable? X
3.- | Existe un procedimiento para identificar las
|ewistencias dafiadas, obsoletas o de poco mo-
|vimiento. X
4~ |¢En caso de que hubiera material de valor
|suceptible de ser hurtado, estd el mismo al-
do en un ll@ {s damente cerra-
do y controlado por personal debidamente
autorizado y responsable? X
3.~ | Existe protecciin adecuada, ya sea mediante
{alambses, cercos, guardias, para evitar el em-
berque o salida de material o autorizado? X
6~ |;Existen adecuadas medidas de seguridad re- No existe un excelente cuidado a la
lativas a incendios o proteceidn contra robo? X maleria prima
7- |8 encuentran las mercaderias almacenadas
de manera que haga ficil su localizacion y ma-
nipulacion? X
8- |25 mercaderias en existencia de propiedad
ajena, s¢ encueniran separadas fisicamente. X
9.- | Fxiste cobertura de seguros suficiente sobre
las existencias de mercaderias? X
10 |; Existen registros auxiliares de existencias pa
ra materia prima, producios en proceso y pro
ductos terminados? X
11.- i Son estos ausiliares llevados por ¢l personal
que no fiene acceso a las existencias? X

Inig. Javier Davila

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma de la Persona Nombre y Firma del Auditor
que proparciond la informacidn que recopild la informacién
Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

INVENTARIOS

(CLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Ltda"
.im: Financiera
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Eneroal 31 de Diciembre del 2,008

D-2
(2de2)
FECHA: 12062000

N@

PREGUNTAS

RESPUESTAS

SI

NO

REF.

COMENTARIOS

- | Es el funcionano que revisa y aprueha los a-

justes 0 cortecionzs por emores contables en

|as cuentas de existencia independiente de cus-

todias de existencias?

- |i S emplean awxiliares en ¢l almacen para po

der controlar las existencias fisicas?

- | Fstd I produceidn controlada sobre fa base

de drdenes de produccidn aprobadas?

- | Estin los niveles de produccidn en propor-

cidn a los niveles de cxistencia y g

de venta

- | Existe una adecuada indentificacion y codifi-

cacion de los materiales, productos en

proceso v productos lerminados?

- |;8e informa periddicamentz a una persona res

ponsable a cerca de las mercaderias anticua-

das, estropeadas y de las que existen en can-

tidad significativas?

lIng. Javier Diwila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciond la informacisn

Ledo. Washingion Mantila

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informaciin

Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

CLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida."
AREA: Financicra

G-2
(1del)

PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2008 FECHA: 13106/2.009

Ne PREGUNTAS

RESPUESTAS

5] NO REF. COMENTARIOS

| |- 1;Se encoentra Ia funcidn de Activos Fijos

centralizada?

X

2- | Depende cualquier adquisicion de un nivel

adecuado?

3- |iIndique de quién?

X Gerente General

4- | Existen normas claras v precisas por escrilo

que especifiquen las funciones y responsabi-

lidades del departamento?

5 |(Estén s las funciones de adguisicio-

ncs de la recepeion 7

6.~ J;Se efectuan las adguisiciones iinicamerte en

base a un requerimiento autorizado.

| 7- |yinicia el proceso de solicitud de adquisicion

en ¢l sector comespondi

8. [Desenba brevemente o pocedimiento seguido

|para solicitar cotizaciones y TegIstios que se

llevaran a efecto

Se dard a condcer en reunion

9.- |Indique a ruta que siguen fodas s copias de

Ias Grdencs de adg

Se dari a conocer en reunion

10- | Describa el conirol de existencia sobre el cum-

plimicnto delas rdenes de adquisicon

Se dard a conocer en reunion

11.- {Indique los montos limites dentro de Ios que

cada uno de los fimcionarios responsables

weden firmar las drdencs de adquisicion, en

caso de resuliar distintos de los establecidos

par la norma peneral.

Se dari a conocer

12.- |; Se aprobardn en cada orden de adquisicion

los precios, cantidad, articulos, plazo de entre-
1

13- |; Tiene ¢l empleado la autorizacid para fimar

las drddenes de adquisicion?

14~ 1;8e cumplen las reglamentaciones vigentes en

2 Compaiiia?.

ng. Javier Divila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciond la informaciin

Ledo, Washington Mantilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informaciin

Fuente: El Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

CUENTAS POR PAGAR

(CLIENTE: "Cheval de Semilly Ca Lida
IAREA: Financiera
PERIODO AUDITADO: Dl 01 de Enero al 31 de Diciembre écl 2,008

J-2
(1de2)
FECHA: 1506/2 (09

N°

PREGUNTAS

RESPUESTAS

bl

NO

REF.

COMENTARIOS

; Se reunen ¢n una sola carpeta o expediente

1-

todos los documentos relacionados con cada
faactura anles de aprobar su pago?

bt

 Son las facturas af pira s pago

por un fi responsable? | Quién lo

hace?

Aprucha el Gerente General

[}

| Fxiste un sistema de pago para registrar

controlar la vigencia en | taciones?

8i s¢ efectiia pagos adelantados a los pro-

veedores

[a)- ;8¢ hace en base a una constancia ade-

cuada?

lb).- Son debid Bados por un

s

|funcionario responsable?

Gerente General

) -, Estin contemplados por la normativa

|vigente?

d). Son debitados o adelantados a provee-

[dores o alguna cuenta similar?

Las devoluciones de mercaderias a los provee-

[dores son relacionadas con Jas notas de crédi-

o cormespondiente ;Quién lo hace?

Bajo apeobacidn del Jefe Compras

o

En ef caso de facturas tales como fletes, segu-

[ros, publicadad, | alquileres, tasas y

contribuciones, efc:

). ; Son revisadas v aprobadas por el jefe de

la seceitn il

b.- ; Son ademds revisadas por un funciona-

rio responsable ajeno al dep que on-

ind la compra?

Gerente de Produceion

) - Se controlan las facturas tratos,

1-

[presupuestos, etc? | Quién los hace?

Gerente General

Es ¢l encargado del registro de cuentas por

pagar independiente de la presentaciin del

go"‘

Ing. Javier Divila

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma de [a Persona Nombre y Firma del Auditor
que proporciond la informacidn que recopild la informacion
Fuente: EI Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

CUENTAS POR PAGAR

CLIENTE: *Cheval de Semilly Cia Ltda"
AREA: Financiera
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2.008

J-2
(2de?)

FECHA: 15/0672.009

Ne

PREGUNTAS

RESPUESTAS

st

NO

REF.

COMENTARIOS

- |Aseguran los procedimi aplicados ; Que

loda factur aprobada sea inmed

contabilizada?

- | Se prepara regularmente un balance de sal-

dos de cuentas por pagar?

- | s eotejado el mismo con la cuenla de mayor

general por una persona que no sea el emplea-

do a cardo de las cuentas por pagar? ; Quién

los hace?

- | 8¢ revisan las sumas y los saldos individuales

|con los registros de cuentas por pagar por

ipersonal ajeno a la misma? ; Quién lo hace?

Revisado por el Gerente General

- | Se concilian los saldos individuales de las

(cuentas por pagar con los de cuen-

tas recibidas por los proveedores, por interme-

dio de una persona independiente de cuentas

por pagar?

- |i e investigan las diferencias decs-

a5 conciliaciones?

- | 8¢ mantienen registros de cuentas por pagar

vencidos?

Ing. Javier Davila

Nombre y Firma de la Persona
que proparciond la informacion

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informacidn

Fuente: EI Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

VENTAS
Q-2
(CLIENTE: "Cheval de Semilly Cia Ltda” (1ded)
IAREA: Financiera
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2,008 FECHA: 2010672009
N PREGUNTAS I;liSPUI.S’Il;%_ REF, COMENTARIOS
1.- | Fxiste un manual de funciones imien-
los para Ventas? X
2 | Esti por escrito? X
13- |;Se encuentran claramente definidas las lineas
de atoridad y las funciones? X
4- |l sistema de operacion de ventas es el apr-
iado? X
5.- | mismo abarca todas las zonas del pafs? X
6~ |;Son los formularios de notas de pedido prenu-
merados! X
7.~ | En su defecto, existe un sistema que evite du-
plicaciones u omisiones? X
8- |, Fxisten presupuestos de ventas? X
9.~ [ Existen normas y procedimientos para los pe-
didos? X
10.- |; Son claros y ios! X
11.- | Estin dados por escrito? X
12- {; Son los pedidos de los clientes revisados y
probados por un funcionario que no liene re-
lacion en pedidos? X
13- |; Se efectiian los despachos exclusivamente en
base a rdencs de pedido u otro documento
debidaments aprobado por el drea de Venias? X
14- |;Son lad : las drdenes
de pedido o documento reempl enlas
secciones de pedidos? X
13- |; Existe algiin dot que prucbe ¢f despa-
cho de las mercaderias? A
| 16~ | Existe prucha de la recepeion de las mercade-
Tias por parte del cliente? X
17.- |1 mercaderia viaja por riesgo del compra-
dor? X
| 18- | En caso contrano, hay una adecuada cobertu-
1a de segura? X | Asume el riesgo ¢l comprad
19.- };Se mantiene un conlrol adecuado sobre los
despachos a cumplir a fin de asegurarse que no
1 T X
| 20-- | Envia la seceidn de pedidos di al
irea de facturacidn copias de fodos los despa- X
chos?

Ing. Javier Divila

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma de la Persona Nombre y Firma del Auditor
que proporciond la informaciin que recopilf la informacidn
Fuente: E1 Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

GASTOS EN PERSONAL

F[.IENTE: “Cheval de Semilly Cia Lida”
AREA: Financiera
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2.008

Q-2
(2ded)
FECHA: 2006/2.009

Nﬂ

PREGUNTAS

RESPUESTAS

St NO

REF.

COMENTARIOS

- | Se encuentrala funcion de administracion de

personal centralizada?

e

- |; Depende de adminisiraciin de personal de un

nivel adecuado?

=~ iS¢ encuertran sepregadas las funciones de ad-

fn de personal de las:

a).- Control de prestacion de servicios?

b).- Liguidacion de haberes?

.- Firma de cheques?

d)- Pago dz haberes?

|- |;Se encuentran claramente definidas por escri-

e

o las vinculadas con esta

funcidn?

- | Son los procedimientos tales que permiten que

todas les i por jones

cesantias u ofras modificaciones sean remitidas

con prontitud al departamento de personal?

- |;:Som todas las disposiciones de nombramien-

tos, cesantias, ascensos u otras modificaciones

debidamente aprobadas por la autordad com-

petente?

- | Todos los camhios de funcionarios, responsa-

bati

s¢ e ampa-

radas por acto de autoridad competente?

i-

| Se controlan apropiadamente los registros ori-

nales de tiempo para evitar que sean alterados
3 L

Son todas las horas extras aprobadas por un

funcionario def dep respecivo, pero

ique no fenga relacion en la preparacion de pla-

nillas y ¢l pago?

Ing. Javier Divila

Nombre y Firma de la Persona
que proparciond la informacién

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informacidn

Fuente: FI Autor
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

GASTOS EN PERSONAL
ICL Che: 9
TENTE: "Cheval de Semilly Cia Lida”
IAREA: Firanciera ELL,
PERIODO AUDITADO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembee del 2008 FECHA: 20106/2.009
N PREGLUNTAS RSII.SPIIESI!"J:]S REF. COMENTARIOS
10-- |;:80n las horas extraordmarias autorizadas por
la Gerencia General? X
11.- |; 8e verifica previamente a su autorizacion el
financiamicnio de las mismas? X
12- | 8e verifica que todas las horas extraordinarias
liguidadas se mantengandentro de lo razonable? | X
13.- {;.Son los sueldos aprobados por la Gerencia
(General de la Compafia? X
14- |;Las planillas son revisadas por la Gerencia Fi-
nanciera en cuanto a horas, descuentos, calcu-
los, ete? X
15.- | Es controlada la apropeacitin de los sueldos
[por una persona responsable ajena a su prepa-
raciin’ X
i"éc rotan los empleados que preparan as dis-
tintas fases de la nomina en la Compaiiia? X
17 | Indique en forma breve como se elaboran los Mediante Roles Individuales y un
sueldos en la Compafia? X [General de toda la Nomina

Ing. Javier Dévila

Nombre y Firma de la Persona
que proporciont la informacitn

Ledo. Washington Mantilla

Nombre y Firma del Auditor
que recopild la informaciin

Fueate: E| Autor
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CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA
CEDULA SUMARIA - EFECTIVO

AT: Al 31 de Diciembre del 2 608 Elaborado: WOM Fecha: 100605
{ Expresado en délars ) Revisado: LFM Fecha: 100605
SALDO SEGUN | SALDOSEGUN . . SALDO
CODIGO CUENTAS LIBROSAL | LIBROSAL | RECLASIFICACIONES AJUSTES REF PIT INFORME
DLAZ.007 010172008 DEBITO | CREDITO | DEBITO | CREDITO 31/12/2.008
[ CAdA CHICA ]
Caja Chica 120,10 v/ — — G - 264,50
TOTAL 120,10 264,50
| BANCOS 1
Banco del Pichincha 242015 121038 / C A7 D 3,330,54
Banco Rumifiahui 326810 432678 / m 5,316,592
TOTAL 5.808,35 5.537,16. — Ca-4 864736
TOTAL CAJA + BANCOS L] 5.537,16 e AT — — B.Y1L,9

5808, 3.
MARCA

J Cotzjado con Awaliar de Mayor General al 31 de Diciembre del 2.008

COMENTARIO

GO

Producto del andlisis a ésta cucnta ¥ en base a los procedimicntos de auditoria aplicados, ¢l saldo al 31 de Diciembre del 2 008 se encuentra razonahlemente presentado; los principios contahles son apropiados ¥ fucron

aplicados consistentemente.
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“CHEV AL DESEMILLY CLALTDA"

CEDLLA ANALITICA - CONCILIACHEN BANCARLA
AT AL 31 de Diciembre 421 200

{ Expresado en &ilares )

[Flaberade: WO Fechx: [B06T9
Fvisada: LFM Fech: 120615
CORKT SALDO SEGIN ) ] 8] 1+) E] SALDOSEGLN —
COMG BANCOS LIBROSAL | CHLGIRADOS | DEPOSITOS | NOTASDE NOTASDE | DEPOSITOS | ESTADO CUENTA DIF ' REFPT
" CLASE | NUMERD JUINLME | N COBRADOS| ENTRANSTTO | DEBITO CRETO | NOCONTABIL | 3irias CONFIRMADO
I f i |
L. 7 1l — — 0
Tenon 1 Fickincha Comiete 30557930 -4 130 15016 J— _ — — - —_ 122507 @
Benco Fnniobes Cormiestz A - 30692 FRITIE — —_— —_— J— st 13107 m
TOTAL AT 172431 BMLT BRI
MARCAS

Sz ‘onason valorss & | Concliaciones Rancariss

5z veridiod con los sakdos d=l Balince al 31 ¢ Diciembre &l 2004

S verificd cca ¢l Estado de Coeta Bancario ol 31 d2 Diiciemrboe ded 2003
Se verific] adicioeal oo am Crafrmacio Bancaria

=

ot
-q..:"'“

=

236



(CHEVAL DE SEMILLY CLLLTDA

CEDULA ARALITICA - ARQUEQ DE CAJA CHICA

AT AL 31 de Dot el 2 008 Elabarada: WOM Fecha: 100605
| Expresado en dlares | Reviaado: LFM Fecha: |00607
[FECHA DE ARQUED: 0 s e 200
CUSTODI0 DEL FONDO: Secretana
(MONTO DEL FONDA: §2450
[MONTO MAXINO DE DESEMBOLSO: 15000
WUTORIZACHON: Gereke Gevenl
UNIDADES uwﬁ'j_ REFERENCIA VALOR
BILLETES
15 o 15y
it o L
¥ 1w L
1 0w a0
MONFDAS
L] L] 059
] LT3 LEL
L) (1] a3
b [P} 05
1 (L] 15y
§ e Sy
TOTAL EFECTIVD ﬁ
VERIFICACHINES
FECHA | NUMERQ BENEFICURID CONCEPTO VALOR A [ T
SR, Flil Prosle M Cormpra de Handas Hny
6200 M Merseregrn Wil Comprade Chupe 0
IS0 Ry Pefla Mara {Compra de Pebdas 1629
BRSO Fs Btestebes Alberis Pases 3
TSR 00 NVI® (v e ol 14 LU
TOTAL RECTIOS (|
TOTAL ARGUED
feoneados e presencs del custodio e caps el sadnor, valores que [T
—— gt TOTAL FORTD
foestascuy firmas INCREMENTO! [
SALIM AL 3L/ 12 Lo
FIRMA CUSTODI) FIRMA AUDITOR
Secretaris Auditer
MARCAS VERIFICACIINES
Coéad con Maver Geneml A Docmernein wpon: demdy
ifades v devak B Fimes demmoriacion
Cileulos efocamdos por sumsions € Exoctirod armnética | Adecuads retencaln en la Foemst |
Cuammple con s Venficacaones
NA Nophcs
COMENTARN)
ook HIVA | Rt S, P
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"CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA

CEDUL A ANALITICA - MOVIMIENTOS TRANSFERENCIAS BANCARIAS

AIT: Al 31 de Diciembare ded 2. 008 Elaborado: WOR{ Fecha: [0:06109
{ Expeesade en dilares ) Revisada: LFM Fecha: 10/0605

SRR FECHAS CONFIRMACION
COMGO BANCOS MOY. TRANSFERENCIAS | TRANSFERENCIAS REVISION REFPT DIFERENCIAS OBSERVAUCTONES
| NE'HEO B\I\NCAEAS SEGUN BANCOS
BANCO PICHINCHA
Transferencia Bancaria 30557930 - 04 1 2501272008 240,00 Y 2400
Tramslerencia Bancaria 0 2 26122008 1.210,25 121025 — ='éh
Transferencia Bancaria - 3 2971272008 42030 22030 £ 200,00 | Reversar asiento contable a la perida
Transferencia Bancaria 055790 - 04 4 I IZ008 124,50 124,50 —— amzlizada
Turanslerencia Bancaria 30557930 - 04 $ 317122009 825 | 8925
TOTAL 4.264,40 4,064, 40 (200,00 I
I BANCO RUMINAHUL I
Transferencia Bancaria Comente BOGS202] - 4 I 2601272008 e oY LoLo1o y"
Transferencia Bancaria Corriente BOG52021 - 04 2 212008 1.740,25 1.740.25
Transferencia Bancaria Corriente 50652020 - 04 3 2O/ 22008 935,38 93538
Transferencia Bancaria Coriente BOGF2021 - 04 4 IV 22005 519,50 519,50
Transferencia Bancaria Cormienie BO65202] - 02 5 Iz [ Y 13242
TOTAL 'LU'.'.G_G d.ﬂ-’,‘_&
MARCAS
v Se eotejo con Auxifiar de Mayor Geeral
J SeVedificd con ¢ Estado de Cuenta Basearic
COMENTARIO
Al 31 de Diciermbre det 2008, la Compafiia mantiene registrada las ferencizs bancarias, d do 8 principios y normas contables
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."
CEDULA SUMARIA - CUENTAS POR COBRAR
AST: Al 31 de Diiciembre del 2 008

Elabarado: WOM

Fecha: | /0609

[ Expresado en délares ) Revisndo: LFM
SALDO SEGUN [ SALDO SEGUN RECLASIFICACIONES AJUSTES
cODIGO CUENTAS LIBROS AL LIBROS AL REF P/T TINFORME
01/01/2.007 010172008 DERITO CREDITO RITO CREDITO 31/12/2.008
I v v |
[ CUENTAS FOR CORAR ]
Cuentas por Cobrar { Clientes ) 275 720,10 28432015 " 32248224
TOTAL 375.730.10 784.330.1% MNETERIERY]
[ FAGUS ANTICIPADOS ]
Anticipo Proveedores 520,00 200000 W 2.400,00
Amticipo lmp Henta Aflos A B610,20 10.860.28 10.860,28
Anticipe Impussto Renta 2 008 —_ 12 638,59
TOTAL 5.130,20 12.860,28 15.899.27
[ VARIAS CUENTAS FOR COBRAR ]
Empleados 4.210,20 1320000 v — 16,510,294
Provision Cuentas Incobrables { £.000,00) (8.000,00) @ { B.000,00 )
TOTAL (3.789,80) 3.B00,00 — e - B.510.24
] ———n SN
TOTAL PAGOS ANTICIPADOS + VARIOS 5.340,40 17.660.28 33.409.51
e Lol
MARCAS
v Cotejado con Auwsilar de Mayor General
7 Valores y datos tomados de los Balances Fiscales proporcionsdos por la Compafiia.
COMENTARIO
Timmi de wuditoria splicados, el saldo ul 31 de Diciembre del 2,008 se 1 Tos principios contables son apropiados v fusron

Producio del andlisis & dsta cuenta y on base a los §

aplicados conaistentemente
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"CHEYAL DESEMILLY CIALTDA®
CEDULA ANALITICA - CUENTAS POR COBRAR A NIVEL DE AUILURES

AT: AI3) e Dicembrede 2008 ) Flaborade: WOM Frche 110609
{ Expess en diles ) : Revisad: LFM Fecka: 118610
[N
SALDOSEGIN SALDOSEGIN | SALDOS | SALDOS
C0DiGo DESCRIFCION LIBROSAL | REFRT | LIBROSAL A0S
W s | AEOORS | rhvions
F—— =i —
l CLINTES ]
Jrge Almeida 0 L0 w0
Gilore Tobw 5000 00
O Dz 0 10K
Lot Matin 11K 130
Amayans Coiry Cli 20820 C-6{12ded) SHLIG
Carks it §152 148745
Hrlillon Anda s 1692
LaPesdent 196128 41%
Chian Cudlio 12410 04
GabHidilo ] L]
Pablo Comeip B 13025
Reber oo 1510 1570 1570
Goilemo Jurn 16300 14630
T Zokln 1 w3
Carbs Nanazz 15454 B3
Wika Gaia W S
oo Balr UM 30
Canpalindy ik U0y ()
Fablo Mesiaho Wi ]
Rl Ecbeveria mst 15%00
Gl Pz 32005 131620
Gigy Siyer %85 1590
Gaderia Tria 189020 C-5(34deB) 8500 18902
Capt Pl Aty 000 ]
Fseban Monls 0 e
A de Sandoal 0 0
Marseo Sndoval ] 1
Hereando Camaso 1] (]
P P i U
o Yigea m 14500
Otz 502 86026
Carbs Rivdexcin (11 B
Bodtigue Fiows 11 FE]]
Masimilians Boga 18610 18510 135120
Univesild neaaconl el Ecuaor SHISLAL C-6(S6ded) W6
CaartlFebes Crbem 1875 wH
Ol Akaniro Recalde piih) 10
Nelson Pk §1560 50
Majo Mausico Bt ua M
Qo ety Gof Cl 1500 16000
G (i M 1] Wi
Jose L Pyl 1540 W
Maci Reios 40 518
Juan Cars Visoroz n5# b
Karina Nexman 101076 nm
Homands Gonuker 15654 181440
Ho Frosho 100 4w
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"CHEVALDESEMILLY CIALTDA"
CEDULA ANALITICA - CUENTAS POR COBRAR A NIVEL DE AUXLIARES

AIT: Al 31 de Dnciembre del 2008 Elabarado: WOM Ferha: [1060%
{ Expresada en dilares } | Revisado: LEM Fecka: 1170604
i i SALDO SEGUN SALDOSEGIN | SALDOS sums
DESCRIPCION LIBROS AL REF T LIBROS AL ANOS
JUyLN IV ACREROIES ANTERIORES
| / - v v—
Rancho San Franciseo 61000 381000
Rosa Veitona Salarar b ny
Mara Femanda Canclos 5000 40
Derd gz 00 629
Jorye Amadee M (8mx)  (BIMD)
Magu Amader N2 N
CarlaHidulo 162000 162000 16200
Luns Bareeiro §T58 o
Jooruy Coedora b} B0
Esiehan Perez 52020 576859
Martin Pacific 410002 43000
Tnie. Fernando Espincaa 4358 17600
Femendo Romero $iL70 a0
Mayo. Carles Vasovez 500 800
Jorge Hidalgo N %60
Pablo Ventimila gLk 60,00
Santizgo Merizaide nsN B0
Faco Malma 110,00 129000
Cesma§A 110029 FEHNL
Hedemari 102088 BEL
Encenimba CiaLide 3000 IR
Lus Sailema 160000 260000 160000
Presdencia de fa Repiblica SE3NI0 C-6(TdeB) 138925
Gregory Comnel 1T 302100 30
(Gral Noeton Narvacz 13420 6090
Unsdd de Equilacky Remonta | Quito ) 19010 ATIN
Fabuan Hernna 430085 XL
Andres Morales T80 LRl
Cnstobal Roldn 168432 193240
Viceste Anieaga 5300 3000 300
Serfidec SA 13M10 154
Brgada Blindada 19805 13800
Undad de Equitaciin y Remonta | Cuena ) 121020 (LETLA0 ) (LET80)
Angel Gordon S8 SER9sT
Jooe Rivadenera 1320 w0
Ferundo Yepez 111923 s e
Jorge Garnin 19630 200480
Lans Emanciids N0 S4m 0
Agicola Ganadera S A. 11020 369000
Anibal Loyola I (L%} {1LIM%0)
TOTAL BN NMEM (LT 355460
MARCAS
1./ Datos 5 vah de Maoees Ausulizses l 31 de Diciembre del 2008
urvf Datosy i L ki bles  exvcel ) ol 31 de Diciembre del 2008
COMENTARIQ
L3 de Diciembee del 2008, iy de areedeees por e valo ot de § - 1721 40 vakees que ok izadosporel personal de cortabidad afin de verifica su
razonakilidad.
A3 del 2008, b entidad do sabos de lor asckende 1§ 3653483 per s g | adecuade
po | persoea pesporsable de la misma.
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"CHEVAL DESEMILLY CLALTOA"

CEDULA ANALITICA- PROVISKON CUENTAS INCOBRABLES
ATALY | de i e 008 ‘ Pregarade: WM Foch: 1069
{ Expresado e dilares ) Revinadh: LEN Fecha: 110609
SULDOSEGEY SLIOSEGLY
C0DICO DESCRIECION LIBROSAL | REFPT | LIBROSAL
Jinam s
P ot et 1 T
T0TAL [T ]
| NOVIENTOSDELSO 20T |
Sabb i ftos 31 e i 2007 o
m —
(s —
Sodo segin oo f 1 de Dicenbre gl WG Song o/
| CALCULODELA PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

Sudveo e B s el 0 ol e e
e cils —

Powenteseginla L (SR | I
Ciidsegin AUDITORES —
Cildosegin COMPANEA —

Diferencn comsiderada inmaterial 1}

MARCAS

JJ - Cokjdoom Auclrde Maye Gocrd a3 de it el 004

COMENTARIO

Dhricf i 0 Compaa"CHEVAL DF SEMILLY CA LTDA, ol o ot s
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“CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA."
CEDULA ANALITICA - MOVIMIENTOS DE INVENTARIOS

AT: Al 31 de Dicembre del 2.008 Fecha: 120600
{ Expresado en délares ) Fecha: 120609
IMPORTACION
DETALLE MATERIA PRIMA PACAS EN POR FACTURAR REF I/T TOTAL
TRANSITO
Saldo segin Libros al 31/12/2.007 §5.420,12 31.089.56 10.120,42 5.580,15 13221025
DEBITOS
Pago Importac ones 197.703,94 —_— 273232 _ 200.436.26. -
Compras Locakes 850.210,54 587.420,15 4 (2) 1.437 630,69
Compras por lmponacion 16028754 L (2) 160.287,54
Baj de Inventarcs Py s U
Invertario por Facturar 4.550,15 4.550,15
Mots de Crédio —— 2.221,56 —_— R 2.221.56
TOTAL DEBITOS 1.208.202,02 589.641,71 2.732,32 4.550,15 1.805.126,20
CREDITOS
Liguidacin de Imponaciones —
Inventarios por Facturar 321041 1.82047 503088
Devoliciin en Vertas —_—
Costo de Vertas 1 184.871,49 S78.280,08 —_— 7668847 (3) 1.770.820,41
Baja de Invertarics 15420,12 3.210,54 e r— 18.630,66
TOTAL CREDITOS 1.203.502,02 583.311,09 JE—— 7.668,84 1.794,481,95
Sakdo segim Libros al 31/12/2.008 90,120,12 37.420,18 12.852,74 2.461.46 142.854,50
" (1) ’ (1
——re s Compra de Materia Prina
Suma(l) = 127.540,30 Suma(2) = 1.597.918,23
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."
CEDULA ANALITICA - MOVIMIENTOS DE INVENTARIOS
AT: Al 31 de Diciembre del 2.008

Fecha: 12/06709
{ Expresado en délares ) Fecha: 1206509

Costo de Ventas
Suma{3) = 1.770.820,41

MARCAS
v

Cotcjado con Audiares de Mayor General al 31 de Diciembre del 2.008
Se verifict con bs Saldos del Balance al 31 de Diciembre del 2.008

COMENTARIO
1.~ Producto del andliss a &sta cuenta y en base a procedimicntos de avditona, ¢l saldo al 31 de Dembre del 2.008, o se encuentta ramblement: presentado.

2.~ Al 31 de Dicembre del 2008, la Compafiha "CHEVAL DE SEMILLY CLALTDA." no prepand wma conciizciin entre ] Imverzario Fiico y los saldos armjados en s Tagetas Kardex, por o tanto
0o podemos certificar que ¢l saldo de Imentarios presertados en ks Estados Fnancieros comesponda 2l fsico valorado.

3= Al31 de Diciembre del 2.008, no existe un detalie de bos valores que conforman el saldo de b Importaciin en Transito cuyo valor es de $ 2.732,32 dolares.

4.- Al 29 de Dicembre del 2.008, fecha de la toma fisica de Ioventarios, ka Compadia "CHEVAL DE SEMILLY CIALLTDA." no contzba con ks Taretas Kardex achmliadas que penmitan establecer
ks saldos al fnal del afo, de menera que permita cruzar b informacién con el Imentario Fisico existente.
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TOHMEVAL DR SEATILTL. S CTa . Tma

CEDUILA ATALITIC A - INWVENTARIOS FINALES
AST: AL AL de Diclembre del 2008 Feachma: 1 2/06/0%
€ Expresndo en dalarcs 3 Focha: 12/068/09
L -
e L FEMNAL 3101 2AF . 005 BT AT
WA TEIL TTOT AL
L
I
[ P N S A N e B Y 1
Soya waz 26,76 2520792
AdFarina 240 14,73 3.335.20
¥ e 1> 13,68 4309, 20
Cebada aso 24,42 15,873 00
Foalmiste auo TS0 4.5 00,00
A~venn A5 24,13 VBT LS
Frellet Challeta 1o0 15,99 1,590,000
Adrocho aue 12,75 6.3 24,00 -t
CGallota 120 10,91 1.407,309
Adrecha de Celbada 119 10,00 1.190.00
Termen de Mais 319 10,00 2.190.00
Divest L] 34.13 2.320.76
MMarigol 453 &, 50 2034 .50
Linazn 3z 70,00 2.240.00
Cascarilla de Aoz 1.000 4,50 “4.500.00
TOTAL INVENTARIO AL 31/12/2 008 S0 1012
SALDO SEGUN BALANCE GENERAL —— SO iz0.1z
| 8 | |
FPacos de Pasto 1.318 2. BRG6.42
Facas MMixtas 4.825 12.641.5
Facas do Allalfn 3.270 =6 TRZ0
Pacos de Tamo S50 1.305.01
Feollos de Alfalfn 778 G.301,80
e L. s16 3 B70.00
N SRS 3625
T AL INVENTARIO AL 317122 008 T Svazo.an
HATI SFGUN BALANCE CGEMNERAL " L mv.azn.awn

Valores tomndos de Palances al 31 de Diciembre del 2 008

Valores ¥ datos tomados de las Tarjetas Kardex propors | por la o o,

TV TN AR L

Lo clifierenc de £ 21259 en producto de reginstros contabilizados en el Costo de Venta sin haber primeraments considerado como unn
cuonta de Inventarios
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RN A R N R W TR LR A
HALITIC.A - DAl DE N VENTARIOS

ATl A e DHmembre del 2 008 Fectm: § 2000

© rixpressco en Solanes 3 Rt

| m—rr_ m—

TR L)
FECHA FROD LT o DETALLE R AT T A O SEGO PR ENC LaS St
ALTIET O CLIENTE

g
1

Was el
WAk

1 b b ]

-
a
»
o
£
=
-
&
Za

B 1R
rarizoa

[ L=y 1
3s
et EX
iz
1z
Inventaric 23z
35
T an
120
aa
Binjm e Lt me ke
- Sa
= Am
e 254
Do cbe B erimei 13a
. 37
1z
i 23
Rinia aie I v o
T AN Fa T THE NNV ST A R O
AR A
- Cantagadlon Gor MMl imras dE Mayor Clenarml ) 3L de T ewm e dal 2 oon
Con ST AR
Hasta be pressnte fosihe e Conpafin “CHEVAL B3 SEMILLY SIA LTI ne nes p——. netmrimade an da Baje de Inrenrsries st 1o sstablsss o1
" e I Lagr s T Irterre.

248



“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."

CEDULA SUMARIA - ACTIVOS FIJOS

A/T: Al 31 de Diciembre del 2.008 Elaborado: WOM Fechn: 13/06/09
{ Expresado en délares ) Revisado: LFM Fecha: 13/06/09

=32 ]

SALDO SEGUN | SALDO SEGUN x 2 : SALDO
CODIGO CUENTAS LIBROS AL LIBROS AL RECLASIFICACIONES AT REF P/T INFORME
31/12/2.007 31/12/2.008 DEBITO | CREDITO | DEBITO | CREDITO 31/12/2.008
'] |
J E
I COSTO |
Mucbles y Enseres 414142 PP pp— —_— s 414142
Maquinana y Equipa 10.820,10 173 265,05 L 176505
Fauipes de Camputacian 403499 4034,99 — s - —_—— e 4.034,99
Vehiculos 200.900,39 209.900,39 —_— —_— — — 209 900,39
Terrenos 445.800,00 —_— _— —_— — 445 800,00
Obeas en Proceso 176 900,00 ——— —— — ———— 176 500,00
TOTAL 228.896,90 1.014.041,85 @ 1.014.041,85

| GO GO D

L DEPRECIACION ACUMULADA |
Deprecincion Acumulada Mushles y Enseres 27524 166 56 J( S 366,56
Depreciacion Acumulada Maquinana y Equipo 45325 562 56 562,56
Depreciacion Acumulada Fquipos de Computacidn 94321 131153 13115
Deprecincion Acumulada Vehiculas 14.520,10 17924 94 — 17 924 94

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA 16,191 50 20.165.59 20.165,59

MARCAS

s Cotejade con Auxiliares de Mayor General
o Se verificd con los Saldos del Balance al 31 de Diciembre del 2.008

COMENTARIO

Producto del andlisis a d51a cuenta y en base a los procedimi de auditeria aplicados, el saldo al 31 da Diciembre del 2,008 3¢ bl do; los i bles son apropi y fueran
aplicados consislentemente
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“CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA"

CEDINLA ANALITICA - ACTIVOS FUIOS { ADQUISICIONES ¥ DEPRECIACIONES

AST: Al31 de Diciembre dal 2.008
{ Eaxpreunds en dilares )

Fachwr 13706700
Fechar 13/067090

|

MUEBLES MAQUINARLA EQUIFOS OBRAS
DETALLE Y Y DE VEMICULOS TERRENOS EN REF PT TOTAL
ENSERES EQUIFG COMPUTACION FROCESO
LA R LAEA AR
[ COSTO
Saldo segin Libros al 3111 22067 4 141,42 10.820,10 40045 209 900,19 . 228 896,90
DEBITOS
R Sy 182.444,53 e e A43 B0 176, 900,00 TEF IAVE
Adquiniciones
TOTAL DEBITOS = - 162.434.95 445 801,040 176.900,H) THE. 144,95
CREDITOS
TOTAL CREDITOS R o
Balde segim Libros ol 317122008 414142 17326508 4, 034.9% 20850038 445, Bib0LO0 176 500,00 @ Lol 4,041,858
MUERLES MAGUINARIA EQUIFGE
DETALLE v ¥ DE VEINICULOS REF IT TOTAL
ENSERES EQUIPO COMPUTACION
[ DEPRECIACION
Saldo segim Libeos al 311122007 27524 45125 94121 14.520,10 1619180
DERMTOS
TOTAL DEBITOS —
CHEBITUS
Giato Depresiagion 9132 10931 368,32 340484 307,79
TOTAL CREDITOS 9132 10931 3eu31 EETEET] 397379
Saldo segim Libeos al 1171243 (08 366,36 RG24 TIT1AY 1793494 Tnieass
—_—
MARCAS
#
L. Cotgado con Auwxhiares de Mayor CGenernl al 31 de Daciembre del 2 608
COMENTARIG
Produsts del analisis o éstn susnts y on hase o 154 procedimientos de suditorin aplicados, ol saldo ol 31 de Digiembs 2004 5 bl los i

wom aprepaudon v fueren mplicados consmleniements
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."
CEDULA ANALITICA - ACTIVOS FLIOS / CALCULO DE DEPRECIACION

AJT: Al 31 de Dicienibre del 2 008 Fecha: 13/06/09
{ Expresado en dalares ) Fecha: 13/06/09
FRCTIA COMPVRA TASA TASA COSTO COSTO TOTAL
DETALLE DEPRECIACION | DEPRECIACTON DE DEFRECTACION SEGIN DIFERENCIA TOTAL
Dia MES ARO ANUAL PROPORCIONAL|  ADQUISICION ASO 2008 AUDITOR
[ MUEBLES Y ENSERES ]
Aschivador Blanco 1 L 2,000 10% 10%" 11,897 23,19
Aschivader Plomo 1 9 2,000 10% 0% 243,437 24.34
Archivador Café 1 9 2000 10% 10%" 284327 2543
Escrior Gerenci 1 9 2,000 10% 10% 420,10" 42,00
Escrioro Contabiidad 1 9 2,000 10% 10%" 389,827 38,94
Escrtorio Produccién 1 9 2,000 0% 10%" 405,22" 40,52
Silla Fspakinr | 9 2,000 10% 10%" 354,257 3543
Sila Fyecutrva Cierencia 1 L] 2,000 10% 10%" 20,15" 32,02 “
Sila Reclinable Contabidad 1 Y 2000 10% 10%" 300,84" 30,08
Sila Espakiar Produccién 1 9 2.000 10% 10%° 362,12" 36.21
Mesa de Apoyo pam Compaador A i 9 2000 10% 10%" 21543" 21,54
Mesa de Apavo par Computador B 1 9 2,000 10% 10%" 23,42° 2434
Mesa de Apoyo para Computador C 1 9 2,000 10% 10%" 20101" 20,10
Mesa de Cenro | L] 2,000 10% 10%" 200,127 20,01
SUBTOTAL ' 414142 414,147 ardua” (32282)" 91,1
| MAQUINARLA ¥ EQUIPO
Mezchdors A 1 9 2,000 10% 10%" 1130,10" 213,04
Meahadors B 1 9 1,000 10% 10%" 1366,38" 236,64
Mezhadora C 1 9 2,000 10% 10%" 1654327 16543
Mezladora D 1 9 2,000 10% 10%" 1620,12" 162,00
Cosedor | 1 9 2,000 10% 10%" 145790° 145,79
Cosedora 2 1 9 2,000 10% 0% 1.550,98" 159,10
Chancadora de Maiz 25 12 2,008 10% 10%" 1542015
Chancadora de Afrecho 23 12 2,008 10% 0% 16.420,00
Chancadora de Avers 28 12 2008 10% 10% 1549135
Peletimdora A 25 12 2,008 10% 10%" 12820,15
Peletimdor B 25 12 2,008 10% 10%" 13.120,10
Peletirmdorn 323 A - 14 25 12 2,008 10% 10%" 16743,20
Enfiador de Bohnceado 23 12 2,008 10% 10%" £910,10
Molino de Manilo 25 12 2,008 10% 0% 5.420,10
Mol de Vierto 5 12 2,008 10% 0% 6.789.15
Transformador de Peletimdor 2 12 2,008 10% 10%" 1321020
TransBrmudor de Friadoe 25 12 2,008 10% 10%" 1434025
Medubor de Hunedd 25 12 2,008 10% 10%" £.120,00
Balanm AZ- 10 25 12 2,008 10% 10%" 7420,10
Baianz BX - 210 28 12 2,008 10% 10%" gazo00 |
SUBTOTAL 173.265.08 1.082.017 1os2.m" (o))" 109,31
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"CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA."

CEDULA ANALITICA - ACTIVOS FUOS ¢ CALCULD DE DEPRECIACION

AT A3 | de Deambre del 2.008 Fecha: 130609
1 Expresado cn ddfres ) Fecha: 130600

FECHA TASA TASA COSTO COSTO TOTAL
DETALLE CORIERA DEPRECIACION | DEPRECIACION DE DEPRECIACION SEGUN DIFERENCIA TOTAL
Dia MES ANO ANLAL PROPORCIONAL| ADQUISICION ARO 2.008 AUDITOR
Computador Ueréncia 1 9 2000 ° 33.33%" nH%" 868,23” 86.82
Computador Contahiidad 1 [} 2,000 7 333307 35.0% 720,20" 72,02
Compuador Produccitn 1 9 2,000 " 33,33%" 3an” 543,26" 54,33
Conpuador Sesrelaria i ¢ 2000 7 33.33%" 33.93%" s1212" 8121
Trpresom | 1 [ 2,000 7 33,33%" 35,33%" 240,207 24,02
Impresorn 2 1 [ 2000 " 33,33%" 133w 250,.43" 25,04
Impresora 3 1 ] 2000 ° 33,33%" 33,33%" 260,327 26,03
Scancr I 9 2000 © 33,.33%" 33,33%" 540,23" 14,02
SUBTOTAL 4034997 403,507 403,50" (3518)° 7 3esa:
[ VEHICULOS ]
Camion Blanco Hio FC 2.006 i 12 2,006 20% 20%" 20.983,97 2.90%,40
Camion Cheviokt NPR 1 5 2,007 20% 20%” 23.980,60 7
Carmon Cheveolt FSR 15 & 2.007 0% 20%" 19.982.76
Carion Hiso GH 2.007 1 R 2,007 20% 20%" 5.073,60
Camoneta Ukse { Uerore ) 10 10 2,007 20% 20%" 31 983,23
Camionetn Hikee { Presidencia ) W 12 2,007 0% 20%" 17.906.23
SUBTUTAL i 209.900,3% 2.998,40 1.996.40 d06.44" 340484
TOTAL ¥ 209.908.3% 3,899,05 4.898,05" 192426 3.973,79
<D Tm
DIFERENCIA ARD 2.008 489805
DIFERENCIA POR ANALIZAR 5 924,26
TOTAL GASTO DEPRECTACION 397379 (1)
MARCAS

v Deprecicion que serd considerada a parr del afio 2 009,

COMENTARIO

Diferanci comsalerada mmakenal
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."
CEDULA SUMARIA - CUENTAS POR PAGAR

AT Al 3L de Diciembie del 2.008 Elabarado: WOM Fecha: 15/06/0%
{ Expresado en dolares ) Revisado: LFM Fecha: 16:06/09
SALDUSEGUN | SALDO SEGUN PR : o= SALDO
copIGO CUENTAS LIBROS AL LiBRos Al | RECLASIFICACIONES ATISTES REFP/T INFORME
31/12/2.007 31/12/2.008 DEBITO | CREDITO DEBITO | CREDITO 31/12/2.008
—v—]
| CUENTAS POR PAGAR
Proveedores Nacionales 154.210,25 111.822,90 J —_— 111.822,50
Proveesdores Yarios 201.320,86 24542967 J' tM542967
TOTAL 355.531,11 357.252,57 @ 357.152,57
[ “OTROS PASIVOS
Ohligaciones Financieras 70.210,20 39038420 ¢ — 390 384,20
Provisiones Sociales 1.890,23 233222 233222
Obligaciones con ¢l Estado 1221034 15.143,58 15.143,58
Ciros Pasivos $5.210,20 113.330,20 113.330,20
Anticipe Clientes £5420.32 103.21097 | 103.21007
TOTAL 254.941,2% 624.400,27 - — — iy 624.400.27

MARCA

CD

s Cotejado con Auxiliur de Muyor General al 31 de Diciembre del 2,008

Se verificd con los Saldos del Balance al 31 de Diciembre del 2,008

COMENTARIO

Producio del analisis a ésia cugnia y en base a los p

G

icados, el saldo al 31 de Diciembre del 2.008 se encuentra razonabl

aplicados consistentemente.
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CHEVAL DE SEMILLY CIA.LLTDA,
CEDULA ANALITICA - PAGOS POSTERIORES A PROVEEDORES NACIONALES

AST: Al 31 de Diciembre del 2008 Elaberade: WOM Fecha: 150609
{ Expresado en dolares ) Revisade: LFM Fecha: 160609
- VALOR T PAGOS POSTERIRES [ VERIFICACIONES |
[odmca | DESCRIPCION |sﬂ_r,cc]om]}o * | REFPT 5 | OF ] VALOR | %PAG0 | A ] B C ] 5|  CPSERVACIONES
| | | |
| /v = | 4 |
Proveedores Nacionales 111.822,%0 350% TOTAL CANCELADO 63.600,00 % v v
Abond cuenta pendiente { Grupo Superior S A, } 06/0472 009 CE230 §.000,00 %
Cruce de cventas { Victor Gallardo ) 10/04/2,009 CEBR 13.600,00 2%
Abono cuenta pendiente ( AvescaC A, ) WM CEDM 1000000 9%
Abono cuenta pendiete ( Alaska Cia Lida ) 210472 009 CiE 2360 15.000,00 n%
Abona cuenta pendiente { Grupo Supenor S.A. | 1752 008 C/E2382 10.000,00 %4
Proveedores Varios 245.429,67 68,707 TOTAL CANCELADO 60.000,00 1% Vv oL S
Abano cuenta pendiers € Agraten S.A. ) 150472 009 CE 2345 15.000.00 10%
Cruce de cuentas { Tng Javier Diwila ) 2100472 9 /R 2355 15.000,00 6%
Abono cugnta pendiete{ Alneska 5.4, ) B042.009 C/E 1365 20.000,00 £
TOTAL 367&57 100% 123.600,00
MARCAS VERIFICACIONES
VW Datos y vakores omadas del Mayor General al 31 de Diciembre del 2,008 A Documentacién sufficiente y competente | Facturas del Proveeedor |
Valores y datos tomados de Estados de Cuenta de Clieates, Comprabartes de Fpreso B Chleule artimético
<~ Cumyle con las Verificaciones [of Addecuada contabilizacion
N/A Mo Aplica D Firmas d¢ responsabilidad
COMENTARIO
No existen facturas de fiati dad que no v i tadas por la Compatis.

NOTA: Serecibieron el 100% de confinmaciones por lo que no se hace necesania aumentar el alcance de esta prueba que se mantiene en el 14%
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."

CEDULA ANALITICA - CUENTAS POR PAGAR A NIVEL DE AUXILIARES

AJST: Al 31 de Diciembre del 2.008 Elaborado: WOM Fecha: 11/06/09
{ Expresado en ddlares ) Revisade: LFM Fecha: 11/06/09

SALDO SEGUN SALDO SEGUN SALDOS SALDOS
RUC RAZON SOCIAL LIBROS AL REF P/T LIBROS AL ETOORES AROS
31/12/2.007 31/12/2.008 g T ANTERIORES
1 |
| \/ \/ |
| PROVEEDORES |
1791752481001 Club Rancho San Francisco 542068 5.420,68 J{ L. 542068
1782413121001 Jaime Perez 2412045 2421024
1793127161001 Grupe Superior S.A, 6452024 J-6(1/2de8) 64,620,19
1796513211001 La Industria Harinera S.A. 12.543,20 12.620,10
1798992133001 Avesca Avicola Ecuatoriana C.A. 89.420,10 J-6(3/4de8) 89, 526,61
1001431210001 Manien Collantes 2.940,45 3.023,14
201082570001 Jorge Amador 15.420,13 15.552,23
501234211001 Vietor Gallardo 3774352 J-6(5/6deB) 37.820,10
1792902144001 Paco S.A. B.912,15 495215
1796588121001 Alnesca Cia. Ltda. 1761376 J-6(7Bde8) 17.720,12
201314182001 Miguel Amadeor 8.120,23 8.220,13
502168191001 Richard Alfuro 10,003,36 10,115,12
1791753211001 Chango Checa Productores 5.A. 31.510,25 31.61023
604321245001 Jose Pallares 10.820,43 11.021,10
191234156001 Aditivos y Alimentos S.A. 16.420,16 ! 16.820,43 _|
TOTAL A58.831,11 157.252,57 5.420,68
MARCAS
v'( Datos y valores lomados de mayores auxiliares al 31 de Diciembre del 2.008
v \f Datos y valores tomados de Balunces Fiscales proporcionados por la Compania
COMENTARIO

Al 31 de Digiembre del 2,008, 1a entidad mantiene registrado saldo de afos anteriores cuyo valor asciende a $ 5.420,68 , por tal motive cancluimes que no existe un ¢ontrol adecuado
por la persona responsable de la misma,
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CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
CEDULA SUMARIA - IMPUESTOS

AIT: Al 31 de Diciembra del 2.008 Elaborado: WOM Fecha: 16/06109
{ Expresado en ddlares ) Revisado: LFM Fecha: 16/06/09
SALDO SEGUN | SALDO SEGUN : SALDO
SIFICACION ‘
conIGo CUENTAS LIBROSAL | LiggosAL | RECLASIFICACIONES ket REFPT INFORME
3nn0e | 3unnms [ DEBITO | CREDITO | DEBITO | CREDITO 3112/2.008
| TNPUESTOS
Iva en Ventas 092571 178134 11.781,34
Retenciones en la Fuente 1.564,42 43,12 243212
Iva Retenido 15 |, — — —  — 930,12
TOTAL 172103 RG] @ 51435
MARCAS

\/ Cotejado con Auxiliarde Mayor General al 31 de Diciembre del 2.008

COMENTARIO

Producto del andlisis a ésia cuenta y en base a los procedimienios de auditoria aplicados, el saldo al 31 de Diciembre del 2.008 se encuentra razonablemente presentada; les principios coniables son apropiados y fueron

aplicados consisientemente,
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."
CEDULA SUMARIA - PATRIMONIO

A/T: Al 31 de Diciembre del 2.008 Elaborado: WOM Fecha: 16/0609

{ Expresado en dolares ) Revisado: LFM Fecha: 1906109
SALDO SEGUN | SALDO SEGUN : cu e SALDO
CODIGO CUENTAS LBROSAL | LmRosal | RECLASIFICACIONES AJUBEES REFPIT INFORME
311212007 3171212008 DEBITO | CREDITO | DEBITO | CREDITO 311212008
( PATRIMONIO

Capital Social 30.000,00 12000000 f —— —_— —_— 120.000,00

Reservas Generales 569,89 569,89 569,89

Aporte Futura Capitalizacidn — mases | —, - —— 17231505

Superavit por Valuzciones 201.356,00 201.356,00

Resultades Acumulados 20210,24 2664069 | P 26.640,59

TOTAL 50.780.13 §10.881,63 520.881,63

MARCA

v

GD

Cotejado con Auxiliar de Mayor General al 31 de Diciembre del 2 008

COMENTARIO

ATE

G

Producto del andlisis a ésta cuenta y en base a los procedimizntos de auditoria aplicados, ¢l saldo al 3] de Diciembre del 2,008 s¢ encuentra razonablemente presentado, los principios contables son apropiados y fueron
aplicados consisteniemente
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."

CEDULA ANALITICA - MOVIMIENTOS DEL PATRIMONIO

AT Al 31 de Diciembre del 2.008 Elaborado: WOM Fecha: 16/06/09
( Expresado en dolares ) Revisado: LFM Fecha: 19/06/09
RESERVAS APORTE SUPERAVIT RESULTADOS
DESCRIPCION CAFITAL GENERALES CAPITALIZA | YVALUACIONES | ACUMULADD REF P/T TOTAL
Saldo segiim libros al 31 de Diciembre del 2.007 30.000,00 569,89 — —_— 20.210,24 50.780,13
Débitos I —_—
TOTAL DEBITOS ——
Criditos
Aumento de Capital 90.000,00 T > 90.060,00
Aparte Futura Capitalizacion e 172.315,05 ——— r— 172.315,05
Superavit por Valuaciones 201 356,00 ‘ 201 356,00
Utilidad Ao 2.008 — —_— —— 643045 -L 6.43045
TOTAL DEBITOS 30.000,00 AL 172.315,05 201.356,00 6.430,45 470.101,50
Saldo seglin libros al 31 de Diciembre del 2.008 120,000,00 569,89 172.315,05 201.3%6,00 26.640,69 520.881,63

MARCAS

vd Cotejado con Mayor General

[#a Verificado fisicamente con decumentacion soparte ( Escrituras, Aumentos de Capital, ctc )
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"CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA"
CEDULA ANALITICA - COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS

AT A3 de Drwmbre del 2.008 Fecha: 200609
{ Expresado en dilbwes ) Fecha: 200608
VALOR z
COMPROBANTE | FECHA | BENEFICIARIO coNcEPTO “ VERIZICACIONES OBSERVACIONES
SELECCIONADO Al ] clo
| v v 1
cosTos
[ PACAS ]
CE 643 15012008 Pabl Roldan Compra de Pacas Enero 5T 421 25.410,12 v W v v
CE.742 22012.008  Jorge Amadur Comrpra de Pacas Encro SF 1012 23.187.63 v v v v
CE798 14/0272.008  Miguel Amador Corrpra de Pacas Enero S/F 341 21.549.36 v v v v
CES21 13/032.008 Jaime Perex Conpra de Pacas Enero S/F 8% 27.824,10 v v v v
CE§42 22042.008 Pabl Rolan Corgrade Pacas Frern S1F 430 20 168,7¢ v v v N
CE 1012 24052.008 Jome Amados Compra de Pacas Enero S/F 1050 21.451,36 v V4 o V4
CE 1084 20062.008  Jonge Amaudoe Compra de Pucas Enero S 1092 20.520,14 v W v v .
CE 1101 2E062.008  Miguel Amador Compra de Pacas Enero SF 441 18.452.63 v v v v
CE 1121 12:072.008  Juime Perex Conpra de Pacas Encro SF 122 16.412,10 Vv v N N4
CF 1164 ORNR2008  Pabl Roldan Conprade Pacas Enero SF 472 19.452,63 Vv W vy N
CE 1197 1670972008 Jonge Amadoe Compra de Pacas Encro S/F 1152 26.857,77 Vv v v v
CE 1200 201102.008  Miguel Anuadir Compra de Pacas Encro S/F 487 27.481,96 v v v v
CE 1241 L4 L12.008  Jame Peree Conpea de Pacas nero ST 166 2345188 N Vv v N4
CE 1289 15/122.008 Pablo Rokdan Conpra de Pacas Enero SF 513 26,879,41 Vv v v v
CE 1326 25122008 Joge Ammdor Congpra de Pacas Encro SF 1201 3943276 Vv v v v
VALOR SELECCIONADO 35853364 62,00%
N0 SELECCTONADO 219.746 44 3R,00%
TOTAL SEGUN MAYOR 573,280 100,00%
GASTOS
CE722 12012.008 Chb Rancho San Francisco Awspicn Concurso Hpieo 51 12 H10.00 v v v N
CERI2 2120272008 Pua Sargre Autpieis Revets SF 254 520,00 v W v Ve
CE 853 14032.008 Arrayancs Country Chibs Awpicn Concurso Hipico SF 241 1, 100,00 v v v s
CE®28 13042008 Quito Tems y Golf Chab Awspicis Coneuso Hipieo SF 941 830,00 N v v v
CE 1001 22057 008 UER Qui Auspicio Concurso Hpico SF 14 545,00 v v v v
CE 1097 24062008 Escich de bquitacion Awprn Concrso | lpeo 51 147 350,00 W N v v
CE 1138 2000772008  Cheh Rancho Sun Francisco Awpicio Concurso Hipico SF 42 740,00 v v Vg v
CE 1156 ROR2.008  Cuits Tens y Colf Chls Aspicis Concse Higies SF 001 520,00 W v v v
CE 1234 12112.008 UER Quto Awspicn Concarso Hpieo SF 26 710,00 v v Vv v
VALOR SELECCTONADO 6.525,00 70,08%
NO SELECCIONADO

TOTAL SEGUN MAYOR

2783 30 2992%
2.31 o 100.00%
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UCHEVAL DESEMILLY CIALTDA."
CEDULA ANALITICA - COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS

AT AL de Drcienbre del 2.008 Fecha: 200609
{ Expresada en débires) Fecha: 200609
VALOR
COMPROBANTE |  FECHA BENEFICIARID CONCEPTO % YERRCACIONTS OBSERVACIONES
SELECCIONADO Al B ] C| D
SUMINISTROS Y MATERIALES |
CE74 19/012.008 Papekeria Tia Tula Compra de Suministros S/F 524 589,21 Vi v v
CESI6 24022008 Paco S A Compra de Suministros §/F 2012 541,23 V4 v v v
CE859 16/032.008 TaS.A. Comgpra de Sumnistros S/F 1852 557,14 v v v v
CE936 19/0472.008  Titakindia Comgra de Suministrs §/F 27 489,29 ¥ v v v
CE 101 28/052.008 Facta Express Compra de Suminiatros S/F 128 397,36 v VY
CE 1169 300672008 Paco S A. Compra de Suministos SF 2111 541,96 v o v
CE 1146 23072008 TaSA Compra de Surinistros SF 1913 §82,25 v vV
CE1159 31082008 Titakndia Compra de Suministros S/F 43 57891 v v v
CE 1242 16/112.008  Factws Express Ceimpra de Suministros S/F 148 614,26 v v v
CE 1254 20/1172.008 Papeleria Ta Tub Compra de Sterinistros S/F 612 563,12
CE 1268 26/1172.008 Paco S.A. Comgpra de Swmnsros S/F 2183 M8
CE 1276 121272008 TaSA Compen de Surmmnistros S/F 2084 326,38
VALOR SELECCIONADO 6.692,98 79.38%
NO SELECCIONADO 1,737,16 20,61%
TOTAL SEGIN MAYOR B.430,14 4 100,00%
MARCAS VERIFICACIONES
\/ Cotejado con Mayor General al 31 de Diciembre del 2.008 A Venheads d b cof €] soporte adecund
Vi Cumple con bas Venficacones B Cikulos artnelcos comectos
7+ Se verifict con los Saldos del Bahnce al 31 de Driembre del 2.008 € Regstio contabl adecundo
D Exstencia de Frmas de Responsabitdad
COMENTARIO

$¢ ha reakmdo un resumen de las cuentas de Costos v Gastos del aflo 2,008 para obeervar si log saldos presenados son reakes a ls fecha.
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TEHEWVAL DE SEAMILLY CTA LTI A,
CERULA AMNALITICA - BAJA ZE INVENTARIOS

AT Al D1 de Rricmbre del 2.008 Focluni Z0/06/09
€ Expressdo en délares 3 Foclun 200609

| IR - T SSe— |

MES DECLAR ACTON BREF BT | i < I ] DIFERENCTA
I R ] I DrsaEYy | oAl 1
[ N | I e ]
NVENTAS 12%6 I
110,820,123 11082013 _ RN VoA
_ PE. 420,10 6,07 T
e—— 12842019 & 889" (o013
—_— 135.841,10 ©,.62% B —
117.2148,50 117.214.50 _— 117.214.50 B30
115.420,16 115.420.16 —_— 115.420,16 B 179 R —
16 95.120,16 _— 25.120,16 6.73% _
% 1OF. 410,20 — 10,4 10,20 RN [
110 841,20 110.8a1.20 — 110 841,20 T RS T —
T1RGAT. T 1A eRT I3 _— TR OAT, 2 M2
111.210.14 11121004 —_— 111.210.14 TET
Diiciembre 165.947.75 185.947.75 — 165 047,75 11.759% s
TOTAL 1384 i4i3 683 73 idiz ass vd = 3413 =3 94 TO0,000% 0,01 3
[ W LAS 0% ]
Enero SH.AZ0,12 SR, AZTO 2 o SH.A20,12
Fehrorn S3.120,18 s3.120.18
Mlmri 68.420.15
Al F3.420.10
Belmyo 66.410,20
Junic — 65.120,12
Juslics — Su.SH2I0
A gt ——— 6% 500,12
Heptembre _ a7 820,13
Dciubre —_— B0 7E8.20
HNoviembre _— &8 R74.98
Irciemibee — DT.BOT.AD
WAL O M6 LOO, D0 M6 L0090 —e W6 100,00
NENTAS ﬂ‘uBAVS.!IGZ IABMA’SS‘G‘ e FRET) "% {001 »
MEARCAS
- Valkiras e s T b on el e 2,008,
W Cotoindu con A de .
COMENTARIO
1= Se ha renlimdo s FesiEnen de Ventns ranto T 1 2% comn 0% oblenidns en el sno 2 008, de aaie ey " vin Tnes s el cunl exiaris
Frmayer Wesialian
2.~ Do cate mos ac salichd ol dotalle do todas las Vontas realimdas on onc mos ¥ hicgo sc procedid a vorilicar bn i werifi cdo ban
n de o lau p da b © SOHEWVAL DE SERILLY LA LTIZAY
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T"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA_™
CLEDULA ANALITICA - BAJA DE INVENTARIOS

AT Al 31 de Diciembre del 2,008 Fechn: 20/06/09
€ Expresudo en dolures ) Fecha: 20/06/09
FECHA FACTURA PRODUCTO CANTIDAD VAUNITARIO REF ¥T COSTO TOTAL
I e s pe——
| v 1
| MATE LA PIRINMA 1

14/02/2 008 18294 Sowu 3.210 26,76 S HOO &0
14/02/2 D0OR 1R2S53 Maiz 1120 13,68 15.321.60
16/03/2.008 17412 Cebada 2.110 24,42 51.526.20
20/03/2.008 17632 Falmistc A.4%0 7.50 26.175,00
28/04/2.008 16452 Avena Sa10 24,13 130.543,30
25/05/2.008 15241 Adrecho 3.7a41 1275 47.697.75
26/06/2 008 13520 Gallewn 5.420 10,91 59.132.20:
28/06/2.008 12547 Palmiste 1.971 7.50 14,782,850
30/06/2,008 16741 Avena 1.422 24,13 34.312,86
12/07/2.008 17851 Adrecho 1.310 12,75 16.702.50
18/07/2 008 18962 Soya 2.794 26,76 74767 .44
ZO/08/2 008 13541 Galletn 2.640 1091 28 .BO2 40
22/08/2.008 12874 Adfrecho de Cebada 2. R7S 10,00 28/.750,00
22/08/2.008 15412 Germen de Malz 1,990 10,00 19,200,000
22/08/2.008 16895 Marigol 1.310 6,50 B.515,00
22/08/2.008 18746 Cascarilla de Arroz 2420 +.50 10, R0 (10
2370872008 19852 Adrecho 3.145 12,75 40,098,775
22/08/2.008 19630 Saya 4.100 26,76 109.7 16,00
22/0R/2. 008 17541 Gallew 2.000 1091 21.820,00
30/08/2.008 19820 Adrecho de Cebada 1.520 10,00 15.200.00
15/1042 008 16451 Crermen de Maiz S8O 10,00 9 R00,00
15/10/2.008 14520 Adrecho 414 12,75 5,227,550
26/10/2.008 13895 Cialleia 3,492 10,21 3BT 72
2B/10/2.008 14782 Mlurlgol 4.250 6,50 32.175.00
04/11/2.008 18730 Cuoscorillo de Arroz 4. 784 4,50 21.528,00
0471 172,008 13540 Avena 5. R4S ?4.13 141.039 8%
04/11/2.008 19784 Adrecho 1110 12,75 14,152,530
04/11/2.008 14652 Germen de Malz S40 Lo,00 2.400.00
14/12/2,.008 19875 Adrecho B0 12,75 11.347.50
14/12/°2.008 16001 Galletn 1.860 10,91 20.292.60
14/122.008 15300 Avena 1.701 24,13 41.045,13

TOTAL 1.184.658.90

DIFERENCUIA 212 59

COSTO DE VENTA MATERIA FRIMA 1.184.571 49

(SR

MARCAS
~ Cogjado con Auxiliares de Mayor General al 31 de Diciembre del 2,008
ol Se verificd con los Soldos del Balance ol 31 de Diclembre del 2.008
COMENTARIO

Producto del analisis o ésto cuenta ¥ on basc a los procedimientos de auditoria aplicados, ¢l saldo al 31 de Diclembre del 2,008 s¢ enguentra razonablemente
preseniado, los principios contables son apropiados ¥ fueron aplicados consistentamente.
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

A-T7
Quito, 10 de Junio del 2.009 (1de2)
Sefiores
BANCO DEL PICHINCHA
Ciudad.-

Atencién: GERENCIA GENERAL

Estimados Sefiores:

Nuestros Auditores, estin llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS?”, Casilla 1705-19847, Fax 022 649 — 597, mail

nando_mantilla@hotmail.com.

Si la preparacion y envié de esta documentacion a los auditores por parte del
Banco genera un costo, autorizamos a que el mismo sea debitado de la cuenta

corriente.

Atentamente;

_Javier Dhvila Ch.

Ing. Javier Davila
Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
Adj. Lo indicado.
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A-T

ICliente: Cheval de Semilly Cia.Ltda. (2de)
Banco: Banco del Pichincha

Sucursal: Quito Contacto: Sra. Mora Redroban
Direccidn: Av. Amazonas y Pereira Teléfono: 022 980 - 000

Informamos que al cierre de nuestras operaciones al 31 de Diciembre del 2.008 nuestros registros mostraban los
[siguientes saldos a favor de la Compaiia "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."

1. Cuentas Bancarias

NUMERO TIPO SALDOS [ OBSERVACIONES

30557930 - 04 Corriente 12.256,70

2. Préstamos, Obligaciones, Aceptaciones, Garantias, Otras | Adjuntar detalle )

3. Pasivos Contingentes, Otras { Adjuntar detalle )

4. Documentos en Cobranza ( Adjuntar detalle )

5. Depésitos, Sobregiros ( Adjuntar detalle )

6. Las personas aulorizadas para firmar cheques son:

Firmas conjuntas y/o individuales
Ing. Remigio Dévila Sallos
Ing. Remigio Ddvila Chivez

De Ustedes Atentamente;

Firma Banco Pichincha

271



“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

? A-8
Quito, 10 de Junio del 2.009 (1de2)
Sefiores
BANCO RUMINAHUI
Ciudad.-
Atencion: GERENCIA GENERAL

Estimados Sefiores:

Nuestros Auditores, estan llevando a c#bo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar ¢l formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS”, Casilla 1705-19847, Fax 022 649 — 597, mail

nando_mantilla@hotmail.com.

Si la preparacion y envié de esta documentacion a los auditores por parte del
Banco genera un costo, autorizamos a que el mismo sea debitado de la cuenta

corriente.

Atentamente;

_avier Dhvila Ch.
Ing. Javier Déavila

Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
Adj. Lo indicado.
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Cliente: Cheval de Semilly Cia.Lida.
Banco: Banco Rumifiaui
Sucursal: Quito

Direccién: Av. Tomas de Berlanga y la Pinta

Contacto:
Teléfono:

A-8
(2del)

Sra. Adriana Tafur
022 999 - 000

Informamos que al cierre de nuestras operaciones al 31 de Diciembre del 2.008 nuestros registros mostraban los
|siguicntes saldos a favor de la Compadiia "CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA."

1. Cuentas Bancarias
NUMERO TIPO SALDOS OBSERVACIONES
80692021 - 04 Corriente 13.637.07

2. Préstamos, Obligaciones, Aceptaciones, Garantias, Otras ( Adjuntar detalle )

3. Pasivos Contingentes, Otras ( Adjuntar detalle )

4. Documentos en Cobranza ( Adjuntar detalle )

5. Depdsitos, Sobregiros ( Adjuntar detalle )

6.- Las personas autorizadas para firmar cheques son:

Firmas conjuntas y/o individuales
Ing. Remigio Davila Chévez
Ing. Ratl Chavéz Ulloa

De Ustedes Atentamente;

Firma Banco Rumiiiahui
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA,LTDA.”

C-6
(1de8)

Quito, 11 de Junio del 2.009

Sefiores

ARRAYANES COUNTRY CLUB
Atencion: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estan llevando a cébo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacién con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS?”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail
nando_mantilla@hotmail.com, si el saldo detallado a continuacion, estd de
acuerdo con la cantidad registrada en sus libros a esa fecha. Caso contrario
solicitamos informar cual es el saldo correcto; con el fin de conciliar

cualquier diferencia.

ESTA NO ES UNA SOLICITUD DE COBRO Y SU UNICO OBJETO
ES UNA COMPROBACION DE NUESTRAS CUENTAS POR PARTE
DE NUESTRO EQUIPO DE AUDITORIA.

Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion.
Atentamente;

_Javier Dhvila Ch.

Ing. Javier Dédvila
Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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Sean tan amables de marcar A o B | | C-6

(20e8)

A. Su cuenta en nuestros libros al 31 de Diciembre del 2.008 presenta un
saldo a nuestro favor de $ 5.042,16 (Cinco mil cuarenta y dos ddlares con

diez y seis centavos de los Estados Unidos de América).

B. El saldo que debiamos a “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, al 31
de Diciembre del 2.008, erade $ ......oevvniiiiiiiiiiii.s Adjuntamos

los detalles de la diferencia.

AN 0] 0] o= PP
BT, e e
L7 100
FOCNa: o
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

C-6
(3de8)

Quito, 11 de Junio del 2.009

Sefiores

GANADERIA TRIANA

Atencién: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estdn llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS?”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail
nando_mantilla@hotmail.com, si el saldo detallado a continuacion, esta de
acuerdo con la cantidad registrada en sus libros a esa fecha. Caso contrario
solicitamos informar cual es el saldo correcto; con el fin de conciliar

cualquier diferencia.

ESTA NO ES UNA SOLICITUD DE COBRO Y SU UNICO OBJETO
ES UNA COMPROBACION DE NUESTRAS CUENTAS POR PARTE
DE NUESTRO EQUIPO DE AUDITORIA.

Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion.

Atentamente;

_Javier Dhvila ch.
Ing. Javier Davila

Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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Sean tan amables de marcar A o B | | C-6

(4e8)

A. Su cuenta en nuestros libros al 31 de Diciembre del 2.008 presenta un
saldo a nuestro favor de $ 18.920,20 (Diez y ocho mil novecientos veinte

ddlares con veinte centavos de los Estados Unidos de Ameérica)

B. El saldo que debiamos a “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, al 31
de Diciembre del 2.008, erade $ .........ccoviiiiiiiininnn. Adjuntamos los

detalles de la diferencia.

AN 0] 0] o= PP
BT, e e
L7 100
FOCNa: e
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA,LTDA.”

C-6
(Sde8)

Quito, 11 de Junio del 2.009

Sefiores

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR
Atencion: Departamento Financiero

Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estan llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail
nando_mantilla@hotmail.com, si el saldo detallado a continuacion, esta de
acuerdo con la cantidad registrada en sus libros a esa fecha. Caso contrario
solicitamos informar cual es el saldo correcto; con el fin de conciliar

cualquier diferencia.

ESTA NO ES UNA SOLICITUD DE COBRO Y SU UNICO OBJETO
ES UNA COMPROBACION DE NUESTRAS CUENTAS POR PARTE
DE NUESTRO EQUIPO DE AUDITORIA.

Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion.

Atentamente;

Javier DAvila Ch.
Ing. Javier Davila

Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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Sean tan amables de marcar A o B | | C-6

(6de8)

A. Su cuenta en nuestros libros al 31 de Diciembre del 2.008 presenta un
saldo a nuestro favor de $ 79.680,16 (Setenta y nueve mil seiscientos
ochenta dolares con diez y seis centavos de los Estados Unidos de
América)

B. El saldo que debiamos a “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, al 31
de Diciembre del 2.008, erade $ ......coevviiiiiiiiiiiinnnnn. Adjuntamos
los detalles de la diferencia.

N OO, e e e e e e
A, o e e
O o 0

[ STe] -
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

C-6
(7de8)

Quito, 11 de Junio del 2.009

Sefiores

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Atencién: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estan llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacién con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail
nando_mantilla@hotmail.com, si el saldo detallado a continuacion, esta de
acuerdo con la cantidad registrada en sus libros a esa fecha. Caso contrario
solicitamos informar cual es el saldo correcto; con el fin de conciliar

cualquier diferencia.

ESTA NO ES UNA SOLICITUD DE COBRO Y SU UNICO OBJETO
ES UNA COMPROBACION DE NUESTRAS CUENTAS POR PARTE
DE NUESTRO EQUIPO DE AUDITORIA.

Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion.

Atentamente;

_Javier Dévila Ch.
Ing. Javier Davila

Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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Sean tan amables de marcar A o B | | C-6

(8e8)

A. Su cuenta en nuestros libros al 31 de Diciembre del 2.008 presenta un
saldo a nuestro favor de $ 62.389,25 (Sesenta y dos mil trescientos
ochenta y nueve dolares con veinte y cinco centavos de los Estados
Unidos de América)

B. El saldo que debiamos a “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, al 31
de Diciembre del 2.008, erade $ ......coevviiiiiiiiiiiinnnnn. Adjuntamos
los detalles de la diferencia.

N OO, e e e e e e
A, o e e
O o 0

=Yoo T
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

J-6
(1de8)

Quito, 16 de Junio del 2.009

Sefiores

GRUPO SUPERIOR S.A.
Atencion: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estan llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail

nando_mantilla@hotmail.com, si existe algin saldo a favor de ustedes a esa

fecha, en caso de haberlo agradeceremos suministrar directamente la

siguiente informacion:

v Un Estado de Cuenta detallado de los valores que mantenemos

pendientes de cancelacion a ustedes

v Detalle de cualquier garantia o prenda relacionada con dichas

obligaciones

v' Detalle de la mercaderia embarcada a nosotros pendiente de facturar.
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Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion. J-6
(2de8)

Atentamente;

Ing. Javier Davila
Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

J-6
(3de8)

Quito, 16 de Junio del 2.009

Sefiores

VICTOR GALLARDO

Atencion: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estin llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacién con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS?”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail
nando_mantilla@hotmail.com, si existe algin saldo a favor de ustedes a esa
fecha, en caso de haberlo agradeceremos suministrar directamente la

siguiente informacion:

v Un Estado de Cuenta detallado de los valores que mantenemos

pendientes de cancelacion a ustedes

v Detalle de cualquier garantia o prenda relacionada con dichas

obligaciones

v Detalle de la mercaderia embarcada a nosotros pendiente de facturar.

286



Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion. 7.6
(4de8)

Atentamente;

Ing. Javier Davila
Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

J-6
(5de8)

Quito, 16 de Junio del 2.009

Seiiores

AVESCA AVICOLA ECUATORIANA C.A.
Atencién: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estn llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS?”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail

nando_mantilla@hotmail.com, si existe algin saldo a favor de ustedes a esa

fecha, en caso de haberlo agradeceremos suministrar directamente la

siguiente informacion:

v Un Estado de Cuenta detallado de los valores que mantenemos

pendientes de cancelacion a ustedes

v Detalle de cualquier garantia o prenda relacionada con dichas

obligaciones

v Detalle de la mercaderia embarcada a nosotros pendiente de facturar.
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Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion. J-6
(6de8)

Atentamente;

Ing. Javier Davila
Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

J-6
(7de8)

Quito, 16 de Junio del 2.009

Sefiores

ALASKA CIA.LTDA.

Atencion: Departamento Financiero
Ciudad.-

Estimado(s) Sefiore(s):

Nuestros Auditores, estan llevando a cabo el examen de los Estados
Financieros de “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, con corte al 31 de
Diciembre del 2.008 y por el periodo terminado a esa fecha, en relacion con
dicho examen les agradecemos completar el formulario adjunto y remitirlos a
“AUDITORES INTERNOS?”, Casilla 1835-19847, Fax 022 649 — 597, mail
nando_mantilla@hotmail.com, si existe algin saldo a favor de ustedes a esa
fecha, en caso de haberlo agradeceremos suministrar directamente la

siguiente informacion:

¥ Un Estado de Cuenta detallado de los valores que mantenemos

pendientes de cancelacion a ustedes

v Detalle de cualquier garantia o prenda relacionada con dichas

obligaciones

v Detalle de la mercaderia embarcada a nosotros pendiente de facturar.
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Le(s) anticipamos las gracias por su pronta contestacion. 1-6
(8de8)

Atentamente;

Ing. Javier Davila
Gerente General
CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

J-7
(1del)

ENTREVISTA

Ing. Raiil Chaves
GERENTE PRODUCCION

Responsable.-

En la ciudad de Quito, el 16 de Junio del 2.009, se realizo la entrevista al
Ingeniero: Raul Chaves, Gerente de Produccion de la Empresa “CHEVAL
DE SEMILLY CIA.LTDA.”, el cual seiiala que los principales proveedores

que tiene la Compaiiia son los siguientes:

Avesca Avicola Ecuatoriana C.A.
Grupo Superior S.A.

Victor Gallardo

Chango Checa Productores S.A.
Alnesca CIA.LTDA.

Aditivos y Alimentos S.A

S N N

Ademas sefiala que todos los pagos con los principales proveedores se

encuentran realizados al dia.

Ledo. Washington Mantilla Ing. Raill Chaves

AUDITOR RESPONSABLE
“AUDITORES INTERNOS” “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”
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4.3 Procedimientos de Auditoria

Son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una partida o a un
grupo de hechos y circunstancias relativas a los Estados Financieros sujetos a
examen, mediante los cuales, el Contador obtiene las bases para fundamentar

su opinion.

4.3.2 Naturaleza de los Procedimientos de Auditoria

Los diferentes sistemas de organizacion, control, contabilidad y en general los
detalles de operacion de los negocios, hacen imposible establecer sistemas
rigidos de pruebas para el examen de los Estados Financieros. Por esta razon
el Auditor debera aplicando su criterio profesional decidir cual técnica o
procedimiento de auditoria o conjunto de ellos seran aplicables en cada caso
para obtener la certeza que fundamente su opinién objetiva y profesional.
4.3.3 Procedimientos en Estados Financieros

Objetivo

Determinar la razonabilidad de los montos presentadas en los Estados
Financieros de la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”
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Cuentas Contables “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

1.- ACTIVOS

1.1.- CORRIENTES

1.1.1- Disponibles

1.1.1.1- Bancos

1.1.1.2- Caja Chica

1.1.1.3- Cheques por Depositar
1.1.2- Exigibles

1.1.2.1.- Cuentas por Cobrar
1.1.2.2.- Provision Cuentas Incobrables
1.1.2.3.- Otras Cuentas por Cobrar
1.1.3.- Realizables

1.1.3.1.- Materia Prima

1.1.3.2.- Mercaderias en Transito
1.1.4.- Otros Activos

1.1.4.1.- Pagos Anticipados

1.2.- PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO
1.2.1.- Tangibles

1.2.1.1.- Muebles y Enseres
1.2.1.2.- Maquinaria y Equipo
1.2.1.3.- Equipos de Computacion
1.2.1.4.- Vehiculos

1.2.1.5.- Terrenos

1.2.2.- Intangibles

1.2.2.1.- Marcas

1.2.2.2.- Patentes

2.- PASIVOS

2.1.- CORTO PLAZO

2.1.1.- Cuentas por Pagar

2.1.2.- Proveedores

2.1.3.- Anticipo Clientes

2.2.- LARGO PLAZO
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2.2.1.- Préstamo Bancarios por Pagar
2.2.2.- Provisiones Sociales por Pagar
2.2.3.- Impuesto por Pagar

2.3.- OTROS PASIVOS

2.3.1.- Préstamos de Socios 0 Accionistas
3.- PATRIMONIO

3.1.- Capital Social

3.2.- Reservas

3.2.1.- Facultativa

3.2.2.- Estatutaria

3.3.- Utilidad Afos Anteriores

4.- INGRESOS

4.1.- Operacionales

4.2.- No Operacionales

5.- COSTOS

5.1.- Costo de Venta

6.- GASTOS

6.1.- Gastos Administrativos

6.2.- Gastos de Ventas

6.3.- Gastos Financieros

1.-ACTIVO

Estd compuesto por el conjunto de bienes y derechos de los que es titular la

Compafiia, asi como otras partidas con las caracteristicas comunes de que se

utilizacion en la generaciéon de ingresos para “CHEVAL DE SEMILLY

CIA.LTDA.”

1.1.- CORRIENTES

Son todos aquellos bienes y derechos adquiridos con intencién de que

permanezcan menos de un afio.
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1.1.1.- Disponibles

En este concepto se encuentra clasificado la parte del Activo que dispone la

Compafiia para ser utilizados en forma inmediata para hacer frente a todas sus

obligaciones de pago.

1.1.1.1.- Bancos

Esta cuenta se emplea para controlar el dinero de la Compafiia que se

moviliza en las denominadas cuentas corrientes bancarias. Con los Bancos se

suelen realizar ciertas operaciones para el giro del negocio.

a.- Principio de Contabilidad

Revisar lo referido a saldos bancarios, presentacion e informacion.

b.- Control Interno

Registro oportuno de las transacciones

Revision y autorizacion adecuada, previo al registro contable.

c.- Procedimientos de Auditoria

v" Verificar la autorizacion para la Apertura de las Cuentas Corrientes de la
Compafiia y la aprobacion de los desembolsos que se haya realizado por
parte de los miembros de la empresa y de todas las firma autorizadas para

girar de las cuentas bancarias los cheques a los beneficiarios
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v Comprobar que los depésitos se los efectué en forma inmediata e intacta,
revisando con cada uno de los comprobantes de ingreso y cruzando con los
cobros e ingresos de tesoreria y todos los estados de cuenta que tenga la
Compaiiia

v" Conciliar las cuentas bancarias con todos los saldos segtn libros

v" Verificar la vigencia de control previo a todos los compromisos de la
empresa, emision de cheques, firmas conjuntas, comprobacion adecuada
de toda la documentacion soporte existente en los archivos de
contabilidad.

1.1.1.2.- Caja Chica

La cuenta Caja Chica se emplea para registrar todos los pequefios

desembolsos en efectivo que mantiene la Compaiiia.

a.- Principio de Contabilidad

Revisar todo con respecto a gastos menores realizando un arqueo de caja.

b.- Control Interno

Registro oportuno de las transacciones

Revision y autorizacion adecuada, previo al registro contable.
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¢.- Procedimientos de Auditoria

v Comprobar que el rubro que se presenta en los Estados Financieros incluya

el saldo real y que sea de propiedad de la Compafiia

v" Verificar que se encuentren con toda la reglamentacion vigente por el
Servicio de Rentas Internas ( SRI )

v Revisar la documentacion que sustenten todos los egresos de Caja Chica
realizadas por la Compafiia, en los arqueos sorpresivos a los fondos en
poder del encargado de su manejo

v Anotar las fechas en que se recibieron los fondos para caja chica, segin
contabilidad y luego verificar que cada una de las compras realizadas se
haya hecho en el tiempo oportuno.

1.1.1.3.- Cheques por Depositar

Los cheques por depositar ofrecen a todos los clientes tener un plazo, en

condiciones de hasta 90 dias pero siempre y cuando se realicen negociaciones

especiales de beneficio para la Compafiia.

a.- Principio de Contabilidad

Revisar todo con respecto a la cuenta bancaria del cliente y sus estatus

mantenido en la cuenta.

b.- Control Interno

Registro oportuno de las transacciones con respecto a los Posfechados
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Revision y autorizacion adecuada por la Gerencia, previo al registro contable.

c.- Procedimientos de Auditoria

v Examinar todos los cheques pendientes por depositar, asi como cada una

de los Estados de Cuentas de los Clientes en general

v" Preparar un reporte a la Gerencia de los Cheques pendientes de deposito

para su respectiva aprobacion

v’ Verificar si existe una adecuada segregacion de funciones para la

autorizacion de crédito, entrega de mercaderia, entre otros.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v Obtener consistencia de una adecuada segregacion de funciones en la
Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, ya sea tanto para la
autorizacion como para el registro de todas las demas operaciones que se

realice

v Observar la existencia de controles adecuados sobre todos los ingresos y
recaudaciones que mantenga la Compafiia, mediante la utilizacién de
formularios numerados, asi como también su respectivo comprobante de

ingreso
v Verificar mensualmente la preparacion de conciliaciones de todas las

cuentas bancarias que mantiene la Compafiia, aquellas deberan efectuarse

por un empleado ajeno e independiente.

300



e.- Pruebas Sustantivas

v" Arquear todos los fondos fijos que mantenga la Compafiia, en presencia de
la persona responsable de cada fondo. Todos los fondos deberan ser
controlados durante los arqueos, en forma tal que se prevenga la
posibilidad de que hayan sustituciones entre los diversos fondos que

maneja dicha Empresa

v" Determinar que las transferencias de fondos, como los cheques y dep6sitos

se encuentren considerados a la fecha de dicha conciliacion

v' Preparar una cédula de las transferencias de fondos entre todos los bancos

y las demaés instituciones financieras.

1.1.2- Exigibles

Comprende valores que se convertirdn en dinero en breve plazo y créditos

que no producen directamente rendimientos, sino que entraron al negocio o se

establecieron en virtud de las transacciones mercantiles.

1.1.2.1.- Cuentas por Cobrar

Aquellas que controlan los créditos a favor de la Compafiia, no reconocidos

por medio de la aceptacion de letras de cambio o pagaré sino por medio de

facturas autorizadas por la Gerencia.

a.- Principio de Contabilidad

Determinacion del grado de confiabilidad de las Cuentas por Cobrar.
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b.- Control Interno

Informe oportuno de la gestion de cobranzas.

Revision y autorizacion para el crédito a Clientes.

c.- Procedimientos de Auditoria

v" Verificar que todas las Cuentas por Cobrar representen todos los importes

adeudados a la Compaiiia a la fecha del cierre del ejercicio econémico

v Revisar si se aplica un control adecuado de este tipo de operaciones

mediante la utilizacion de formularios internos pre impreso

v Obtener un detalle de cuentas por cobrar clasificadas por antigiiedad de

saldos y poder cotejar con el mayor general en contabilidad

v’ Seleccion al azar de clientes mensualmente para determinar la

confirmacion de sus saldos en las cuentas por cobrar.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v" Se ha realizado la verificacion de todas las cuentas por cobrar y todas las
medidas se encuentran aplicando de una manera eficiente por parte de la

Compaiiia.

v Envié de confirmaciones para todos los clientes que mantengan cuentas

pendientes con la Empresa.

v" Se verificé que las cuentas por cobrar al 31 de Diciembre presentan saldos

reales en los estados financieros de la compafiia.
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v/ Se maneja de una manera oportuna todas las politicas de crédito que
maneja la empresa para todos sus clientes.

e.- Pruebas Sustantivas

v" Se puedo llegar a cotejar de una manera eficiente todas las confirmaciones
de los clientes con las cuentas por cobrar que mantiene la Compafiia en el
sistema contable.

v" Se concilio de una manera oportuna tanto los saldos de mayores como los

de mddulo de clientes.

v Se pudo observar que la empresa si maneja politicas de autorizacion para

el cobro respectivo a los clientes.

1.1.2.2.- Provisidon Cuentas Incobrables

Aqui se registran las pérdidas en cobros, sobre las base de estimados, antes de

determinar que el negocio no podra cobrarle a ciertos clientes especificos.

a.- Principio de Contabilidad

Determinacion del grado de confiabilidad de las Cuentas por Cobrar

(Provision Incobrables).

303



b.- Control Interno

Informe oportuno de la gestion de cobros.

Revision y autorizacion de la Gerencia para el respetivo cobro.

c.- Procedimientos de Auditoria
v" Verificar que todas las Cuentas por Cobrar ( Provisién Incobrables ),
representen la deuda total con la Compafiia para proceder al cobro de una

forma legal mediante el Abogado Interno

v' Constatar de una manera oportuna la emisién de los derechos de cobro y

valores pendientes para su respectiva ejecucion.

v Realizar todos los ajustes que sean necesarios a la fecha del cierre del

ejercicio oportuno.

1.1.2.3.- Otras Cuentas por Cobrar

Las Otras por Cobrar pueden ser provenientes de otras operaciones

comerciales de venta de bienes o servicios y también no provenientes de

ventas de bienes o servicios.

a.- Principio de Contabilidad

Determinacion del grado de confiabilidad de Otros Cuentas por Cobrar.

304



b.- Control Interno

Establecer que las otras cuentas estén apropiadamente descritas y clasificadas.

Revision y autorizacion para préstamos con terceros.

c.- Procedimientos de Auditoria

v’ Determinar las garantias que existan previo al préstamo por parte de la

Gerencia, para todos sus empleados de la Compaifiia

v' Revisar la relacion de las otras cuentas por cobrar para poder determinar
los importes a cargo de socios, o empleados de la Compafiia, saldos

acreedores y partidas no usuales dentro de las mismas

v" Determinar que se hayan aplicado procedimientos de corte apropiados a la
fecha del cierre del ejercicio econdmico para poder cerciorarse de que los
ingresos y las notas de crédito hayan sido registradas en el periodo

contable correcto.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v' Verificar si existe una adecuada segregacion de funciones dentro de la
Compafiia internamente, como es el caso para autorizaciones de crédito,
entrega de préstamos, registros contables, entre otros

v Determinar si son las estimaciones de cobrabilidad de las deudas y

aquellas verificarlas para ver si se han establecido una provision suficiente

para llegar a cubrir una posible no cancelacion por parte del cliente.

305



e.- Pruebas Sustantivas

v' Obtener confirmaciones directas por parte de los clientes de los saldos que

se tiene por cobrar a ellos en el Sistema Contable de la Empresa

v" Identificacion de partidas con antigiiedad superior a los seis meses y con

indicios de incobrabilidad, para empezar a realizar las gestiones

correspondientes para la recuperacion de los valores adeudados a la fecha

de corte.

1.1.3.- Realizables

Como su nombre lo indica, esta cuenta se la aplicara para reflejar el valor de

las mercaderias de propiedad de la Compafiia adquiridas o producidas con la

intencion de venderlas.

1.1.3.1.- Materia Prima

Su saldo representa el valor de todas las mercaderias que se compran y adn

estan en existencias.

a.- Principio de Contabilidad

Determinacion que las existencias de mercaderias estén dadas sobre bases

uniformes.

b.- Control Interno

Determinar existencias excesivas, de poco movimiento y obsoletas.
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Revision y autorizacion por parte de la Gerencia.

c.- Procedimientos de Auditoria
v" Verificar que los saldos de las existencias representen todos los productos
materiales de propiedad de la Compafiia, que existan fisicamente y que

estén adecuadamente registradas

v' Determinar que las Materias Primas estén valuadas al precio de costo o

mercado, el que sea mas bajo

v Inspeccionar si la custodia fisica es aceptable y si el acceso es limitado a

los lugares donde se encuentran las existencias

v" Revisar los ajustes registrados concilian las existencias (Inventarios) segun

libros con el inventario fisico de que realiza en la Compafiia.

1.1.3.2.- Mercaderias en Transito

Es una cuenta transitoria donde se debitan los cargos provenientes de las

compras aun no recibidas pero que, legalmente, son propiedad de la

Compafiia.

a.- Principio de Contabilidad

Determinacion que las existencias de mercaderias estén claramente

identificadas.
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b.- Control Interno

Determinar existencias excesivas, de poco movimiento y obsoletas.

Revision y autorizacion por parte de la Gerencia.

c.- Procedimientos de Auditoria

v Comprobar la existencia de una segregacion adecuada de funciones de
autorizacion, custodia y registro en la adquisicion, recepcion, almacenaje y

despacho de las existencias.

v’ Determinar la base que utiliz6 la Compafiia para prorratear los gastos al

momento de realizar la importacion

v" Revisar los instructivos para toma fisica del inventario a fin de determinar
que son adecuados y observar el conteo de las existencias y su respectivo

registro en la documentacion del mismo

v’ Determinar que se hayan aplicado procedimientos de corte adecuados,
cerciorarse de que todas las transacciones que afectan las existencias

fueron registradas en el periodo contable correcto.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v' Revisar mensualmente que la custodia fisica sea aceptable en los procesos
internos en la Compafia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”,ysi el
acceso es limitado a los lugares en donde se encuentran todas las
existencias, incrementar disposiciones por parte de la Gerencia de la

misma
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v" Verificar si se han establecido saldos maximos y minimos para todas las

adquisiciones que realiza la Empresa

v Constatar que se ejecutaron los procedimientos respectivos para
determinar la existencia de los inventarios en exceso, dafiados, obsoletos o
fuera de uso y de escaso movimiento, asi como todos los ajustes que

fuesen necesarios para las distintas cuentas contables.

e.- Pruebas Sustantivas

v’ Cotejar cada tres meses las pruebas fisicas con la relacién de inventarios

valuados en la Empresa

v' Realizar pruebas fisicas con suficiente detalle como cddigo, caracteristicas
del bien, entre otros a fin de facilitar la identificacion en cada una de las

cuentas de mayores y auxiliares en el Sistema Contable.

1.1.4.- Otros Activos

Son aquellos que no se pueden clasificar, ni como circulantes ni como fijos,

pero que son propiedades que la Compafiia tiene y que pueden utilizar para

Ilevar a cabo sus programas.

1.1.4.1.- Pagos Anticipados

Los Pagos Anticipados representan una erogacion efectuada por servicios que

se van a recibir o por bienes que se van a consumir en el uso exclusivo del

negocio y cuyo proposito no es el de venderlos ni utilizarlos en el proceso

productivo.
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a.- Principio de Contabilidad

Establecer la titularidad sobre estos activos y que correspondan a la

Compafiia.

b.- Control Interno

Determinar que todos los valores negociables estén adecuadamente valuados.

Revision y autorizacion por parte de la Gerencia.

c.- Procedimientos de Auditoria

v" Verificar la aprobacién por parte de los socios de la compaiiia, para las
adquisiciones, ventas y gravdmenes de los titulos valores o papeles
fiduciarios

v' Revisar la vigilancia y efectividad de la implantacién y mantenimiento de
un adecuado procedimiento para el cobro y registro oportuno de los

rendimientos

v’ Cuando los ingresos provenientes de la venta no hayan sido recibidos a la
fecha de nuestra intervencion, obtener confirmaciones por parte de los

corredores

v" Cerciorarse de que todas las compras y ventas se hayan registrado en el
periodo correcto. Investigar las compras y ventas efectuadas antes y
después de la fecha de cierre y verificar la fecha en la que realmente se
efectuaron.
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d.- Pruebas de Cumplimiento

v' Revisar siempre en la Compafiia el grado de cumplimiento de todas las

clausulas contractuales relativas para los otros activos

v" Verificar toda la documentacion sustentatoria para poder determinar todos

los otros activos incluidos en esta clasificacion

v' Comprobar la vigilancia y cobertura suficiente de todas las fianzas

presentadas para los empleados que manejan valores en la Compafia

“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.

e.- Pruebas Sustantivas

v" Revisar y analizar con respecto a la adecuada clasificacion de estas cuentas

contables referida a los activos

v/ Revisar si existen valores que estén cedidos de garantia, y si es el caso
verificar todos los detalles en coordinacion con todos los procedimientos
gue se manejan en la Empresa

v Revisar todas las adiciones y todas las bajas que se hayan registrado
durante el altimo afio en la Compafiia.

1.2.- PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Son bienes de naturaleza relativamente permanente, que son utilizados en

actividades propias del negocio y no se tiene la intencién de venderlos.
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1.2.1.1.- Muebles y Enseres

Registra todos los muebles y enseres de propiedad de la Compafiia, los cuales

son utilizados para el desarrollo de sus operaciones.

1.2.1.2.- Maquinaria y Equipo

Registra toda la maquinaria de propiedad de la Compaifiia, la cual se utiliza

para el desarrollo de sus operaciones.

1.2.1.3.- Equipo de Computacién

Registra todos los equipos informaticos de propiedad de la Compaiiia y los

cuales son utilizados para el desarrollo de sus operaciones.

1.2.1.4.- Vehiculos

Registra todos los vehiculos de propiedad de la Compafiia, los cuales son

utilizados para el desarrollo de sus operaciones.

1.2.1.5.- Terrenos

Registra todos los terrenos de propiedad de la Compafiia, que estan

destinados a prestar servicios a la misma.
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a.- Principio de Contabilidad

Determinar que todos los bienes considerados como activos fijos realmente
existan, se encuentren en uso y que estén adecuadamente registrados al costo

sobre bases uniformes.

b.- Control Interno

Verificar que los activos fijos del periodo, hayan sido capitalizados

apropiadamente y representan todas las propiedades fisicas realmente

instaladas o construidas.

c.- Procedimientos de Auditoria

v/ Examinar las autorizaciones para las compras y ventas o retiros de

propiedad y equipo

v/ Examinar las facturas de los proveedores y las liquidaciones de los
contratistas por trabajos realizados, asi como otros documentos
justificativos de los desembolsos efectuados por concepto de Propiedad,

Planta y Equipo

v Comparar los presupuestos de obras o los importes autorizados para la
construccién, compra o adquisicion de propiedades y equipos con los
desembolsos reales y verificar si coinciden

v" Analizar esta partida y conciliar su saldo con el mayor

v Comprobar fisicamente la existencia de vehiculos
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v Comparar el resultado de la comprobacion fisica con el mayor y de
propiedades, planta y equipo e investigar cualquier irregularidad.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v Analizar los cambios registrados en las cuentas que conforman bienes de
larga duracion ( Activos Fijos ), en relacion con informacion correlativa
del flujo de efectivo, cuentas por pagar o pasivos a largo plazo

v’ Verificar la autorizacién del nivel gerencial para efectuar las
adquisiciones, que puede estar consignada en una acta de sesion o la
constancia de la firma del responsable de esta facultad

v Comprobar que no se hayan producido autorizaciones o aprobaciones de
adquisiciones que exceden a los limites maximos fijados para cada nivel

de autoridad

v' Revisar los procedimientos que aseguren que los compromisos contraidos

guarden conformidad con los planes periddicos de adquisiciones

v" Verificar la suficiencia de la cobertura de riesgos protegidos por pélizas de

seguros contra siniestros y la vigencia de los mismos.

e.- Pruebas Sustantivas

v' Cotejar los totales de dichas cédulas con el libro mayor general

v’ Cotejar los saldos iniciales con los papeles de trabajo de la Auditoria

anterior
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v" Obtener los registros auxiliares y relacionar con los registros individuales

de los activos

v' Seleccionar partidas de los registros auxiliares y cotejarlas con el detalle

de los bienes

v" Seleccionar partidas importantes, inspeccionarlas fisicamente y cotejarlas

con los registros auxiliares
v" Verificar las adiciones y bajas que aparecen en el resumen de todos los
movimientos detallados.
1.2.2.- Intangibles
Es un conjunto de bienes inmateriales, es decir no tienen forma fisica, estan
representados en derechos, privilegios o ventajas de competencia que son
importantes porque contribuyen a un incremento de ingresos o utilidades por
medio de su empleo en la Compafiia, estos derechos se pueden comprar o
desarrollar en el curso normal de los negocios.
1.2.2.1.- Marcas
La marca es cualquier signo que sirve para distinguir productos o servicios en
el mercado.

1.2.2.2.- Patentes

Las patentes son derechos de exclusividad otorgados por el Gobierno para la

fabricacion, uso o venta de un producto nuevo.
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2.- PASIVO

Aquel que representa las obligaciones que tiene la Compafiia con terceros por
las adquisiciones de bienes o servicios a crédito, por deudas contraidas con
instituciones financieras o por otras deudas propias de la actividad de la
Compafia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.

2.1.- PASIVOS CORTO PLAZO

Es aquel cuya liquidacion se producira dentro de un afio, en el curso normal
de las operaciones. Se hace excepcion de esta regla en el caso que el ciclo
normal de las operaciones de la Compafiia sea mayor a un afio y se haga una
excepcion similar en la clasificacion del activo circulante. En este caso, el
pasivo a corto plazo incluira todos los adeudos que sean pagaderos dentro del
ciclo normal de las operaciones y debera mencionarse esta situaciéon en los

Estados Financieros y notas complementarias.

2.1.1.- Cuentas por Pagar

Son obligaciones contraidas por la Compafiia cuando se incurre en la compra

de mercaderias a crédito cuyo crédito nos conceden por mutuo acuerdo o

confianza de ambas partes.

2.1.2.- Proveedores

La cuenta proveedores representa las deudas que la Compafia “CHEVAL

DE SEMILLY CIA.LTDA.”, mantiene con las diferentes casas comerciales

que entregan mercaderias, de acuerdo a los convenios establecidos entre el

comprador y vendedor.
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2.1.3 Anticipo Clientes

Es el valor del dinero que un determinado cliente anticipa por un trabajo aun

no entregado.

a.- Principio de Contabilidad

Determinar que todos los pasivos a corto plazo realmente se constituyan

sobre bases uniformes en los Estados Financieros de la Compafiia.

b.- Control Interno

Verificar que todas las cuentas pendientes por pagar reflejen los saldos reales

y a su vez estén apropiadamente descritas y clasificadas segun el Plan de

Cuentas.

c.- Procedimientos de Auditoria

v Se comprobara que todos los saldos de las cuentas individuales que se
encuentra reflejado en el Estado de Situacién Financiera concuerde con los
del libro auxiliar correspondiente

v' La importancia de la técnica de confirmacién de saldos con los acreedores
mediante circulares que tendran que reunir todas las caracteristicas de
forma y contenido ya explicados anteriormente

v" El Auditor comprobard que todos los movimientos de las cuentas se

ajusten a un soporte documental suficiente es decir: Facturas, Guias de

Remision, Ingresos de Bodega, Contratos, entre otros
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v Debe tener mucha cautela el Auditor al momento de realizar

comprobaciones inherentes a los efectos del pago

v Comprobar si en fechas posteriores al Estado de Situacion Financiera se
han pagado cantidades que no figuraban o se encontraban registradas en

cuentas de pasivo con anterioridad.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v’ Revisar periddicamente todos los reportes internos de la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, en los que se incluya un

analisis detallado de los vencimientos por facturas y proveedores

v' Establecer todas y aquellas garantias que respalden las obligaciones que
mantiene la Compafiia y a su vez revisar que la decision conste en las actas

de directorio o comité, o si no para elaborar un extracto del mismo

v' Observar siempre la vigencia de los niveles de autorizacién para que la

Empresa pueda contraer de pasivos y a su vez puedan constituir garantias

v Revisar en forma mensual el movimiento periédico de todas las cuentas
tanto de auxiliares como de mayores tanto con todas las cuentas
correlativas contra las cuentas de control.

e.- Pruebas Sustantivas

v Determinar mensualmente cada una de las cuentas por proveedor para

poder llevar una adecuada presentacion al momento de presentar un Estado

de Situacion Financiera
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v" Verificar todas las existencias de garantias que respalden las obligaciones,
analizar su actualizacién y que conste en actas de directorio o comité la

decision tomada

v" Revisar siempre todas las transacciones posteriores al cierre del ejercicio,
llegando a determinar todos los pasivos omitidos en los Estados

Financieros

v" Determinar si los procedimientos de corte fueron los apropiados, a fin de
cerciorarse de que las compras y guias de remisién hayan sido registradas

en el periodo contable correcto.

2.2. PASIVOS LARGO PLAZO

Esta representado por los adeudados cuyo vencimiento sea posterior a un afio,
o al ciclo normal de las operaciones si éste es mayor. La parte del pasivo a
largo plazo que por el transcurso del tiempo llega a ser pagadero dentro de los
proximos doce meses o dentro del ciclo normal de las operaciones si éste
ultimo es mayor, se convierte en pasivo a corto plazo y por lo tanto debe
clasificarse como tal, asimismo aquellos adeudados cuyo vencimiento no éste
sujeto al control de la Compafiia se clasifican cominmente como pasivo a

corto plazo.

2.2.1 Préstamos Bancarios por Pagar

Registra los créditos solicitados por la Compafiia o persona natural en las

diferentes instituciones bancarias, para financiar las actividades de la

Compafiia que pueden ser adquisicion de activos fijos de manera

significativa, o capital de trabajo de manera parcial.
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2.2.2 Provisiones Sociales por Pagar

Con la finalidad de registrar mensualmente estas obligaciones es necesario

provisionar mensualmente los conceptos antes mencionados. Para cumplir

con este propdsito se realiza un rol de provisiones mensual, con dicha

informacion se procede al registro contable.

2.2.3 Impuestos por Pagar

Es utilizada por el comprador o el agente de retencion, para registrar los

valores que retiene el momento de las adquisiciones. Todos los valores

retenidos deben ser declarados en forma mensual y en las fechas establecidas

para el efecto.

a.- Principio de Contabilidad

Comprobar que todos los saldos de las cuentas de pasivos a largo plazo sean

equitativos segun el Estado de Situacion Financiera.

b.- Control Interno

Determinar la correcta clasificacion de todas las obligaciones financieras y

con el estado a fin conocer los saldos reales en cada una de las cuentas.

¢.- Procedimientos de Auditoria

v Solicitara de la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”,

todos aquellos documentos que plasmen las cantidades sobre las que se
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calcularon las cuotas y retenciones, verificando a continuacion la

correccion legal y aritmética de tales calculos

v’ Se comprobara que todas las deudas tributarias y con los organismos de
seguridad social han sido puntualmente atendidas, pues lo contrario
pondria de manifiesto dificultades de tesoreria o simplemente una mala

organizacion.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v Verificar el cumplimiento de todas las politicas sobre la revelacion de
cuentas financieras o estatales mediante una nota aclaratoria a los Estados

Financieros

v Asegurarse que para todas las entidades del estado como financieras se
realicen comparaciones periodicas de los saldos de los auxiliares con

mayores por cada una de estas

v’ Cerciorarse de la existencia de canales de comunicacion oportuna de

contratos y obligaciones de pago a largo plazo dadas en la Compafiia

v" Verificar la existencia de una adecuada segregacién de funciones internas
para realizar la autorizacién, aprobacion y registro de todas las

obligaciones pendientes.

e.- Pruebas Sustantivas

v Obtener un detalle de todos los pasivos al cierre del ejercicio, sefialando:
los incrementos y disminuciones durante un periodo, fechas de origen y de
vencimientos, intereses pagados y acumulados asi como todas las

condiciones y fechas de pago segun la negociacion
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v Revisar la documentacion de las cuentas mas importantes dentro de la
Compaiiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

v" Determinar el valor exacto de todas las obligaciones con el estado y con

todas las instituciones financieras

v' Emparejar el total de cargos por concepto de intereses contra la cuenta de

gastos, con el objetivo de poder detectar todos los posibles pasivos

omitidos

v Verificar que todas las obligaciones contraidas por concepto de intereses

reflejen los saldos reales a la fecha del cierre del ejercicio econémico.

2.3 OTROS PASIVOS

Son aquellos pasivos que no se pueden clasificar en las categorias de pasivos

corrientes y pasivos a largo plazo, tales como los préstamos de socios.

a.- Principio de Contabilidad

Verificar que todas las cuentas a nivel de pasivos estén presentadas en forma

razonable de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados.

b.- Control Interno

Establecer un perfecto control para cada una de las cuentas que forman parte

de este pasivo de la Compafiia.
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¢.- Procedimientos de Auditoria

v’ Establecer que los otros pasivos estén apropiadamente descritos y
clasificados, y si a través de ellas se han realizado todas las transacciones

en una forma adecuada

v Verificar que los rubros de otros pasivos, representen todas las
obligaciones presentadas en los Estados Financieros de la Compaiiia.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v Comprobar que todas las transacciones por estos conceptos se encuentren
debidamente registradas en el Sistema Contable que utiliza la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

v Determinar que cada uno de los componentes pertenezcan al grupo de
otros pasivos, verificando la recepcion con la previa presentacion de la
factura de los proveedores.

e.- Pruebas Sustantivas

v Determinar la base sobre las cuales se registraron todas las otras cuentas
por pagar pendientes en la Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY

CIA.LTDA.”

v" Verificar que a nivel de plan de cuentas se hayan abierto todas las cuentas

correspondientes a las de Otros Pasivos.
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3. PATRIMONIO

Estd conformado por lo aportes realizados por los socios para formar una
Compaifiia, el superavit, la reservas y las utilidades o pérdidas acumuladas en

un determinado periodo.

3.1 Capital Social

Representa todos los aportes realizados para iniciar las actividades en un

negocio individual o una sociedad.

3.2. Reservas

Las Reservas en la Compafiia constituyen un fondo o una cuenta que se forma
con una determinada segregacion de las utilidades liquidas anuales, ya sea por
imposicion de la ley o por voluntad de los socios 0 accionistas, interés de la

propia compafiia y de los acreedores sociales.

3.2.1 Reserva Facultativa

Es esta clase de reservas son los socios quienes deciden el porcentaje de
utilidades a segregarse 0 que se destina a su formacion, ello implica que
puede exagerarse el porcentaje de utilidades a segregarse y de esta manera

recortar o reducir la participacion de los socios en las utilidades.

3.2.2 Reserva Estatutaria

Son aquellas que se prevén en el estatuto de la Compafiia y generalmente se

destinan a la capitalizacion.
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3.3 Utilidades Afos Anteriores

Representa los beneficios econdmicos obtenidos por la Empresa en afios

anteriores durante un ejercicio econémico.

a.- Principio de Contabilidad

Determinar si las diferentes cuentas que integran el patrimonio se encuentran

debidamente clasificadas, descritas, valuadas y expuestas de acuerdo a los

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y aplicados en forma

uniforme con respecto al periodo anterior.

b.- Control Interno

Determinar que el patrimonio de la Compafiia sea el resultante de la

diferencia entre el activo y pasivo. Comprobar que el patrimonio presentado

en el Balance se encuentre de acuerdo a la escritura, estatutos y aumentos.

c.- Procedimientos de Auditoria

v" Anaélisis de movimientos e inspeccién de documentacién comprobatoria

v' Estudio de la situacion legal facultativa y estatutaria

v' Estudio de toda su clasificacion y restricciones existentes

v’ Determinar claramente las restricciones de las reservas o derechos de

suscripcion de acciones.
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d.- Pruebas de Cumplimiento

v/ Revisar las clausulas importantes de las escrituras de constitucion,

modificaciones de las escrituras y estatutos de la Compafiia

v" Revisar todas las disposiciones de la junta general de accionistas respecto
a futuras capitalizaciones, utilizacion de reservas, destino de las utilidades
y otros aspectos importantes del patrimonio que se fueron mencionando

anteriormente.

e.- Pruebas Sustantivas

v Inspeccionar todos los registros del patrimonio para poder comprobar que
reflejen correctamente la correlacion entre los activos y pasivos de la

Compafiia

v' Verificar que todos los movimientos de la cuenta de patrimonio estén
adecuadamente registrados y que las adiciones o deducciones estén

debidamente justificadas y autorizadas por la Gerencia General

v Revisar todos los cargos y abonos significativos o no resueltos para
determinar la correcta aplicacion del tratamiento contable previsto en la
normativa contable vigente.

4. INGRESOS

Son valores recibidos o causados por la Compafiia “CHEVAL DE

SEMILLY CIA.LTDA.”, como resultado de las actividades que realiza, con

el propdsito de obtener una ganancia.
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4.1 Operacionales

Son todos los ingresos generados por la actividad principal que realiza la
Compaiiia, ya sea por la venta de bienes o prestacion de servicios.

4.2 No Operacionales

Son todos los ingresos generados por actividades diferentes o
complementarias del objeto principal de la Compafiia.

a.- Principio de Contabilidad

Verificar la existencia de una adecuada segregacion de las funciones de
determinacion, recaudacion de todos los ingresos, su correcta y oportuna
contabilizacion realizando en una forma uniforme con respecto al periodo
anterior.

b.- Control Interno

Determinar que la cuenta Ingresos sea el resultante de las ventas obtenidas en

el periodo

Determinar la presentacion adecuada de este rubro en el Estado de

Resultados.

c.- Procedimientos de Auditoria

v Comprobar que todas la ventas, como los ingresos operacionales y no

operacionales correspondan a transacciones auténticas
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v" Cerciorarse que todos los ingresos del ejercicio estén registrados y que no
se incluyan transacciones correspondientes a los periodos inmediatos

posteriores y anteriores.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v" Revisar que la entidad utilice formularios pre numerados e impresos para
los cobros e ingresos por cada transaccion y que se hayan establecido
registros detallados y adecuados de todos los ingresos, contabilizandolos
en forma inmediata a su recepcion de acuerdo con los tipos de ingresos

clasificados segln su fuente de origen

v Comprobar la utilizaciéon de reportes pres numerados e impresos sobre

cobranzas y rentas recibidas, como sustento de su apropiado registro

v' Seleccionar uno o mas periodos de transacciones tipicas para efectuar

pruebas de las ventas realizadas o ingresos propios facturados

v’ Verificar todas las facturas con las guias de remisién firmadas por el

cliente y todos estos con sus registros de despacho.

e.- Pruebas Sustantivas

v' Verificar en los comprobantes de ingreso, la correcciéon de los célculos

aritméticos, secuencia numérica progresiva, firmas de responsabilidad, etc

v" Revisar el correcto corte de cada una de las cuentas de Ingresos

v' Seleccionar a un grupo de ingresos para rastrearlos en todo su proceso de

registro contable
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v" Preparar una lista detallada de los ingresos no recibidos en su oportunidad

y discuta con el Gerente General y Contador para obtener sus opiniones

v’ Conciliar dichas pruebas con aquellas aplicadas en cuentas por cobrar,

disponibilidades y otras correlativas.

5. COSTO DE VENTAS

El Costo de Ventas es el costo en que se incurre para poder comercializar un

bien, o para prestar un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para

producir o comprar un bien que se vende.

a.- Principio de Contabilidad

Realizacion.

Consistencia.

b.- Control Interno

Determinar e informar periédicamente el volumen, costo de produccion y las

ventas

Comparacidn periddica de auxiliares contables con el mayor, y con referencia

a inventarios fisicos.

¢.- Procedimientos de Auditoria

v" Verificar que los costos registrados correspondan a las ventas reales
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v" Verificar que por cada una de las ventas exista o se haya registrado su

respectivo costo de ventas

v’ Ratificar que el método ha sido aplicado en forma semejante al del

ejercicio econdémico anterior.

6. GASTOS

Representan los valores pagados o causados por la Compafiia “CHEVAL DE

SEMILLY CIA.LTDA.”, por servicios recibidos y adquisiciones, los

mismos que son necesarios para su funcionamiento. Los gastos constituyen

una pérdida para la Compafiia porque no se pueden recuperar.

6.1 Administrativos

Son los egresos necesarios para el buen funcionamiento de la Administracion

de la Compaiiia, atin cuando beneficien a toda la organizacion.

6.2 Ventas

Son aquellos gastos que ayudan directamente a la venta y entrega de las

mercaderias.

6.3 Financieros

Son todos los gastos originados en la obtencién y uso de capital de terceros,

asi como el pago por servicios bancarios.
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a.- Principio de Contabilidad

Verificar que en la determinacién y registro de los gastos se hayan aplicado
todos los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados de manera
uniforme.

b.- Control Interno

Establecer que los gastos estén apropiadamente descritos, clasificados y que
se hayan realizado adecuadas exposiciones de éstos importes.

Determinar su clasificacion y a su vez vigilar que su contabilizacion sea
registrada en libros.

¢.- Procedimientos de Auditoria

v' Cuadros por los diferentes conceptos de gastos incurridos mensualmente

para poder examinar incrementos o reducciones notables

v Comparar con las cifras del ejercicio anterior para asi poder obtener

variaciones e investigar las mas importantes

v’ Asegurar que todos los gastos que se muestren en el Estado de Resultados,

correspondan a operacionales normales de la Compafiia.

d.- Pruebas de Cumplimiento

v Verificar la existencia de un plan de cuentas especifico para poder

clasificar adecuadamente los gastos de conformidad con la normativa

contable vigente
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v Comprobar que en la Compaiiia exista una adecuada separacion de las

funciones de autorizacion y de registro de los gastos

v Verificar que se utilice formularios pre numerados e impresos para los
gastos o desembolsos individuales y que sean archivados conjuntamente

con la documentacion sustentatoria en forma adecuada

v" Verificar que los gastos sean registrados en el momento de incurrir en la
obligacion o de crear el pasivo y que estén clasificados de acuerdo con los
criterios contenidos en la normativa contable vigente, para que aquello

prevea un control de todos los gastos efectuados.

e.- Pruebas Sustantivas

v" Comparar los saldos contra lo previsto en le presupuesto y comprobar las

explicaciones para variaciones importantes

v Conciliar las cuentas de gastos con la cuenta de control y los asientos con
la documentacion original correspondiente

v" Revisar los desembolsos para determinar su correcta aplicacion
presupuestaria, en atencion a su naturaleza, verificar que no hayan sido

clasificado como gastos, egresos capitalizables
v" Revisar analiticamente los comprobantes y documentos originales que
respalden los gastos, seleccionando un grupo de desembolsos que no se

hayan considerado en procedimientos de revision de cuentas correlativas

v Determinar si los gastos de ejercicios anteriores han sido contabilizados

en el periodo bajo examen.
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4.4 Resultados de la Auditoria

En el transcurso de una Auditoria, todos los Auditores deberan mantener una
comunicacion constante con cada miembro de la Compafiia, dandoles la
oportunidad de presentar pruebas documentadas de respaldo asi también
como informacion verbal por parte de cada empleado. Asi la comunicacion de
los Resultados de Auditoria se le considerara como la ultima fase, sin
embargo debera ejecutarse durante todo el proceso de la Auditoria.

El Auditor tiene la libre potestad de discutir y debatir sus hallazgos con toda
la Gerencia vinculada al giro del negocio, manteniéndose la reserva del caso
ante terceras personas que nada tendrian que ver con el examen que se

realice.

La Importancia en los Resultados de Auditoria esta contemplada en las

disposiciones legales pertinentes que se manifieste.

Al finalizar los trabajos de Auditoria, se dejard constancia documentada de
que fue cumplida la comunicacion de resultados en los términos previstos por
la Ley, las disposiciones legales pertinentes, reconoce a la comunicacion de
resultados en el transcurso del examen como un elemento importante,
especialmente al completar el desarrollo de cada uno de los hallazgos
significativos y por escrito a través del Informe de Auditoria que documenta

formalmente todos los Resultados que se puedan generar en una Auditoria.

La comunicacion de los Resultados de Auditoria durante el inicio se dara a
conocer mediante oficio a los principales miembros de la organizacién
vinculados con las operaciones a ser examinadas de acuerdo al objetivo y

alcance de Auditoria.
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La comunicacion de los Resultados de Auditoria durante la ejecucion del

examen tiene por finalidad:

v’ Evitar que se presente informacién adicional, después de la conclusion en

los informes finales de Auditoria

v' Facilitar la implementacion de mejoras a base de las recomendaciones, sin

esperar la emision de un Informe

v Hacer posible que los Auditores dispongan de toda la informacion

necesaria con la que cuente la Compafiia

v" Asegurar que las conclusiones dadas por el Auditor sean las definitivas

v Identificar los campos en que exista diferencia entre los Auditores y la
Gerencia de la Compafiia.

La comunicacion de los Resultados de Auditoria durante el término de la

misma se efectuard de la siguiente manera:

v Se preparard el borrador del informe, donde contendrd los resultados
obtenidos a la conclusion de la Auditoria, los cuales seran comunicados en
reunion a todos los miembros de Compafiia.

Por Gltimo se constituye la entrega oficial del Informe de Auditoria al Gerente

de la Compafiia y a todos los demas miembros de la entidad que a juicio del

Auditor deben conocer, y a través de estas tomar decisiones y correctivas para

la entidad.

4.9 Caso Practico en Detalle
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Informe de Auditoria Interna

CARTA A LA GERENCIA

Por el afio terminado al 31 de Diciembre del 2.008

“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”
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A los Sefiores Accionistas, Junta Directiva y al Representante Legal de la
Compafia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

En relaciéon a la auditoria de los estados financieros de “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, por el afio terminado al diciembre 31 del 2.008, se
revisd la estructura del control interno, con el propdsito de establecer la
naturaleza, extension y oportunidad de los procedimientos de auditoria para
expresar una opinion sobre los estados financieros, mas no para proporcionar
una seguridad absoluta del funcionamiento de la misma, a razén de que es la
Administracion de la Compafiia la responsable por el disefio y operacion del

sistema de control interno en su conjunto.

A razén de las limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno,
es posible que existan errores e irregularidades no detectadas en cantidades
que pueden ser importantes con relaciéon a los estados financieros que estan
siendo auditados, igualmente la proyeccion de cualquier evaluacion del
sistema hacia periodos futuros esta sujeta al riesgo de que dichos
procedimientos se vuelvan inadecuados por cambios en las condiciones y no
poder ser detectados oportunamente por los empleados en el curso normal del

desemperio de funciones.

Consecuentemente, la revision de la estructura de control interno no
necesariamente tienen que haber revelado todas y cada una de las debilidades
significativas en el sistema, de acuerdo con las normas ecuatorianas de
auditoria. Sin embargo, no observamos deficiencias significativas en el
diseio u operaciones de la estructura del control interno dentro de la

Compaifiia.
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Basados en el examen de auditoria, se han llegado a redactar algunas
recomendaciones en relacion con ciertos asuntos operativos y administrativos
que se dan en la Compafila “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.
Dichas recomendaciones no contienen todas las posibles mejoras que un
examen detallado podria haber revelado, sino aquellas areas de mejoramiento

potencial que llamaron la atencion durante el examen.

Este informe va dirigido Unicamente para informacion y uso exclusivo de la

Administracion, Directores y otros miembros de la Compafiia.

Enero 18, 2.010
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1. ASPECTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO

1.1. Estados Financieros Bésicos

Segun la Norma Ecuatoriana de Contabilidad N° 1 — N.E.C. 1 “Presentacion
de Estados Financieros”, establece consideraciones generales para la
presentacion de los estados financieros, orientacion para su estructura y
requerimientos minimos para el contenido de los mismos. Asi como los
estados financieros basicos que deben preparar las empresas sujetas al control

de la Superintendencia de Compaiiias los cuales son:

v’ Balance General

v'  Estado de Resultados

v'  Estado de Cambios en el Patrimonio

v Estado de Flujo del Efectivo

v" Notas Explicativas.

En relacién con este punto, se observo que la Compafia “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, no tiene como procedimiento preparar el Estado
de Cambios en el Patrimonio y los Flujos de Efectivo como se indica en el
parrafo anterior. Ademas los estados financieros no incluyen notas
explicativas, analisis y detalle de cuentas que soporten los saldos que se
presentan. Esto ha originado que rubros del balance como: cuentas por cobrar
y varios por pagar, no estén sustentados por detalles previamente analizados y

depurados.
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Recomendaciones

Preparar los estados financieros basicos requeridos por disposiciones legales
vigentes, que determinan que los estados financieros deben incluir a més de
los estados basicos indicados notas y material explicativo con referencias
suficientes, que permitan una agil identificacion de los saldos, conceptos.

La aceptacion de este procedimiento de control permitiré:

v' La deteccion oportuna de errores e irregularidades en la contabilizacion

v" Un control eficaz, analisis y seguimiento de todas las cuentas y subcuentas

de la Compafiia

v Identificar partidas individuales y todos los periodos por antigtiedad

v" Informacién inmediata y oportuna, viables para la toma de decisiones.

Comentarios de la Gerencia

Sugerencia Aceptada.

1.2. Firmas de Responsabilidad en los Estados Financieros

Los estados financieros proporcionados por el cliente no evidencian la firma
del Gerente General de la Compafiia que formalice adecuadamente el
procedimiento de aprobacién y autorizacion de los mencionados Estados

Financieros.
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Recomendaciones

Con el propdsito de mantener un adecuado control y dejar constancia de la
aprobacion y autorizacion por los niveles de mayor jerarquia de la
organizacion, recomendamos evidenciar este procedimiento mediante la firma

respectiva del Gerente de la Compafiia.

Comentarios de la Gerencia

Sugerencia Aceptada.

1.3. Planificacion Presupuestaria

No es politica de la Compafiia elaborar el Presupuesto Anual, para ser
comparados con los estados financieros al cierre de un periodo fiscal; esta
herramienta de control permite analizar y controlar los resultados obtenidos
con cifras reales. La no utilizacion de este procedimiento puede ocasionar
entre otros aspectos, informacion incompleta para la correcta toma de
decisiones la cual permita establecer e implementar correctivos que permitan
lograr los objetivos que se ha trazado la Administracion dentro de la
Compaiiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.

Recomendaciones

Elaborar el Presupuesto Anual, para asi poder comparar las cifras presentadas
en los presupuestos conjuntamente con los estados financieros y asi poder
analizar las desviaciones significativas e implementar en forma oportuna los
correctivos que sean necesarios y asi medir los objetivos y metas que se han

planteado en un ejercicio econémico.
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Comentarios de la Gerencia

Recomendacidn que seré evaluada por la Administracion de la Compafiia.

1.4. Analisis Financiero

La utilizacion de razones o indices financieros, permiten a la administracion
una mayor vision analitica de la situacion financiera de “CHEVAL DE
SEMILLY CIALTDA.”, y toda su relacion con la industria,
consecuentemente, la toma de decisiones de caracter administrativo,

operativo y financiero.

El departamento de contabilidad de la Compariia no tiene como politica la
elaboracion mensual de indices de liquidez, productividad, solvencia,
eficiencia operativa, endeudamiento, rentabilidad, crecimiento, solvencia ni
valuacion, tampoco prepara niveles de apalancamiento operativo ni andlisis
de tendencias.

Recomendaciones

Se considera necesario que los estados financieros que se formulen semestral

y anualmente sean complementados con la siguiente informacion:

v" Presentar las cifras del balance y del estado de resultados del presente afio

comparativamente con las del afio anterior

v Andlisis por parte del funcionario apropiado de las variaciones que

presenten los estados financieros

v Indices Financieros y sus respectivas interpretaciones.
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Informacion complementaria que servird de apoyo a la Gerencia de la
Compafila “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, para reconocer la
eficiencia y eficacia de la empresa, tanto en el &mbito propio de la empresa
como en su comparacion con la industria.

Comentarios de la Gerencia

Se procedera a conversar con la persona responsable.

1.5. Transacciones entre Compafiias y/o Socios relacionadas sin
documentacion soporte

Se determind que las transacciones mas importantes entre Compafiias y/o
Socios relacionadas corresponden a préstamos, los mismos que no se
encuentran soportados adecuadamente a traves de un contrato.
Recomendaciones

Con la finalidad de cumplir con las formalidades legales y evitar problemas
con las autoridades tributarias, sugerimos que todo préstamo sea
instrumentado con un contrato en el cual se especifique:

v' Monto

v’ Plazo

v Vigencia

v’ Porcentaje.

342



Comentarios de la Gerencia

Se procederd a realizar los tramites respectivos.

1.6. Firmas de Responsabilidad

La mayoria de los comprobantes de egreso, de diario, facturas, no cumplen

con algunos requerimientos de control tales como:

v' Firmas de Elaboracion

v' Autorizacion

v Respaldo de Documentacion Soporte.

N° DOCUMENTO N° E/I ELABORACION AUTORIZACION SOPORTE
1.-  Comprobante de Egreso 1256 X

2.-  Comprobante de Egreso 1261 X

3.-  Comprobante de Egreso 1262 X
4.-  Comprobante de Egreso 1266 X

5.-  Comprobante de Egreso 1231 X

6.-  Comprobante de Egreso F/7998 X
7. Comprobante de Egreso F/7999 X X
8.-  Comprobante de Egreso F/8005 X
9.-  Comprobante de Egreso F/8029 X
10.-  Comprobante de Egreso 1167 X

11.-  Comprobante de Ingreso 984 X

12.- Comprobante de Ingreso 1395 X

13.-  Comprobante de Ingreso 1173 X X

14.-  Comprobante de Ingreso 1361 X X

15.-  Comprobante de Ingreso 1401 X

16.-  Comprobante de Ingreso 1523
17.-  Comprobante de Ingreso 1543
18.-  Comprobante de Ingreso 1628
19.-  Comprobante de Ingreso 1724
20.-  Comprobante de Ingreso 1821

X X X X X

Fuente: EI Autor
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Recomendaciones

Los comprobantes de contabilidad en los cuales se contabilicen las
transacciones de importancia o distintas a las correspondientes al movimiento
de rutina, deberian contar con la firma de un funcionario de mayor jerarquia

en la Compaiiia, en este caso podria ser el Presidente de la misma.

Adicionalmente sin excepcion, todos los asientos de diario, comprobantes de
egreso, ingreso y facturas, deberan tener evidencia de la persona que los
preparo, elaboro, revisé y aprobd; y toda la demas documentacion soporte que
respalde a cada una de las transacciones contables.

Comentarios de la Gerencia

Se tomaran medidas al respecto.

2. APECTOS IMPORTANTES DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
2.1. Cuentas por Cobrar (Clientes)

a.- Depuracion de Cuentas

Al 31 de Diciembre del 2.008, la Compafila mantiene en el saldo de
acreedores, valores que no han sido analizados por un valor total de
$ 11.721,40 ( Once mil setecientos veinte y un dolares con cuarenta centavos

de los Estados Unidos de América), por la administracion desconoce su

procedencia, como se demuestra a continuacion:
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2.008

DICIEMBRE 31 ( Expresado en ddlares )
Campolindo 304,50
Jorge Amador 8.270,20
Unidad de Equitacién y Remonta ( Cuenca ) 1.871,80
Anibal Loyola 1.274,90
SUMAN 11.721,40

Fuente: El Autor

Recomendaciones

Analizar y determinar el desglosé de esta cuenta, y principalmente establecer

si estos valores van a ser recaudados.

Comentarios de la Gerencia

Se tomaran medidas al respecto.

b.- Antigiiedad de Clientes

A la fecha de analisis, se determind que la entidad mantiene registrado en la
cuenta, saldos de clientes pendientes de cobro desde afios anteriores cuyo
valor asciende $ 36. 954,63 (Treinta y seis mil novecientos cincuenta y cuatro
dolares con sesenta y tres centavos de los Estados Unidos de América) , sobre
los cuales no se han realizado gestiones de cobro, por tal motivo concluimos
que no existe un control adecuado de la cartera por la persona responsable de

la misma asi tenemos:
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2.008

DICIEMBRE 31 ( Expresado en ddlares )

Jorge Almeida 90,00
Roberto Piraino 157,00
Ganaderia Triana 18.920,20
Maximiliano Borja 1.861,20
Galo Orellana 240,00
Carla Hidalgo 1.620,00
Luis Sailema 2.600,00
Gregory Coronel 3.027,00
Vicente Arteaga 5.320,00
Fernando Yepez 3.119,23

SUMAN 36.954,63

Fuente: El Autor

Recomendaciones

Con el proposito de mantener un adecuado control de los clientes pendientes
de cobro, recomendamos observar los plazos establecidos por la Compafia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, de 30 dias para dichos casos y de
este modo poder salvaguardar todos los recursos e intereses de la Compafiia.

Comentarios de la Gerencia

Se tomaran medidas al respecto.

2.2. Inventarios y Costo de Ventas

a.- Registro tardio en Kardex de Bodega

Al 29 de Diciembre del 2.008, fecha de la toma fisica de inventarios, la

Compafiia no contaba con todos los kardex actualizados que permita
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establecer los saldos al final del afio, a fin de poder cruzar la informacién con

el inventario fisico existente.

Recomendaciones

El mantener los kardex actualizados permite lo siguiente a la Compafiia:

v" Conocer los movimientos individuales tanto de ingresos como de egresos

de mercaderias y conocer el saldo en forma permanente

v’ Existen elementos para determinar las causas de las diferencias que

resultan el comparar el inventario fisico con todos los registros contables.

Por lo mencionado anteriormente, se considera muy necesario que la persona
encargada de la bodega, actualice los saldos en forma periddica, la cual
permitird que la toma fisica se dé en forma oportuna, lograndose por
consiguiente un control méas efectivo sobre las existencias y la investigacion y
aclaracion de faltantes derivados de la comparacion de los inventarios fisicos

con los saldos registrados en libros contables.

Comentarios de la Gerencia

Se procedera a conversar con la persona responsable para realizar los cambios

a futuro.

b.- Documentacion soporte insuficiente

Al 31 de Diciembre del 2.008, se registra en las cuentas $ 18.630,66 ddlares,

respectivamente, valores que corresponden a bajas de inventarios

determinados por la administracion de la Compafiia “CHEVAL DE
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SEMILLY CIA.LTDA.”, que hasta la fecha de nuestra revision no existe
escritura notariada que sustente esta transaccion.

Recomendaciones

Con el propdsito de mantener adecuadamente soportada esta transaccion,
recomendamos suscribir formalmente esta baja de inventarios como lo

establece el Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno en su

articulo 21, numeral 8, parrafo b.

En relacion a las bajas realizadas y en consideracién a su importancia
monetaria, se recomienda que la Compafia “CHEVAL DE SEMILLY
CIA.LTDA.”, realice un estudio para establecer una posible provision para
inventarios de lento movimiento, cuyos resultados podran ser confirmados
cuando se realice la toma fisica.

Comentarios de la Gerencia

Se procederé a realizar las respectivas correcciones.

2.3. Aspectos Tributarios

a.- Retenciones en la Fuente — Diferencias

Existen diferencias entre los valores declarados y los valores registrados en

libros de la cuenta de retenciones en la fuente como se indica a continuacién:
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VALOR SEGUN VALOR SEGUN
MES LIBROS DECLARACIONES DIFERENCIAS
Enero 84,71 36,46 48,25
Febrero 203,22 251,46 (48,24)
Junio 187,70 180,89 6,81
Agosto 374,28 383,47 (9,19)
Diciembre 710,87 708,53 2,34

Fuente: EI Autor

b.- 1.V.A. Retenido por otras Entidades

Se presentan diferencias entre los valores declarados y los contabilizados de
I.V.A. que ha sido retenido a la Compafia “CHEVAL DE SEMILLY

CIA.LTDA.”.
VALOR SEGUN VALOR SEGUN

MES LIBROS DECLARACIONES DIFERENCIAS
Enero 1.656,00 1.666,00 10,00
Abril 6.008,00 5.998,00 (10,00)
Mayo 5.442,00 5.531,00 89,00
Julio 1.774,00 1.863,00 89,00
Septiembre 848,00 669,00 (179,00)
Octubre 2.128,00 2.166,00 38,00

Fuente: EI Autor

Recomendaciones

Analizar las diferencias que se presentan y conciliarlas en forma mensual,

como proceso de rutina implementar la revision mensual de los saldos

presentados, tanto en los mayores como en las declaraciones.

Comentarios de la Gerencia

Realizara los ajustes necesarios a fin de que los saldos registrados sean los

mismos a los valores declarados, en caso de requerir se procedera a realizar

las declaraciones sustitutivas respectivas.
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"CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA"
BALANCE GENERAL - ACTIVOS

{ Expresado en ddlares )

Asiento de Ajuste Saldo
Diciembre 31, 2,007 REF PIT 2,008 iitiio Cridlte 2,008
L ACTIVOS CORRIENTES |
Efectivo y Eguivalente de Cfectivo 5.537,16 [ A-3 831196 1% 391196
Cuenias por Cobrar 284.320,15 (139 C-3 32248224 63% 32248224
Irventarios 132.210,.25 3% n-3 142 854 50 28% 142 854,50
Pagos Anticipados y Otras Cuentas por Cobrar 806028 2% cC-3 34.409.51 8% 3440051
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 430,127,584 6T% S08.658,21 3% S08.655.21
| ACTIVOS FLIOS |
COSTO

Muebles y Enseres 414142 1% 4.141,42 1% 4. 14142
Magquinania y Equipo 10.820,10 2% 173.265,0% 1% 173.265,05
Equipo de Computacion 4.034.99 1% 403499 1% 403459
Vehiculos 209.900,39 947 200.900,3% 2% 209 900,39
Temenos 445 200,00 4% 445 800,00
Obras en Proceso 176.300.00 1% 176.900,00
TOTAL COSTO 228.896,M) 3% G-3 101404185 8% LO14.041.85

DEPRECIACION
Depreciacion Acumulada Muebles v Enseres 2% 366,56 2% 366,56
Depreciacion Acumulada Magquinaria y Equipo 3% 562,56 3% 562,56
Depreciacidn Acumulada Equipo de Computa 942,21 6% 1.311.53 ] 131153
Depreciacion Acumulada Vehicules 14.520,10 Bt 17.924,94 8% 1792494
TOTAL DEPRECIACION 16.191.830 3% G-3 20,165,559 2% 20.165,59
TOTAL ACTIVOS FLIOS 212.705.10 33% 993.576,26 6% 993.876,26
TOTAL ACTIVOS £42.832.94 [CLT 1.502.534.47 100% 1.502.53447
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"CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA"

BALANCE GENERAL - PASIVOS Y PATRIMONIO

{ Expresadao en déilares )

ey - Aslento de Ajuste Saldo
Diciembre 31, 2,007 % REF PT 2,008 e Débito Crédito 2,008
PASIVOS ]
Cuentas por Pagar 337.111,82 5% -3 357.252.57 36% 35725257
Obligacionss Financieras T0210.20 2% J-3 390.384.20 4l 39038420
Provisiones Seciales 1.890,25 1% J-3 2312, I*s 233222
{ibligaciones con el Estado 1221034 % J-3 i) 15.143.58
Otros Pasives §5210,20 14% -3 1% 113.330.20
Anticipo Clizntes §5.42032 14% J-3 10% 103.210,07
TOTAL PASIVOS 59205281 92% 58% 981.652,84
PATRIMONIO |
Capitel Social 0.000,00 9% 120.000,00 5% 120,000,00
Reservas Generales 563,89 2% 569,85 1" 569.89
Aporte Futura Capitalizacion 17231508 33% 172.315,05
Superavit por Valuacién 201.356,00 38% 201.356,00
Lnhilidad del Ejercicio 0.21024 k. 26.640,69 5% 26.640.69
TOTAL PATRIMONIO 50.780,13 8% P-3 520.881,63 35% 520.881.63
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 42.832,54 1R 1.502.534,47 100% 150253447
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"CHEVAL DE SEMILLY CIALTDA."

ESTADO DF RESULTADOS

{ Expresado en délares )
= Asiento de Ajuste Saldo
Diciembre 31, 2,007 Ve REFP/T 2,008 e Diébito Crédite 2,008
i INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Tarifa 12% 988 856,02 £3% 1.412.652.74 62% 141265274
Ventus Tunfa 0% 57827063 3T B826.100,90 38% 752 485,16
TOTAL INGRESOS 1.567.127,55 1000 %% Q-3 2.234.753.64 100%% 2.175.137.90
St
[ TOSTO DE VENTAS ]
Costo de Ventas 1239.574,20 TP | 79082041 T 1.770.820.41
TOTAL COSTO 1.239.574,30 79% Q-3 1.770.820,41 T9% 1.770.820.41
[ GASTOS ]
Crastos de Operacidn 19271042 65% Q-3 303.872.03 T1% 30387203
Interzses Financieros BO496.68 29% Q-3 95.620.86 2% 95 620,86
Onros Gastos y Pérdidas 15.320,12 6% Q-3 28320,10 T 28.320,10
TOTAL GASTOS 294,527,22 20% 427.812,99 19% 427.812.99
I OTROS INGRESOS ( GASTOS ) NO OPERACIONALES
Comisiones
Transporte de Caballos
Onros Ingresos A5R,69 1 -3
Giastos No Deducibes 542036 0 Q-3 4.599,32 100%, 4,599,32
TOTAL NETO G‘D‘W-g 1% 4.590,12 1% 4.591,12
TTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 26,946,985 2% 35.520,92 1% 1.502.534,47
= ——
{ - } 15% Pamcipacion Trabajaderes
(- } 25% Impuesto a la Renta 673674 353 B.EY0,23 1% 8.380,23
UTILIDAD NETA 2021024 1% 26.6-40,69 2% 20.640,69_
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TCHEVAL DE SEMILLY CIA LTDA."

STADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

({ Expresado en délnres )

Diciembre 31, 2.007 Y REF P/T 2.008 Vo
[ CAPITAL SOCIAL ]
Saldo Inicial 30.000,00 100% 30.000,00 25%
Auvmento de Capital 90.000,00 T5%%
SALDO FINAL 30.000,00 100%% 120.000.00 10055

| RESERVAS GENERALES |

Saldo Inicial 569,89 100%% 569, 809 100%
Transferencias de Resultados

SALDO FINAL 569,89 100%s S69,.89 10054

[ OTROS APORTES |

Saldo Inicial
Aporte en Efectivo 172.315,05 100%
Aumento de Capital

SALDO FINAL 172.315,05 100%4%

| SUPERAVIT |
Saldo Inicial ¥ Final 201.356,00 100%
SALDO FINAL 20135600 10054

UTILIDA s RCICIO

Utilidad Afios Anteriores 20.210,24 100%;
Utilidad Afo Actual 26.640,69 100%%
SALDO FINAL 20.210.24 100% 201.356,00 100%%:
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS S0.7R0,13 £20.8K1,63
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"CHEVAL DESEMILLY CIALTDA"

ESTADO DE FLUJO DE CAJA

i Expresado en délares )

SALDO SEGUN ESTADOS o (UTILIZACION | ACTIVIDADES DE OPERACION ACTIVIDADES | ACTIVIDADES | DIFERENCIA | EFECTIVO NETO
DESCRIPCION FINANCIEROS AL EANBINS OBTENCIONDE [TEFECTIVO [ EFECTVO | DE DE EN SEGUN CAJA/
31123.008 MVL00T DEBITOS I CREDITOS FONDOS CLIENTES | PROVEEDOR INVERSION FINANCIA. CAMBIO BANCODS
Eftive v Equivalente de Efictivo 391196 EREYALY (337480) (337480)
Cuentas por Cobrar N4 32015 (3BI6204)  (3R06209)
Inventanos 4235430 132.210.2% (10664.2¢) 1 1068425)
Fagos Anticipades y Ouas Cuentas por Cobrar HA0931 8.060.28 (26.345.23) (26.349.23)
Mugbles v Enseres 414142 414142
Maguinaia y Equigo 173 263,08 10820,10 {162.444.35) [162444.95)
Eguipa de Computacion 403459 10349
Vehicules 29039 200.900,30
Terrercs 444 500,00 {443 80000 {443 800,00 ) -
Obrasen Proceso 176.900.00 {176.500.00 ) { 176.990.00
Deprociacidn Acumuladi Muebles y Enseies b6 nsu a3
Depreciacidn Acurulads Maquirana y Equipo 16226 ELENL 109 31
Depracincidn Acumuladn Equipo de Computs 131183 LEER| 36832
Depreciacidn Acumulads Vehiculos 1792194 1852010 ERLER ]
Cuentas por Pagar B125.87 EELARIE X 201405 20,141,085
Ohligaciones Financiers 380 33430 7021020 12017400 I ATL0
[Provisiones Socales nn 1450 23 44159 44159
Obligaciones con ¢l Estada [ENEER:} 122104 193304 29354
Orros Pasives 11333020 1321020 2312000 28.130.00
Anticipo Clicntes 103.210.07 854200 17789.75 17.709.75
Unlidaies Acamu ladas 320481 63 50780,15 470 131,56
-
Veitas Tarifs 12% 141265274 141265274 L1264
Ventas Tarifa (% 826 100,90 §26100.90 826100,90
Conto de Ventns 1T s2041 (177082041 ) (171082041 )
Gasios de Operncion 38703 (303.87203) (303872.05)
Inteneses Financieros 2562086 95.620.86 (9562086 )
Ouros Gastos v Penlidas 320,10 (28.320,10) (2#320,0)
Otres Ingresos
Gastos ho Deducibes 4532 (459932) (439.32)
-] 28% Impuesto a la Renta 138023 1.380.2%
Utildiad del Ejerdieio 1604069 47010130
418981,73 AT 78,29 LANSTVT)  TAISSISS (LILIGSAS)  (138540.18) L785.144.95) (337480
TOTAL DEACTIVOS 1.50LEM AT 642.832,94 MFERENCIAS 1,00
TOTAL FASIVO+ PATRIMONIO 1LH25M AT €4283094 TOTAL EFECTIVO NETO EN CAJA R
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“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”

Politicas de Contabilidad Significativas

Descripcién del Negocio

La Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.” es una Empresa
Privada, dedicada a la produccién y elaboracion de balanceados para
animales, con personeria juridica y con duracién de 50 afios y domiciliada en
la ciudad de Quito.

El monto de Capital Suscrito y Pagado de la Compafiia “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, es de $ 120.000,00 dolares.

Los objetivos de la Compafila “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”,

son:

La Compaiiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, cuenta con la planta
industrial como matriz en la ciudad de Quito y con una sucursal en la ciudad

de Santo Domingo de los Tsachilas.

El funcionamiento y operaciones de “CHEVAL DE SEMILLY
CIA.LTDA.”, estdn reguladas por las disposiciones de todos sus Socios y
Accionistas y controladas bajo la Superintendencia de Compafiias del
Ecuador (Entidad Supervisora de las Actividades Privadas de las Empresas),
de acuerdo con las disposiciones vigentes en el Ecuador. Las principales

funciones y operaciones de la Compafiia son:
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Base de Presentacion

La Compafiia “CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, registra todas sus
operaciones y prepara sus Estados Financieros de acuerdo con las Normas y
Principios de Contabilidad establecidos o autorizados por la Superintendencia

de Compaiiias del Ecuador, Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Segun las disposiciones de la Superintendencia de Compafiias la Compafia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, lleva todas sus registros contables
en dolares de Estados Unidos desde el 01 de Septiembre del 2.000.

Las politicas de contabilidad que sigue la Compafiia “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, requieren que la Administracion efectué ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos, que afecten las cifras reportadas de
Activos y Pasivos, asi como las cifras reportadas de Ingresos y Gastos

durante el periodo corriente.

Las principales diferencias entre las politicas de contabilidad establecidas por
la Superintendencia de Compafiias y las Normas Ecuatorianas de

Contabilidad se describen a continuacion:

1.- Los Créditos en Mora, asi como las Cuentas por Cobrar al tercer afio de
vencidos deben ser castigados obligatoriamente contra la reserva. El castigo
de créditos antes de este plazo requiere la autorizacion de la Superintendencia
de Compaiiias, mientras las Normas Ecuatorianas de Contabilidad establecen

gue sean castigadas en base a la probabilidad de recuperacion de los mismos.
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2.- Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad requieren la presentacion de
los Estados Financieros en forma comparativa, mientras la Superintendencia
de Compariias no establece la presentacion de los Estados Financieros en

forma comparativa.

3.- La Superintendencia de Compafiias requiere que el saldo de la cuenta
reserva por revalorizacion del patrimonio sea mantenido en una cuenta
independiente y que sea utilizada exclusivamente para compensar los saldos
deudores de otras cuentas patrimoniales. Las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad establecen que el saldo de la cuenta reserva por revalorizacion
del patrimonio sea transferido a la cuenta reserva de capital y pueda ser

capitalizada.

Cuentas Importantes de la Compafiia

Cartera de Créditos.- Incluye el principal de los préstamos otorgados

pendientes de pago y se clasifican en relacion al destino y a los vencimientos

de los mismos, de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Propiedades y Equipos.- Los Equipos se registran al valor de adquisicion,
los bienes inmuebles se ajustan a precios de mercado cada cinco afios de

manera obligatoria y en forma total.

Las erogaciones por mantenimiento y reparacion se cargan directamente al

gasto, mientras que todas las mejoras de importancia se capitalizan.
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La depreciacién se calcula de acuerdo con el método de linea recta, tomando
como base la vida util estimada de los activos relacionados. Las tasas de

depreciacion anual de las propiedades y equipos, son las siguientes:

Activos Tasas
Edificios 5%
Muebles y Enseres 10%
Equipos de Oficina 10%
Vehiculos 20%
Equipos de Computacion 33%
Otros Activos 10%

Impuesto a la Renta.- Segun el articulo 9 de la Ley de Régimen Tributario
Interno en su numeral 2 dispone que para fines de determinacion y
liguidacion del Impuesto a la Renta estan exonerados los ingresos obtenidos

por las Instituciones del Estado.

Segun el articulo 66 del Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno
en su numeral 4, establece que las entidades y organismos del sector pablico
segun lo dispuesto en el articulo 225 de la Constitucion de la Republica, no

estan obligados a presentar la declaracion anual de impuesto a la renta.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Analisis y Realizacion de la Auditoria

Afirmaciones en los Estados Financieros

El objetivo de los procedimientos de auditoria es verificar que se cumplan las

afirmaciones especificadas en los Estados Financieros. Estas afirmaciones en

el caso de Saldos Bancarios a la vista son las que a continuacion se detallaran:

a.- Existencia

Verificar la existencia de las cuentas. Mediante la obtencion de

"Confirmaciones de Terceros " 0 " Circulacion de Oficios para los Terceros”.

b.- Propiedad

Verificar que las disponibilidades expuestas en los Estados Financieros sean

propiedad del ente auditado en la Compariia (Fondos de Terceros).

c.- Valuacion

Verificar que las cuentas o saldos bancarios estén correctamente, lo cual no

presenta en general complicaciones ya que dichas cuentas se vallan a valor

nominal en moneda de curso legal, por lo cual las confirmaciones bancarias

cubririan este objetivo.
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d.- Planificacion y Riesgo

Si bien la auditoria es un examen que finaliza con el informe o conclusion,
existe el riesgo de arribar a conclusiones erréneas o inadecuadas, adn

habiéndose aplicado los procedimientos correspondientes.

Los riesgos que se listan a continuacion:

a. La posibilidad tanto de desaparicion de fondos como del manejo
temporario de los mismos, en ambos casos para beneficios de terceros

ajenos al ente

b. Las decisiones inadecuadas tomadas con respecto al manejo de fondos,
pudiendo generar inmovilizacion de los mismos o falta de ello en

momento de necesidad imperiosa

c. Lainclusion en los Estados Financieros de fondos inexistentes o irreales,
0 la omisién de inclusion en dichos estados de fondos disponibles

propiedad del ente

d. Laincorrecta valuacién de los fondos del ente auditado con respecto a los
Estados Financieros ya sea por valores superiores o inferiores a los

reales.

Para evitar los riesgos detallados en los literales anteriores resulta adecuado
poseer procedimientos escritos que determinen los niveles de decision y

autorizacion respectivos.
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Dada la necesidad de planificar, predeterminar tiempos y procedimientos a
aplicar, es de singular importancia clarificar la oportunidad en que se

desarrollar cada tarea del examen de los Estados Financieros de la Compafiia.

5.2.  Conclusiones y Recomendaciones

Antes de concluir con esta investigacion es necesario que Se mencionen
algunas de las conclusiones y recomendaciones acerca de la investigacion e

implementacion de la tesis.

5.2.1 Conclusiones

Una vez realizada la investigacion relacionada a la Aplicacion de un Manual
de Auditoria Financiera en la Empresa “CHEVAL DE SEMILLY
CIA.LTDA.”, recolectado los datos, procesados y analizados, se obtuvieron

las siguientes conclusiones:

a).- En lo referente a la Auditoria Financiera y su aplicacion en la Empresa,
objeto de estudio de la presente investigacion, se ha podido identificar que no
se han aplicado auditorias financieras internas o externas para evaluar sus

estados financieros.

b).- Los resultados obtenidos le permiten concluir al investigador que la falta
de aplicacion de una Auditoria Financiera en la Empresa “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, presenta debilidades, pues tal como se ha indicado
en la teoria, la Auditoria Financiera es un examen para verificar si los estados
financieros son fiables y se han estructurado de acuerdo con los Principios de

Contabilidad General y normas legales vigentes.
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c).- Respecto a la falta del Manual de Auditoria Financiera, como instrumento
de orientacion para ejecutar la Auditoria, permitieron al investigador armar
los documentos necesarios mediante talleres de trabajo y con la participacion

del Gerente General, Gerente Financiero y empleados del area contable.

d).- Los resultados obtenidos le permiten concluir al investigador, que en la
falta de un Manual de Auditoria Financiera en la Empresa “CHEVAL DE
SEMILLY CIA.LTDA.”, acusé una gran debilidad, pues no existia un
instrumento técnico para determinar la fiabilidad u oportunidades de mejora
en la confeccion de estados financieros.

e).- En lo referente a la estructura del Manual de Auditoria Financiera, su
aplicacion permitira a la Compafiia, disponer de informacion veraz y oportuna
para la toma acertada de decisiones, lo cual derivara en el logro de las metas y

objetivos empresariales.

f).- El Manual de Auditoria Financiera converge en el concepto de eficiencia
y eficacia de la organizacion, cuyas directrices, ayuda a obtener informacion
relevante, no solamente para sus administradores, sino también a personas

externas.

g).- Existe la firme decision de la Gerencia General de Compafiia, respecto al
Manual de Auditoria Financiera, de incorporarlo como herramienta técnica de
evaluacion de los estados financieros porque su aplicacion ayudaria a obtener
informes limpios en posteriores auditorias, asi como reduciria los cotos de

ejecucion.
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5.2.2 Recomendaciones

Una vez realizada la investigacion relacionada a la Aplicacion de un Manual
de Auditoria Financiera en la Empresa “CHEVAL DE SEMILLY

CIA.LTDA.”, se recomienda lo siguiente:

a).- En lo referente a la Auditoria Financiera, la institucion debe asumir como
politica institucional, la aplicacion de auditorias financieras, sean estas
internas 0 externas; esto contribuira a mantener estados financieros

saludables.

b).- Esta decision implica abandonar inmediatamente la actitud tradicional e
incursionar en la aplicacion de técnicas apropiadas que redundaran en el logro

de los objetivos y metas de la Compafiia.

c).- En relacién a la aplicacion del Manual de Auditoria Financiera, es
necesario socializarlo con el personal competente a través de seminarios o

talleres, para un acertado manejo y aprovechamiento de este instrumento.

d).- También es necesario, conforme a las necesidades y cambios que se
produzcan, irlo actualizando, pues la organizacion es un ente dindmico sujeta

a cambios permanentes.

e).- Respecto al Manual de Auditoria Financiera, se debe incorporarlo
inmediatamente como herramienta técnica de evaluacion de los estados
financieros; para esto, la Gerencia General de Compariia, necesita total
desprendimiento y eliminacion de viejos paradigmas, lo contrario hara inatil

su ejecucion.
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La Gerencia General, como administradora del presente Manual, debe
coordinar su socializacién, implementacion, ejecucion y mejoramiento, pues
de nada sirve si no se la utiliza.

5.3 Base Normativa Empleada en el Manual

La base normativa empleada se encuentra dada por las Normas Ecuatorianas

de Auditoria (NIA), las mismas que se fundamentan en las Normas de

Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA), los cuales son de aplicacion y

cumplimiento dentro del Manual de Auditoria Financiera.

En aquellos aspectos que no se contemplen en las Normas Internacionales de

Auditoria y que guarden relacion con otras, serd de responsabilidad de los

Auditores observar todas las disposiciones dadas por la Normas de Auditoria

Generalmente Aceptadas y de otras.

Normas Ecuatorianas de Auditoria

Estas normas se deben aplicar en la Auditoria de los Estados Financieros,

ademas contienen los principios basicos y los procedimientos esenciales para

el desarrollo oportuno de una aplicacion en cualquier entidad o empresa.

Estas normas se encuentran estructuras de la siguiente manera:

a.- Relacioén con el Auditor

b.- Relacidn con la Planificacion de Auditoria

c.- Norma Relativa con la Ejecucion de Auditoria
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d.- Norma Relativa al Informe de Auditoria.

a.- Relacion con el Auditor

Esta norma hace relacién a la capacidad, independencia y cuidado profesional

con que debe aplicarse la Auditoria Financiera.

b.- Relacién con la Planificacién de Auditoria

Aqui debe planificarse adecuadamente, obteniendo suficiente comprension de
la mision, vision, metas y objetivos de la Compafiia y controles existentes de

gestion a fin de determinar la naturaleza y alcance de las pruebas a realizar.

c.- Norma Relativa con la Ejecucion de Auditoria

Las normas de ejecucion proporcionan al Auditor una base para juzgar la
calidad de gestién en la Compafiia y de los Estados Financieros en su
conjunto, en consecuencia obtendra evidencia suficiente que le permita
satisfacerse de que la informacion entregada ha sido preparada con

honestidad y transparencia.

d.- Norma Relativa al Informe de Auditoria

Esta normativa es importante porque en esta se comunica los resultados del
trabajo realizado a los diferentes miembros de la empresa. Las normas que se
presentan a continuacion son especificas puesto que la entrega del informe de
Auditoria constituye el valor agregado del Auditor en beneficio de la

Compafiia Auditada.
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CAPITULO VI

6. DISENO METODOLOGICO

6.1 Tipo de Estudio

Segun el problema propuesto y los objetivos planteados, el tipo investigacion
que se realizo, determina un estudio descriptivo, de acuerdo al registro de la
informacion financiera, contable y administrativa proporcionada por la

Compafiia y por la ocurrencia de los hechos generados dentro de la misma.

6.2. Métodos y Técnicas

6.2.1. Métodos

La metodologia a utilizarse en el analisis de nuestro problema nos permitira
conocer la credibilidad de la informacion y los errores que pudieran
presentarse en las cuentas contables maés significativas de la Compafiia:
“CHEVAL DE SEMILLY CIA. LTDA.” y esta se la realizara por el

Método Analitico y el Método Légico Deductivo.

a.- Método Analitico

Este método nos permitid distinguir los elementos del problema para proceder
a revisar ordenadamente cada uno de ellos por separado, es decir extraer las

partes de un todo, con el objetivo de haberlas analizado y examinado a cada

una de ellas.

367



b.- Método L6gico Deductivo

Este método nos ayudo a través de pasos sencillos, l6gicos y obvios a
descubrir los errores o falencias que se han venido cometiendo en la
Compafiia y los cuales han sido pasados por alto por la Gerencia y todos los

demas miembros de la organizacion.

6.2.2 Técnicas

Las técnicas utilizadas para la elaboracion de este Manual de Auditoria

Financiera, se describen a continuacion:

1. Busqueda y recopilacion de datos relacionados con el negocio de la
Compaiiia, en este punto se recopilé toda la informacion vigente de la

empresa, emitida por la Gerencia General y los Socios de la misma

2. Desarrollar el flujo de operaciones de la actividad comercial de la
Compafiia, en este punto se detallaron todas las operaciones implicitas en
el giro del negocio para asi poder determinar las cuentas de mayor

relevancia
3. Elaboracidn de las preguntas que deberan ser incluidas dentro del manual,

en este caso se redactaron de una manera clara y sencilla para el

entendiendo de las mismas por parte de los Socios de la Compafiia.
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CAPITULO VII

7. CRONOGRAMA DE TRABAJO

7.1. Actividades

Aqui se presentard la programacion de las diferentes Fases del Proceso de

Auditoria, asi como todas las actividades de la misma.

7.2. Cuadro de Tiempos

Aqui se presentara la programacion de las diferentes Fases del Proceso de

Auditoria, asi como todos los tiempos que implicard en el desarrollo de la

misma.

369



7.1 Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

COMPANIA: " Cheval de Semilly Cia. Ltda. "

TIPO DE AUDITORIA: Financiera

PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2.008

PERIODO DE LA AUDITORIA: Del 01 de Junio al 31 de Octubre del 2.009

B FECHAS
N ACTIVIDADES DEL AL OBSERVACIONES
1 PLANIFICACION
1.1. Familiarizacion de la Empresa
1.1.1. Revision del Archivo Permanente
1.1.2. Revision del Archivo Corriente
1.1.3. Visita Preliminar a la Empresa
1.2. Evaluacién del Control Interno
1.3. Memorando de Planificacion
1.4. Programas de Auditoria
2 EJECUCION DEL TRABAJO
2.1. Evaluacién del Control Interno Proceso de Organizacion
y Responsabilidades
2.2. Evaluacién del Control Interno del Proceso Financiero
y Contable
2.3. Evaluacion del Control Interno del Proceso de Inspeccion
Fisica
3 COMUNICACION DE RESULTADOS
3.1. Elaboracién del Primer Borrador del Informe
3.2. Revision del Primer Borrador del Informe
3.3. Revision y Aprobacion del Primer Borrador
3.4. Discucién del Primer Borrador del Informe
3.5. Elaboracién del Segundo Borrador
3.6. Revision del Segundo Borrador
3.7. Revision y Aprobacién del Segundo Borrador
3.8. Elaboracién Definitiva del Informe
3.9. Revision Definitiva del Informe
3.10. Aprobacién del Informe
3.11. Firmas y Presentacion del Informe
ELABORADO POR: AUTORIZADO POR: APROBADO POR:
FECHA: FECHA: FECHA:

Fuente: EI Autor
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7.2 Cuadro de Tiempos

COMPANIA: " Cheval de Semilly Cia. Ltda. "

TIPO DE AUDITORIA: Financiera

PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2.008

PERIODO DE LA AUDITORIA: Del 01 de Junio al 31 de Octubre del 2.009

CRONOGRAMA DE TIEMPOS

) MESES
N ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 PLANIFICACION
1.1. Familiarizacion de la Empresa
111 Revision del Archivo Permanente
112 Revisidn del Archivo Corriente
1.13. Visita Preliminar a la Empresa
12, Evaluacion del Control Interno
13. Memorando de Planificacion
1.4. Programas de Auditoria
2 EJECUCION DEL TRABAJO
2.1. Evaluacién del Control Interno Proceso de Organizacién
y Responsabilidades
2.2, Evaluacion del Control Interno del Proceso Financiero
y Contable
2.3. Evaluacion del Control Interno del Proceso de Inspeccion
Fisica
3 COMUNICACION DE RESULTADOS
3.1 Elaboracion del Primer Borrador del Informe
3.2, Revisién del Primer Borrador del Informe
3.3. Revision y Aprobacién del Primer Borrador
34. Discucion del Primer Borrador del Informe
3.5. Elaboracion del Segundo Borrador
3.6. Revision del Segundo Borrador
3.7. Revision y Aprobacién del Segundo Borrador
3.8. Elaboracién Definitiva del Informe
3.9. Revision Definitiva del Informe
3.10. Aprobacion del Informe
3.11. Firmas y Presentacion del Informe
ELABORADO POR: AUTORIZADO POR: APROBADO POR:
FECHA: FECHA: FECHA:

Fuente: El Autor
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CAPITULO VIII

8. RECURSOS EMPLEADOS PARA LA REALIZACION DE
LA AUDITORIA

Para la practica de una Auditoria Financiera es necesario poder contar con los

siguientes recursos que mencionaremos a continuacion:

8.1. Personal de Recursos Humanos

Se necesita contar para una Auditoria con el siguiente personal humano:

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

PRESUPUESTO ANUAL
. BENEFICIOS
N PERSONAL SUELDO SOCIALES TOTAL OBSERVACIONES
1- Auditor Sefiior 10.800,00 1.140,00 11.940,00
2.- Auditor Junior 6.000,00 740,00 6.740,00
3.- Auxiliar de Auditoria 3.600,00 540,00 4.140,00
TOTAL 20.400,00 2.420,00 22.820,00

Fuente: EI Autor

La implementacion del Departamento de Auditoria Interna para la Empresa
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”, contara con 3 auditores, siendo
necesario nombrar a uno de ellos como Supervisor de Auditoria, mientras que
con los restantes se formaran en equipos de trabajo y en el caso de ser
necesario se constituiran equipos multidisciplinarios de apoyo con
agrénomos, ingenieros comerciales, economistas, etc., los mismos que seran
solicitados por el auditor jefe dentro del grupo empresarial, ya que se tiene en
la Compafiia una sucursal y estos pueden realizar la labor de auditar a una
sucursal distinta a la que trabajan y asi se conservara el principio de

independencia.
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8.2. Materiales y Financieros

8.2.1 Recursos Materiales

Dentro de los Materiales que se necesitan para la realizacion de una Auditoria

mencionaremos a los siguientes:

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

PRESUPUESTO ANUAL

N° CANTIDAD DETALLE VALOR OBSERVACIONES
1- 3 Computadoras 2.100,00
2.- 1 Impresora Laser 300,00
3.- 5000 Hojas Papel Bond 50,00
4.- 100 Esferograficos 30,00
5.- 50 Borradores 20,00
6.- 50 Marcadores 30,00
7.- 20 Correctores 20,00
8. Varios 500,00

TOTAL 3.050,00

Fuente: EI Autor

A manera de sintesis se puede decir que en la actualidad se dispone de un
equipo de computacion en la oficina central ubicada en San Antonio de
Pichincha, Provincia de Pichincha, siendo necesario poder implementar
nuevos equipos de computacion portatiles a todos los equipos de auditoria
que se formen, ademéas se debe coordinar con movilizacion para la
verificacion fisica de trabajos de campo ya que en varias ocasiones no ha sido

posible realizar estas verificaciones.

Finalmente se debe proveer de material de oficina previamente disefiado para
la realizacion de papeles de trabajo con la finalidad de facilitar y agilitar la
ejecucion de las auditorias que se vayan a generar en la Compafiia
“CHEVAL DE SEMILLY CIA.LTDA.”.
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8.2.2 Analisis Costo - Beneficio
El andlisis de costo-beneficio es un término que se refiere tanto a:
“Una disciplina formal (técnica) a utilizarse para evaluar, o ayudar a evaluar,

en el caso de un proyecto 0 propuesta, que en si es un proceso conocido como

evaluacion de proyectos” (wikipedia.org/wiki/Analisisdecoste-beneficio).

“Un planteamiento informal para tomar decisiones de algin tipo, por

naturaleza inherente a toda accion humana”. (wikipedia.org/wiki/Analisisdecoste-

beneficio).

Bajo ambas definiciones el proceso involucra, ya sea explicita o
implicitamente, un peso total de los gastos previstos en contra del total de los
beneficios previstos de una o mas acciones con el fin de seleccionar la mejor
opcidén o la mas rentable. Muy relacionado, pero ligeramente diferentes, estan
las técnicas formales que incluyen anélisis coste-eficacia y analisis de la

eficacia del beneficio.

El costo-beneficio es una légica o razonamiento basado en el principio de
obtener los mayores y mejores resultados al menor esfuerzo invertido, tanto
por eficiencia técnica como por motivacion humana. Se supone que todos los
hechos y actos pueden evaluarse bajo esta Idgica, aquellos donde los

beneficios superan el coste son exitosos, caso contrario fracasan.

Un Departamento de Auditoria Interna la mayoria de veces se considera un
costo para la Compafiia, ¢ Cuénto se esta dispuesto a pagar y a cambio de qué
?. Auditoria Interna no es un costo, es una inversion y como tal habra de

redituar beneficios y rendimientos.
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Este aspecto en ocasiones es factible de ser medido por la Empresa bajo los

siguientes criterios:

v’ Pérdidas y Desperdicios por falta de vigilancia y supervision

v' Beneficios obtenidos gracias a la oportuna intervenciéon de la Auditoria

Interna

v" Bienestar y futuro de la Compafiia con la colaboracion del Departamento
de Auditoria Interna.

El prescindir de los servicios de Auditoria Interna, o el dotarla con una

raquitica infraestructura puede ser un ahorro mal entendido.

a.- Costos y Beneficios:

a.l Costos:

El término “costo" tiene las acepciones bésicas:

“La suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir una
cosa”. (GILLESPIE Cecil, Contabilidad y control de costos, Editorial Diana, México,

Primera Edicion)

“Lo que es sacrificado o desplazado en el lugar de la cosa elegida”.

(GILLESPIE Cecil, Contabilidad y control de costos, Editorial Diana, México,
Primera Edicion)

El primer concepto expresa los factores técnicos de la produccion, y el

segundo manifiesta las posibles consecuencias econémicas.
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a.2 Beneficios:

“Beneficio son los pagos financieros no monetarios ofrecidos por la
organizacion a sus empleados, para garantizarle una mejor calidad de vida y

motivacion en el trabajo”.(wikipedia.org/wiki/Costo-beneficio)

v" Se van recibiendo conforme pasa el tiempo

v' El andlisis debe hacerse para un periodo de tiempo. Por ejemplo un afio.

b.- Forma Simple de Célculo del Costo — Beneficio:

v' Se toma en cuenta solo lo financiero

v' Se calcula la razon:

ACB
Costo

Beneficio

c.- Costos para la Implementacion del Departamento de Auditoria para
la Empresa “CHEVAL DE SEMILLY CIA. LTDA.”:

COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA
CONCEPTO COSTO ANUAL
Recursos Humanos 22,820.00
Recursos Materiales 3,050.00
SUMAN 25,870.00
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c.1 Beneficios cualitativos:

v' Proporcionar recomendaciones Yy analisis especificos al Consejo de

Administracién o Gerencia General

v Promover crecimiento y expansion de la empresa soportado sobre bases

solidas — Enfasis en Planeacion, Vision y Valores

v" Construir y desarrollar una adecuada Identidad y Compromiso Corporativo

v' Disponer de informacion financiera veraz, confiable y oportuna — Sistema

de Informacién

v Mejorar la Administracién del Riesgo

v Mejorar el Sistema de Control Interno en la Organizacion

v Agilizar y eficientizar los procesos administrativos para lograr mayor

productividad — Adherencia a Politicas y Procedimientos

v' Asegurar Calidad y Mejora Continua

v Asegurar cumplimiento de Leyes y Reglamentos

v/ Evitar las actividades rutinarias y la inercia burocratica que generalmente

se desarrollan en las grandes empresas

v' Mejoramiento de las politicas, procedimientos, sistemas, comunicacion

interna, etc.
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d.- Beneficios anuales cuantitativos:

BENEFICIOS CUANTITAVOS

BENEFICIO COSTO ANUAL
Apoyo con sistemas informaticos de punta 9,000.00
Mayor Productividad 7,000.00
Implementacion de Sistema de Calidad y Mejora Continua 14,000.00
SUMAN 30,000.00

e.- Punto de Equilibrio

Razén ACB:
ABC= Costo
Beneficio
ABC= 25,870.00
30,000.00
ABC= 0.86 de afo

Interpretacion:

En 0.86 de afio se habré recuperado la inversidn por los beneficios obtenidos

Nota: Es aproximadamente 1 afio.
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9.2 Actividades por Tiempos

CRONOGRANIA DE ACTIVIODES Y TIENROS

DESARROLLODE TESI
ANUALOF AUDITORIA FIVANCIERA PLICADO A LA ENPRESA CHEVALDE SEMILLYCIALTOA

IAYO

ABRIL

WRZ0

FEBRERD

ENERO

[ )
0o
==
=
(==
=
D
[ )
o=
(==
=
==
=
[
=
[ )
(==
[==)
pr—
—
<>
S
[ )
0o
==
=
==
—
=
[
=
=
= =
<> = =
) == a1
— = = =
= = = p=
= = = .
= = E—1 =
|-| R == =1 —_—
<> = =Z| <= —1=].=
=S o == Ssls|l=sls1%
slElslSESlElsEs] =]
[} = =| = = = = sS|-=
OD I E—1 = = = = e =S
= |= =1=1-=
p— = — =y sl ===
f=—1 SleSlsSlsl=l==l=slsS
= sSslE8lsSsl=1S8B1=|5|=
== =] =1=|=|'=
=<4 sl SSsSl=lsl===
=5 = = =l=|= =3 = =1
<3 23 = Slx=s| = = | = ==
— = =N F=1 - N=— k== == ==
=
—bi s =] s — ==
— Sl Sl 5| SIS 15=1S15

Flente:El Ao

382



