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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto que se desarrolld y que presentard a continuacion, tiene como proposito
demostrar la factibilidad que tendra la creacién de un centro especializado de futbol
con servicios de alquiler de canchas de futbol, salon de proyeccién de partidos de
futbol y bar restaurante ubicado en la parroquia de Ponceano al norte de la ciudad de
Quito, para lo cual se debe realizar un estudio integral de mercado, técnico,

organizacional, y financiero.

Con la realizacion de este proyecto se quiere brindar a la comunidad una alternativa
de diversién, donde las personas encuentren en la practica del deporte del futbol, una
manera de eliminar el estrés generado por las actividades rutinarias de la vida,
compartiendo junto a sus familiares y amigos momentos de recreacion y

esparcimiento.

En el estudio de mercado, se estableci6 un mercado objetivo conformado por
hombres que habitan en la parroquia de Ponceano que estan entre los 15 y 54 afios de
edad, de los cuales el 87,36% muestran su aceptacion por el proyecto, con estos datos
se pudo determinar que existe una demanda actual de 13.799 personas, considerando
la frecuencia en que estas personas asistirian y que en cada cancha juegan dos
equipos de 6 personas, la demanda actual total medida en partidos de fatbol de una
hora cada uno es de 39.440. Con la implementacion de este proyecto se pretende
cubrir el 20,32% de la demanda insatisfecha que se estimd para el afio 2012 en
33.072 partidos de fatbol.

Con base en estos resultados se pudo evidenciar una gran aceptacion por parte de sus
habitantes hacia la creacion del proyecto, y el principal motivo para esto, es que las
personas que practican el deporte del futbol no disponen de lugares adecuados y

Seguros.

El estudio técnico defini6 el tamafio del proyecto a realizarse, tanto en instalaciones
como en capacidad de produccion, se determiné que los dias al afio de operacion del
proyecto seran de 336 dias, teniendo como resultado 6.720 partidos de futbol a

jugarse en las dos canchas al afio. Ademés se confirmé después del analisis y
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evaluacion de varios factores, que la localizacion éptima del proyecto serd en un
terreno de 50 m. de largo por 40 m. de ancho cuya érea total es de 2000 m?, ubicado
en Ponciano bajo, calle OE4B (G) N71-641 y calle N71, en donde se construiran las
instalaciones de la empresa, con una distribucion que permita una eficiente operacion
econdomica garantizando un répido flujo de las actividades de los procesos

productivos.

También se determiné las especificaciones técnicas de los insumos necesarios para el
funcionamiento y operatividad del proyecto, el tipo y cantidad de materiales e

insumos, equipos, muebles e implementos.

El estudio organizacional establecid la estructura organizacional a implementarse en
el proyecto, con la cual la empresa ejercera sus operaciones en el desarrollo de cada
uno de los servicios, esta estructura sera dindmica y de tipo funcional, es decir que la
empresa adoptard basicamente una estructura clasica y tradicional llamada también
departamentalizacion funcional y se definid los requerimientos de personal, la
descripcion de cada uno de los cargos y sus respectivas funciones. Por otro lado en
este estudio se determiné la filosofia empresarial que representa la forma de pensar
oficial de la organizacion y da lugar a un marco referencial para las decisiones,

objetivos y estrategias fundamentales de la empresa.

También se definio el tipo de empresa legal que se va a constituir y en conformidad
con las caracteristicas propias de este tipo de negocio se escogié a la Compafiia de
Responsabilidad Limitada, de la cual van a ser parte quince socios que han aceptado
su responsabilidad, obligaciones y derechos como socios, ademas de asumir todas las

atribuciones que le corresponden a la junta general.

En el estudio financiero se ordend y sistematiz6 la informacién monetaria del
proyecto, lo cual permiti6 analizar la viabilidad financiera determinando su
rentabilidad econdmica. La inversion inicial requerida del proyecto se calculé en
588.510,00 ddlares, donde el 77,91%, es decir 458.510,00 délares es financiado por
los socios, y el restante 22,09% lo va cubrir un préstamo que se va a adquirir por el
valor de 130.000,00 dodlares. La cantidad total de los ingresos que se aspira recibir

por cada uno de los servicios en el primer afio asciende a 302.052,00 ddlares y los
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egresos totales de operacion suman 139.639,65 dolares en el primer afio, con estos
datos se realizaron las proyecciones respectivas para una evaluacion financiera del

proyecto de los proximos cinco afos.

La evaluacion financiera finaliz6 con el analisis de la rentabilidad que genera el
proyecto, a través de indicadores financieros cuya interpretacion y analisis permitio
conocer en qué medida resulta rentable la realizacion del proyecto. Se utiliz6 una
tasa de descuento del 17,53% y se obtuvo resultados como: a) El VAN de 42.634,43
dolares; b) La TIR de 20,89%; c) el periodo de recuperacion de la inversion de 4
afos y 2 meses; d) La relacion de beneficio-costo de 1,11 y; e) El punto de equilibrio
de 141.697,35 dolares. Resultados que demostraron ser un proyecto muy atractivo

para la inversion.
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MARCO TEORICO

CAPITULO I.- EL FUTBOL

INTRODUCCION

El fatbol viene como actividad deportiva desde finales del siglo XIX. Pero en el siglo
XX se regula y fomenta su préactica en el mundo entero, llegando a convertirse en la
actualidad en el deporte més difundido y preferido, al extremo de pasar a formar
parte de la actividad comercial. Alrededor de este especticulo giran infinidad de

ambiciones, suefios y organizaciones.

El deporte del fatbol se ha desarrollado hasta alcanzar una importancia universal,
conservando los principios y escripulos de los fundadores. Ademas, el fatbol lleva
una carga pesada, ya que es el primer deporte del mundo, por el nimero de personas
que lo practican, por las multitudes que atrae y por las transacciones de dinero a las

que da lugar en todo el mundo.

El éxito del futbol se debe a que los aficionados de todas partes del mundo saben que
en cada partido se ven siempre cosas nuevas, jugadas improvisadas sobre la marcha,
que embellecen el espectaculo y ponen de manifiesto la inspiracion creadora de los
jugadores. Esto es una realidad que mantiene la expectativa del publico por lo que

llena estadios y canchas para disfrutar de su espectaculo.

1.1 RESENA HISTORIA DEL FUTBOL

Los origenes del futbol se sitGan en el Japon aproximadamente unos mil afios
a. de C. Era un juego que enfrentaba a dos bandos que, compuestos por
mucha gente, se disputaban un balén con las manos y las piernas. El terreno
de juego era cuadrado y de dimensiones variables.

En Grecia, sin remontarse a épocas tan lejanas, se encuentran los primeros
vestigios del futbol occidental. Con motivo de las Olimpiadas se practicaba el
Sfoeris Machis o Esfezomaquia, que es un juego de balén empleado
principalmente para entrenar a los soldados.

En Roma aparecid el Haspartum, que es un juego de actividad brutal y
violenta, que consistia en enfrentar dos bandos compuestos por un nimero
ilimitado de hombres, que debian empujar y golpear con el pufio una vejiga
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llena de aire o de arena hasta conseguir traspasar una linea marcada en el
campo enemigo. Con motivo de los viajes y conquistas de las legiones
romanas, se cree que este juego llegd a las Islas Britanicas, donde obtuvo
gran éxito.

Por su parte, los franceses afirman que el origen del fatbol se deriva del
juego de la Choule o Joule que se practicaba a principios del siglo XIV, y se
trataba de empujar un balén de cuero, relleno de hierba o aire, hasta una
pared limite para conseguir un tanto.

Pero el juego que guarda mas semejanzas con el futbol actual es el calcio
italiano o gloco del calcio. Era un deporte de invierno que se practicaba en
cualquier plaza publica donde debia haber unas lineas laterales y una de
puerta que, al ser traspasada por el balén significaba un tanto. El calcio,
como todos los juegos enunciados que se atribuyen la paternidad del fatbol,
era un juego bruto y violento, donde valian las zancadillas y agarrones, y en
el que la técnica y la tactica era lo de menos.

El futbol como juego moderno nacié en Inglaterra en 1863. En este afio se
cred en Londres, la Football Association, y unos afios mas tarde, en 1885,
aparece la primera reglamentacion sobre este juego, que apenas presenta
modificaciones respecto al reglamento que rige en la actualidad. Por tanto,
el fatbol propiamente dicho tiene algo méas de un siglo de vida.

1.2 DEFINICIONES DE FUTBOL

a.

“El futbol es un juego disputado por dos equipos de once jugadores cuyo
objetivo es introducir el balon en el arco del adversario obteniendo goles,

siguiendo las reglas oficiales de este deporte”.

“El fatbol es un deporte colectivo, que tiene la propiedad de atraer a las
grandes masas populares. Se juega con una bola que es pateada, pero
conducida con la mente y el corazon de once jugadores fisicamente

capaces”.?

“El fatbol es un juego que se piensa con la cabeza y se ejecuta con los pies”.*

! Gran Enciclopedia de los Deportes, Tomo 5, Primera Edicion, Altamira Industria Grafica, Espafia
1983, p. 201.

2 SILVA ROMO, José, Teoria y practica del deporte, Primera Edicion, Imprenta Cevallos, Quito-
Ecuador, p. 12.

% Idem., p. 12.

4 MONTOYA SANCHEZ, Leonel, El fatbol, Primera Edicion, Ecuador, p. 19.
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1.3 FISIOLOGIA DEL FUTBOL

El fatbol es un deporte propio para varones, por medio del cual se llegan a
desarrollar en el individuo el coraje, la audacia, la sangre fria, y el
compaferismo.

Este deporte debe ser practicado por personas que se hallen en 6ptimas
condiciones fisicas; asi se evitardn una serie de trastornos emocionales,
traumatismos costosos o lesiones prematuras.

El valor de un futbolista radica en su buena forma fisica. De nada le servira
ser un jugador completamente técnico, si su organismo no se halla
fisiolégicamente bien adecuado para una actividad fisica intensa.

Se le considera como un jugador completo a aquel futbolista que, a mas de
dominar la bola, salta cualquier obstaculo, corre intempestivamente desde
una posicion indeterminada, trepa a cualquier lugar, desarrolla en su
organismo la resistencia de un corredor de fondo y la rapidez de un velocista
y, especialmente, posee un dominio neuro-muscular equilibrado, que le
permita actuar con reflejos en cualquier circunstancia del partido.’

1.4 EL FUTBOL EN EL ECUADOR

Fue un guayaquilefio el que trajo la primera pelota a Ecuador y también la
motivacion suficiente para encender la pasion por este deporte a la masa
popular, llamado Juan Alfredo Wright, quién después de residir en Inglaterra
junto a su hermano Roberto, actu6é en el Union Cricket de Lima, Perd. El
retorno de ambos a Ecuador, a mediados de 1899, incentivo a los jovenes
ecuatorianos a practicar fatbol.

> 1899: El 23 de abril de este afio nace la primera institucion de préactica de
fatbol, el Club Sport Guayaquil. Posteriormente se cre6 el Club Sport
Ecuador y el de la Asociacion de Empleados.

» 1900: El 28 de enero de este afio se registran los primeros encuentros.

» 1922: Las provincias del Guayas y del Pichincha empiezan a organizar
campeonatos amateurs, hasta 1950 (Guayas) y 1953 (Pichincha).

> 1925: El 30 de mayo de este afio nace la Federacion Deportiva Nacional
del Ecuador.

> SILVA ROMO, José. Op. Cit. p. 11,12.
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> 1926: Se realiza la Olimpiada de Riobamba, que fue ganada por el
anfitrion Chimborazo en forma invicta. En este mismo afio se incorpora
Ecuador a la FIFA.

> 1927: Ecuador se afilia a la Conmebol.

> 1940-1949: Se disputan los primeros campeonatos nacionales de
selecciones amateurs.

> Década de los cincuenta: La provincia del Guayas y la del Pichincha
dejan el amateurismo.

» 1951: La provincia del Guayas comienza los campeonatos provinciales
profesionales.

» 1953: La provincia del Pichincha comienza también los campeonatos
provinciales profesionales.

» 1957: Comienzan los Campeonatos Nacionales de clubes en Ecuador.
Aunque se suspendieron en los dos afios siguientes, se reanudaron en 1960
y contindan hasta hoy.

» 1967: Guayas y Pichincha concluyen sus campeonatos individuales de
primera provincial. El 30 de junio de este afio nace también la Asociacion
Ecuatoriana de Futbol.

> 1978: El 26 de mayo de este afio se reforman los estatutos y se cambia el
nombre de la institucion a Federacion Ecuatoriana de Futbol.°

» Década de los 90: los logros maés significativos, deportivamente hablando,
tuvieron su base en esta década, ya que a nivel de seleccion de futbol, se
inicio un proceso, que daria su fruto doce afios més tarde, con jovenes
futbolistas ecuatorianos que se habian destacado en las selecciones juveniles,
ellos conjuntamente con directores técnicos como: Dussan Draskovic,
Francisco Maturana, Hernan Dario Gémez y Luis Suarez, consiguieron que
el futbol ecuatoriano adquiriera identidad y juego de conjunto. Ademas
hablando a nivel de clubes ecuatorianos uno de ellos alcanzé6 un
reconocimiento especial por haber jugado dos finales de la Copa Libertadores
en los afios 1990 y 1998.

® www.ecuafutbol.org/institucion/historia.aspx.
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> 2000-2010: Se dieron, sin duda, los hechos mas importantes del futbol
ecuatoriano, debido a que la seleccién ecuatoriana consigui6 clasificar y
disputar un mundial de fltbol, por primera vez en su historia, en el afio 2002,
y lo hizo nuevamente en el afio 2006. Hablando a nivel de clubes, un equipo
de la capital obtuvo las tres copas mas importantes del continente americano
como son: La Copa Libertadores en el 2008, La Copa Sudamericana en el
2009 y La Recopa en los afios 2009 y 2010.

Esto tuvo un impacto significativo en la sociedad ecuatoriana ya que, las personas
cambiaron esa mentalidad pesimista y el concepto de derrota que se tenia y tomaron

como ejemplo estas hazafias para aplicarlos a su vida.

1.5 PRINCIPALES REGLAS DEL FUTBOL

1.5.1 CAMPO DE JUEGO

Para los partidos internacionales, el largo del campo no debe ser mayor a
los 110 metros, ni tampoco menor a los 100 metros. En cuanto al ancho no
sera mayor de 75 ni menor a los 45 metros.

El campo de juego debe ser marcado por lineas visibles de 12 cm de ancho.
[...]. Los arcos seréan colocados en la linea de fondo a una alturade 2.44 y a
una distancia de 7.32 metros en los postes verticales. [...]. El espesor de los
travesafios sera de 12 cm.”

1.5.2 LOS JUGADORES

Un equipo de futbol estd formado por once jugadores, que a lo largo del
campo de juego, se hallan distribuidos en determinadas lineas y que reciben
denominaciones como:

» Arco 0 meta: guardameta, guardavalla, golero, arquero
» Linea trasera: defensas, zagueros, marcadores

» Linea media: medios, volantes

> Linea delantera: delanteros.®

La linea delantera tienen denominaciones especificas, segun su posicion como:

centros delanteros y punteros que pueden ser derechos o izquierdos.

7 SILVA ROMO, José. Op. Cit. p. 12,13.
® Idem., p. 13,14
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1.5.3 UNIFORME DE LOS JUGADORES
El uniforme de los jugadores de fatbol comprende lo siguiente:

» Camiseta de manga corta o larga, debiendo ser la del guardameta de un
color diferente a la que tienen los demés jugadores.

» Pantaloneta deportiva.

Medias gruesas.

» Zapatos de cuero flexible y adaptable a los pies de cada jugador. La
suela reforzada con trabas cronicas cortas o largas. Se aconseja usar las
trabas largas en aquellos campos de juego cuyo terreno es himedo o se
encuentre mojado y las trabas cortas, para los terrenos secos y duros.

» Accesorios: se puede usar rodilleras, tobilleras, musleras; para el
arquero, guantes.’

A\

1.6 FUTBOL DE SALON

Es un deporte derivado de la unidn de otros deportes: el fatbol, que es la
base del juego; el waterpolo; el volleyball, el balonmano y el baloncesto.
Tomando de éstos no s6lo parte de las reglas, sino también algunas técnicas
de juego.

El futbol sala es un deporte de inteligentes, para rapidos, y técnicos; sdlo asi,
se juega al fatbol sala profesional.

Los jugadores de este deporte precisan de una gran habilidad técnica y
dominio sobre el bal6n, asi como velocidad y precision en la ejecucion tanto
al recibir, pasar o realizar gestos técnicos.

Inicialmente regido por la Federacion Internacional de Fatbol de Salén
(FIFUSA), hoy existen dos entes mundiales, la Asociacion Mundial de Futsal
(AMF) y la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA). Esta
altima transformé una modalidad deportiva denominada "Futbol 5" muy
similar al Futsal de la FIFUSA, cuando la misma se extinguic').lo

1.7 BENEFICIOS DE LA PRACTICA DEL FUTBOL

El deporte no se puede concebir sin la aplicacion de un reglamento
especifico para cada disciplina, una competencia leal y el placer y disfrute de
la actividad ludica.

Es asi como el deporte del futbol en nuestros dias presenta un sinnimero de
beneficios propios por la practica de esta actividad fisica. Entre otros se

° SILVA ROMO, José. Op. Cit. p. 14.
19 Wikipedia, Fatbol Sala, http://es.wikipedia.org/wiki/F%C3%BAtbol_sala.
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puede tener la descarga de energia propia del ser humano provocada
principalmente por el estrés y actividades académicas o laborales, que en
determinado momento se acumulan a lo largo de las semanas, esto en
particular lo vemos representado por la practica sabatina o dominical de uno
0 mas encuentros futbolisticos.

Otro de los beneficios en la practica del futbol es el aprendizaje y
experimentacion de actitudes y valores morales y volitivas, al establecer una
relacion de amistad y trabajo en grupo junto con los compafieros de grupo,
la aparicion del espiritu de lucha y la disciplina que dan como resultado el
triunfo con humildad o la aceptacion propia de la derrota en donde en
nuestras vidas se pueden ver reflejadas estas actitudes para poder enfrentar
de una mejor forma la problemética social y econémica que nos aqueja en
nuestro pais.

Por altimo no se puede dejar de mencionar la mejora fisica y mental de
nuestro cuerpo a través del desarrollo de nuestras cualidades fisicas.'*

L www.fmf.com.mx/beneficios_en_la_practica_del_futbol.htm.
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CAPITULO 1l.- ANTECEDENTES DEL PROYECTO

INTRODUCCION

El fatbol, llamado también rey de los deportes, es el mas popular alrededor del
mundo ya que se lo considera apasionante y divertido y, a un nivel profesional
resulta muy rentable econdémicamente hablando. Es un deporte dinamico y
competitivo para jugadores de todas las edades. Se lo puede ver a cualquier hora del
dia a través de una television y se lo puede practicar ya sea en el patio de la casa, en

la escuela, en el parque o en una cancha cualquiera.

Por lo tanto considero acertado la creacion de un centro de diversion y
esparcimiento, porque tanto hombres como mujeres que se ven atraidas por el
deporte, concretamente el futbol, requieren un lugar especializado donde puedan
practicarlo con sus amistades, familiares, etc., contando con un espacio amplio,
adecuado, es decir, en una cancha de césped sintético o natural, que brinde la

garantia y seguridad a sus usuarios.

Con este centro se quiere ofrecer a la sociedad una alternativa de diversion, donde los
consumidores busquen una manera de eliminar el estrés generado por las actividades

rutinarias de la vida, encontrando en éste recreacion, esparcimiento y buena comida.

2.1 RESENA DEL PROYECTO

Este proyecto se desarrollara en la parroquia de Ponciano, donde no existe un lugar
con las caracteristicas y los servicios que este centro tiene. De esta manera la idea de
creacion de este proyecto surge debido a las necesidades que tienen los moradores
del barrio de Ponciano, de contar con un lugar adecuado donde se puede practicar el
deporte del fatbol con todas las comodidades y a un precio accesible. Ademaés las
canchas serdn de uso nocturno, a la que pueden concurrir de lunes a domingo

centenares de empresarios, ejecutivos o simplemente amigos.

Este centro contard con dos canchas de futbol sala, una de ellas serd de césped
natural y la otra de césped sintético que sera cubierta. Las canchas tendran una
dimension de 30 metros de largo por 18 metros de ancho. Los arcos serén de 3

metros de ancho por 2 metros de alto. Estas canchas estaran a disposicion de grandes
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y pequefios para que éstos puedan jugar partidos de fatbol y divertirse con sus
familiares y amigos en un ambiente amplio, limpio y adecuado, con todas las
garantias de una cancha profesional, ademé&s de contar con camerinos totalmente

equipados, marcadores, balones oficiales y chalecos distintivos.

Otro servicio que tendra dicho centro, es el poner a disposicion de las personas un
bar-restaurante para que los jugadores y demas asistentes dispongan de un sitio

donde puedan degustar de la més deliciosa comida rapida a precios convenientes.

Por ultimo se pondra a disposicion un salon donde se proyectardn partidos de fatbol
atractivos. Ademas este saloén servird para la realizacién de seminarios, charlas,
capacitaciones y reuniones a nivel interno con el personal y los socios de la

compafiia.

Para la consecucion de este proyecto se tendra que llevar a cabo primero un estudio
de factibilidad que contendra estudios como: de mercado, técnico, organizacional y
financiero, con lo cual se podré asegurar con mas exactitud la viabilidad de este
proyecto. Después se procederd a la puesta en marcha del centro, lo que implica la

construccion y equipamiento.

Los recursos con los que se cuentan para este proyecto seran de tres fuentes: la
primera consiste en la aportacion de capital propio, la segunda seré la aportacion de
terceras personas es decir de socios y por Ultimo se obtendra un crédito de una

institucion financiera.

En este proyecto existen involucrados internos y externos, éstos son un punto clave
para llevar a cabo el centro. Entre los involucrados internos se pueden identificar a
los socios y a los empleados. Y entre los involucrados externos se puede mencionar a

la sociedad en general.

El lugar donde estara ubicado el centro es una fortaleza del proyecto ya que es
considerado como una zona de alto transito debido a que esta a una cuadra de la Av.
Mariscal Sucre y esté cerca del Estadio de la Liga Deportiva Universitaria llamado la

Casa Blanca, lo cual garantiza la circulacion de una cantidad de publico alta.
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El entorno en el que se va a desarrollar el proyecto presenta caracteristicas que son
vistas como oportunidades ya que este es un sector familiar, donde a sus habitantes le
gusta mucho hacer deporte, reunirse con amigos y pasar momentos agradables. Y

todo esto se quiere aprovechar con la creacion del centro.

Con lo mencionado anteriormente se demuestra que el volumen de demanda que el
proyecto va a tener serd alto ya que el mercado al que va dirigido es muy amplio y

muy rentable.

Las técnicas principales para recolectar la informacion necesaria para la elaboracion
de este proyecto seran: las entrevistas, las encuestas e informacion tanto primaria
como secundaria. Para lo cual se tomard como referencia proyectos como: Ciudad

Deportiva de Seguros Constitucion, la Bombonerita y La Chilenita.

2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA
En la ciudad de Quito, si bien es cierto, existen canchas adecuadas donde las
personas pueden practicar el deporte del fatbol, éstas por un lado no son suficientes
para satisfacer toda la demanda de esta ciudad, ademas en la parroquia de Ponceano
no existe un lugar integral y especializado de futbol, es decir, un sitio que conjugue
tres servicios que satisfagan las necesidades de los aficionados a este deporte como
son el poder jugar y practicar en un ambiente limpio y agradable, el observar partidos

y el hecho de disfrutar de una deliciosa comida y bebidas.
Otro aspecto a tomar en cuenta es que en la ciudad de Quito son pocas las

alternativas de diversion de sus habitantes, asi que es necesario ofrecer una gran

alternativa para todos quienes buscan una opcion de deporte y entretenimiento.
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2.2.2 TABLA DE INDICADORES DEL PROBLEMA

Cuadro No. 1

Indicadores del problema

INDICADORES CAUSAS EFECTOS
. Atrae tanto a grandes
El fatbol es muy . Buscan un lugar
) COMo a pequefios por su
popular en la sociedad o adecuado para observar y
) competitividad y grandes )
ecuatoriana ) practicarlo
emociones

Resultan poco atractivos
o No se enfocan en los o
Lugares con servicios ) para que el publico
o gustos y preferencias de o
limitados ) objetivo demande sus
los consumidores .
servicios

En Quito ya no se
Las personas desean que
) encuentra lugares
Falta de alternativas ) ) se construyan lugares
L diferentes y atractivos de o
de diversion L para divertirse con sus
diversion y ) .
o amigos y familiares
esparcimiento

La inexistencia de ]
o Existen personas que no
o lugares suficientes que )
Demanda insatisfecha ) o satisfacen sus
brinden este servicio en

Quito

necesidades

Elaborado por: el autor

2.2.3 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢La creacion de un centro especializado de fatbol en la parroquia de Ponceano de la

ciudad de Quito serd un proyecto viable?
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2.2.4 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

a. ¢Cual serd el publico objetivo?
b. ¢Cudl ser el nimero de los potenciales clientes?
c. ¢Alcanzard el proyecto un rdpido posicionamiento en el mercado?

d. ¢De cuanto serd la inversion inicial y los costos del proyecto?

e. ¢Cual sera la rentabilidad del proyecto?

2.3 OBJETIVOS

2.3.1 OBJETIVO GENERAL
Demostrar la factibilidad del proyecto, mediante un estudio integral de mercado,
técnico, organizacional, y financiero, para la creacion de un centro especializado de

futbol en la parroquia de Ponceano al norte de la ciudad de Quito.

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Posicionar al proyecto como una alternativa de diversion y esparcimiento
para los habitantes de la parroquia de Ponceano al norte de la ciudad de
Quito.

b. Ofrecer a las personas un sitio adecuado y Optimo para practicar y observar
futbol.

c. Cuantificar los potenciales clientes para estimar la demanda que tendra el

proyecto.

d. Contribuir al desarrollo econémico de la sociedad proporcionando fuentes de

empleo.
2.4 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Las personas que seran beneficiadas con la realizacién y puesta en marcha de este

proyecto son:
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a. Los habitantes de la ciudad de Quito debido a que se presenta como una

opcion para disfrutar con la familia y amigos de momentos de diversion.

b. Para la sociedad se crearan nuevas fuentes de trabajo y se aportara al

desarrollo econémico del pais.

c. La Universidad Salesiana de Quito ya que constatard que el nivel educativo
es alto, mediante la obtencion de un buen proyecto de grado lo que significa

la aportacion de un profesional capacitado al pais.

d. Los estudiantes ya que es una investigacion nueva y profunda la cual pueda

servir como fuente de informacion para otras investigaciones.

e. Los consumidores ya que se tiene como fin satisfacer sus necesidades

ofreciéndoles servicios unicos.

f. Los socios y colaboradores responsables de la buena direccion y puesta en
marcha del proyecto ya que el éxito del centro significa un crecimiento

profesional y econémico de estos

2.5 DISENO METODOLOGICO
El disefio metodoldgico para realizar la investigacion y asi poder desarrollar en este

proyecto son los siguientes:

2.5.1 METODO DEDUCTIVO
Se investigara a partir de teorias administrativas y financieras generales de varios

autores para aplicarlas particularmente al desarrollo del proyecto.

2.5.2 INVESTIGACION DE CAMPO
En el lugar donde se construird este proyecto se realizard una investigacion de
mercado para determinar la acogida del mismo entre los habitantes del sector y sus

expectativas, para de esta manera proyectar la demanda.
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2.5.3 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION
Las técnicas principales para recolectar la informacion necesaria para la elaboracion
de este proyecto seran: las entrevistas, las encuestas e informacion tanto primaria

como secundaria.

2.5.4 TECNICAS DE ANALISIS Y TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
Los datos obtenidos se analizaran a través de técnicas estadisticas procurando la facil
interpretacion de los resultados para éstos sean de gran ayuda para el desarrollo del

proyecto.
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CAPITULO 1ll.- ESTUDIO DE MERCADO

INTRODUCCION
El mercado “es el lugar donde se llevan a cabo las transacciones econémicas, es

decir, es el lugar donde concurren demandantes y ofertantes”.*?

Un estudio de mercado “consiste en un estudio de oferta, demanda y precios, tanto de
los productos como de los insumos del proyecto”,*® para conocer el ambiente en

donde la empresa va a desarrollar sus actividades econdmicas.

El estudio de mercado que se va a realizar servird para tener una idea clara de la
cantidad de consumidores potenciales, que dadas ciertas condiciones, van a adquirir
los servicios que se ofreceran en este proyecto, dentro de un espacio o segmento
definido, durante un periodo de mediano plazo y sobre todo a qué precio estarian
dispuestos a demandarlo, ya que al finalizar este estudio se va a estimar los precios
apropiados a los que serdn ofrecidos los bienes y servicios para competir en el
mercado. Ademas, con este estudio se podran detectar los canales a través de los

cuales se comercializara la produccion.

Es una herramienta que permitira caracterizar y cuantificar la poblacion y estimar su
evolucion para los proximos afios, asi como también definir la calidad y la cantidad
de los bienes y servicios necesarios para atender la demanda insatisfecha del

mercado.

En conclusion, el estudio de mercado a desarrollarse en este capitulo servird para
conocer la conveniencia o no de la creacion de este proyecto para atender una

necesidad insatisfecha.

12 \www.mailxmail.com/curso-proyectos-inversion/estudio-mercado
¥ MOKATE, Karen Marie, Evaluaciéon Financiera de proyectos de inversién, Segunda Edicion,
Ediciones Uniandes Alfaomega, Colombia 2007, p. 32.
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3.1 ESTRUCTURA DEL MERCADO
La estructura del mercado comprende el andlisis de las condiciones reales que
presenta el mercado en el que se va a desarrollar el proyecto, respecto a la

competencia y las oportunidades que brinda el mismo.

Existe una importante oferta de empresas que cuentan con el servicio de alquiler de
canchas de fatbol al norte de Quito. Entre las mas importantes tenemos: Plaza
Deportiva de Seguros Constitucion y La Bombonerita, éstas en la actualidad han
alcanzado una significativa participacion en el mercado, por lo que son consideradas

como empresas referentes en este tipo de servicios.

Plaza Deportiva de Seguros Constitucion es un gran proyecto de empresa privada
que esta ubicada en la Av. Amazonas y Villalengua, y cuenta con tres canchas de
futbol 6 de césped artificial de Gltima tecnologia, cubiertas e iluminadas donde cada
equipo es de seis jugadores. También se ha adaptado una cancha de fatbol 9 que es la
unién de las tres canchas de fatbol 6, en ésta pueden jugar nueve personas por cada

equipo.

Ademaés tiene dos canchas de volley para quienes gustan practicar de este deporte y
ofrece un espacio dedicado para los bolos. A sus alrededores tiene locales de comida
reconocidas en el mercado como son: Las Menestras del Negro, Hamburguesas El
Corral, Topi Burguer, Café Valdez, entre otros; por lo que se deduce facilmente que
el segmento de mercado al que estd dirigida esta organizacion es el de los

consumidores de la clase media y alta.
Hablando especificamente del servicio de alquiler de las canchas de fatbol los

precios varian segun la dimension de la cancha, el horario y el dia; los costos se

evidencian en la siguiente tabla:
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Cuadro No. 2

Horarios y precios de la Plaza Deportiva de Seguros Constitucion

HORARIOS DE i i
FUTBOL 6 | FUTBOL 9
LUNES A DOMINGO
6:00 a 12:00 $36,00 $67,20
12:00 a 14:00 $53,76
14:00 a 18:00 $67,20
18:00 a 24:00 $80,64 $100,80

Fuente: www.plazadeportiva.com.ec
Elaborado por: el autor

Los precios son mas altos a comparacion de otros lugares que prestan este servicio y
esto se debe a la buena localizacion del proyecto ya que se encuentra en un lugar
donde se confluyen empresas y negocios que atraen una gran cantidad de gente todos

los dias.

El alquiler incluye baldn, chalecos e hidratacion. Para ingresar a las canchas es
necesario vestir ropa deportiva y se requiere utilizar zapatos de suela liza o pupillos

Unicamente.

La Bombonerita fue una de las primeras empresas en posesionarse en la ciudad de
Quito. Est4 ubicada en la calle De los Rosales y Av. Rio Coca y desde el afio 2003 ha
venido prestando el servicio de alquiler de su cancha de fatbol de césped sintético.
La cancha tiene una medida de 61 metros de largo por 26 metros de ancho y da la
oportunidad a los consumidores de jugar fatbol las 24 horas del dia ya que es
cubierta e iluminada. Cuenta adem&s con graderios para el publico que desee

observar los partidos.

Aunque la oferta sea solo de una cancha ha captado una importante participacion en
el mercado por el marketing que han realizado sus propietarios, ya sea organizando
torneos y buscando auspiciantes, asi en la actualidad es una empresa reconocida por

la gente.

El precio por alquiler de la cancha se menciona en la siguiente tabla:
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Cuadro No. 3

Horarios y precios de la Bombonerita

HORARIOS COSTO
Lunes a Viernes
$70,00
18:00 a 23:00
Sébado y Domingo
$70,00
8:00 a 23:00

Fuente: www.labombonerita.com.ec
Elaborado por: el autor

El precio se considera normal y es adecuado debido a la calidad del servicio vy el

reconocimiento que ha alcanzado la empresa en la mente del consumidor.

Segun el andlisis realizado a estas empresas mencionadas, se puede concluir que han
alcanzado una gran participacion y posicionamiento en el mercado. Sin embargo no
abastecen a la totalidad del mismo, ya que por su ubicacién y su precio acuden
ciertos segmentos del mercado, es por eso que este proyecto a realizarse va dirigido a
otros publicos del sector norte y ademas a otras caracteristicas de consumidores por

su precio més conveniente.

No obstante, existe un lugar llamado La Chilenita, el cual representa una
competencia mas directa por su ubicacion cercana a la parroquia de Ponceano y por

el segmento del mercado al cual est4 dirigido.

La Chilenita es una pequefia empresa ubicada en la Av. Mariscal Sucre a dos cuadras
al norte del Colegio Intisana, en la parroquia de Cochapamba, que no hace mucho
tiempo viene ofreciendo el servicio de alquiler de una cancha de futbol de césped
sintético en el sector, la cual tiene una dimension de 28 metros de largo por 13
metros de ancho, cuenta con una infraestructura modesta y no muy amplia, es por
esta razon que el parqueadero es Gnicamente para 6 carros y tiene a disposicion de su
clientela un pequefio bar para el consumo de bebidas y alimentos de comida répida, a
pesar de todo esto cuenta con una considerable demanda de sus servicios; ofrece

ademas cursos de fatbol permanente y la oportunidad de celebrar en un ambiente
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futbolero los cumpleafios. Los precios por el alquiler de la cancha de futbol se

presentan en el cuadro No. 4.

Cuadro No. 4

Horarios y precios de La Chilenita

HORARIOS COSTO
Lunes a Viernes
9:00 a 24:00 $40
Sabado y
Domingo 8:00 a $ 40
24:00

Fuente: La Chilenita (Jaime Pinto)
Elaborado por: el autor

Los precios son comodos y altamente competitivos enfocados en las caracteristicas
del consumidor de la clase media, es por esta razobn que se considera una

competencia directa para el proyecto a implementarse.

3.2 ETAPAS DEL ESTUDIO DE MERCADO
A continuacion se va a describir el proceso para llevar a cabo la investigacion de
mercado para determinar el entorno que rodea la organizacion y obtener informacion

para la toma de decisiones.

1) Investigacién de mercado.- Es una técnica sistemética y objetiva que permite
recopilar, clasificar, analizar e interpretar datos y toda clase de informacion con el fin

de suministrar bases confiables para la realizacion o no de un proyecto.

2) Analisis de la demanda.- El andlisis de la demanda cuantifica el volumen de
bienes que los consumidores estarian dispuestos a adquirir de la produccién. Es
decir, que se debe analizar su volumen presente y futuro y las principales variables
para su proyeccion, de esta manera conocer cuéles seran los ingresos y el precio de

los servicios.

3) Andlisis de la oferta.- El analisis de la oferta determina las cantidades de bienes o

servicios que la organizacion pondra a disposicion del mercado para atender las
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necesidades de los consumidores. Es necesario definir estrategias de mercadeo,

publicidad y presentacion del producto.

3.3 INVESTIGACION DE MERCADO

La investigacion de mercado que se va a realizar para el presente proyecto, sera
desarrollado en la parroquia urbana de Ponceano de la ciudad de Quito, donde se
encuentra ubicado el terreno donde se llevard a cabo la construccién del centro

especializado de fatbol.

La parroquia de Ponceano esté4 dividido en Ponceano Alto y Bajo. La parte alta es
propiamente residencial donde se logra diferenciar que sus habitantes son en su
mayoria pertenecen a la clase media y media alta, cuenta ademas con una serie de
instituciones privadas de educacion media de prestigio. Ponceano Bajo, en cambio,
es de mayor importancia comercial; aqui se encuentran el Estadio de Liga Deportiva
Universitaria, el centro comercial Condado Shopping, la estacion norte del Metrobus
Q, importantes supermercados, una gran feria de verduras y legumbres que se instala

cada sabado y muchos restaurantes y tiendas minoristas.

3.3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
El principal problema que guiard esta investigacion de mercado es la necesidad de
recopilar la mayor cantidad de informacion primaria y secundaria para establecer la
factibilidad de la puesta en marcha del presente proyecto, para lo cual se va a
establecer un segmento del mercado para obtener el nimero de clientes potenciales
que van a demandar los servicios, asi como conocer e interpretar sus gustos,
preferencias y expectativas que tienen hacia todos los productos y servicios que

ofrecerd el centro especializado en futbol.
3.3.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO
Los principales objetivos a los que se quiere llegar a través de esta investigacion de

mercado son los siguientes:

a) Detectar y medir la necesidad actual de un centro especializado de futbol de

los habitantes de la parroquia Ponceano.
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b) Identificar los gustos y preferencias del mercado objetivo hacia el cual va
dirigido el proyecto.

c) Establecer y cuantificar el nimero de individuos que dadas ciertas
condiciones presentan una demanda que justifique la creacion del proyecto

d) Estimar los precios a los que serén ofrecidos los bienes y servicios

e) Definir la calidad y la cantidad de los bienes y servicios necesarios para

atender la demanda.

3.3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION
Una vez definido el problema y los objetivos de la investigacion de mercado, se
procederd a determinar un proceso formal para llevar a cabo la investigacion, y asi
determinar las principales fuentes de informacion que proporcionen datos apropiados
para alcanzar los objetivos planteados. Los pasos que guiaran el proceso de

recoleccion y andlisis de la informacion son los siguientes:

3.3.3.1 Fuentes de informacion
Las principales fuentes de informacion que se utilizaran en la investigacion son las
primarias y secundarias. Para efectos de esta investigacion se analizardn en primera
instancia las fuentes secundarias ya que proporcionan informacion que ya ha sido
elaborada, para posteriormente seguir con las fuentes primarias de datos que es

informacidn nueva obtenida en la presente investigacion.

e Fuentes secundarias
Se obtuvo informacion del mercado al que va dirigido este tipo de proyecto y de su
evolucion a través de articulos y de péaginas web de negocios que se dedican a la
prestacion del servicio de alquiler de canchas de futbol, de esta manera se realiz6 un
analisis al inicio de este capitulo de las dos empresas méas importantes en el mercado
como son: Plaza Deportiva de Seguros Constitucion y La Bombonerita, asi como
también se identificO como competencia directa a la empresa La Chilenita, con lo
que se obtuvo informacion relevante para conocer el medio en el que se desarrollan
estos negocios, asi como también las caracteristicas de sus consumidores y sus

experiencias.

33



Se debe mencionar que para llevar a cabo esta investigacion de mercado ademas se
utilizé datos estadisticos del INEC y de la pagina web del Distrito Metropolitano de
Quito; libros y tesis relacionadas con el tema lo que significé aportes importantes de

informacion.

e Fuentes primarias
Los principales métodos de recoleccion de informacion primaria que se utilizaron

son los siguientes:

a) Entrevistas
Se realizaron entrevistas a moradores del sector de Ponceano donde se implementara
el proyecto, con el fin de obtener testimonios tanto de mujeres como de hombres
sobre las expectativas que tienen ante un servicio como el que se quiere brindar en
este sector de Quito de esta manera de obtuvo importante informacion cualitativa
acerca del proyecto . Se entrevistd a quince hombres y quince mujeres y se obtuvo

los siguientes resultados:

e El total de las mujeres entrevistadas comentaron que si bien es cierto el
futbol, es un deporte muy popular, éste no es su favorito, sin embargo
afirmaron que ocasionalmente miran un partido de flatbol ya sea por
television, en un estadio o en una cancha barrial. Unicamente dos de ellas
afirmaron que han jugado futbol alguna vez en su vida pero que no lo
consideran un deporte para practicarlo constantemente y ante la posibilidad

de la creacion del centro especializado de fatbol se mostraron indiferentes.

o El total de los hombres entrevistados aseguraron que el fatbol es su deporte
de predileccion, tan solo cinco de ellos no lo practican muy a menudo. Se les
consulté sobre la posibilidad de la implementacion del proyecto en el sector y
todos tuvieron comentarios muy positivos hacia el mismo, por lo que se pudo

determinar a groso modo una cierta acogida.

Una vez analizados los resultados de las entrevistas se considerd Unicamente a los

hombres como mercado objetivo del presente proyecto.
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b) Observacion
En el sector se hizo un recorrido para identificar negocios similares que generen una
posible competencia para el proyecto que se quiere implementar. Se concluyd que no
existe en este lugar una empresa dedicada a brindar este servicio; sin embargo se
encontrd a la empresa La Chilenita, la cual si bien es cierto se encuentra en otra
parroquia por su cercania es objeto de analisis, adem&s ya en Ponceano se observo
canchas donde las personas pueden practicar el deporte del fatbol estas no ofrecen la

comodidad y los servicios que a través de este proyecto se quiere ofrecer.

Lo que también se pudo observar, es que es un sector muy comercial y concurrido y

donde hacen falta lugares para divertirse en familia y con amigos.

Mediante la observacion se obtuvieron importantes deducciones sobre las
caracteristicas de la poblacion, lo que proporciona una idea mas clara de las posibles

necesidades de los moradores de este barrio que no han sido satisfechas.

c) Encuestas
“Es un instrumento que permite la recoleccion de datos, valiéndose para tal efecto de

un nimero determinado de preguntas”.*

Para obtener informacion mas especifica y de esta manera garantizar una completa
investigacion de mercado se llevaron a cabo encuestas personales a los habitantes de
la parrogquia de Ponceano cuyas preguntas se enfocaron en determinar las variables y
caracteristicas del mercado para conocer datos de la demanda potencial del proyecto,

lo que servira posteriormente para demostrar su factibilidad.

3.3.3.2 Disefio del Cuestionario
La encuesta que se elabord contiene preguntas cerradas, abiertas y en abanico. El

disefio del cuestionario de la encuesta se presenta en el Anexo 1.

4 ANDINO, Patricio, Investigacion Social Teoria, Métodos y Técnicas, Primera Edicion, Quito 1988,
p. 255.
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Con las dos primeras preguntas se pretende determinar si el encuestado forma parte
del mercado objetivo de este proyecto ya que se investiga la preferencia que se tiene

por el deporte del futbol y la frecuencia con lo que practica.

La pregunta tres y cuatro tienen como objetivo determinar el lugar preferido que las
personas tienen para practicar este deporte y conocer en que tipo de césped les gusta

mas jugar y asi tener una idea mas clara de la demanda actual.

La pregunta cinco tiene como finalidad conocer las expectativas que tienen los

potenciales clientes hacia el servicio que se quiere ofrecer.

Con la pregunta seis de la encuesta se quiere obtener informacion sobre el mercado

actual en lo que se refiere al precio.

La pregunta siete sirve para conocer si el proyecto tiene competencia en el sector e

identificar la demanda insatisfecha que existe en el mercado.

Finalmente la pregunta ocho hasta la trece tiene como objetivo conocer la intencion
de las personas de asistir al nuevo proyecto y de esta manera cuantificar la demanda

que tendra.

3.3.4 DISENO DE LA MUESTRA
Para determinar el tamafio de la muestra se realizd una estratificacion geogréfica del
sector y se determin0 a la parroquia de Ponceano para la ejecucion de las encuestas,
donde ya se efectuaron investigaciones previas y se obtuvo reacciones y comentarios

favorables hacia el proyecto

3.3.4.1 Definicién de la unidad muestral
Para esta investigacion se establecié como publico objetivo a los hombres de habitan

en la parroquia de Ponceano que estén entre los 15 y 54 afios de edad.

3.3.4.2 Estimacion de la Poblacion
Para estimar el nimero de la poblacion correspondiente al puUbico objetivo antes

mencionado se recopilé datos de la pagina web del Distrito Metropolitano de Quito
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(Anexo 2 y Anexo 3), donde se obtuvo informacidn de los afios 2001 y 2010, afios en
los que se efectud los censos de poblacion y vivienda y que sus datos han sido

presentados como resultados oficiales:

Cuadro No. 5

POBLACION Y PROYECCION DE LA PARROQUIA PONCEANO

POBLACION CENSO PROYECCION
PARROQUIA A SADE
2001 2010 CRECIMIENTO % | 2011 2022
PONCEANO 52.106 53.892 0,4 54.094 | 56.273

Fuente: Censo de Pablacién 2001 y 2010, INEC; Ing. Eliécer Estévez, STHV-MDMQ
Elaborado por: el autor

Cuadro No. 6
DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR GRUPOS DE EDAD

SEGUN SEXO DE LA PARROQUIA PONCEANO (2001)
DESCRIPCION TOTAL | HOMBRES | MUJERES
15219 5.226 2,508 2.718
" 20 a 24 5.584 2.651 2,933
:5: 25 a 29 4.811 2.255 2,556
E 30a34 4.308 2,011 2,297
S 35a39 3.950 1.801 2.149
é 40 a 44 3.467 1.593 1.874
© 45 a 49 2.840 1.325 1515
50 a 54 2.255 1.071 1.184
TOTAL| 32.441 15.215 17.226

Fuente: Censo de Pablacion y Vivienda 2001, INEC; Unidad de Estudios
e Investigacion; DMPT-MDMQ
Elaborado por: el autor

A continuacion se procederd a analizar estos datos obtenidos para aproximarlos a la

realidad del presente afio. La poblacion de la parroquia Ponceano al 2001 alcanza los
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52.106 habitantes, al 2010 es de 53.892 y al 2011 se estima es de 54.094 habitantes

esto significa un incremento de la poblacién en un 3,82% desde el afio 2001.

Por otro lado tenemos que al 2001 la poblacion de hombres de dicha parroquia entre
15 y 54 afos de edad es de 15.215, lo que se deduce que al 2011 alcanza los 15.796

hombres.

En conclusion tenemos que la poblacion para la determinacion de la muestra es de

15.796 hombres que conforman el publico objetivo del proyecto.

3.3.4.3 Tamafio de la muestra
Para el célculo del tamafio de la muestra se empleard la siguiente férmula que es para
una poblacién finita menor a los 100.000 habitantes ya que el total de la poblacion

objetivo como se menciond anteriormente es de 15.796 hombres.

o NZ2PQ
(Z2PQ) + (N —1)E?

Donde,

N, nimero de la poblacién

n, tamafio de la muestra

Z, nivel de confianza

P, porcentaje de respuesta afirmativa
Q, porcentaje de respuesta negativa

E, nivel de precision o error

Para esta investigacion se creyé conveniente trabajar con un nivel de confianza del
90% para generalizar los resultados de la muestra al total de la poblacion, siendo el

valor de Z correspondiente a 1,645.
Por otro, lado se estableci6 la variabilidad del fenémeno de estudio (PQ) en P = 60%

y de Q = 40%, ya que con las investigaciones previas se tiene cierta certidumbre en

que el porcentaje de respuesta afirmativa del proyecto supera a la negativa.
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El nivel de precision seré del 5%.

Asi tenemos que:

DATOS
15.796
0,6

0,4
1,645
0,05

m|NK|T|=Z

Reemplazando los valores se tiene:

~ 15.796+1,645% % 0,6 % 0,4
(1,645 0,6+ 0,4) + (15.796 —1) * 0,052

n =256

Entonces el nimero de encuestas a realizarse seran de 256.
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3.3.5 ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS
Después de realizado el trabajo de campo se procedié a clasificar la informacion que
se obtuvo a través de las encuestas. Los resultados de cada pregunta con su

respectivo analisis se presentan a continuacion:

Pregunta 1. ;Practica el deporte del futbol?

Cuadro No. 7

PERSONAS QUE PRACTICAN EL
DEPORTE DEL FUTBOL

RESPUESTA | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 234 91%

No 22 9%
TOTAL 256 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 1

PERSONAS QUE PRACTICAN EL
DEPORTE DEL FUTBOL

| Si

H No

Elaborado por: el autor

La mayoria de los hombres (91%) que habitan en la parroquia Ponceano practican el
deporte del fatbol, demostrando asi, que en este sector el futbol es un deporte
popular. Esto puede garantizar que el proyecto tendra una gran acogida y un mercado

potencial amplio.
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Pregunta 2. ;Con qué frecuencia juega fatbol?

Cuadro No. 8
FRECUENCIA CON QUE JUEGAN FUTBOL

RESPUESTA FRECUENCIA |PORCENTAIE
Diariamente 8 3%
Una vez por semana 106 45%
Mas de una vez por semana 28 12%
Una vez al mes 56 24%
Mas de una vez al mes 32 14%
Otros 4 2%
TOTAL 234 100%
Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 2

2% 3%

FRECUENCIA CON QUE JUEGAN
FUTBOL

MW Diariamente

B Una vez por semana

B Mas de una vez por
semana

H Unavez al mes

B Mas de una vez al mes

m Otros

Elaborado por: el autor

La mayor cantidad de hombres se retinen a jugar futbol un dia a la semana ya que del
total de encuestados éstos representan un 45%. Por otro lado se aprecia que un 24%
de las personas Unicamente practican este deporte una vez al mes, sin embargo se

consideran como potenciales clientes al igual que las personas que juegan mas de una

vez a la semana (12%) y mas de una vez al mes (14%).
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Pregunta 3. ;Qué lugar escoge para practicar este deporte?

Cuadro No. 9
LUGAR DONDE PRACTICAN ESTE DEPORTE

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Canchas barriales 149 53%
Canchas de instituciones educativas 16 6%
Canchas de negocios privados 36 13%
Parques 69 25%
Otros 9 3%
TOTAL 279 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 3
LUGAR DONDE PRACTICAN ESTE
DEPORTE
53%
13%
6% 3%
Canchas barriales  Canchas de Canchas de Parques Otros
instituciones negocios privados
educativas

Elaborado por: el autor

Las canchas barriales son las més escogidas por los habitantes de esta parroquia para
practicar este deporte (53%). Ademas tenemos que un 25% acuden a jugar a parques
y no precisamente a los que existe en el sector. No obstante estos lugares no
abastecen a la demanda de las personas. Cabe mencionar que solo un 13% asisten a

las canchas de negocios privados y esto se debe a que este servicio es pagado.
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Pregunta 4. ;En qué tipo de cancha preferiria jugar futbol?

Cuadro No. 10

TIPO DE CANCHA PREFERIDA PARA
JUGAR FUTBOL

RESPUESTA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Césped natural 156 66%
Césped sintético 82 34%
TOTAL 238 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 4

TIPO DE CANCHA PREFERIDA PARA
JUGAR FUTBOL

Césped sintético
H Césped natural

B Césped sintético

Césped natural

/

Una considerable cantidad de hombres que juegan futbol establecieron que la cancha

Elaborado por: el autor

favorita para practicar este deporte es la cancha que tiene césped natural y esto se
debe a que las canchas barriales y parques sélo tienen este tipo de césped y las

personas estan acostumbradas a esta superficie.

El 34% prefiere jugar en una cancha de césped sintético porque es una superficie que

no tiene imperfecciones.
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Pregunta 5. Si toma la opcion de alquilar una cancha privada, ¢qué caracteristicas le

gustaria que ésta tenga?

Cuadro No. 11

CARACTERISTICAS QUE TOMAN EN CUENTA PARA
ALQUILAR UNA CANCHA

RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Precio conveniente 126 30%
Seguridad 71 17%
Parqueadero 46 11%
Buena ubicacion 58 14%
Buena calidad de la cancha 112 27%
Otros 5 1%
TOTAL 418 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 5

CARACTERISTICAS QUE TOMAN EN CUENTA
PARA ALQUILAR UNA CANCHA
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conveniente ubicacidon calidad dela
cancha

Elaborado por: el autor

Para tomar la decision de alquilar una cancha de fatbol son tres las caracteristicas
que los encuestados consideran como mas importantes que deben tener. Estas son: a)
El precio debe ser conveniente, b) La buena calidad de la cancha y, ¢) Seguridad

privada.
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Pregunta 6. ;Cual es el precio que paga por hora para recibir este servicio? (cuota

por jugador)

Para analizar los precios que pagan las personas encuestadas se utilizaron
procedimientos estadisticos, de esta manera se pudo interpretar los resultados y llegar

a conclusiones maés acertadas.

Cuadro No. 12

Fronteras de clase y ancho de clase de los precios

TOTAL DE DATOS 211
VALOR MIN 0,25
VALOR MAX 7,00

ANCHO DE CLASE 0,97

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Cuadro No. 13

Tabla de Distribuciones Frecuencias de los precios

NO. DE
CLASE | INTERVALOS | FRECUENCIA|PORCENTAJE| Xm Xm*F
1 0,25 1,21 29 14% 0,73 21,36
2 1,22 2,17 50 24% 1,69 85,19
3 2,18 3,14 43 21% 2,66 115,19
4 3,15 4,10 27 13% 3,63 96,24
5 4,11 5,07 46 22% 4,59 211,69
6 5,08 6,03 6 3% 5,56 31,06
7 6,04 7,00 10 5% 6,52 63,80
TOTAL 211 100% 624,53

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Con los datos anteriores se pudo establecer la media aritmética de los precios que

pagan las personas por hora de alquiler de una cancha de futbol:

| MEDIA= | 296 |

Por hora y jugador en promedio se paga casi $3
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Cuadro No. 14

PRECIO POR HORA Y JUGADOR DE
UNA CANCHA

PRECIO |FRECUENCIA|PORCENTAIJE
$0,25a$1,21 29 14%
$1,22a$2,17 50 24%
$2,18 2 $3,14 43 21%
$3,15 a $4,10 27 13%
$4,11 2 $5,07 46 22%
$5,08 a $6,03 6 3%
$6,04 a $7,00 10 5%

TOTAL 211 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 6

50%
40%
30%
20%
10%

0%

PRECIO POR HORA Y JUGADOR DE UNA
CANCHA DE FUTBOL

22%

’ﬂ 3%,

No—gr— 5%

$0,25 a $1,22 a $2,18 a $3,15a $4,11a $5,08 a $6,04 a
$1,21 $2,17 $3,14 $4,10 $5,07 $6,03 $7,00
DOLARES

Elaborado por: el autor

La curva de frecuencias es una curva bimodal ya que tiene dos puntos maximos estos
son en los precios de $1,22 a 2,17 que alcanzan un 24% y de $4,11 a $5,07 que

alcanzan un 22%.

Analizando estos datos se concluye que el 24% de las personas estan pagando hasta

$2 por el alquiler de una cancha de césped natural mientras que un 22% pagan hasta

$5 por una de césped sintético.
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Pregunta 7. Conoce algun lugar que preste el servicio de alquiler de canchas en el

sector de Ponciano.

Cuadro No. 15

CONOCIMIENTO DE UN LUGAR DONDE
ALQUILEN CANCHAS DE FUBOL

RESPUESTA PORCENTAIJE

FRECUENCIA

Si

5

2%

No

229

98%

TOTAL

234

100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 7
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Elaborado por: el autor

EL 98% de los encuestados, que es la gran mayoria, no conocen un lugar en el sector
de Ponceano donde presten el servicio de alquiler de canchas de fatbol. EI 2%
mencionaron que han escuchado de un lugar que preste este servicio, sin embargo no
recuerdan el nombre del negocio y no estan seguros de que se encuentre

precisamente en la parroquia, por lo que no se considera la existencia de competencia

en el sector.
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Pregunta 8. Estaria interesado en asistir a un lugar donde se preste el servicio de
alquiler de canchas de futbol de césped natural y sintético, que cuente con un salén

de proyeccion de partidos de futbol y bar-restaurante.

Cuadro No. 16

INTERES EN ASISTIR AL NUEVO
PROYECTO
RESPUESTA | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 225 96%
No 9 4%
TOTAL 234 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 8

INTERES EN ASISTIR AL NUEVO
PROYECTO
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Elaborado por: el autor

De las personas que juegan futbol en su tiempo libre del sector, la mayor parte de
ellos (96%) estdn interesados en asistir al nuevo centro especializado en futbol a
demandar el servicio de alquiler de las canchas y esto se debe principalmente a que
en dicho sector no existe un lugar con las caracteristicas de este centro. El 4% no

asistiria por lo que no se les consideran como potenciales clientes.
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Pregunta 9. ;Con qué frecuencia acudiria a este lugar?

Cuadro No. 17

FRECUENCIA DE ASISTENCIA AL NUEVO PROYECTO
RESPUESTA FRECUENCIA |PORCENTAIJE
Diariamente 9 4%

Una vez por semana 97 43%
Mas de una vez por semana 27 12%
Una vez al mes 59 26%
Mas de una vez al mes 29 13%
Otros 4 2%

TOTAL 225 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 9
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Elaborado por: el autor

De los hombres que estarian dispuestos a asistir al nuevo proyecto, el 43% lo haria
un dia a la semana, lo que representa la mayoria. En cambio un 26% de ellos solo
acudirian una vez al mes. Un dato importante es que el 4% asistiria diariamente asi el

nuevo centro de fatbol se asegura una demanda diaria de los servicios.
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Pregunta 10. ;Qué dia y a qué hora acudiria a este lugar?

Cuadro No. 18

DIA'Y HORA DE ASISTENCIA A JUGAR FUTBOL

HORARIO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO | TOTAL %
8:00-12:00 | 8 4 4 10 19 60 42 147 | 35%
12:00-17:00| 6 4 6 10 16 50 34 126 | 30%
17:00-22:00 | 4 7 24 16 43 35 14 143 | 34%
TOTAL 18 15 34 36 78 145 90 416 | 100%
% 4% 4% 8% 9% 19% 35% 22% 100%
Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor
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Elaborado por: el autor

El fin de semana se registra la mayor asistencia de las personas a jugar futbol y esto

se debe a que se tiene mas tiempo libre para hacer deporte y jugar con amigos y

familiares. El horario preferido para este deporte es el de la mafiana de 8:00 a 12:00.

Por otro lado un horario entre semana escogido para este juego es el miércoles y
viernes de 17:00 a 22:00. Ademas se observa que de miércoles a domingo se

concentra la mayor cantidad de asistencia en un 92%
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Gréfico No. 11
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Elaborado por: el autor

Los horarios preferidos por las personas del sector son: de 8:00 a 12:00 que alcanza
un 35% y 17:00 a 22:00 que llega a un 34%

Gréfico No. 12
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Elaborado por: el autor

El dia que registra la mayor cantidad de personas que acudan al nuevo centro de
futbol es el dia sabado con un 35%. El dia viernes y domingo también se considera
dias donde se tendra una asistencia considerable.
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Pregunta 11. ;Qué precio estaria dispuesto a cancelar por el alquiler de una hora de
las canchas de futbol?

Cuadro No. 19

PRECIO POR HORA Y JUGADOR DE UNA
CANCHA DE CESPED NATURAL

PRECIO |FRECUENCIA |PORCENTAJE
1,50 a2,00 85 41%
2,01 a3,00 64 31%
3,01 a4,00 33 16%
Més de 4,00 25 12%
TOTAL 207 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 13
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Elaborado por: el autor

El precio por hora y por jugador de una cancha de césped natural que estan
dispuestos a pagar la mayoria de los habitantes de sector tiene un limite maximo de
$2. No obstante, un 31% podria pagar hasta 3 délares.
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Cuadro No. 20

PRECIO POR HORA'Y JUGADOR DE UNA
CANCHA DE CESPED SINTETICO

PRECIO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
1,50a2,00 34 18%
2,01a3,00 64 34%
3,01a4,00 66 35%

Més de 4,00 27 14%

TOTAL 191 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 14
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Elaborado por: el autor

La gran mayoria de las personas encuestadas consideran que un precio aceptable para
el alquiler de una hora de una cancha de césped sintético esta entre $3 a $4 por
jugador. Lo que se deduce a que es un precio medio que estan pagando en otros

negocios dedicados al alquiler de canchas de la ciudad.
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Pregunta 12. ;Consumiria los productos que se expenden en el servicio de bar-
restaurant?

Cuadro No. 21

INTERES EN CONSUMIR LOS
PRODUCTOS DEL BAR-RESTAURANTE

RESPUESTA | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Si 213 95%

No 12 5%
TOTAL 225 100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 15
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Elaborado por: el autor
El 95% de las personas que van a asistir al nuevo proyecto estan dispuestas a
consumir los productos que se van a expender en el bar-restaurante, ya que lo
consideran como complemento perfecto después de hacer deporte, el hecho de
servirse alguna clase de alimento o bebida para reponer sus fuerzas. Ademas de tener

un momento para compartir experiencias del juego con sus amigos.
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Pregunta 13. ;/Asistiria al saldén de proyeccion a observar algin partido de fatbol que

sea de su interés?

Cuadro No. 22

INTERES EN ASISTIR AL SALON DE
PROYECCIONES DE PARTIDOS

FRECUENCIA

PORCENTAIJE

RESPUESTA
Si

206

92%

No

19

8%

TOTAL

225

100%

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Gréfico No. 16
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Elaborado por: el autor

El servicio de poner a disposicién un salon de proyeccion para observar algun partido
de fatbol de interés masivo tuvo una buena acogida entre los hombres que practican

futbol y que asistirian al nuevo centro, pues un 92% de estas personas demandarian

este tipo de servicio nuevo en el sector de Ponceano.
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3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA
El andlisis de la demanda que se va a realizar a continuacion tiene objetivos

claramente identificados como son:

e Determinar el tamafio y cantidad de la demanda actual
o ldentificar los factores que afectan a la demanda

e Proyectar la demanda en el futuro

Para este analisis se utilizara la informacién obtenida de la investigacién de mercado

que se efectud en la zona de influencia del proyecto.

3.4.1 DEMANDA ACTUAL
La demanda actual para este tipo de negocios se determind que es muy alta y prueba
de esto es la gran acogida y participacion en el mercado que han alcanzado los
proyectos analizados como son: La Bombonerita, Plaza Deportiva de Seguros

Constitucion y La Chilenita

Hablando especificamente de la parroquia de Ponceano, el sector donde va a estar
ubicado el nuevo proyecto, se puede evidenciar una gran aceptacion por parte de sus
habitantes hacia la creacion del proyecto, y el principal motivo para esto, es que las
personas que practican el deporte del futbol no disponen de lugares adecuados y

seguros para disfrutar con sus amigos y familiares de un partido.

Los principales factores que pueden afectar en la decision de las personas para
demandar los servicios de alquiler de una cancha de futbol segun los resultados de la

investigacion de mercados se resumen en:

a) La falta de oferta que existe en el sector

b) El precio del servicio de alquiler de la cancha

c) Labuena calidad que debe tener la superficie de juego

d) Seguridad y buen ambiente dentro de las instalaciones

e) Los servicios complementarios que ofrecen las empresas dedicadas a este tipo de

negocio.
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Si bien es cierto en el sector de estudio se pudo determinar que el 91% practica el
deporte del futbol, unicamente el 96% de estas personas demandaran los servicios del

nuevo centro especializado de futbol. Los valores se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 23

DEMANDA ACTUAL DEL PROYECTO
TOTAL PRACTICAN

HOMBRES | % FUTBOL % | DEMANDA
1579 | 91% 14.374 9%6% |  13.799

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Sin embargo, hay que tomar en cuenta la frecuencia con que van a asistir los
potenciales clientes para establecer la demanda anual, para esto se tomaron los

resultados de la pregunta 9 de la encuesta realizada, asi tenemos el siguiente cuadro:

Cuadro No. 24

CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL ANUAL DEL PROYECTO
FRECUENCIA % H;r)(l\)/l-ll:’gLES SEMANAL | MENSUAL | ANUAL
Diariamente 4% 552 3.864 15.455| 185.464
Una vez por semana | 43% 5.949 5.949 23.796 | 285.555
Una vez al mes 26% 3.619 - 3.619| 43.422
TOTAL 73% 10.120 9.813 42.870| 514.441

Fuente: encuestas realizadas
Elaborado por: el autor

Como se puede observar en el cuadro No. 24, para calcular la demanda total del
presente proyecto se consider6 Unicamente la frecuencia que corresponde al grupo de
personas que asistiran diariamente (4%) porque son personas que consideran la
practicar del deporte del futbol como parte de su estilo de vida; y a las personas que
asistiran una vez por semana (43%) y una vez al mes (26%) ya que por sus
porcentajes corresponden a un grupo mayoritario de la poblacién objetivo. De esta
manera la demanda actual anual es de 514.441 personas. Sin embargo, el mayor nivel
de asistencia se presenta de los dias miércoles a domingo, esto es un 92%, por lo que

la demanda actual por afio se reduce a 473.286 personas. Considerando que en cada
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cancha juegan dos equipos de 6 personas, la demanda total anual medida en partidos

de una hora cada uno es de 39.440.

3.4.2 PROYECCION DE LA DEMANDA
La demanda actual del proyecto se va a proyectar 9 afos, es decir desde el afio 2012
hasta el 2020, para este calculo se tomara la informacion que presenta la pagina web
del Distrito Metropolitano de Quito donde constan las tasas de crecimiento de la

poblacion para los proximos afios de la parroquia de Ponceano y estas son:

e Latasa de crecimiento del afio 2012 al 2020 es de 0,40%

Aplicando estos porcentajes a los datos obtenidos de la demanda actual del proyecto
se puede estimar la cantidad de hombres de 15 a 54 afios que seran los potenciales
clientes del nuevo proyecto hasta el afio 2020, asi como también determinar la
cantidad de partidos que se tendrén cada afio. Los datos se presentan en el siguiente

cuadro:

Cuadro No. 25

Proyeccion de la demanda por afio

N No. DE
ANO DEMANDA PARTIDOS
2011 473.286 39.440
2012 475.179 39.598
2013 477.080 39.757
2014 478.988 39.916
2015 480.904 40.075
2016 482.828 40.236
2017 484.759 40.397
2018 486.698 40.558
2019 488.645 40.720
2020 490.599 40.883

Elaborado por: el autor
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Gréfico No. 17
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Elaborado por: el autor

La demanda para el afio 2012 es de 39.598 partidos. La curva de la demanda hasta el

afio 2016 tiende a ascender llegando a 40.236 partidos.

3.5 ANALISIS DE LA OFERTA

3.5.1 OFERTA ACTUAL
La oferta de empresas dedicadas al negocio de alquiler de canchas de futbol en la
ciudad de Quito es amplia, ya que en los Gltimos afios se ha considerado como un
mercado nuevo y muy productivo. Sin embargo como se pudo determinar en la
investigacion de mercado la oferta no abastece toda la demanda que existe hacia este

tipo de servicio.

Un claro ejemplo de lo mencionado, es la parroquia de Ponceano donde se estableci6
una demanda muy alta hacia el servicio de alquiler de canchas y no existe una
empresa de este tipo que satisfaga sus necesidades y llene sus expectativas.

Para efectos de este analisis se va a tomar como referencia una empresa tradicional
que estd ubicada al norte de la ciudad en la parroquia Jipijapa, con afios de

experiencia en el mercado y que ya se menciono anteriormente como es La
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Bombonerita. En las entrevistas realizadas, algunos habitantes del sector, sobretodo
de Ponciano alto, afirmaron que La Bombonerita es uno de sus lugares favoritos para
jugar fatbol con sus familiares y amigos, es por esta razén que forma parte del

presente estudio.

La Bombonerita es una empresa reconocida por la mayoria de personas de la cuidad
de Quito por la buena calidad en los servicios que presta. Esta es la razon que la ha
llevado a alcanzar un buen posicionamiento en el mercado. Esta empresa tiene una
asistencia de clientes constante y alta es asi que a la semana tiene un promedio de
partidos jugados en sus instalaciones de 75 partidos; lo que significa una oferta real
de 3.936 partidos para el afio 2011.

Por otro lado se tiene a la empresa La Chilenita, la cual por su cercania al lugar
donde se pretende llevar a cabo el presente proyecto, es importante analizar su oferta;
factores como los precios convenientes y los servicios que ofrece influyen en forma
directa en la decision de los consumidores; es por esto que La Chilenita cuenta con
una asistencia considerable de personas pese a la limitada capacidad de sus
instalaciones. Segun datos histéricos el administrador de la empresa estima que su
oferta real del afio 2011 es de 47 partidos de futbol en promedio a la semana, lo que

representa 2.450 partidos al afio.
3.5.2 PROYECCION DE LA OFERTA
Una vez conocida la oferta actual se procederd a su proyeccion, de la misma manera

como se hizo con la demanda. Para esto se utiliz6 la informacién sobre el

crecimiento de la poblacion de la cuidad de Quito.

e Latasa de crecimiento del afio 2012 al 2020 es de 2,20%

De esta manera se determiné la proyeccion de la oferta de la Bombonerita que se

presenta en la siguiente tabla:
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Cuadro No. 26

Proyeccion de la oferta por afio La Bombonerita

ANO PANI?cJ'i' IIDDEOS
2011 3.936
2012 4.023
2013 4111
2014 4.202
2015 4.294
2016 4.388
2017 4.485
2018 4.584
2019 4.684
2020 4.788

Fuente: La Bombonerita
Elaborado por: el autor

Para la proyeccion de la oferta de La Chilenita del afio 2012 al 2020 se utilizo la

misma tasa de crecimiento de 2,20%, lo cual se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 27

Proyeccion de la oferta por afio La Chilenita

ANO PANI?cJ'i' IIDDEOS
2011 2.450
2012 2.504
2013 2.559
2014 2.615
2015 2.673
2016 2.732
2017 2.792
2018 2.853
2019 2.916
2020 2.980

Fuente: La Chilenita (Jaime Pinto)
Elaborado por: el autor

En el cuadro No. 28 se presenta el célculo de la oferta actual total y su proyeccion.
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Cuadro No. 28

Proyeccion de la oferta total por afio

] No. DE No. DE
ANO | PARTIDOS LA |PARTIDOSLA| TOTAL
BOMBONERITA| CANCHITA
2011 3.936 2.450 6.386
2012 4.023 2.504 6.526
2013 4.111 2.559 6.670
2014 4.202 2.615 6.817
2015 4.294 2.673 6.967
2016 4.388 2.732 7.120
2017 4.485 2.792 7.217
2018 4.584 2.853 7.437
2019 4.684 2.916 7.600
2020 4.788 2.980 7.768

Elaborado por: el autor

Gréfico No. 18
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Elaborado por: el autor
La oferta total para el afio 2012 es de 6.526 partidos y se va incrementando conforme

pasan los afios como se puede evidenciar en el gréfico, en el afio 2016 asciende a
7.120 partidos.
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3.5.3 DEMANDA INSATISFECHA
Cuantificada la demanda y la oferta tanto actual como proyectada del mercado a
continuacion se procede a calcular la demanda insatisfecha a la que va dirigido el
nuevo proyecto.
Cuadro No. 29

Proyeccion de la demanda insatisfecha por afio

ANO DEMANDA OFERTA INSDAE'I'YII'SA\IL\IEDC'IAHA
2011 39.440 6.386 33.054
2012 39.598 6.526 33.072
2013 39.757 6.670 33.087
2014 39.916 6.817 33.099
2015 40.075 6.967 33.109
2016 40.236 7.120 33.116
2017 40.397 1.277 33.120
2018 40.558 7.437 33.121
2019 40.720 7.600 33.120
2020 40.883 7.768 33.116

Elaborado por: el autor

Gréfico No. 19
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Elaborado por: el autor
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Se puede observar en el grafico No. 19 el gran margen de diferencia que existe entre
la oferta y demanda de este tipo servicio. Es por esta razdén que existe una alta
demanda insatisfecha a la cual va dirigido el nuevo proyecto en estudio. A
continuacion se presenta en el cuadro No. 30 el porcentaje de cobertura de la

demanda insatisfecha que el proyecto va a alcanzar cada afio.

Cuadro No. 30

Cobertura del proyecto de la demanda insatisfecha

. DEMANDA CIQQ%ADCJI(D:'(A:IIDO?\IE COBERTURA DE
ANO INSATISFE_CHA DEL PROYECTO LA DEMANDA
(No. de partidos) (No. de partidos) INSATISFECHA
2012 33.072 6.720 20,32%
2013 33.087 6.747 20,39%
2014 33.099 6.774 20,47%
2015 33.109 6.801 20,54%
2016 33.116 6.828 20,62%
2017 33.120 6.855 20,70%
2018 33.121 6.883 20,78%
2019 33.120 6.910 20,86%
2020 33.116 6.938 20,95%

Elaborado por: el autor

De acuerdo a la capacidad de produccion del proyecto (No. de partidos), éste va a
atender en el afio 2012 al 20,32% de la demanda insatisfecha, es decir, un mercado
objetivo conformado por 6.720 partidos de fltbol. Para los proximos afios este
porcentaje de cobertura varia de 20,39% a 20,95%. La capacidad de produccion esta

en proporcidn al crecimiento poblacional del sector.

En el siguiente gréafico se ilustra lo expuesto anteriormente.
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Gréfico No. 20
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Elaborado por: el autor

3.6 ESTRATEGIAS COMERCIALES

Las estrategias comerciales a implementarse seran basadas en los componentes de la
mezcla de marketing como son: producto, precio, comunicacion y distribucion. De
esta manera se pretende determinar las mejores estrategias para lograr un buen

posicionamiento en la mente del consumidor potencial y satisfacer sus necesidades

3.6.1 PRODUCTO
Los principales servicios que ofrecera este centro especializado de futbol se resumen

en tres los cuales son:

e Alquiler de dos canchas de fatbol. Una de césped sintético y otra de césped
natural
e Sal6n de proyecciones de partidos de futbol

e Bar-Restaurante.
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Estos servicios se prestardn en un ambiente seguro, agradable y confiable siempre
enfatizando en brindar la mayor calidad a los clientes. Asi lograremos una ventaja

competitiva en el mercado.

Ademés el alquiler de una cancha de fatbol implica servicios adicionales como
camerinos totalmente equipados, marcadores, balones oficiales y chalecos

distintivos. Todo esto para garantizar la total diversion y comodidad de los usuarios.

También se quiere ofrecer al publico la oportunidad de disfrutar en un salon de
proyecciones, de los més atractivos partidos de futbol del campeonato nacional, y de
campeonatos a nivel internacional, esto tiene como fin dar la posibilidad a que las
personas se sientan como estar en un estadio apoyando a sus equipos favoritos. Este

salon sera de ultima tecnologia para obtener la total satisfaccion de los clientes.

El salén servird, ademas para la realizacién de seminarios, charlas, conferencias y
cualquier tipo de capacitacion. Ademas que serd un lugar donde se puedan
desarrollar reuniones de trabajo a nivel interno con el personal y los socios de la

compafiia.

Complementando los servicios que se ofrecerd en este centro se encuentra la
implementacion de un bar-restaurante en donde los asistentes podran deleitarse de la

mas exquisita comida répida y de las més deliciosas bebidas.

Los productos que se venderan son los siguientes: pollo asado, carne asada, chuleta
asada, salchichas asadas, hamburguesa, salchipapas, papas fritas, hot dog, snacks,
jugo naturales, jugo de botella, bebida hidratante, agua sin gas, agua con gas,

gaseosas, cervezas, vaso de ron, vaso de tequila y vaso de whisky.

Las estrategias a implementarse seran:

1. Crear una marca innovadora para obtener una posesion en el mercado y sea
reconocida por las personas como un servicio de calidad. Para esto de
disefard un logotipo que indique una postura fuerte de la empresa en el

mercado y un eslogan que seré la frase que identificaré a la empresa de otras.
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El logotipo que se disefio y el eslogan escogido para este proyecto se presentan a

continuacion:

EL MUNDO

DEL FUTBOL

Si el futbol es tu pasion, ven y vivela con nosotros

2. Se organizaran campeonatos de fltbol para empresas, colegios y publico en
general, de esta manera se pretende garantizar una constante asistencia a las
instalaciones del proyecto y obtener fuentes de ingresos adicionales para

financiar las actividades del mismo.

Para esto se realiz6 un sondeo a empresas, organizaciones y colegios del
sector para tener una idea clara sobre la aceptacion ante la propuesta de
organizar sus campeonatos institucionales. EI nimero de equipos, el tiempo
de duracion del torneo y las posibles fechas de los partidos los define cada

empresa o institucion segun su conveniencia.

Empresas como: Distribuidora Evelyn, La Suiza, Sion Pharm y colegios
como: Brasil y Andrés Bello afirmaron que ante la posibilidad de la
realizacion de este proyecto estarian dispuestos a realizar sus campeonatos en
las instalaciones de esta nueva empresa. La acogida ante esta propuesta se
debe a la oportunidad que tienen las personas de jugar futbol en canchas de

calidad y en un ambiente adecuado y agradable.
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3. Se realizardn cursos vacacionales de futbol para los chicos que deseen
aprender mas sobre este deporte, y asi invertir su tiempo en una actividad

saludable.

4. En el salon de proyecciones se efectuardn seminarios, charlas, conferencias y

cualquier tipo de capacitacion de organizaciones.

3.6.2 PRECIO
El precio es la variable més sensitiva de la mezcla de marketing ya que influye en la
decision de las personas de demandar o no los servicios. Para estimar el precio del
servicio principal del centro especializado en fatbol como es el alquiler de las
canchas no solo se debe hacer en funcién al valor monetario sino también en funcion
a la percepcion que tiene el cliente hacia el servicio y esto implica su satisfaccion y

la cuan util es el servicio para éste.

Los precios guardan relacion con los resultados de la investigacién de mercado
realizada y con los precios que manejan la competencia y pueden variar segun las

condiciones que presente el mercado.
Ademés cabe recalcar que los precios por hora del alquiler de una cancha varian de

acuerdo al tipo de ceésped, la hora y el dia del partido. Asi tenemos:

Cuadro No. 31

Precios y horarios de alquiler de la cancha de césped natural

Dias 3
H LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
oras
8:00- 12:00 | $24,00 $24,00 $24,00 $24,00 $24,00 $36,00 $36,00
12:00- 17:00 | $24,00 $24,00 $24,00 $24,00 $24,00 $36,00 $36,00
17:00- 22:00 | $24,00 $24,00 $30,00 $30,00 $30,00 $36,00 $24,00

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 32

Precios y horarios de alquiler de la cancha de césped Sintético

Dias 3
H LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
oras
8:00- 12:00 | $36,00 $36,00 $36,00 $36,00 $36,00 $48,00 $48,00
12:00- 17:00 | $36,00 $36,00 $36,00 $36,00 $36,00 $48,00 $48,00
17:00- 22:00 | $36,00 $36,00 $42,00 $42,00 $42,00 $48,00 $36,00

Elaborado por: el autor

3.6.3 COMUNICACION
La comunicacion de la nueva empresa al mercado se basar4 dos herramientas
claramente identificadas como son la publicidad y las relaciones puablicas, de esta
manera captar la mayor cantidad de clientes y alcanzar una gran participacion en el

mercado.

a) Publicidad
Se quiere llegar a los posibles clientes con un mensaje claro y directo exponiendo los

beneficios y caracteristicas del nuevo negocio, a través de medios comerciales como:

e Realizacion de un evento de lanzamiento e inauguracion del proyecto donde
acudan directivos de empresas invitadas para manejar buenas relaciones con

el sector econémico de la ciudad.

e Comprar anuncios en un periddico reconocido de la ciudad como es El

Comercio

e Creacion de una pégina web para que se puedan contactar los clientes y

reservar la cancha desde la comodidad de su hogar

e Repartir hojas volantes a las personas del sector con informacion de los

servicios y las promociones de temporada

e Entregar llaveros, esferos y calendarios a clientes frecuentes del centro
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Ademas se realizaran promociones como:

e Descuentos hasta el 50% en la segunda hora de juego en el horario y dias

menos demandado por los clientes.

e Sorteos de electrodomésticos y viajes para dos personas a cualquier lugar

del pais por cada $10 que consuman en cualquier clase de servicio.

b) Relaciones Publicas
Se realizaran gestiones para captar la mayor cantidad de auspiciantes deportivos y
alimenticios esto para buscar apoyo de importantes marcas a cambio de publicitarlas

en las instalaciones de la empresa.

3.6.4 DISTRIBUCION
Por el hecho de ser una empresa de servicios con un lugar establecido para ofrecerlos
el canal de distribucién de los bienes y servicios es el canal directo ya que el cliente
se dirige al establecimiento donde funciona la empresa y demanda los servicios que
desea. Es decir, no existe ningun nivel de intermediarios y la venta del bien o

servicio se lo realiza directamente al cliente.
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CAPITULO IV.- ESTUDIO TECNICO

INTRODUCCION
“El estudio técnico se basa en un anlisis de la funcion de produccion que indica
como combinar los insumos y recursos utilizados por el proyecto para que se cumpla

el objetivo previsto de manera efectiva y eficiente” .

Este estudio técnico se integra con el estudio de mercado y van delimitando el
tamafio del proyecto a ejecutarse, tanto en instalaciones como en capacidad de

produccion.

Asi como también, permite determinar la localizacion mas adecuada del proyecto
tomando en cuenta aspectos como: condiciones fisicas indispensables para el proceso
de produccion, cercania a la poblacion objetivo y costos de transporte de materiales e

insumos y comercializacion de los productos o servicios.

El estudio técnico que se va a desarrollar en este capitulo permitird cuantificar el
monto de las inversiones, estimar los costos operativos y determinar todos los
recursos necesarios para llevar a cabo la produccion los servicios, empleando

tecnologias apropiadas para un dptimo proceso productivo del proyecto.

En conclusidn, un adecuado estudio técnico “definira las especificaciones técnicas de
los insumos necesarios para ejecutar del proyecto: el tipo y cantidad de materias
primas, el nivel de calificacion de la mano de obra, la maquinaria y los equipos

requeridos y la programacion de inversiones iniciales”.'®

4.1 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD Y TAMANO DEL PROYECTO

“El tamafio 6ptimo de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresada en

unidades de produccién por afio”.!’

> MOKATE, Karen Marie. Op. Cit. p. 34.

% |dem., p. 35.

" BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos, Quinta edicién, McGraw Hill, México 2006, p.
92
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Para una adecuada determinacion del tamafio de un proyecto se debe tomar en cuenta
el criterio de optimizacion, es decir, el conseguir operar con los menores costos y

obtener la maxima rentabilidad econdmica.

En otras palabras, se va a determinar el tamafio que deben tener las instalaciones del
proyecto para cubrir la mayor cantidad de la demanda potencial que se calcul6 en el
estudio de mercado. Y asi tener una idea mas clara del monto de inversiones en
activos fijos que se necesitardn para la puesta en marcha del proyecto. Lo que

posteriormente servira para la evaluacion financiera del proyecto.

Las canchas de futbol, el bar-restaurante y el salon de proyecciones y eventos
tendran un dimensionamiento conforme a los requerimientos del mercado,
disponibilidad de recursos financieros, mano de obra e insumos, que son factores
determinantes para una 6ptima determinacion del tamafio del centro especializado de

futbol a construirse en el sector de Ponceano.

4.1.1 CAPACIDAD DEL PROYECTO
La capacidad de produccion del proyecto, hablando especificamente del servicio
principal, es decir, las canchas de fatbol, se calculara en base al tiempo de
funcionamiento del centro establecido en el estudio de mercado y la medida de
produccion serd el namero de partidos que se pueden jugar en las dos canchas a

construirse.

El horario de atencion del servicio de alquiler de las canchas de fatbol sera: de lunes
a domingo desde las 8HOO hasta las 22H00 ininterrumpidamente. Sin embargo se
podra atender a los usuarios fuera de este horario siempre y cuando realicen la

reservacion correspondiente de las canchas.

Gracias a la informacién obtenida en el estudio de mercado realizado se pudo
demostrar que los horarios propuestos para la atencion a los clientes tuvieron una
aceptacion total, ya que todos los dias y a todas las horas, los servicios del centro
serdn demandados, garantizando asi un flujo constante de personas que acudirian al

mismo. De esta manera se obtiene los siguientes cuadros:
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Cuadro No. 33

Capacidad maxima del Proyecto

Total de horas . Total de dias
; Partidos por > Total de
operativas al . de atencion al . ~
. dia (2 canchas) ~ partidos al afio
dia ano
14 28 360 10.080

Elaborado por: el autor

La capacidad maxima de operacion de las dos canchas de fatbol serd4 de 10.080
partidos al afio. Tomando en cuenta que se atenderd 14 horas al dia y durante 360

dias al afio.

No obstante, considerando que es un proyecto nuevo en el sector, resultaria muy
ambicioso pensar que siempre se va a operara al 100% de la capacidad. De esta
manera es necesario analizar otro escenario no tan optimista, es decir, cuando el

proyecto opere a una capacidad media.

Cuadro No. 34

Capacidad media del Proyecto

Total de horas Partidos por Total de dias Total de
oper?jt,lvas 3l | dia (2 canchas) | 9¢@®NCiONal | 1 idos al afio
ia afio
¥ 20 336 6.720

Elaborado por: el autor

Si bien es cierto las canchas estan disponibles las mismas 14 horas al dia, sélo se

realizaran 10 partidos en cada una de las canchas.

Por otro lado, se ha considerado que por lo menos 2 dias al mes se debera realizar
mantenimiento a las dos canchas de futbol para tenerlas siempre en buenas
condiciones para los clientes, es asi que los dias al afio de operacion del proyecto
serd de 336 dias, teniendo como resultado 6.720 partidos de futbol a jugarse en las

dos canchas al afo.
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En conclusidn la capacidad media del proyecto medido en porcentaje es del 67%.

4.1.2 TAMANO DEL PROYECTO
El tamafio de este proyecto esta en relacion a la capacidad de produccion que se
calculé anteriormente, es decir que las instalaciones de este centro serdn las mas
Optimas y adecuadas para abastecer la gran demanda que segin el estudio de
mercado va a tener el proyecto. A pesar de esto, resulta imposible cubrir toda la
demanda insatisfecha del mercado objetivo ya que el proyecto esta disefiado para
ofrecer Unicamente 6.720 partidos de futbol al afio proyectandose a alcanzar una

capacidad méaxima al afio de 10.080 partidos.

Es asi que el dimensionamiento del proyecto debe calcularse para recibir y atender
alrededor de 350 personas al dia, entre jugadores, espectadores y demas
consumidores que van a demandar las tres clases de servicios que va a ofrecer este

proyecto.

El terreno donde se va a construir este proyecto es considerado amplio y adecuado
para la puesta en marcha de un negocio de este tipo, con la distribucion apropiada de
las &reas para las diferentes clases de servicios se garantizara la comodidad v la total

satisfaccion de los consumidores.

Hablando ya especificamente de las canchas de fatbol éstas tendran una dimension
de 30 metros de largo por 18 de ancho, es decir que cada cancha de fatbol, tanto la de
césped natural como la de césped sintético, tendran un 4rea de 540 m?, dando como
resultado una superficie total de las canchas de 1080 m® Cada cancha tiene una
capacidad para 2 equipos de 6 jugadores, ademas contaran con graderios para que los
espectadores 0 acompafiantes puedan observar los partidos, los mismos que podrén
albergar hasta 30 personas por cancha. A todo esto se agrega que las canchas de
fatbol contaran con camerinos con duchas y casilleros donde los jugadores puedan

dejar sus pertenencias. Estos camerinos seran Gnicamente para los jugadores.

De esta manera se prevé que los consumidores que demanden el servicio de alquiler
de canchas de fatbol se sientan comodos en las instalaciones, evitando siempre

aglomeraciones que causen molestias y accidentes.
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Para el servicio de bar-restaurante que va a ofrecer el presente proyecto se va a
destinar un area de 145 m?® cuya capacidad serd para atender a 40 personas. Este
servicio complementario al de alquiler de las canchas segun se comprob6 mediante el
estudio de mercado ha obtenido una gran acogida por la gente generando expectativa
ya que es un servicio necesario para las personas que vayan a practicar el deporte del
futbol debido a que después de la actividad fisica sienten la necesidad de una bebida

0 algun tipo de alimento.

Es por esta razon que se espera una demanda considerable por dia hacia este servicio
y para lo cual las instalaciones deben ser las mas apropiadas y el personal el méas

preparado y capacitado.

Finalmente, el servicio de proyeccion de partidos de fatbol se lo realizard en un salon
de ultima tecnologia donde los espectadores puedan vivir las mas grandes
emociones. El 4rea de este salén sera de 110 m? donde la capacidad maxima va a ser
de 50 personas. Ademaés este salén tendra la funcionalidad de albergar conferencias y
capacitacion continuas para el mejor desempefio de los deportistas. Los habitantes
del sector de Ponceano mostraron un gran interés hacia este servicio por lo que se

espera una considerable asistencia hacia los eventos a realizarse.

Al efectuar el andlisis del tamafio que debera tener el proyecto resulta substancial
estudiar otros factores que determinen dicho tamafio, aparte del mercado, y éstos son
la disponibilidad de recursos financieros, mano de obra e insumos y materiales

necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Los factores antes mencionados en general no condicionan el tamafo del proyecto,
que se pretende llevar a cabo en el sector, para poder satisfacer la mayor cantidad de
demanda de acuerdo a la capacidad de produccion del proyecto calculada. Esto se
debe a que se cuenta con los recursos necesarios para financiar este centro
especializado de futbol, ademéas de que no se tiene ningln inconveniente para la
contratacién de mano de obra. Y por ultimo que se garantiza el abasto suficiente en

cantidad y calidad de materias primas e insumos.
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4.2 ANALISIS DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO
La localizacion del proyecto en estudio es un factor importante para lograr una
ventaja competitiva en el mercado y ademés de contribuir a la utilizacion més dptima

de los recursos para obtener la mayor rentabilidad posible.

El andlisis a realizarse a continuacién tiene como objetivo principal llegar a
determinar el sitio méas adecuado para la instalacion del centro especializado de
futbol, de tal forma que se minimicen los costos de insumos, mano de obra y de

transporte.

En primer lugar se va a establecer la localizacion a nivel general llamada la
macrolocalizacion para después analizar los factores que determinen la localizacion

especifica o microlocalizacion del proyecto.

4.2.1 ANALISIS Y CRITERIOS DE MACROLOCALIZACION
El centro especializado de futbol se encuentra ubicado en la provincia de Pichincha
de la region sierra del pais, en el canton Quito la cual ademas de ser la segunda
ciudad mas poblada del pais presenta una gran oportunidad para este tipo de negocio

ya que su mercado es amplio y no abastecido.

El sector de la ciudad de Quito escogido para la creacion de este proyecto es la

parroquia de Ponciano, ubicada en la zona de La Delicia al norte de la ciudad.

El criterio principal de la macrolocalizacion determinada es que el terreno con el que
se cuenta estd ubicado en este sector de la cuidad, sin embargo se estudié las
condiciones del mercado y quedd demostrado, segln el estudio de mercado que son

muy ventajosas para este proyecto.
Por otro lado tenemos que la cuidad de Quito, y especificamente el sector norte ha

evidenciado un alto crecimiento poblacional, lo que es un factor a tomar en cuenta

para que con el tiempo el proyecto se expanda a otros mercados.
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Gréfico No. 21

Mapa del Distrito Metropolitano de Quito por Administraciones Zonales

PONCEANO

Zonas cubiertas por las
administraciones zonales

[ CALDERON

[ ] CENTRO

[ ] cHILLOS
[ ] LADELICIA

[ NORTE

[ QUITUMBE
SUR

[ ] TUMBACO  ® Sede de administracion zonal

Fuente: DMTV

Fuente: sthv.quito.gob.ec

4.2.2 ANALISIS Y CRITERIOS DE MICROLOCALIZACION
La localizacién especifica del proyecto sera en un terreno de 50 m. de largo por 40
m. de ancho cuya érea total es de 2000 m? ubicado en Ponciano bajo, calle OE4B
(G) N71-641 y calle N71. Para demostrar que este terreno, con el que se dispone es
la mejor opcion para la localizacion 6ptima del proyecto se han tomado en cuenta
factores relevantes, los mismos que han sido evaluados para determinar que la opcion

de terreno escogida sea la mejor para la construccion del proyecto.
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A continuacién se detallan los factores de la localizacién considerados como los méas

importantes:

Vias de comunicacion y transporte

e Cercania a la poblacion de consumidores

e Servicios Publicos

e Disponibilidad de materias y mano de obra

e Desarrollo comercial del sector

4.2.2.1 Justificacion de la microlocalizacion
El lugar donde esta ubicado el terreno considerado para la construccion del proyecto
se encuentra rodeado por avenidas y calles importantes de la ciudad de Quito una de
ellas es la Av. Mariscal Sucre, donde existe una carga alta de transito ya que es una
arteria vial que conecta el sur y norte de la cuidad; lo cual garantiza una importante
via de comunicacion y transporte tanto para materiales e insumos asi como para los
clientes. A esto se suma que a pocas cuadras en la Av. Diego de Vasquez La prensa
se encuentra la estacion norte del Metrobus Q, donde confluyen buses de transporte
urbano del norte y sur de Quito y que a diario se puede observar un gran movimiento

de gente.

El terreno ademaés, cuenta con todos los servicios publicos como son: agua, energia
eléctrica, teléfono, alcantarillado y alumbrado publico ya que se encuentra en un
barrio urbano como es Ponceano bajo muy cercano a los potenciales consumidores,

que en este caso son los mismos habitantes de la parroquia.

A unas cuantas cuadras se encuentra el Centro Comercial Condado Shopping, lo cual
favorece a tener una alta disponibilidad de materiales e insumos necesarios para el
desarrollo de las actividades del proyecto. La mano de obra no representa ningln

inconveniente ya que el lugar tiene un fécil acceso para las personas.

El sector de Ponceano por todos los aspectos ha alcanzado un desarrollo comercial

importante en los Gltimos afios por la presencia de nuevos negocios, el mejoramiento
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de vias de transporte, la presencia de proyectos inmobiliarios lo que representa un

mercado atractivo para la inversion.

4.2.2.2 Plano de microlocalizacion
En el plano de microlocalizacién se va a identificar el lugar especifico donde se

encuentra el terreno escogido como el mas 6ptimo, en el que se va a desarrollar el
proyecto. De esta manera se tendra una idea mas clara de la ubicacién y de las

diferentes vias de acceso para llegar a las instalaciones del centro.

Grafico No. 22
Croquis de la Ubicacion del Terreno (Ponceano Bajo)
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4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto es la descripcion de aspectos técnicos sobre los procesos
de los servicios a ofrecer y de todas las actividades de la empresa relacionadas con
dichos procesos productivos asi como también, permite conocer de manera detallada
la cantidad de materiales, insumos y equipos para la instalacion y funcionamiento de
la empresa y ademas se podra deducir las necesidades de personal para la prestacion

de cada uno de los servicios.

Este andlisis también incluye la distribucion de las areas destinadas a la operacion de
los servicios que el centro va a poner a disposicion del publico, de tal forma que se

optimicen los recursos a invertir.

4.3.1 PROCESO DEL SERVICIO
Para establecer el proceso técnico de los servicios que el proyecto va a ofrecer, en
primer lugar se van a describir las actividades principales de la empresa de una
manera general, donde se identificaran todos los requerimientos necesarios para la
correcta operacion de los servicios, y en segunda instancia se van a detallar cada una
de las actividades especificas correspondientes a las tres clases de servicios con las

que cuenta en centro.

4.3.1.1 Actividades de la Empresa
Las principales actividades que favoreceran a un 6ptimo funcionamiento y gestion de

los servicios son las siguientes:

1. Adquisicion de insumos, materiales y equipos.- Establecer los requerimientos para
la adquisicion de materiales, insumos y de todos los equipos y maquinarias
necesarias para la puesta en marcha del proyecto. Identificar posibles proveedores
y analizar sus proformas. Y por ultimo acordar politicas de pago y crédito con los

proveedores.
2. Preparacion de los servicios y elaboracion de productos.- Combinar de una forma

eficiente los insumos adquiridos con los equipos y maquinaria para la adecuacion

de las é&reas destinadas a cada uno de los servicios y dejarlos listos para la
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atencion al publico, procurando siempre la buena organizacion del elemento

humano en este proceso.

3. Prestacion de los servicios y venta de los productos.- Brindar servicios y elaborar
productos que cumplan con las expectativas de los clientes con calidad y calidez.

Resolver las inquietudes y problemas que se presenten con prontitud.

4. Evaluacion de procesos.- Analizar y evaluar los procesos productivos para
verificar el cumplimiento de objetivos. Y estar siempre dispuestos a las
sugerencias, comentarios y quejas para mejorar el proceso de la operacion de los

servicios.

4.3.1.2 Procesos de los servicios
a) Canchas de futbol

1. Llegada del cliente a las instalaciones.

2. Se dirige al parqueadero y recibe el ticket de parqueo.

3. Se acerca a la caja y se verifican los datos de la reservacion.

4. Si no hizo reservacion se le informa de la disponibilidad de la cancha, sino esta
disponible se le realiza una reservacion.

5. Cancela el valor de alquiler de la cancha o presenta el recibo del depoésito
realizado en la cuenta bancaria de la empresa.

6. Entregar al cliente los implementos necesarios para el juego como son baldn,
chalecos y llaves de los canceles.

7. El cliente se dirige a los camerinos.

8. Revisar que los zapatos deportivos sean los permitidos para el uso de las
canchas.

9. Ingresa a la cancha y se realiza el partido de futbol.

10. Supervisar el correcto desarrollo del juego.

11. Recibir los implementos prestados al cliente.

12. El cliente se dirige a los camerinos.

13. Si fuera el caso registrar sus inquietudes y sugerencias.

14. Entrega del ticket de parqueo al guardia.

15. Sale de las instalaciones del centro.
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b) Bar-Restaurante

1.

© © N o g~ WD

Llegada del cliente a las instalaciones.

Se dirige al parqueadero y recibe el ticket de parqueo.

Se dirige al bar- restaurante.

Informar al cliente sobre los productos que se expenden en el lugar.*
El cliente se acerca a la caja, solicita su pedido y cancela el valor.
Espera que la orden este lista.

Llamar por el nimero de pedido a través de una pantalla.

Se acerca a retirar su producto

Si desea el cliente ocupa las mesas disponibles del bar-restaurante

10. Se retira del lugar

11. Se procede a limpiar la mesa ocupada.

12. Entrega del ticket de parqueo al guardia.

13. Sale de las instalaciones del centro.

*Los

alimentos preparados que se expenderan en el bar-restaurante son: carnes y

salchichas asadas, hamburguesas, salchipapas, papas fritas, hot dogs, jugos y bebidas

naturales, snacks, cervezas, entre otros.

c) Saldn de proyecciones

1
2
3.
4

© © N o o

Llegada del cliente a las instalaciones.

Se dirige al parqueadero y recibe el ticket de parqueo.

Se acerca a la caja y cancela el valor del evento a realizarse.

Se ofrecera algun alimento o bebida para que el cliente deguste mientras
observa su partido de fatbol.

Se dirige al salon de proyecciones.

Disfruta del servicio

Se retira del lugar

Se procede a limpiar el salon

Entrega del ticket de parqueo al guardia

10. Sale de las instalaciones del centro.
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4.3.2 DIAGRAMA DE FLUJOS
Una vez que se ha descrito las actividades y los procesos de los servicios del
proyecto, a continuacion se procederan a representar cada uno de los procesos
productivos a traves de diagramas de flujo, esto servird para analizar los procesos de
forma integral y tomar las acciones pertinentes para optimizar las operaciones

cuando no se cumplan los objetivos planteados.

Figura No. 1

Diagrama de las actividades de la empresa

Adquisicién de
insumos,
materiales y

\\ equipos

Preparacion de los / .
.. / Prestacion de los
servicios y [ -
- . servicios y venta de
elaboracion de
los productos
productos

Evaluacion de \
procesos /

Elaborado por: el autor

La evaluacion de los procesos se realizard periddicamente con reuniones con el
personal encargado del servicio al pablico, quienes son los responsables de escuchar
y recibir las inquietudes y sugerencias del cliente y trasladarlas hacia sus superiores

para tomar las correcciones y tener un mejoramiento continuo en los servicios.
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Figura No. 2
Flujograma del proceso del servicio del alquiler de las canchas de fatbol
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Elaborado por: el autor
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Figura No. 3
Flujograma del proceso del servicio del bar-restaurante
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Elaborado por: el autor
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Figura No. 4

Flujograma del proceso del servicio del salén de proyecciones
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Elaborado por: el autor
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4.3.3 DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES DEL PROYECTO
Para la distribucion de las instalaciones, que tendra el proyecto de cada uno de los
servicios, se tomaron en cuenta factores importantes para que en cada &rea se
proporcionen condiciones adecuadas para el desarrollo del trabajo, en lo que
corresponde a seguridad y bienestar para el trabajador. Ademas que, una 6ptima
distribucion de la planta permite una eficiente operacién econémica garantizando un

répido flujo de las actividades de los procesos productivos de la empresa.

Los factores basicos considerados en la distribucion de las areas de este proyecto
son:

e Utilizacién eficiente del terreno de 2000m?.

e Comodidad y bienestar para el cliente y para el trabajador.

e Seguridad para el desarrollo de las operaciones.

o Disponibilidad de espacios libres para la circulacion de las personas.

¢ Répido traslado a las instalaciones de cada uno de los servicios.

e Uso de espacio vertical.

e Eficiencia en la utilizacion de los recursos.

A continuacion, se presenta el detalle de las instalaciones consideradas para la
construccion del proyecto en, ademas se especifican las dimensiones que tendrén

cada una de las areas, asi como la capacidad medida en un nimero de personas.

Cuadro No. 35

Distribucion de las instalaciones y areas del proyecto

_ Area Capacidad
Instalaciones (No. de
(m2)
personas)

Canchas 1234 84
Bar restaurante 145 40
Sal6n de proyecciones 110 50
Oficinas administrativas 24 3
Caja e informacion 5 2
Servicios higiénicos y camerinos 78 24
Bodega general 19 2
Guardiania 8 1
Parqueadero* 169
Espacios libres 209
TOTAL 2000

Elaborado por: el autor
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*El parqueadero tendra una capacidad para albergar hasta 10 carros.

Basandose en los datos presentados en el cuadro No. 35 se realizd el plano de las
instalaciones del proyecto donde se representa graficamente la distribucion éptima
escogida, para lo cual se tomaron en cuenta los factores identificados anteriormente

para la distribucion.

Por otro lado, este plano servira para identificar los requerimientos de materiales,

insumos, mano de obra y equipos para la puesta en marcha del proyecto.

A continuacién se presentan dos planos arquitectonicos del proyecto, el primero se
refiere a la planta baja (Gréfico No. 23), en el cual se distingue claramente la
ubicacion de las instalaciones de las canchas y los graderios, el bar-restaurante, que
incluye la cocina y el area destinada al gas Ip, ademés se observan los bafios y
camerinos de los jugadores, como también toda el area administrativa que lo
conforman las dos oficinas, la caja e informacion. En la primera planta también se
encuentra la bodega, la guardiania y el parqueadero y se indica por donde va a ser el

ingreso peatonal como el vehicular.

La planta alta (Gréfico No. 24), la conforman las instalaciones del salon de
proyecciones como se puede observar éste se construira arriba de los camerinos y se
accedera por las escaleras ubicadas junto a las oficinas. Ademas en este plano se

puede diferenciar cada una de las estructuras que se construiran en el proyecto.
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Gréfico No. 23

Plano arquitecténico del proyecto planta baja
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Gréfico No. 24

Plano arquitectdnico del proyecto planta alta
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4.3.3.1. Descripcidn especifica de las instalaciones del proyecto

1. Canchas de Fatbol

Cada cancha de fatbol sera de 540 m2, es decir de 30m por 18m, sin embargo, se
aumentara un metro tanto al largo como al ancho de la cancha para tener espacio para
los saques laterales, saques de arco y tiros de esquina, ademas este espacio servird

para la colocacion de vallas publicitarias.

La separacion entre cada cancha se ha estimado en 1 m. Las canchas tendrdn un
graderio metalico cubierto de 6 m por 2.10 m, cada una. La cancha de césped

sintético sera la Unica con cubierta.

2. Bar-Restaurante

El 4rea total destinada para el servicio de bar-restaurante es de 145 m?, el cual se va
distribuir en cuatro secciones como son: la cocina de 21 m?, bafios de 8 m?, el cuarto
de gas de 3 m? y el espacio de atencién al pablico que va a ser de 108 m?, en donde
se van a distribuir 9 mesas de 1 m?para cuatro personas cada una 'y 2 mesas de 1 m
de largo por 0,80 m de ancho para 2 personas cada una, ademas habra un area de 4
m? donde se van despachar los pedidos de los clientes y para esto se construira un

meson.

3. Saldn de proyecciones

El salén de proyecciones tendra un area de 110 m? éste se construira en la segunda
planta. Este salon constara de 50 asientos de 0,6 m de ancho por 0,5 m de largo
ubicados en 5 filas de 10 asientos, la distancia de la primera fila a una especie de
tarima serd de 2 m. La tarima sera de 2,5 m de ancho por 8 m de largo. Ademaés se

construira dos bafios con un area de 4 m>.

4. Oficinas administrativas

Habra dos oficinas para el departamento administrativo la primera es de 13 m? donde
se construird un bafio de 2 m?, en esta oficina estara el gerente general y se un
espacio donde se llevardn a cabo reuniones privadas con clientes, proveedores, entre

otros.
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La otra oficina es de 11 m? aqui trabajaran una secretaria asistente y un contador.

Esta oficina también contara con un bafio de 1,5 m?

5. Caja e informacion

Las dos personas encargadas de la caja e informacion laboraran en un 4rea de 5 m?,
espacio suficiente para la instalacion una mesa para 2 computadoras y 2 sillas. La
caja e informacion se ubica a la entrada del centro y tendra una puerta de méxima

seguridad.

6. Servicios higiénicos y camerinos

Para los servicios higiénicos y los camerinos se ha destinado un &rea de 78 m Para
el bafio de las mujeres y de los hombres se ha establecido un area de 15 m? para cada
uno, en donde se van a construir duchas, vestidores e inodoros. En el bafio de
mujeres habra tres vestidores, una ducha y tres inodoros, frente a éstos se instalaran
tres lavabos y dos bancas, mientras que en el de los hombres habré tres vestidores,
dos duchas, dos inodoros, tres urinarios, ademas tres lavabos, seis canceles y una

banca.

7. Bodega general

La bodega general serd un lugar donde se guardaran los implementos para el juego
en la cancha ademés se ubicardn los materiales de limpieza y aseo, entre otras cosas
necesarias para el desarrollo de los servicios, considerando esto se ha dispuesto una

4rea de 19 m?, la cual es un espacio adecuado para los requerimientos del proyecto.

8. Guardiania
Se construird un lugar donde el guardia de turno que vigila el centro pueda dejar sus
cosas personales y descansar. Para esto el area disponible es de 8 m? la guardiania se

ubicara en una esquina a lado de los parqueaderos
9. Parqueadero

El 4rea del parqueadero sera de 169 m?, y es Gnicamente para 10 carros que seran

vigilados por el guardia.
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10. Espacios libres
Los espacios libres se refieren a cada una de las zonas por donde las personas que
asisten al centro puedan circular y transportarse, estos espacios suman un area total

de 209 m?. Lo que garantiza el flujo adecuado de las personas.

4.3.4 OBRA CIVIL Y SISTEMAS DE CONSTRUCCION
Para el estudio del requerimiento de la obra civil se ha tenido la colaboracion de
personal calificado como un arquitecto, un ingeniero civil, un ingeniero mecénico y
un ingeniero eléctrico quienes han realizado y revisado el plano arquitectonico,
estableciendo las acciones a seguir para la edificacion del centro, asi como también
determinaron la cantidad de materiales y colaboradores necesarios para la

construccion de la obra civil y de cada uno de los sistemas a instalar.

Cuadro No. 36

Descripcion de la obra civil y sistemas de construccion del proyecto

OBRA CIVL Y SISTEMAS

. UNIDAD DE
DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD
Terreno
Adecuacion y nivelacion m2 2000

Areas de construccion

Planta baja (Bar restaurante, Oficinas

administrativas, Caja e informacion, Servicios m2 271

higiénicos y camerinos, Bodega general)

Planta alta (Salén de proyecciones) m2 110

Cerramiento m2 169

Guardiania m2 8

Piso de adoquin (parqueadero y exteriores) m2 396
Cubiertas*

Cubierta metélica de Cancha de césped sintético m2 644

Cubierta metélica de ingreso m2 66

Cubierta metélica de graderios m2 31

Sistemas

Sistema hidraulico sanitario:
Desagules, drenaje, sumideros, puntos hidraulico-sanitarios y redes
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Sistema de fuerza, iluminacién y sonido;
Tomacorrientes, interruptores, cableado, tuberias eléctricas y tableros

Sistema electrénico: Internet y telefonicas

Fuente: Ing. Victor Salazar
Elaborado por: el autor

*Las cubiertas tendran bajantes de agua-lluvias.

La obra civil y edificacion se concluird en un plazo méximo de 6 a 8 meses.

4.3.5 REQUERIMIENTO DE EQUIPOS Y MUEBLES
A continuacion se va a establecer la lista de los equipos, bienes muebles e
implementos requeridos para la puesta en marcha del proyecto. Analizando el
tamafio del proyecto a construirse y tomando en cuenta la distribucion de las

instalaciones y las medidas de cada una del &rea del proyecto, se presenta el siguiente

cuadro.
Cuadro No. 37
Equipos, muebles e implementos requeridos para el proyecto

UNIDAD

DESCRIPCION CANTIDAD DE
MEDIDA

Equipos e implementos para las canchas de futbol

Césped natural 589 m2

Césped sintético 589 m2
Graderios metélicos de 3 filas (6 m X 2,1 m) 2| unidades
Arcos de fatbol 4| unidades
Pizarra para marcador de 1 m X 0,5 m 2| unidades

Redes de seguridad para las canchas 1521 m2

Redes para los arcos 40 m2
Luminarias Led 20 w 20| unidades
Balones 4| unidades
Chalecos 12 | unidades
Cesto de basura grande 2| unidades

Equipos y muebles para Servicios higiénicos y camerinos

Duchas 3| unidades
Extractor de olores 2| unidades
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Dispensador de jabon 2| unidades
Dispensador de papel 2| unidades
Espejos2m X1m 2| unidades
bancal,8 m X 0,4 m 3| unidades
bancal4mX0,6 m 6| unidades
Cancel0,6mX0,4mX0,4m 6| unidades
Candados pequefios 6| unidades
Cesto de basura pequefio 8| unidades
Cesto de basura grande 2| unidades
Equipos y muebles para el bar-restaurante
Cocina de 3 hornillas 1| unidades
Asadero 1| unidades
Freidora 1| unidades
Refrigeradora 2| unidades
Licuadora 1| unidades
Campana extractora 1| unidades
Percha metalicas de 2 niveles 2| unidades
Mueble para cocina2 m X 0,7 m 1| unidades
Ir\n/lesa metélica para salsas y ensaladas 1 m X 0,4 11 unidades
Mesa metalica 1 m X 1m 9| unidades
Mesa metalica 1l m X 0,8 m 2| unidades
Silla metélica 40| unidades
Equipo de sonido 4 parlantes 1| unidades
Panel electrénico de turnos 1| unidades
Extractor de olores 2| unidades
Dispensador de jabon 1| unidades
Dispensador de papel 1| unidades
Espejol mX1m 1| unidades
Cesto de basura grande 2| unidades
Cesto de basura pequefio 2| unidades
Tanque de gas 3| unidades
Ollas 3| unidades
Utensilios de cocina 5| unidades
Equipos y muebles para el salon de proyecciones
Silla acolchada 50| unidades
Plasma 60 pulgadas 1| unidades
Proyector 1| unidades
Micréfono 1| unidades
Parlantes 2| unidades
Equipo de sonido 1| unidades
Mueble de madera1l,5m X 0,5m X 0,5m 1| unidades
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Antena Satelital y decodificador 1| unidades
Extractor de olores 2| unidades
Dispensador de jabon 2| unidades
Dispensador de papel 1| unidades
Cesto de basura grande 1| unidades
Cesto de basura pequefio 2| unidades
Equipos y muebles para oficina y caja
Escritorio 1,5m X 0,6 m 3| unidades
Escritorio 1 m X 0,6 m 2| unidades
Mesa de maderade 1,5 m X 1m 1| unidades
Silla acolchada 11| unidades
Archivador de 3 niveles 3| unidades
Equipos de computacion 5| unidades
Impresora escaner y copiadora 2| unidades
Impresora 2| unidades
Teléfono 3| unidades
Telefax 1| unidades
Grapadora 5| unidades
Perforadora 5| unidades
Sacagrapas 5| unidades
Botiquin de primeros auxilios 1| unidades
Extintor 1| unidades
Cesto de basura pequefio 6| unidades
Espejol mX1m 2| unidades
Muebles para la guardiania y bodega
Escritorio 1 m X 0,6 m 1| unidades
Silla acolchada 1| unidades
Estanteria 4 niveles 3| unidades
Cesto de basura pequefio 1| unidades
Equipos y enseres para limpieza y aseo
Aspiradora pequefia 1| unidades
Baldes pequefios 5| unidades

Elaborado por: el autor

Los equipos serén adquiridos en base a su calidad y estudiando varias proformas para
escoger las més adecuadas y convenientes. Las medidas y cantidades de los muebles
e implementos se han determinado para lograr el uso eficiente de los espacios fisicos
y garantizando la comodidad tanto del cliente como de los colaboradores vy

empleados.
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4.3.6 REQUERIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS

Los materiales e insumos son indispensables para complementar el proceso de

operacion de los servicios del proyecto. En primera instancia se va a detallar todo los

insumos necesarios para el funcionamiento del bar-restaurante, para después referirse

a todos los materiales para las oficinas del &rea administrativa, y por ultimo se

detallara el requerimiento para la limpieza y aseo de las instalaciones del proyecto.

Cuad

Materiales e insumos requeridos para el proyecto

ro No. 38

UNIDAD
DESCRIPCION CANTIDAD DE FRECUENCIA
MEDIDA
Insumos y materiales para el bar-restaurante
Papas 1| quintal semanal
Carnes (pollo, chuleta, carne res) 30 libras semanal
Pan 140| unidades semanal
Salchichas 70| unidades semanal
Salsa de tomate 20 litros quincenal
Mayonesa 20 litros quincenal
Legumbres 15| libras quincenal
Hortalizas 20 libras semanal
Frutas 20 libras semanal
Especias 8 libras mensual
Aceite 10 litros semanal
Sal 25 libras mensual
Azlcar 50 libras mensual
Leche 10 litros semanal
Huevos 50| unidades semanal
Snacks 25| unidades semanal
Cambio tanque gas 2| unidades mensual
Carbo6n 10 libras semanal
Caja de fésforos 3| unidades semanal
Gaseosa 50| unidades semanal
Bebida hidratante 30| unidades semanal
Agua sin gas 30| unidades semanal
Agua con gas 20| unidades semanal
Jugo de botella 20| unidades semanal
Cerveza 48| unidades semanal
Ron 1| unidades quincenal
Tequila 1| unidades quincenal
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Whisky 1| unidades quincenal
Platos desechables 200 | unidades semanal
Vasos desechables 100| unidades semanal
Cucharas desechable 80| unidades semanal
Cubiertos desechables 80| unidades semanal
servilletas (paquete de 100) 4| unidades semanal
Insumos y materiales para las oficinas y caja
Papel bond 500 unidades semanal
Lapices 10| unidades mensual
Esferos 5| unidades mensual
Carpetas 50| unidades mensual
Borradores 5| unidades mensual
Tinta correctora 3| unidades mensual
Cartuchos de tinta para impresora 6| unidades bimensual
Grapas (caja de 5000 unidades) 3| unidades bimensual
Clips de 509 2| unidades mensual
Insumos y materiales para limpieza y aseo

Escoba 6| unidades semestral
Trapeador 4| unidades semestral
Pala recogedora de basura 2| unidades anual
Papel higiénico 11| unidades semanal
Jabon liquido 6 litros semanal
Cloro 2 litros semanal
Detergente 1kg 2| unidades semanal
Fundas de basura (paquete 10 unidades) 15| unidades semanal
Franelas 10| unidades mensual
Esponjas 20| unidades mensual
Estropajos 20| unidades mensual
Guantes 4| unidades mensual
Desinfectante 5 litros semanal
Ambientador 3| unidades mensual

Elaborado por: el autor

Los insumos y materiales para el bar-restaurante son estimados en base al analisis de
negocios similares de comida répida. La preparacion de alimentos basicamente sera

en base al pedido de los clientes.
Una vez conocido y analizado los requerimientos técnicos de los equipos, materiales

e insumos se podran cuantificar los costos operativos y el monto de las inversiones

que se tienen que realizar. Y esto se detallard en el estudio financiero del proyecto.
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CAPITULO V.- ESTUDIO ORGANIZACIONAL

INTRODUCCION

El estudio organizacional del proyecto se define como la descripcion de todos los
elementos de juicio necesarios para establecer el tipo de empresa legal que se va a
constituir, de acuerdo al marco juridico del pais y de las condiciones legales del
medio. Es decir, que toda actividad empresarial y lucrativa del proyecto, desde la
constitucion legal, estara regulada por leyes, codigos y reglamentos vigentes que

deben ser acatados e incorporados.

De esta manera, la empresa se desarrollard en un marco legal definido y se podréa
tener claros los deberes y obligaciones de los miembros para una adecuada operacion

en cada una de sus funciones.

El estudio que se desarrollara en este capitulo, ademas va a determinar la estructura
organizacional a implementarse en el proyecto, con la cual la empresa ejercera sus
operaciones en el desarrollo de cada uno de los servicios, para esto se va a proponer
un modelo administrativo que se ajuste a los propositos y caracteristicas de la

organizacion.

También se definira los requerimientos de personal, la descripcion de cada uno de los
cargos y sus respectivas funciones, estableciendo una estructura jerarquica y las
responsabilidades administrativas correspondientes, garantizando el logro de

objetivos y metas organizacionales.

Otro aspecto importante para la organizacion que se detallarg, son los lineamientos
filosoficos y las estrategias que guien las acciones de la empresa y el
comportamiento de sus miembros, lo que motiva e inspira a formar un grupo de

trabajo con objetivos comunes.
5.1 BASE LEGAL

La compafiia para que esté legalmente constituida necesita regirse a las leyes,

reglamentos y ordenanzas vigentes en el pais y en la ciudad de Quito, las cuales
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conforman el marco juridico que proporcionara los lineamientos necesarios para

realizar y desempefiar cada una de las actividades econémicas y comerciales.

Entre las leyes mas importantes se encuentran: La Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley de Compafiias, la Ley de Régimen Tributario Interno, la Ley de
Seguridad Social, el Codigo de Comercio, el Cddigo Tributario, el Codigo de
Trabajo, el Cédigo Civil, etc.

5.1.1 NOMBRE O RAZON SOCIAL
El nombre o razon social escogida para este proyecto es: “El Mundo del Futbol Cia.
Ltda.”. La empresa serd inscrita legalmente con este nombre, el cual expresa su razén

de ser.

5.1.2. TIPO DE EMPRESA
Después de una revision de todas las clases de empresa que existen, segun lo dispone
la Ley de Compaiiias, el tipo de empresa seleccionada en conformidad con las
caracteristicas propias de este tipo de negocio es la Compafiia de Responsabilidad

Limitada, la cual presenta las siguientes particularidades:

1. “Se contrae entre tres 0 mas personas, que solamente responden por las

obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales”. *®

2. “A la razén social o denominacion objetiva, se le afiadira las palabras "Compafiia

Limitada" o su correspondiente abreviatura”. *°

3. La compafiia de responsabilidad limitada se constituye con un capital minimo de

cuatrocientos délares de los Estados Unidos de América. °

4. “El capital de la compafiia estard formado por las aportaciones de los socios [...].

Las aportaciones pueden ser en numerario (dinero) o en especie (bienes).”*

18 |_ey de Compafiias, art. 92
9 |dem., art. 92

20 \www.supercias.gob.ec

2! ey de Compafiias, art. 102
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5. “Las participaciones que comprenden los aportes de capital de esta compafiia
serén iguales, acumulativas e indivisibles [...]. La compafia entregard a cada
socio un certificado de aportacion en el que constard, necesariamente, su caracter
de no negociable y el niumero de las participaciones que por su aporte le

correspondan.”?

6. “La junta general, formada por los socios legalmente convocados y reunidos, es el

6rgano supremo de la compafiia.”?

Una vez establecidas las condiciones legales que tienen que cumplirse para la
constitucion de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada, se va a presentar el

detalle de los socios que aportaran su respectivo capital para este proyecto.

El nimero total de socios que constituirdn la empresa sera de quince, los cuales han
aceptado su responsabilidad, obligaciones y derechos como socios, ademas de asumir
todas las atribuciones que le corresponden a la junta general conformada por los

quince socios del proyecto.

22 ey de Compafifas, art. 106
BIdem., art. 116

101



Cuadro No. 39

Detalle de las aportaciones de los socios para el proyecto “El Mundo de Fatbol”

NOMBRE DEL PORCENTAJE
SOCIO APORTE | bE| APORTE
German Salazar 13.510,00 3%
Ximena Ramos 30.000,00 %
Francisco Romero 30.000,00 7%
Gabriel Rivera 30.000,00 %
David Jara 30.000,00 %
Danilo Peldez 30.000,00 7%
Carmen Delgado 30.000,00 %
Fernanda Villacis 30.000,00 %
Marcia Pérez 30.000,00 7%
Fabian Dominguez 30.000,00 7%
Adriana Velarde 30.000,00 7%
Elena Pérez 30.000,00 7%
Andrea Vivero 35.000,00 8%
Victor Salazar 40.000,00 9%
Susana Espinosa 40.000,00 9%
TOTAL 458.510,00 100%

Elaborado por: el autor

El capital total que aportaran los socios para la constitucion de la compafiia es de
458.510,00 ddlares, estas aportaciones en su totalidad consisten en numerario 0

dinero.

5.1.3 PROCESOS PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Para la constitucion de la empresa “El Mundo del Futbol Cia. Ltda.” se tienen que
realizar una serie de trdmites y cumplir formalidades generales en las siguientes
instituciones: Superintendencia de Compafiias, Servicio de Rentas Internas, Registro
Mercantil, notaria, agencia de un banco local y agencia de un periddico local. A

continuacion se detallan cada uno de los pasos para la constitucion de la compafiia:

1. Presentar en la Superintendencia de Compafias varias alternativas para la

denominacion de la compaiiia, una vez que se compruebe que no existe otra
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compafiia con ese nombre ser aprobada la denominacion. Las otras alternativas

que se presentaran son: “Futbol y méas Futbol” y “Planeta Futbol”.

Se abrird una cuenta de integracion de capital en el Banco del Pacifico a nombre

de la compafiia para depositar los aportes en numerario.

Se elaborara el proyecto de la minuta, el cual contiene los estatutos que van a
regir a la compafiia, para esto es necesario el asesoramiento y la firma de un

abogado.

La minuta se presentard en la Superintendencia de Compafiias para que los

estatutos sean aprobados.

Los estatutos aprobados deben ser elevados a escritura publica ante un notario
con las firmas de los socios fundadores. Se elaboran 3 ejemplares de la escritura

publica de constitucion.

Se entregard un ejemplar a la Superintendencia de Compafiias para obtener la
resolucién de aprobacion de la constitucién y se recibird un extracto de la
escritura, el cual debe ser publicado por una sola vez en un periddico local, que

en este caso sera El Comercio.

Con la escritura y la publicacion se proceder a afiliar a la empresa a la Cdmara

de Comercio.

Con otro ejemplar, se realizar la inscripcion de la escritura de constitucion en el

Registro Mercantil.

Se convocara a una reunion donde la Junta General de Socios elegira al

presidente y gerente de la empresa.

10. Se elaboran los nombramientos y se inscriben en el Registro Mercantil.
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11. Se entregara en la Superintendencia de Compafiias: la publicacion por la prensa,
un ejemplar de la escritura, la resolucion inscrita y los nombramientos de los

administradores, para el registro en el Departamento de Sociedades.

12. La superintendencia de Compafiias emitird un documento de los datos generales
de la compafiia para obtener el Registro Unico de Contribuyentes en el Servicio

de Rentas Internas.

13. Se obtendr4 un oficio que otorga la Superintendencia de Compafiias dirigida al
banco donde se abrid la cuenta de integracion de capital, para que se puedan
movilizar los fondos depositados, para esto se procederd a la apertura de una

cuenta corriente a nombre de la compafiia en el mismo banco.

514 PRINCIPALES REQUISITOS LEGALES PARA EL
FUNCIONAMIENTO
Para que la empresa ya pueda realizar sus operaciones necesita el permiso de
funcionamiento del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y para esto se

necesita cumplir con requisitos legales como son los siguientes:

a) Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
“Es un instrumento que tiene por funcion registrar e identificar a los contribuyentes
con fines impositivos y como objeto proporcionar informacion a la Administracion

Tributaria.”?*

El RUC asigna un numero a las personas naturales y juridicas que realizan

actividades econdmicas. Los requisitos para las sociedades privadas son:

» Formulario RUC-01 A y RUC- 01 B, suscritos por el representante legal.

» Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucion o
domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil.

> Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal

inscrito en el registro mercantil.

% ey del Registro Unico de Contribuyentes, art. 1
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> Original y copia de la hoja de datos generales otorgada por la
Superintendencia de Compafiias.
» Copia de la cédula de identidad y presentar el certificado de votacion del

Gltimo proceso electoral del representante legal y gerente general

b) Patente Municipal

“Estan obligados a obtener la patente y, por ende, el pago anual del impuesto [...] las
personas naturales, juridicas, sociedades nacionales o extranjeras, domiciliadas o con
establecimiento en la respectiva jurisdiccion municipal o metropolitana, que ejerzan
permanente actividades comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias y

profesionales”.? Para personas juridicas los requisitos son los siguientes:

» Comprar y llenar la solicitud de patente

» Escritura publica de constitucion de la empresa.

» Copia de la cédula y papeleta de votacion y nombramiento del representante
legal

» Cancelar el valor generado.”’

La cuantia del impuesto est4 determinada en proporcién a la naturaleza, volumen y

ubicacion del negocio.

c) Permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos
Los requisitos para obtener el permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

son los siguientes:

Solicitud de inspeccién del local.

Informe de Inspeccion.

Copia de la cédula del representante legal.
Copia de RUC.

Copia de la patente municipa

YV V V V V

28
l.

% Gufa Referencial del Registro Unico de Contribuyentes del Servicio de Rentas Internas, p. 3
% Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, art. 547

%7 www.quito.gob.ec

% Cuerpo de Bomberos de Quito
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Adicional a esto, para obtener la licencia Metropolitana se deben cumplir con otros

requisitos como: uso y ocupacion de suelo, publicidad exterior, ambiental y turismo.

Para el funcionamiento del bar-restaurante se requiere requisitos y permisos

especiales que se tramitan en el Ministerio de Salud Publica como son:

» Carnet de salud de cada empleado.
» Certificado de manipulacion de alimentos.

> Permiso de funcionamiento de salud?®.

5.2 BASE FILOSOFICA DE LA EMPRESA

La filosofia de la empresa representa la forma de pensar oficial de la organizacion.
La conforman la mision, la visién y los principios y valores, que dan lugar a un
marco referencial para las decisiones, objetivos y estrategias fundamentales de la

empresa, enfocando éstas a alcanzar un dptimo desempefio organizacional.

5.2.1 VISION
En 10 afos queremos llegar a ser una empresa posicionada en la mente del
consumidor como un centro especializado de fatbol prestigioso y en constante
crecimiento, gracias al compromiso firme de brindar a la sociedad una alternativa

positiva para fomentar el deporte y la diversion.

5.2.2 MISION
Ofrecer a nuestros clientes un lugar unico en la ciudad de Quito, donde puedan jugar
y disfrutar del deporte del futbol junto a familiares y amigos, en un ambiente
agradable, comodo y seguro, garantizando la calidad en cada uno de nuestros
servicios y procurando una atencion con calidez a través de un equipo humano

capacitado, comprometido e integro.

5.2.3 PRINCIPIOS Y VALORES
Los principios y valores organizacionales se han establecido con el fin de ser las

bases éticas y morales para normar y regir todas las actividades y las operaciones de

2 Direccién Provincial de Salud de Pichincha
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los miembros de la empresa, condicionando asi su comportamiento dentro de la

organizacion. Los principios y valores considerados son los siguientes:

> Integridad: manejarse coherentemente con ética en las relaciones interpersonales

y en cada una de las actividades de la organizacion

> Respeto: aceptar y comprender tal y como son los demés, comprendiendo su

forma de pensar.

» Compromiso: involucrarse e identificarse con los objetivos de la organizacion.

» Calidez: comunicarse con cordialidad y afectividad, teniendo buena actitud con

los clientes y comparieros de trabajo.

» Calidad: mejoramiento constante, eficiencia y eficacia en los servicios.

» Proactividad: dar solucion a los problemas, generar ideas y buscar oportunidades.

> Profesionalismo: actuar con responsabilidad y objetividad, asumiendo las

consecuencias por el resultado de lo hecho o elaborado.

> Excelencia: cubrir y superar las expectativas del cliente.

» Motivacion: estimulacion constante al personal que trabaja en la organizacion.

5.3 PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Los objetivos de la organizacion representan los resultados que se esperan conseguir
en un tiempo determinado al seguir ciertas estrategias. Las estrategias entonces se
definen como las acciones que se deben tomar para lograr los objetivos, es decir son

los medios.

Para establecer objetivos y estrategias acertadas que direccionen las actividades de la
organizacion, en primer lugar se van a analizar y evaluar los factores externos e

internos.
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5.3.1 ANALISIS DE FACTORES EXTERNOS E INTERNOS DE LA
ORGANIZACION
Los factores externos se refieren a las fuerzas, tendencias y acontecimientos del
entorno que la empresa no puede controlar y a los que debe enfrentar. Lo que da
lugar a identificar oportunidades que podrian beneficiar a la empresa y que tienen
que ser aprovechadas y a determinar amenazas, que se deben evitar 0 minimizar sus

efectos.

Las oportunidades y amenazas que se consideraron para este proyecto se presentan

en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 40
Oportunidades y amenazas del proyecto

OPORTUNIDADES
Existencia de demanda insatisfecha
Poca competencia en el sector de Ponceano
Disponibilidad de tecnologia
Disponibilidad de recursos financieros
Gran cantidad de proveedores de insumos y materia prima
AMENAZAS
1| Presencia de varios negocios similares en la ciudad
2| Competidores con gran prestigio y posicionamiento
3| Condicién econdmica de los habitantes del sector
4
5

(B WIN|F-

Inseguridad y aumento de la delincuencia

Aumento de precios de insumos y materia prima
Elaborado por: el autor

Los factores internos son aspectos propios que dependen de la empresa se enfocan en
identificar las fortalezas y debilidades en las areas funcionales de la empresa. Se
establecen con el proposito de aprovechar las fortalezas y de superar las debilidades a

través del planteamiento de objetivos y estrategias organizacionales.

En el cuadro No. 41 se presentan las fortalezas y debilidades que se han determinado

como las méas importantes del proyecto.
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Cuadro No. 41

Fortalezas y debilidades del proyecto

FORTALEZAS
Instalaciones amplias y equipos nuevos
Servicios de calidad enfocados a la satisfaccion del cliente
Capacitacion constante al personal
Evaluacioén y Mejoramiento continuo de los servicios
Buena ubicacion de la empresa
Precios de los servicios accesibles al publico
DEBILIDADES
Inexperiencia en la administracion de este tipo de negocio
Procesos operacionales poco eficientes
Falta de un departamento de asistencia médica
Falta de cdmaras de seguridad

Presupuesto limitado
laborado por: el autor

OO IWIN|(F
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5.3.2 OBJETIVOS DE LA EMPRESA
Después de determinar y analizar los factores que influyen interna y externamente en
la empresa, a continuacion se van a establecer los objetivos a largo plazo que se

quieren alcanzar.
> Ser una empresa comprometida en ofrecer servicios y productos de calidad y a
precios competitivos para alcanzar la total satisfaccion en los clientes, obteniendo

un gran prestigio en el mercado.

» Optimizar constantemente los procesos administrativos y operacionales para

obtener mayor productividad y mejores resultados financieros.

» Difundir el deporte y la recreacion entre los habitantes de la ciudad de Quito con

el proposito de ayudar a mejorar la calidad de vida de las personas.

» Crear una ventaja competitiva para alcanzar una gran participacion en el mercado

y un buen posicionamiento.
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> Establecer nuevos servicios complementarios a los que se ofertan para ser un

centro especializado de futbol integro en la ciudad de Quito.

> Receptar y evaluar las sugerencias y quejas de los clientes para mejorar los

servicios de la empresa y la atencion al publico.

» Procurar una buena relacion con los clientes para que ésta sea duradera, superando

siempre sus expectativas.

5.3.3 ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
El andlisis y la eleccion de las estrategias buscan determinar las lineas alternativas de
accion que ayuden a la empresa a alcanzar de la mejor manera su mision y sus

objetivos.

Las principales estrategias que se van a implementar para conseguir los objetivos

planteados son las siguientes:

> Estrategia de penetracion de mercado, con la cual se espera buscar mayor
participacion de mercado para productos y servicios actuales que ofrece la
empresa en el mercado actual, y esto se va a logra a través de una campafia
intensiva de marketing, con medios y herramientas publicitarias y estableciendo
relaciones publicas con auspiciantes. Ademés se deben ofrecer mé&s promociones

para atraer a més clientes.

> Estrategia de desarrollo de productos, para buscar mayores ingresos mejorando
los servicios y productos, asi como también desarrollar servicios nuevos como: la
realizacién de campeonatos tanto para adultos y nifios, cursos vacacionales de
futbol, seminarios y la creacion de un departamento médico para la atencion de

los deportistas en caso de algln tipo de accidente.
Esto sin duda ocasionard que la empresa asuma una ventaja competitiva y se

posicione en la mente del consumidor como un lugar completo y especializado en

el deporte del fatbol.
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» Para ofrecer servicios y productos de calidad se deberé realizar un control efectivo
en la adquisicion de insumos, materia prima e implementos, para que éstos sean
de marcas y de empresas reconocidas, garantizando asi el cumpliendo estandares
de calidad desde la primera actividad del proceso productivo como es la

adquisicion de los insumos.

» Se implementara buzones en lugares visibles y estratégicos para que los clientes
depositen sus sugerencias y quejas de los servicios, ademas se realizaran
encuestas semestralmente a los clientes sobre los servicios de la empresa. Los
resultados se evaluaran y analizardn conjuntamente con el personal de atencién al
cliente en reuniones periddicas para receptar sus opiniones y tomar decisiones y

adoptar politicas para mejorar los servicios.

> Establecer programas de ayuda social mediante convenios con fundaciones que
trabajen con nifios de la calle para organizar partidos de futbol gratuitos y

fomentar en ellos la actividad fisica y el deporte sano.

5.4 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La consecucion de los objetivos organizacionales requiere una adecuada
planificacion, organizacion y control de las actividades de la empresa, para esto es
importante establecer una estructura administrativa dindmica y funcional que se
adapte a los cambios que se presenten en la organizacién. De esta manera se
identificardn las &reas administrativas y operacionales de la empresa y se

estableceran las funciones correspondientes.

5.4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura organizacional del presente proyecto se ha determinado de acuerdo al
tamafio y las caracteristicas de este tipo de negocio, es por esta razén que se
establecio que la estructura organizacional debera ser dinamica y de tipo funcional.
Es decir, que la empresa adoptara béasicamente una estructura clésica y tradicional
llamada también departamentalizacién funcional, en donde las funciones se dividen
entre los empleados conforme a la especializacion que tenga cada uno de ellos y se

agrupan de acuerdo a cada uno de los diferentes campos de accion. En esta estructura
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hay un gerente general, que es el que se encarga de coordinar todas las funciones y

responsabilidades para lograr las metas de la organizacion.

En esta estructura funcional a implementarse también se van a identificar los niveles
jerérquicos de los puestos o cargos propuestos para desarrollar y organizar las
actividades empresariales. De esta manera se va a establecer claramente las lineas de
autoridad y responsabilidad, lo que va a facilitar que la comunicacion formal fluya

rdpidamente entre las diferentes unidades.

Cabe mencionar que, por ser una empresa nueva que va a iniciar sus actividades
comerciales, la estructura organizacional se compone por departamentos bésicos y
considerados como necesarios para la correcta organizacion de las actividades y el

adecuado funcionamiento de la empresa.

Para tener una idea clara de la estructura organizacional se va a representar mediante
un organigrama, de esta manera se observara cada una de las unidades establecidas

para la apropiada marcha de la empresa.

5.4.2 ORGANIGRAMA
El organigrama es la representacion gréfica de la estructura organizacional, donde se
refleja de forma esquematica la descripcion de las unidades que integran la empresa,
su respectiva relacion y sus funciones, se observa también los niveles jerarquicos y

los canales de comunicacién.

El organigrama es importante ya que permite entender rapidamente el esquema
general de la empresa y la integracion funcional de los elementos que lo componen.
Ademas permite observar y determinar la cantidad total del personal que trabajara en
la empresa, ya sea interno o externo, y esta informacion servird para la evaluacion

financiera del proyecto.
Para este proyecto se ha considerado un organigrama formal y vertical donde se va a

observar las unidades departamentales de la empresa segin el nivel jerarquico,

desplegados de arriba hacia abajo.

112



Figura No. 5
Organigrama de “El Mundo del Futbol”

JUNTA GENERAL
DESOCIOS

GERENTE
GENERAL

SECRETARIA- CONTADOR CAEROD COCINERO MESERO COLABORADOR PERSONAL PERSONAL
ASISTENTE GENERAL DE LIMPIEZA DESEGURIDAD

ASISTENTE
DECOCINA

Elaborado por: el autor

La junta general de socios serda el 6rgano supremo de la empresa pues estard
conformada por las personas que aporten con su capital para la constitucion de este

proyecto.

El personal de la organizacion esta dividido en el administrativo, conformado por:
gerente general, secretaria asistente, contador general y cajeros; y el operacional
compuesto por: cocinero, asistente de cocina, mesero, colaboradores y personal de

limpieza y de seguridad.

El personal de limpieza y el de seguridad serd externo, es decir que se contratard a
empresas especializadas y dedicadas a la prestacion de estos dos tipos de servicios,
esto va a avalar que el personal asignado para trabajar en la empresa sea el mas

capacitado e idoneo.
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5.4.3 REQUERIMIENTO DE PERSONAL
La cantidad de personal en cada uno de los cargos que se requieren para la puesta en

marcha del presente proyecto, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 42

Personal requerido para el proyecto

No. DE

CARGO PERSONAS

Gerente general
Secretaria asistente
Contador general
Cajero

Cocinero

Asistente de cocina
Mesero

Colaborador

Personal de limpieza
Personal de seguridad

TOTAL
Elaborado por: el autor

N WINR[RPRRPRN PP -
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El nimero de personas requeridas para desempefiar las respectivas actividades de la

empresa es de 15.

5.4.4 DESCRIPCION DE LOS CARGOS
El cargo es la descripcion de todas las actividades que una persona va a desempefiar
y cumplir dentro de la organizacién. El cargo ocupa una posicién formal en el
organigrama de la empresa, definiendo su nivel jerarquico. La descripcion de los
cargos tendrd un formato que incluye: el nombre del cargo, el resumen de las
actividades que van a desempenar, la relacion jerarquica, los principales requisitos y

las responsabilidades. El detalle de los cargos se presenta a continuacion:

114



Cuadro No. 43

Descripcion del cargo de Gerente general para “El Mundo del Fatbol”

NOMBRE DEL
CARGO

Gerente general

ACTIVIDADES

Ejercer la planificacion, organizacion, direccion y
supervision de todas las unidades de la empresa.
Gestionar la adquisicion de insumos y materia
prima.

Plantear ~ objetivos y  desarrollar  planes
estratégicos.

Evaluar  los  procesos  operacionales 'y
administrativos.

Establecer politicas operativas.

Fiscalizar el trabajo de las personas a su cargo.
Realizar reuniones periddicas con empleados,
proveedores y clientes.

Analizar los balances financieros y tomar
decisiones.

Seleccionar el personal que trabajara en la
institucion.

RELACION
JERARQUICA

Se reporta a: la Junta General de Socios.
Supervisa a: secretaria asistente, contador general,
cajeros, cocinero, asistente de cocina, mesero,
colaborador, personal de limpieza y de seguridad.

REQUISITOS

Tener titulo en Ingenieria Comercial o carreras
afines.

Experiencia minima de dos afios.

Edad minima de 26 afios.

Capacidad de de gestion y anlisis.

Capacidad para trabajar y liderar un equipo de
trabajo.

RESPONSABILIDADES

Administrar eficientemente los recursos de la
organizacion.

Cumplir los objetivos empresariales planteados e
implementar las estrategias.

Garantizar el buen funcionamiento de cada area de
la empresa.

Responder por las decisiones y acciones que
realice.

Obtener la mayor utilidad financiera posible.
Resolver problemas para el beneficio de la
empresa.

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 44

Descripcion del cargo de Secretaria-asistente para “El Mundo del Fatbol”

NOMBRE DEL CARGO

Secretaria-asistente

ACTIVIDADES

Recibir y realizar llamadas, mails, fax, etc., de
clientes, proveedores y pablico en general.
Recepcion, entrega  y  archivo de
documentacion y correspondencia.

Llevar la agenda de compromisos y colaborar
en la organizacion de reuniones de la gerencia.
Presentar informes sobre la asistencia del
personal.

Redactar contratos, memos, Ilamados de
atencion y certificados del personal.

Realizar todos los pagos de la organizacion.
Asistir en todas las actividades que realice el
gerente general.

RELACION
JERARQUICA

Se reporta a: Gerente general.

REQUISITOS

Tener titulo de secretaria o carreras afines.
Experiencia minima de un afio.
Edad entre 23 y 30 afios.

Capacidad de organizacion.
Conocimientos en protocolo institucional vy
empresaria.

RESPONSABILIDADES

Comunicar répidamente a la gerencia los
inconvenientes que se presenten en la
organizacion.

Tener actualizada la agenda telefonica y de
direcciones.

Estar al dia en los tramites inherentes a su
cargo.

Consultar al gerente general antes de tomar una
decision importante.

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 45

Descripcion del cargo de Contador general para “El Mundo del Ftbol”

NOMBRE DEL Contador general
CARGO
- Registrar y clasificar todas las transacciones
econdmicas de la empresa.
- Organizar y Controlar el registro contable de
la empresa.
- Declarar los impuestos causados por el
negocio.
ACTIVIDADES - Reuvisar el estado de las cuentas bancarias de
la empresa.
- Realizar los estados financieros.
- Fiscalizar los ingresos y egresos de la
empresa.
- Archivar los respaldos fisicos de las
actividades econémicas.
RELACION - Se reporta a: Gerente general
JERARQUICA ) '
- Tener titulo en auditoria y contabilidad o
carreras afines.
- Experiencia minima de dos afios.
REQUISITOS

Edad minima de 25 afos.
Manejo de programas contables.

Agilidad y dinamismo.

RESPONSABILIDADES

Actualizar sus conocimientos constantemente
de acuerdo a las leyes vigentes en el pais.
Garantizar que la informacion presentada en
los estados financieros sea confiable.

Atender los requerimientos de informacion
de las entidades de control.

Dar informacion oportuna para el pago de las
obligaciones tributarias de la empresa.
Reportar a la gerencia las inconsistencias
encontradas.

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 46

Descripcion del cargo de Cajero para “El Mundo del Fatbol”

NOMBRE DEL
CARGO

Cajero

ACTIVIDADES

Dar informacidn de los servicios de la empresa.
Llevar un registro de las reservaciones de las
canchas de futbol.

Cobrar al cliente por el servicio que desee
demandar.

Receptar los comprobantes de dep6sito de los
clientes.

Realizar el cuadre de caja diario.

Emitir el comprobante de venta.

RELACION
JERARQUICA

Se reporta a: Gerente general.

REQUISITOS

Estar cursando niveles universitarios.

Experiencia minima de un afio en cargos similares.
Edad entre 19 y 30 afios.

Conocimientos en computacion.

Capacidad de concentracion.

RESPONSABILIDADES

Custodiar el dinero que recibe del cliente.
Verificar la autenticidad de monedas y billetes.
Poner atencidn en su trabajo para evitar faltantes
en la caja.

Elaborado por: el autor

Cuadro No. 47

Descripcion del cargo de Cocinero para “El Mundo del Futbol”

NOMBRE DEL CARGO

Cocinero

ACTIVIDADES

Preparar y cocinar los alimentos requeridos por los
consumidores.

Revisar las existencias de materia prima e insumos de
cocina.

Realizar el requerimiento de compras materia prima e
insumos de cocina.

Supervisar y delegar las actividades de la persona que
tiene a su cargo.

RELACION
JERARQUICA

Se reporta a: Gerente general.
Supervisa a: asistente de cocina.

REQUISITOS

Cursos de gastronomia y cocina.
Experiencia minima de un afio.
Edad minima de 25 afios.
Capacidad de trabajar bajo presion.
Iniciativa y creatividad.

RESPONSABILIDADES

Mantener los utensilios y los equipos de la cocina
siempre limpios.

Cuidar la higiene en la preparacion de los alimentos.
Procurar el rendimiento maximo de la materia prima.
Verificar las fechas de caducidad de los productos.

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 48

Descripcion del cargo de Asistente de cocina para “El Mundo del Futbol”

NOMBRE DEL CARGO

Asistente de cocina

ACTIVIDADES

Apoyar en las actividades de la preparacion de
alimentos.

Entregar los pedidos de los clientes al cocinero.
Lavar los utensilios y los equipos de cocina.
Limpiar las instalaciones de la cocina.

Entregar los productos de los clientes al mesero.

RELACION - Sereporta a: Cocinero.
JERARQUICA

- Ser bachiller.

- Experiencia minima de un afio.
REQUISITOS - Edad entre 19 y 25 afios.

Capacidad de cooperacion.
Disposicion y buena actitud.

RESPONSABILIDADES

Verificar que todos los pedidos sean atendidos.

Acatar las disposiciones del cocinero rapidamente.
Revisar que la materia prima e insumos estén en
buen estado.

Elaborado por: el autor

Cuadro No. 49

Descripcion del cargo de Mesero para “El Mundo del Futbol”

NOMBRE DEL CARGO

Mesero

ACTIVIDADES

Llamar y entregar los pedidos a los clientes segun el
ndmero de la orden.

Limpiar las mesas ocupadas por los consumidores.
Poner la musica ambiente.
Atender cualquier necesidad de los clientes.

RELACION :
JERARQUICA - Sereporta a: Gerente general.
- Ser bachiller.
- Experiencia minima de un afio.
REQUISITOS - Edad entre 19 y 30 afios.

Capacidad de cooperacion.
Agilidad y buena actitud.

RESPONSABILIDADES

Tener las mesas siempre limpias para los clientes.
Cuidar el orden en el lugar e informar a su superior
cualquier inconveniente.

Entregar rapidamente
demoras.

los pedidos evitando las

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 50

Descripcion del cargo de Colaborador para “EI Mundo del Fatbol”

NOMBRE DEL CARGO

Colaborador

Entregar y retirar los tickets de cada vehiculo en el
parqueadero.

Entregar y recibir los implementos deportivos para los
partidos de futbol.

ACTIVIDADES - Anunciar la finalizacion de cada partido de fatbol.

- Retirar las entradas para el ingreso al salon de

proyecciones.

- Atender y dar informacién al publico en general.
?gé‘:g (IQ?J’}IC A - Sereporta a: Gerente general.

- Ser bachiller.

- Experiencia minima de un afio.
REQUISITOS - Edad entre 20 y 30 afios.

Capacidad de cooperacion.
Agilidad y buena actitud.

RESPONSABILIDADES

Revisar que los implementos
devueltos en buenas condiciones.
Verificar que los tickets del parqueadero sean propios
de cada vehiculo para salir.

Hacer que se cumpla el tiempo destinado para cada
partido.

deportivos  sean

Elaborado por: el autor

Cuadro No. 51

Descripcion del cargo de Personal de limpieza para “El Mundo del Futbol”

NOMBRE DEL
CARGO

Personal de limpieza

ACTIVIDADES

Limpiar todas las instalaciones de la empresa.

Podar la cancha de césped natural.

Realizar el requerimiento de materiales y suministros de
aseo.

Colocar papel higiénico y jabén en los dispensadores
correspondientes.

RELACION
JERARQUICA

Se reporta a: Gerente general.

REQUISITOS

Ser bachiller.

Experiencia minima de un afio.
Edad entre 18 y 30 afios.
Capacidad de organizacion.
Destreza y agilidad.

RESPONSABILIDADESY

Conservar las instalaciones limpiar y ordenadas.
Verificar la existencia de materiales e insumos de aseo.
Revisar que los dispensadores de papel higiénico y
jabon estén siempre llenos.

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 52

Descripcion del cargo de Personal de seguridad para “El Mundo del Fatbol”

NOMBRE DEL CARGO

Personal de seguridad

Brindar seguridad y tranquilidad a las
personas que se encuentran en la empresa.

Reguardar los bienes de la institucion.
Investigar a personas que se encuentren en

ACTIVIDADES actitud sospechosa.
- Custodiar la caja donde se recauda el dinero.
- Vigilar los vehiculos que se encuentran en el
parqgueadero.
RELACION - Sereporta a: Gerente general
JERARQUICA porta a. general.
- Ser bachiller.
- Experiencia minima de un afio.
REQUISITOS - Edad entre 25 y 40 afios.

Buen estado fisico.

Conocimientos en defensa personal.

RESPONSABILIDADES

Garantizar un ambiente seguro en la
empresa.

Realizar especificamente las funciones
encomendadas de seguridad y vigilancia.
Acudir rdpidamente a resolver los problemas
de comportamiento de los asistentes.

Elaborado por: el autor

Los aspirantes a cada uno de los cargos deberan ajustarse los perfiles establecidos y es

responsabilidad de la gerencia escoger al personal idoneo para trabajar en la organizacion a

través de un plan de reclutamiento y seleccion formal.

Una vez seleccionado el personal es necesario realizar un curso de capacitacion inicial

enfocado en la base filosofica de la empresa y en el servicio al cliente. Ademas de dar a

conocer las politicas de conducta dentro de la organizacion para garantizar la buena relacion

entre todos los compafieros.
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CAPITULO VI.- ESTUDIO FINANCIERO

INTRODUCCION
El estudio financiero de un proyecto es el Ultimo y mas importante andlisis para
determinar la factibilidad de un proyecto, debido a que tiene como resultado final

verificar que el proyecto a emprender sea rentable.

Para realizar un estudio financiero se debe comprobar que existe un mercado
potencial que el proyecto aspira cubrir y que técnicamente no presenta ningln
impedimento para su implementacion y ejecucion, es decir, que en los estudios
precedentes que se realizaron como son: de mercado, técnico y organizacional se

haya determinado como un proyecto factible.

El estudio financiero ordena y sistematiza la informacion monetaria del proyecto que
se puede determinar con los resultados, conclusiones y anlisis de los estudios
anteriores, lo cual permitird analizar la viabilidad financiera, y para esto se va a
determinar el monto total de los recursos econdmicos necesarios para la ejecucién
del proyecto, los costos totales de operacion del proceso productivo, la cantidad total
de los ingresos que se aspira recibir por cada uno de los servicios y las fuentes de

financiamiento para cubrir la inversion inicial.

Ademas, en este estudio se establecerdn indicadores financieros cuya interpretacion y
analisis permita una acertada evaluacion econémica del proyecto, para lo cual la

informacion a procesar seré veraz y fidedigna.

El estudio financiero que se va a desarrollar a continuacion basicamente partird del
célculo de las inversiones requeridas contempladas en la etapa de instalacion o
montaje llamada también periodo 0, y representan todos los desembolsos necesarios
para llevar a cabo el proyecto, siendo un periodo donde todavia no existe ninguna

operacion.

Al finalizar este estudio se comprobard que el proyecto llamado “El Mundo del
Futbol” es financieramente viable y que resulta muy rentable para los socios que van

a invertir sus capitales.
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6.1 PRESUPUESTO DE INVERSION

El presupuesto de inversion consiste en todos los desembolsos iniciales necesarios
para la construccion, implementacién y ejecucion del proyecto. Son los costos
correspondientes a la adquisicion de activos fijos y la financiacion de capital de

trabajo.

La inversion inicial de este proyecto indicara la cuantia y la forma en que el capital
aportado por los socios se va a estructurar para la puesta en marcha de la empresa y
el desarrollo de sus operaciones. Ademas, permitira conocer el monto total requerido

para financiar todos los costos de inversion del proyecto.

Los costos de inversion son una cuenta del balance general, ya que representan el
intercambio de un activo por otro, es decir, el cambio de efectivo o dinero en bancos

por un activo fijo.

6.1.1 INVERSIONES FIJAS
La inversion fija se refiere a los costos que se tienen que efectuar para la adquisicion
de activos fijos, como son: el terreno, la construccion civil y cubiertas, la instalacion
del césped para cada una de las canchas, los equipos y maquinarias, los muebles y

enseres, es decir todo lo indispensable para garantizar la operacion de la empresa.

Estos activos fijos mencionados tienen la caracteristica de que son depreciables a

excepcion del terreno.

6.1.1.1 Terreno
El terreno escogido para la construccion del proyecto, segun los criterios expuestos
en el estudio técnico, es el ubicado en la parroquia de Ponciano bajo, calle OE4B (G)
N71-641 y calle N71, al norte de la cuidad de Quito. Las especificaciones del terreno

se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro No. 53

Valor comercial del terreno

TERRENO
DIMENSION | TOTAL m2 | VALORPOR m2 | VALOR TOTAL

50 m. X40 m. 2000 120,00 240.000,00

Fuente: Pretium EC Cia. Ltda. (Valoracion de bienes)
Elaborado por: el autor

El terreno tendrd un costo total de 240.000,00 ddlares. El valor es alto ya que el

avalto comercial del mismo por metro cuadrado en ese sector es de $120,00.

6.1.1.2 Construccion de la Obra Civil y Sistemas
La construccion de la obra civil y de cada una de los sistemas se llevara a cabo segun
las especificaciones de los planos disefiados y analizados en el estudio técnico. De
esta manera los profesionales encargados procedieron a estimar los costos de

construccion, para determinar la necesidad de recursos monetarios para cubrir los

mismos.
Cuadro No. 54
Inversion en la construccion de la obra civil del proyecto
OBRA CIVL Y SISTEMAS
UNIDAD
. VALOR VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO| TOTAL
Terreno
Adecuacion y nivelacion m2 2000 3,50 7.000,00

Areas de construccion

Planta baja (Bar restaurante, ,

Oficinas administrativas, Caja e m2 271 420,00| 113.820,00
informacion, Servicios higiénicos y

camerinos, Bodega general)

Planta alta (Saldn de proyecciones) m2 110 350,00 38.500,00
Cerramiento m 169 200,00| 33.800,00
Guardiania m2 8 300,00 2.250,00
Piso Qe adoquin (parqueadero y m2 396 2200 8.712,00
exteriores)
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Cubiertas

gé‘;g':gt; r:?::?;gca de Cancha de m2 644 60,00| 38.640,00
Cubierta metalica de ingreso m2 66 65,00 4.290,00
Cubierta metalica de graderios m2 31 40,00 1.240,00

TOTAL 1.460,50 | 248.252,00

Fuente: Boletin Técnico de la Camara de Construccion de Quito Noviembre-Diciembre de
2011, Arg. Eduardo Pérez, Ing. Victor Salazar.
Elaborado por: el autor

La inversion total que se requiere para la construccion de la obra civil y sistemas del

proyecto es de 248.252,00 ddlares.

6.1.1.3 Césped Natural y Césped Sintético
La adquisicion e instalacion del césped para cada cancha del proyecto se la realizara
analizando ciertas caracteristicas como son: calidad, vida (til, costo de
mantenimiento, resistencia y garantia; de esta manera se podra escoger el tipo de

césped adecuado para garantizar el 6ptimo desempefio de los jugadores.

a) Cesped natural

El césped natural se va adquirir por chambas de césped de 0,25 m? éstas son
recolectadas en la zona de Chillogallo al sur de la cuidad de Quito. EIl precio por
metro cuadrado incluye transporte, instalacion, tierra negra para mejorar el suelo y
abono de arranque. El mantenimiento del césped natural incluye corte cada 15 dias,

riego, abono y fertilizante.

Cuadro No. 55

Valor de compra e instalacion de césped natural

CESPED NATURAL
DESCRIPCION TOTAL m2 VALOR VALOR TOTAL
POR m2
CHAMBA CESPED HIERBA 589 4,00 2.356,00

Fuente: Mercado Libre Ecuador
Elaborado por: el autor
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b) Césped sintético

Para la adquisicion del césped sintético se va a contratar a la empresa Futbol City de
la cuidad de Quito. Esta empresa ofrece la instalacion, traslado y asesoria de su
producto England field, el cual es un césped sintético especificamente deportivo
fabricado bajo los més altos estandares de calidad, con una alta resistencia a los rayos
UV y una extensa durabilidad ya que su vida util se estima de 10 afios. Ademas estéa
disefiado para tener una apariencia natural, es suave, se mantiene frio y limpio y su
costo de mantenimiento es minimo. Por las razones mencionadas, sin duda es la

mejor opcidn para invertir.

Cuadro No. 56

Valor de compra e instalacion de césped sintético

CESPED SINTETICO
. TOTAL | VALOR VALOR
D=sC e o m2 POR m2 TOTAL

MONOFLAMENTO GREEN 50 mm 589 27,00 15.903,00
Fuente: Fatbol City Ecuador
Elaborado por: el autor

6.1.1.4 Equipos, Muebles y Enseres
Los equipos, muebles y enseres necesarios para operar y desarrollar los servicios del
proyecto seran adquiridos en el mercado local, ya que existen empresas reconocidas
en el medio que ofrecen productos que se ajustan a las caracteristicas técnicas
requeridas para la adquisicion de los activos fijos de la empresa como son:
dimensidn, precio, funcionalidad, calidad y garantia. El detalle de la inversion que se
debe realizar en equipos, muebles y enseres para cada una de las areas del proyecto

se presenta a continuacion en los siguientes cuadros:
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Cuadro No. 57

Inversién en equipos e implementos para las canchas de futbol

Equipos e implementos para las canchas de futbol
escripcion | De | CAMTI VALOR | vALOR
MEDIDA

Graderios metalicos (6 m X 2,1 m) unidades 2 1.500,00| 3.000,00
Arcos de futbol unidades 4 260,00 1.040,00
Pizarra para marcador 1 m X 0,5 m unidades 2 20,00 40,00
Redes de seguridad para las canchas m2 1521 11,50| 17.491,50
Redes para los arcos m2 40 7,50 300,00
Luminarias Led 20 w unidades 20 99,00 1.980,00
Balones unidades 4 20,00 80,00
Chalecos unidades 12 4,00 48,00
Cesto de basura grande unidades 2 12,00 24,00

TOTAL 1.934,00| 24.003,50

Fuente: Ferrisariato, Kiwi, Mercado Libre Ecuador, Acero Comercial, Novacero, Picca,
Megasport.
Elaborado por: el autor

Para el equipamiento e implementacion de las dos canchas de futbol, se va a

necesitar una inversion total de 24.003,50 délares.

Cuadro No. 58

Inversion en equipos y muebles para servicios higiénicos y camerinos

Equipos y muebles para servicios higiénicos y camerinos
< CINIRAD VALOR VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD

MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Duchas unidades 3 20,00 60,00
Extractor de olores unidades 2 21,90 43,80
Dispensador de jabon unidades 2 21,00 42,00
Dispensador de papel unidades 2 29,30 58,60
Espejos2m X 1m unidades 2 25,00 50,00
banca 1,8 m X 0,4 m unidades 3 85,00 255,00
banca 1,4 m X 0,6 m unidades 6 90,00 540,00
Cancel 0,6 mX 0,4mX0,4m unidades 6 40,00 240,00
Candados pequefios unidades 6 4,00 24,00
Cesto de basura pequefio unidades 8 3,50 28,00
Cesto de basura grande unidades 2 12,00 24,00
TOTAL 351,70 1.365,40

Fuente: Ferrisariato, Mercado Libre Ecuador, Picca, Metalicas Sandoval.
Elaborado por: el autor
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La inversion requerida para adquirir los equipos y muebles para los servicios

higiénicos y camerinos de hombres y mujeres es de 1.365,40 dolares.

Cuadro No. 59

Inversion en equipos y muebles para el bar-restaurante

Equipos y muebles para el bar-restaurante

< INIDZAD VALOR | VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD

MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Cocina de 3 hornillas unidades 1 350,00 350,00
Asadero unidades 1 329,00 329,00
Freidora unidades 1 170,00 170,00
Refrigeradora unidades 2 570,00| 1.140,00
Licuadora unidades 1 75,00 75,00
Campana extractora unidades 1 650,00 650,00
Percha metalicas de 2 niveles unidades 2 90,00 180,00
Mueble para cocina2 m X 0,7 m unidades 1 400,00 400,00
mg:f‘a;“gal“;a)ﬁaé‘:"4sﬂsas y unidades 1 80,00/ 80,00
Mesa metalical m X 1m unidades 9 100,00 900,00
Mesa metalical m X 0,8 m unidades 2 95,00 190,00
Silla metélica unidades 40 29,35| 1.174,00
Equipo de sonido 4 parlantes unidades 1 300,00 300,00
Panel electrénico de turnos unidades 1 280,00 280,00
Extractor de olores unidades 2 21,90 43,80
Dispensador de jabon unidades 1 21,00 21,00
Dispensador de papel unidades 1 29,30 29,30
Espejol mX1m unidades 1 20,00 20,00
Cesto de basura grande unidades 2 12,00 24,00
Cesto de basura pequefio unidades 2 3,50 7,00
Tanque de gas unidades 3 50,00 150,00
Ollas unidades 3 45,00 135,00
Utensilios de cocina unidades 5 8,00 40,00
TOTAL 3.729,05| 6.688,10

Fuente: Ferrisariato, Kiwi, Mercado Libre Ecuador, Picca, Almacenes Juan Eljuri,
Megamaxi, Almacenes Montero.
Elaborado por: el autor

Los activos tangibles para equipar y amoblar al bar-restaurante ascienden a la suma
de 6.688,10 dolares.
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Cuadro No. 60

Inversion en equipos y muebles para el salon de proyecciones

Equipos y muebles para el salon de proyecciones

< INIDZAD VALOR |[VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD

MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Silla acolchada unidades 50 90,00 | 4.500,00
Plasma 60 pulgadas unidades 1 2.376,00 | 2.376,00
Proyector unidades 1 789,00 789,00
Micréfono unidades 1 28,00 28,00
Parlantes unidades 2 244,00| 488,00
Equipo de sonido unidades 1 200,00 200,00
Mueble de madera 1,50 X 0,5 X 0,5 m| unidades 1 250,00 250,00
Antena Satelital y decodificador unidades 1 110,00| 110,00
Extractor de olores unidades 2 21,90 43,80
Dispensador de jabon unidades 2 21,00 42,00
Dispensador de papel unidades 1 29,30 29,30
Cesto de basura grande unidades 1 12,00 12,00
Cesto de basura pequefio unidades 2 3,50 7,00
TOTAL 4,174,701 8.875,10

Fuente: Ferrisariato, Mercado Libre Ecuador, Picca, Almacenes Juan Eljuri, Comandato,
Point Technology, Casa Musical Brasil.
Elaborado por: el autor

La inversion que se necesita para el salon de proyecciones es considerablemente alta
y esto se debe a los equipos de audio y video que se requieren para un servicio

Optimo. El valor total de la inversion es de 8.875,10 dolares.
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Cuadro No. 61

Inversion en equipos y muebles para oficina y caja

Equipos y muebles para oficina y caja
< IRIRZAD VALOR VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO | TOTAL

Escritorio1,5m X 0,6 m unidades 3 130,00 390,00
Escritorio1 m X 0,6 m unidades 2 99,00 198,00
Mesa de maderade 1,5 m X Im| unidades 1 150,00 150,00
Silla acolchada unidades 11 95,00| 1.045,00
Archivador de 3 niveles unidades 3 170,00 510,00
Equipos de computacion unidades 5 399,00 1.995,00
Impresora escaner y copiadora unidades 2 76,00 152,00
Impresora unidades 2 42,00 84,00
Teléfono unidades 3 16,00 48,00
Telefax unidades 1 70,00 70,00
Grapadora unidades 5 19,95 99,75
Perforadora unidades 5 9,00 45,00
Sacagrapas unidades 5 0,70 3,50
Botiquin de primeros auxilios unidades 1 30,00 30,00
Extintor unidades 1 30,00 30,00
Cesto de basura pequefio unidades 6 3,50 21,00
Espejol mX1m unidades 2 20,00 40,00

TOTAL 1.360,15| 4.911,25

Fuente: Ferrisariato, Mercado Libre Ecuador, Picca, Point Technology, Super Paco
Elaborado por: el autor

La inversion total necesaria para el area de oficina y caja donde va a laborar el
personal administrativo es de 4.911,25 délares, de los cuales 2.231,00 délares

pertenecen a los equipos de computacion y 2.680,25 ddlares a los muebles y enseres.

130



Cuadro No. 62

Inversion en muebles para la guardiania y bodega

Muebles para la guardiania y bodega
UNIDAD
2 VALOR VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Escritorio 1 m X 0,6 m unidades 1 99,00 99,00
Silla acolchada unidades 1 95,00 95,00
Estanteria 4 niveles unidades 3 115,00 345,00
Cesto fje basura unidades 1 3,50 3,50
pequefio
TOTAL 312,50 542,50

Fuente: Ferrisariato, Mercado Libre Ecuador, Picca
Elaborado por: el autor

Para la adquisicion de los muebles para la guardiania y bodega se requiere invertir la
cantidad de 542,50 doélares.

Cuadro No. 63

Inversion en equipos y enseres para limpieza y aseo

Equipos y enseres para limpieza y aseo
UNIDAD
- VALOR VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO| TOTAL
Aspiradora pequefia unidades 1 85,00 85,00
Baldes pequefios unidades 5 7,00 35,00
TOTAL 92,00 120,00

Fuente: Ferrisariato, Picca
Elaborado por: el autor

La cantidad que se va a invertir es de 120,00 dd6lares. La inversion es minima ya que
los activos a comprar serviran Gnicamente de apoyo, y esto se debe a que la empresa

a contratar para la limpieza y aseo cuenta con sus propios equipos.

Una vez realizada la descripcion de cada uno de los equipos y muebles en cantidad y
precio, a continuacion se va a presentar el cuadro resumen de la inversion total que

se requiere para las diferentes areas del proyecto.
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Cuadro No. 64

Inversion total requerida en equipos, muebles y enseres para el proyecto

4 VALOR

DESCRIPCION TOTAL
Equipos e implementos para las canchas de futbol 24.003,50
Equipos y muebles para servicios higiénicos y camerinos 1.365,40
Equipos y muebles para el bar-restaurante 6.688,10
Equipos y muebles para el salén de proyecciones 8.875,10
Equipos y muebles para oficina y caja 2.680,25
Muebles para la guardiania y bodega 542,50
Equipos y enseres para limpieza y aseo 120,00
Equipos de computacion para oficina y caja 2.231,00
TOTAL 46.505,85

Elaborado por: el autor

La inversion total que se va destinar para la adquisicion de los equipos, muebles y

enseres para la operacion de la empresa es de 46.505,85 délares.

La depreciacion de los activos fijos se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 65

Depreciacion de los activos fijos del proyecto

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

VIDA DEPREC
DESCRIPCIO | YALOR iy IACION | VALOR
COMERC o Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 EN
N 1AL e Bl Sl LIBROS
S) LADA
Edificio (Obra
civil y 248.252,00 20 12.412,60 | 12.412,60 | 12.412,60 | 12.412,60 | 12.412,60 | 62.063,00 | 186.189,00
sistemas)
Area administrativa
Equipos y
muebles para 2.680,25 10 268,03 268,03 268,03 268,03 268,03 | 1.340,13 1.340,13
oficina y caja
Equipos de
computacion 2231,00| 3 74367| 74367| 743,67 - - 2.231,00 0,00
para oficina y
caja
Subtotal 4.911,25 1.011,69| 1.011,69| 1.011,69 268,03 268,03 | 3.571,13 1.340,13
Area Operativa

Césped natural 2.356,00 10 235,60 235,60 235,60 235,60 235,60 | 1.178,00 1.178,00
gﬁfgggo 15903,00| 10 | 1.590,30| 1.590,30 | 1.590,30 | 1.590,30| 1.590,30| 7.951,50| 7.95150
Equipos e
implementos
para las 24.003,50 10 2.400,35| 2.400,35| 2.400,35 2.400,35| 2.400,35| 12.001,75| 12.001,75
canchas de
futbol
Equipos y
muebles para
servicios 1.365,40 10 136,54 136,54 136,54 136,54 136,54 682,70 682,70
higiénicos y
camerinos
Equipos y
muebles para el 6.688,10 10 668,81 668,81 668,81 668,81 668,81 | 3.344,05 3.344,05
bar-restaurante
Equipos y
;”all‘gr?'g:parae' 8.875,10| 10 887,51| 887,51| 887,51 887,51| 88751| 4.437,55| 4.437,55
proyecciones
Muebles para
la guardiania y 542,50 10 54,25 54,25 54,25 54,25 54,25 271,25 271,25
bodega
Equipos y
enseres para 120,00 10 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 60,00 60,00
limpieza y aseo
Subtotal 59.853,60 5.985,36 | 5.985,36 | 5.985,36 5.985,36 | 5.985,36 | 29.926,80 | 29.926,80

TOTAL | 313.016,85 19.409,65 | 19.409,65 | 19.409,65 | 18.665,99 | 18.665,99 | 95.560,93 | 217.455,93

Elaborado por: el autor

El valor en libros después de cinco afios de los activos fijos de la empresa es de

457.455,93 ddlares, incluido el terreno que tiene un valor de 240.000 dolares.
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6.1.2 CAPITAL DE TRABAJO
El capital de trabajo es la inversion requerida para adquirir activos corrientes y a
corto plazo e insumos y materias primas para el ciclo productivo y que son
necesarios para la operacion y funcionamiento del proyecto. El capital de trabajo se

debe calcular en funcion del monto de produccion esperado.

El capital de trabajo no es més que los recursos monetarios necesarios para cubrir
todos los desembolsos administrativos, operacionales y de publicidad y ventas que se

deben realizar para la operacion de cada uno de los servicios del proyecto.

La inversion en capital de trabajo del presente proyecto se va a estimar para
garantizar la normal operacion en un tiempo de dos meses, durante los cuales se
espera recaudar recursos suficientes a traves de las ventas, para mantener el agil

funcionamiento del proceso productivo.

A continuacion se presenta el detalle de los gastos considerados para la

conformacion del capital de trabajo del proyecto:

6.1.2.1 Gastos de Administracion
Los gastos de administracion son los desembolsos referentes al pago de los rubros
iniciales necesarios para disefiar y constituir legalmente a la compafiia; a la
cancelacion de sueldos del personal administrativo que son: el gerente general, la
secretaria asistente y los cajeros, asi como también se incluyen los gastos de la
adquisicion de insumos y materiales para la oficina y caja requeridos para el
desarrollo de las actividades de dicho personal y el consumo de servicios basicos y
telecomunicaciones. La estimacion de los gastos de administracion del presente

proyecto se presenta en los siguientes cuadros.

Para iniciar la operacion la empresa primeramente debe incurrir en ciertos gastos que
corresponden a: estudios previos, gastos de constitucion y organizacion y gastos de
disefio. Antes estos gastos se denominaban activos de diferidos y se amortizaban a
cinco afios ahora segun las NIIF, se contabilizan directamente al gasto en el Balance
de Resultados, es por esta razon que se consideran los primeros gastos de

administracion del proyecto.
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Los estudios previos se refieren a todos los costos originados en cada uno de los
estudios que se realizaron del proyecto como son: de mercado, técnico,

organizacional y financiero, para los cuales se necesit6 la suma de 120,00 dolares.

Los gastos de constitucion y organizacion son todos los desembolsos que se tienen
que efectuar para constituir legalmente la compafiia; en el caso de “El Mundo del
Futbol” va a ser la constitucion de una compafia de responsabilidad limitada. Como
se detalld en el capitulo anterior se deben realizar una serie de tramites en cada una
de las instituciones pertinentes y cumplir con ciertos requisitos legales para el
correcto funcionamiento. Todo esto causa gastos que ascienden a 2.700,00 dolares,

en donde estén incluidos los honorarios del abogado patrocinador.

Los gastos de disefio corresponden a los pagos que se deben cancelar a los
profesionales encargados de la realizacion y disefio de los planos y los estudios de
los sistemas: hidrdulico-sanitario, de fuerza, iluminacion y sonido y electrénico. Asi
como también se refieren al disefio de las cubiertas y de todo lo necesario para iniciar
la construccion de la obra civil. El valor a pagar por estos rubros es de 10.500,00

doélares.

En el cuadro No. 66 se resumen todos los valores de cada uno de los gastos iniciales

que se requieren para el presente proyecto.

Cuadro No. 66

Inversion total requerida en gastos iniciales para el proyecto

< VALOR

DESCRIPCION TOTAL
Estudios previos 120,00
Gastos de constitucion y organizacion 2.700,00
Gastos de disefio 10.500,00
TOTAL | 13.320,00

Fuente: Arévalo y Asociados Consultores
Elaborado por: el autor
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La inversion total requerida en los gastos iniciales para la puesta en marcha de la
empresa es de 13.320,00 délares.

Cuadro No. 67

Célculo de los sueldos del personal del rea administrativa para los 2 primeros meses

SUELDOS DEL PERSONAL DEL AREA ADMINISTRATIVA

No. TOTAL
IESS | IESS TOTAL

DE | SUEL | sye1p | 13er | 14to. | APOR | APOR | TOTA | gasTo | GASTO

CARG | PE | DO LA SUELD
o) SUEL | SUEL | TE TE SUELD

o) RS | MENS PAGA o)
on | UAL |ANUAL | DO DO | INDIVI| PATR R o) BIMENS
it DUAL | ONAL ANUAL | =70
g:r::gf 1 700,00 | 8400,00| 700,00| 292,00| 78540| 1020,60| 8606,60| 10412,60| 1.735.43

:;‘;{::;ga 1 400,00| 4800,00| 400,00| 292,00| 44880| 58320| 5043,20| 607520| 1.012,53

gC:n”gfjor 1 500,00 6000,00| 500,00| 292,00| 561,00 729,00| 6231,00| 7521,00| 1.253,50

Cajero* 2 584,00 | 7008,00 | 584,00 | 292,00 655,25 851,47 | 7228,75 8735,47 1.455,91

TOTAL 5 2184,00 | 26208,00 | 2184,00 | 1168,00 | 2450,45| 3184,27 | 27109,55| 32744,27 5.457,38

*El sueldo para el puesto de cajero sera de 292,00 délares
Fuente: Codigo del Trabajo, IESS
Elaborado por: el autor

El valor que se debe cancelar por dos meses de trabajo al personal administrativo es
de 5.457,38 doblares, y como se puede observar en el cuadro No. 67 este valor se
obtuvo después de calcular el gasto por sueldo anual de cada trabajador, en donde se

contemplaron los beneficios sociales que por ley les corresponde al personal.
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Cuadro No. 68

Inversion en insumos y materiales para las oficinas y caja para los 2 primeros meses

Insumos y materiales para las oficinas y caja

UNIDAD VALO
PESCRIECIEN | 2= | ARECHIER | ERnie L\J/NA |LT(,)AF;2 X \I\/AAEIN%S VAEOIR

MEDID CIA AD TOTA BIMENSUAL

10 AL
A L
Papel bond unidades semanal 500 0,01 5,00 20,00 40,00
Léapices unidades mensual 10 0,30 3,00 3,00 6,00
Esferos unidades mensual 5 0,50 2,50 2,50 5,00
Carpetas unidades mensual 50 1,25| 62,50 62,50 125,00
Borradores unidades mensual 5 0,25 1,25 1,25 2,50
Tinta correctora unidades mensual 3 1,30 3,90 3,90 7,80
Cartuchos detinta |\ ijades | bimensual 6| 19,00| 11400 57,00 114,00
para impresora
Grapas (caja de . .
5000 unidades) unidades | bimensual 3 0,90 2,70 1,35 2,70
Clips de 50g unidades mensual 2 0,65 1,30 1,30 2,60
TOTAL 24,16 | 196,15 152,80 305,60

Fuente: Super Paco, Computron
Elaborado por: el autor

La inversion que se requiere para el normal funcionamiento del &rea administrativa,

es de 305,60 dolares, los cuales se emplearan en la compra de insumos y materiales.

Cuadro No. 69

Gastos de servicios basicos administrativos y telecomunicaciones del proyecto

Servicios basicos administrativos y telecomunicaciones

DESCRIPCION UNIIDDEAD CANTIDAD| VALOR VALOR VALOR
MEDIDA MENSUAL |UNITARIO | MENSUAL | BIMENSUAL
Agua potable m3 10 0,72 7,20 14,40
Energia eléctrica kwh 80 0,15 12,00 24,00
Telefonia fija min 1680 0,07 117,60 235,20
Internet kbps 2000 - 55,00 110
TOTAL 0,94 191,80 383,60

Fuente: EMAAP-Q, EEQ, CNT
Elaborado por: el autor
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El consumo bimensual de servicios bésicos y telecomunicaciones del area

administrativa, es decir de las oficinas y caja va a ser de 383,60 ddlares.

El cuadro No. 70 agrupa los dos rubros considerados para obtener los gastos de

administracion del presente proyecto.

Cuadro No. 70

Gastos de administracion del proyecto

Gastos de administracion
< VALOR

DESCRIPCION BIMENSUAL

Gastos de constitucion, organizacion y disefio 13.320,00

Sueldos del personal del area administrativa 5.457,38

Insumos y materiales para las oficinas y caja 305,60

Servicios basicos administrativos y 383,60
telecomunicaciones

TOTAL 19.466,58

Elaborado por: el autor

Los gastos de administracion suman un total de 19.466,58 dblares, que es la suma de
los gastos de constitucion, organizacion y disefio, los sueldos del personal del &rea
administrativa, de la inversion en insumos y materiales para las oficinas y caja y de

los servicios bésicos y telecomunicaciones que se calculé anteriormente.

6.1.2.2 Gastos de operacion
Los gastos de operacion como su nombre mismo lo indica son todos los gastos
necesarios para la operacion de cada servicio del proyecto y lo conforman los sueldos
a cancelar al personal del area operativa en donde se encuentran: el cocinero, la
asistente de cocina, el mesero, los colaboradores, el personal de limpieza y de
seguridad; el valor de la inversion en insumos y materiales del bar restaurante y de
limpieza y aseo; el costo de mantenimiento de la cancha de fatbol de césped natural y
sintético, el pago de servicios bésicos y television pagada. La estimacion de los

gastos de operacion del presente proyecto se presenta en los siguientes cuadros:
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Cuadro No. 71

Célculo de los sueldos del personal del area operativa para los 2 primeros meses

SUELDOS DEL PERSONAL DEL AREA OPERATIVA

te | aum ApoR | 1ESS TOTAL | (2075
PE DO SUELD | 13er 14to. TE APOR | TOTAL | GASTO SUELD
CARGO RS | MENS (0] SUEL | SUEL INDIV TE A SUELD o
ANUAL DO DO PATR | PAGAR (0]

ON | UAL IDUA ONAL ANUAL BIMEN

AS L SUAL
Cocinero 1 | 202,00| 350400| 292,00| 29200| 327.62| 42574| 3760,38| 451374| 752,29
':oséisa‘;me de 1 | 292,00| 350400| 292,00| 292,00| 327,62| 42574| 3760,38| 451374| 752,29
Mesero 1 | 202,00| 350400| 292,00| 29200| 327.62| 42574| 3760,38| 451374| 752,29
Colaborador* | 2 | 584,00| 7008,00| 584,00| 292,00| 65525| 851,47| 7228,75| 873547| 1.455,91
ﬁfnr:?;‘f;ff 3 | 900,00| 10800,00| 900,00| 292,00| 1009,80| 1312,20| 10982,20| 1330420 2.217,37
Personal de 2 | 800,00 9600,00| 800,00| 292,00| 897,60 1166,40| 9794,40| 1185840 | 1.976,40
seguridad***
TOTAL 10 | 3160,00| 37920,00| 3160,00 | 1752,00 | 3545,52 | 4607,28 | 39286,48 | 4743928 | 7.906,55

*El sueldo para el puesto de colaborador sera de 292,00 ddlares
**E| sueldo para el puesto de personal de limpieza sera de 300,00 délares

***E| sueldo para el puesto de personal de seguridad sera de 400,00 délares
Fuente: Codigo del Trabajo, IESS
Elaborado por: el autor

El sueldo bimensual total que se debe cancelar a las diez personas que van a trabajar

en el area operativa para desarrollar los servicios, es de 7.906,55 ddlares, incluidos

los beneficios sociales.
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Cuadro No. 72

Inversion en insumos y materiales para el bar-restaurante para los 2 primeros meses

Insumos y materiales para el bar-restaurante

oescripcion | ADDE | FRecuEn | canmin | YALOR | o | VALOE| ¥AtoR
MEDI CIA AD RIO TOT AL UAL
DA AL

Papas quintal semanal 1 22,00 22,00 88,00 176,00
CC;T:fe(SF;O"O' ohuleta, | jipas | semanal 30 1,50 4500| 180,00 360,00
Pan unidades semanal 140 0,15 21,00 84,00 168,00
Salchichas unidades semanal 70 0,30| 21,00 84,00 168,00
Salsa de tomate litros quincenal 20 1,50| 30,00 60,00 120,00
Mayonesa litros quincenal 20 1,50| 30,00 60,00 120,00
Legumbres libras quincenal 15 0,75| 11,25 22,50 45,00
Hortalizas libras semanal 20 0,65| 13,00 52,00 104,00
Frutas libras semanal 20 1,50| 30,00 120,00 240,00
Especias libras mensual 8 1,00 8,00 8,00 16,00
Aceite litros semanal 10 2,75 27,50 110,00 220,00
Sal libras mensual 25 0,45| 11,25 11,25 22,50
AzUcar libras mensual 50 0,55| 27,50 27,50 55,00
Leche litros semanal 10 0,65 6,50 26,00 52,00
Huevos unidades semanal 50 0,10 5,00 20,00 40,00
Snacks unidades semanal 25 0,40| 10,00 40,00 80,00
Cambio tanque gas unidades mensual 2 2,75 5,50 5,50 11,00
Carbon libras semanal 10 1,50| 15,00 60,00 120,00
Caja de fosforos unidades semanal 3 0,10 0,30 1,20 2,40
Gaseosa unidades semanal 50 0,23 11,50 46,00 92,00
Bebida hidratante unidades semanal 30 1,00| 30,00 120,00 240,00
Agua sin gas unidades semanal 30 0,27 8,10 32,40 64,80
Agua con gas unidades semanal 20 0,46 9,20 36,80 73,60
Jugo de botella unidades semanal 20 0,47 9,40 37,60 75,20
Cerveza unidades semanal 48 0,75| 36,00 144,00 288,00
Ron unidades quincenal 1 15,00| 15,00 30,00 60,00
Tequila unidades quincenal 1 16,00| 16,00 32,00 64,00
Whisky unidades quincenal 1 16,00| 16,00 32,00 64,00
Platos desechables unidades semanal 200 0,10] 20,00 80,00 160,00
Vasos desechables unidades semanal 100 0,05 5,00 20,00 40,00
Cucharas desechable | unidades semanal 80 0,03 2,40 9,60 19,20
Cubiertos desechables | unidades semanal 80 0,03 2,40 9,60 19,20
i%'ro")"'etas (paquete de |\ iiades | semanal 4 090| 360 1440 28,80

TOTAL 91,39 | 524,40 | 1.704,35 3.408,70

Fuente: Supermercados Santa Maria, Supermaxi, Mercado La Ofelia
Elaborado por: el autor
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Para la elaboracion de los productos que se van a expender en el bar-restaurante se

requiere una inversion de 3.408,70 ddlares.

Cuadro No. 73

Inversion en insumos y materiales para limpieza y aseo para los 2 primeros meses

Insumos y materiales para limpieza y aseo

UNIDAD VALOR | VAL | vALOR | VALOR

DESCRIPCION pE | FRECUEN | CANTEL unia | 2R | MENSU | BIMENSU
MEDIDA RIO AL AL AL

Escoba unidades semestral 6 3,00| 18,00 3,00 6,00
Trapeador unidades semestral 4 4,00| 16,00 2,67 5,33
Pala recogedora de basura | unidades anual 2 4,15 8,30 0,69 1,38
Papel higiénico unidades semanal 11 8,00| 88,00 352,00 704,00
Jabon liquido litros semanal 6 3,00| 18,00 72,00 144,00
Cloro litros semanal 2 1,25 2,50 10,00 20,00
Detergente 1kg unidades semanal 2 4,00 8,00 32,00 64,00
Eg”fnaifj;’jet;;‘s“ra (paguete | nigades | semanal 15| 055 825 3300 66,00
Franelas unidades mensual 10 0,25| 2,50 2,50 5,00
Esponjas unidades mensual 20 0,45 9,00 9,00 18,00
Estropajos unidades mensual 20 0,50| 10,00 10,00 20,00
Guantes unidades mensual 4 1,70 6,80 6,80 13,60
Desinfectante litros semanal 5 1,50 7,50 30,00 60,00
Ambientador unidades mensual 3 2,00 6,00 6,00 12,00
TOTAL 34,35 | 208,85 569,66 1.139,32

Fuente: Supermercados Santa Maria, Supermaxi
Elaborado por: el autor

Los insumos y materiales que se necesitan para la limpieza y aseo de las

instalaciones por dos meses, tienen un valor de 1.139,32 dolares.
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Cuadro No. 74

Gastos de mantenimiento de las canchas de césped natural y sintético por dos meses

Gastos de mantenimiento
= VALOR VALOR
= MENSUAL |BIMENSUAL
Mantenimiento de cancha de césped natural 400,00 800,00
Mantenimiento de cancha de césped sintético 250,00 500,00
TOTAL 650,00 1.300,00

Fuente: Mercado Libre Ecuador
Elaborado por: el autor

Los rubros que se tomaron en cuenta para el cdlculo de los gastos de mantenimiento
de la cancha de césped natural son: poda o corte, fertilizantes, abono, control de
plagas y sefializacion de areas de juego. De esta manera el valor estimado para el
mantenimiento bimensual es de 800,00 ddlares. El costo por mantenimiento de la
cancha de césped sintético se ha estimado en 250,00 dolares mensuales y este rubro
incluye alguna reaparicion que deba realizarse por el uso excesivo, la colocacion de

arena sintética y cepillado. El gasto bimensual de mantenimiento asciende a 1.300.00

dolares.
Cuadro No. 75
Gastos de servicios basicos operacionales del proyecto
Servicios basicos operacionales

SEscrIPCION | b |CANTIDAD| VALOR | VALOR | VALOR

MENSUAL | UNITARIO | MENSUAL | BIMENSUAL
MEDIDA

Agua potable m3 70 0,72 50,40 100,80

Energia eléctrica kwh 1800 0,15 270,00 540,00
TOTAL 0,87 320,40 640,80

Fuente: EMAAP-Q, EEQ
Elaborado por: el autor

La estimacion del consumo de servicios bésicos operacionales que la empresa va a
tener se establecio considerando la cantidad de bafios, equipos, luminarias, etc., que
se van a instalar. De esta manera se obtuvo que se gastaran 640,80 ddlares durante

los dos primeros meses de gestion.
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Cuadro No. 76

Gastos de television pagada del proyecto

Television pagada
. UNIDAD DE VALOR VALOR
DESC A G MEDIDA CANTIDAR MENSUAL | BIMENSUAL
Television pagada canales 133 49,00 98,00

Fuente: Directv
Elaborado por: el autor

Los gastos en lo que corresponde al pago de la television pagada para el salon de

proyecciones son de 98,00 dolares para los dos primeros meses.

El cuadro No. 77 presenta el resumen de todos los gastos considerados para el

célculo de los gastos de operacion bimensuales.

Cuadro No. 77

Gastos de operacion del proyecto

Gastos de operacion
- VALOR

DESCRIPCION BIMENSUAL

Sueldos del personal del &rea operativa 7.906,55
Insumos y materiales para el bar-restaurante 3.408,70
Insumos y materiales para limpieza y aseo 1.139,32
Gastos de mantenimiento césped 1.300,00
Servicios basicos operacionales 640,80
Television pagada 98,00
TOTAL 14.493,36

Elaborado por: el autor

En total la inversion que se necesita para cubrir los gastos de operacion en el periodo

de dos meses es de 14.493,36 doblares.

6.1.2.3 Gastos de publicidad y ventas
Los gastos de publicidad y ventas son los desembolsos en los que la empresa debe
incurrir para la difusion y conocimiento de los servicios y productos que ofrecera a

sus consumidores. Al inicio de las operaciones y cada semestre, se realizard una
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campafia publicitaria agresiva con el fin de captar la mayor cantidad de clientes,
dando a conocer las caracteristicas particulares del nuevo proyecto a través de
diferentes medios. Estos medios publicitarios con su respectivo precio se describen a

continuacién en el cuadro No. 78.

Cuadro No. 78

Gastos de publicidad y ventas del proyecto

Fuente: Arévalo y Asociados Consultores

Elaborado por: el autor

Publicidad y ventas (Semestral)
, CIRIDAD VALOR VALOR
DESCRIPCION DE CANTIDAD

MEDIDA UNITARIO TOTAL
Pagina Web unidades 1 500,00 500,00
Anuncio en periodico unidades 2 15,00 30,00
Hojas volantes unidades 2000 0,03 60,00
Llaveros unidades 200 1,25 250,00
Esferos unidades 200 0,80 160,00
Calendarios unidades 200 0,20 40,00
Eventos de inauguracion - - - 400,00
TOTAL 517,28 1.440,00

Los gastos de publicidad y ventas para la comercializacion de los servicios del

proyecto durante el primer semestre del afio suman una cantidad de 1.440,00 ddlares.
En el segundo semestre Unicamente es de 1.040,00 ddlares. El evento a realizarse se
llevara a cabo al inicio del afio para dar a conocer el nuevo proyecto a los medios de

comunicacion.

Una vez obtenidos los valores de los gastos de administracion, operacion, y ventas

se va a proceder al calculo del capital de trabajo de la empresa.
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Cuadro No. 79

Inversion total requerida en capital de trabajo para el proyecto

Capital de Trabajo

. VALOR
DESCRIPCION BIMENSUAL PORCENTAJE
Gastos de administracién 19.466,58 54,85%
Gastos de operacion 14.493,36 40,83%
Gastos de publicidad y ventas 1.440,00 4,06%
Imprevistos 93,21 0,26%
TOTAL 35.493,15 100%

Elaborado por: el autor

La inversion total requerida para capital de trabajo que garantice
funcionamiento y operacién de la empresa para los dos primeros meses es de
35.493,15 ddlares, de los cuales el 54,85% son destinados a los gastos de
administracion. Se ha considerado un monto de 93,21 délares para cubrir cualquier

contingencia que pudiera presentarse en los dos primeros meses de operaciones del

proyecto.

6.1.3 INVERSION INICIAL TOTAL

La inversion total que este proyecto requiere para iniciar sus operaciones se presenta

en forma resumida en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 80

Inversién inicial total requerida del proyecto

INVERSION INICIAL

Inversion fija (activos fijos) 553.016,85 93,97%
Terreno 240.000,00

Obra civil y sistemas 248.252,00

Césped natural 2.356,00

Césped sintético 15.903,00

Equipos e implementos para las canchas de futbol | 24.003,50

Equipos y muebles para servicios higiénicos y

camerinos 1.365,40

Equipos y muebles para el bar-restaurante 6.688,10

Equipos y muebles para el salon de proyecciones 8.875,10

Equipos y muebles para oficina y caja 2.680,25

Muebles para la guardiania y bodega 542,50

Equipos y enseres para limpieza y aseo 120,00

Equipos de computacion para oficina y caja 2.231,00

Capital de trabajo 35.493,15 6,03%
Gastos de administracion 19.466,58

Gastos de operacion 14.493,36

Gastos de publicidad y ventas 1.440,00

Imprevistos 93,21

TOTAL DE INVERSION INICIAL 588.510,00

Elaborado por: el autor

El monto total de inversion inicial requerido por el proyecto es de 588.510,00
dolares, de los cuales el 93,97%, es decir 553.016,85 dolares representa la
adquisicion de activos fijos la empresa. La inversion es alta debido al tamafio del

proyecto y a las caracteristicas de sus servicios.

6.2 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El proyecto se va a financiar mediante recursos propios que corresponden a las
aportaciones de capital de los socios y recursos de terceros que es la obtencion de un
préstamo, de esta manera se podra cubrir la totalidad de la inversion inicial requerida

para la puesta en marcha del proyecto.
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Cuadro No. 81

Estructura de Financiamiento del proyecto

FINANCIAMIENTO PORCENTAJE
Inversion Inicial 588.510,00 100,00%
Capital aportado
por los socios
Préstamo 130.000,00 22,09%
Elaborado por: el autor

458.510,00 77,91%

Como se calcul6 anteriormente, la inversion inicial que se requiere es de 588.510,00
dolares, de los cuales el 77,91%, es decir 458.510,00 dolares es financiado por los
recursos propios, el restante 22,09% lo va cubrir un préstamo que se va a adquirir por

el valor de 130.000,00 ddlares.

El préstamo se lo va a realizar a la Corporacion Financiera Nacional quienes a través
de su servicio de credito directo (Anexo 4), van a proporcionar los recursos para

poder financiar la inversion inicial del proyecto.

Cuadro No. 82

Condiciones del préstamo

DATOS
Monto del préstamo: 130.000,00
Tasa de interés: 9,33%
Plazo (afios): 5
No. de cuotas: 60
Entidad: CFN

Fuente: Corporacion Financiera Nacional
Elaborado por: el autor

Bajo las condiciones establecidas en el cuadro anterior se realizd la tabla de

amortizacion del préstamo que se presenta en el Anexo 5.

A continuacion se detalla el valor de cada uno de los pagos anuales que se debe

cancelar por el préstamo adquirido.
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Cuadro No. 83

Pagos anuales del préstamo

PAGOS DEL PRESTAMO

. : CUOTA

ANO | CAPITAL INTERES ANUAL
1 26.000,00 11.017,18| 37.017,18
2 26.000,00 8.591,38| 34.591,38
3 26.000,00 6.165,58| 32.165,58
4 26.000,00 3.739,78| 29.739,78
5 26.000,00 1.313,98| 27.313,98
TOTAL 130.000,00 30.827,88| 160.827,88

Elaborado por: el autor

Los intereses por los 5 afios de plazo del préstamo suman 30.827,88 délares.

6.3 PRESUPUESTO DE OPERACIONES
El presupuesto de operaciones es la estimacion de la cantidad de ingresos que el
proyecto va a percibir por concepto de la operacion de sus servicios en los préximos

anos.

6.3.1 INGRESOS OPERACIONALES
Los ingresos son las entradas de dinero percibidos por la venta de los productos o la
prestacion de los servicios del proyecto y deben ser registrados en el afio en que se

espera recibirlos.

Los ingresos operacionales del presente proyecto se van a determinar mediante el
célculo de las tres fuentes de ingreso que son los tres servicios que se prestaran,
siendo el principal por el monto que generard de ingresos, el alquiler de las dos
canchas de futbol. Los otros servicios son complementarios ya que sus ingresos no
son muy altos, sin embargo son importantes, éstos son: el bar-restaurante y la

proyeccion de partidos de futbol.

Para calcular los ingresos del proyecto se analizaron los resultados que arrojé el

estudio de mercado y el estudio técnico, donde el mercado objetivo lo conforman
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13.799 personas, dando como resultado una demanda insatisfecha proyectada para el
afio 1 (2012) de 33.072 partidos de fatbol, de los cuales el presente proyecto cubrira
el 20,32%, es decir 6.720 partidos debido a la capacidad de produccién y al tamafo,

que cada afio se incrementara de acuerdo al crecimiento poblacional del sector.

Adicionalmente se establecio, segln el estudio de mercado, que el 95% de las
personas que forman el mercado objetivo del proyecto consumirian los productos del
bar-restaurante, esto es 13.109 hombres y un 92%, es decir 12.695 hombres

demandarian el servicio de proyeccion de partidos de futbol.

Considerando que, la inflacion promedio de los Gltimos 5 afios es de 4,50%, la
inflacion acumulada de enero a octubre del 2011 es de 4,67%, y la inflacién anual
hasta octubre del 2011 es de 5,50%; se establecié que la inflacién del Ecuador en
promedio para los proximos 5 afios sera del 5%, este es el valor que se aplicara en los
precios de venta de los servicios del proyecto para las proyecciones de los ingresos

de cada afo.

Bajo estas condiciones del mercado, los ingresos esperados por la empresa para los
proximos 5 afios de sus tres servicios se presentan en los cuadros desarrollados a

continuacion:

Cuadro No. 84
Detalle de la proyeccion de los ingresos de las canchas de fatbol

INGRESOS POR ALQUILER DE LAS CANCHAS DE FUTBOL
PROYECTADOS

Cancha de césped natural Afio 1 Afio2 Afio3 Afio4 Afio 5
No. de partidos 3360 3373 3387 3400 3414
Precio promedio* 30,00 31,50 33,08 34,73 36,47
Subtotal 100.800,00| 106.263,36| 112.022,83| 118.094,47| 124.495,19
Cancha de césped sintético

No. de partidos 3360 3373 3387 3400 3414
Precio promedio** 42,00 44,10 46,31 48,62 51,05
Subtotal 141.120,00| 148.768,70| 156.831,97 | 165.332,26| 174.293,27
;CL)SGII_LIIIE\ISRESOS POR | 241.920,00| 255.032,06| 268.854,80| 283.426,73| 298.788,46

Elaborado por: el autor

*Los precios considerados son: 24,00, 30,00 y 36,00 ddlares
** |_os precios considerados son: 36,00, 42,00 y 48,00 ddlares
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Cuadro No. 85

Detalle de los ingresos del bar-restaurante durante el primer afio

INGRESOS DEL BAR-RESTAURANTE (ANO 1)

UNIDADES VALOR | VALOR VALOR
PRODUCTO | sepanaLEs | PRECIO N 1oTAL | MENSUAL | ANUAL

Pollo asado 30 1,25 37,50 150,00  1.800,00
Carne asada 30 1,00 30,00 120,00|  1.440,00
Chuleta asada 20 1,25 25,00 100,00  1.200,00
Salchichas asadas 20 1,00 20,00 80,00 960,00
Hamburguesa 140 1,50 210,00 840,00| 10.080,00
Salchipapas 70 1,25 87,50 350,00|  4.200,00
Papas Fritas 130 1,00 130,00 520,00|  6.240,00
Hot dog 70 1,25 87,50 350,00|  4.200,00
Snacks 25 0,45 11,25 45,00 540,00
Jugo naturales 80 1,00 80,00 320,00 3.840,00
Jugo de botella 20 0,75 15,00 60,00 720,00
Bebida hidratante 30 1,25 37,50 150,00 1.800,00
Agua sin gas 30 0,40 12,00 48,00 576,00
Agua con gas 20 0,50 10,00 40,00 480,00
Gaseosas 50 0,50 25,00 100,00  1.200,00
Cervezas 48 1,25 60,00 240,00/ 2.880,00
Vaso de Ron 10 3,00 30,00 120,00 1.440,00
Vaso de Tequila 12 3,50 42,00 168,00| 2.016,00
Vaso de Whisky 15 3,50 52,50 210,00|  2.520,00
TOTAL 850 25,6 1.002,75 4.011,00| 48.132,00

Elaborado por: el autor

Las oferta de productos que van a elaborarse fueron establecidos en concordancia a

la capacidad de produccion que tendra el bar-restaurante, cual esta en funcion de la

asistencia de personas diaria que tendrd el proyecto. El bar-restaurante atenderd un

promedio de 85 personas por dia.

Cuadro No. 86

Proyeccion de los ingresos del bar-restaurante

INGRESOS DEL BAR-RESTAURANTE PROYECTADQOS

Afo 1

Ao 2

Afio 3

Afo 4

Afo 5

48.132,00

50.538,60

53.065,53

55.718,81

58.504,75

Elaborado por: el autor
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Cuadro No. 87

Detalle de la proyeccion de los ingresos del sal6n de proyecciones

INGRESOS DEL SALON DE PROYECCIONES PROYECTADOS

DESCRIPCION Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
No. de partidos a proyectarse 96 96 96 96 96
No. de asistentes 4800 4800 4800 4800 4800
Precio promedio 2,50 2,63 2,76 2,89 3,04
TOTAL INGRESOS 12.000,00| 12.600,00| 13.230,00| 13.891,50| 14.586,08

Elaborado por: el autor

Los partidos nacionales e internacionales a proyectarse se determinaron en un

promedio de 2 partidos semanales y se consideré un nimero de asistentes para cada

partido de 50 personas.

La proyeccion de los ingresos totales de la empresa para los proximos 5 afios se

presenta en el siguiente cuadro resumen:

Cuadro No. 88

Presupuesto de ingresos del proyecto

INGRESOS TOTALES PROYECTADOS

DESCRIPCION Afio 1 A0 2 Afio 3 Afio 4 AR0 5
Ingresos por alquiler de las 241.920,00 | 255.032,06 | 268.854,80 | 283.426,73| 298.788,46
canchas de futbol
Ingresos del bar-restaurante 48.132,00| 50.538,60| 53.065,53 55.718,81| 58.504,75
Ingresos del salon de 12.000,00| 12.600,00| 13.230,00| 13.891,50| 14.586,08
proyecciones
TOTAL INGRESOS DEL
PROYECTO 302.052,00 | 318.170,66 | 335.150,33| 353.037,04| 371.879,28

Elaborado por: el autor
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6.4 EGRESOS OPERACIONALES

Los egresos operacionales representan todas las salidas de recursos monetarios que la
empresa debe realizar y que son necesarios para el ciclo productivo a lo largo de su
funcionamiento. Para realizar las proyecciones de los egresos operacionales de los

préximos cinco afios, se va a utilizar la inflacién considerada anteriormente del 5%.

6.4.1 COSTOS DE OPERACION
Son los costos que se vinculan directamente con la prestacion de los servicios del
proyecto, consisten en los desembolsos por mano de obra, insumos y materiales,

servicios bésicos y mantenimiento.

En los cuadros expuestos a continuacion se detalla el célculo de los costos de

operacion del presente proyecto.

Cuadro No. 89

Célculo de los sueldos del personal del area operativa para el 2do. Afio

SUELDOS DEL PERSONAL DEL AREA OPERATIVA (2do afio)

No. IESS

IESS TOTAL
IFD,E SUE)LD Sggl' 13er 14to. Al_:;_gR APORT I;Ogg VACA TSI\A GASTO
Saiziele) RS | MENS | ANUA SIS LA INDIV E RESE (Sioh] PAGA S
ON | UAL L = = IDUA GRS RVA =3 R 2
NAL ANUAL
AS L
Cocinero 1 312,44 | 3749,28 312,44 312,44 | 350,56 455,54 312,44 156,22 | 4336,04 | 5.142,14

Asistente de

cocina 1 312,44 | 374928 | 312,44 312,44 | 350,56 455,54 312,44 156,22 | 4336,04 | 5.142,14

Mesero 1 312,44 | 3749,28 312,44 312,44 | 350,56 455,54 312,44 156,22 | 4336,04 | 5.142,14

Colaboradores* 2 624,88 | 7498,56 624,88 312,44 | 701,12 911,08 624,88 312,44 | 8359,64 | 9.971,84

Personal de
limpieza**
Personal de
seguridad***

3 963,00 | 11556,00 | 963,00 312,44 | 1080,49 1404,05 963,00 481,50 | 12713,95 | 15.198,49

2 856,00 | 10272,00 | 856,00 312,44 | 960,43 1248,05 856,00 428,00 | 11336,01 | 13.544,49

TOTAL | 10 3381,20 | 40574,40 | 3381,20 | 1874,64 | 3793,71 4929,79 | 3381,20 | 1690,60 | 45417,73 | 54.141,23

*El sueldo para el puesto de colaborador sera de 312,44 ddlares

**E| sueldo para el puesto de personal de limpieza sera de 321,00 délares
***E| sueldo para el puesto de personal de seguridad sera de 428,00 délares
Fuente: Codigo del Trabajo, IESS

Elaborado por: el autor

El calculo del valor a pagar por concepto de sueldos del personal se lo realizaré en
base al incremento del la remuneracion basica unificada, para efectos de este

proyecto se establecio un incremento anual en la remuneracion del 7%, este valor se
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determindé mediante un promedio de los incrementos en la remuneracion bésica del

Ecuador en los Ultimos 5 afios.

De esta manera se estableci6 que el valor a cancelar por sueldos del personal del &rea

operativa para el segundo afio de operacion es de 54.141,23 ddlares.

Cuadro No. 90

Detalle de los costos de operacion proyectados

Costos de operacion

DESCRIPCION Afiol | Afo2 | Afo3 Afio 4 Afio 5
Sueldos del personal del
area operativa
Insumos y materiales
para el bar-restaurante
Insumos y materiales
para limpieza y aseo
Gastos de mantenimiento
césped natural
Gastos de mantenimiento
césped sintético
Servicios bésicos
operacionales
Television pagada 588,00 617,40 648,27 680,68 714,72

TOTAL | 86.960,18| 95.638,17| 101.502,91| 107.736,68 | 114.363,24
Elaborado por: el autor

47.439,28 | 54.141,23| 57.931,12| 61.986,29| 66.325,33

20.452,20| 21.474,81| 22.548,55| 23.675,98| 24.859,78

6.83590| 7.177,70 7.536,58| 7.913,41| 8.309,08

4.800,00| 5.040,00 5.292,00f 5.556,60| 5.834,43

3.000,00| 3.150,00 3.307,50| 3.472,88| 3.646,52

3.844,80| 4.037,04| 4.238,89| 4.450,84| 4.673,38

6.4.2 GASTOS DE ADMINISTRACION
Los gastos de administracion que la empresa tendré en los proximos cinco afios se

describen a continuacion:
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Cuadro No. 91

Célculo de los sueldos del personal del area administrativa para el 2do. Afio

SUELDOS DEL PERSONAL DEL AREA ADMINISTRATIVA
No. IESS
IESS TOTAL
'FD,E SUgLD SUgLD 13er | 14to. AFT’gR APOR FOOS'ED VACA | TOTAL | GASTO
CARGO SUELD | SUEL TE CION A SUELD
RS | MENS | ANUA INDIV RESE
o | UL L o DO | \pua | PATR | Son ES | PAGAR o
ONAL ANUAL
AS L
Gerente 1 749,00 | 8988,00| 749,00 | 31244 | 840,38 | 109204 | 749,00 | 37450 | 995806 | 11.890,48
general ! ! ! ! ! ! ! ! ! T
i;g[::ﬁ;‘a 1 428,00 | 5136,00| 42800 31244| 480,22 | 624,02 | 42800| 214,00| 582422| 6.92846
g:n”e‘f;‘” 1 53500 | 6420,00| 53500| 312.44| 600,27| 780,03 53500| 267,50 | 720217 | 858247
Cajero* 2 624,88 | 749856 | 62488 | 31244| 701,12| 911,08 624,88 312,44 | 8359064 | 9.971,84
TOTAL 5 | 233688 | 2804256 | 2336,88 | 124976 | 2621,98 | 3407,17 | 2336,88 | 1168,44 | 3134410 | 37.373,25

*El sueldo para el puesto de cajero sera de 312,44 délares
Fuente: Cédigo del Trabajo, IESS

Elaborado por: el autor

El incremento de los sueldos del personal del area administrativa anual es del 7%

como se explico anteriormente. Para el segundo afio de operacion el valor a cancelar

por sueldos es de 37.373,25

doblares.

Cuadro No. 92

Detalle de los gastos de administracion proyectados

Gastos de administraciéon

DESCRIPCION Aol | Aio2 | Afo3 | Afo4 | Afo5
Gasto_sde_(,;onstlt_uc[on, 13.320,00
organizacion y disefio
Sueldos del personal del | 5, 2,/ o7| 37373 25 30.080.38| 42.788.64 45.783.84
area administrativa
Insumos y materiales 1.833,60| 1.92528| 2.021,54| 2.122.62| 2.228,75
para las oficinas y caja
Servicios basicos
administrativos y 2301,60| 241668 2.537,51| 2.66439| 2.797,61
telecomunicaciones

TOTAL | 50.199,47| 41.715,21| 44.548,44 | 47.575,65 | 50.810,20

Elaborado por: el autor
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6.4.3 GASTOS DE PUBLICIDAD Y VENTAS
Los gastos de publicidad y ventas del proyecto se lo realizaran semestralmente.
Unicamente para el primer afio se ha considerado un evento de lanzamiento de la
empresa estimado en 400,00 ddlares, es decir que el valor fijo semestral de este rubro
es de 1040,00 ddlares.

Cuadro No. 93

Detalle de los gastos de publicidad y ventas proyectados

Gastos de publicidad y ventas
Ao 1 Ao 2 Afio 3
2480,00| 2184,00 | 2.293,20

Afo 5
2.528,25

DESCRIPCION

Publicidad y ventas
Elaborado por: el autor

Ao 4
2.407,86

6.4.4 GASTOS FINANCIEROS
Los gastos financieros son los incurridos por la empresa en la obtencion de recursos
financieros, en este caso son los intereses que se deben cancelar por adquisicion del

préstamo o crédito para su financiamiento.

Cuadro No. 94

Gastos Financieros del proyecto

Gastos Financieros

DESCRIPCION Afiol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5
Intereses sobre creditos | 1) 417 19| g591.38| 6.165,58| 3.739.78| 1.313.98
recibidos

Elaborado por: el autor

Los gastos financieros no han sido tomados en cuenta para la proyeccion de los
egresos operacionales ya que los intereses sobre créditos recibidos ya han sido
establecidos para el plazo de cinco afios, en los cuales se cancelara el valor total del

préstamo adquirido.

La proyeccion de los egresos totales de la empresa para los proximos 5 afios se

presenta en el siguiente cuadro resumen:
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Cuadro No. 95

Egresos totales del proyecto

EGRESOS TOTALES PROYECTADQOS

PROYECTO

DESCRIPCION Afno 1 ANo 2 Ao 3 Ano 4 ANo 5
Costos de operacion
Sueldos del personal del area |/, 59 98| 54141 23| 57.031.12| 61.98629| 66.32533
operativa
Insumos y materiales para el 20.452,20| 21.474,81| 22.54855| 23.67598| 24.859,78
bar-restaurante
Insumos y materiales para 6.83590| 7.177,70| 7.536,558| 7.913,41| 8.309,08
limpieza y aseo
Gastos de mantenimiento 480000| 504000 529200| 555660 5.83443
césped natural
Gastos de mantenimiento 3.00000| 3.15000| 3.30750| 347288 3.64652
césped sintético
Servicios basicos 3.84480| 4.037,04| 4.23889| 4.450,84| 4.673,38
operacionales
Television pagada 588,00 617,40 648,27 680,68 714,72
Subtotal 86.960,18| 95.638,17| 101.502,91| 107.736,68 | 114.363,24
Gastos de administracion
Gasto:s de.(fonstlt.uclon, 13.320,00
organizacion y disefio
Sueldos del personal del drea | 45 704 97| 3737305 39.08038| 42.788,64| 45.783,84
administrativa
Insumos y materiales para las 1.83360| 1.92528| 2.021,54| 2.12262| 222875
oficinas y caja
Servicios basicos
administrativos y 2.301,60 2.416,68 2.537,51 2.664,39 2.797,61
telecomunicaciones
Subtotal 50.199.47| 41.71521| 44.54844| 47.575,65| 50.810,20
Gastos de publicidad y ventas
Publicidad y ventas 2480,00|  2184,00| 229320  2407,86| 2528,25
TOTAL EGRESOSDEL | 159 599 65| 13953739 | 148.344.54| 157.720,18 | 167.701,69

Elaborado por: el autor

6.5 FLUJO DE FONDOS Y ESTADOS FINANCIEROS

Una vez establecidos los ingresos y los egresos operacionales se va a proceder a la

evaluacion financiera del proyecto que se realizard a través de la presentacion

sistémica de los costos y beneficios en el flujo de fondos y en los estados financieros

para posteriormente establecer los indicadores y criterios financieros que permitan

una acertada evaluacién de rentabilidad financiera.
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651 FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO
“El flujo de fondos o flujo de caja consiste en un esquema que presenta

"0 durante el

sistematicamente los costos e ingresos registrados afio por afio
horizonte previsto de planeacion y evaluacion o vida util del proyecto. Estos egresos
se registran en el momento que se desembolsan y no en el momento en que se genera
la obligacion; los ingresos se registran en el momento en que se reciben, es por eso,
que se dice que le flujo de fondos utiliza la contabilidad de caja y no de causacion.
Por convencidn, se supone que los costos se desembolsan y lo ingresos se reciben al

final de cada periodo.

La vida util del proyecto se define como el tiempo durante el cual las inversiones
realizadas satisfacen las necesidades que motivaron la definicién y ejecucion de
dicho proyecto, después de este tiempo se deberdn tomar nuevas decisiones sobre el
mismo. El periodo de tiempo utilizado en la evaluacién depende tanto de la

naturaleza del proyecto como de las caracteristicas de sus costos y sus ingresos.

Para la evaluacion financiera de este proyecto se va a determinar una vida util de 5
afos, el cual es un periodo mas que suficiente para establecer la factibilidad o no de
la ejecucion del mismo y el primer afio de inversiobn y montaje donde no existe

todavia ninguna operacion del proyecto se llamara “afio 0”.

El flujo de fondos a desarrollarse ser& con financiamiento o llamado también flujo de
fondos financiado, en donde se va a reflejar el verdadero esquema de las fuentes de
financiamiento del proyecto, teniendo en cuenta los recursos propios y de terceros.
En otras palabras, se van a incluir en el flujo los ingresos por el recibo del capital del
préstamo, las amortizaciones y los costos de servicio de la deuda que son los
intereses y que son los Unicos deducibles. El esquema del flujo de fondos se presenta

a continuacion:

% MOKATE, Karen Marie. Op. Cit. p. 56
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Cuadro No. 96

Flujo de fondos del proyecto

FLUJO DE FONDOS

FONDOS NETO

CONCEPTO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
(+)Ingresos 302.052,00 | 318.170,66 | 335.150,33 | 353.037,04 | 371.879,28
Operacionales
(-) Costos 139.639,65 | 139.537,39 | 148.344,54 | 157.720.18 | 167.701,69
Operacionales
(-) Intereses sobre 11.017,18| 8.591,38| 6.165,58| 3.739,78| 1.313,98
créditos recibidos
(-) Depreciacion 19.409,65| 19.409,65| 19.409,65| 18.665,99| 18.665,99
GANANCIAS
NETAS 131.985,52 | 150.632,25 | 161.230,56 | 172.911,10 | 184.197,63
GRAVABLES
O 15%

Participacion 19.797,83| 22.594,84| 24.184,58| 25.936,66| 27.629,65
trabajadores

(=) Utilidad antes

de Impuesto a la 112.187,69 | 128.037,41 | 137.045,98 | 146.974,43 | 156.567,99
renta

Eé)n:?p“esma'a 25.803,17| 28.168,23| 30.150,11| 32.334,38| 34.444,96
GANANCIAS 86.384,52| 99.869.18 | 106.895,86 | 114.640,06 | 122.123,03
NETAS

(+) Depreciacion 19.409,65| 19.409,65| 19.409,65| 18.66599| 18.665,99
(+) Valor de

salvamento de 457.455,93
activos no vendidos

(-) Costos de -588.510,00

Inversion

(+) Creditos 130.000,00

recibidos

(-) Amortizaciones

de créditos y 26.000,00| 26.000,00| 26.000,00| 26.000,00| 26.000,00
prestamos

FLUJO DE -458.510,00 79.794,17| 93.278.83| 100.305,51 | 107.306,04 | 572.244.94

Elaborado por: el autor

La depreciacion es una figura contable necesaria solamente para el calculo de

ganancias netas gravables, no representa ningin desembolso ni ninglin costo

efectivo, por lo que se vuelve a sumar con el fin de no dejarla registrada como costo

del proyecto. El valor de salvamento de los activos no vendidos es igual al valor en

libros de los activos. Los flujos de fondos netos para cada afio de vida util del

proyecto son positivos y estos seran utilizados para realizar el analisis de la

rentabilidad financiera mas adelante.
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El célculo del impuesto a la renta se lo realiz6 para el afio 1 (2012) el 23% y para el
afo 2 (2013) en adelante el 22%, en base a lo dispuesto en el Cddigo Organico de la

Produccién, Comercio e Inversiones.

En el Anexo 6 se presenta los flujos de caja mensuales de los 5 afios de evaluacion

del proyecto, donde se demuestra la gran liquidez.

6.5.2 ESTADO DE RESULTADOS
Es también llamado estado de pérdidas y ganancias y tiene como objetivo mostrar si
el proyecto es capaz de general utilidades y corresponde a un periodo determinado,
que en este caso serd de cada afio. El estado de resultados presenta sisteméaticamente:
los ingresos por la venta del servicio y los costos y gastos en que se incurre para la
operacion de los mismos. El estado de pérdidas y ganancias calculado para los

proximos cinco afios del proyecto es el siguiente:

Cuadro No. 97

Balance de Resultados del proyecto

BALANCE DE RESULTADOS PROYECTADOS
Cuentas Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos operacionales 302.052,00 | 318.170,66 | 335.150,33 | 353.037,04| 371.879,28
() Costos de operacion 86.960,18 | 95.638,17| 101.502,91| 107.736,68| 114.363,24
UTILIDAD BRUTA EN
VENTAS 215.091,82 | 222.532,49 | 233.647,42 | 245.300,36| 257.516,05
(-) Gastos administrativos 50.199,47 | 41.715,21| 44.548,44| 47.575,65 50.810,20
\(/'gnfaftos de publicidad y 2.480,00| 218400 2.29320| 2.407,86| 252825
(-) Depreciacién 19.409,65| 19.409,65| 19.409,65| 18.665,99 18.665,99
UTILIDAD
OPERACIONAL 143.002,70 | 159.223,63| 167.396,14 | 176.650,87 | 185.511,61
(-) Gastos financieros 11.017,18 8.591,38 6.165,58 3.739,78 1.313,98
— 5
(l;:'::gad antes del 15% PTY | 141 985 59 | 150.632,25| 161.230,56 | 172.911,10| 184.197.63
(-) 15% Participacion 19.797,83| 22.594,84| 24.18458| 2593666  27.629.65
trabajadores
Il;“r'(;gf‘g antes de IMPUesto a | 115 a7 59 [ 198.037,41 | 137.045,98 | 146.974.43| 156.567,99
(-) % Impuesto a la renta 25.803,17 | 28.168,23| 30.150,11| 32.334,38 34.444,96
UTILIDAD DEL
EJERCICIO 86.384,52 | 99.869,18| 106.895,86 | 114.640,06| 122.123,03
(-) % 5 Reserva legal 4.319,23 4.993,46 5.344,79 5.732,00 6.106,15
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 82.065,30 | 94.875,72| 101.551,07 | 108.908,05| 116.016,88

Elaborado por: el autor
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En todos los afios que el proyecto desarrolle sus operaciones, se obtiene como

resultado del ejercicio una utilidad neta considerable.

6.5.3 BALANCE GENERAL
El Balance General representa todo lo que la empresa tiene (activos) y la proporcion
que le pertenece tanto a acreedores (pasivo) como a los socios (patrimonio),

expresado en términos monetarios, a un determinado momento.

Cuadro No. 98

Balance General Inicial del proyecto

BALANCE GENERAL INICIAL
ACTIVOS
Activos corrientes 35.493,15
Caja bancos 35.493,15
Activos fijos 553.016,85
Terreno 240.000,00
Edificios (Obra civil y sistemas) 248.252,00
Césped natural y sintético 18.259,00
Equipos, muebles y enseres 44.274,85
Equipos de computacion 2.231,00
TOTAL ACTIVOS 588.510,00
PASIVOS
Préstamo 130.000,00
TOTAL PASIVOS 130.000,00
PATRIMONIO
Capital 458.510,00
TOTAL PATRIMONIO 458.510,00
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO 588.510,00

Elaborado por: el autor

Los activos suman 588.510,00 ddlares de los cuales el 77,91% les pertenece a los

socios y el 22,09% a los acreedores.
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Cuadro No. 99
Balance General al 31 de diciembre del 2012 del proyecto

BALANCE GENERAL AL 31/12/2012

ACTIVOS

Activos corrientes 160.888,32
Caja bancos 160.888,32

Activos fijos 533.607,20
Terreno 240.000,00

Edificios (Obra civil y sistemas) 248.252,00 235.839,40

(-) Dep. Acumulada Edificios 12.412,60

Césped natural y sintético 18.259,00 16.433,10

(-) Dep. Acumulada Césped natural y sintético 1.825,90

Equipos, muebles y enseres 4427485 39.847,37

(-) Dep. Acumulada Equipos, muebles y enseres 4.427,49

Equipos de computacion 2.231,00 1.487,33

(-) Dep. Acumulada Equipos de computacion 743,67

TOTAL ACTIVOS 694.495,52
PASIVOS

Préstamo 104.000,00

15% Participacion trabajadores por pagar 19.797,83

23% Impuesto a la renta por pagar 25.803,17

TOTAL PASIVOS 149.601,00
PATRIMONIO

Capital 458.510,00

Utilidad neta del ejercicio 82.065,30

Reserva legal 4.319,23

TOTAL PATRIMONIO 544.894,52
TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO 694.495,52

Elaborado por: el autor

En el Anexo 7 se presenta el Balance General para los demés afios de evaluacion del

proyecto.
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6.6 ANALISIS DE RENTABILIDAD FINANCIERA

La evaluacion financiera finaliza con el andlisis de la rentabilidad que genera el
proyecto, a través de indicadores financieros los cuales sirven para establecer
criterios para la toma de decisiones, que pueden ser dependiendo de los resultados, la
ejecucion o no del proyecto. Por otro lado, se debe considerar que este anélisis debe
basarse en una comparacién entre los ingresos que genera el proyecto y aquellos que
podrian recibirse si los recursos se invirtieran en su mejor uso alternativo, es decir,

tomando en cuenta el costo de oportunidad del dinero.

En conclusion, la evaluacion financiera a desarrollarse determinara la viabilidad

economica del presente proyecto.

6.6.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN)
El valor actual neto o valor presente neto representa la equivalencia presente de los
flujos de fondos netos futuros y la inversion de un proyecto, es decir, la conversion
de sumas futuras a sumas presentes, como si hubieran ocurrido todos en el mismo

periodo, para esto de emplea una tasa de descuento.

La tasa de descuento es la tasa minima de rendimiento que exige el inversionista del
proyecto y estd conformada por: a) la inflacion.- Pérdida del valor adquisitivo del
dinero a través del tiempo; b) tasa de oportunidad.- el costo de sacrificar las
oportunidades de utilizar el dinero para llevar a cabo otras inversiones. En el caso de
este proyecto se emple6 como tasa de oportunidad a la tasa pasiva de las
instituciones financieras; c) tasa de riesgo.- Riesgo de que el negocio se mantenga en

el fututo, asegurando una cantidad de dinero para solventar una pérdida en el futuro.

El célculo de la tasa de descuento que se va a utilizar para la evaluacion del presente

proyecto se detalla en el cuadro No. 100.
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Cuadro No. 100

Calculo de la tasa de descuento del proyecto

TASA DE DESCUENTO (td)
Inflacién 5,00%
Tasa pasiva 4,53%
Tasa de riesgo 8,00%

TOTAL 17,53%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: el autor

La tasa de descuento requerida por los inversionistas del proyecto es del 17,53%. Y
esto se puede interpretar que por cada dolar de inversion se espera recuperar por lo

menos 18 centavos.

Una vez establecida la tasa de descuento se va a proceder al cdlculo del VAN, para
esto se va a traer a valor presente los flujos netos de cada afio sustrayendo el valor

inicial de la inversion.

Cuadro No. 101

Calculo de valor actual neto del proyecto

VALOR ACTUAL NETO (VAN)
Afios Flujo de fondos netos
0 -458.510,00
1 79.794,17
2 93.278,83
3 100.305,51
4 107.306,04
B 572.244,94
VAN 42.634,43

Elaborado por: el autor
El valor actual neto del proyecto es de 42.634,43 délares, lo que significa que la

rentabilidad de la inversion es mayor a la tasa de descuento, por lo tanto el proyecto

se acepta como rentable desde el punto de vista financiero.
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El VAN positivo del proyecto implica que el proyecto tiene como resultado un
beneficio aln después de recuperar el dinero invertido y cubrir la tasa minima de

rentabilidad exigida por los inversionistas.

6.6.2 TASA INTERNA DE RETOMO (TIR)
La tasa interna de retorno es la tasa a la cual descontados los flujos de fondos futuros
dan como resultado el valor actual neto igual a la inversion inicial, es decir la tasa de
descuento que hace el VAN sea cero e indica que a esa tasa apenas se cubren los

costos de inversion.

En otras palabras sefiala la tasa de rentabilidad generada por los fondos invertidos
asumiendo que los beneficios se reinvierten el proyecto. El valor de la TIR calculada

para este proyecto es el siguiente:

Cuadro No. 102

Caélculo de la tasa interna de retorno del proyecto

TASA INTERNA DE RETORNO
(TIR)

Flujo de fondos netos
-458.510,00
79.794,17
93.278,83
100.305,51
107.306,04

5 572.244,94

TIR 20,89%
Elaborado por: el autor

>
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La tasa interna de retorno del proyecto es de 20,89%, la cual es mayor a la tasa de
descuento que es de 17,53%, esto quiere decir que en el proyecto se esta
compensando la inflacion, el costo de oportunidad y el riesgo, y demuestra que el

proyecto es rentable y la mejor opcion de inversion.

Para ilustrar mejor el calculo de la TIR se realizé un gréfico relacionando el VAN y

la tasa de descuento, dado que el VAN esta en funcion de ésta. En el grafico No. 25,
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se demuestra que solo existe una TIR, y que el VAN es inversamente proporcional a
la tasa.

Gréfico No. 25

TASA INTERNA DE RETORNO
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TASA DE DESCUENTO

Elaborado por: el autor
En el punto donde se cruza la curva que demuestra la variacion del VAN a medida

que cambia la tasa de descuento, con el eje de las X, que es cuando el VAN es igual a
cero, se encuentra la solucion de la TIR que en este caso es de 20,89%.
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6.6.3 PERIODO DE RECUPERACION
El periodo de recuperacion es el nimero esperado de afios, meses y dias que se
requieren para recuperar la inversion inicial. El criterio para seleccionar una
alternativa de proyecto bajo este indicador es el hecho de recuperar la inversion en el

menor tiempo posible.

Cuadro No. 103

Periodo de recuperacion de la inversion inicial del proyecto

PERIODO DE RECUPERACION
Afos Flujo de fondos netos | Acumulado
0 -458.510,00 -458.510,00
1 79.794,17 -378.715,83
2 93.278,83 -285.436,99
3 100.305,51 -185.131,48
4 107.306,04 -77.825,44
5 572.244 94 494.419,50

Elaborado por: el autor

Como se puede observar en el cuadro No. 103, la inversién inicial del proyecto se
espera recuperar el entre los afios 4 y 5, para determinar la cantidad de dias se tiene
que realizar una simple regla de tres, considerando que en al finalizar el afio 5 se

espera recibir un flujo de 572.244,94 ddlares. Asi se tiene que:

Dias Valor

360 572.244,94
X 77.825,44

X= 48,96 dias
Asi se tiene que el periodo de recuperacion de la inversion del presente proyecto es

de practicamente 4 afios y 2 meses. Un tiempo considerado como aceptable para

recuperar el capital invertido y adecuado para garantizar la liquidez del proyecto.
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6.6.4 RELACION BENEFICIO-COSTO
La relacion beneficio-costo es un indicador de rentabilidad del proyecto en el que se
asume que si dicha relacion es mayor que uno, el rendimiento financiero es aceptable

pues el valor presente de los beneficios es mayor que el de la inversion inicial.

Cuadro No. 104

Calculo de la relacion beneficio-costo del proyecto

VALOR ACTUAL NETO (VAN)
Afos Flujo de fondos netos

0 -458.510,00

1 79.794,17

2 93.278,83

3 100.305,51

4 107.306,04

5) 572.244,94
VAN 508.618,25

Elaborado por: el autor

Se procedio a calcular el VAN a la tasa de descuento fijada de 17,53%, sin tomar en
cuenta la inversion inicial y este valor se dividid para la inversion inicial, como se

muestra a continuacion:

RBC = 508.618,25
458.510,00

RBC= 111>1

La relacion beneficio-costo de este proyecto es de 1,11 lo significa que los valores
presentes de los ingresos son mayores que los costos de inversion, por lo que se

aconseja la realizacion del proyecto.
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6.6.5 PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio de la empresa es una herramienta que permite identificar el
volumen que se necesita de ventas para cubrir los costos variables y fijos de su
operacion, es decir, que es el punto en que los ingresos de la empresa son iguales a

sus costos y no hay ni perdida ni ganancia.

El punto de equilibrio lo podemos calcular en unidades monetarias o en
unidades fisicas, [...]. El calculo en unidades monetarias es la recomendada
cuando la actividad no es reconocible en unidades o cuando hay varios
bienes o productos. Aqui interviene mucho la ‘mezcla de producto’, es decir,
la proporcion en que son vendidos los diferentes productos y esta mezcla
debe mantenerse constante en la realidad, para que el punto de equilibrio
calculado coincida con lo real.®

En el caso de este proyecto, el andlisis del punto de equilibrio en primer lugar se lo
va a realizar de manera global (unidades monetarias) debido a que cuenta con tres

servicios totalmente diferentes. La formula a emplearse es la siguiente:

PE = Costos Fijos Totales
1 - Costos Variable Totales

Ventas Totales

a) Costos Fijos Totales

Los costos fijos totales corresponden a: sueldos del personal del &rea administrativa,
sueldos del personal del &rea operativa, insumos y materiales para las oficinas y caja,
insumos y materiales para limpieza y aseo, servicios bésicos administrativos,

publicidad y ventas y depreciacion lo que da un total de 126.364,30 ddlares.

3 ACHING GUZMAN, César, Guia Rapida Ratios Financieros y Matematicas de la Mercadotecnia,
Prociencia y Cultura S. A, p. 50
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Cuadro No. 105

Costos fijos totales del proyecto

COSTOS FIJOS TOTALES

Gastos de constitucion , organizacion y disefio 13.320,00
Sueldos del personal del &rea administrativa 32.744 .27
Sueldos del personal del &rea operativa 47.439,28
Insumos y materiales para las oficinas y caja 1.833,60
Insumos y materiales para limpieza y aseo 6.835,90

Servicios basicos administrativos y telecomunicaciones 2.301,60

Publicidad y ventas

2.480,00

Depreciacion

19.409,65

TOTAL | 126.364,30

Elaborado por: el autor

b) Costos Variables totales

Los costos variables totales corresponden a: insumos y materiales para el bar-
restaurante, gastos de mantenimiento césped natural, gastos de mantenimiento césped

sintético, television pagada y servicios basicos operacionales, lo que da un total de

32.685,00 délares.

Cuadro No. 106

Costos variables totales del proyecto

COSTOS VARIABLES TOTALES
Insumos y materiales para el bar-restaurante | 20.452,20
Gastos de mantenimiento césped natural 4.800,00
Gastos de mantenimiento césped sintético 3.000,00
Television pagada 588,00
Servicios basicos operacionales 3.844,80
TOTAL | 32.685,00

Elaborado por: el autor

c) Ventas

Las ventas para el primer afio de la empresa son de: 302.052,00 ddlares.

Reemplazando los valores obtenidos en la formula expuesta se tiene que:
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126.364.30

PE= 1

32.685,00

302.052,00

PE = 141.697,35 ddlares

A continuacion en el cuadro No. 107 se detallan los valores de los costos variables y

totales a diferente nivel de ventas del proyecto. Cabe decir que los costos fijos seran

siempre los mismos. Asi tenemos:

Cuadro No. 107
Punto de Equilibrio

Ventas ($) Costos Variables | Costos fijos Costos
totales (%) totales (%) totales ($)

0,00 0,00 126.364,30| 126.364,30
45.484,56 4.921,88 126.364,30| 131.286,18
77.555,49 8.392,27 126.364,30 134.756,57
109.626,42 11.862,66 126.364,30| 138.226,96
141.697,35 15.333,05 126.364,30| 141.697,35
173.768,28 18.803,44 126.364,30| 145.167,74
205.839,21 22.273,83 126.364,30| 148.638,13
237.910,14 25.744,22 126.364,30| 152.108,52
269.981,07 29.214,61 126.364,30| 155.578,91
302.052,00 32.685,00 126.364,30| 159.049,30

Elaborado por: el autor
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Gréfico No. 26

PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO
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Elaborado por: el autor

El punto de equilibrio de la empresa es de 141.697,35 dblares, lo que quiere decir
que la empresa para cubrir sus costos totales necesita obtener un total de 141.697,35

dolares de ingresos por la prestacion de sus tres servicios.

Una vez establecido el punto de equilibrio en volumen de ventas a continuacién se va
a reflejar este resultado en unidades de produccion, es decir la proporcion en que se
van a vender los diferentes productos (mezcla de producto) de la empresa. En el caso
del presente proyecto se va a determinar la cantidad de alquileres de las canchas para
de partidos de fatbol, la cantidad de proyecciones de partidos de futbol y la cantidad
de productos en promedio del bar restaurante que se tienen que vender para alcanzar

el punto de equilibrio.

En primer lugar se va a calcular el costo variable unitario para cada servicio (cuadro
No. 108), para esto se debe tomar en cuenta la produccion total de los tres servicios
que se espera alcanzar al afio, y esto es: 6.720 partidos de fatbol en las canchas,
40.800 productos en el bar-restaurante y 96 partidos en el salon de proyecciones.
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Cuadro No. 108

Célculo de los costos variables unitarios de los servicios

COSTOS VARIABLES UNITARIOS
Alquiler de canchas
Gastos de mantenimiento césped natural 4.800,00
Gastos de mantenimiento césped sintético 3.000,00
Servicios bésicos operacionales 2.883,60
TOTAL COSTO VARIABLE 10.683,60
Costo Variable Unitario (%) 1,59
Bar-restaurante
Irgijarsgsnématerlales para el bar 20.452.20
Servicios bésicos operacionales 768,96
TOTAL COSTO VARIABLE 21.221,16
Costo Variable Unitario (%) 0,52
Proyeccion de partidos
Television pagada 588,00
Servicios bésicos operacionales 192,24
TOTAL COSTO VARIABLE 780,24
Costo Variable Unitario ($) 8,13

Elaborado por: el autor

A continuacion se procederd a calcular el punto de equilibrio en unidades de cada

servicio, para lo que se requiere:

1. Obtener el porcentaje de participacion de los servicios en la produccion.

2. Calcular el margen de contribucion unitario, que es el aporte de cada unidad
vendida a los costos fijos y a las utilidades, es decir, es el exceso del precio
de venta sobre el costo variable, que sirve para cubrir los costos fijos y

generar una utilidad operacional.

3. Calcular el margen de contribucion total ponderado de la produccion. El
promedio ponderado es una herramienta que contribuye a destacar aquella
importancia relativa que tiene cada producto. “El porcentaje de participacion
de cada producto se multiplica por su margen de contribucion unitario. El

resultado sera el margen de contribucién ponderado de cada producto. Si se
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suman estos valores ponderados, su resultado simplemente sera el margen de

contribucién total ponderado”.

Cuadro No. 109

Célculo del punto de equilibrio en unidades de cada servicio

PUNTO DE EQUILIBRIO (Mezcla de Producto)
Concepto anchas | restaurante | do partidos | T

Ventas ($) 241.920,00| 48.132,00 12.000,00 | 302.052,00
Unidades a producir (Q) 6.720 40.800 96 47.616
Participacion de cada producto (%) 14,11% 85,69% 0,20% 100%
Costo Variable Unitario ($) 1,59 0,52 8,13 10,24
Costos Fijos Totales ($) 126.364,30

Precio de Venta* ($) 36,00 1,18 125,00 -
Margen de Contribucién Unitario ($) 34,41 0,66 116,87 151,94
Margen de contribucién ponderado ($) 4,86 0,57 0,24 5,66
Punto de Equilibrio (Q) 3.152 19.140 45 22.337
Punto de Equilibrio ($) 113.488,48 22.579,48 5.629,39 | 141.697,35

Elaborado por: el autor
*El precio promedio por alquiler de las dos canchas de futbol es 36,00 dolares por hora; en el
caso del bar-restaurante se obtuvo un precio promedio de todos los productos que se
venderan que es de 1,18 dolares; el ingreso total por cada partido a proyectarse es de125,00
(50 asistentes*2,50 dolares).

El punto de equilibrio se obtiene dividiendo los costos fijos para el margen de
contribucion total ponderado.
126.364,30
"7 6

=22.337 unidades

Utilizando los porcentajes de participacion que tiene cada servicio, la empresa para

alcanzar su punto de equilibrio, debe vender:

e 3.152 alquileres de las canchas para de partidos de futbol, que dan como
resultado ingresos de 113.488,48 dolares.

e 19.140 productos del bar-restaurante, que proporcionan ingresos de 22.579,48
dolares.

e 45 proyecciones de partidos de fatbol, con ingresos de 5.629,39 d6lares.

% http://es.scribd.com/doc/38765758/Punto-de-Equilibrio-Para-Varios-Productos-o-Servicios
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6.6.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
El analisis de sensibilidad se refiere a la evaluacion del proyecto tomando en cuenta
ciertos escenarios en los que sus variables criticas presentan cambios que
comprometen la rentabilidad financiera del proyecto, y para esto se va a tomar como
referencia los dos indicadores mas importantes como son el valor actual neto y la

tasa interna de retorno.

Para el andlisis de sensibilidad de este proyecto se ha considerado como variables

criticas la disminucion e incremento de los ingresos y egresos respectivamente.

Cuadro No. 110

Anadlisis de sensibilidad de los ingresos

DISMINUCION DE INGRESOS

INGRESOS VAN TIR
-4% 19.137,34 | 19,04%
-6% 7.388,80 |18,11%
-8% -4.359,75 | 17,19%

Elaborado por: el autor

La disminucion porcentual de los ingresos del proyecto es aceptable hasta un 6% ya
que el VAN sigue siendo positivo y la TIR supera a la tasa de descuento con un

margen minimo.

Cuadro No. 111

Anadlisis de sensibilidad de los ingresos

AUMENTO DE EGRESOS

EGRESOS VAN TIR
5% 29.459,03| 19,85%
10% 16.283,62| 18,81%
13% 8.378,38| 18,19%
17% -2.161,95| 17,36%

Elaborado por: el autor

Los egresos del proyecto pueden aumentarse hasta un 13%, ya que aun asi el
proyecto es rentable segun los resultados del VAN y la TIR. Esto demuestra que el

proyecto tiene un aceptable margen de utilidad.

174



6.7 NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF) Y SUS EFECTOS

Antecedentes
Las resoluciones emitidas en el Ecuador para la adopcion de las NIIF son las

siguientes:

e Resolucion No. 06.Q.IC1.004 de 2006.08.21, se dispuso que todas las
compafiias adopten las NIIF, a partir del 2009.01.01.

e Resolucion ADM 08199 de 2008.07.03, se ratifico la decision anterior.

e Resolucion No. 08.G.DSC.010 de 2008.11.20, se establecio el
cronograma de aplicacion de las NIIF, por las compafiias, en tres
grupos desde 2010 al 2012

¢ Resolucién No. SC.INPA.UA.G-10.005 de 2010.11.05, se estableci6 la
clasificacion de las compafiias en el pais.

e Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.007 de 2011.09.09, se expidio el
Reglamento del destino de las reservas patrimoniales.

e Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010 de 2011.10.11, se expidio el
Reglamento para la aplicacion de las NIIF completas y la NIIF para
las PYMES.*

¢ Resolucién No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.015 de 2011.12.30, se norma en la
adopcion por primera vez de las NIIF para las PYMES, la utilizacién del
valor razonable o revaluacion como costo atribuido, en el caso de los bienes

inmuebles.

“[...], utilizando el avaltio comercial consignado en la carta de pago del impuesto

predial del afio 2011, o basandose en un avalto elaborado por un perito calificado

por la Superintendencia de Compafifas”.®*

Swww.supercias.gob.ec/visorPDF.php?url=bd_supercias/formularios/2012.02.17_NIIF_para_las_PY
MES.pdf
% Resolucién No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.015 de 2011.12.30, art. 1
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Cronograma de aplicacion
El cronograma de aplicacion obligatoria de las NIIF por parte de las compafiias y

entes sujetos al control y vigilancia de la Superintendencia de Compafias es el

siguiente:

1)

2)

3)

Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010: Las Compafiias y los entes
regulados por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las
compafiias que ejercen actividades de auditoria externa.

Se establece el afio 2009 como periodo de transicion; para tal efecto,
este grupo de compafiias y entidades deberéan elaborar y presentar sus
estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir del
ejercicio econdémico del afio 2009.

Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las Compafiias que tengan
activos totales iguales o superiores a US$ 4°000.000,00 al 31 de
diciembre del 2007; las compafiias Holding o tenedoras de acciones,
que voluntariamente hubieren conformado grupos empresariales; las
compafiias de economia mixta y las que bajo la forma juridica de
sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector Publico; las
sucursales de compafias extranjeras u otras empresas extrajeras
estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas
juridicas y las asociaciones que éstas formen y que ejerzan sus
actividades en el Ecuador.

Se establece el afio 2010 como periodo de transicion; para tal efecto,
este grupo de compafiias y entidades deberan elaborar y presentar sus
estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir del
ejercicio econémico del afio 2010.%

Aplicarén la Norma Internacional de Informacion Financiera para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), para el
registro, preparacion y presentacion de estados financieros, a partir
del 1 de enero de 2012, todas aquellas compafiias que cumplan las
siguientes condiciones:

d) Monto de Activos inferiores a CUATRO MILLONES DE DOLARES;
e) Registren un Valor Bruto de Ventas Anuales de HASTA CINCO
MILLONES DE DOLARES; y,

% Resolucién No. 08.G.DSC.010 de 2008.11.20, R.O. No. 498 de 2008.12.31, art. 1
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f) Tengan menos de 200 trabajadores (Personal Ocupado). Para este
calculo se tomara el promedio anual ponderado.

Se establece el afio 2011 como periodo de transicion; para tal efecto
este grupo de compafias debera elaborar y presentar sus estados
financieros comparativos con observancia a la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF
para las PYMES)

Aplicardn las Normas Internacionales de Informacion Financiera
“NIIF” completas, aquellas compafiias que no cumplan con una de las
tres condiciones antes referidas.*

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) o Internacional

Financial Reporting Standards (IFRS)

Los estados financieros preparados de conformidad Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante referidas como
“IFRS” o “NIIF”") debe cumplir todos los requisitos de las IFRS. El
termino IFRS comprende todas las IFRS aplicables, las Interpretaciones
del Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“IFRIC” 0 “CINIIF”), las Normas Internacionales de
Contabilidad (“IAS” o “NIC”) y las Interpretaciones del Comité de
Interpretaciones Permanentes (““SIC”)

Costo Historico

El costo historico es el principio contable mas importante. Los conceptos
normalmente se contabilizan a su costo histérico. Sin embargo, las IFRS
permiten revalorizar los activos intangibles (solo en ciertas
circunstancias), los activos fijos y las inversiones inmobiliarias a su valor
razonable. [...]. Las IFRS exigen ademas que determinadas categorias de
instrumentos financieros y activos bioldgicos se reconozcan a su valor
razonable. Todas las partidas, excepto las que se reconozcan a su valor

razonable con cambios en resultados, estan sujetas a deterioro” %’

Transicion a NIIF
Fuente: Guia de Cronograma de Implementacion de la Superintendencia de

Compariias (www.supercias.gob.ec).

% Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010 de 2011.10.11, R.O. No. 566 de 2011.10.28, art. 3
¥ www.supercias.gov.ec/Documentacion/NIIF/guiarapida2008.pdf, PricewaterhouseCoopers-Ecuador
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La transicion a NIIF debe contar con una guia de implementacion la cual tiene los

siguientes pasos:

1. Aprobacion del plan de implementacion.

2.
3.

a)

b)

Plan de capacitacion.

Plan de implementacion:

Fase 1: Diagnostico Conceptual.
Proporciona a la administracion de la entidad una vision conceptual de los

impactos contables y de procesos resultantes de la conversion.

Fase 2: Evaluacion del impacto y planificacion de la conversion de politicas
contables actuales de NEC a NIIF.

Esta es una fase preparatoria en los términos de un mayor analisis que
permita identificar las oportunidades de mejoras y su alineacion con los
requerimientos de la normativa a adoptarse, disefiando y desarrollando las
propuestas de cambio a los sistemas de informacion, procesos y estructura

organizativa, acorde con su actividad empresarial.

Fase 3: Implementacion y formulacién paralela de balances bajo NEC y NIIF
(Ejercicio econémico 2009, 2010, 2011, de acuerdo al cronograma
establecido en la resolucion No. 08.G.DSC.010 de 20 de noviembre de 2008).
Esta fase tiene por objetivo implementar todas las medidas identificadas y
analizadas previamente, adaptando los procesos, sistemas de informacion y
estructura organizativa. Asi como incluira los ajustes resultantes del proceso

de cambio de NEC a NIIF y los correspondientes estados financieros.

NIIF para las PYMES

Las NIIF para las PYMES, es una norma simplificada, reducen temas de
revelaciones. Aplica para entidades que no tienen obligacion de publicar
sus estados financieros. No existen secciones para tratar: Utilidades por
accion, segmentos de negocio, informacion intermedia, seguros, activos
mantenidos para la venta.
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Reconocimiento y Medicion de Partidas Contables segin la NIIF para las

PYMES

1) Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo.

-Efectivo: Caja y los depdsitos bancarios a la vista

-Equivalente al efectivo: Inversiones a corto plazo de gran liquidez (hasta
90 dfas).®

Propiedades, planta y equipo

“Son activos tangibles que: se mantienen para su uso en la produccién o suministro

de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con prop6sitos administrativos”.

» 39

-Se esperan usar durante mas de un periodo.

-Se reconocerd, cuando sea probable que la entidad obtenga beneficios
econdmicos futuros, ejerza control, y el costo del elemento puede medirse
con fiabilidad.

Medicion inicial

Al costo, que comprende: El precio de adquisicion, incluidos aranceles
de importacion, impuestos no recuperables, despues de deducir los
descuentos comerciales y rebajas; los costos directamente atribuibles a
la ubicacion del activo en el lugar y las condiciones para que pueda
operar; estimacion inicial de los costos desmantelamiento, vy
rehabilitacion del lugar; los costos por préstamos se reconoceran como
un gasto en resultados en el periodo en que se incurren.

Medicion posterior

Modelo del costo (Costo — Depreciacién Acumulada — Deterioro). Una
entidad reconocerd los costos de mantenimiento diario de un elemento
de propiedad, planta y equipo, en los resultados del periodo en el que
incurran.

Depreciacion Acumulada de propiedades, planta y equipo

La depreciacion de un activo comenzara, cuando esté disponible para su
uso; no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso
activo; el importe depreciable se determina después de deducir su valor

®www.supercias.gob.ec/visorPDF.php?url=bd_supercias/formularios/2012.02.17_NIIF_para_las_PY

MES.pdf

¥ www.uta.edu.ec/infoempresa/pdf/supercias/NIIFPYMES.pdf, Norma Internacional de Informacién
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades 2009, p. 40
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residual; el cargo por depreciacion, se reconocera en el resultado del
ejercicio.

Deterioro Acumulado de propiedades, planta y equipo

La perdida por deterioro del valor, es cuando el importe en libros es
superior a su importe recuperable; se reconocerd inmediatamente en el
resultado del periodo.

Una entidad evaluara, en cada fecha sobre la que se informa, si existe
algun indicio del deterioro del valor de algin activo; si es asi la entidad
estimara el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo.

Activos Intangibles

Es un activo identificable, de cardcter no monetario y sin apariencia
fisica. Un activo es identificable, cuando es separable. Es susceptible de
ser separado dividido de la entidad y vendido, transferido, explotado,
arrendado o intercambiado.

Un activo intangible se reconocera, si es probable que los beneficios
econdmicos futuros esperados que se han atribuido al activo, fluyan a la
entidad. El costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad.

Medicion inicial

Modelo del costo: El costo de un activo intangible adquirido de forma
separada, comprende el precio de adquisicidon, incluyendo aranceles e
impuestos no recuperables.

Todo desembolso incurrido internamente en una partida intangible, se
la reconocera como un gasto, tales como:

Generacion interna de marcas, logotipos, sellos o denominaciones
editoriales, listas de clientes, publicidad, plusvalia generada
internamente.

Medicion posterior
Modelo del costo, menos cualquier amortizacion acumulada y
cualquier perdida por deterioro de valor acumulada.

Vida (til

Para efectos de esta NIIF, todos los activos intangibles, tienen una vida
atil finita; si una entidad no es capaz de hacer una estimacion fiable de
la vida util de un activo intangible, se supondrd que ésta es de diez
anos.
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Amortizacion Acumulada de activos intangibles
Periodo y método de amortizacion
Una entidad distribuird el importe depreciable de un activo intangible
de forma sisteméatica a lo largo de la vida util. El cargo por
amortizacion se reconocera como un gasto en el resultado del ejercicio.

La amortizacion comenzard, cuando el activo intangible esté disponible
para su utilizacién. La amortizacion cesa, cuando el activo se da de
baja.

Deterioro de activos intangibles

Una entidad evaluard en cada fecha sobre la que se informa, si existe
algun indicio de deterioro del activo; de existir, reducira el importe en
libros del activo intangible, hasta llegar a su valor recuperable.

La perdida por deterioro de un activo intangible, se reconocera
inmediatamente en el resultado del periodo.

2) Pasivo

Cuentas y documentos por pagar

Una entidad reconocerd un pasivo financiero en su estado de situacion
financiera, cuando se convierta en parte obligada con terceros.

La medicion inicial de un pasivo financiero a costo amortizado, lo medira
el precio de transaccion incluyendo los costos de transaccion. La
medicion posterior, se hara al costo amortizado, utilizando el método del
interés efectivo.

El costo amortizado de un pasivo financiero, es el valor presente de los
flujos efectivo por pagar, descontados a la tasa de interés efectiva.*

“Uwww.supercias.gob.ec/visorPDF.php?url=bd_supercias/formularios/2012.02.17_NIIF_para_las_PY

MES.pdf
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CAPITULO VII.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

» Las condiciones del mercado para este tipo de negocios es muy favorable, ya
que el deporte del fatbol es muy popular, genera pasion y mucho fanatismo.
Hablando especificamente del proyecto, la demanda que tendré por parte de los
hombres entre 15 y 54 afios que viven en la parroquia de Ponceano va a ser alta
y esto se debe a que no existe un lugar similar al que se pretende llevar a cabo en
este sector, por lo que se considera un mercado atractivo. Sin embargo, con la
implementacion de este proyecto, Unicamente se pretende cubrir un 20,32% de la

demanda insatisfecha.

> Para posesionar a la empresa en el mercado y en la mente del consumidor se
requiere la ejecucion de estrategias comerciales adecuadas a las condiciones y
caracteristicas del mercado objetivo del proyecto. Las estrategias a seguir se
basaran en un plan de marketing agresivo e innovador y siempre respaldado por

la calidad de los servicios de la empresa.

> La capacidad y el tamafio del proyecto se ha establecido de acuerdo a las
condiciones que presenta la localizacion Optima determinada para la
construccion de las instalaciones del proyecto, para lo cual se analiz6 ademas
factores como: la disponibilidad de los recursos financieros que disponen los
socios para respaldar la inversion inicial requerida, el volumen de la mano de
obra que va a trabajar en el &rea administrativa y operativa y la disponibilidad de
insumos y materiales que son necesarios para garantizar el funcionamiento de la

empresa.

» Es muy importante para la toda empresa el establecimiento de una base
filosofica y el planteamiento de objetivos y estrategias organizacionales, ya que
de esta manera se proponen los lineamientos y las acciones que guien las
actividades y operaciones de la empresa, en un marco valores institucionales e

interpersonales y objetivos comunes.
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» La constitucion de una compafiia de responsabilidad limitada delimitara el
marco juridico y legal para el presente proyecto, de esta manera se garantizar
una eficiente organizacion y administracion para conseguir los objetivos

planteados por los socios.

> La evaluacion financiera realizada demostré que el proyecto desde el punto de
vista econdmico resultdé muy rentable. Se utiliz6 una tasa de descuento del
17,53% vy se obtuvo resultados como: a) EI VAN de 42.634,43 ddlares; b) La
TIR de 20,89%; c) el periodo de recuperacion de la inversion de 4 afios y 2
meses; d) La relacion de beneficio-costo de 1,11 y; e) El punto de equilibrio de
141.697,35 ddlares. Los cuales son resultados muy confiables para la decision de

poner en marcha la implementacion y ejecucion del proyecto.

» El andlisis de sensibilidad demostr6 que los ingresos se pueden reducir hasta un
6%,; los egresos aumentar en un 13% y el proyecto seguird siendo rentable.
Hablando Unicamente del servicio de alquiler de las canchas, la cantidad de
partidos se puede reducir hasta un 9%, es decir 605 partidos de fatbol menos al
afo y no se verd afectada la rentabilidad del proyecto (VAN = 216,97; TIR =
17,55%)

» De manera general, este proyecto analizado a través de los estudios: de mercado,
técnico, organizacional y financiero es factible en todos sus aspectos. La
creacion de un centro especializado de fatbol en la parroquia de Ponceano
representa una gran oportunidad para la inversién ya que generara una alta
rentabilidad financiera para sus socios, creara fuentes de trabajo y proporcionard

a sus habitantes una opcidn de diversion y esparcimiento.
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7.2 RECOMENDACIONES

» En base a los resultados obtenidos en este estudio de factibilidad, se recomienda
la realizacion del proyecto en las condiciones establecidas en los diferentes
capitulos; el mercado es muy amplio para esta clase de negocio y se garantiza el

éxito financiero del mismo.

» Es importante para un correcto desempefio organizacional la revision vy
evaluacion de los procesos de cada uno de los servicios, ya que un adecuado
control permitira un mejoramiento continuo para ofrecer a los clientes la méxima

calidad en los servicios.

» Los equipos, muebles, insumos y materiales necesarios para la implementacion
del proyecto se los debe adquirir en el mercado local, debido a que existe una
gran oferta por lo que no se debe incurrir en importaciones, ademas es necesario
el andlisis de varias proformas y escoger las mas convenientes teniendo en

cuenta la vida util, la calidad y la garantia de los productos.

> Se debera establecer un proceso adecuado para la seleccién de personal para
identificar a los candidatos idoneos para cada uno de los cargos, para esto se
deberd evaluar las capacidades y competencias, mediante entrevistas y pruebas
psicoldgicas y de personalidad. Una vez escogido el personal se debe establecer
programas de capacitacion constante para mejorar su desempefio en la operacion

de los servicios y su actitud hacia los clientes.

» Es indispensable que la empresa guie sus acciones y esfuerzos en base a
objetivos organizacionales comunes, los cuales se deben analizar y evaluar
periddicamente si estdn cumpliendo, en el caso de que no se alcancen los

objetivos planteados se tiene que establecer nuevas estrategias.
> Se debe conocer el criterio y la percepcion que tienen los clientes sobre los

servicios que estan recibiendo, esto se lo puede realizar a través de la colocacion

de un buzén donde puedan depositar sus quejas, sugerencias y comentarios, con
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lo cual se podra mejorar los servicios y dar solucion a las inquietudes y

problemas que pudieran presentarse.

Para una correcta utilizacion de las instalaciones de la empresa se creard un
reglamento interno, en el cual se dé a conocer normas y sanciones que deben ser
cumplidas por los clientes que demanden los servicios; asi se va a procurar un

ambiente agradable.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
FORMULARIO DE LA ENCUESTA
OBJETIVO: Conocer la opinidn y expectativas de los potenciales clientes que tienen

respecto a la creacion de un centro especializado de fltbol con servicios de alquiler de
canchas de fatbol, salon de proyeccién de partidos de fatbol y bar-restaurante.

DATOS DEL ENCUESTADO
EDAD: ........c...... OCUPACION: ..o

Responda a las siguientes preguntas:

1. ¢Practica el deporte del futbol?
SI[ ] Ng ]
2. ¢Con que frecuencia juega fatbol?
Diariamente [ | Unavez porsemana [ | Mas de una vez por semana [ |
Una vez al mes |:| Maés de una vez al mes |:| OtroS....ovvveeieiiiiine s
3. ¢Qué lugar escoge para practicar este deporte?
Canchas barriales |:| Canchas de instituciones educativas |:|
Canchas de negocios privados |:| Parques |:| OLr0S. .. v veeiieee e
4. ¢En qué tipo de cancha preferiria jugar futbol?
Césped natural [ ] Césped sintético [ |

5. Sitoma la opcidn de alquilar una cancha privada, ¢qué caracteristicas le gustaria que
ésta tenga?

Precio conveniente |:| Seguridad |:| Parqueadero [ | Buena ubicacién [ ]
Buena calidad de lacancha [ | Otros.............ccccoevveiieieninennan,

6. ¢Cudl es el precio que paga por hora para recibir este servicio? (cuota por jugador)

7. Conoce algun lugar que preste el servicio de alquiler de canchas en el sector de
Ponciano.

s[]  NO[]
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8. (¢Estaria interesado en asistir a un lugar donde se preste el servicio de alquiler de
canchas de futbol de césped natural y sintético, que cuente con un salén de

proyeccion de partidos de futbol y bar-restaurante en la parroquia de Ponceano?

s[]  NO[]

9. ¢Con qué frecuencia acudiria a este lugar?

10. {Qué dia y a qué hora acudiria a este lugar?

Dias
Horas

8:00-12:00

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO

12:00- 17:00
17:00- 22:00

11. ;Qué precio estaria dispuesto a cancelar por el alquiler de una hora de las canchas de
futbol?

Costo | 1,50 a 2,00 2,01 a3,00 3,01 a4,00 Mas de 4,00
Cancha délares délares délares délares

Césped
natural

Césped
sintético

12. ;Consumiria los productos que se expenden en el servicio de bar-restaurant?
SI|:| NO|:|

13. ¢Asistiria al salon de proyeccion a observar algun partido de fatbol que sea de su

interés?
S I|:| NO|:|

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 2
POBLACION Y PROYECCION DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
SEGUN PARROQUIAS Y ADMINISTRACIONES ZONALES

CENSO PROYECCION
PARROQUIA, . o Trasape} e Densidad
. ADMINISTRACIONo | 2001 2010 |ceeomie] 2011 | 2022 . Urbana
DELEGACION ZONAL . NTO | :
1,5
4,1
58 .
GUAMANI 38.157 65.065 58 68.842 99609 1.034,4 62,9
TURUBAMBA 29,290 56,169 7.5 60.383 92.008 1.311,2 42,8
LA ECUATORIANA 40.091 62.313 50 85443 91942 200,2 3112
QUITUMBE 3g.262| 79057 81 B5.450 | 132117 | 1.1274 70,1
CHIELLOGALLO 42585 57253 33 58.167 76.810 1.141,5 50,2
ELOY ALFARO | 412207 428415| 064 | 431232 451523 27888 1538
LA MENA 36.825 43.880 20 44720 53.240 193.0 2273
SOLANDA 7B.223 78.279 001 78285 78.354 4347 180,1
LA ARGELIA 47.137 57.657 23 58.962 71684 603,9 85,5
SAN BARTOLO 60.381 63.771 0,6 64.159 68.291 4121 154,8
LA FERROVIARIA §6.261 64.480 (0,3) 64.285 62.105 2749 2345
CHILIBULO 47.035 48.728 0.4 48.921 50.988 410.6 118,7
LA MAGDALENA 31.831 30.288 {0,6) 30.121 28.231 2183 1388
CHIMBACALLE 43.173 40.557 0,7) 40.276 37.069 2244 180,7
LLOA 1431 1494 0.5 1.501 1.578 16.8 88,8
IMANUELA SAENZ  2var3} 7517|665 | 216926 204842] 25047 | 85,2
PUENGASI 48621 62.628 29 84.415 81.304 1.110.9 56,4
LA LIBERTAD 28477 28.376 (0,0) 28.365 28.241 2151 131,9
CENTRO HISTORICG 50.982 40.870 {2.4) 39.878 27.387 4519 : 804
ITCHIMBIA 37573 31616 (1.9) 31015 23673 419,1 754
SAN JUAN 61.520 54.027 (1.4) 53.253 44036 3278 164.8
{EUGENIO ESPEJO 365054 | 380807 | ©7 393430 | 422811 577411 615
BELISARIO QUEVED(] 47 444 45.370 (0,5) 45.145 42 605 5148 88,1
MARISCAL SUCRE 15.841 12.976 (2,2} 12.682 Q.156 303,1 42,8
N AQUITO 42 251 44 149 a5 44 365 46680 764.8 LY 4
RUMIPAMBA 30.318 31.300 g4 31411 32.809 5250 598
JIPUAPA 35.646 34.677 {0,3) 34.571 33.385 4789 724
COCHAPAMBA 44613 57 679 28 59.349 75.160 5980 96.4
CONCEPCION 37.357 31.882 {1.7) 31.336 24 605 548,7 58,1
KENNEDY 70227 70.041 {0,03) 70.020 69.793 661,5 105,9
S ISIDRO DEL INCA 28720 42071 43 43894 | 59872 533,7 78,8
NAYON 8693 15.835 55 16.488 23.558 7744 202
ZAMBIZA 2.944 4.017 35 4,158 5448 711 56,5
fLApELICIA | 262393 | 340965! 30 | 351800| 445728| 54812 2 €22
COTOCOLLAO 33.026 31.263 {0.6) 31.073 28912 296,9 105,3
PONCEANO 52.106 53.892 0.4 54.094 56.273 5933 80,8
COMITE DEL PUEBLG 37.173 46.646 26 47.838 59.277 3859 1209
EL CONDADO 54.938 87.332 53 91.948 130.524 1.490,9 58,6
CARCELEN 353614 54.938 3.7 56.971 75.370 3906,8 60,6
NONO 1.753 1732} (0.1) 1.730 1.704 210 82,4
POMASQUI 20.341 28.910 4.0 30.062 40.335 818.0 35.3
SAN ANTONIO 19.816 32.357 56 34.169 49.078 8888 36,4
CALACALI 3626 3.885 0.8 3.926 4.254 799 48,8

Fuente: Censo de Poblacién 2001 y 2010, INEC
Elaboracion: Ing. Eliécer Estévez, STHV-MDMQ
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ANEXO 3
DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE LA ADMINISTRACION ZONAL LA DELICIA
POR GRUPOS DE EDAD SEGUN SEXO Y PARROQUIAS (2001)

) ADMINISTRACION EARROQUIA.S

DISSERIXee COTOCOLLAO PONCEANO COMITE DEL PUEBLO EL CONDADO
Total %[1] | Hombres | Mujeres | Total | %[2] | Hombres | Mujeres | Total | %[3] | Hombres | Mujeres | Total | %[4] | Hombres | Mujeres | Total | %[5] | Hombres | Mujeres
Total 263,456 | 100 128,207 | 135,249 | 33,026 | 100 15,608 17,418 | 52,106 | 100 24,844 27,262 | 37,173 | 100 18,326 18,847 | 55,441 | 100 27,355 28,086
Menor de 1 471] 18 2,422 2,288 493 15 241 252 812 | 16 414 398 692 | 1.9 348 344 1125| 20 601 524
la4d 21199 | 80 10,8 10,399 | 2,163 | 6.5 1,098 1065| 3844 | 74 1,945 1899 | 3,334 9.0 1,689 1645| 5039 | 9.1 2,579 2,46
5a9 26,403 | 10.0 13,526 12,877 | 2,805| 85 1,422 1383 | 4734 | 9.1 2,392 2,342 | 3852|104 1,966 1,886 | 6319|114 3,292 3,027
10a14 26,512 | 10.1 13,345 13,167 | 2,917 | 8.8 1,503 1414 | 4754 | 9.1 2,41 2344 | 3689 | 9.9 1,807 1,882 6,36 | 11.5 3,177 3,183
15a19 27,776 | 10.5 13,636 1414 | 3,115| 94 1,463 1,652 | 5,226 | 10.0 2,508 2,718 | 3,862 | 10.4 1,922 1,94 6,34 | 114 3,166 3,174
20a24 28,489 | 10.8 13,92 14569 | 3,505 | 10.6 1,627 1,878 | 5584 | 10.7 2,651 2933 | 4213|113 2,1 2,113 | 5967 | 10.8 2,927 3,04
% 25a29 23143 | 88 11,127 12,016 291 | 88 1,375 1535| 4811 | 9.2 2,255 2,556 361| 9.7 1,77 184 | 4624 | 83 2,243 2,381
g 30a34 2049 | 7.8 9,838 10,658 2,63| 8.0 122 141 | 4308 | 83 2,011 2,297 | 3,056 | 8.2 1,563 1493 | 4201 | 7.6 2,02 2,181
rgn 35a39 18341 | 7.0 8,538 9803 | 2486| 75 114 1,346 395| 76 1,801 2149 | 2547| 6.9 1,222 1,325 368 | 6.6 171 1,97
g 40a44 16,28 | 6.2 7,603 8677 | 2236| 6.8 1,012 1,224 | 3467 | 6.7 1,593 1,874 196 | 53 974 986 | 3,273 | 59 1,555 1,718
° 45 a 49 13,078 | 5.0 6,211 6,867 | 1873| 5.7 816 1,057 284 | 55 1,325 1515| 1,409 | 3.8 665 744 2441 | 44 1,24 1,201
50 a 54 10,666 | 4.0 5,152 5514 | 1646| 5.0 762 884 | 2255 | 43 1,071 1184 | 1,284 | 35 616 668 | 1,742 | 3.1 871 871
55 a 59 7,087 | 27 3481 3606 | 1091| 33 518 573 1513| 29 690 823 946 | 25 460 486 | 1206 | 22 594 612
60 a 64 5416 | 2.1 2,519 2,897 889 | 2.7 412 477 1152 | 22 518 634 750 | 2.0 364 386 912 | 16 401 511
65 a 69 439% | 17 2,036 2,36 761 23 342 419 936 | 1.8 452 484 606 | 1.6 277 329 725 13 324 401
70a74 3384 | 13 1,552 1,832 592 1.8 269 323 673 | 13 335 338 450 1.2 202 248 550 [ 1.0 238 312
75a79 2412 | 09 1,01 1,402 376 | 1.1 166 210 474 | 09 187 287 318 | 0.9 130 188 381 | 07 169 212
80 y mas 3668 | 14 1,491 2,177 538 | 1.6 222 316 773 | 15 286 487 595 | 1.6 251 344 556 [ 1.0 248 308
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PARROQUIAS

CARCELEN NONO(1) POMASQUI(1) SAN ANTONIO DE PICHINCHA (1) CALACALI(1)
Total | %[6] | Hombres | Mujeres | Total | %[7]1 | Hombres | Mujeres | Total | %[8] | Hombres | Mujeres | Total | %[9] | Hombres | Mujeres | Total | %[10] | Hombres | Mujeres
39,614 | 100 19,357 20,257 [ 1,753 | 100 910 843 | 20,901 | 100 10,228 10,673 | 19,816 | 100 9,741 10,075 | 3,626 100 1,838 1,788
753 1.9 404 349 25| 14 10 15 345| 1.7 174 171 403| 2.0 204 199 62 1.7 26 36
3,069 | 7.7 1,596 1,473 146 | 83 72 74| 1586 | 7.6 778 808 1736 8.8 900 836 | 282 78 143 139
3,743 | 94 1,963 1,78 1751 10.0 84 91| 2,135 10.2 1,115 1,02 2,256 | 114 1,095 1,161 384 | 106 197 187
3,73| 94 187 186 | 204|116 89 115| 2,239 | 10.7 1,153 1,086 2,245| 113 1,129 1116 374| 103 207 167
4,273 | 10.8 2,094 2,179 168 | 9.6 90 78| 2,182 104 1,084 1,098 | 2,244| 113 1,122 1,122 366 | 10.1 187 179
4,57 | 11.5 2,26 2,31 165| 9.4 87 78| 2,111 10.1 1,083 1,028 | 2,037| 10.3 1,015 1,022 337 9.3 170 167
3,536 | 8.9 1,733 1,803 113 ]| 6.4 60 53| 1,714 | 82 800 914 1549 7.8 755 794 | 276 76 136 140
296 | 75 1,399 1,561 109 | 6.2 69 40| 1563| 75 742 821 1,432 7.2 697 735 | 237 6.5 117 120
2,608 | 6.6 1,221 1,387 82| 4.7 36 46| 1504 | 7.2 708 796 1,283 6.5 597 686 | 201 55 103 98
2,483 | 6.3 1,102 1,381 84| 48 48 36| 1471 70 674 797 1,149| 58 569 580 157 43 76 81
2,34| 59 1,072 1,268 77 44 45 32 115] 55 577 573 803 | 4.1 396 407 145 4.0 75 70
1941] 49 974 967 79| 45 44 35 871 4.2 419 452 707 3.6 332 375 141 3.9 63 78
1,125] 2.8 585 540 57| 33 30 27 511 24 242 269 490 25 275 215 148 41 87 61
7431 19 362 381 67| 3.8 41 26 395| 19 191 204 390 2.0 166 224 118 33 64 54
538 | 14 238 300 66| 3.8 33 33 333| 16 155 178 333 1.7 167 166 98 27 48 50
4241 1.1 192 232 62| 35 36 26 275 13 115 160 256 1.3 110 146 102 2.8 55 47
330| 0.8 125 205 33| 19 15 18 241 12 97 144 194 1.0 90 104 65 18 31 34
448 1.1 167 281 41] 23 21 20 275] 13 121 154 309 1.6 122 187 133 37 53 80

Fuente: Censo de Pablacién y Vivienda 2001; INEC
Elaboracién: Unidad de Estudios e Investigacion; DMPT-MDMQ
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ANEXO 4

INFORMACION PARA UN CREDITO DIRECTO DE LA CFN

BENEFICIARIO

* Personas naturales.

* Personas Juridicas, privada, mixta o publica; bajo el control de la Superintendencia
de Compafiias.

» Cooperativas no financieras, asociaciones, fundaciones y corporaciones; con fines

de lucro y personeria juridica.

DESTINO
» Activo fijo: Obras civiles, maquinaria, equipo, fomento agricola y semoviente.
» Capital de Trabajo: Adquisicion de materia prima, insumos, materiales directos e

indirectos, pago de mano de obra, etc.

MONTO

* Desde US. 50.000 a nivel nacional.

* Valor a financiar (en porcentajes de la inversion total)
* Hasta el 70%; para proyectos nuevos.

* Hasta el 100%; para proyectos de ampliacion.

* Hasta el 60%; para proyectos de construccion para la venta.

PLAZO
* Activo Fijo: hasta 10 afios.

* Capital de Trabajo: hasta 3 afos.

PERIODO DE GRACIA

» Se fijaré de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y su flujo de caja proyectado.

TASAS DE INTERES
* PYME (monto hasta USD 200.000) Desde 9,75% - hasta 11,5%
* SECTOR EMPRESARIAL (monto hasta USD 1 millon) Desde 9,0% - hasta 10%

195



» SECTOR CORPORATIVO (monto mayor a USD 1 mill6n) Desde 8,25% - hasta
9,08%

REQUISITOS

* Para créditos de hasta US$ 300,000 se requiere Plan de Negocios.

 Para créditos superiores a US$ 300,000 se requiere completar el modelo de
evaluacion que la CFN proporciona en medio magnético y un Proyecto de
Evaluacion.

* Declaracion de impuesto a la renta del dltimo ejercicio fiscal.

» Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen.

» Carta de pago de los impuestos.

* Permisos de funcionamiento y de construccion cuando proceda.

* Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles.

* Proformas de la maquinaria a adquirir.

* Proformas de materia prima e insumos a adquirir.

GARANTIA

* Negociada entre la CFN vy el cliente; de conformidad con lo dispuesto en la Ley
General de Instituciones del Sistema Financiero a satisfaccion de la Corporacién
Financiera Nacional. En caso de ser garantias reales no podran ser inferiores al 125%
de la obligacion garantizada.

» La CFN se reserva el derecho de aceptar las garantias de conformidad con los

informes técnicos pertinentes.

DESEMBOLSOS

* De acuerdo al cronograma aprobado por la CFN. Para cada desembolso deberan
estar constituidas garantias que representen por lo menos el 125% del valor adeudado
a la CFN.
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ANEXO 5

TABLA DE AMORTIZACION

Datos

Monto del préstamo: 130.000,00

Tasa de interés: 9,33%
Plazo (afios): 5
No. de cuotas: 60
Entidad: CEN
AMORTIZACION - CUOTA SALDO
CU CAPITAL WIS MENSUAL |CAPITAL
0 130.000,00
1 2.166,67 1.010,75 3.177,42|127.833,34
2 2.166,67 993,90 3.160,57 | 125.666,67
3 2.166,67 977,06 3.143,73|123.500,00
4 2.166,67 960,21 3.126,88|121.333,34
5 2.166,67 943,37 3.110,03|119.166,67
6 2.166,67 926,52 3.093,19(117.000,00
7 2.166,67 909,68 3.076,34|114.833,34
8 2.166,67 892,83 3.059,50(112.666,67
9 2.166,67 875,98 3.042,65|110.500,00
10 2.166,67 859,14 3.025,80|108.333,34
11 2.166,67 842,29 3.008,96 | 106.166,67
12 2.166,67 825,45 2.992,11|104.000,00
13 2.166,67 808,60 2.975,27|101.833,33
14 2.166,67 791,75 2.958,42| 99.666,67
15 2.166,67 774,91 2.941,58| 97.500,00
16 2.166,67 758,06 2.924,73| 95.333,33
17 2.166,67 741,22 2.907,88| 93.166,67
18 2.166,67 724,37 2.891,04| 91.000,00
19 2.166,67 707,53 2.874,19| 88.833,33
20 2.166,67 690,68 2.857,35| 86.666,67
21 2.166,67 673,83 2.840,50| 84.500,00
22 2.166,67 656,99 2.823,65| 82.333,33
23 2.166,67 640,14 2.806,81| 80.166,67
24 2.166,67 623,30 2.789,96| 78.000,00
25 2.166,67 606,45 2.773,12| 75.833,33
26 2.166,67 589,60 2.756,27| 73.666,67
27 2.166,67 572,76 2.739,43| 71.500,00
28 2.166,67 555,91 2.722,58| 69.333,33
29 2.166,67 539,07 2.705,73| 67.166,67
30 2.166,67 522,22 2.688,89 | 65.000,00
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31 2.166,67 50538  2.672,04] 62.833,33
32 2.166,67 48853|  2.655,20| 60.666,67
33 2.166,67 471,68|  2.638,35| 58.500,00
34 2.166,67 45484  2.621,50| 56.333,33
35 2.166,67 437,99]  2.604,66| 54.166,67
36 2.166,67 421,15  2.587,81| 52.000,00
37 2.166,67 40430  2.570,97| 49.833,33
38 2.166,67 387,45  2.554,12| 47.666,67
39 2.166,67 37061  2537,28| 45.500,00
40 2.166,67 35376  2.520,43| 43.333,33
41 2.166,67 33692  2.503,58| 41.166,67
42 2.166,67 32007|  2.486,74| 39.000,00
43 2.166,67 30323  2.469,89| 36.833,33
44 2.166,67 286,38  2.453,05| 34.666,67
45 2.166,67 26053  2.436,20| 32.500,00
46 2.166,67 252,60  2.419,35| 30.333,33
47 2.166,67 23584|  2.402,51| 28.166,67
48 2.166,67 21000  2.385,66] 26.000,00
49 2.166,67 202,15|  2.368,82| 23.833,33
50 2.166,67 18530|  2.351,97| 21.666,67
51 2.166,67 168,46]  2.335,13| 19.500,00
52 2.166,67 15161]  2318,28] 17.333,33
53 2.166,67 13477|  2.301,43| 15.166,67
54 2.166,67 117,92  2.284,59| 13.000,00
55 2.166,67 101,08|  2.267,74| 10.833,33
56 2.166,67 8423]  2.250,90| 8.666,67
57 2.166,67 67,38]  2.234,05| 6.500,00
58 2.166,67 5054  2.217,20| 4.333,33
59 2.166,67 3369 220036 2.166,67
60 2.166,67 1685  2.183,51 0,00

TOTAL 130.000,00] 30.827,88| 160.827,88

Elaborado por: el autor
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ANEXO 6

ESTADOS DE FLUJO DE CAJA MENSUAL PARA LOS 5 ANOS

FLUJO DE CAJA (Afio 1)

CONCEPTO ‘ Mes 0 ‘ Enero ‘Febrero‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘Noviembre‘Diciembre‘ TOTAL

INGRESOS

(+)Ingresos
Operacionales

Ingresos por alquiler de 20.160,00 | 20.160,00 | 20.160,00 | 20.160,00 | 20.160,00| 20.160,00| 20.160,00| 20.160,00| 20.160,00| 20.160,00| 20.160,00| 20.160,00| 241.920,00
las canchas de fltbol

Ingresos del bar-

restaurante 4.011,00 | 4.011,00| 4.011,00| 4.011,00| 4.011,00| 4.011,00 4.011,00 4.011,00 4.011,00 4.011,00 4.011,00 4.011,00 48.132,00

Ingresos del salén de

proyecciones 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00

Total Ingresos 25.171,00 | 25.171,00 | 25.171,00 | 25.171,00 | 25.171,00| 25.171,00 25.171,00 25.171,00 25.171,00 25.171,00 25.171,00 | 25.171,00| 302.052,00

EGRESOS

gﬁe"‘;%‘[’;:‘a‘i'i\f:rsc’"a' el 354304 | 3.54394| 354304| 3.54394| 354304| 354394 3.54394| 520504 | 3.54394|  354304| 354394| 6.703,94| 47.439,28

Insumos y materiales para

1.704,35| 1.704,35| 1.704,35| 1.704,35| 1.704,35| 1.704,35 1.704,35 1.704,35 1.704,35 1.704,35 1.704,35 1.704,35 20.452,20
el bar-restaurante

Insumos y materiales para

nsur 569,66 569,66 | 569,66 | 569,66 |  569,66| 569,66 569,66 569,66 569,66 569,66 569,66 569,66  6.835,90
limpieza y aseo
feasi)t;’j g;tumri?te"' miento 400,00| 400,00 40000| 400,00  400,00| 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00|  4.800,00
Gastos de mantenimiento 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00| 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
césped sintético
Servicios basicos 32040 | 32040| 32040 | 320,40| 32040| 320,40 320,40 320,40 320,40 320,40 320,40 32040  3.844,80

operacionales

Television pagada 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 588,00

(-) Gastos de
administracién

Gastos de constitucion, 13.320,00 13.320,00
organizacion y disefio
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Sueldos del personal del
4rea administrativa

2.449,36

2.449,36

2.449,36

2.449,36

2.449,36

2.449,36

2.449,36

3.617,36

2.449,36

2.449,36

2.449,36

4.633,36

32.744,27

Insumos y materiales para
las oficinas y caja

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

152,80

1.833,60

Servicios basicos
administrativos y
telecomunicaciones

191,80

(-) Gastos de publicidad y
ventas

Publicidad y ventas

(-) Gastos financieros

Intereses sobre créditos
recibidos

1.010,75

191,80

993,90

191,80

977,06

191,80

960,21

191,80

943,37

191,80

926,52

191,80

909,68

191,80

892,83

191,80

875,98

191,80

859,14

191,80

842,29

191,80

825,45

2.301,60

11.017,18

Total Egresos

25.402,05

10.625,21

10.608,36

10.591,52

10.574,67

10.557,83

11.580,98

13.444,13

10.507,29

10.490,44

10.473,60

15.800,75

150.656,83

FINANCIAMIENTO

(+) Capital aportado por

- 458.510,00 | - - R R
los socios
(+) Préstamo 130.000,00 | - - - -
Total Financiamiento 588.510,00 | - - - -

INVERSION

(-) Activo Fijos

Terreno 240.000,00 - - - - - - - - - - - R -
Obra civil y sistemas 248.252,00 - - - - - - - . } B i _ _
Césped natural 2.356,00 - - - - - - - - - - N _ _
Césped sintético 15.903,00 - - - - - - - - . . ; j j
Equipos e implementos ) ) ) ) ] ) ) . . . | | i
para las canchas de futbol 24.003,50

Equipos y muebles para

servicios higiénicos y 1.365,40 - - - - - - - - - - R R R
camerinos

Equipos y muebles para 6.688.10 ) ) ) ) ] ] ] i i . . | i
el bar-restaurante T

Equipos y muebles para 8.875.10 } ; ; i _ _ i _ - - - - -

el salén de proyecciones
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Equipos y muebles para

oficina y caja 2.680,25 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Mueb_les'para la 542,50 } } } } } } } } } } } } }
guardiania y bodega

Equipos y enseres para 120,00 . . . . . . . . . . . . .
limpieza y aseo

Equipos de computacion 2.231,00 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

para oficina y caja

Total Inversiones 553.016,85 - - - - - - - - - - - - -
glélﬁ;:i%o 35.493,15 -231,05| 14.545,79| 14.562,64 | 14.579,48 | 14.596,33 | 14.613,17 13.590,02 11.726,87 14.663,71 14.680,56 14.697,40 9.370,25 151.395,17
(+) Saldo Inicial en Caja 35.493,15 | 33.095,43 | 45.474,56 | 57.870,53 | 70.283,34 | 82.713,01 95.159,51 106.582,87 116.143,07 | 128.640,11| 141.154,00 | 153.684,74
(D:I)S'I::’IE)LIJ\i]ICI;LES 35.493,15| 35.262,10 | 47.641,22 | 60.037,19 | 72.450,01 | 84.879,67 | 97.326,18 108.749,53 | 118.309,73 | 130.806,78 | 143.320,67 | 155.851,41 | 163.054,99

(-) Pago préstamo 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 26.000,00
(%) SALDO FINAL EN | 35 493 15| 3300543 | 45474,56| 57.87053 | 70.283,34 | 8271301 9515051 | 106582,87 | 116.14307 | 128.640,11| 141.154,00| 153.684,74 | 160.888,32
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FLUJO DE CAJA (Afio 2)

CONCEPTO

Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘Noviembre‘Diciembre‘ TOTAL

INGRESOS

(+)Ingresos Operacionales

Ingresos por alquiler de las

. 21.252,67 | 21.252,67 | 21.252,67 21.252,67 | 21.252,67 | 21.252,67 | 21.252,67 | 21.252,67 21.252,67 21.252,67 21.252,67 | 21.252,67 | 255.032,06
canchas de fathbol

Ingresos del bar-restaurante 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 4.211,55 50.538,60

Ingresos del salén de

proyecciones 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 12.600,00

Total Ingresos 26.514,22 | 26.514,22 | 26.514,22 26.514,22 | 26.514,22| 26.514,22 | 26.514,22 | 26.514,22 26.514,22 26.514,22 26.514,22 | 26.514,22| 318.170,66

EGRESOS

(-) Costos Operacionales

Sueldos del personal del &rea

operativa 4.073,78 4.073,78 4.073,78 4.073,78 4.073,78 4.073,78 4.073,78 5.948,42 4.073,78 4.073,78 4.073,78 7.454,98 54.141,23

Insumos y materiales para el

1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 1.789,57 21.474,81
bar-restaurante

Insumos y materiales para

nsur 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 598,14 7.177,70
limpieza y aseo

Sef;gg g:tumr:‘te"'m'e"t" 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 5.040,00
Gastos de mantenimiento 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 262,50 3.150,00
césped sintético

Servicios bsicos 336,42 336,42 | 336,42 336,42 336,42|  33642| 33642| 33642 336,42 336,42 336,42 336,42|  4.037,04
operacionales

Televisién pagada 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 51,45 617,40

(-) Gastos de administracién

Sueldos del personal del &rea

o . 2.815,55 2.815,55 2.815,55 2.815,55 2.815,55 2.815,55 2.815,55 4.065,31 2.815,55 2.815,55 2.815,55 5.152,43 37.373,25
administrativa

Insumos y materiales para

- - 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 160,44 1.925,28
las oficinas y caja

Servicios basicos
administrativos

201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 201,39 2.416,68

(-) Gastos de publicidad y
ventas

Publicidad y ventas 1.092,00 - - - - - 1.092,00 - - - - - 2.184,00




(-) Gastos financieros

:22?{)?3?5 sobre créditos 808,60 791,75 774,91 758,06 741,22 724,37 707,53 690,68 673,83 656,99 640,14 62330  8.591,38
gr;t:;g:gfég #laRenayP - - - 45.601,00 - - - - - - - - 45.601,00
Total Egresos 12.609,84 | 11.501,00| 11484,15| 57.068,30| 11.45046| 11433,61| 1250877 | 1452432| 11.38308| 11.366,23| 11.349,38| 17.050,62| 193.729,76
(=) FLUJO GENERADO 13.90438 | 15013,23| 15.030,07| -30.554,08| 15.06376| 15080,61| 14.00545| 11.989,90| 15.131,15| 15.147,99| 15.164,84| 9.463,60| 124.440,91
(+) Saldo Inicial en Caja 160.888,32 | 172.626,04 | 185.472,60 | 198.336,00 | 165.615,25 | 178.512,35 | 191.426,29 | 203.265,08 | 213.088,32 | 226.052,80 | 239.034,12 | 252.032,29
(=) FLUJO DISPONIBLES | 174.792,70 | 187.639,26 | 200.502,67 | 167.781,92 | 180.679,02 | 193.502,96 | 205.431,75 | 215.254.98 | 228.219.46 | 241.200,79 | 254.198,96 | 261.49590
(-) Pago préstamo 2.166,67 | 216667 | 2.16667| 2.16667| 2.166,67| 2.166,67| 2.166,67| 2.16667| 2.16667| 2.166,67| 2.166,67| 2.166,67
() SALDO FINAL EN 172.626,04 | 185.472,60 | 198.336,00 | 165.61525 | 178.512,35 | 191.426,29 | 203.265,08 | 213.088,32 | 226.052,80 | 239.034,12 | 252.032,29 | 259.329,23
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FLUJO DE CAJA (Afio 3)

CONCEPTO

Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘Noviembre ‘Diciembre‘ TOTAL

INGRESOS

(+)Ingresos Operacionales

Lg?]::ehssss d":;;'t?;"er de las 2240457 | 2240457 | 22.404,57| 2240457 | 2240457| 22.40457| 22.40457| 2240457| 2240457| 22.40457| 2240457 | 22.40457| 268.85480
Ingresos del bar-restaurante 442213 | 442213 | 4.42213| 442213 | 4.42213| 4.42213| 442213 | 4.42213|  4.42213| 4.42213|  4.42213| 4.422,13| 53.06553
;‘g;f&sl grf; Ssa'(’" de 110250 | 1.10250| 1.10250| 1.10250| 1.10250| 1.10250| 1.102,50 | 1.102,50 110250 |  1.102,50 1.10250| 1.10250| 13.230,00
Total Ingresos 2792010 | 27.92019| 27.920,10| 27.92019| 27.92919| 27.929,10| 27.92010| 27.92919| 27.929,19| 27.929,19| 27.92919| 27.929,19| 335.15033
EGRESOS

(-) Costos Operacionales

Sueldos del personal del &rea

operativa 4.358,95 4.358,95 4.358,95 4.358,95| 4.358,95 4.358,95 4.358,95 6.364,81 4.358,95 4.358,95 4.358,95 7.976,83 57.931,12

Insumos y materiales para el

1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 1.879,05 22.548,55
bar-restaurante

Insumos y materiales para

o 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 628,05 7.536,58
limpieza y aseo

Seass;:j g:tumr:‘te"' miento 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00 441,00  5.292,00

Gastos de mantenimiento

ast0s Ce ma 275,63 275,63 275,63 27563 275,63 275,63 275,63 275,63 275,63 275,63 275,63 27563|  3.307,50
césped sintético
Servicios basicos 353,24 353,24 353,24 353,24 | 35324 353,24 353,24 353,24 353,24 353,24 353,24 35324 |  4.238,89
operacionales
Television pagada 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 54,02 648,27

(-) Gastos de administracién

Sueldos del personal del &rea

o . 3.012,64 3.012,64 3.012,64 3.012,64 3.012,64 3.012,64 3.012,64 4.349,88 3.012,64 3.012,64 3.012,64 5.513,10 39.989,38
administrativa

Insumos y materiales para las

. : 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 168,46 2.021,54
oficinas y caja

Servicios basicos
administrativos

211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 211,46 2.537,51

(-) Gastos de publicidad y
ventas

Publicidad y ventas 1.146,60 - - - - - 1.146,60 - - - - - 2.293,20




(-) Gastos financieros

:22?{)?3%55 sobre créditos 606,45 589,60 572,76 555,91 539,07 522,22 505,38 488,53 471,68 454,84 437,99 42115|  6.165,58
Er;t:;ap:ce)rs;g #laRentay P - - - 50.763,07 - - - - - - - - 50.763,07
Total Egresos 1313554 | 11.972,10| 11.95525| 62.701,47| 11.921,56| 11.904,71| 13.034,47 | 1521413 | 11.85417| 11.837,33| 11.82048| 17.921,98| 205.273,19
(=) FLUJO GENERADO 1479365 | 15.957,10| 15.973,95| -34.772,28| 16007,64| 16.024,48| 14.89473| 1271507| 16.07502| 16.091,87| 16.10871| 10.007,21| 129.87714
(+) Saldo Inicial en Caja 250.329,23 | 271.956,22 | 285.746,65 | 299.553,93 | 262.614,98 | 276.455,95 | 290.313,77 | 303.041,83 | 31350023 | 327.49858| 341.42378 | 355.365,83
(=) FLUJO DISPONIBLES | 274.122,88 | 287.91332 | 301.720,59 | 264.781,65 | 278.622,62 | 292.480,44 | 305.208,50 | 315.756,90 | 329.665,25 | 343.50045| 357.532,49 | 365.373,04
(-) Pago préstamo 2.166,67| 2.16667 | 2.166,67| 2.166,67| 2.166,67| 2.16667| 2.166,67| 2.166,67 2.166,67|  2.166,67 2.166,67 | 2.166,67
(=) SALDO FINAL EN 271.956,22 | 285.746,65 | 299.553,93 | 262.614,98 | 276.455,95 | 290.313,77 | 303.041,83 | 313500,23 | 327.498,58 | 341.42378| 355.36583 | 363.206,37
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FLUJO DE CAJA (Afio 4)

CONCEPTO

Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘Noviembre ‘ Diciembre‘ TOTAL

INGRESOS

(+)Ingresos Operacionales

Lg?ﬁfa(’ss d‘;";;'t?;"er delas | 361880 2361889| 2361889| 2361889| 23618,89| 2361880| 2361889| 2361889 2361889 2361889 | 2361880| 23.618,89| 283.426,73
:ggtfjgsnf:' bar- 4.64323|  4.64323|  4.64323|  4.64323| 464323 | 4.64323| 4.64323| 4.64323|  4.64323| 464323 464323 4.64323| 5571881
L?g;ii?igrf;:a""" de 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1157,63| 1.157,63| 1.157,63| 1.157,63 115763 | 1157,63| 1.157,63| 1.157,63| 13.891,50
Total Ingresos 2041075 | 2041975| 20.419,75| 29.41975| 20.419,75| 20.419,75| 2941975| 29.419,75| 20.419,75| 20.419,75| 20.419,75| 29.41975| 353.037,04

EGRESOS

(-) Costos Operacionales

Sueldos del personal del

iren operativa 4.664,07 4.664,07 4.664,07|  4.664,07 4.664,07| 4.664,07| 4.664,07| 6.810,35 4.664,07 | 4.664,07|  4.66407| 853521| 61.986,29
Insumos y materiales para 1.973,00 1.973,00 1.973,00 1.973,00 1.97300| 1.97300| 1.97300|  1.973,00 1.97300|  1.973,00 197300 197300| 23.675,98
el bar-restaurante

I'I"r;‘;rl‘;‘;;‘)’/ g“sitg”a'es para 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45 659,45|  7.913,41
Seas;t:j g:tumr:‘te"'m'e"t" 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05 463,05|  5.556,60
Gastos de mantenimiento 289,41 289,41 289,41 289,41 289,41 |  28941| 289,41 289,41 289,41 289,41 289,41 289,41|  3.472,88
césped sintético

Servicios basicos 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90 370,90|  4.450,84
operacionales

Television pagada 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 56,72 680,68

(-) Gastos de
administracion

Sueldos del personal del

> JET pers 3.22352 3.223,52 3.223,52 3.22352 322352 | 3.22352| 3.22352|  4.65437 3.22352| 3.22352 3.22352| 5.800,02| 42.788,64
area administrativa

Insumos y materiales para 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,89 176,80 |  2.122,62
las oficinas y caja

Servicios basicos 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 222,03 2.664,39

administrativos

(-) Gastos de publicidad y
ventas
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Publicidad y ventas 1.203,93 - - - - - 1.203,93 - - - - - 2.407,86

(-) Gastos financieros

:22?{)?3?5 sobre créditos 404,30 387,45 370,61 353,76 336,92 320,07 303,23 286,38 269,53 252,69 235,84 219,00 3.739,78
) Impuesto a la Renta y P. } } B 54.334.70 R R R R - - - - 54.334,70
trabajadores

Total Egresos 1370728 | 12486,50| 12469,66| 66.78751| 1243596 | 12.419,12| 13.606,20| 15962,55| 12.36858 | 12.351,73| 12.334,89| 18.864,67| 215.794,66
(=) FLUJO GENERADO 1571248 | 16.93325| 16.950,10| -37.367,76| 16.983,79| 17.000,64 | 1581355| 13457,20| 17.051,17 | 17.068,02| 17.084,86| 10.55508| 137.242,38

(+) Saldo Inicial en Caja 363.206,37 | 376.752,18 | 391.518,77 | 406.302,20 | 366.767,78 | 381.584,90 | 396.418,87 | 410.065,75| 421.356,29 | 436.240,79 | 451.142,14 | 466.060,34
I(D:I)S'I:DIBUI\]]I%LES 378.918,85| 393.685,43 | 408.468,86 | 368.934,44| 383.751,57 | 398.585,53 | 412.232,42 | 423.522,95| 438.407,46 | 453.308,81 | 468.227,01 | 476.615,42
(-) Pago préstamo 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67 2.166,67
S&JS::LDO FINAL EN 376.752,18 | 391.518,77 | 406.302,20 | 366.767,78 | 381.584,90 | 396.418,87 | 410.065,75 | 421.356,29| 436.240,79 | 451.142,14 | 466.060,34 | 474.448,76
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FLUJO DE CAJA (Afio 5)

CONCEPTO

Enero ‘ Febrero ‘ Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre‘ Octubre ‘ Noviembre ‘ Diciembre‘ TOTAL

INGRESOS

(+)Ingresos Operacionales

Ingresos por alquiler de las

. 24.899,04 | 24.899,04 | 24.899,04 | 24.899,04 24.899,04 | 24.899,04 | 24.899,04| 24.899,04 24.899,04 | 24.899,04 24.899,04 24.899,04 | 298.788,46
canchas de futbol

Ingresos del bar-restaurante 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 4.875,40 58.504,75

Ingresos del salén de

proyecciones 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 14.586,08

Total Ingresos 30.989,94 | 30.989,94 | 30.989,94| 30.989,94 30.989,94 | 30.989,94 | 30.989,94| 30.989,94 30.989,94 | 30.989,94 30.989,94 30.989,94 | 371.879,28

EGRESOS

(-) Costos Operacionales

Sueldos del personal del &rea

operativa 4.990,56 4.990,56 4.990,56 4.990,56 4.990,56 4.990,56 4.990,56 7.287,07 4.990,56 4.990,56 4.990,56 9.132,67 66.325,33

Insumos y materiales para el

2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 2.071,65 24.859,78
bar-restaurante

Insumos y materiales para

nsur 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 692,42 8.309,08
limpieza y aseo

Seass;:j g:tumr:‘te"' miento 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 486,20 5.834,43
Gastos de mantenimiento 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 303,88 3.646,52
césped sintético

Servicios basicos 389,45 389,45 389,45 389,45 389,45 389,45|  38945| 389,45 38945| 389,45 389,45 389,45| 467338
operacionales

Televisién pagada 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 59,56 714,72

(-) Gastos de administracién

Sueldos del personal del &rea

o . 3.449,17 3.449,17 3.449,17 3.449,17 3.449,17 3.449,17 3.449,17 4.980,18 3.449,17 3.449,17 3.449,17 6.311,95 45.783,84
administrativa

Insumos y materiales para las

. : 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 185,73 2.228,75
oficinas y caja

Servicios basicos
administrativos

233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 233,13 2.797,61

(-) Gastos de publicidad y
ventas

Publicidad y ventas 1.264,13 - - - - - 1.264,13 - - - - - 2.528,25




(-) Gastos financieros

:22?{)?3%55 sobre créditos 202,15 185,30 168,46 151,61 134,77 117,92 101,08 84,23 67,38 50,54 33,69 16,85 1.313,98
Er;t:;ap:ce)rs;g #laRentay P - - - 58.271,04 - - - - - - - - 58.271,04
Total Egresos 14.328,03| 13047,06| 13.030,21| 71.28440| 12.996,52| 12.97967| 14.226,95| 1677351 | 12.929,13| 12.91229| 1289544| 19.88349| 227.286,70
(=) FLUJO GENERADO 16,661,901 | 17.942,88| 17.959,73| -40.294,46 | 17.99342| 18.01027| 16.762,99| 1421644 | 18.060,81| 18.077,65| 1809450 | 11.10645| 144.592,58
(+) Saldo Inicial en Caja 474.448,76 | 488.944,00 | 504.720,22 | 52051328 | 478.052,15| 493.878,91 | 500.722,51 | 524.318,83 | 536.368,60 | 552.262,74 | 568.173,72| 584.10155
(=) FLUJO DISPONIBLES | 491.110,67 | 506.886,89 | 522.679,95 | 480.218,82 | 496.04557 | 511.889,18 | 526.485,50 | 538.535,26 | 554.429,40 | 570.340,39 | 586.268,22 | 595.208,00
(-) Pago préstamo 2.166,67| 2.166,67| 2.166,67| 2.16667|  2.166,67| 2.166,67| 2.166,67| 2.166,67 2.166,67| 2.166,67 2.166,67|  2.166,67
(=) SALDO FINAL EN 488.944,00 | 504.720,22 | 520.513,28 | 478.052,15 | 493.878,91| 509.722,51 | 524.318,83 | 536.368,60 | 552.262,74 | 568.173,72 | 584.101,55| 593.041,33
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ANEXO 7

BALANCE GENERAL AL 31/12/2013

ACTIVOS
Activos corrientes
Caja bancos 259.329,23

Activos fijos

Terreno 240.000,00
Edificios (Obra civil y sistemas) 248.252,00 223.426,80
(-) Dep. Acumulada Edificios 24.825,20

Césped natural y sintético 18.259,00 14.607,20
(-) Dep. Acumulada Césped natural y
sintético 3.651,80

Equipos, muebles y enseres 4427485 35.419,88
(-) Dep. Acumulada Equipos, muebles y

enseres 8.854,97

Equipos de computacion 2.231,00 743,67
(-) Dep. Acumulada Equipos de

computacion 1.487,33

TOTAL ACTIVOS

259.329,23

514.197,55

773.526,78

PASIVOS

Préstamo 78.000,00
15% Participacion trabajadores por pagar 22.594,84
22% Impuesto a la renta por pagar 28.168,23

TOTAL PASIVOS

128.763,07

PATRIMONIO

Capital 544.894,52
Utilidad neta del ejercicio 94.875,72
Reserva legal 4.993,46
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS MAS
PATRIMONIO

644.763,71

773.526,78
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BALANCE GENERAL AL 31/12/2014

ACTIVOS
Activos corrientes
Caja bancos

Activos fijos

Terreno

Edificios (Obra civil y sistemas) 248.252,00
(-) Dep. Acumulada Edificios 37.237,80
Césped natural y sintético 18.259,00

(-) Dep. Acumulada Césped natural y

sintético 5.477,70
Equipos, muebles y enseres 44.274.,85
(-) Dep. Acumulada Equipos, muebles y

enseres 13.282,46
Equipos de computacion 2.231,00
(-) Dep. Acumulada Equipos de

computacion 2.231,00

TOTAL ACTIVOS

363.206,37

240.000,00
211.014,20

12.781,30

30.992,40

0,00

363.206,37

494.787,90

857.994,27

PASIVOS

Préstamo

15% Participacion trabajadores por pagar
22% Impuesto a la renta por pagar

TOTAL PASIVOS

52.000,00
24.184,58
30.150,11

106.334,70

PATRIMONIO

Capital

Utilidad neta del ejercicio
Reserva legal

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS MAS
PATRIMONIO

644.763,71

101.551,07
5.344,79

751.659,57

857.994,27

211




BALANCE GENERAL AL 31/12/2015

ACTIVOS
Activos corrientes
Caja bancos 474.448,76

Activos fijos

Terreno 240.000,00
Edificios (Obra civil y sistemas) 248.252,00 198.601,60
(-) Dep. Acumulada Edificios 49.650,40

Césped natural y sintético 18.259,00 10.955,40
(-) Dep. Acumulada Césped natural y

sintético 7.303,60

Equipos, muebles y enseres 44.274,85 26.564,91
(-) Dep. Acumulada Equipos, muebles y

enseres 17.709,94

TOTAL ACTIVOS

474.448,76

476.121,91

950.570,67

PASIVOS

Préstamo 26.000,00
15% Participacion trabajadores por

pagar 25.936,66
22% Impuesto a la renta por pagar 32.334,38

TOTAL PASIVOS

84.271,04

PATRIMONIO

Capital 751.659,57
Utilidad neta del ejercicio 108.908,05
Reserva legal 5.732,00
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS MAS
PATRIMONIO

866.299,63

950.570,67
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BALANCE GENERAL AL 31/12/2016

ACTIVOS
Activos corrientes 593.041,33
Caja bancos 593.041,33

Activos fijos 457.455,93
Terreno 240.000,00

Edificios (Obra civil y sistemas) 248.252,00 186.189,00

(-) Dep. Acumulada Edificios 62.063,00

Césped natural y sintético 18.259,00 9.129,50

(-) Dep. Acumulada Césped natural y

sintético 9.129,50

Equipos, muebles y enseres 4427485 22.137,43

(-) Dep. Acumulada Equipos, muebles

y enseres 22.137,43

TOTAL ACTIVOS 1.050.497,26

PASIVOS

15% Participacion trabajadores por

pagar 27.629,65
22% Impuesto a la renta por pagar 34.444,96

TOTAL PASIVOS 62.074,60

PATRIMONIO

Capital 866.299,63

Utilidad neta del ejercicio 116.016,88

Reserva legal 6.106,15

TOTAL PATRIMONIO 988.422,66

TOTAL PASIVOS MAS
PATRIMONIO 1.050.497,26
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