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RESUMEN EJECUTIVO

El Canton Cayambe actualmente se caracteriza a nivel nacional por la produccion
floricola y sin duda los deliciosos bizcochos, pero hace varios el potencial productivo
era el sector ganadero. Las floricolas aprovechan el alto nivel de la riqueza que
ofrece la tierra de todo el Cantdn gracias a los abonos naturales de la ganaderia que

existian en estos lugares.

A pesar de lo expuesto, Cayambe no ha perdido su capacidad o presencia de ser un
importante productor de leche ya que cuenta con una gran cantidad de haciendas y
pequefios productores que ofertan y abastecen diariamente de leche a la regidn norte
del pais, ademas existen muchas fabricas de productos lacteos dedicadas a la
produccion de queso, yogurt, manjar..., los mismo que requieren para su elaboracién

de la materia prima que es “la leche”

El Canton se lo considera como un mercado grande en el cual se podra desarrollar el
proyecto para recuperar el sector ganadero con la creacion de una empresa
especializada en la importacion de pajuelas para mejorar e incrementar la produccion

de leche.

La pajuela es el semen del toro, que proviene de un semental con caracteristicas
Optimas para mejorar el ganado y asi incrementar la cantidad y calidad de produccién
de leche a base de la inseminacion artificial. Si se realiza un proceso de inseminacion
por el periodo de 5 afios consecutivos se llega a tener una raza pura. Se analizo varios
aspectos para determinar que la raza de ganado mas eficiente para Cayambe es la
Holstein y la importacion de las pajuelas de semen bovino se realizara desde Estados
Unidos.

Al analizar los indices y la evaluacion financiera del VAN y el TIR con y sin
financiamiento, es una opcidén de inversion muy atractiva el proyecto con utilidades a

partir del primer afo.
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CAPITULO |

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1. JUSTIFICACION

Ecuador es un pais que posee gran riqueza en diversidad natural, asi la ganaderia

tiene gran espacio para aprovecharla y disfrutarla a la vez.

Entre las principales razones para plantear este tema estan:

e Promocionar la mejora en la productividad ganadera del Canton a través de
incrementar la produccion de leche y dar a conocer la calidad y los beneficios
de los productos que aqui se producen y se comercializan.

e Aportar a la recuperacion de un adecuado nivel de produccion de leche de la
ganaderia del Canton con el fin de obtener la produccion que existia hace
afios y la convertia en el pilar fundamental del desarrollo del Canton.

e Participar del desarrollo social y econémico del Canton Cayambe ofertando
nuevas oportunidades de trabajo, para evitar la migracion de sus habitantes
considerando el potencial que tienen sus tierras.

e Aminorar la dependencia econémica de las floricolas en Cayambe con un
proceso de incremento de productividad en el sector ganadero.

e Fomentar la importancia de la inseminacion al ganado incrementando la
produccion de carne y leche.

e Analizar en un futuro la posibilidad de exportar leche a paises con bajos

indices de produccion en la regién, como Venezuela.

El proyecto permite analizar la factibilidad de importar pajuelas de ganado bovino
para mejorar las razas de produccion de leche en el sector ganadero de Cayambe por

medio de inseminacion artificial para mejorar la raza o genética del animal.



La produccion y calidad de leche en paises como Estados Unidos, Canada, Nueva
Zelanda... nos supera, pero si mejoramos la genética de las razas del ganado vacuno

de nuestro pais podremos mejorar en cantidad y calidad.

Otro camino para mejorar la genética del ganado es la importacion directa del toro
semental, el tramite y los permisos tiene un mayor grado de complejidad que el
costo de importacién de las pajuelas, pero principalmente los costos son muy

elevados y no seria rentable el proyecto.

La pajuela es semen congelado del toro semental de genética pura, el cual mediante
el proceso de inseminacion artificial se procede a fecundar el 6vulo de la vaca para

asi obtener un ejemplar con caracteristicas mejoradas.

Los costos de las pajuelas van desde $15 (quince ddlares) hasta $300 (trescientos
ddlares), esto depende de las caracteristicas del ejemplar; el ganadero analiza con
respecto al tipo de clima el cual tiene su hacienda, el alimento (pasto) que puede
proporcionar al animal y el tipo de razas de sus vacas para escoger la pajuela éptima

que pueda desarrollarse al maximo con respecto a su entorno.

Para realizar la investigacion se tiene informacion valiosa de ingenieros
agropecuarios, de las haciendas de Cayambe y pequefios productores quienes tienen
gran interés por el proyecto por lo tanto existira la apertura a las mismas, para en un

futuro analizar e implementar el proyecto.

El desafio del estudio es involucrar a los ganaderos, pequefios productores del
Cantdn para implementar en sus haciendas y terrenos informandoles los beneficios
del proyecto; asi buscar apoyo de entidades financieras y del gobierno para que la

idea sea una realidad. El cantdn sera el més beneficiado.

1.1.1. Antecedentes

“La leche se compone principalmente de agua en un 80%, proteinas, lactosa,
enzimas, grasas, vitaminas, minerales y sales minerales. Las proteinas son: caseina,

globulina y albumina.



La lactosa que es un azlcar compuesto de glucosa y galactosa. Las enzimas son:
Fosfatasa, Catalasa, Xantinoxidasa, Reductasa, Peroxidasa y Lipasa. Las grasas son
muy variables dependiendo el tipo de leche que se consuma. Entre las vitaminas que
encontramos en la leche estan: vitamina A, vitamina D, vitamina B1 y vitamina B2.
Los minerales son: calcio, sodio, potasio, magnesio y hierro. Las sales minerales son:

nitratos, sulfatos, carbonatos y fosfatos.

En la composicion de la leche influye la raza, la edad, la alimentacion, el método de
ordefia y el estado de salud de la vaca. El sabor dulce de la leche proviene de la
lactosa y su aroma proviene de la grasa. Su color proviene de la grasa y de la caseina.
La leche se puede descomponer facilmente por los microorganismos que contiene en
su forma natural pero la tecnologia y la bacteriologia la han hecho mucho mas

. 1
estable e inocua.”

En la actualidad la genética del ganado bovino del sector ganadero de Ecuador es

imperfecta, por ello existen bajos rendimientos en la produccién de leche y carne.

Una razon fundamental por el bajo rendimiento del ganado es que no son razas puras
genéticamente caracterizadas por altos estandares de produccion de leche como lo

son las razas de Estados Unidos, Canada, Francia, Nueva Zelanda, Suiza, etc.

El Canton Cayambe situado al nor oeste de la provincia de Pichincha, se ha
caracterizado a través de los afios en ser un Cantén que cuenta con una importante
presencia en el sector ganadero a nivel nacional, esto se ha venido mermando en los
ultimos afios debido a la presencia de las plantaciones floricolas las cuales
aprovechan del potencial productivo que presentan las parcelas de terreno del sector

se han afincado en el otrora canton ganadero.

En Cayambe, hasta el afio 1991, el sector ganadero era considerado el de mayor
fuente generador de empleo por ende su economia se desarrollaba en base a la
productividad de las fincas y haciendas, el desmedro del sector agricola se inicia

cuando los duerios de las haciendas les es mas factible vender sus territorios a precios

YPHILLIPS, C. J. C., Avances de la ciencia de la produccién lechera, Editor Universidad de
Cambridge, 2003



muy altos que eran pagados por los duefios de las primeras plantaciones floricolas

que se afincaron en el canton.

A pesar de ello, Cayambe no ha perdido su capacidad o presencia de ser un

importante productor de leche por lo que se lo considera como un mercado grande en

el cual se podra desarrollar el proyecto, ya que cuenta con una gran cantidad de

haciendas y productores pequefios que ofertan y abastecen diariamente de leche a la

region norte del pais.

La ciudad de Cayambe es conocida a nivel nacional por sus tradicionales bizcochos,

que se complementan con queso, yogurt y manjar; y todos estos productos requieren

para su elaboracion de la matera prima que es “la leche”.

1.1.2. Problema de investigacion

Falta de conocimiento

del ganadero

Mala alimentacién del

ganado

Falta de inversion en mejorar

razas del ganado

I

Mala genética del ganado

sl

Baja produccion de
leche

Baja calidad de
leche

Alto nivel de
enfermedades del ganado




Problema de investigacion

DESCRIPTORES

CAUSAS

EFECTOS

Falta de conocimiento

del ganadero

Los ganaderos no tiene gran
conocimiento de las grandes
ventajas que tienen las
pajuelas de semen de toro

con la inseminacién artificial

No se aplican las técnicas de
inseminacion artificial para
mejorar la genética del

ganado vacuno con las

pajuelas de semen de toro

Mala alimentacion del

ganado

Poco interés  de los

ganaderos en brindar una

alimentacion balanceada
para el ganado en sus
haciendas

Ganado con produccién de

leche baja en grasas,

cantidad, baja en proteinas.
Ademas

ganado con

enfermedades.

Falta de inversion en mejorar

razas del ganado

Despreocupacion de  los

ganaderos en invertir en
mejorar las razas de sus
ejemplares vacunos, y en un
futuro pensar en exportar si

tenemos sobreproduccion.

Mala genética del ganado
evidenciando su deficiencia
en la produccion de leche,
carne y en las proteinas que
tiene el alimento.

Tener vacas pequefias y no
aptas para los terrenos los

cuales posea la hacienda.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

El estudio es enfocado en la factibilidad de la creacién de una empresa importadora

de pajuelas de ganado de alta produccion lechera para ser aplicada en el Cantén de

Cayambe, la propuesta nace a los requerimientos del Canton por la gran demanda de

leche existente en al mercado de la region norte, con el fin de dar solucién al

problema planteado anteriormente se genera la siguiente interrogante ¢es necesario

en Cayambe la creacion de una empresa importadora de pajuelas que permita

mejorar e incrementar la produccion en las haciendas y pequefios productores

ganaderos?




1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo general

Desarrollar un proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa importadora
de pajuelas de semen de ganado bovino para el mejoramiento y desarrollo productivo

de la industria lechera del Canton Cayambe.

1.2.2. Objetivos Especificos

Investigar el mercado local de ganaderos en el Canton Cayambe para cubrir la
demanda insatisfecha existente en pajuelas para mejorar la raza del ganado a base de

genética e incrementar la produccion de leche.

Conocer las leyes e instituciones del exterior y nuestro pais, las cuales regulen las

importaciones de pajuelas.

Establecer estrategias de financiamiento y lapsos de tiempo para conseguir la
implementacion del proyecto en el mercado de Cayambe para obtener rentabilidad y
satisfacer al cliente final.

Ofrecer al ganadero una alternativa para el desarrollo de nuevos productos

provenientes del estudio realizado, enfocado a la exportacion de los mismos.

Analizar el proyecto para evaluar y llegar a conclusiones y recomendaciones que

sirvan para implementar el proyecto con riesgos minimos.

1.3. PERFIL DEL CANTON CAYAMBE COMO MERCADO

1.3.1. Ubicacion Geogréfica

Cayambe, canton agricola y ganadero por excelencia, se encuentra situado al
nororiente de la Provincia de Pichincha, su Cabecera Cantonal lleva el nombre del

Patrono del Cantdn “San Pedro” de Cayambe. Sus limites son al norte con la



Provincia de Imbabura, al sur con el Distrito Metropolitano de Quito y la provincia
del Napo, al este con la provincia de Sucumbios y al oeste el canton Pedro Moncayo.

El cantdn Cayambe tiene una extension de 1.350 kilémetros cuadrados dividido
territorialmente en 3 Parroquias Urbanas: Cayambe, Ayora, Juan Montalvo; y 5
Parroquias Rurales: Ascazubi, Cangahua, Otén, Santa Rosa de Cusubamba vy
Olmedo, en su extenso territorio se encuentra afincada una poblacion de 82.093
habitantes de los cuales, el 56% es decir pertenecen a la poblacién rural con 46.100

habitantes y el 44% pertenecen a la poblacion urbana con 35.993 habitantes.

Gréfico 1 Canton Cayambe
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Fuente: INEC, Censos de Poblacion de 2010

1.3.2. Clima

El cantdn registra una temperatura promedio de 12 °C, lo cual se considera como
adecuado para la explotacion ganadera pues aparte de su temperatura, presenta una
humedad relativa cercana al 80%. El nivel de pluviosidad en la ciudad de Cayambe
es de 817 mm anuales en promedio, en la zona nororiental y suroriental existen
niveles de pluviosidad entre 771(pesillo) y 875 mm (Chaupi), en la zona de Cajas

registra un nivel mas alto de 1520 mm.



Las diferencias altitudinales, la distinta exposicion de las laderas a los vientos y la
insolacion, son, entre otros, algunos de los factores determinantes de las condiciones
ambientales para la distribucion de la vegetacion y de las actividades agricolas y

ganaderas de la region.

1.3.3. Aspecto social y econémico

Las comunidades aprovechan los paramos para usos agricolas y tienen una historia
de “derecho legal" al uso de la tierra en la zona desde la reforma agraria (1.963 y
1.973). Los paramos, eran usados antes de la reforma agraria por las haciendas
grandes de la zona de Cayambe en una forma muy extensiva. Todavia existen
algunas haciendas en los paramos de Cayambe, pero son mucho méas pequefias que

en el pasado.

Normalmente, las familias de las comunidades tienen un terreno pequefio, de una a
cinco hectareas, en elevaciones mas bajas y mas cercanas a la comunidad. Alli se
dedican al cultivo de subsistencia de productos agricolas (papa, cebada, habas y

cebolla), ademas de poseer cabezas de ganado bovino, porcino, ovino.

En las zonas mas altas, en los paramos, las comunidades se dedican normalmente al
pastoreo de su ganado, sobre todo de ganado bovino. El acceso a tractores vy el
mejoramiento de infraestructura facilitd la introduccion de cultivos a las zonas de

paramo.

Con respecto a los recursos de agua, que los mismos tenian un caudal mas
importante, en comparacion al presente. Ahora los bosques estdn fragmentados y
talados, el pajonal fue alterado por las quemas extensivas, hay menos animales
silvestres y fundamentalmente menos agua. Algunos de los habitantes perciben que
el crecimiento de la poblacién es derivado de la actividad floricola, entendiendo que

la misma es un riesgo para el lugar donde viven.

La actividad floricola en los ultimos afios ha pasado a ser eje de desarrollo
econdémico en el cantdén y es la causa principal del cambio en la fisonomia del

paisaje. Los invernaderos tienen estructuras de madera o metal y poseen plasticos de



colores claros como coberturas de los techos. Estas superficies impermeables dan
una nueva apariencia al paisaje andino, con modificaciones no sélo de caracter

estético sino que también hay modificaciones en el medio ambiente fisico.

Aproximadamente, hay 140 empresas floricolas asentadas, son tierras relativamente
planas y tienen acceso al agua de riego. Esta nueva actividad que ha dado trabajo a
miles de personas, no sélo del cantdn sino de varios sectores del pais y del exterior es

uno de los principales motivos del crecimiento poblacional de Cayambe.

La produccién de flores en invernadero estd generando mayores exigencias a los
anticuados sistemas de riego. Estos nuevos agricultores poseen poder econdémico y

politico y acceden al agua mas efectivamente que los agricultores menos favorecidos.

En el siguiente grafico podemos observar el potencial de las plantaciones de rosas en

los cantones de la Provincia de Pichincha:

Gréfico 2 Superficie plantada con rosas en Pichincha
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Fuente: 111 Censo Nacional Agropecuario.

1.3.4. La Historia

La cultura Kayambi, representa a un pueblo Unico, con una cultura impar que a
través de maltiples cambios ha llegado a ser lo que hoy es el Cantén Cayambe. Los
kayambis tienen su propia historia, territorio, su cultura forma de organizacion,

produccidn, cosmovision, propias edificaciones, etc.



1.3.4.1. Epoca de las Haciendas

Las haciendas de los dominicos fueron Santo Domingo y Paquiestancia.
Las haciendas de los mercedarios fueron de la Chimba, Pesillo, Cariaco, Moyurco y

Pisambilla. Los Jesuitas nombraron a sus haciendas como Compafiias.

También se entregaron haciendas a manos privadas, algunas de las cuales
conservaron nombres autdctonos como Cusubamba, Guanguilqui, Changald, y
Guachala. Otros los nombres de sus propietarios Conquistadores como Zuleta y

Carrera, también hubo nombres tipicos espafioles como Miraflores y el Hato.

La Reforma Agraria

En 1.963 se dicta la primera Ley de la Reforma Agraria y las haciendas del Estado
pasan a sus propietarios originales los campesinos, después de 350 afios de haber

sido arrebatadas.

En 1.973 se dicta la segunda Ley de la Reforma Agraria, misma que parte con la
filosofia “la tierra es para quien la trabaja”. Siendo este el fin de la esclavitud, de los

trabajos forzados y de la explotacion de las haciendas.

1.3.4.2. LaRevolucion Agroindustrial

A mediados de los 80’ el canton enfrenta con fuerza la revolucién agroindustrial que

provoca dos vertientes:

= Generacion de fuentes de trabajo, dinamizacion de la economia local, ampliacion

de las redes de comercio formal e informal.
» Profundas transformaciones socioculturales en la poblacion principalmente

indigena, esta ha modificado sus roles, su tejido social y se a adaptado a estas

forma de produccion mercantilista.
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1.3.5. Produccién ganadero del Canton

El segundo eje de desarrollo del canton Cayambe es la actividad ganadera, aunque se
observa una disminucién por el crecimiento floricola. Las &reas ganaderas se
trasladaron a las partes altas del cantdn, debido a que el espacio que ocupaban se

dedicé al cultivo de flores para exportacion.

La ganaderia bovina de leche constituye una de las actividades econémicas mas
importantes en las comunidades de las zonas de Olmedo, Pesillo y Cangahua
pertenecientes al cantdn Cayambe. La orientacion hacia la ganaderia ha adquirido
relevancia en los Gltimos afios debido a los bajos precios y los problemas en la
comercializacion de los productos agricolas.

Para este tipo de produccion se necesita la mejora de pasturas que alimentaran el
ganado lechero. Para ello, se ha implementado en la zona la practica de labranza
minima, que permite la resiembra de pasturas con una perturbacion del suelo muy
pequefia. De este modo, se ha ido eliminando el uso del arado y rastra y se redujeron
los costos de produccion. En la actualidad, las ganaderias abastecen de leche al

canton, para la elaboracién de quesos, yogur y manjar.

Los proveedores de leche son los mismos, desde hace varios afios, las fabricas
obtienen la leche en Cayambe y también en los dltimos tiempos desde el Carchi.
Estos cambios enunciados, precedentemente, acontecieron de forma espontanea de
modo tal que no hubo medidas de resguardo o proteccion tanto en el orden humano
como en el ambiental. Por ello, el estudio de las alteraciones culturales, econdmicas
y sociales no pudo ser realizado sin analizar, simultdneamente, la degradacion que

sucedio en el medio natural.

La produccién ganadera del Canton de Cayambe serd descrita en base a graficos

estadisticos los cuales facilitaran su analisis.
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Graéfico 3 Participacion por raza de ganado - Canton Cayambe
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Fuente: 111 Censo Nacional Agropecuario.

En el Canton Cayambe existe con méas del 50% de porcentaje la raza de ganado

criollo, y tan solo menos del 10% es de raza pura.

Gréfico 4 Productores de leche en Pichincha
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Fuente: 111 Censo Nacional Agropecuario.

En el cuadro podemos analizar que el Cantén de Cayambe se encuentra segundo en
productores de leche en la Provincia de Pichincha considerando que en el ultimo
censo realizado en Ecuador aun el Canton de Santo Domingo pertenecia a Pichincha,

hoy es la Provincia Santo Domingo de los Sachilas.
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1.3.6. Situacién del sector Ganadero en la Zona

La AGSO con su trabajo integral que lleva con los campesinos lecheros, permite no
solo fortalecer la produccion lechera sino crear una verdadera cadena agro
productiva, que comprende: produccion, comercializacion, distribucién y consumo,

factores que generan valor agregado.

El MAGAP a traves de Proyecto de Competitividad Agropecuaria y Desarrollo Rural
Sostenible, entrega todo el apoyo para que accedan a créditos, capacitacion y a
nuevos mercados, a fin de colocar sus productos en los centros de comercializacion,

con mejores precios.

También el Banco Nacional de Fomento, entregar créditos directos y cupos para
insumos Y fertilizantes. Por ello, la politica agropecuaria es trabajar en consenso con
todos los actores de las cadenas, desde el mas pequefio hasta el gran industrial y para
ello el Estado tiene que armonizar y acortar brechas de inequidad y satisfacer las

necesidades para luego potenciarlas.

Del sector ganadero dependen, directa e indirectamente, alrededor de 1 millén 500

mil ecuatorianos, de los cuales el 70 % es pequefio productor.

1.3.7. Participacion en el mercado

La leche es el sueldo del campo, de la cual dependen directa e indirectamente

alrededor de un millén 500 mil ecuatorianos.

Actualmente, la AGSO cuenta con 44 centros de acopio de leche, en 7 provincias del
pais, como: Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Napo y Sucumbios,
beneficiando a mas de 3.200 pequefios productores lecheros.

En el Cantén Cayambe la AGSO trabaja con 1500 familias (pequefios productores)
especificamente personas de la parroquia de Olmedo que producen 40.000 litros

diarios de leche y entregan su produccion en 17 centros de Acopio.
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En la ciudad de Aloag esta ubicada la fabrica el Ordefio que requiere a diario
120.000 litros diarios de leche; y la AGSO de Cayambe suministra a diario los
40.000 producidos. La diferencia de leche que requiere la fabrica el Ordefio, la

entregan de diferentes ciudades del pais.

Observando que la AGSO tiene 1500 familias y el Cantén Cayambe posee 7680
familias productoras de leche; podemos analizar que el proyecto tiene factibilidad.
La AGSO tiene cubierta la demanda en una parroquia que es la de Olmedo, pero

Cayambe posee en total 5 parroquias rurales.

Debemos considerar que Cayambe es una zona productora de productos lacteos que
requieren grandes porcentajes de leche a diario y todos los productores deben cubrir
la demanda existente. El precio de venta de la competencia va desde los $15,00 a los
$25,00

Grafico 5 Produccion de leche a Nivel Nacional — Region Sierra
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Fuente: 111 Censo Nacional Agropecuario

En la provincia de Pichincha existe el mayor porcentaje de produccién de leche, y

Cayambe es un pilar importante del total de la produccién
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Graéfico 6 Uso del Crédito Agropecuario en Ecuador
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1.4. INVESTIGACION DE MERCADO

El estudio de mercado permitird conocer de manera clara y precisa como se debe
enfocar la creacion de la empresa de pajuelas de semen de toro con informacion a

base de encuestas y anélisis en el Canton de Cayambe.

Existen diferentes concepciones sobre lo que es un mercado, partiendo de la filosofia
popular se lo puede considerar como un lugar donde unas personas acuden a vender
productos y otras a adquirir productos, esto seria una relacion entre expendedor y

consumidor.

En un concepto mas avanzado tenemos por mercado “se entiende el area que
confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las transacciones de
bienes y servicios a precios determinados™®, esta definicion hace referencia
practicamente a la actividad o relacion de intercambio de bienes que genera la
produccién o industria, con el objeto de satisfacer las necesidades o requerimientos
de las personas, dependiendo la productividad del grado de requerimiento o demanda
de los bienes. Frente a esta situacion, donde conjugan los factores oferta-demanda, es
necesario identificar el proceso de la forma como se desarrolla esta interrelacion, por

lo que se debe precisar que es el estudio de mercado.

2 BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos, 4 Edicion, Pag. 14, México, 2001.
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El presente estudio se enfocara en el mercado competitivo, debido que existen varios
proveedores de pajuelas y muchos demandantes del producto, estaremos a la misma

capacidad de la competencia en ofrecer nuestros productos.

1.4.1. Métodos de investigacion

Los métodos a aplicarse en el desarrollo del presente trabajo de investigacion, son el
deductivo, el inductivo y el analitico, los cuales a través de sus procesos permitiran
encontrar las mejores soluciones al problema planteado, a continuacion se detallan

los mismos.

1.4.1.1. Método Deductivo

La deduccidon va de lo general a lo particular. EI método deductivo es el que inicia
como datos generales aceptados como legitimos, para luego aplicarlo a casos

individuales y comprobar asi su validez.

1.4.1.2. Método Inductivo

La induccién va de lo particular a lo general. EI método inductivo es aquél que
establece un principio general una vez realizado el estudio y andlisis de hechos y

fendmenos en particular.

1.4.1.3. Meétodo Analitico

Distingue los elementos de un todo y procede a la revision ordenada de cada uno de
sus elementos por separado. Analizar significa observar y penetrar en cada una de las
partes de un objeto que se considera como unidad. El analisis es provechoso en

cuanto que proporciona nuevos elementos de juicio.

1.4.2. Técnicas de investigacion

Las técnicas a utilizarse estan de acuerdo al enfoque que se quiere dar a la
investigacion, para lo que se revisaran los cambios en leyes actuales que afectan

directamente al Comercio Exterior, de igual forma se recurrira a investigacion
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bibliografica en textos, revistas, folletos, tripticos e internet. Se recurrird a técnicas
de investigacion de campo, para lo que se realizaran encuestas, entrevistas a personal
de haciendas ganaderas de Cayambe, empresarios, microempresarios, y demas
personas vinculadas a este sector; con ello se ampliard el conocimiento de tan

importante sector productivo.

Las técnicas de recoleccion de informacion que se aplicaran en el proyecto son las

siguientes:

1.4.2.1. La Observacion

“Consiste en recabar datos observando las acciones de una persona. En esta clase de
investigacion no se da una interaccion directa con los sujetos estudiados. La
observacién es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se
apoya el investigador para obtener el mayor numero de datos. Gran parte del
conjunto de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la

observacion.”

1.4.2.2. La Entrevista

“Una entrevista es un dialogo en el que la persona (entrevistador), generalmente un
periodista hace una serie de preguntas a otra persona (entrevistado), con el fin de

. . . 4
conocer mejor sus ideas, sus sentimientos su forma de actuar.”

1.4.2.3. La Encuesta

“Una encuesta consiste en reunir datos mediante entrevistas. La encuesta puede
aplicarse en forma personal, por teléfono o por correo. Tiene la ventaja de que la

informacion se obtiene directamente de las personas cuyo punto de vista nos interesa

¥ STANTON, William; Fundamentos de Marketing, Undécima edicion, Pg. 94
* STANTON, William; Fundamentos de Marketing, Undécima edicién, Pg. 92

17



conocer. De hecho, tal vez sea la Unica forma de determinar las opiniones o los

planes de compra de un grupo.” °

Para analizar y procesar la informacion se aplicard el muestreo: “Es la técnica para la
seleccion de una muestra a partir de una poblacion. Este proceso permite ahorrar
recursos, obteniendo resultados parecidos que si se realizase un estudio de toda la

poblacion.”

1.5. DEFINICION Y DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

La pajuela de semen de ganado bovino, es un semen congelado del toro llamado
semental pues este animal proviene de una genética pura. La funcién de la pajuela es
mejorar la genética del embrién para lo cual mediante el proceso de inseminacién
artificial se procede a fecundar el évulo de la vaca para asi obtener un ejemplar con

caracteristicas del toro semental del cual obtuvimos la pajuela

La diferenciacion se presenta por el hecho que se ofertara semen garantizado en alta
fertilidad, y calidad bioldgica y sanitaria e incorpora la tecnologia mas moderna.

Las pajuelas de semen bovino de RUIZ HERMANOS CIA. LTDA. para ofrecer en

el Canton Cayambe tienen las siguientes ventajas competitivas:

e Las pajuelas tienen un precio de venta de 19.50 ddlares; el semen que se
extraen pertenece a toros con precios muy elevados, valor que habitualmente
no posee un pequefio productor.

e Existe mayor control de seleccién genética que se concluye en mejorar las
crias.

e Un toro tiene una limitacion por afio de 30 montas, mientras que con este
proceso se puede inseminar cuantas vacas se desee.

e Los costos de alimentacion, riesgos de enfermedad y muerte se minimizan.

e EXxiste mejor control y registro de las vacas inseminadas, que desencadena el

favorable seguimiento del proceso de gestacion.

® STANTON, William; Fundamentos de Marketing, Undécima edicion, Pg. 91
® http://es.wikipedia.org/wiki/Muestreo_en_estad%C3%ADstica
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Si se realiza un proceso de inseminacion por el periodo de 5 afios consecutivos, se

llega a tener una raza pura.

1.6. DETERMINACION DEL MERCADO OBJETIVO

“El estudio de mercado es la primera parte de la investigacion formal del estudio.
Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el

analisis de precios y el estudio de la comercializacion™.’

El estudio de mercado representa un parametro de medida para determinar la
viabilidad del proyecto, que permite ademas identificar los productos que tienen mas
aceptacion en el mercado, las falencias de la oferta del producto, como asi también
representa un mecanismo de definicion de todo un proceso técnico, econémico,
inclusive de evaluacion del proyecto, sin el cual no seria factible obtener las
caracteristicas y circunstancias que convergen a esta interrelacion de fuerzas que
podria traducirse en el andlisis de la demanda y de la oferta como objetivo

fundamental del estudio de mercado, que induce ademas al fomento de la inversion.

Participan en este estudio los procesos investigativos que definen la trayectoria del
producto de su produccion hasta su comercializacion, en relacion directa con los
requerimientos de mercado, enfaticamente tener presentes los niveles de consumo y
los grados de aceptabilidad, en cuanto a la calidad, presentacién, y mas elementos

que configuran el producto.

El Cantén Cayambe tiene un alto potencial ganadero a nivel de todo el pais, por los
cual es un mercado éptimo para el estudio de factibilidad de un proyecto de pajuelas,
y se aplicara la estadistica inferencial que es el analisis de una muestra de poblacion,
con el fin de inducir o inferir el comportamiento o caracteristica de la poblacion, de

donde procede.

" BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos, 4 Edicién, Pag. 7, México, 2001.
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1.6.1. Determinacion del tamarfio de la muestra

El mercado que se va a dirigir esta encaminado al sector rural del Canton de
Cayambe donde se encuentran ubicadas las haciendas ganaderas con un total de

46100 personas que es el 56% del total de la poblacion.

Después de realizar dicha segmentacion el mercado objetivo estd constituido por
7680 personas que poseen ganado bovino segmentado de la siguiente manera:

= Nivel econdémico; clase baja, media, media alta y alta
= Jdvenes, adultos, adultos mayores

= Hombres y mujeres entre 18-70 afios

En primera instancia se realiz6 una breve muestra piloto, preguntado a 20 personas
que poseen ganado si acostumbran a adquirir pajuelas de semen de toro para

inseminacidn artificial; de las cuales se tiene las siguientes respuestas:

De 20 personas; 7 respondieron que no acostumbran comprar pajuelas, y 13 personas
respondieron que si suelen comprar dichos productos.

Asi tenemos nuestras proporciones:

= [35)
20

gm= 0,35

pm=1-q

pm=1-0.35
pm= 0,65

Teniendo el siguiente tamafio de muestra:

N: - Poblacién (potenciales compradores)
Z: > valor Z para un nivel de aceptacion y error

pm —> Proporcion esperada
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gm -> Proporcién no esperada
pm - p = Error muestral de la poblacién

Datos:

N= 7680

z=1.96 (5% de error y 95 % de aceptacion)
pm= 0.65

gm=0.35

pm-p=0.10

Férmula 1 Tamaro de la Muestra

Nz pm.gm

n=
22 pmgm+ (N —1)(pm — p)*

7680(1.96)?(0.65)(0.35)
~ (1.96)%(0.65)0.35) + (7680 —1)(0.05)?

N 6712.04352
00.873964 +19.1975

e 6712.04352
20.071464
n =334.40

“Por lo tanto 334 encuestas es lo 6ptimo para determinar la factibilidad del

proyecto.”

1.6.2. Determinacion de las necesidades de informacion

Para el desarrollo del proyecto se necesita conocer cual es la demanda que tiene el
Canton de Cayambe en pajuelas de semen de toro, considerando que es un lugar con
gran porcentaje de hectareas destinadas a la ganaderia las mismas que necesitamos

conocer con mayor exactitud.
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Conocer la capacidad de adquisicion de los ganaderos con respecto de la oferta
existente en el mercado para analizar y asi importar el producto que este de acuerdo a
las necesidades del mercado. Ademas se examinaria la competencia existente

determinando sus ventajas y desventajas.

Se necesita establecer las caracteristicas de pajuela que necesitan para las vacas del
Canton de Cayambe; el pais el cual ofrece el producto con mayor eficacia, con costos

que sean admisibles en el mercado.

El nimero de vacas es un dato imprescindible para conocer si el desarrollo del
proyecto tendra factibilidad, asi mismo se debe analizar el porcentaje de ganaderos
que utilizan el método de inseminacion artificial en el cual se procede a utilizar las

pajuelas de semen de ganado bovino.

1.6.3. Disefio del plan de investigacion y formato de encuesta

Tenemos varias técnicas de recoleccion de informacion que se pueden utilizar en
estudios de caracter cuantitativo o cualitativo. Una fuente de informacion primaria es

la técnica de la encuesta.

“La encuesta es un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra
representativa de la poblacion o instituciones, con el fin de conocer estados de

opinion o hechos especificos”.

En la encuesta se puede utilizar dos tipos de preguntas abiertas y cerradas. Para
objeto de nuestro estudio Unicamente se tomaran en cuenta las preguntas cerradas
faciles de preguntar, contestar, tabular, en donde se limita las respuestas posibles del
interrogado y conteniendo opciones de respuesta previamente delimitadas. (VER
ANEXO 1)

Se procedid a realizar las encuestas en el Canton de Cayambe explicando a las
personas la importancia de su ayuda con la informacion que solicitamos para la

implementacion del proyecto.

® http://es.wikipedia.org/wiki/Encuesta
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Un total de 2 personas trabajaron en la recoleccion de informacién visitando diverso

lugares de Cayambe de la zona rural del canton.

1.6.3.1. Tabulacion y analisis de datos

1.- ¢ Cuantas cabezas de ganado?

Tabla 1 Cabezas de ganado vacuno

OPCIONES Fi %
Vacas en produccion (rejo) 1523 75,77
Vaconas vientre 113 5,62
Vacas secas 164 8,16
Otro tipo de ganado 210 10,45
Total 2010 100,00

Grafico 7 Cabezas de ganado vacuno
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Andlisis

El 76% de las personas encuestadas tiene ganado en rejo (en produccion), el 8% tiene
vacas secas (listas a parir), el 6% tiene vaconas vientre (vacas jovenes) y el 10 %
tiene otro tipo de ganado (terneros, vacas). Esto indica que los ganaderos tienen un

porcentaje elevado en vacas que se encuentran produciendo leche para el mercado.
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2.- ¢ Qué raza de ganado bovino posee en sus terrenos?

Tabla 2 Raza de ganado

OPCIONES Fi %

Holstein 105 22,78
Jersey 5 1,08
Brown Swiss 8 1,74
Criollo 219 47,51
Mestizo sin registro 124 26,90
Mestizo con registro 0 -

Total 461 100,00

Gréfico 8 Raza de ganado
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Andlisis

Existe mayor nimero de ganado bovino de la raza criollo (48%) y mestizo sin
registro (27%), lo que indica el porcentaje de ganado de raza no pura, seguida por un
23% de la raza de Holstein.
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3.- ¢ Cuantas hectareas de potrero son destinadas al ganado bovino?

Tabla 3 Hectareas estimadas al ganado bovino

OPCIONES Fi %
1 a3ha 302 90,42
4 a8 ha 17 5,09
9 ai5ha. 9 2,69
16 a 25 ha. 6 1,80
otro (cuantas) 0 -
Total 334 100,00

Gréfico 9 Hectareas estimadas al ganado bovino
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Andlisis

Las hectareas destinadas a la ganaderia de ganado bovino esta posesionada de 1 a 3

ha con un 90%.
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4.- ¢ Cuantos litros de leche al dia produce diariamente una vaca en la finca?

Tabla 4 Litros de leche diarios

OPCIONES Fi % # vacas # litros
3 litros 42 12,5748503 54 162
5 litros 102 30,5389222 360 2160
8 litros 96 28,742515 327 2616
10 litros 28 8,38323353 116 1160
12 litros 25 7,48502994 125 1500
14 litros 18 5,38922156 130 1820
15 litros 8 2,39520958 67 1005
16 litros 5 1,49700599 90 1440
18 litros 6 1,79640719 134 2412
20 litros 4 1,19760479 120 2400

Total 334 100 1.523 16675

Gréfico 10 Litros de leche diarios
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Analisis

Existe mayor nimero de ganado bovino que produce 5y 8 litros de leche diarios
31% y 29% respectivamente. Ademas de un total de 1523 cabeza de ganado

producen diariamente 16675 litros.
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5.- ¢Compra usted pajuelas de semen de toro?

Tabla 5 Compra pajuelas de semen de toro

OPCIONES Fi %
Sl 235 70,36
NO 99 29,64
Total 334 100,00

Grafico 11 Compra pajuelas de semen de toro
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Andlisis

El 70% de los encuestados compra pajuelas de semen de toro mientras que el 30% no
las compra.

Esto demuestra que los ganaderos y pequefios productores estan abiertos para nuestro
mercado.
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Frecuencia de compra de pajuelas

Tabla 6 Frecuencia compra de pajuelas

OPCIONES Fi %
Diario 1 0,43
Semanal 39 16,60
Quincenal 85 36,17
Mensual 110 46,81
Total 235 100,00

Gréfico 12 Frecuencia compra de pajuelas
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Andlisis

El 47% de los encuestados compra pajuelas de semen de toro mensualmente seguida
por el 36% y el 17% que compran quincenal y semanal respectivamente. El

proyecto enfocara sus ventas mensualmente.
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6.- ¢ En donde compra las pajuelas de semen de toro?

Tabla 7 Lugar donde compra pajuelas

OPCIONES Fi %
AGSO 150 63,85
Semagro 60 25.53
Otros 25 10,64
Total 235 100,00

Gréfico 13 Lugar donde compra pajuelas
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Andlisis

El 64% de los encuestados compra pajuelas en AGSO, el 25% en Semagro, la

competencia directa en el mercado es la AGSO.

7.- ¢ Cuantas vacas se ponen en celo al mes?

La suma total de las 334 encuestas, indican que 230 vacas se ponen en celo

mensualmente.
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8.- ¢ Qué raza de ganado bovino prefiere comprar?

Tabla 8 Preferencias de raza de ganado

OPCIONES Fi %
Holstein 223 94,89
Jersey 5 2,13
Brown Swiss 7 2,98

Total 235 100,00

Gréfico 14 Preferencias de raza de ganado
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Analisis
La Raza Holstein tiene un 95% de aceptacion superando ampliamente a la raza

Jersey y Brown Swiss; lo cual indica que la raza Holstein es la que prefiere el
mercado ganadero del Canton Cayambe.
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9.- ¢ De qué pais de procedencia prefiere la pajuela?

Tabla 9 Pais de preferencia de compra

OPCIONES Fi %
Canada 10 4,26
Suiza 16 6,81
Nueva Zelanda 86 36,60
Estados Unidos 123 52,34
Otro (especifique) 0 -

Total 235 100,00

Graéfico 15 Pais de preferencia de compra
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Andlisis

Los paises de los cuales los ganaderos prefiere las pajuelas son Estados Unidos con
un 52% y Nueva Zelanda le sigue con un 37%, por lo tanto se analizara los mercados
ofertantes de estos dos paises para determinar cual es el pais Optimo para la
importacion, tomando en cuenta las ventajas y desventajas que tenga cada uno con

aspectos de comercio exterior.
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10.- ¢ A qué precio adquiere las pajuelas?

Tabla 10 Precio de pajuela

OPCIONES Fi %
11a20USD 198 84,26
21 A30USD 32 13,62
31 A 40 USD 5 2,13
Total 235 100,00

Gréfico 16 Precio de pajuelas
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Andlisis

El 84% de los encuestados compran las pajuelas de semen de toro de 11 a 20 ddlares,
esta informacion se debe considerar para la importacion para que el producto sea

aceptado en el mercado. Adicional en un 80% es de 15 a 20 ddlares.
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11.- ¢ Qué factores inciden en su decision de compra?

Tabla 11 Factores de compra de pajuelas

OPCIONES Fi %
Precio 235 37,72
Marca 115 18,46
Calidad 208 33,39
Presentacion 62 9,95
Otras (especifique) 3 0,48

Total 623 100,00

Gréfico 17 Factores de compra de pajuelas
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Analisis

Los factores para la compra de pajuelas que buscan los ganaderos son el precio en
primer lugar seguido por la calidad con porcentajes altos; luego la marca de la
pajuela y la presentacion de la misma con menor aceptacion. Se considera que todos

los encuestados escogieron el precio como factor de compra.
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12.- ; Qué caracteristicas prefiere que tenga la pajuela (beneficios)?

Tabla 12 Caracteristicas que mejora la pajuela

OPCIONES Fi %
Ubres 16 5,57
Peso 10 3,48
Produccion 235 81,88
Patas 12 4,18
Cascos 14 4,88
Otro (especifique) 0 -

Total 287 100,00

Gréfico 18 Caracteristicas que mejora la pajuela
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Andlisis

La caracteristica principal que buscan los ganaderos en las pajuelas es el incremento

de la produccién de litros de leche en sus ejemplares.
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13.- ¢ Esta satisfecho con la oferta de pajuelas en el Canton?

Tabla 13 Satisfaccion de ofertas de pajuela

OPCIONES | Fi %
Sl 105 31,44
NO 229 68,56
Total 334 100,00

Gréfico 19 Satisfaccion de ofertas de pajuela
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Andlisis

La demanda insatisfecha es del 69% de los compradores de pajuelas, este mercado es

potencial para el proyecto.
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14.- ¢ Le gustaria que exista una empresa especializada en la oferta de pajuelas
en Cayambe?

Tabla 14 Nueva empresa especializada en pajuelas

OPCIONES | Fi %
Sl 298 89,22
NO 36 10,78
Total 334 100,00

Gréfico 20 Nueva empresa especializada en pajuelas
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Andlisis

En el Canton de Cayambe el 89% de los encuestados les gustaria que exista una

empresa especializada en pajuelas; este mercado busca nuevas alternativas de las ya

existente por lo tanto el proyecto debe ofrecer un valor agregado al cliente
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15.- ¢ Qué deficiencias ha encontrado en el proceso de inseminacion de la vaca?

Tabla 15 Deficiencia en la Inseminacion Artificial

OPCIONES Fi %
Pajuela mala calidad 105 30,70
Mal inseminado 136 39,77
Falta conocimiento 52 15,20
Mala deteccion de celo 49 14,33
Total 342 100,00

Grafico 21 Deficiencia en la Inseminacién Artificial
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Analisis
Los ganaderos determinan como la principal deficiencia en el proceso de

inseminacion con la mala préactica en un 40%, seguido de pajuelas de mala

calidad con un 31%; esto se debe considerar para ofrecer a los clientes.
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1.6.4. Demanda

Demanda Actual Satisfecha (D.A.S)

La demanda actual satisfecha esta dada por las personas que compran pajuelas
actualmente independientemente de marca, precio, calidad y que se encuentran

satisfechas con las mismas.

Esté informacion se obtuvo con la aplicacion de la encuesta especificamente de la

preguntas 13 ““; Esta satisfecho con la oferta de pajuelas en el Canton?”

D.A.S = 105 personas equivale el 31.44%

La demanda actual satisfecha de la muestra de 7680 es 105 personas. Entonces
para obtener la DAS de la poblacion realizamos lo siguiente:

31,44% de 7680=2414-> D.AS o

(105 x 7680) / 334 = 2414 > D.AS

1.6.5. Demanda actual del proyecto

La demanda actual esta dada por las personas que no estan satisfechas con el

producto que existe en el mercado:

Esta informacion se obtuvo con la aplicacion de la encuesta segun detalle

Preguntas 13:
“( Esta satisfecho con la oferta de pajuelas en el Canton?”

NO = 229 personas equivale 69%

Pregunta 14:
“;Le gustaria que exista una empresa especializada en la oferta de pajuelas en
Cayambe?

SI =298 personas equivale 89.22%
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Por lo tanto 229 personas NO estan satisfechas con la oferta y el 89.22% les

gustaria que exista una empresa especializada:
Demanda Actual: 229 * 89.22% = 204 personas mensual

Si la demanda actual son 204 de un total de 334 encuestas con un mercado de

7680 personas; entonces:

7680

(204)(m

) = 4691 Demanda actual - personas

Como nuestro proyecto es la venta de pajuelas que es dirigida para el ganado

bovino se realiza el siguiente analisis:

Pregunta 7: “; Cudntas vacas se ponen en celo al mes?

Mensualmente: del total de 334 encuestas, 230 vacas se ponen en celo
Anualmente: representa 230 * 12 meses = 2760 vacas anualmente;

Entonces de las 2760 / 334 encuestas = 8 cabezas de ganado
Esto constituye que cada ganadero posee una media de 8 cabezas de ganado.

De las 4691 personas X 8 cabezas de ganado = 37528 cabezas de ganado

anualmente demanda actual.
1.6.6. Proyeccion de la demanda

Mediante el método de minimos cuadrados se obtiene la siguiente ecuacion que

ajusta los datos historicos que poseemos:

Y=(ny2JX
X
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Tabla 16 Recta de tendencia de demanda de pajuelas en el Canton de
Cayambe, del afio 2007 al 2011

ANO | X Y X=X-X|y=Y-Y| x Xy y2
2007 0 34.192,85 -2 -1.648,22 4 3.296,44 2716.629,17
2008 1 34.997,80 -1 -843,27 1 843,27 711.104,29
2009 2 35.821,70 0 -19,37 0 0,00 375,20
2010 3 36.665,00 1 8.23,93 1 823,93 678.860,64
2011 4 37.528,00 2 1.686,93 4 3.373,86 2845.732,82
IX=10| XY =179.205,35 Zx*=10| Zxy = 8.337,50 | 3y*" 6952.702,13
X =2| Y = 3584107
Elaborado por: Paul Ruiz
Si: Xx=X-X y y=Y-Y
Entonces:
Y- [Z_ijx
> x?
8337.50

Y —35841.07 = (

Jox-2)

Y —35841.07 = (833.75) X —2)

Y —35841.07 =833.75X —1667.5

Y =833.75X +34173.57

Tabla 17 Proyeccién de demanda de pajuelas en el Canton de Cayambe, del
ano 2012 al 2016

ANO X Y=833,75X+34173,57
2012 5 38.341,07
2013 6 39.174,57
2014 7 40.008,07
2015 8 40.841,57
2016 9 41.675,07

Elaborado por: Padl Ruiz
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Grafico 22 Demanda de pajuelas en el Canton de Cayambe, del afio 2007 al

2011
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Elaborado por: Paul Ruiz
Factor de correlacion r= Z—xy
JEX T y?)
B 8337.50
J(10)6952702.13)
- 8337.50
8338.29
r=0.99

El factor de correlacién nos indica que los datos de las variables de la serie

estadistica se encuentran relacionados en un 99%.

1.7. ANALISIS DE LA OFERTA Y CONDICIONES DE LA
COMPETENCIA

1.7.1. Principales competidores

Segun estadisticas del Banco Central del Ecuador estos son los paises de donde
se importa las pajuelas de semen de toro, siendo Estados Unidos el principal
proveedor; con respecto a la pregunta No. 9 de la encuesta realizada en el
proyecto, coincide que el mercado del Canton Cayambe prefiere a Estados
Unidos con el 52.34%.
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Tabla 18 Paises dedicados a la importacion de pajuelas a Ecuador

Sub Partida Detalle FOB — CIF - % / TOTAL
PAIS Toneladas ;
NANDINA NANDINA DOLAR | DOLAR | FOB - DOLAR
Estados Unidos 5.15 654.62 688.17 47.08
Francia 0.71 171.88 184.81 12.37
Canada 0.96 162.27 171.56 11.67
Nueva Zelanda 0.19 125.75 131.20 9.05
Holanda 0.25 69.28 71.88 4.99
SEMEN DE
0511.10.00.00 Suiza 0.09 62.40 64.98 4.49
BOVINO
Brasil 0.25 62.12 64.77 4.47
Alemania 0.12 41.29 43.77 2.97
Suecia 0.09 22.77 23.92 1.64
Italia 0.09 10.01 11.56 0.72
Espafia 0.01 8.24 8.49 0.60
# de Paises: 11 7.87 1,390.58 | 1,465.07 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador

Gréfico 23 Paises dedicados a la importacion de pajuelas a Ecuador
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En Ecuador existen varias empresas que se dedican a la importacion de pajuelas,

detallamos las mismas a continuacion:
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Tabla 19 Empresas dedicadas a la importacion de pajuelas

NOMBRE IMPORTADOR
AGRI-GENETIC S.A.

ASOC DE GANADEROS STO DOMINGO
ASOCIACION DE GANADEROS DE LA SIERRAY ORIENTE
CENAPEC CIA LTDA

ECUAQUIMICA, ECUATORIANA DE PRODUCTOS QU
EL TROJE PASTOS & FORRAJE ETROPAS CIA. LTDA.
EUROGENETICA DEL ECUADOR S.A.

FALQUEZ ALCIVAR LUIS MANUEL

GANAGENETIC CIA. LTDA.

GEBONZ

GENETICA CANADIENSE ECUASEMEX CIA. LTDA.
GENETICA DE LOS ANDES GENANDES S.A.
GRIMALSA NEGOCIOS INTEGRADOS S.A.
IMPORTGENETIC CIA.LTDA.

INTERNATIONAL GENETICS S.C.A.

MONTENEGRO MERCHAN JHON SANDRO
PRODUCCION BIOTECNOLOGIA GENETICA Y SERV. AGROP.
RANCH PRODUCTS S.A.

REY BANANO DEL PACIFICO C.A REYBANPAC
SELECTECUADOR CIA. LTDA.

SEMINARIO MEDINA MIGUEL EDUARDO

VETFARM CIA. LTDA.

Fuente: Banco Central del Ecuador

En Cayambe el principal competidor en la venta de pajuelas es La Asociacion de
Ganaderos de Sierra y Oriente AGSO.

“La AGSO es una Institucion Gremial sin fines de lucro, que lidera la defensa de
la produccién lechera y del sector ganadero en general. Fue fundada el 14 de
Septiembre de 1964.” °

o http://www.agsosite.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=2
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http://www.agsosite.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=2

La AGSO tiene el departamento de AGSO GENES que es el Centro de
Desarrollo Genético y Capacitacion que tiene infraestructura y equipos de
laboratorio con tecnologia de punta, donde se realiza el procesamiento de semen
y la elaboracion de material seminal (pajuelas de semen bovino), con estandares

de calidad, a bajo costo para mejorar la genética del ganado.

1.7.2. Proyeccion de la oferta

Se realizo una investigacion de la oferta en el Canton de Cayambe del afio 2011
consultando en los lugares de distribucion de pajuelas, como principal la AGSO
con un aproximado de 4500 pajuelas vendidas anualmente y con el porcentaje de

crecimiento en la ganaderia del 2.3% anual.

Mediante el método de minimos cuadrados se obtiene la siguiente ecuacion que

ajusta los datos historicos que poseemos:

Y:[ZX{JX
>x

Tabla 20 Recta de tendencia de oferta de pajuelas en el Canton de Cayambe,
del afio 2007 al 2011

ARO | X Y X=X-X|y=Y-Y| x2 Xy y2
2007 0 4.100,07 -2 -197,64 4 395,28 39.060,78
2008 1 4.196,59 -1 -101,12 1 101,12 10.224,85
2009 2 4.295,38 0 -2,33 0 0,00 5,42
2010 3 4.396,50 1 98,79 1 98,79 9.759,86
2011 4 4.500,00 2 202,29 4 404,58 40.922,05
ZX=10|2Y =21.488,54 Zx*=10| Zxy = 999,77 | Zy*~ 99.972,96
X=2| Y=420771

Elaborado por: Padl Ruiz
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Si: X=X-X

Entonces:

Yz[Z)O;JX
X

Y -4297.71= [Mj(x ~2)
10
Y —4297.71=(99.98) X —2)
Y —4297.71=99.98X —199.95

Y =99.98X +4097.76

Tabla 21 Proyeccion de ventas de pajuelas en el Canton de Cayambe, del afio

2012 al 2016
ANO X Y=99,98X+4097,76
2012 5 4.597,66
2013 6 4.697,64
2014 7 4.797,62
2015 8 4.897,60
2016 9 4.997,58

Elaborado por: Pall Ruiz

Gréfico 24 Ventas de pajuelas en el Canton de Cayambe, del afio 2007 al 2012
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Elaborado por: Pall Ruiz
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Factor de correlacion

Férmula 2 Tamario De La Muestra

2xy

V=

V& )E)

999.77

,/(10)99972.96)

999.77
r —_—

©999.86

r=0.999

El factor de correlacion nos indica que los datos de las variables de la serie
estadistica se encuentran relacionados en un 99%. La diferencia (0.01%) podria
representar factores externos que no estan tomados en cuenta en el modelo.
Tomar en cuenta que el porcentaje de crecimiento en la ganaderia es del 2.3%

anual.
1.8. DEMANDA ACTUAL INSATISFECHA (D.A.1.)

Para el célculo de la demanda insatisfecha, se realiza la diferencia entre la oferta
y la demanda y con una participacion del 15% del mercado por ser una empresa

nueva.
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Tabla 22 Demanda actual insatisfecha D.A.1I

Demanda Participacion
OFERTA | DEMANDA )
Insatisfecha 15% anual
2012 4.597 38.341 33.743 5.062
2013 4.697 39.174 34.476 5.171
2014 4.797 40.008 35.210 5.281
2015 4.897 40.841 35.943 5.391
2016 4.997 41.675 36.677 5.501

Elaborado por: Pall Ruiz

Adicional, en el estudio de mercado al analizar la pregunta No. 15: ;Qué deficiencias
ha encontrado en el proceso de inseminacion de la vaca? Se determino que un 40%
esa inconforme con el servicio de inseminacion, y nos da un mercado de 169

inseminaciones mensuales.

A continuacion se detalla la demanda insatisfecha de pajuelas y de inseminacion:

Unidades a | Unidades a
Detalle vender vender
mensual anual
Pajue|a 422 5.064
Inseminacion 169 2.026

1.9. ESTRATEGIAS DE MERCADO

En el proyecto se aplicara el Marketing Mix con las 4 variables que son las 4 P
(en acepciéon anglosajona) que constituyen la parte fundamental de las

actividades de Marketing.

e Product (producto)
e Price (precio)
e Place (distribucion)

e Promotion (promocion)
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1.9.1. Producto

Al analizar los proveedores en Estados Unidos se concluyo que el mas

recomendable para el proyecto para aplicar en el Cantén de Cayambe es:

Select Sires Inc.
11740 U.S. 42 North, Plain City, Ohio 43064
Phone: (614) 873-4683
Fax: (614) 873-5751

www.selectsires.com

é

El proveedor Select Sires Inc. tiene gran variedad de pajuelas de toros Holstein,

esta es la principal caracteristica para la eleccion de dicho proveedor, y en el
Canton Cayambe este tipo de semen es el mas recomendable y con mayor

aceptacion dentro del mercado ganadero.

Select Sires Inc. cumple con las normas establecidas por la NAAB (National
Asociation of Animal Breeders) de Estados Unidos garantizando la mejoria de la

genética del ganado.

A continuacion se detalla las caracteristicas de las pajuelas de Select Sires Inc.:

e Semen de calidad

El esfuerzo y la intensidad colocada sobre el programa de esperma Select Sires
de control de calidad son incomparables en la industria, con técnicos altamente

capacitados con las ultimas tecnologias.
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e Gran fertilidad

Ademas de las evaluaciones de fertilidad de la industria, seleccionar sistema de
toros utilizando los métodos estadisticos méas avanzados y una base de datos que

contiene un promedio mavil anual de 1 millén de servicios.

e Mas opciones de alta fertilidad

La empresa Select Sires es el lider indiscutible del sector en el suministro de la
mayor seleccion de sementales que mejoren la fertilidad. Sefior Tasa de
Concepcion, el nuevo indice de USDA para la fertilidad del servicio de toro,
tiene una alta correlacion (mayor del 90 %) con el indice Compuesto de la

fertilidad, desarrollado por Select Sires.

e Investigacion

Ahora, mas de 140 rebafios fuerte y contiene mas de 150.000 vacas, la seleccion
de programas para la fertilidad es un activo valioso para las pruebas de campo y

ensayos de validacion de tecnologias de procesamiento de semen.

e Tecnologias de la Propiedad

Select Sires utiliza actualmente y continta desarrollando una linea exclusiva de
diluyentes de semen revolucionario y los procedimientos de preservacion de

esperma.

e Salud

Cada toro de Select Sires se proyectd para evitar enfermedades en la granja. Los

toros de los cuales se recepta el semen tienen gran calidad de vida y de salud.

El proveedor Select Sires ofrece varios tipos de pajuelas de la raza Holstein que

es la que se aplicara segun el estudio del proyecto y se detalla a continuacion:
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Tabla 23 Tipos de pajuelas de la raza Holstein

Rel to
Net . Rel | Protein Eat

Ro. Nombre | TP1 Merit Milk % | Lbs% | Lbs % Type | Type | UG | FLC | DPR | PL

%
507H007642 | MITCH 1457 24 614 | 95 10 -.03 3-07 133 89 160 | 173 09 | 02
7HO03948 | EMORY 1216 | -150 159 99 -11-.06 27-12 0.89 99 063 | 113 16 | 04
507H007482 | BINKY 1815 409 982 99 33.01 71.13 1.09 98 093 | 0.06 00 | 1.9
7HO04213 | INTEGRITY 1017 | -266 37 99 -15-.06 -10-.05 0.77 99 045 | -054 | -14 |32
7HO04637 | WINCHESTER | 1203 24 869 99 17 -.04 35.01 -0.92 99 078 | -141 | -1.7 | -15

http://www.selectsires.com/bulls/lookup.aspx?breed=Holsteins&language=spanish

El proyecto tiene como prioridad aumentar la capacidad de produccion de leche

en las vacas de esta manera se determind al toro BINKY de raza Holstein como

el 6ptimo para el mercado que demanda el Cantdon de Cayambe. La pajuela tiene

una capacidad de 0.25 ml

Gréfico 25 Cabezas de ganado vacuno
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A continuacién se detalla las caracteristicas del toro semental — HOLSTEIN
BINKY:

Tabla 24 Caracteristicas toro semental - HOLSTEIN BINKY

Produccién USDA (PTA-Lbs) Tipo (PTA) Dificultad de Primer Parto
Leche 982|(Tipe 1.09(|% Facilidad de Parto Tors [
Proteina 33||% Cenf 38(|%% Conf/Obs 99/17850
%4 Proteina 0.01||Hijas/Hatos 811/374||% Facilidad de Parto Hijas 7.0
Grasa 71| TPI 1815||% Ceonf/Obs 97/2754
% Grasa 0.12||Comp de Ubre 0.92||% Nac Muertos [Toro) 5.9
%o Conf 55 || Comp de Patas 0.06]|% Conf/fObs 99/13498
Hiujas/Hatos 6243/1330||Comp Carporal 0.51||% Nac Muertas [Hija) 11.0
Mérita Mets 405 || Comp Lechers 1.20||% Conf Obs 38/2454
Mérito Fluida 238 “ida Productiva 1.5||Indice Prefisz Hijas 0.0
Mérito Queso 437 | o cont pyry i Cenf 57
Celulas Somaticas 295 pais de Origin USh afa 534162
CS % Conf 39 - OM5 135,345
i Mumere de Reg 122052526

Estatura 0.82 A

[Temperamente Lechero 1.96 A

Fortaleza -0.24 D

Erofundidad Corparal 0.63 M

l&nche de Anca 0.64 &

l&ngulo de Anca 1.22 B

Patas, \Vista Lateral 1.28 g

Patasm Wista Posterior 0.82 R

l&ngulo de la Pezuiia -0.75 B

Eval. Patas y Pezufias 0.24 &

Ubre Delanterz 0.75 F

Ubre Trasera, &ltura 1.63 A

Ubre Trasera, Anchura 1,52 A

Soparte de Ubre 1.53

Erofundidad de Ubre 0.57 B

Pezones, Colocacion

lant, 1.21 Q¢

Pezones, Colocacion 1,487

Post

Pezones, Medida Ant, -0,3% C

-2 0 2

Proceso de Inseminacion Artificial

La Inseminacidn artificial es un proceso de dos pasos. El primer paso consiste en
hacer llegar la punta de la pistola a la cérvix, para lograr esto, se debe mover la
cervix y la vagina hacia adelante, para lograr alisar las paredes de la vagina. El

segundo paso se debe mover la cervix encima de la pistola de inseminacion.
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Gréfico 26 Proceso de Inseminacion Artificial

La cervix se localiza en el piso de la cavidad pélvica cerca de la parte frontal del

hueso pélvico.

Gréafico 27 Proceso de Inseminacion Artificial

Tome la cervix y empujela hacia adelante para estirar las paredes de la vagina.
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Gréfico 28 Proceso de Inseminacion Artificial

Empuje el émbolo empuje lentamente para que el semen caiga en el cuerpo

uterino.

1.9.2. Precio

La finalidad de fijar el precio de venta de las pajuelas es cubrir los costos de
importacion, recuperar el dinero invertido en el proyecto en el periodo de tiempo
determinado y ademas generar un margen de utilidad que brinde estabilidad a la

empresa.
Para determinar el precio se analiza lo siguientes aspectos:
- Precio de la competencia
- Gastos administrativos
- Gastos de ventas
- Costos de importacion - inventario
El precio se definira:
Como base, el precio que cubra los costos dentro del analisis financiero.

Como techo, el precio de productos de la competencia que ofrece a precios de 15
a 20 ddlares.

53



Tomando en cuenta los aspectos anteriores se llego a la conclusion que el precio

de venta de las pajuelas es de $19,50

1.9.3. Distribucion

Una definicion simple de comercializacion es el proceso basico para introducir
un bien al mercado seleccionado, pero para explicar de mejor manera podemos
decir que “La comercializacion es la actividad que le permite al productor hacer

llegar un bien o servicio con los beneficios de tiempo y lugar.”10

Para poder entrar a un mercado debemos entrar con un producto de calidad, que
respete el medio ambiente y de ser posible que cuente con certificados de Normas
ISO, ademaés de tener un buen precio para que sea atractivo al consumidor. Es
decir, se requiere de un compromiso de calidad, ser creativo y actuar con

profesionalidad.

Entre las diferentes modalidades destacan las siguientes: vendedor directo, filial
de venta, ferias y exposiciones internacionales, ventas por correo, consorcio de
exportacion, agente en el exterior, distribuidores, agente de compras, broker,
mayoristas, = comercializadoras, intercambio  compensado, licitaciones

internacionales, operaciones por medio de zonas francas, ensamblaje entre otros.

Para seleccionar la mejor cadena comercializacion, hay que tomar en cuenta: el
tipo de producto, tipo de mercado, volimenes de ventas previstas, legislacion del
importador, disponibilidad de recursos, recursos humanos y financieros, costos
de promocién y publicidad, costos y margenes de distribucion, concentracion y
dispersion de compradores, tasas de crédito y de inflacion.

El proyecto a ser una empresa que importara directamente el producto manejara
de forma directa la entrega del producto al consumidor final, sin la intervencion

de intermediarios.

10 BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos, 4 Edicion, Pag. 52, México, 2001
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Productor -

Proveedor

Comercializador

Importador

Consumidor

Final

Adicional en el cuadro detallado a continuacion se encuentra la distribucion de

leche en Ecuador en forma general:

Grafico 29 Distribucion de Leche

ECUADOR - CATWATES DE DISTRIEUCION DE LECHE

PEQUENO

DISTRIBUID OR
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EN FINCA
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ACOPIADOR
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Fuente: hlinisterio de Agriculbaa v Ganaderia
Elaboracidn Froyecto SICA-BIRF/MIAC-E cuador (www sica. gov. el
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1.9.4. Promocién y publicidad

El objetivo fundamental de realizar la publicidad del producto en el caso de este
proyecto es la pajuela; es difundir informacién para de esta manera permitirles a
los ganaderos grandes y pequefios enterarse de la existencia del producto, sus

cualidades, beneficios, su disponibilidad y su precio.

Ruiz Hermanos Cia. Ltda. se dara a conocer a sus clientes potenciales a traves de:

e Anuncios en medios de comunicacion: radio
e Tarjetas de presentacion, hojas volantes.

e Promocionar el producto en ferias y seminarios agropecuarios

El producto se encuentra en proceso de promocion, el mensaje que se espera
enviar es de caracter informativo, poniendo énfasis de los beneficios para el
ganado, las cualidades y el aumento de la produccion lechera para lo cual, se

elegiran todo tipo de medios que posean alto grado de cobertura.

Estas estrategias de propagacion, incluiran un slogan publicitario de Ruiz
Hermanos que es: “Mejoramos tu ganado” para la introducciéon en el mercado
local del producto en Cayambe, de manera que, sea facil de recordar para los

consumidores meta.

Para las cufias publicitarias se eligi6 como medio de difusion a Radio Inti Pacha
88.90 FM ya que es la radio que tiene mayor audiencia en el Cantén tanto en la

zona urbana como en la rural.

También para promocionar el producto en el mercado se utilizard las ferias
realizadas en el Canton Cayambe, las mismas se llevaran a cabo desde el 24 al 29
de Junio en estas fechas se lleva a cabo las fiestas de Canonizacion; Esta feria
propone a los ganaderos, microempresarios del sector a demandar y ofertar sus

productos en el mercado.
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CAPITULO I

2. ESTUDIO TECNICO

El andlisis de la viabilidad técnica permitird verificar la posibilidad de la
importacion de pajuelas al mercado ecuatoriano, determinando el tamario fisico y
econdémico adecuado, ademas de equipos, mano de obra necesaria para la
ejecucion del proyecto, que permita determinar la factibilidad del proyecto con

producto de calidad.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO TECNICO

e Determinar el tamafio del proyecto con los factores condicionantes
optimos de mercado, financiamiento, talento humano y de suministros.

e Conocer la localizacién exacta para el desarrollo del proyecto, que
beneficie la disminucion de tiempos y facilidad para los clientes

e Conocer la base legal para la creacion de la empresa de pajuelas de semen

con todos los requisitos establecidos por | ley.

2.2. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto estad dado por la capacidad de produccion del bien en un
periodo determinado, en nuestro caso de importacion. En la elaboracién de
proyectos debemos diferenciar entre capacidad tedrica y capacidad real del

proyecto.

La capacidad tedrica es la que se podria alcanzar en condiciones ideales de
productividad y la capacidad real es aquella que se calcula considerando los
factores como: tecnologia, capacitacion de la mano de obra, desperdicio de

suministros, entre otros; que no permiten alcanzar la capacidad teorica.

Dentro del estudio técnico tenemos que analizar el tamafio del proyecto desde el
punto de vista fisico, que se refiera a la capacidad maxima de produccion de la

planta dentro un tiempo determinado, lo cual permitira tener una clara idea del
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tamafio del proyecto desde el punto de vista econémico.™* Para el proyecto se lo
analiza con la capacidad de importacion de pajuelas.

2.2.1. Factores condicionantes del tamafio del proyecto
2.2.1.1. Mercado

El mercado establecido para la creacion de una empresa importadora de pajuelas
de semen de ganado bovino para el mejoramiento y desarrollo productivo de la

industria lechera es el Cantdn de Cayambe.

Cayambe posee gran cantidad de productores lecheros los mismos que abastecen
a fabricas de productos lacteos para la elaboracion de yogurt, quesos, manjar; los
mismos que son deleitado por los consumidores en todo el pais.

2.2.1.2. Financiamiento

Los recursos financieros son determinantes para designar el tamafio del proyecto
desde el punto de vista fisico, y para que pueda llevarse acabo la ejecucion del

mismo.

Es necesario definir el financiamiento que tendra el proyecto, el cual se lo hara

con recursos propios y con crédito bancario.

El sistema bancario esta ayudando a la adquisicion de préstamos, con tasas de
interés bajas y facilidades de pago. En el caso de nuestro proyecto el 71% sera
financiado con recursos propios y 29% con crédito de la Corporacion Financiera

Nacional a un interés anual de 9.75%

1 BARRENO Luis, Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos,1 Edicién, P4g.56,57, Quito,
2004
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Tabla 25 Datos del Entidad Bancaria

DATOS DEL PRESTAMO

Crédito: Corporacién Financiera Nacional

Tasa de interés: 9.75 %anual

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

2.2.1.3. Talento humano

El desarrollo del proyecto estara conformado por tres personas que tienen

funciones especificas para el cumplimiento de metas.

Un Ingeniero Comercial con mencion en comercio exterior quién debe llevar el
proceso de importacién, la contabilidad de la misma, manejar el marketing para

la venta de las pajuelas, en si administrar la empresa.

Un Ingeniero Agropecuario persona especialista en el ganado bovino para
conocer deteccion del celo de la vaca y el proceso de inseminacion del animal;

ademas de asesor al mercado que ofreceremos el producto.

Ademas de una secretaria quién tiene como funcion el manejo de caja chica,

archivar, contestar teléfono, manejo de la agenda entre otras actividades.

Tabla 26 Distribucion de Departamentos de personal

DEPARTAMENTO PERSONAL

1 Gerente General

Administracion 1 Contador

1 Secretaria

Ventas 1 Vendedor / Veterinario

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Padl Ruiz
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2.2.1.4. Suministros y equipos

Detallo a continuacién los equipos necesarios y fundamentales para la

implementacién y adecuacion del proyecto en su totalidad:

Tabla 27 Suministros y equipos

DETALLE
Termo transporte pajuelas 20 kg — 1200 unidades

Termo transporte pajuelas 2 kg - — 100 unidades

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

2.2.2. Tamarfio éptimo del proyecto

Dentro del estudio de técnico tenemos que analizar el tamafio del proyecto desde
el punto de vista fisico, que se refiera a la capacidad para importar las pajuelas
dentro un tiempo determinado, lo cual permitira tener una clara idea del tamafio

del proyecto desde el punto de vista econémico.*?

Al analizar el estudio del proyecto el termo éptimo para transportar las pajuelas
desde Estados Unidos a Ecuador es el de 20KG, ya que su capacidad es de 1200
pajuelas, por consiguiente se utilizara la capacidad del 35.167%. Por lo tanto se
realizara una importacion mensual de 422 pajuelas para cubrir la demanda del

mercado, o segun el mercado lo requiera.

Enfocandose en las parroquias rurales del Cantén Cayambe: Ascazubi,
Cangahua, Oton y Santa Rosa de Cusubamba, la parroquia de Olmedo tiene a la

AGSO como principal proveedor.

2 BARRENO Luis, Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos,1 Edicion, P4g.56,57, Quito,
2004
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2.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

2.3.1. Factores condicionantes de la localizacion del proyecto

“La localizacion optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u

obtener el costo unitario minimo (criterio social).”*

La localizacion del proyecto en un sitio que sea apto para el fomento de la

produccion o comercializacion, puede diferenciar entre el éxito o fracaso del

mismo.
2.3.2. Macro localizacion del proyecto
Grafico 30 Macro localizacion del Cantén
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El local comercial se encuentra ubicado en el Canton Cayambe, con facilidad de
acceso de los comprobadores ubicado en un sector ganadero, cerca de entidades

financieras; ademas es estratégico para la distribucién del producto; por tener las vias

de acceso principales.

2.3.3. Micro localizacion del proyecto

Barrio: Amistad
Calle: Vargas y Morales (esquina)

Sector: Obrera

Gréfico 31 Micro localizacion del cantén Cayambe
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Gréafico 32 Local Comercial

INGRESO

GARAJE

2.4. FLUJOGRAMAS DE PROCESOS

A continuacion se detalla el proceso que cumpliré el proyecto para la importacion de

las pajuelas desde Estados Unidos hasta las bodegas del Canton Cayambe.

INICIO

Solicitud proforma a Proveedor. revision

A 4
Negociacion INCOTERMS

Confirmar forma de pago

v

Solicitar embarque de mercaderia, junto con

A\ 4
Tramite Nacionalizacion

A\ 4
Entrega mercaderia en bodegas

A 4
Venta de pajuelas

FIN
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CAPITULO Il

3. COMERCIO EXTERIOR

3.1. ORGANISMOS DE COMERCIO EXTERIOR / IMPORTACION

En Ecuador tenemos organismos que regulan las importaciones y exportaciones

de mercaderias, a continuacion se detalla:
3.1.1. Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE)**

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una empresa estatal, autbnoma y

moderna, orientada al servicio.

Son parte activa del quehacer nacional e internacional, facilitadores del Comercio

Exterior, con un alto nivel profesional, técnico y tecnolégico.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador esta en constante innovacion, y
perfeccionamiento de los procesos, con el objetivo de brindar la mejor calidad en

el servicio al usuario.

3.1.2. La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del
Agro®

AGROCALIDAD, es la Autoridad Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de
Inocuidad de los Alimentos, encargada de la definicion y ejecucién de politicas, y
de la regulacion y control de las actividades productivas del agro nacional,
respaldada por normas nacionales e internacionales, dirigiendo sus acciones a la
proteccion y mejoramiento de la produccion agropecuaria, la implantacion de
practicas de inocuidad alimentaria, el control de la calidad de los insumos, el
apoyo a la preservacion de la salud publica y el ambiente, incorporando al sector

privado y otros actores en la ejecucion de planes, programas y proyectos.

Y http:/www.aduana.gov.ec/contenido/introduccion.html

' http://www.agrocalidad.gov.ec/
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3.1.3. Direccién de Sanidad Animal °

Protege el estado sanitario de las especies econdmicamente productivas y sus
productos, controlando la aplicacion de las normas sanitarias a fin de garantizar

la salud de los animales domésticos en el territorio nacional.

Determina la ocurrencia de enfermedades en las especies animales a través de la
recopilacion, comparacion y el andlisis sistematico y continuo de datos, sumados
a la oportuna y agil difusién de la informacion para sustentar la adopcion de
medidas de prevencion control y/o erradicacion de los problemas sanitarios

detectados.

3.2. CLASIFICACION ARANCELARIA

La clasificacion de un producto debe estar dentro de la Nomenclatura Arancelaria
Comun de los Paises del Pacto Andino, basada en el Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacién de Mercancias (NANDINA), del cual participan
todos los paises miembros.

Nuestro producto pajuelas (semen de bovino) se encuentra clasificado en la sub
partida arancelaria: 0511100000, el cual tiene un 0% de Advalorem, 0.5%
Fodinfay 12 % de IVA.

Nuestro proyecto tiene gran ventaja al no tener que cancelar ni Advalorem ni
IVA tan solo Fodinfa que es el 0.5% del total CIF (costo, flete y seguro) de la

mercaderia.

La partida solicita la presentacion del Permiso Zoosanitario para la Importacion
que la autoriza y emite la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del

Agro - Agrocalidad.

1% http://www.agrocalidad.gov.ec/
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A continuacion se detalla informacion de la partida arancelaria:

Tabla 28 Informacion de la partida arancelaria

Partida Verif Descripcion Partida Descripcion TNAN

0511.10.00.00-0000-0000| 4 SEMEN DE BOVINO

Seccion | : ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL

Capitulo 05 : Los demas productos de origen animal no expresados ni comprendidos en
otra parte

Partida Sist. Productos de origen animal no expresados ni comprendidos en otra parte;

Armonizado 0511 : animales muertos de los Capitulos 1 6 3, impropios para la alimentacion

humana

SubPartida Regional .
- Semen de bovino

0511.10.00 :

Cédigo de Producto (TNAN) 0000
Antidumping 0%
Advalorem 0%
FDI 0.5%
ICE 0%
IVA 0%
Salvaguardia por Porcentaje 0%
Techo Consolidado 0%
Incremento ICE 0%
Unidad de Medida Centimetro Cubico (CM3)
Es Producto Perecible Sl
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http://sice1.aduana.gob.ec/ied/servlet/sisa.servlets.com.SConsultaTasas?strNANDINA=511100000&strTNAN=0000&codigoComplementario=0000

Vigencia
Partida Descripcion|| Producto Autorizante Tipo de Régimen
Restriccion
AGENCIA
Permiso ECUATORIANA
o 15/01/2009
SEMEN DE || Zoosanitario DE
0511.10.00.00-0000-0000 R - IMPO
BOVINO parala |ASEGURAMIENTO
) 31/12/3000
Importacion| DE LA CALIDAD
DEL AGRO

Fuente: http://www.aduana.gov.ec/

http://sicel.aduana.gob.ec/ied/arancel/index.jsp

Elaborado por: Paul Ruiz

La partida arancelaria requiere de permiso Zoosanitario que emite Agrocalidad, a

continuacion el proceso para la obtencién del permiso

3.2.1. Registro como importador en Agrocalidad

e Solicitud de registro de importadores de plantas, productos vegetales y
otros articulos reglamentados.

e Llenar el Formulario AGROCALIDAD 3/04/01

e Copia de RUC actualizado y autorizado

e Copia de cédula de identidad del representante legal de la compafiia

e Nombramiento del representante legal

e Croquis de ubicacion del sitio donde se almacenara el producto
(oficina, bodegas, centro de acopio u otros).

e Comprobante de pago original por $80,00 ddlares, de acuerdo a lo

establecido en el tarifario de Agrocalidad.

Tramite en linea:

http://sist. magap.gob.ec/servicios/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=156

Tiempo estimado de entrega 8 dias laborables. Tiene vigencia de 2 afios el
certificado de registro como importador a partir de su aprobacion.
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http://www.aduana.gov.ec/
http://sist.magap.gob.ec/servicios/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=156

3.2.2. Requisitos para solicitar el Permiso Zoosanitario de

Importacion

e Solicitud de permiso sanitario para la importacion en la pagina web:

www.agrocalidad.gob.ec / Sanidad Animal / Servicios

¢ Nota de pedido (emite Hermanos Ruiz Cia. Ltda.)
e Factura proforma (emite Proveedor) (VER ANEXO 2)
e Factura AGROCALIDAD, previamente cancelada

3.3. PROCESO DE IMPORTACION

“Es la accién de ingresar mercancias extranjeras al pais cumpliendo con las
formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo del REGIMEN DE
IMPORTACION al que se haya sido declarado™’

El proceso de importacion de pajuelas desde Estados Unidos a Ecuador debe

seguir una serie de pasos que detallamos a continuacion:
3.3.1. Requisitos para ser Importador

3.3.1.1. Obtencion del Registro Unico de Contribuyente

El Servicio de Rentas Internas (SRI), es la institucion encargada de otorgar este

registro unico de contribuyentes (RUC)
3.3.1.2. Registrarse como importador ante la Aduana®®

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se debera registrar
los datos ingresando en la pagina: www.aduana.gob.ec, link: OCE’s (Operadores

de Comercio Exterior), mend: Registro de Datos y enviarlo electronicamente.

7 http://www.aduana.gov.ec/contenido

18 http://www.aduana.gov.ec/contenido
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http://www.agrocalidad.gov.ec/animal/guisaa.php
http://www.agrocalidad.gov.ec/animal/guisaa.php
http://www.agrocalidad.gob.ec/
http://www.aduana.gob.ec/

Llenar la Solicitud de Concesion/Reinicio de Claves que se encuentra en la
misma pagina web y presentarla en cualquiera de las ventanillas de Atencion al
Usuario del SENAE, firmada por el Importador o Representante legal de la Cia.
Importadora. Una vez recibida la solicitud se convalidan con los datos enviados
en el formulario electrénico, de no existir novedades se acepta el Registro
inmediatamente. (VER ANEXO 3-4)

3.3.1.3. Registro de firma®®

Obtenida la clave de acceso al sistema se debera ingresar y registrar la o las
firmas autorizadas para la Declaraciéon Andina de Valor (DAV), en la opcion:
Administracion, Modificacién de Datos Generales Cumplidos estos pasos se
podra realizar la importacion de mercancias revisando previamente las
Restricciones que tuvieren. (VER ANEXO 3)

3.3.2. Términos de negociacion INCOTERM

Se negocio el Incoterm CPT con el proveedor considerando que es la opcién

indicada para el proyecto.
CPT (Carriage Paid To) - Transporte Pagado Hasta (lugar de destino convenido)

El vendedor entrega las mercaderias al transportista designado por él pero,
ademas, debe pagar los costos del transporte necesario para llevar las mercaderias

al destino convenido.

El comprador asume todos los riesgos y con cualquier otro costo ocurrido

después de que las mercaderias hayan sido asi entregadas.

El CPT exige que el vendedor despache las mercaderias para la exportacion. Este
término puede emplearse con independencia del modo de transporte, incluyendo

el transporte multimodal.

% http://www.aduana.gov.ec/contenido
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Obligaciones del VVendedor

e Entregar la mercaderia y los documentos necesarios

e Empaque y embalaje

e Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)
e Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes)

e Flete (de lugar de exportacion al lugar de importacion)

Obligaciones del Comprador

e Pago de la mercaderia

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

e Flete y Seguro (lugar de importacion a planta)

e Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agentes ) "Parcial”

e Demoras

3.3.3. Formas de Pago y Créditos Documentarios

La falta de capital como importador para pagar a la vista, hacen que se disponga
de cartas de crédito con mecanismos para financiar compras a plazo por medio de
los bancos; de esta manera se elimina el riesgo de ser estafados teniendo medidas
de seguridad tanto para el comprador como para el vendedor y, asi realizar una

transaccion con éxito.

Es necesario tener una confianza mutua teniendo referencias de solvencia,
honestidad y reputacion de la persona o empresa con la cual vamos a realizar el

negocio. Las formas mas comunes de pago son:

Giro Directo: Es un giro bancario que puede pactarse anticipadamente, contra
entrega de la mercaderia o a plazos definidos con el cliente, es el medio optimo
para el proyecto para no generar los costos de la carta de crédito que no

justifican el proyecto, ademas que tenemos el capital para la compra.
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Carta de crédito o crédito Documentario: Es pagadera una vez que el banco
revise y verifique los documentos que prueben el embarque (factura comercial,
certificado de origen, poliza de seguro, conocimiento de embarque) y que las

condiciones del crédito se hayan cumplido.

El importador en Ecuador ordenante a través de un banco (banco emisor), abre
una carta de crédito para ser reclamada por el exportador o beneficiario en un

banco en Estados Unidos (banco corresponsal).

Si la carta de crédito es “Avisada”, el banco corresponsal avisa pero no se hace

cargo de ningin pago alguno hasta recibir el pago del banco emisor.

Carta de crédito “Confirmada” implica que el banco corresponsal notifica al
beneficiario sobre la apertura de la carta de crédito e incluye el compromiso de
pagarle al exportador independientemente del recibo del pago por parte del banco
emisor. Esta dltima modalidad es la méas costosa para el cliente, pero la méas

segura para el exportador.

3.34. Restricciones de un producto a importar

“Para conocer si un producto esta habilitado para ser importado, visite la pagina
del organismo regulador de Comercio Exterior en el Ecuador COMEX
www.comex.gob.ec, link: Resoluciones (182, 183, 184, 364...) en las cuales se
disponen las restricciones Yy requisitos para la importacion de cada producto.
Para verificar las restricciones podra ingresar a nuestra pagina web, link OCEs
menU Arancel Nacional Integrado ingresando la partida o descripcion del

producto.”?"

Para la partida arancelaria 0511100000 de las pajuelas determina que se requiere
de Permiso Zoosanitario de Importacién, el mismo que ya fue detallado.
Cumpliendo los requisitos y restricciones de la partida arancelaria se procede al

tramite de nacionalizacion del producto.

20 http://www.aduana.gov.ec/contenido
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3.3.5. Documentos para importar

Documentos de soporte constituirdn la base de la informacion de la Declaracion
Aduanera Unica (DAU) exigidos por la Ley Organica de Aduana (LOA), para

importar las pajuelas se requiere:

e Documento de transporte / guia aérea original

e Factura Comercial original

e Permiso Zoosanitario para la Importacion

e Aplicacion de seguro, caso contrario se aplica el 1% del valor CFR
e DAV firmado (Declaracion Andina de Valor)

En el proyecto no aplica Certificado de Origen porque la importacion es desde
Estados Unidos, y este documento se emite cuando es de origen y procedencia de
un pais de la ALADI, adicional el certificado exonera Advalorem y las pajuelas

no pagan este impuesto.

Adicional documentos que el SENAE o el Organismo regulador de Comercio

Exterior consideren necesarios.
3.3.6. Tramite nacionalizacién de mercaderias

Se necesita el servicio de un Agente de Aduana Acreditado. ElI cual debe
presentar electronica y fisicamente la Declaracion Aduanera Unica (DAU) a
través del SICE, en el Distrito de llegada de las mercancias, para el proyecto es
la ciudad de Quito.

“Documentos de acompafiamiento son denominados de control previo, deben
tramitarse y aprobarse antes del embarque de la mercancia deben presentarse,
fisica o electronicamente, en conjunto con la Declaracion Aduanera, cuando estos
sean exigidos. (Art. 72 Reg. COPCI).

Estos documentos originales, ya sea en fisico o electronico, deberan reposar en

el archivo del declarante o su Agente de Aduanas al momento de la presentacion
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o transmisiéon de la Declaracion Aduanera, y estaran bajo su responsabilidad
conforme a lo determinado en la Ley. (Art. 73 Reg. COPCI)” %

Después de transmitir la Declaracion Aduanera, el Sistema le otorgara un nimero
de validacion conocido como Refrendo, el cual posee el No. 055 por ser del
Distrito de Quito, 12 por el afio en curso 2012, 10 por el tipo de régimen en este

caso de consumo, y ademas No. de trdmite y se asigna un canal de aforo.
3.3.7. Tipo de aforo
El sistema de la SENAE asigna el tipo de aforo, se detallan a continuacion:

e Canal de Aforo Automatico: el sistema verifica la exactitud de la
informacion de la Declaracion Aduanera Unica DAU mediante la
comparacion con la informacién registrada en el sistema de los
documentos de acompafiamiento; y los que previamente fueron enviados
por los diferentes Operadores de Comercio Exterior que interviene en el
proceso tales como Agentes de Carga, Lineas Navieras, Consolidadoras y
otros.

e Canal de Aforo Documental: consiste en una verificacion solo en base a
lo que declarado que coincida con los documentos de acompafiamiento de
la DAU, confirmando que la mercaderia este bien declarada en lo que se
relaciona a la clasificacién arancelaria y al valor de la mercaderia. A
partir de la fecha de aprobacion tenemos dos dias habiles para pagar los
tributos, caso contrario, se considera la mercaderia en abandono técito.

e Canal de Aforo Fisico: debe realizarse en presencia del Agente de
Aduanas y la verificadora. Es la revision fisica de la mercaderia. A partir
de la fecha de aceptacién se tiene cinco dias habiles para presentarse al
aforo fisico, caso contrario, se considera la mercaderia en abandono
tacito, y a partir de la fecha de aprobacion tenemos dos dias habiles para

pagar los tributos.

2! http://www.aduana.gov.ec/contenido
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3.3.8. Pago tributos

Los tributos al comercio exterior son derechos arancelarios, impuestos

establecidos en leyes organicas y ordinarias y tasas por servicios aduaneros.

AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias) Impuesto administrado por
la Aduana del Ecuador. Porcentaje variable segln el tipo de mercancia y se aplica
sobre el valor CIF, la suma del Costo, Seguro y Flete (base imponible de la

Importacion). El porcenaje de las pajuelas es de 0%.

FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia) Impuesto que administra el

INFA. 0.5% se aplica sobre la base imponible de la Importacion.

ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) Administrado por el SRI. Porcentaje
variable segun los bienes y servicios que se importen. (Consulte en la pagina del

SRI: www.sri.gob.ec, link: Impuestos). Las pajuelas no pagan ICE.

IVA (Impuesto al Valor Agregado) Administrado por el SRI. Corresponde al
12% sobre: Base imponible + ADVALOREM + FODINFA + ICE. Las pajuelas
no pagan IVA.

Tabla 29 Liquidacién Pago tributos

Cantidad 422,00
Precio 7,50
FOB ~ 3165,00
Flete 185,00
CFR ~3350,00]
Seguro 20,00
CIF ~ 3370,00]
Advalorem 0,00
IVA 0,00
Fodinfa 16,85
Total Tributos ~ 16,85]
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Despacho Anticipado:

Si tuviéremos algun tipo de impedimento para pagar los tributos por falta de algin

documento, la SENAE nos exige una garantia del 120% del total de los tributos a

pagar con un plazo de 60 dias.

Para aminorar el tiempo de desaduanizacion de su mercancias, se recomienda hacer

uso del Despacho Anticipado, que es un mecanismo a través del cual el importador

pude disponer de sus mercancias en un menor tiempo, pueda iniciar el proceso de

entrega de documentos y pago de tributos sin esperar que la mercaderia llegue al

pais, siguiendo los siguientes pasos:

Debe haber la transmision de la informacién por parte del medio de transporte
o del agente de carga, del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador a través
del SICE.

Entrega de documentos de importacién, por parte del importador al Agente de
Aduanas

Envio electronico de la declaracién aduanera, por parte del Agente de
Aduanas a la SENAE

Presentar la declaracion aduanera en las oficinas de la SENAE, por parte del
Agente de Aduanas

Pago de tributos al Comercio Exterior por pate del importador a la SENAE.
Nota: en caso que se encontrara novedades en el aforo se emitira una
liquidacion complementaria, previo al retiro de la mercancias de la zona
primaria aduanera.

Retiro de la mercaderia
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3.4. DIAGRAMA DE PROCESOS DE IMPORTACION

Tabla 30 Proceso de importacion

ACTIVIDADES oo O~ D© RESPONSABLE
Busqueda de proveedor de pajuelas en Estados Unidos Proveedor
Solicitud de factura proforma Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Andlisis de factura proforma, aceptacion Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Determinar Incoterm - CFR Proveedor - Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Confirmar forma de pago Proveedor - Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Solicitar embarque de mercaderia, junto con doc. Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Creacién Nota de Pedido Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Solicitud Permiso Zoosanitario para la Importacién Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Recepcién Documentos de Acompafiamiento Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Elaboracién DAV Agente de Aduana
Revision y firma de DAV Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Ingresar trdmite en Aduana Agente de Aduana
Ala espera tipo de aforo Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Pago liquidacién Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Confirmar pago de tributos y almacenaje Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Retiro Mercaderia de Aduana Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Confirmar entrega mercaderia en bodega Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Liquidacién de importacion Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Oferta de pajuelas en Cayambe Ruiz Hermanos Cia. Ltda.
Venta de pajuela Ruiz Hermanos Cia. Ltda.

NOMENCLATURA:
O Operacién
O inspeccion

=> Transporte
D Demora
o Decision

(n] Documentos-Impresion

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO ECONOMICO
FINANCIERO

o Establecer las inversiones que permitan el funcionamiento del proyecto.
e Determinar gastos administrativos y de ventas del proyecto.
e Conocer el capital de trabajo que necesita la empresa en el proyecto.

e Analizar con indicadores financieros la viabilidad financiera del proyecto.

4.2. CRONOGRAMA DE INVERSIONES

Debemos elaborar un cronograma, que sea Optimo y factible manejar un
calendario de inversiones para conocer el tiempo de vida atil del proyecto para
determinar fechas fijas para el desembolso necesario, se realiza la inversion en un
lapso de cinco afios. A continuacion se presenta el cronograma de inversiones

necesario para la empresa:

Tabla 31 Cronograma de Inversiones

PERIODO
DETALLE
0 1 2 3 4 5
Muebles y enseres
Equipo de oficina
Equipo y maquinaria X
Equipos de computacién X
Vehiculo
Gastos de constitucion X
Capital de Trabajo X

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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4.3. INVERSION DEL PROYECTO

La inversion inicial comprende la cantidad de dinero que la empresa tiene que
invertir para la adquisicion de todos los activos fijos necesarios para cumplir con

sus labores administrativas, de produccion (importacion) y ventas.

Se debe considerar que el proyecto no tiene costos de produccion, pero tiene
costos de importacion. En el siguiente cuadro se detalla las inversiones del

proyecto:

Tabla 32 Resumen de inversiones

Inversion Total Valor USD
Inversion en Activos Fijos 26.185,00
Capital de Trabajo 25.560,38
Total Inversion Inicial 51.745,38

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.4. INVERSIONES FIJAS

Para la iniciacién de las operaciones de la empresa es necesario adquirir activos

indispensables para las areas del proyecto.

Los activos son “el conjunto de valores, obligaciones y bienes que posee la

empresa y que tienen valor monetario y que estén destinadas para el logro de los

objetivos de una actividad comercial, industrial o de servicios”.?

A continuacion esta detallado los activos fijos que forman parte de la empresa:
4.4.1. Muebles y enseres

Los muebles y enseres a utilizar por la empresa lo conforman los escritorios, sillas,

sillones, archivadores y demés muebles necesarios para cada una de las oficinas:

2 NARANJO, Marcelo, Contabilidad Comercial y de Servicios, Nueva Edicién, Quito, p 338.
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Tabla 33 Muebles y enseres

Detalle Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Total usb usb

Escritorios 3 120,00 360,00
Sillas 3 40,00 120,00
Sillones de espera 4 90,00 360,00
Archivadores 3 60,00 180,00
Mesa de sesion 1 120,00 120,00
Estanterias metalicas 2 95,00 190,00
Perchas metélicas 2 75,00 150,00

Total 1.480,00

4.4.2.

clientes:

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

Equipo de oficina

Tabla 34 Equipos de oficina

Detalle Cantidad | Costo unitario | Costo Total

total uUsD uUsD
Teléfono 1 68,00 68,00
Fax 1 87,00 87,00
Total 155,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Paul Ruiz
4.4.3. Equipo de computacion

201, computador portatil marca HP modelo
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El equipo de oficina a utilizar esta conformado por teléfono Panasonic modelo
KXTG4012N conformado por 2 teléfonos base inalambricos bajo una misma

linea y fax Panasonic, necesarios para la comunicaciéon entre empleados y los

En la actualidad los equipos de computacion son indispensables para el
funcionamiento de toda empresa, es por ello el proyecto estard bien dotado de
equipos que se detalla a continuacion: Computadores fijos marca HP modelo G1-
3d PROBOOK4720S y una
impresora multifuncional marca HP modelo Deskjet 1000



Tabla 35 Equipo de computacién

Detalle Cantidad | Costo unitario | Costo Total

Total usD usD
Computador fijo 2 550,00 1.100,00
Computador portatil 2 630,00 1.260,00
Impresora, copiadora, scanner 1 300,00 300,00
Total 2.660,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Paul Ruiz
4.4.4. Herramientas de Trabajo

La maquinaria y equipos necesarios para realizar las actividades productivas se

detallan a continuacioén:

Tabla 36 Equipos

Detalle CantidadCosto unitarioCosto Total

Total uUsD uUsD
Termo transporte pajuelas 20 kg 1 820,00 820,00
Termo transporte pajuelas 2 kg 1 80,00 80,00
Total 900,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.45. Vehiculo

Ademas el proyecto requiere de una camioneta Mazda, afio 2012 para la
comercializacion, oferta del producto, dar el servicio de inseminacion. (VER
ANEXO 6)

Tabla 37 Vehiculo

Detalle Cantidad | Costo unitario | Costo Total
total usD USD

Vehiculo 1 20.990,00| 20.990,00

Total 20.990,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por:
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En el siguiente cuadro se resume Propiedad Planta y Equipo (activos fijos)

detallados anteriormente

Tabla 38 Propiedad planta y equipo

Detalle Valor Total
Vehiculos 20.990,00
Equipos 900,00
Equipo de oficina 155,00
Equipo de computacion 2.660,00
Muebles y Enseres 1.480,00
TOTAL 26.185,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

La inversion en Propiedad Planta y Equipo (activos fijos) asciende a $ 26.185,00

4.5. PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES

Al finalizar el periodo contable, es indispensable conocer el valor real de los
activos fijos que posee la empresa, a este proceso se lo conoce como

depreciacion. Se define a la depreciacién como:

“La depreciacion es el desgaste que sufren los activo fijos por el uso,
obsolescencia o destruccion (robo, incendio, etc.), este desgaste se reporta

peri(')dicamente”.23

La depreciacién solo se aplica al activo fijo, y es considerado como gasto ya que
no existe egreso de dinero para la empresa. El proyecto necesita un
procedimiento éptimo para depreciar sus activos. Asi se selecciond el método de
coeficientes o porcentajes de depreciacion, los cuales se han fijado de acuerdo a

la naturaleza y caracteristicas del bien.

En el siguiente cuadro se detalla los porcentajes de depreciacion con referencia a
lo establecido en el Art. 21, numeral 6 de la Ley de Régimen Tributario Interno:

% SARMIENTO, Rubén, Fundamentos y principios contables, Séptima Edicién, Quito, 2002, p 68.
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Tabla 39 Porcentajes de depreciacion

Edificios 5% 20
Motocicleta 20% 5
Muebles y enseres 10% 10
Equipo de oficina 10% 10
Equipo y maquinaria 10% 10
Equipos de computacion 33.33% 3

Fuente: SARMIENTO, Rubén, Contabilidad General, p 250.

Elaborado por: Paul Ruiz

El siguiente cuadro muestra la depreciacion de los bienes de la empresa — segun

método legal:

Formula 3 Depreciacion

Depreciacion: valor bien — valor residual

Afios vida util

Valor del bien: es el valor efectivamente pagado o a pagar por un bien, en el que
se incluyen todos los conceptos legalmente atribuibles al activo hasta su

funcionamiento o puesta en macha.

Valor residual: valor estimado, de ultima recuperacion, es decir precio en el que

se podria vender el bien cuando este se encuentre obsoleto o fuera de uso.

Vida util: tiempo estimado de vida, expresado en afios. Para nuestro proyecto
vamos a aplicar segun el cuadro de porcentajes de depreciacion.
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Tabla 40 Depreciacion anual

Detalle del activo Costo Vida % DEPRECIACION ANUAL Deprec. Valor
histdrico util 1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 Acum. | Residual

Vehiculos 20.990,00 5 200 | 3.35840 | 3.358,40 | 3.358,40 | 3.358,40 | 3.358,40 16.792,00 4.198,00
Muebles y Enseres 1.480,00 10 10% | 13320 13320| 13320| 133,20| 133,20 13320 | 133,20| 133,20 | 13320 | 133,20 1.332,00 148,00
Equipo e instrumentos 900,00 10 10% 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 8100 8100| 8100| 81,00| 8100 810,00 90,00
Equipo de oficina 155,00 10 10% 13,95 13,95 13,95 13,95 13,95| 1395| 13,95| 1395| 1395| 13,95 139,50 15,50
Equipo de computacion | 2.660,00 3 33,3306 | 59114| 59114| 591,14 1.773,42 886,58

Total 26.185,00 417769 | 4.177,69| 4.177,69 | 3.586,55 | 3.586,55| 228,15| 228,15 | 228,15 | 228,15| 228,15| 20.846,92 5.338,08

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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4.6. DETERMINACION DE COSTOS Y GASTOS

Todas las empresas que inicien actividades tienen gastos administrativos, de
ventas y financieros. Ademas gastos de produccion que en nuestro proyecto son

gastos de importacion (inventario)

46.1. Gastos de Constitucion

Para constituir la empresa se debe de cumplir con varios requisitos indispensables

para el funcionamiento del proyecto y se detallan los gastos a continuacion:

Tabla 41 Gasto Constitucion

Detalle Anual
Abogado 160,00
Patente Municipal Canton Cayambe 120,00
Permiso de Funcionamiento 55,00
Inscripcion de nombramiento (Registro mercantil) 11,20
Inscripcion de escritura de constitucién (Registro Mercantil) 69,50
Certificado de funcionamiento Cuerpo de Bomberos 25,00
Permiso Sanitario 80,00
Registro de Marca en el IEPI 116,00

TOTAL 636,70

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.6.2. Gastos de Administracién

Son aquellos gastos que estdn relacionados directamente con el érea
administrativa. Los gastos a diferencia de los costos, no se relacionan
directamente con el proceso productivo, ademas que no son recuperables. Tienen

una relacion directa con el area administrativa.

Los gastos administrativos son desembolsos necesarios para la administracion de
la empresa, incluye el pago de sueldos a los empleados del area administrativa,

gastos de papeleria, servicios basicos, alquiler del local.

A continuacion, se detalla los gastos administrativos del proyecto:
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4.6.2.1.

Gastos de Personal

Incluye al personal administrativo que la conforma el gerente general y la

secretaria:

ler. Afio de Trabajo

Tabla 42 Gasto de personal administrativo

Aporte Totales
No Cargo Pago por Pa?ronal Décimo | Décimo | Sueldo TOTAL
' g trabajador Tercero | Cuarto | Mensual | ANUAL
12,15% USD

1 | Gerente General 800,00 97,20 800,00 292,00 988,20 11.858,40
1 | Contador 500,00 60,75| 500,00 292,00 626,75 7.521,00
1 | Secretaria 300,00 36,45| 300,00 292,00 385,78 4.629,40
TOTAL 1.600,00| 194,40]1.600,00| 876,00 2.000,73 24.008,80

Fuente: Investigacidn de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

A partir del 2do. Afio de Trabajo - con fondos de reserva y vacaciones

Tabla 43 Gasto de personal administrativo

Totales
Aporte - - Fondos
Pago por . Décimo | Décimo Sueldo | TOTAL
No. Cargo - Patronal | Vacaciones de
trabajador 12.15% Tercero | Cuarto Reserva Ml(jr;sgal ANUAL
1 | Gerente General 800,00 97,20 400,00 800,00 | 292,00 66,64 | 1.088,17 | 13.058,08
1 | Contador 500,00 60,75 250,00 500,00 | 292,00| 41,65| 689,23| 8.270,80
1 Secretaria 300,00 36,45 150,00 300,00 | 292,00 24,99 423,27 | 5.079,28
TOTAL 1.600,00 | 194,40 800,00 | 1.600,00| 876,00 133,28 | 2.200,68 | 26.408,16
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Paul Ruiz
4.6.2.2. Servicios Basicos

Son los gastos de consumo de agua, luz, teléfono e internet de las oficinas

administrativas de la empresa.
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Tabla 44 Servicios Bésicos

Detalle Mensual Anual
Gasto de Luz 20,00 240,00
Gastos de Agua 10,00 120,00
Gastos de Internet 22,00 264,00
Gasto de Teléfono 20,00 240,00

TOTAL 72,00 864,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Paul Ruiz

46.2.3. Gastos Suministros de Oficina

Dentro de gastos de suministros de oficinas incluye todos los materiales
indispensables para el desarrollo del proyecto, entre los gastos estan implementos

de oficina, papeleria (carpetas, hojas, lapices, esferos, entre otros)

Tabla 45 Suministros de Oficina

Detalle Mensual Anual
Insumos y suministros 15,00 180,00
TOTAL 15,00 180,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.6.2.4. Alquiler de local

Es el valor de arrendamiento mensual por el espacio fisico de las oficinas de la

compaiiia es de $200.00

Tabla 46 Arriendo

Detalle Mensual Anual
Arriendo 200,00 2.400,00
TOTAL 200,00 2.400,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.6.3. Gastos de Ventas

Son egresos para cubrir necesidades relacionadas con las ventas y

comercializacion del producto terminado, ya sea en el local comercial o en la
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entrega del producto.

proyecto:

4.6.3.1.

A continuacion, se detalla los gastos de ventas del

Gastos de Personal

La persona encargada de la venta de las pajuelas es el Veterinario, quién conoce

las necesidades de los ganaderos y pequefios productores de leche en el Canton;

ademéas que puede asesorar en la compra Optima y brindara el servicio de

inseminacion. EIl veterinario va a comisionar el 25 % por cada inseminacion de

$15,00 = $3.75
Comision por Inseminacion
Cargo ;
Cantidad | Valor Mensual | Valor Anual
Veterinario 169 507,00 6.084,00
Total 169 507,00 6.084,00

ler. Afio de Trabajo

Tabla 47 Gasto de personal de ventas

Totales
Pago por Veler (A - Décimo | Décimo | Sueldo | TOTAL
No.| Cargo trabaiador Total Patronal | Comisiones Tercero | Cuarto | M || ANUAL
] Mensual | 12,15% U;BS”""
1 | Veterinario 700,00 | 700,00 85,05 507,00|1.207,00| 292,00| 1.416,97|17.003,60
TOTAL 700,00| 700,00 85,05 507,00 1.207,00| 292,00 | 1.416,97 | 17.003,60
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Paul Ruiz
A partir del 2do. Afio de Trabajo - con fondos de reserva y vacaciones
Tabla 48 Gasto de personal de ventas
Valor | Aporte - - Fondos | Totales
Pago por — - Décimo | Décimo TOTAL
No. Cargo - Total | Patronal | Comisiones | Vacaciones de Sueldo
trabajador Mensual | 12,15% Tercero | Cuarto s | e ANUAL
usD
1 | Veterinario 700,00 | 700,00 85,05 507,00 350,00 | 1.207,00 | 292,00 | 58,31 | 1.504,44 | 18.053,32
TOTAL 700,00 | 700,00 85,05 507,00 350,00 | 1.207,00 | 292,00 | 58,31 | 1.504,44 | 18.053,32

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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4.6.3.2. Gastos de Publicidad

En el zona rural del Canton Cayambe la publicidad radial es la que mas acogida
tiene; se presentaran comerciales en la Radio Inti Pacha que es la méas popular en

Cayambe.

Ademaés se elaboraré publicidad impresa para entregar a los clientes y se ofertara
en una feria Agropecuaria en las fiestas de Cayambe. (VER ANEXO 7)

Tabla 49 Publicidad

Detalle Mensual Anual
Publicidad 225,00 2.700,00
Total 225,00 2.700,00

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.6.3.3. Gastos de Movilizacion

Es el gasto por combustible y mantenimiento de la camioneta que utiliza para la

distribucion de las pajuelas y brindar el servicio de inseminacion.

Tabla 50 Gastos movilizacion

Detalle Mensual Anual
Combustible 80,00 960,00
Mantenimiento 30,00 360,00

Total 110,00 1.320,00

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
4.6.4. Gastos de Importacion

El proyecto requiere de la importacién de pajuelas desde Estados Unidos, a

continuacion se detalla los gastos de importacion:

Producto Cantidad FOB unitario Total FOB
PAJUELAS 422 7,50 3.165,00
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Tabla 51 Costos de importacion

Detalle Valor
Valor Pajuelas FOB 3.165,00
Flete 185,00
Aplicacion de Seguro 30,00
Tributos DAU 16,85
Almacenamiento 35,00
Total AWB /CPI/BL 89,60
Honorarios Agente de Aduanas 125,00
Impuesto Salida de Divisas 5% 167,50
Autorizacion previa Agrocalidad 10,00
Transporte interno 15,00

Total 3.838,95

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

Por lo tanto; el costo de importacion por pajuela es:

$3.838,95 / 422 unidades = $9,10

4.7. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es “El conjunto de recursos necesarios, en forma de activos
corrientes, para la operacién normal del proyecto durante un ciclo productivo,

. ~ . 24
para una capacidad y tamafio determinado”.

Con el capital de trabajo se va a iniciar el funcionamiento hasta que las pajuelas
sean vendidas y el resultado de la venta se pueda utilizar para financiar el

siguiente ciclo.

A continuacion se detalla los valores para calcular el capital de trabajo de la

compafiia:

#SAPAG CHAIN, Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Cuarta Edicién, Chile, p.236
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Tabla 52 Capital de Trabajo

Valor Valor 3
Detalle
Mensual meses
Gastosde 2.024,43 7.499,90
Administracion
Gastos de Ventas 1.853,57 5.560,70
Inventario Mercaderia 3.838,95 11.516,85
Gastos Financieros 327,64 982,93
Total 8.944,59 25.560,38

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

La empresa necesita $8.944,59 de monto minimo para cumplir con las
operaciones basicas antes de tener sus primeros ingresos con la venta de las

pajuelas.

Lo recomendable para iniciar una empresa es proveer de capital de trabajo de los

3 primeros meses por lo cual se necesita $25.560,38

4.8. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos son “flujos de entrada de activos (efectivo o cuentas por cobrar) que

se reciben por productos o servicios proporcionados a clientes”.?

La venta del producto permite determina el presupuesto de ingresos, en cuyo caso
se considera el volumen de ventas anuales, valor unitario y total. EI volumen de
ventas esta dado por la capacidad de produccion que tiene la empresa, para el

proyecto segun la capacidad de importacion.

Es importante mencionar que el volumen de ventas en una empresa puede variar
de acuerdo a factores econdmicos, productos sustitutos, la competencia,

participacion de la empresa en el mercado.

% VARIOS AUTORES. Contabilidad de Costos. Un enfoque Gerencial, México D.F., 2002, Pretince
Hall, p.568
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Las oportunidades de ganancia estan en funcion de las altas ventas por unidad,
esto se debe a que el precio oscila en un rango aceptable en comparacion a la

competencia que se encuentran en el mercado.

En el estudio de mercado se determino la demanda de 422 pajuelas y un 40% de
demanda para inseminacion del total de pajuelas que determina 169. Ademas del

100% de los ingresos se determino el porcentaje que corresponde a cada item.

Detalle Uil g reses % de Participacion
mensual

Pajuela 8.229,00 76,47%

Inseminacion 2.532,00 23,53%

10.761,00 100,00%

Se determino los costos fijos para cada item con respecto al porcentaje que

presenta las pajuelas y la inseminacion:

Pajuelas Inseminacion
Detalle
Valor Anual 76,47% 23,53%
Gastos de Administracion 28.089,50 21.480,21 6.609,29
Gastos de Ventas 22.242,80 17.009,20 5.233,60
Gastos Financieros 1.462,50 1.118,38 344,12
51.794,80 39.607,79 12.187,01
51.794,80

Por lo tanto para determinar el costo fijo unitario de las pajuelas y de la
inseminacién se procedo a dividir los costos fijos para el No. de unidades; y
dividido para 12 para obtener el costo mensual. Y el costo variable solo tiene las

pajuelas con respecto al No. de pajuelas importadas.

Detalle Costo Fijo | Costo Variable | Costo Total
Unitario Unitario Unitario
Pajuela 7,82 9,10 16,92
Inseminacion 6,01 0,00 6,01
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Con respecto al costo de la pajuela para vender en el mercado se aumentara un
15,25% por ser una nueva empresa que esta empezando en el Cantén de
Cayambe, cumpliendo el precio de venta con respecto a la competencia. Y el

servicio de inseminacion se vendera con al precio que existe el mercado de

$15,00

Tabla 53 Precio de venta de pajuela e inseminacion

Costo pajuelae | Margen Unidades a _Total _Total
Detalle rsnetarn | e v e el PVP vender ingreso ingreso
mensual mensual anual
Pajuela 16,92 15,25% | 19,50 422 8.229,00 98.748,00
Lo 6,01 149,60% | 15,00 169 2.532,00 30.384,00
Inseminacion
TOTAL 34,50 10.761,00| 129.132,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

El crecimiento anual del proyecto es del 10%, segun la politica interna de

crecimiento de la empresa en el mercado.

Tabla 54 Ingresos por ventas anuales del producto

Detalle Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afno 5

129.132,00| 142.045,20| 156.249,72 171.874,69| 189.062,16

Ingreso por Ventas

4.9. PUNTO DE EQUILIBRIO

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica Util para estudiar las relaciones

entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios.
Se define al punto de equilibrio como:

“El nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son exactamente iguales
a la suma de los costos fijos y los variables”.?® Es decir el punto de equilibrio

permite determinar la cantidad de productos que la empresa debe vender para

% BACA, Urbina Gabriel, Op. Cit, p. 180
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gue no genere ni ganancias ni pérdidas, a partir de una unidad adicional después
del punto de equilibrio, se generan utilidades para la empresa.

4.9.1. Célculo del Punto de Equilibrio

Con base en el presupuesto de ingresos y costos de produccidon/importacion,
administracion y ventas, se clasifican los costos fijos y variables, con la finalidad
de determinar cuél es el nivel de produccion/importacion donde los costos totales

se igualan a los ingresos.

Para calcular el punto de equilibrio se detalla los siguientes métodos: el método

de Ecuacion de la Recta y el método Gréfico.

49.1.1. Método de Ecuacion de la linea Recta

Fdérmula 4 Ecuacion de la Linea Recta (USD)

Costo Fijo Total
B CostoVariableTotal
Ventas

PE (USD) =
1

PAJUELAS

39.607,79
46.067,40

© 98.740,465

PE (USD) =

PE (USD) = 74.248,29

INSEMINACION

12.187,01
1- 12.187,01

30.418,78

PE (USD) =

PE (USD) = 20.333,41
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Férmula 5 Ecuacion de la Linea Recta (unidades)

PE (unidades) = Costo Fijo Total

Preciodeventa — Costounitario

PAJUELAS

39.607,79

PE(Q)= —
(@=1950-910

PE(Q) = 3.808

INSEMINACION

12.187,01

PEQ) =75 601

PE(Q) =1.356
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4.9.1.1. Método Gréfico
Gréfico 33 Punto de Equilibrio — Método Gréfico
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4.10. FINANCIAMIENTO DE COSTOS E INVERSIONES

El valor inicial en su totalidad es de $51.745,38; las fuentes que financiaran el
presente proyecto seran, un aporte de socios del 71% que equivale a $36.745,38
y un préstamo bancario de $15.000 que representa el 29%. Al sumar estos dos

rubros se obtiene el total requerido para poner en marcha el proyecto.

Tabla 55 Porcentaje de Inversion

Detalle Valor Porcentaje
Recursos propios 36.745,38 71%
Financiamiento 15.000,00 29%

TOTAL 51.745,38 100%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.10.1. Gastos Financieros

Los gastos financieros los cobra una Institucion Bancaria y son aquellos
desembolsos causados por el pago de capital e intereses por la entregada de un
préstamo para iniciar un proyecto. Se detalla los valores anuales por concepto de

intereses:

La parte restante de la cantidad requerida se obtiene a través de un préstamo
solicitado a la Corporacion Financiera Nacional CFN por una suma de $15.000, a
un plazo de 5 afios y una tasa anual del 9,75%. A continuacion se detalla la

amortizacion del préstamo:
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Tabla 56 Datos del préstamo

Afio | Interés | Anualidad | Pago a capital | Deuda después de pago
0 15.000,00
1 ]1.46250| 3.931,72 2.469,22 12.530,78
2 |1.221,75| 3.931,72 2.709,97 9.820,81
3 957,53 | 3.931,72 2.974,19 6.846,61
4 667,54 | 3.931,72 3.264,18 3.582,43
5 349,29 | 3.931,72 3.582,43 0,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

Para calcular la anualidad de la deuda se aplic6 la siguiente:

Férmula 6 Anualidad

i(L+i)

A=P
(1+i) -1

Donde:

A= Anualidad: pago anual que se hace cada fin de afio.

P= Cantidad prestada u otorgada en el presente.

i = Interés cargado al préstamo.

n= Ndmero de periodos 0 afios necesarios para cubrir el préstamo.

5
A~ 15000 0.0975(1 + 0.05975)
(1+0.0975)° -1
A=3931,72

En la siguiente tabla se detalla la amortizacion del crédito de forma mensual para

el primer afo:
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Tabla 57 Pago de la deuda mensual

Meses Interés Pago Amortizacion Saldo
0 15.000,00
1 121,88 205,77 327,64 14.794,23
2 121,88 205,77 327,64 14.588,46
3 121,88 205,77 327,64 14.382,69
4 121,88 205,77 327,64 14.176,93
5 121,88 205,77 327,64 13.971,16
6 121,88 205,77 327,64 13.765,39
7 121,88 205,77 327,64 13.559,62
8 121,88 205,77 327,64 13.353,85
9 121,88 205,77 327,64 13.148,08
10 121,88 205,77 327,64 12.942,31
11 121,88 205,77 327,64 12.736,55
12 121,88 205,77 327,64 12.530,78

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

4.11. ESTADOS FINANCIEROS

4.11.1. Balance General

“El Balance General refleja el resultado de las cuentas de activos, pasivos y
patrimonio de un periodo determinado, presentando las cuentas en forma
ordenada y en funcion del dinero en efectivo y de la convertibilidad en dinero de
los bienes y valores que dispone la empresa a la fecha del balance; los pasivos se
agrupan en funcion del vencimiento, primero los de vencimiento inmediato y asi

en adelante, en su orden.” %’

El activo representa todo lo que la empresa posee para operar, el pasivo son las
obligaciones y deudas que se tenga con terceros, el capital son los recursos que
incluyen las aportaciones de los accionistas. El balance general indica un

equilibrio entre lo que posee la empresa, sus obligaciones y su patrimonio.

A continuacion se presenta el balance de situacion inicial de empresa:

2’ ECONOMIA, Juan C. Cavin, Mariano J. Norte, 1998, pg. 163
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Tabla 58 Estado situacién inicial con Financiamiento

ACTIVOS — PASIVOS
Activo Corriente 25.560,38 | | Pasivoa L.P. 15.000,00
Caja/Bancos 25.560,38 Préstamo Bancario 15.000,00
Activo No Corriente 26.185,00
Vehiculo 20.990,00
Equipos 900,00
Equipo de oficina 155,00
Equipo de computacién | 2.660,00
Muebles y Enseres 1.480,00 Patrimonio 36.745,38
Capital Social 36.745,38
TOTAL ACTIVOS 51.745,38 | | TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 51.745,38

4.11.2.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Paul Ruiz

Estado de Resultados

En base a este estado se puede medir el rendimiento econdmico que ha generado

la actividad de la empresa. Su finalidad es calcular la utilidad neta y los flujos

netos de efectivo del proyecto con los cuales se realiza la evaluacion econémica.

Se lo realiza para determinar si la empresa registra pérdidas o ganancias en un

determinado periodo como resultado de los ingresos y gastos. Para elaborar este

informe se clasific6 a las cuentas en ingresos, costos, gastos administrativos,

gastos de ventas y gastos financieros.
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Tabla 59 Estado de Resultado con Financiamiento

Detalle Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingreso por Ventas 129.132,00 | 142.045,20| 156.249,72| 171.874,69| 189.062,16
Costos Ventas 46.067,40 48.103,20 50.228,96 52.448,66 54.766,45
Utilidad Bruta 83.064,60 93.942,00| 106.020,76 | 119.426,04 | 134.295,71
Gastos 50.332,30 53.528,41 55.893,91 58.363,96 60.943,16
Gastos de Administracion 28.089,50 30.004,36 31.330,30 32.714,84 34.160,56
Sueldos Administracién 24.008,80 26.408,16 27.575,18 28.793,77 30.066,22
Avrriendo 2.400,00 2.506,06 2.616,81 2.732,45 2.853,20
Gasto de Luz 240,00 250,61 261,68 273,24 285,32
Gastos de Agua 120,00 125,30 130,84 136,62 142,66
Gastos de Internet 264,00 275,67 287,85 300,57 313,85
Gasto de Teléfono 240,00 250,61 261,68 273,24 285,32
Insumos y suministros 180,00 187,95 196,26 204,93 213,99
Gastos de Constitucién 636,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de Ventas 22.242,80 23.524,05 24.563,62 25.649,12 26.782,60
Sueldos Ventas 17.003,60 18.053,32 18.851,13 19.684,19 20.554,07
Insumos 1.219,20 1.273,08 1.329,34 1.388,08 1.449,43
Publicidad 2.700,00 2.819,32 2.943,91 3.074,00 3.209,85
Combustible 1.320,00 1.378,33 1.439,24 1.502,85 1.569,26
Depreciaciones 4.177,69 4.177,69 4.177,69 3.586,55 3.586,55
Utilidad Operacional 28.554,61 36.235,91 45.949,16 57.475,53 69.766,00
Gastos financieros 1.462,50 1.221,75 957,53 667,54 349,29
Utilidad antes de Participacion 27.092,11 35.014,16 44.991,63 56.807,98 69.416,71
15% Participacion trabajadores 4.063,82 5.252,12 6.748,74 8.521,20 10.412,51
Utilidad antes de Impuestos 23.028,29 29.762,03 38.242,89 48.286,78 59.004,21
23% Impuesto a la Renta (a partir afio 2: 22%) 5.296,51 6.547,65 8.413,43| 10.623,09| 12.980,93
Utilidad Neta 17.731,79 23.214,39 29.829,45 37.663,69 46.023,28

101




Tabla 60 Estado de Resultados sin Financiamiento

Detalle Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingreso por Ventas 129.132,00| 142.045,20| 156.249,72 171.874,69| 189.062,16
Costos Ventas 46.067,40 48.103,20 50.228,96 52.448,66 54.766,45
Utilidad Bruta 83.064,60 93.942,00 | 106.020,76 119.426,04 | 134.295,71
Gastos 50.332,30 53.528,41 55.893,91 58.363,96 60.943,16
Gastos de Administracién 28.089,50 30.004,36 31.330,30 32.714,84 34.160,56
Sueldos Administracién 24.008,80 26.408,16 27.575,18 28.793,77 30.066,22
Arriendo 2.400,00 2.506,06 2.616,81 2.732,45 2.853,20
Gasto de Luz 240,00 250,61 261,68 273,24 285,32
Gastos de Agua 120,00 125,30 130,84 136,62 142,66
Gastos de Internet 264,00 275,67 287,85 300,57 313,85
Gasto de Teléfono 240,00 250,61 261,68 273,24 285,32
Insumos y suministros 180,00 187,95 196,26 204,93 213,99
Gastos de Constitucion 636,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de Ventas 22.242,80 23.524,05 24.563,62 25.649,12 26.782,60
Sueldos Ventas 17.003,60 18.053,32 18.851,13 19.684,19 20.554,07
Insumos 1.219,20 1.273,08 1.329,34 1.388,08 1.449,43
Publicidad 2.700,00 2.819,32 2.943,91 3.074,00 3.209,85
Combustible 1.320,00 1.378,33 1.439,24 1.502,85 1.569,26
Depreciaciones 4.177,69 4.177,69 4.177,69 3.586,55 3.586,55
Utilidad Operacional 28.554,61 36.235,91 45.949,16 57.475,53 69.766,00
15% Participacion trabajadores 4.283,19 5.435,39 6.892,37 8.621,33 10.464,90
Utilidad antes de Impuestos 24.271,42 30.800,52 39.056,79 48.854,20 59.301,10
23% Impuesto a la Renta (a partir afio 2= 22%) 5.582,43 6.776,11 8.592,49 10.747,92 13.046,24
Utilidad Neta 18.688,99 24.024,41 30.464,29 38.106,27 46.254,86
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4.11.3. Flujo de Caja

Los egresos iniciales corresponden al total de la inversion inicial requerida para
la puesta en marcha del proyecto; los ingresos y egresos de operacion constituyen
todos los flujos de entradas y salidas reales de caja; el valor de desecho o
salvamento del proyecto significa que al término del periodo de evaluacion
debera estimarse el valor que podria tener el activo en ese momento, ya sea
suponiendo su venta, considerando su valor contable o estimando la cuantia de
los beneficios futuros que podria generar desde el término del periodo de

evaluacion hacia delante.

Las inversiones iniciales se las debe efectuar en el momento cero, es decir antes

de poner en marcha el proyecto.

103



Tabla 61 Flujo de Caja con Financiamiento

Detalle Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Utilidad Neta 17.731,79 23.214,39 29.829,45 37.663,69| 46.023,28
Depreciaciones 4.177,69 4.177,69 4.177,69 3.586,55 3.586,55
Inversiones

Inversiones Fijas -26.185,00

Capital Trabajo -25.560,38

Recuperacion Capital Trabajo 25.560,38
Valor de Salvamento 6.478,83
Amortizacion de capital crédito 15.000,00 -2.469,22 -2.709,97 -2.974,19 -3.264,18 -3.582,43
FLUJO NETO DE CAJA -36.745,38 11.084,87 16.326,72 22.677,57 30.812,96 70.893,50

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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Tabla 62 Flujo de Caja sin Financiamiento

Detalle Afio 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Afio 5

Utilidad Neta 18.688,99 24.024,41 30.464,29 38.106,27 46.254,86
Depreciaciones 4.177,69 4.177,69 4.177,69 3.586,55 3.586,55
Inversiones

Inversiones Fijas -26.185,00

Capital Trabajo -25.560,38

Recuperacion Capital Trabajo 25.560,38
'Valor de Salvamento 6.478,83
FLUJO NETO DE CAJA -51.745,38 14.511,30 19.846,72 26.286,60 34.519,72 74.707,52

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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4.12. ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA
4.12.1. Tasa de Descuento

La tasa de descuento (i) se la conoce también como Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR), la cual refleja la tasa minima de ganancia sobre la

inversion propuesta, que se pretende obtener.

Se detalla a continuacion indicadores con datos del Banco Central:

Indicadores %
Tasa Pasiva* 4,56%
Tasa de inflacion global de la economia* 4,47%
Riesgo del proyecto (mediano) * 8,05%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Paul Ruiz
- Con Financiamiento

i= Tasa pasiva x (% de recursos propios) + Tasa crédito (% de recursos
financiados) + Riesgo pais + Inflacién

i=20,85%
- Sin Financiamiento
i= Tasa pasiva x (% de recursos propios) + Riesgo pais + Inflacion

I=17,08%
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4.12.2. Valor Actual Neto (VAN)
El valor actual neto se define como:
“La diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en moneda actual”.?

El proyecto se acepta si su valor actual neto (VAN) es igual o superior a cero. El
VAN consiste en convertir los beneficios futuros a su valor presente,
considerando un porcentaje fijo, que representa el valor del dinero en el tiempo.

Cuando el VAN es positivo, indica que el proyecto genera recursos adicionales
para cubrir los costos y las inversiones; al contrario cuando arroja un resultado

negativo indica que la inversion no producird un rendimiento minimo aceptable.

Para el calculo de éste indicador de evaluacion financiera se aplica la siguiente

férmula:

Férmula 12 Valor Actual Neto

FF, FF, FF, FF, FFR FF,

VAN =-FF +—+ + + + F ot
17,086 U@+ @+ @+i)® @)t @+i)® @+i)"

- Con Financiamiento

Donde:

i = Tasa de descuento

n= Vida Gtil del proyecto

La tasa de descuento que se utilizé para el calculo del VAN es del 20,85%

8 SAPAG CHAIN, Nassir, Op. Cit, p.301
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11.084,87 16.326,72 22.677,57 30.812,96 38.854,30

VAN 2085% — Tt 7T ol i 5
(1+20,85%)" (1+20,85%) (1+20,85%) (1+20,85%) (1+20,85%)

+36745,38

VAN = 25.973,92 dolares

- Sin Financiamiento

Donde:
i = Tasa de descuento
n= Vida 0til del proyecto

La tasa de descuento que se utilizé para el calculo del VAN es del 17,08%

14.511,30 19.846,72 26.286,60 34.519,72 42.668,31
17,08% — Tt 7T st 2t 5
(1+17,08%) (1+17,08%) (1+17,08%) (1+17,08%) (1+17,08%)
+51.745,38

VAN

VAN =29.272,66 dolares

El valor actual neto es de $25.973,92 con financiamiento y $29.272,66 sin
financiamiento, lo que significa que el proyecto es rentable.

4.12.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)
Este criterio indica que la tasa interna de retorno:

“Evalua el proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo con
la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los

desembolsos expresados en moneda actual”.?

Es decir que la tasa interna de retorno es la tasa de descuento que hace que el

valor actual neto sea igual a cero.

2 SAPAG CHAIN, Nassir, Op. Cit, p.302
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Cuando la TIR es mayor que la tasa de descuento, indica que el rendimiento del
proyecto, es mayor que el rendimiento que generen los recursos en otro proyecto.
En el caso de que la TIR sea igual a la tasa de descuento, quiere decir que el
rendimiento es igual a invertir en otra alternativa. Cuando la TIR es menor a la
tasa de descuento, quiere decir que el rendimiento que genera el proyecto es

menor que destinar la inversién en otra actividad.

Para determinar el TIR se realizo en la hoja de calculo de Excel:

Tabla 63 TIR con Financiamiento

AR0S Flujos
Inversion -36.745,38
1 11.084,87
2 16.326,72
3 22.677,57
4 30.812,96
5 38.854,30
TIR 43,81%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

Como se puede observar se obtuvo una tasa interna de retorno del 43,81%, mayor

que la tasa de descuento de 20,85%, lo que significa la aceptacion de la inversion.

Tabla 64 TIR Sin Financiamiento

AR0S Flujos
Inversion -51.745,38
1 14.511,30
2 19.846,72
3 26.286,60
4 34.519,72
5 42.668,31
TIR 35,43%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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Sin financiamiento, se obtuvo una tasa interna de retorno del 35,43%, mayor que
la tasa de descuento de 17,08%, lo que significa la aceptacién de la inversion.

4.12.4.  Periodo de Recuperacion del Capital o Inversion

El periodo de recuperacion de la inversion determina: “El nimero de periodos
necesarios para recuperar la inversion inicial mediante las utilidades obtenidas

por el proyecto o flujos netos de efectivo”.®’

Tabla 65 Periodo de recuperacion del Capital con financiamiento

Afio Flujo de Acumulacion
Caja Valor USD | de Flujos

1 11.084,87 11.084,87

2 16.326,72 27.411,60

3 22.677,57 50.089,16

4 30.812,96 80.902,13

5 38.854,30| 119.756,42

El resultado indica que se necesita 3 afios para recuperar la inversion con

financiamiento. La Inversidn inicial es $51.745,38

Tabla 66 Periodo de recuperacion del Capital sin financiamiento

Afo Flujo de Acumulacion
Caja Valor USD | de Flujos

1 14.511,30 14.511,30

2 19.846,72 34.358,02

3 26.286,60 60.644,62

4 34.519,72 95.164,34

5 42.668,31| 137.832,65

El resultado indica que en 2 afios se recuperard la inversion sin financiamiento.

30 sapac CHAIN, Nassir, Op. Cit, p.310
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CAPITULO V

5. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

5.1. ANALISIS LEGAL (BASE LEGAL)

En Ecuador cualquier empresa constituida y domiciliada en Ecuador, siempre y
cuando cumpla con la Ley de Compafiias podria ser cualquier especie de
compafiia, la actividad que se vaya a realizar debe ser licita y cumplir con el

Fisco.

La razon social es el nombre que identifica a la compafiia, es Unico e irrepetible y

no puede ser similar a otros ya existentes.
Nombre Comercial: “RUIZ HERMANOS CIA. LTDA.”
Razon Social: “RUIZ HERMANOS CIA. LTDA.”

El proyecto de factibilidad de una empresa importadora de pajuelas de semen de
ganado bovino para el mejoramiento y desarrollo productivo de la industria
lechera del Cantén Cayambe, tendra el siguiente logotipo acompafiado con el

nombre comercial y el slogan:

El slogan del proyecto es: Mejoramos tu ganado

Ruiz HERMANOS CIA LTDA

Mejoramaos tu ganada

En la legislacion ecuatoriana las compafiias de comercio establecidas, se detalla

en el siguiente cuadro:
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Tabla 67 Tipos de compafiias

# Socios /
Tipo de Empresa Capital Responsabilidad Razén social
Minimo
Los Comanditarios:
Se forma con el nombre de
responden de manera )
) o uno de los socios
Minimo 2 limitada al monto del )
] _ comanditados o con los
Compafiia en personas / capital aportado. )
) ) apellidos de dos o mas de ellos
Comandita No existe Los Comanditados: . .
] . si fueren varios y con el
simple minimo responden de manera .
o o o agregado: y  Compafiia,
inicial ilimitada y solidaria ] )
o Sociedad en Comandita o
a las obligaciones ] i
. abreviarse: y Cia. S.en C
sociales.
Los Comanditarios:
Se forma con el nombre de
responden de manera )
o uno de los socios
) limitada al monto de )
Minimo 2 ) comanditados o con los
] sus acciones .
Compairiia en personas / ] apellidos de dos o mas de
] ] Los Comanditados: ] .
Comandita por No existe ellos, si fueren varios y con el
) . responden de manera »
acciones minimo o S agregado: y Compafiia
o ilimitada, subsidiaria ] .
inicial o Sociedad en Comandita por
y solidaria a las ] . i
o Acciones o abreviarse: y Cia. ,
obligaciones
. S.CA
sociales.
Todos los socios
responden
’ o Se forma con el nombre y
2 0 més ilimitadamente o es . ]
. ] o apellido de uno de los socios o
Compafiia en personas / posible limitar la ]
) . con los apellidos de dos o mas
Nombre No existe responsabilidad a
. . de ellos, con el agregado
Colectivo minimo determinado  monto ] )
o i obligatorio de la leyenda: y
inicial en comun acuerdo al

momento de inscribir

la sociedad

compafiia
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Compafiia de

2 0 Mas

Limitada. El
patrimonio de la

sociedad responde a

Puede ser: - Denominacién
social libre: esta debe hacer
referencia a la actividad social
principal.

-Razén Social: Se forma con

- las obligaciones
Responsabilidad personas / ) el nombre completo de uno de
o sociales hasta el ) )
Limitada $400.00 los socios o con el apellido de
monto de sus .
. dos 0 més de ellos.
aportaciones
o En ambos casos debe agregar
individuales. .
la leyenda: Compafiia
Limitada o Cia. Ltda.
] Minimo 2 o ) Denominacion social libre,
Compaifiia Limitada al capital
o personas / con el agregado:
Andnima aportado ) .
$800.00 Sociedad Anénima o S.A.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Paul Ruiz

Después de analizar tipos de compafiias vigentes en Ecuador se determina que

compafiia de responsabilidad limitada es la éptima para el proyecto.

5.2. COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Ventajas

e La motivacion de cada socio para dedicar su mejor esfuerzo es grande

dado que participan directamente en los beneficios.

e La posibilidad de reunir un mayor capital para la empresa.

e Son varias las experiencias que se dedican a imprimir dinamismo a la

empresa.

e Las responsabilidades ante las obligaciones sociales de la empresa estan

limitadas al patrimonio de ésta.

e La sociedad se mantiene aun después de la muerte de alguno de sus

SOCios.
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Desventajas

e Requiere de un capital minimo de $ 400,00 para su constitucion.

e Laadmision de nuevos socios requiere del consentimiento de los otros.

e Existe un limite de 15 socios méaximo.

e Las responsabilidades ante las obligaciones sociales de la empresa estan
limitadas al patrimonio de ésta.

o El capital de la empresa no puede aumentar a menos que este sea integra
y efectivamente pagado, lo que puede ocasionar lentitud en los procesos

de expansion de la empresa.

5.2.1. El Nombre

La compaiiia de responsabilidad limitada puede consistir en una razon social o
una denominacion objetiva, a la que se afadira, en todo caso, las palabras
"Compafiia Limitada" o su correspondiente abreviatura. Debera ser aprobado por
la Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafiias.

El principio de existencia de esta especie de compafiia es la fecha de inscripcién

del contrato social en el Registro Mercantil.

Para los efectos fiscales y tributarios las compafias de responsabilidad limitada

son sociedades de capital.

5.2.2. Solicitud de aprobacion

Se presentard al Superintendente de Compafiias 0 a su delegado, tres copias
certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia, a las que se adjuntara
la solicitud, suscrita por abogado, requiriendo la aprobacién del contrato

constitutivo.
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5.2.3. NUmeros minimo y maximo de socios

Para intervenir en la constitucion de una compafiia de responsabilidad limitada se
requiere de capacidad civil para contratar. La compafiia se constituira con tres
socios, como minimo, o con un maximo de quince, que solamente responden por
las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales, y si
durante su existencia juridica llegare a exceder este nimero deber transformarse

en otra clase de compafiia o disolverse.

5.2.4. Capital minimo

El capital minimo con que ha de constituirse la compafiia es de cuatrocientos

dolares de los Estados Unidos de América.

El capital de la compafiia estara formado por las aportaciones de los socios y no
sera inferior al monto fijado por el Superintendente de Compafiias. Al
constituirse la compafiia, el capital estara integramente suscrito, y pagado por lo
menos en el cincuenta por ciento de cada participacion. Las aportaciones pueden
ser en numerario (dinero) o en especie y, en este Ultimo caso, consistir en bienes
muebles o inmuebles que correspondan a la actividad de la compafiia. El saldo
del capital debera integrarse en un plazo no mayor de doce meses, a contarse
desde la fecha de constitucion de la compafiia.

5.2.5. Fundacion

La compafiia de responsabilidad limitada se constituye mediante escritura publica
autorizada por un notario. La constitucién de la compafiia debe ser aprobada por
la Superintendencia de Compafiias, que es el 6rgano de control de las sociedades
en el Ecuador. Posteriormente debe inscribirse en el Registro Mercantil, fecha a

partir de la cual tendra vida juridica.
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5.2.6. Administracién

Los accionistas o socios, dentro del marco general, establecido en la Ley de
Compaiiias, determinaran en los estatutos sociales, la forma de administracion de
la sociedad, la que estard acorde con sus necesidades especificas. Es
indispensable que se establezca a quien corresponde la responsabilidad legal. El
organo supremo de las compafiias es la junta general, formada por los accionistas

0 SOCIOs.

5.2.7. Escritura publica

Seré aprobada por el superintendente de compafiias, el que ordenara la publicacién
de un extracto de la escritura, en uno de os periddicos de mayor circulacion y

dispondré la inscripcion de ella en el Registro Mercantil.

5.2.8. Tramites de Legislacion

Para la constitucion de la empresa se necesitara la contratacion de un abogado, que
realice todos los tramites necesarios, las gestiones judiciales y extrajudiciales,
pertinentes a la escritura de constitucion de compafiias, y proceda a la obtencion de

las aprobaciones de ley y la inscriba en el Registro Mercantil.

A continuacion se detalla el proceso para la constitucion de la compafiia:

Aprobacién del nombre o razén social de la empresa, en la Superintendencia

de Compafiias.

e Apertura de la cuenta de integracion de capital, en cualquier banco de la

ciudad, si la constitucion es en numerario.
e Elevar a escritura publica la constitucion de la empresa, en cualquier notaria.

e Presentacion de tres escrituras de constitucién con oficio firmado por un

abogado en la Superintendencia de Compafiias o en las ventanillas unicas.

e Se debe publicar en el periédico de amplia circulacion un estrato de la

escritura, en el domicilio de la empresa, por un solo dia (Se recomienda
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comprar tres ejemplares de extracto: uno para registro mercantil, otro para la

superintendencia de compafiias, y otro para la empresa).

Se debe sentar razon de la resolucion de constitucion en la escritura, en la

misma notaria donde obtuvo las escrituras.

Se debe obtener la patente municipal, a fin de que se pueda ejercer actos de
comercio, en cualquier oficina municipal de la ciudad donde se vaya a

instalar el negocio.

Afiliacion a la Camara de la Produccion que corresponda al giro del negocio
asi por ejemplo: Camara de Industriales, CAmara de Comercio, Camara de

Turismo, etc.

Se debe inscribir las escrituras en el registro mercantil para ello debe

presentar:

- Tres escrituras con la respectiva resolucion de la Superintendencia de

Compafiias ya sentadas razon por la notaria.
- Publicacién original del extracto.

- Copias de cedula de ciudadania y el certificado de votacion del

compareciente.

- Certificado en el registro de la direccion financiera y tributaria del

municipio de Cayambe.

Obtencion del Registro Unico de Contribuyente en el Servicio de Rentas

Internas.

Eleccién del Gerente y Presidente de la compafiia mediante convocatoria a

asamblea general de socios.

Se debe inscribir los nombramientos del representante legal y administrador
de la empresa en el Registro Mercantil, para ello debe presentar: Acta de
Junta General en donde se nombran al representante legal y administrador y

nombramientos originales de cada uno (por lo menos tres ejemplares).

Se debe presentar en la Superintendencia de Compafiias:

117



- Escritura con la respectiva resolucion de la Superintendencia de

Compaifiias inscrita en el registro mercantil.
- Periodo en el cual se publico el extracto (un ejemplar).

- Original y copia certificada de los nombramientos inscritos en el

registro mercantil del representante legal y administrador.

- Copias simples de cedula de ciudadania o pasaporte del representante

legal y administrador.
- Formulario del RUC lleno y firmado por el representante legal.

- Copia simple de pago del agua, luz o teléfono.

La superintendencia después de verificar que todo este correcto le entrega al usuario:

- Formulario de RUC

- Cumplimiento de obligaciones y existencia legal.
- Datos generales.

- Nomina de accionistas.

e Obtencidn del oficio que otorga la Superintendencia, dirigida al Banco donde
se ha abierto la cuenta de integracién de capital, para que se puedan movilizar
o retirar los fondos, es decir , apertura de una cuenta corriente a nombre de la

compafiia.

5.3. ESCRITURA DE CONSTITUCION

En la escritura de constitucion se expresa:

Los nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueren personas naturales, o la
razon social si fueren personas juridicas y en ambos casos la nacionalidad y

domicilio.

e Ladenominacion objetiva o razon social de la compaiiia.

o El objeto social debidamente concretado.
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e Laduracién de la compafiia.

e El domicilio de la compafiia.

e El importe del capital social, con la expresion del ndmero de las
participaciones en que estuviere dividido y el valor nominal de las mismas.

e Laindicacion de las participaciones que cada socio suscriba y la parte de
capital no pagado, la forma y el plazo para integrarlo.

e La forma en que se organizara la administracion y fiscalizacion de la
compafiia y la indicacion de los funcionarios que tengan la representacion
legal.

e La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general de socios y
el modo de convocatoria y constitucion.

e Ladistribucion de utilidades, de la fiscalizacion y liquidacion.

e Los demaés pactos licitos y condiciones especiales que los socios juzguen
convenirte establecer.

El modelo de Contrato de Sociedad Civil (VER ANEXO 7)

5.4. ANALISIS ORGANIZACIONAL

54.1. Mision

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, manteniendo una relacion a largo
plazo, ofreciendo pajuelas de buena calidad y excelencia en el servicio al cliente,
laborando con cualidades empresariales de alto contenido humano y profesional

como pro actividad para anticipar y prevenir las demandas del mercado.

5.4.2. Vision

Ser una empresa lider a nivel de la Provincia de Pichincha en los préximos cinco
afios que se dedica a la importacion y comercializacién de pajuelas de semen de
toro de buena calidad a fin de proporcionar completa satisfaccion al cliente y
generar utilidades razonables comprometidos a respetar e incentivar el medio

ambiente.
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5.4.3. Objetivos

5.4.3.1. Objetivo General

Importar y comercializar las pajuelas de semen de toro de calidad con buen
servicio y precios competitivos para la satisfaccion del cliente, del trabajador y de

la sociedad.; ademas de brindar excelente servicio complementario.

5.4.3.2. Objetivo Institucional

Objetivo de Cobertura.- satisfacer la demanda de pajuelas de semen de toro en

los productores lecheros del Cantén Cayambe.

Objetivo de Calidad.- garantizar las pajuelas mediante el control de calidad y

comercializacion del producto.

Objetivo de Rentabilidad.- conseguir un crecimiento de resultado operativo a
corto plazo que permita la rentabilidad para la empresa mediante la optimizacion

de los recursos.

Objetivo de Responsabilidad y Respeto.- brindar responsabilidad y el respeto que
se ha ganado el talento humano a base del cumplimiento de las obligaciones,

deberes y haberes.

5.4.3.3. Objetivos Estratégicos Especificos

Objetivo Administrativo:

Mejorar el desarrollo de tareas diarias con eficiencia y eficacia a base de
capacitacion permanente del talento humano, para que el trato no sea como una

organizacion sino como una familia.
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Objetivos de Crecimiento:

Crecimiento de mercado.- captar el mercado en las principales parroquias del
Canton Cayambe, utilizando publicidad y visitas a los productores lecheros que
hayan comprado el producto demostrando la calidad de las pajuelas, ademas
precios comodos que garanticen la confianza al cliente. Tener un crecimiento del
10% anual.

Crecimiento de la organizacion.- establecer locales comerciales en las diferentes

parroquias del Canton de Cayambe.

Crecimiento de la tecnologia.- modernizar los equipos de acuerdo a las
necesidades del cliente.

Crecimiento del talento humano.- incentivar al talento humano premiando su

compromiso y fidelidad con el proyecto.

Objetivos de Mantenimiento

Conversar la eficacia en el producto realizando supervisiones de los procesos
para mantener un control de calidad estandar con tendencia al mejoramiento

continuo; sosteniendo la relacion de confianza entre cliente y empresa.

Obijetivos de Disminucion

Reducir el nivel de error que pueda tener la empresa al importar y comercializar
el producto; ademas disminuir costos administrativos y de ventas que no influyan
en el desarrollo de las operaciones mediante un mejoramiento continuo de los

procesos.
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544. Principios y valores

Los principios y valores deben prevalecer en el desarrollo del proyecto debido a
que son ideas abstractas que guian el pensamiento y la accion para la consecucion

de propositos y metas para alcanzar finalmente los objetivos.

Los involucrados directos para el desarrollo del proyecto son: autoridades,
trabajadores, cliente, y proveedores; los involucrados indirectos son estado y

sociedad.

Los principios son el conjunto de valores, creencias, normas que regulan la vida
de una organizacion y que constituyen la norma de vida de la empresa y el
soporte de la cultura organizacional.

Los valores son la expresion de la filosofia empresarial convirtiéndose en el
eslabon mas alto de una cadena gque desciende a través de propositos y metas; son

ideas abstractas que guian el pensamiento de la accion.

Los principales principios y valores para el proyecto son:

Principios: responsabilidad, puntualidad, calidad, trabajo en equipo,

productividad, unidad de direccién, objetividad y efectividad.

Valores: respeto, transparencia, ética, justicia, honestidad.

5.4.5. Politicas

Una politica establece los limites de las decisiones indicando a las autoridades de
la empresa que decisiones podemos tomar 0 no. A consecuencia nos ayudan

conseguir los objetivos.

Las politicas las deben conocer y cumplir todos los que pertenecen a la
organizacion caso contrario existe la sancién respectiva que va desde: multas,

sanciones, suspensién, memo.
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Las politicas de la empresa son las siguientes:

5.45.1. Politicas de ventas

A Dbase de llamadas telefonicas se evaluard la satisfaccion del cliente y la

efectividad del servicio; manteniendo una base de datos con guejas o sugerencias.

Se incrementara 10% el precio del producto anualmente

El Ingeniero Agropecuario visitara a los productores de leche dando a conocer las

ventas de las pajuelas que ofrece el proyecto.

5.45.2. Politicas de compras

Se realizara un control de suministros mensualmente para ver la existencia de los

materiales.

5.45.3. Politicas de atencion al cliente

El servicio al cliente debera ser con absoluta claridad, eficiencia, eficacia y

rapidez.

5.4.5.4. Politicas de crédito y cobranza

Crédito: a los clientes fijos se les brindara un crédito especial; el valor de crédito
inicial de la empresa es de $300 y el crédito especial es de un valor de $500. Para

ser persona de crédito se realizara un analisis de sus activos e ingresos.

Cobranza: los créditos deberan ser pagados cada fin de mes.

5.45.5. Politicas de personal

Cada puesto de la organizacion tiene definidos su funcion; ademas los empleados
tendran los beneficios por Ley establecidos por el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.
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5.4.5.6. Politicas de facturacién

Se entregaran las facturas correspondientes por cada compra realizada en la
empresa, la factura cumplira con los requisitos obligatorios del Servicio de

Rentas Internas.

5.45.7. Politicas del area de cantera

Los materiales y equipos de trabajo al finalizar el dia laboral deben retornar al

espacio fisico correspondiente en la empresa, con su limpieza respectiva.

5.45.8. Politicas de mercado y publicidad

Se realizard encuestas anuales para verificar la satisfaccion del cliente con el

producto ofertado.

5.4.6. Organigrama Estructural

54.6.1. Descripcion de Funciones:

A continuacion se detalla el manual de funciones que debe cumplir el talento humano

necesario para el proyecto
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Tabla 68 Funciones y Requerimientos del Talento Humano

AREA: Administracion
CARGO: Gerente General

OBJETIVO DEL CARGO:

Planificar, organizar, dirigir, coordinar las funciones de la empresa.

FUNCIONES:

Representar legalmente a la empresa.

Encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar todas las actividades
que se realicen dentro y fuera de la empresa.

Contratar y remover al personal de la compafiia de acuerdo con la legislacion
pertinente, asi como otorgarles las funciones, responsabilidades, derechos y
obligaciones que les competan.

Aprobar la adquisicion y contratacion de los bienes y servicios necesarios para
la ejecucion de las actividades de la empresa.

Motivar y desarrollar al personal de la institucion.

Manejar las importaciones de la empresa.

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo en Administracion de Empresas o carreras afines relacionadas con el
comercio exterior.
Cursos de marketing, idiomas e informatica.

1 afio de experiencia en actividades de Comercio Exterior.
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AREA: Ventas
CARGO: Ingeniero Agropecuario (Veterinario)

OBJETIVO DEL CARGO:
Especialista en el ganado bovino para conocer deteccion del celo de la vaca y el
proceso de inseminacion del animal; ademas de asesor del mercado para

comercializar la pajuela del toro.

FUNCIONES:

¢ Realizar un estudio del ganado bovino para saber cuando la vaca receptara la
pajuela del toro.

e Presentar informes de estudio del ganado bovino es decir cuando la vaca entra
en celo y el tiempo apto para la inseminacion.

e Comercializar las pajuelas del toro dentro del cantén Cayambe para de esta
manera atraer nuevos clientes.

e Supervisar el proceso de prefiez de la vaca para constatar la calidad de la
pajuela del toro importada.

e Responsabilizarse ante la compafiia de la fidelidad de la informacion de los

procesos del proyecto.

REQUISITOS MINIMOS:

e Titulo de Ingeniero Agropecuario.
e Cursos de inseminacion del ganado bovino.

e 2 afos de experiencia.
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AREA: Administracion
CARGO: Secretaria

OBJETIVO DEL CARGO:

Manejar los procedimientos contables, excelencia en atencion al cliente.

FUNCIONES:

e Excelente atencion personal y telefonica de los clientes.
e Elaborar presupuestos de ventas mensuales junto con la gerencia.

e Manejar correcto de caja chica

REQUISITOS MINIMOS:

e Estudios relacionados con contabilidad.
e Sin experiencia.

e Tener conocimientos contables basicos.
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AREA: Administracion
CARGO: Contador

OBJETIVO DEL CARGO:

Manejar procedimientos contables, estados financieros.

FUNCIONES:

e Elaborar Estados Financieros

e Generar roles de pago de personal, con declaraciones de impuestos.

REQUISITOS MINIMOS:

e Estudios universitarios relacionados con la contabilidad.

e Tener conocimientos contables.
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CONCLUSIONES

Se determind que el proyecto en el Canton de Cayambe es una propuesta
de inversion factible al analizarlo desde la perspectiva técnica y

financiero, con un mercado insatisfecho y rentable respectivamente.

En Cayambe en un 89% le gustaria que exista una empresa especializada
en la oferta de pajuelas en Cayambe, por lo que la investigacion de

mercado indica la aceptacion del proyecto.

El precio que se ofrece las pajuelas de semen bovino, garantiza la
viabilidad del proyecto, ya que esta dentro de lo que el cliente esta

dispuesto a pagar y con relacion de la competencia.

El producto se importara desde lo Estados Unidos que brinda estandares
de calidad que cumplan con la exigencia del mercado que requiere la raza
Holstein, y las pajuelas no pagan arancel (Ad valorem 0%) para ingresar a

Ecuador

El producto se comercializara con el canal de distribucion mas corto para
que el producto este en las condiciones 6ptimas y con el mejor precio para

el consumidor final.

RUIZ HEMANOS CIA. LTDA. es el nombre de la empresa, constituida
por 3 socios que aportaran 64% Yy la diferencia de la inversion del 36%
total se solicitard un crédito a una entidad bancaria Banco Nacional de

Fomento.

La empresa estard ubicada en el sector centro de la ciudad de Cayambe,
que reune las condiciones necesarias para su adecuado funcionamiento,
como la cercania del mercado y la disponibilidad de todos los elementos

para la comercializacion del producto.
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Es muy conveniente invertir en una empresa importadora de pajuelas de
semen de ganado bovino, la inversion presenta una rentabilidad
econOmica aceptable, en el escenario con financiamiento con un Valor
Actual Neto de $118067,96 y una Tasa Interna de Retorno del 62,46%

Segun los anélisis de los indices financieros el proyecto es altamente

rentable, que permitiria seguridad en las transacciones de comercio y

ademas se conseguiria el fortalecimiento de los productores de leche.
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RECOMENDACIONES

Es importante mantener una alianza estratégica con el proveedor con la
finalidad de reducir costos, neutralizar posibles competidores o nuevos

entrantes en el mercado.

Dar a conocer a los mercados las ventajas que ofrecen nuevos producto
para el incremento de la productividad, ademas de aprovechar la
tecnologia que hoy en dia es una herramienta que no es explotada en
Ecuador.

Se recomienda al Gobierno Nacional fomentar proyectos para pequefias y
medianas empresas financiando los recursos necesarios a bajas tasas de
interés, para que en un futuro la leche en Ecuador sea un producto de

exportacion.

No solo se debe promover la realizacion de este tipo de estudios, sino
buscar la manera de convertirlos en oportunidades de negocios,
generando asi beneficios econdmicos para los inversionistas, nuevas
fuentes de empleo y se pero lo méas importante se mejora el nivel de vida

de la poblacion.

131



BIBLIOGRAFIA

e Censos de Poblacion, INEC
e |11 Censo Nacional Agropecuario
e Banco Central del Ecuador

e Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, SENAE

Textos:

e BACA, Urbina, Gabriel, Evaluaciéon de Proyectos, McGraw Hill, Quinta
Edicion, 2006.

e VARIOS AUTORES, Contabilidad de Costos, Un enfoque Gerencial,
Mexico D.F., Pretince Hall, Décima Edicion, 2002.

e PHILLIPS, C. J. C., Avances de la ciencia de la produccion lechera,
Editor Universidad de Cambridge, 2003

e SAPAG CHAIN, Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Cuarta
Edicidn, Chile

e PERALTA, Eduardo, y otros, Manual Agricola de Granos Andinos,
Manual No.69, Quito-Ecuador, 2008.

e SAPAG CHAIN, Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, ,
McGraw Hill, Cuarta Edicion, Chile.

e SARMIENTO, Rubén, Contabilidad General, Séptima Edicion, Quito,
2002.

e SARMIENTO, Rubén, Fundamentos y principios contables, Séptima
Edicion, Quito, 2002

e STANTON, William; Fundamentos de Marketing, Undécima edicion

e KOTLER, PHILIP — Direccion de Mercadotecnia. Prentice hall, 82
Edicion, 1996

e FUNDAMENTOS DE MARKETING, Stanton — Etzel — Walker,
Editorial McGraw — Hill, Undécima edicion

e BRAVO, Mercedes, Contabilidad General, Quinta Edicion, 2002.

132



e CALDAS, Molina, Marco, Preparacion y Evaluacion de Proyectos,
McGraw Hill, Tercera Edicion, 2003.

e LAMB, M., Marketing, Bogota, McGraw Hill, 2003.

e NARANJO, Marcelo, Contabilidad Comercial y de Servicios, Nueva
Edicion, Quito.

e PEPALL, Lynee y otros, Organizacion Industrial. Teoria y Préactica

Contemporaneas, Thomson, Tercera Edicion, 2006.

Paginas de Internet:

e http://es.wikipedia.org/wiki/Encuesta

e http://es.wikipedia.org/wiki/Muestreo_en_estad%C3%ADstica

e http://www.aduana.gov.ec/contenido

e http://www.agrocalidad.gov.ec/

e http://www.agsosite.com/index.php

e http://www.selectsires.com/bulls/lookup.aspx?breed=Holsteins&language

=spanish

133


http://es.wikipedia.org/wiki/Encuesta
http://es.wikipedia.org/wiki/Muestreo_en_estad%C3%ADstica
http://www.agrocalidad.gov.ec/
http://www.agsosite.com/index.php
http://www.selectsires.com/bulls/lookup.aspx?breed=Holsteins&language=spanish
http://www.selectsires.com/bulls/lookup.aspx?breed=Holsteins&language=spanish

ANEXOS

Anexo 1 Encuesta

La presente encuesta tiene la finalidad de determinar la aceptacion de una empresa

especializada en ofertar pajuelas de semen de toro en el Cantén de Cayambe.

Nombre: Parroquia: Comunidad:

C.l.: Teléfono: Sector:

1. ¢Cuantas cabezas de ganado tiene usted (vacas)? Favor poner el nimero
Vacas en produccion Vaconas vientre
(rejo) Total ganado bovino
Vacas secas

2. ¢Qué raza de ganado bovino posee en sus terrenos?
Holstein Jersey Mestizo sin registro
Brown Swiss Criollo Mestizo con registro
3. ¢Cuéntas hectareas de potrero son destinadas al ganado bovino?
1 a3ha 4 a8ha. 9al5ha.
16 a25ha. otro (cuantas)

4. ¢Cuantos litros de leche al dia produce diariamente una vaca en la finca?

5. ¢Compra usted pajuelas de semen de toro? Sl NO

Especifique: quincenal mensual trimestral

6. ¢Enddonde compra las pajuelas de semen de toro?

7. ¢Cuantas vacas se ponen en celo al mes?

8. ¢Qué raza de ganado bovino prefiere comprar?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Holstein Jersey Brown Swiss Otro (especifique)

¢De qué pais de procedencia prefiere la pajuela?

Canada Suiza Nueva
Zelanda

Estados Unidos Otro (especifique)

¢A qué precio adquiere las pajuelas y el servicio de inseminacién?
Pajuelas Inseminacién

¢ Qué factores inciden en su decision de compra?

Precio Marca Calidad
Presentacion Otras (especifique)

¢Qué caracteristicas prefiere que tenga la pajuela (beneficios)?

Ubres Peso Produccion
Patas Cascos Otro (especifique)
¢ Esté satisfecho con la oferta de pajuelas en el Cantén? Sl

NO
¢Le gustaria que exista una empresa especializada en la oferta de pajuelas en
Cayambe?

Sl NO
¢ Qué deficiencias ha encontrado en el proceso de inseminacion de la vaca?
Pajuela mala calidad Mal inseminado

Falta conocimiento Mala deteccién de celo
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Anexo 2 Factura Comercial Importacion

FACTURA COMERCIAL

NOMBRE: RUIZ HERMANOS CIA LTDA
RUC: 1717579310001 Select Sires Inc.
11740 U.S. 42 North, Plain City,
FECHA: 18-Jan-12 Ohio 43064
DIRECCION: Vargas y Morales - Ecuador/Quito Phone: (614) 873-4683
Atencion: Paul Ruiz Fax:  (614) 873-5751
www.selectsires.com
CANTIDAD DETALLE VALOR / U. TOTAL
422 BINKY (7HO8607) $ 750 $ 3.165,00
Subtotal $ 3.165,00
Freight $ 185,00
Total CPT $ 3.350,00

FORMA DE PAGO

GIRO
DIRECTO

SELECTECUADOR CIA. LTDA.
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Anexo 3 Carta solicitud Registro de Importador

Quito, fecha actualizada

Sefior

GERENTE DISTRITAL QUITO

SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS DEL ECUADOR
Presente.-

De mi consideracion:

Yo, Ruiz Arguello Padl Francisco, con cedula de identidad # 171757931-0, en

calidad de representante legal, me permito solicitar el registro como Importador.
Los datos personales son los siguientes:

Razén Social: RUIZ HERMANOS CIA. LTDA.

Nombre Comercial: RUIZ HERMANOS

RUC: 1717579310001

Direccién: Cayambe - Vargas y Morales (esquina)

Por la atencion al presente anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Ruiz Arguello Paul Francisco
GERENTE GENERAL
RUIZ HERMANOS CIA. LTDA.
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Anexo 4 Carta solicitud Registro de Importador

Quito, fecha actualizada

Sefiores:

SUPERVISOR DE NACIONALIZACION DEL IV DISTRITO
SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS DEL ECUADOR
Quito.-

De mi consideracion:

Adjunto a la presente nos permitimos hacer llegar los siguientes documentos para
respaldar la informacion ingresada electronicamente en el sistema de la CAE para
la firma de la Declaracién Andina del Valor

o INGRESO DE DATOS DE OCE

o REGISTRO DE FIRMA NOTARIADA
o COPIA DE CEDULA DE IDENTIDAD
o COPIA NOMBRAMIENTO REP LEGAL
o COPIA DE RUC

Sin otro particular por el momento me suscribo.

Atentamente,

Ruiz Arguello Paul Francisco
GERENTE GENERAL
RUIZ HERMANOS CIA. LTDA.
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Anexo 5 Registro de firma para declaracion andina del valor

REGISTRO DE FIRMA PARA DECLARACION

PERSONA JURIDICA

REPRESENTANTE LEGAL:
CEDULA / PASAPORTE:
RUC COMPANIA:

RAZON SOCIAL:

ANDINA DEL VALOR

RUIZ ARGUELLO PAUL FRANCISCO
171757931-0

1717579310001

RUIZ HERMANOS CIA LTDA

———

I -

‘<ﬂ11.

. CIUDADANIA 1723797
RUIZ ARBUELLO FAUL FRANCISCO
FIEHINCHA/BUITO/GONZALEZ SUAREZ

40« NGVIEMBRE 1983

001= 0368 00735 M
PICHINCHA/~CAYAMBE
CAYAMBE 1985

PODER ESPECIAL

st Tee

SECUNDAR 1A ESTUDIANTE

{18 CRISTOBAL RU17

ANA  TSAREL AREUELLD

e 26701 /200%

24701 /3020 -
sim

10693918 A
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Anexo 6 Vehiculo

& Inicio Contictenos

Autos v Camionetas v Accesorios Concesionarios Preguntas Frecuentes

B7-50 4X2
CABINA SIMPLE 2.2L 57_50 4 : 2

Cabina Simple 4x2 of ‘i
Datos Generales | B e

Caracteristicas
Colores

Galeria
UNA CASTA LEGENDARIA QUE NO

Comparacién BT50 E TEME A NADA NI A NADIE

Recubrimiento BT-Liner
Accesorios

Comercial
Cuadro de Mantenimiento

- | Desd "§209

Cabina Simple 4x2
Versiones

Cabina simple 2.2 L. 4x2
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Anexo 7 Desglose Gasto Publicidad

Detalle Valor Anual

Radio 150,00 | 1.800,00 | Mensual

Afiches y Volantes | 200,00 600,00 | Trimestral

Feria Agropecuaria | 300,00 300,00 | Anual

Total 650,00 | 2.700,00

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Paul Ruiz
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Anexo 8 Contrato de sociedad Civil

Sefior notario. - Haga usted constar de escritura publica el siguiente contrato:

PRIMERO.- Comparecen a la celebracion de este instrumento publico los sefiores
INVERSIONISTA 1, INVERSIONISTA 2 e INVERSIONISTA 3; éstos
ecuatorianos inteligentes en el idioma castellano, domiciliados en esta Ciudad de
Cayambe Provincia de Pichincha, casados legalmente capaces, quienes actuando por
sus propios derechos manifiestan su voluntad de constituir, como en efecto lo hacen,
una Compaiia que se denominara "RUIZ HERMANOS CIA LTDA.”

SEGUNDA.- Constitucion de la Compafiia Sociedad Civil “RUIZ HERMANOS
CIA LTDA”.- Los comparecientes sefiores INVERSIONISTA 1, INVERSIONISTA
2 e INVERSIONISTA 3 constituyen, por medio de este instrumento publico una
Compaiiia que se denomina " RUIZ HERMANOS CIA LTDA ", la misma que se
regira por lo establecido en la presente escritura publica, por las disposiciones
pertinentes del Titulo XXVI del Cédigo Civil ecuatoriano y por la Ley de Compafiias

vigentes.

TERCERA.- Duracion.- La Compafiia que se constituye tendra una duracion de
quince afos, contados a partir de la fecha de inscripcién de la presente escritura en el
Registro Mercantil del Canton Cayambe, pudiendo ser disuelta o prorrogada de
conformidad con lo establecido en la clausula décima sexta de estos Estatutos y por
lo dispuesto en el Parrafo VII, del Titulo XXVI, Cédigo Civil.

CUARTA.- Objeto de la Compafiia.- Desarrollar un proyecto de factibilidad para la
creacion de una empresa importadora de pajuelas de semen de ganado bovino para el

mejoramiento y desarrollo productivo de la industria lechera del Cantén Cayambe.

QUINTA.- Nacionalidad y Domicilio.- La Compafiia que se constituye es de
nacionalidad ecuatoriana y su domicilio principal estara en la provincia de Pichincha
Canton Cayambe, pudiendo abrir Sucursales o Agencias en cualquier parte de la
Republica y el Exterior.
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SEXTA.- Del Capital Social.- El capital social de la Compafiia es de treinta y seis
mil setecientos cuarenta y cinco con treinta y ocho centavos, 1os mismos que seran

aportados por los socios fundadores, en dinero en efectivo.

SEPTIMA.- Derechos, Obligaciones y Responsabilidad de los socios frente a la
Sociedad y Terceros.- En cuando no haya sido expresamente modificados por esta
escritura de constitucion, los derechos, obligaciones y responsabilidad de los socios
frente a terceros y la Sociedad, se regularan por lo establecido en el Titulo XXVI, del
Cadigo Civil, ademas de los derechos, obligaciones y responsabilidades de los socios

que constan en otras clausulas de escritura se estipula unanimemente los siguientes:

a). Los socios pueden intervenir en la administracion de la Sociedad sea
desempefiando la Presidencia o la Gerencia, cuando sean elegidos para esas
funciones por la Asamblea General de Socios o por medio de su participacion en
dicha Asamblea General, gozaran del derecho a voto, a prorrata de su contribucion al
capital social de la Sociedad, b). La responsabilidad de los socios frente a terceros
por actos o contratos de la Sociedad sera exclusivamente a prorrata de su interés
social, c¢). El fallecimiento de uno de los socios no sera causa de disolucion de la
Sociedad. Los sucesores designaran un mandatario comun que ejercerd los derechos
y obligaciones de todos ellos en la Sociedad. Si no hicieren este nombramiento en el
plazo de sesenta dias, a partir del fallecimiento del socio, los administradores de la
Sociedad podran solicitar a un Juez de lo Civil de Cayambe el que, con audiencia de
los sucesores, procederan al nombramiento en persona de su libre eleccién, d). Los
socios quedan privados del derecho de renunciar a la Sociedad, €). S6lo por acuerdo
unanime de todos los socios y siempre que ninguno de ellos desee adquirir la
participacion del socio interesado en enajenar o ceder su participacion a terceras
personas, podra ésta, hacer tal enajenacion o cesion a terceras personar. Se presumira
que los otros socios no desean hacer uso de este derecho de preferencia, si en el plazo
de sesenta dias, a partir de la fecha en que, por intermedio de los administradores, se
les haga conocer la voluntad del cedente y a los administradores su resolucion de
adquirir la participacion del cedente, no manifiestan su deseo de adquirir dicha
participacion, f). Solo por unanimidad de los socios se podra aumentar el capital, en
cuyo caso cada uno de los socios tendra derecho de preferencia a prorrata de sus
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aportes sociales. Este derecho de preferencia debera ejercerse dentro de los
siguientes sesenta dias posteriores a la resolucion de aumento, caso contrario
revertira automaticamente a los otros socios, g). Cualquiera de los socios podra
impugnar, en el plazo de treinta dias de la fecha del acuerdo o resolucién, las
decisiones de los Organismos Administrativos de la Sociedad, si tales decisiones
fueren contrarias a lo estipulado en esta escritura 0 a la legislacién vigente o
lesionaren los intereses de la Sociedad en beneficio de uno o mas socios. En estos
casos, el recurrente se presentard ante un Juez de lo Civil de Cayambe, acreditando
no haber participado en la decision materia de la impugnacion y precisando la
clausula contractual o disposicién legal infringida. La tramitacion de este litigio se
hara por la via verbal sumaria y siempre quedaran a salvo los derechos adquiridos
por terceros de buena fe. en virtud de estos actos o contratos realizados en ejecucion
de la decision materia del litigio, h). Las pérdidas y beneficios de los negocios
sociales corresponden a los socios a prorrata de la contribucion de cada uno de ellos

al capital de la Sociedad.

OCTAVA.- Administracion de la Sociedad.- Representacion legal.- La
Administracion de la Sociedad se llevara a cabo por la Asamblea General de Socios
con el Presidente y otros. El Gerente sera el representante legal de la Sociedad.

NOVENA.- Asamblea General de Socios.- La Asamblea General de Socios es el
organismo supremo Y sus decisiones adoptadas de conformidad con lo estipulado en
esta escritura, son obligatorias para la Sociedad y los socios. Los socios pueden
concurrir por si mismos o por medio de un mandatario. El mandato para una Junta se
otorgara por documento privado, dirigir al representante legal de la Sociedad. Cada
afio, dentro de los tres primeros meses, deberd reunirse una Asamblea General
Ordinaria de Socios. Cuando fuere debidamente convocada de acuerdo a este
Estatuto, se reunird en cualquier tiempo una Asamblea General Extraordinaria de
Socios. La asamblea se entenderé convocada y quedara constituida en cualquier lugar
dentro del territorio nacional para tratar cualquier asunto de la Asamblea y para el
Orden del dia de la misma. En este caso el acta de Asamblea debera ser firmada por

todos los socios.
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DECIMA.- Convocatorias.- La convocatoria para Asamblea General podra hacerse
por el Gerente y otros, actuando conjuntamente o por separado. Las convocatorias
podran hacerse por comunicacién escrita dirigida a cada uno de los socios o por la
prensa por un aviso en uno de los diarios de mayor circulaciéon de esta Ciudad de
Cayambe, con una anticipacion, en ambos casos, de por lo menos ocho dias a la
fecha fijada para la Asamblea.

DECIMA PRIMERA.- Decisiones de la Asamblea.- Quorum para la Asamblea
General. Para que una decision de la Asamblea General sea obligatoria, se requerira
el voto afirmativo de un nimero de socios que represente, por o menos el sesenta
por ciento del capital social si la Sociedad concurrente la Asamblea General, debera
hallarse presente o estar debidamente representando un nimero de socios que

represente el cincuenta y uno por ciento del ciento del capital social.

DECIMO SEGUNDO.- Autoridades de la Asamblea.- Actas.- Las Asambleas seran
presididas por el Presidente de la Sociedad y actuaran como Secretario, el Gerente de
la misma. En caso de ausencia de uno o de ambos funcionarios, los concurrentes
designaran Presidente y/o Secretario ocasionales. Correspondera a las autoridades
que hayan actuado en la formacion o legalizacion de un expediente de cada
Asamblea en el que deberd incluirse copia de la convocatoria, lista de los socios
asistentes, nota de la Asamblea y todos los documentos que hayan sido conocidos

por las autoridades de la Asamblea.

DECIMA TERCERA.- Atribuciones de la Asamblea General.- La Asamblea General
ejercerd las atribuciones conferidas a ella en estos Estatutos y ademas las siguientes:
a. Conocer y decidir sobre todo asunto relativo a las actividades de la Sociedad. Sin
embargo, sus resoluciones respeto a asuntos que correspondan al gerente y al
presidente, podran referirse Unicamente al examen de estos funcionarios de la
Sociedad y o perjudicaran, en ninglin caso, a terceras personas, b. Nombrar y
remover por causas legales al gerente y al presidente de la Sociedad. Proceder a los
nombramientos, sefialard el periodo de ejercicio, ¢. Conocer y aprobar las cuentas,
balances e informes que deben presentar lo administradores anualmente o cuando asi

lo requiera la Asamblea, d. Resolver acerca de la distribucion de beneficios, e. La
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asamblea General solo podra conocer y decidir de los asuntos que hayan constado en

la convocatoria correspondiente.

DECIMA CUARTA.- Del Presidente.- El presiente ejercerd las atribuciones y
responsabilidades que se sefiala en estos Estatutos o que le confié la Asamblea
General de los Socios; duraré en su cargo cinco afos; reemplazara al gerente en caso
de impedimento temporal o definitivo de éste y mientras la Asamblea General no
tenga Nombramiento temporal o definitivo de éste y mientras la Asamblea General

no hay nombrado el correspondiente reemplazo.

DECIMA QUINTA.- Del Gerente.- El Gerente, quien durara cinco afios en su cargo,
ejercerd la administracién y representacion legal de la Sociedad, actividades éstas en
las que debera cefiirse a lo estipulado en estos Estatutos y supletoriamente, en el
Codigo Civil. En especial tiene las siguientes atribuciones y deberes: a. Es
responsable de la buena administracion y gestién de los negocios sociales y del
inmediato y exacto cumplimiento de las resoluciones de la Asamblea General, b. Le
corresponde todo acto de gestion administrativa; celebrar toda clase de contratos sin
limitaciones, c. Puede decidir, bajo su exclusiva responsabilidad, todo acto o contrato
por el cual la Sociedad adquiera obligaciones; dar garantias, d. Dentro de los
primeros sesenta dias del afio presentard, suscritos conjuntamente por él y el
Contador de la Empresa, los informes, balance, cuentas e inventarios anuales y por

todo periodo, si es que asi lo solicita la Asamblea General.

DECIMA SEXTA.- Disolucién y liquidacion de la Sociedad.- Ademés de lo
estipulado en otras clausulas de esta escritura y en el Cédigo Civil, la Sociedad se
disolvera sea al vencimiento de su plazo o por resolucion adoptada por unanimidad

en una Asamblea General.

DECIMA SEPTIMA.- Integracion y pago del Capital Social.- ElI cuadro de
integracion y pago de capital queda como a continuacion se detalla:
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Participacion de los Socios en el Capital

Capital | Capital % de

Suscrito | Pagado articipacion

Nombre del socio g P P

Inversionista 1 16.745,38 | 16.745,38 45,57%
Inversionista 2 10000 10000 27,21%
Inversionista 3 10000 10000 27.21%
TOTALES 36.745,38 | 36.745,38 100%

Disposicion Transitoria.- Se autoriza al Abogado en ejercicio para que se efectle
todos los tramites tendientes al perfeccionamiento de la Constitucion de la

Compafia.

Usted Sefior Notario se servira agregar las demas clausulas de estilo.

Inversionista 1 Inversionista 2
Diego Xavier Ruiz Arguello

C.1. 1715009641

Paul Francisco Ruiz Arguello
C.1. 1717579310

Inversionista 3
Ana Isabel Ruiz Arglello
C.1. 1717226293
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