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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.1. Nombre del Proyecto.

Estudio de factibilidad para la instalacién de ptanta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB” Olmedo — Ecuador.

1.2. Entidad Ejecutora.

La Asociacién Artesanal Oro Blanco (AAROB) seraelacargada de ejecutar el
proyecto luego de que el estudio ex ante detersurfactibilidad.

1.3.  Coberturay Localizacion.

1.3.1. Cobertura geografica del proyecto:

La cobertura geogréfica del proyecto comprendehaunidad de La Chimba,

especificamente el sector Contadero

1.3.2. Localizacion.

Para determinar la localizacion 6ptima del prespragecto se realizo un analisis de
macro y microlocalizacion a través del método ¢aiio por puntos; con el fin de
escoger la opcion mas conveniente que contribuyaaanayor rentabilidad sobre el

capital a invertir y una minimizacion de los costesproduccion.

1.3.3. Macrolocalizacion.

Dentro de la Macrolocalizacion el presente proysetalesarrollara en la “AAROB”
Asociacion Artesanal Oro Blanco, ubicada en el @&CONTADERO, lugar donde
se ubicard la planta procesadora de derivados athe Iqueso fresco, queso con
especias y yogurt), correspondiente a la siguiatitésion politica y datos

geograficos.
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Pais: Ecuador
Provincia: Pichincha
Canton: Cayambe
Parroquia: Olmedo
Comunidad: La Chimba

Sector: Contadero

Ubicacion: Carretera principal de acceso a la laguna Sanddaec20km del Cantén

Cayambe.

1.3.3.1.1. Limites comunales.

Norte: Comunidades de Pesillo y Turucucho.

Sur:  Comunidad de Cariacu.

Este: Reserva Ecologica Cayambe — Coca.
Oeste:Parroquia Olmedo y comunidad San Pablo Urco.
Altitud: 3050 a 3600m.s.n.m.

LA CHIMBA

Fuente: Junta Parroquial de Olmedo.
Elaborado por: El Autor.

Mapa 1. Macrolocalizacién, Asociacion Artesanal Blanco.
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La instalacion de la planta en la parroquia Olmedactivard su produccion
econdmica, convirtiéndola en una de las parroqui@s prosperas del canton
Cayambe, permitiendo de esta manera mantener lgglades innatas en su gente

dedicada a la produccion lechera.

Para determinar la Macrolocalizacién del presemtggrto se tomo en cuenta los

siguientes factores globales:

* Medios y costos de transporte.
» Cercania a la fuente de abastecimiento de mateinizap
» Cercania al mercado.

» Disponibilidad de mano de obra.

1.3.3.2. Microlocalizacion.

El analisis de microlocalizacion indica cual esnigjor alternativa de instalacion de
un proyecto dentro de la macro zona elegida. Béwnge describe las caracteristicas

y costos de los terrenos, infraestructura, impsesfastos judiciales y notariales.

Fuente: Junta Parroquial de Olmedo.

Mapa 2. Microlocalizacion, Asociacion Artesanal @Glanco.
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Para la ejecucién del presente proyecto se ha dmmasio ubicar la planta

procesadora de derivados de leche (queso fresespauon especias y yogurt) en un
lote de 1.000 15 valorado en 5.000 délares de propiedad de laiAsidn Artesanal

Oro Blanco, la misma que esta ubicado en el s&xotadero, a 20 km del canton

Cayambe, carretera principal de acceso a la la§anaviarcos, sector perteneciente

a la comunidad de La Chimba, parroq

uia Olmedo.

Ny

5

)

CAMPAMENTO

-‘5/ HIDALGO E HIDALGO Q-?‘

I
CASA

COMUNAL

“.-.L"ERGB“

CONTADERO

CALLE S/

<

UBICACION SIN ESCALA

Fuente: La investigacion
Elaborado por: El Autor.

Grafico N. 1Plano de microlocalizacion de la planta en el “H&twde factibilidad
para la instalacion de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacién AnaisOro Blanco “AAROB”.

Olmedo — Ecuador™”.

Para determinar la microlocalizaciéon del presemtgygrto se ha considerado las

siguientes caracteristicas:

e [Espacio para la expansién
» Actitud de la Comunidad

» Costo y disponibilidad de terreno

» Costo y disponibilidad de infraestructura

» Topografia

» Disponibilidad de servicios

basicos
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Los resultados de la macro y microlocalizacion pemdefinir la localizacién
apropiada para emplazar el proyecto.

Para el presente estudio se utilizdé el método tetialb por puntos, definido por el
profesor Sapag en su libro “Preparacion y Evaluacé Proyectos” (Pag. 190),
citado por Meneses Edilberto. Este método consistasignar factores cuantitativos
a una serie se aspectos que se consideran rekeyantela localizacion. Esto deriva
en una comparacion cuantitativa de diferentes ssitioomo se muestra a

continuacion.

Cuadro N. 1Método cualitativo por puntos en el “Estudio detifzitdad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo -
Ecuador.

Peso CAYAMBE CONTADERO
Factor Relevante Asignado [Calificacién (il Calificacion Sl

Ponderado Ponderado
Materia Prima Disponible 0,32 6 1,92 9 2,88
Mano de Obra Disponible 0,22 8 1,76 8 1,76
Costo de Insumos 0,21 7 1,47 5 1,05
Infraestructura 0,10 4 0,4 9 0,9
Cercania al mercado 0,15 6 0,9 6 0,9
TOTAL 1,00 6,45 7,49

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

1.4. Monto.

El monto de inversion inicial del proyecto es dé.¥25,25 dblares americanos,

monto que corresponde a la inversion en activos fijcapital de trabajo.

1.5.

Plazo de Ejecucion

El disefio del presente proyecto tendra una dura@d® meses calendario el mismo

gue estara ajustado a un cronograma de actividddepresente investigacion

corresponde al estudio ex ante. Una vez determitadactibilidad del proyecto

tendra un plazo de ejecucion de 60 meses o0 20dtiess a cargo de la “AAROB”

Asociaciéon Artesanal Oro Blanco.
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2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1. Descripcion de la situaciéon actual del area de inteencién del proyecto.

2.1.1. Datos generales de la zona.

La comunidad de La Chimba se encuentra ubicadaratiente del cantdbn Cayambe,
en las estribaciones del nevado Cayambe, desdealtmma de 3050m.s.n.m a
3600m.s.n.m., esta comunidad nace a partir de dgretiacion del sistema de

haciendas.

A partir de los afios 65 se constituye en cooperatgricola denominada
“COOPERATIVA AGROPECUARIA LA CHIMBA” constituida co un promedio
de 120 socios fundadores, estas tierras fueromadas por parte del IERAC a la

cooperativa.

Una ves cancelado el valor del predio al IERAQ;daperativa por resolucion de sus
socios pasa a un proceso de liquidacion o paréelai® los predios en porcentajes
mas 0 menos equitativos, esto es a un promedicheetéreas por socio, se concluyé
con escrituracion de forma individual, luego dehlgpara el sistema administrativo
de la comunidad se crea un comité de desarrollaniario juridicamente avalado

por el Ministerio de Bienestar Social.

A partir de los afios 2000 por las circunstancidticas de alternar la produccion

agricola y pecuaria, y otros factores que incigiarsu mayoria opta por la decisién
de masificar la produccion de leche, por iniciatialos propios comuneros y con la
ayuda técnica de la Casa Campesina Cayambe se hitscaativas para la

comercializacién, mediante acuerdos con las ingstle procesamiento de leche se
llega a orientar para la centralizacion de lechéiame centros de acopio, en una
primera instancia dentro de la comunidad La Chimsbanstala los primeros centros

de acopio donde da cabida a un gran porcentage actamunidad.
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En el caso de los moradores del sector Contadgrtersel mismo ejemplo tomando
la iniciativa de organizarse y formar una asociacdpartir del afio 2008, en la
misma que se instala un centro de acopio mediamtacuerdo con la empresa
REYBAN PAC, que es subsidiaria de REY LECHE, qugéese comprometen en
facilitar los tanques y accesorios que permiteanétiamiento de leche antes de la

comercializacion mediante un comodato, firmado daeema indefinida.

Por su parte la organizacion a través de la didgehan gestionado y llevado a
efecto talleres de capacitacién en mejoramientia dalidad de leche, mejoramiento
de los pastos y forrajes y de esta manera ofrecepraducto que satisfaga las

exigencias del comprador.

2.1.2. Condiciones climatoldgicas de la zona.

Climatologia.

Se caracteriza por tener una estacion seca cotte eneses de junio, julio, agosto y
septiembre con precipitaciones medias mensual@8 den (agosto) y una estacion
lluviosa més larga en el resto del afio, con lluweslias mensuales hasta de 96,8
mm (marzo). Las lluvias anuales en algunos afiogepaban los 1.000 mm, pero en
la mayoria de los casos son menores de esta aantiddluvia media anual es de
700 mm, basados en la informacion de la estaciétear@dgica de Olmedo-

Pichincha.

Temperatura.

Las temperaturas medias mensuales tienen muy @o@cion, entre 11,5 °C y 12
°C, siendo la temperatura media anual de 11,6 fCe®bargo, las temperaturas
mensuales pueden oscilar entre 8,2 °C y 13,4 °@, gsiere decir que las

oscilaciones térmicas mensuales no son mayore$@geh ningun caso.

Precipitacion.

El comportamiento de las precipitaciones mediassoedes en esta zona se puede
observarse una clara estacionalidad entre los mesefunio, julio, agosto y
septiembre, que representan la estacion seca cd®%nde la lluvia anual, todos

estos meses con menos de 40 mm de lluvia y lossniesectubre a mayo con el
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84% de la precipitacion anual y con mas de 70 mmsoedes de agua, los cuales

representan la estacion hiumeda o lluviosa.

Los datos meteoroldgicos del sector, reportan weeigitacion promedio anual de
700 mm.

Topografia.

Se caracteriza por el predominio de las pendienggres a 25°, pudiendo llegar a
areas escarpadas con pendientes mayores de B33°martes mas altas de la zona, en
donde se localizan mayoritariamente los paramoas flendientes mas suaves se
localizan al Este de la poblacion en donde las ipates disminuyen

considerablemente siendo menores al 15°

2.1.3. Condiciones Socio organizativas.

Poblacion.
Con base a los datos del Censo Nacional de Poblgcibvienda del afio 2010, se
elaboré el siguiente cuadro, dividido de acuerdo laa division politica

correspondiente a la zona de estudio.

Cuadro N. ZPoblacion de acuerdo a la division politica enesdttidio de factibilidad
para la instalacion de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacién AngisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo - Ecuador.

Poblacion Total | Porcentaje
Ecuador 14°483.499 100%
Pichincha 2'576.287 17.79%
Cayambe 85.795 0.59%
Olmedo 6.772 0.05%

Fuente: Censo INEC, 2010.
Elaborado por: El Autor.
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De acuerdo a los datos la tabla anteriose puede observar quepoblacion de la
Parroquia Olmedeepresentiun pequefiisimo porcentaje con relacion a la pafohe
total del Ecuador; de la misma forma podemos obseavporcenta que representa
la poblacion de la Provincia Pichincha(17,79%) con relacion a la poblacion tc
del Ecuador, mientras que la poblacion del Cantéaya@be solo represente

0,59% con respecto a la poblacion total del
Actividades Econdmice

La zona de estudio se caracteriza por ser unaagropecuaria. La agricultura e:
caracterizada por cultivos tradicionales tales copapas habas, cebada, trigo,

mientras que la actividad pecuaria esta represam@adia produccion de lecl

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS AGROPRODUCTIVOS
PARROQUIA OLMEDO

Otros
Alfalfa, aguacat Floricultura
e, tomate de Flores de
Frutilla rbol verano

12% 4% 16% Ganaderia

Leche
Venta
de ganado
16%

Agricultura
, maiz
arveja, papas,

40%
Avicultura

12%

Fuente: Consultoria Fernando Unda 20
Elaboracion: GAD- Consultoria Fernando Unda
Parroquia Olmedo

Grafico N. 2Actividade: y productos agroproductivos parroquia Olm

Como se puede observar en el grafico anterior gbmpotencial econdémico de
parroquia Olmedo esta dado por la agricultura, tougae representa el 40% ¢

total. Dentro de este gran sector agricola la gune tmayor incidencia es la mano
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obra dedicado al cultivo de productos tradicionalemo la papa, maiz, arveja,
cebada, habas, chochos, etc.

Otro sector importante al cual se dedica la manomlg@ local, en especial la
comunidad de La Chimba, es la ganaderia para pramucle leche ocupando el
16% del total.

2.1.3.1. Servicios Sociales.

Educacion.

La educacién basica en la comunidad La Chimba é&sgté en modalidad
presencial, de igual manera se ha implantado ggiede educacién en todas las
comunidades pertenecientes a la parroquia Olmesktledhace algunos afos atras

con resultados favorables.

La comunidad cuenta con una guarderia y un cemtreddcacion basica donde los
nifios reciben su educacion primaria, en cuantoedl@acion secundaria acuden a la
parroquia Olmedo, en la mayoria de los casos debitibfalta de otro centro de
educacion secundaria los estudiantes tienen queanfigera de la parroquia hacia
las ciudades de Cayambe, Quito, Ibarra y Otaval@a fuscar alternativas de

educacion.

Salud.

En lo relativo a los servicios de la salud las comlades pertenecientes a la
parroguia Olmedo en especial La Chimba, tienercudtad para acceder a los
servicios regionales de salud por encontrarse mstardes geograficamente. El
hospital del canton Cayambe y el sub-centro dedsd¢ula parroquia Olmedo son
mas utilizados para obtener documentos para ims@npde nacimientos y

defunciones y para los servicios de vacunacion.

El grupo materno por ser el mas grande y con maydesgos es el que mas
demanda de atencion médica tiene; aln asi un mipimeentajes de los partos son
atendidos bajo control médico en el sub — cent@osa vez el hospital de Cayambe.
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El sarampidon a pesar de las campafas de vacunarirendidas por el estado,
ocupa un lugar preferente dentro de la poblacifantii.

Debido a que la comunidad de La Chimba no cuemtainaentro de salud, en casos
de emergencia los pacientes son trasladados direnta a los centros médicos de
Cayambe o Ibarra.

2.1.3.2. Servicio basicos

Abastecimiento de agua.

La parroquia Olmedo en especial la comunidad d€himba dispone del servicio
de agua potable por medio de un sistema de tulmpréaseparten el agua captada en
los paramos de la misma, de igual manera para@b,rise abastece de las fuentes
que se encuentran en los paramos de la comunidestag dan origen al canal

principal denominado canal La Chimba, que cubre &drayecto de la comunidad.

Alcantarillado sanitario.

La comunidad de La Chimba cuenta con el servicicaldantarillado en todo el
centro poblado (Centro Civico), mientras que emesto de los sectores como
Contadero, actualmente se esta iniciando con ldemmgntacion del servicio de
alcantarillado, ya que anteriormente todas lasemgas contaban Unicamente con

letrinas y posos ciegos.

Sistemas de eliminacion de basuras.

En cuanto a la disposicion de basuras, en conjsataprecia una estructura precaria
que se puede calificar de contaminante. Un 85% dgiigposus basuras, sin
discriminacion de calidad, a los lugares baldios glebradas. Los desechos
organicos (degradables) van mezclados con losftd diegradacion como son los
plasticos muy utilizados como envases, empaquesipientes, un 10% entierra o

incinera (Olmedo, Mayo 2012).
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Servicios de electrificacion

Casi todas las familias de la comunidad La ChimiEntan con el servicio eléctrico
por vivienda, sin embargo no poseen el servicioallanbrado publico en las
principales vias de acceso a la comunidad, adehs&swcio de alumbrado publico
gue existe en el centro poblado no es eficiente.

2.1.3.3. Viabilidad y transporte.

Sistema vial.

La comunidad de La chimba se beneficia por teneesac a la via asfaltada que
comunica a la parroquia Olmedo con el Canton Cagande igual manera se

comunica con la ciudad de Ibarra por medio de daale tercer orden empedrado,
de igual manera el sector Contadero tiene accésovia de tercer orden la misma
que en la actualidad se encuentra en buen estadiag@al mantenimiento que esta a

cargo de la compariia Hidalgo e Hidalgo.

Medios de transporte.

En la parroquia Olmedo existe la cooperativa despartes 24 de junio la misma
que presta sus servicios con sus dos rutas, una laciudad de Cayambe y otra
hacia la ciudad de Ibarra de forma diaria y comtjrde igual manera la comunidad
de La Chimba cuenta con el servicio de transpatidanisma cooperativa desde la

comunidad hacia la ciudad de Cayambe y viceversard® diaria y continua.

Ademas cabe mencionar que en la parroquia Olmedteaxdos compaiiias de
camionetas que prestan sus servicios de alquédaguhl manera la comunidad de La
Chimba cuenta con los servicios de una compafieadeonetas que prestan sus

servicios de alquiler desde el centro poblado hacias los sectores.
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2.1.3.4. Medios de comunicacion.

El centro poblado de la comunidad La Chimba y ladkacion Artesanal Oro Blanco
(AAROB) cuentan con el servicio de telefonia cormienal, pero el resto de los
sectores que se encuentran alejados no cuentaasterservicio, sin embargo la
telefonia celular tanto claro como movistar tiemea excelente cobertura en toda la

zona, por lo cual son las mas utilizadas por losaares de este importante sector.
Uno de los principales medios de comunicacion tlezma, son las radios difusoras

de las dos frecuencias AM y FM, que son transnstikzsde las principales ciudades

Cayambe, Ibarra y Quito.
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2.2. ldentificacion, descripcion y diagnéstico del prok#ma

ARBOL DE PROBLEMAS

Bajos niveles de Elevada tasa de migracion
desarrollo local hacia las ciudades

Poca Pocas alternativas de desarrolls

competencia personal y familiar (campesino)

Bajos ingresos por la venta de lechg
fluida

Causa

Pobre difusién y promocié Débiles canales de Pobre capacitacion e
de los productos. comercializacion. aspectos productivos

Pocas y/o débiles Dificil acceso a canales Escasa asistenci

organizaciones orientadas de comercializacion. técnica.
la produccion.

Fuente: La investigacion
Elaborado por: EI Autor

Grafico N. 3 Arbol de problemas en el “Estudio detibilidad para la instalacién de
una planta procesadora de derivados de leche (dqressm, queso con especias y
yogurt) en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AABROOImedo — Ecuador”.
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La “AAROB” (Asociacion Artesanal Oro Blanco), es aurempresa que en la
actualidad Gnicamente se dedica al acopio y veatimdeche enfriada 8°@ a la
empresa REY BANPAC a un precio que fluctia entse0l@7 y 0,39 ctv de dolar el

litro, lo cual en la mayoria de los casos no jicstifos costos de produccion.

Uno de los mejores indicadores que podemos obtdeertro de los
costos de produccion ganadero — lechero para oltehenargen de
utilidad bruta y neta es el costo por cada litrmsLhatos de produccién
gue integran el grupo de los hatos nada tecnifisapl@seen un costo de
produccion que tiene un promedio de 0,47 centaeoddiar, donde el
68% del costo corresponde a mano de obra con 0,8288vos. Los
hatos de produccién que integran el grupo de pecaificados poseen
un costo de produccion que tiene un promedio dé4® entavos de
ddlar. (TABOADA, 2012)

Con este antecedente se puede demostrar que pgragouefnios productores el costo
de produccion de un litro de leche es mas altoajyeecio de venta, mientras que
los hatos poco tecnificados tienen un promedio,884® centavos de dolar, por lo
tanto los productores de la “AAROB” que en su m&yopertenecen al grupo de
hatos nada tecnificados tienen bajos ingresos @wgnsé ya que su Unica fuente de
ingresos es por la venta de leche, por lo cuadlrdébscar ingresos adicionales por
trabajo asalariado de uno de los miembros de lalifaque en la mayoria de los
casos es el jefe de familia quien migra hacia laslatles, para emplearse en
albaniileria, carpinteria, mecanica entre otros) sledefecto acuden a las empresas

floricolas ubicadas en zonas aledafas al canton.

A pesar de que la parroquia Olmedo esta cercaed#rstextil, como es Atuntaqui y
ciudades de mayor desarrollo como Quito e Ibamahan podido alcanzar un buen
desarrollo de microempresas. Lo cual no ha permitidntar con nuevas y mas
fuentes de empleo e ingresos que beneficien ablagon de este importante sector.
Al no existir una empresa que diversifique la pamidn de otros bienes y servicios;
pues se mantiene las actividades productivasctosdiles como son la agricultura y
la ganaderia, se ha visto la conveniencia de pargé presente proyecto para
implementar una empresa procesadora de derivadtéeckle (queso fresco, queso

con especias y yogurt), ubicada en el sector Certadde esta manera se cumplira
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la aspiracion de crear algo nuevo y diversificargle ya existe para dar mayor
atraccion y obtener beneficio econémico para suducrados.

2.3. Linea Base del Proyecto.

La linea base del presente proyecto establectukcgin actual de los componentes

sociales y econémicos de la Asociacién ArtesamalBdanco.

2.3.1. Componentes sociales.

Cuadro N. 3 Poblaciéon por género de las familiasasode la Asociacion Artesanal
Oro Blanco en el “Estudio de factibilidad para Iastalacion de una planta
procesadora de derivados de leche (queso fresespgqon especias y yogurt) en la
Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo euador”.

Poblacién Habitantes | %

Poblacion — hombres 84 48
Poblaciéon — mujeres 90 52
Total 174 100

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Como se puede observar en el cuadro anterior lai&son Artesanal Oro Blanco
cuenta con una poblacion total de 174 habitantesnismos que son miembros de
las 40 familias socias, dando un promedio de 4.85mioros por familia, de los
cuales el 52% corresponde a la poblacién femenire 48% corresponde a la

poblacion masculina.
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B Ninguna M Primaria Secundaria M Superior

1% 6%

12%

Fuentela investigacio.
Elaborado por: El Autc

Grafico N. 4 Nivel de instruccion de las familias socias d Asociacion en el
“Estudio de factibilidad para la instalac de una planta procesadora de derivadc
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal O
Blanco “AAROB”. Olmedc- Ecuador.

Como se puede observar en el cuadro anterior §aaatismo de los miembros
las familias pdenecientes a los socios de la Asociacion Artes@ral Blanco
alcanza un 6%, mientras que el mayor porcentajdadeoblacién solo tien
instruccion primaria alcanzando un 81%, la poblaciue ha terminado o e
cursando la instruccion secundaria ala solo el 12%, y tan solo el 1% tie

instruccién superior

Porcentaje
(o]
o

H Porcentaje

O & o o o
‘ c@o 6@0 {\Q,% &\,bb « é@o
N Q ¥ % <2
&° & ° P (’,2,0
QAN A

Fuentela investigacio.
Elaborado por: El Autc

Grafico N. 5Disponitilidad de servicios basicos en éstudio de factibilidad pau
la instalaciébnde una planta procesadora de derivados de leclesqdtesco, ques
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco “AAROB”. Olmedc-
Ecuador.
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Mediante el presente cuadro se puede demostrael geevicio basico de las familias
pertenecientes a la Asociacion Artesanal Oro Blartodavia es precario, ya que
ningun servicio basico alcanza el cien por cieat@ue alcanza el mayor porcentaje
98% es el servicio eléctrico por vivienda, segyido los servicios de agua potable
que alcanza el 90%, y el agua de riego un 85%,traque el resto de los servicios
béasicos alcanzan un menor porcentaje, debajo @&l 20

2.3.2. Componentes econémicos.

B Produccién lechera B Empleado privado m Agricultura
W Artesanos m Comerciantes M Prestacion de servicios
19 11%

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 6 Principales Actividades EcondmicasektEstudio de factibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de der$vdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco “AAROB”. Olmedo -
Ecuador.

Segun los datos del grafico anterior se puede ndtaamente que una de las
principales actividades econdémicas es la producedera, con un 45%, de igual
manera esta el trabajo asalariado, mientras gagrlaultura y las otras actividades
como el comercio, artesanias y servicios tienepanoentaje menor del 10%.
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W Pastos M Cultivos Barbecho/descanso

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 7 Uso del suelo en la Asociacion enkstlidio de factibilidad para la
instalacién de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo -
Ecuador.

De acuerdo a los datos expuestos en el grafico puede observar claramente la
gran diferencia que existe en el uso del suelaqjugael mayor porcentaje 82% del
suelo esta Unicamente dedicado al cultivo de pastms lo que se llega a la
conclusion de que el sector Contadero especiaémanf\sociacion Artesanal Oro
Blanco es una zona dedicada a la produccion lechera

B Papas M Habas mCebada Motros

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 8 Principales cultivos de la Asociacgmel “Estudio de factibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de der$vdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Bdanco “AAROB”. Olmedo -
Ecuador.
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De acuerdo a lo expuesto en el grafico 7 del 6% deiperficie dedicada al cultivo,
el 56% es para el cultivo de papas, el 22% pawlél/o de habas, el 11% para el
cultivo de cebada, y el 11% restante estan otribis@sl como maiz y hortalizas, para

el consumo familiar.

Cuadro N. 4 Linea base Asociacion Artesanal Oron@&lamayo 2012 en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta peadora de derivados de leche (queso
fresco, queso con especias y yogurt) en la Asdgiagirtesanal Oro Blanco “AAROB”.
Olmedo - Ecuador.

DESCRIPCION UNIDAD | DATOS
Superficie total Ha 139
Superficie con pastos Ha 114
Superficie con

cultivos/superficie para Ha 25
rotaciéon (barbecho)

PRODUCCION DE LECHE

Total cabezas Animal 340
Vacas en produccion Vacas 162
Vacas secas Vacas 57
Vacas vientres Vacas 41
Vaconas/terneras Animal 80
Superficie total dedicada alg Ha 130
produccion

Numero de cabezas/Ha Animal 2,62
Carga animal/vacas

produccion Vacas 1,82
Carga animal/vacas secas Vacas 4,97
Produccion de leche vaca/dia Litros 10,35
Total litros/dia Litros 1677
Total litros/mes Litros 50310
Total litros/afio Litros 603720
Costo de produccion/litro uUSD 0,30
Precio de venta usD 0,40
Utilidad bruto usD 0,10

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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2.4.  Analisis de Oferta y Demanda

2.4.1. Estudio de mercado

La investigacion de Mercados es la funcion que aielza al
consumidor, al cliente y al publico con el espeastalde mercadeo a
través de la informacion: informacién que se udilzara identificar y
definir las oportunidades y los problemas de meecadgenerar,
perfeccionar y evaluar las acciones de mercadeonitocear el
desemperfio del mercado; y mejorar la comprensiéomaetado como

un proceso.

La investigacion de mercados especifica la infordaaequerida
para enfrentar estos problemas; nos sefiala el noétpdra la
recoleccion de la informacion; dirige e implanta ploceso de
recoleccion de informacion; analiza los resultadpsnos informa

sobre los hallazgos y sus implicacion@sdilberto, 2004)Pag.45

2.4.2. Objetivos del estudio de mercado.

» Realizar un andlisis de mercado con todos susipiiiscy caracteristicas,

enfocados en la creacion de una planta procesddatarivados de leche.

* Determinar la aceptacion del mercado hacia nuesti@oempresa,

nuestros productos y conocer la posible demandertaale los mismos.

2.4.3. Definicion de los productos.

La leche y sus derivados debido a su alto valattivat juegan un papel importante
en la alimentacion humana, sus componentes se rdremieen la forma y las
propiedades adecuadas, como proteina, calcio réosfdre otras.

Desde el punto de vista nutricional los productidelos se caracterizan en regla
general por la gran cantidad de calcio mineral gueden aportar al organismo,
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proteinas de alta calidad, vitaminas A y D. El lredb que el calcio esté unido a la
proteina caseina y el contenido en vitamina D,gradhacer que este calcio sea mas
biodisponible.

2.4.3.1. Caracteristicas nutricionales de los derivados laebs.

Es importante mencionar que no existe una marctéeiencia en la calidad de los
productos que las diferentes industrias elaboraangen, esto se debe a que todas

tienen un mismo principio de elaboracion, la difieia esta en que las marcas juegan

un papel muy importante en el momento de la coppragarte de los consumidores.

En los siguientes cuadros se indican los valoreexapados de la informacion

nutricional de los diferentes derivados lacteos.

Cuadro N. 5 Informacién nutricional del yogurt.

Informacion nutricional
Tamafo de porcion 1 taza | 200g
Calorias 232
Calorias de grasa 32

% Valor diario*
Grasa total 4q. 6.4%
Grasa saturada 3.29. 16%
Colesterol 15.2mg. | 4.8%
Sodio 104.8mg. | 4%
Carbohidratos totales 42 .4q. 14.4%
Fibra dietética 0g.
AzUcares 32g.
Proteina 80.
*El porcentaje del valor diario est4d basado en |una
dieta de 2000 calorias.

Fuente: Productos Lacteos Monteros.

46



Cuadro N. 6 Informacién Nutricional queso con esgsec

Informacién Nutricional

Tamaiio por porcién: 30 g

Porciones por unidades: 11

Cantidad por porcion:

Calorias 90, calorias de la grasa 70

% Valor diario**

Grasa total 89 12%
Grasa saturada 5¢ 25%
Colesterol 12mg 4%
Sodio 450mg 20%
Carbohi. Totales: | 1g

Fibra dietética*

Proteina: 59

Vitamina A340 Ul

Calcio 225mg

*No es una fuente significante de fibra dietaria.

**Porcentajes de valores diarios basados en urta de

2000 calorias.

Sus valores diarios pueden ser mas altos 6 mas

dependiendo de sus caracteristicas caloricas.
*Contiene leche, contiene lactosa.

bajo

2.4.3.2.

Fuente: Zulac S.A (Hacienda Zuleta)

Produccion nacional de los principales derivados tieos

Cuadro N. 7 Produccion nacional de los principdk$vados lacteos.

Leche
Afios | pasteurizadd | Yogurt> | Mantequilla® | Quesd
2000 192.448 6°718.642 400.201 4°031.636
2001 226.979 8093.269 794.219 57335.074
2002 247.875 9°749.143 659.343 57756.937
2003 264.712 11°743.808710.993 6'212.158
2004 277.899 14°146.578766.689 6°703.375
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2005 291.743 17°040.95026.750 7°233.434
2006 306.277 20°527.51(891.510 7°805.407
2007 321.534 24°727.42(061.350 8°422.607
2008 337.552 29°786.620L"036.660 9°088.612
1: Millones de litros Millones de litros
3: Millones de kilos Millones de kilos

Fuente: Resumido del INEC — BC, 2008

Elaborado par Nadia Flores Valdivieso. Proyecto: Plan de operagara la planta
procesadora del Centro Nacional de Capacitacionransferencia Tecnoldgica San
Marcos en el cantén Pedro Vicente Maldonado — pm&ide Pichincha.

De acuerdo a la informacion expuesta en el cuadse puede establecer que el
Ecuador es un pais con un elevado consumo de posdidcteos, especialmente de
leche, yogurt y queso, mediante este resultadeseielstra que el presente proyecto
tendra competencia debido a la gran cantidad desinds dedicadas a la elaboracion

de estos productos.

2.4.4. Perfil del consumidor.

El perfil del consumidor esta de acuerdo a los getmbs que va a elaborar la planta
procesadora de derivados de leche (queso fresespqon especias y yogurt), los
mismos que estaran destinados para clientes ggedés una alimentacion sana para
todos los miembros de su familia, a continuaciorpissenta criterios empleados
para determinar el segmento de mercado.

2.4.4.1. Segmentacion del consumidor.

Para determinar el segmento de mercado al cua ba dirigir estos productos se ha

tomado en cuenta los siguientes criterios de se@ién.
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Cuadro N. 8 Criterios de segmentacion de mercadel éastudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnaisOro Blanco “AAROB”.

Olmedo - Ecuador.

Criterios de segmentacion

Segmentos de mercado

Regién Sierra
Provincia Imbabura
Geograficamente Ciudad Ibarra
Sector Urbano
Demograficamente Geénero Masculino y Femenino
Edades Mayores de 2 afios de edad

Conductuales

Preferencias

Gusten el consumo de derivados
lacteos.

Psicograficamente

Nivel econdmico

Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA)

Fuente: La investigacion
Elaborado parEL Autor.

Segmento de Mercado (Poblacién Total)

Cuadro N. 9 Distribucion de la poblacion del cantbarra en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo - Ecuador.

Poblacion Habitantes %
Urbano 139.721 77
Rural 41.454 23
Total 181.175 100

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda —CPV 2010.

Elaborado porEl Autor.

De acuerdo a los datos de la tabla anterior seepobdervar claramente que el

mayor porcentaje (77%) de la poblacion del cantiarré se concentra en la zona

urbana, por lo tanto para la presente investigas®riomara como poblacién de

referencia a la poblacién urbana.
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Cuadro N. 10 Poblacion de la zona urbana del cafitéarra, segun sexo en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de

leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo - Ecuador.

Sexo Casos %
Hombre 67.165 48,07
Mujer 72.556 51,93
Total 139.721 100

Fuente: Censo de Paoblacion y Vivienda —CPV 2010.

Elaborado por: Unidad de Procesamiento de la Sedxén General del
INEC — Wilson Monteros.

Con base en los datos proporcionados por Censoldadidn y Vivienda se puede

observar que la poblacion femenina alcanza un mpgorentaje superando a la
poblacion masculina en un 3%.

Cuadro N. 11 Poblacién en grupos por edades denla arbana del canton Ibarra en
el “Estudio de factibilidad para la instalaciénut® planta procesadora de derivados

de leche (queso fresco, queso con especias y Yaguka Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo - Ecuador.

Grupos Casos %

0-5 29.341 21
6-14 46.108 33
+de 15 64.272 46
Total 139.721 100

Fuente: Basado de la Linea Base RRNN, 2005 de radipalidad de Ibarra.
Elaborado porEl Autor.

De acuerdo a los datos del cuadro 11, en el gegs@en en grupos por edades se

puede observar que el 54% de la poblacion pertemies a la zona urbana del
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canton Ibarra estan en el grupo menor de 15 afiesloyel 46%. de la poblacion

comprende edades que van desde los 16 afios entadela

Cuadro N. 12 Poblacién Econdmicamente Activa (PEAYoblacion en Edad de
Trabajar (PET) de la zona urbana del canton Ibanral “Estudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
queso con especias y yogurt) en la Asociacion AnaisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo - Ecuador.

Poblacion Habitantes | %
Poblacion Total 139.721 100
PEA (Poblacién Econdémicament€3.870 46
Activa)

PET (Poblacion en Edad ¢d13.497 81
Trabajar)

Fuente: SIISE (Sistema Integrado de Indicadoreti®sadel Ecuador).
Elaborado por: El Autor.

Segun los datos del cuadro 12 se puede observda dablacion Econdmicamente
Activa (PEA) de la zona urbana del canton Ibar@area el 46% dando un total de
63.870 habitantes, la misma que se convierte pobacion demandante potencial,
para la investigacion de mercado del presente ptoyé&studio de factibilidad para
la instalacion de una planta procesadora de dexsvdd leche (queso fresco, queso

con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco” (AAROB).

2.4.4.2. Determinacién de la muestra

Debido a que la poblacion de referencia correspande39.721 habitantes que
conforman la zona urbana del canton Ibarra, paexrdenar el tamafio de la muestra
se realiz6 la segmentacion de mercado para detarrfanpoblacion demandante
potencial, tomando como referencia a la PoblaciGonEmicamente Activa (PEA)

de la zona urbana del cantén Ibarra, que corregpar@B.870 habitantes, debido a

gue en este porcentaje se concentra el poder #&dauis
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Debido a que la poblacién demandante potencialesgiendo alta se realiz6 una
encuesta piloto la misma que tuvo como objetivemeinar que porcentaje de la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de la zonbama del cantdn lbarra

consume algun tipo de derivados lacteos, (quesscdrequeso con especias y

yogurt).

ENCUESTA PILOTO.

Objetivo: Determinar que porcentaje de la Poblagidéanomicamente Activa (PEA)
de la zona urbana del canton Ibarra consume algarde derivados lacteos (queso

fresco y yogurt) en su dieta.

1. ¢Consumen queso fresco y yogurt en su familia?

La encuesta piloto se realizé en la zona urbanaat®on Ibarra fragmentando en

tres sectores, norte, centro y sur, de la mismaguibtuvo el siguiente resultado.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Grafico N. 9 Consumo de derivados lacteos PEA a®tea urbana del canton Ibarra
en el “Estudio de factibilidad para la instalacida una planta procesadora de
derivados de leche (queso fresco, queso con espgcyagurt) en la Asociacion
Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo - Ecuador.
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De acuerdo a la encuesta piloto realizada de I&763abitantes que conforman la
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de la zormuoa del canton Ibarra, solo
el 77% de la poblacion consume algun tipo de ddasdacteos (queso fresco, queso
con especias y yogurt), porcentaje que correspand49.180 habitantes, que

conforman la poblacién demandante efectiva.

2.4.4.3. Calculo de la poblacién demandante efectiva.
Datos.

PEA = 63.870 habitantes

% poblacién que consumen derivados lacteos = 77%

100%------------ 63.870 Habitantes.
77%---mmmmmm - 49.180 Poblacién demandante efectiv

Para determinar el niumero de encuestas a aplicailigé la siguiente formula.

n= . N?Z°
(N-1) B+o? 72

N= Universo o poblacién a investigar.

n=tamafo de la muestra

o’= varianza de la poblacién (es un valor que eqeial0,5, es decir es la
probabilidad de que se acepte 0 no el producto)

Z= valor determinado mediante niveles de configiiEzvalor constante que
se lo toma en relacién al 95% como el mas usualaigua 1.96)

E= Limite aceptable de error muestral que generaknearia entre 0.01 y

0.05 de acuerdo al nivel de confianza.
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Datos.
N=49.180
n="?
0°=0,5
Z=1,96
E=0,05

n= . No*Z? .
(N-1) B+o? 72

49180 * (0,5)2 * (1,96)?
49179 * (0,05)2 + (0,5)2 * (1,96)2

49180 * (0,25) * (3,8416)
49179 * (0,0025) + (0,25) * (3,8416)

__47232,472
123,9079

n= 381,19
n= 381 Encuestas

Se trabajo con una muestra de 381 demandantesvetegiara la aplicacion de

encuestas, con un nivel de error del 5% y el 95%odéabilidad.

Intencionalidad de las preguntas.

N. Pregunta Intencionalidad

lab Informacion basica del encuestad

6 Conocer la preferencia pordozductos.

7 Conocer la cantidad y frecuge compra.

8 Conocer cuanto de dinero invierte pam@mpra de los productos.
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9 Establecer distribuidores ussial

10 Conocer las marcas preferidamfietencias).
11 Escoger el envase apropiado.

12 Conocer preferencias de consumo.

13 Percepcion de un nuevo producto.

14 Percepcion del servicio a dolaici

2.4.5. Anélisis de la demanda

En el analisis de la demanda se pretende cuant#iceolumen de vienes o servicios
que el consumidor podria adquirir de la producciéhproyecto.

La demanda se asocia a distintos niveles de preecialiciones de venta, etc. y se
proyecta en el tiempo, independizando claramentaldmanda deseada de la

esperada.

Como una herramienta principal para el estudicadetilidad del presente proyecto
se procedio al levantamiento de informacion, meditamaplicacion de encuestas en
diferentes sectores de la zona urbana del cantmalbla informacién recopilada
sirvid para determinar la aceptacion o predisposiale consumir los productos
ofertados al mercado, el precio de compra, el velumla presentacion lo cual nos
sirvi6 para determinar la viabilidad de la proddeciy comercializaciéon de los
diferentes derivados lacteos, ademas nos ayudéediail estrategias para los canales

de distribucion.

2.4.5.1. Determinacion de la demanda de queso y yogurt.

El consumo de derivados lacteos en especial dedogueyogurt estd ampliamente

difundido en nuestro pais, ya que forma parte dielim basica de las familias por su
alto valor nutricional, facilidad de adquisiciongiene y precios accesibles. Esto se
demuestra mediante los resultados de las encugdiaadas en la zona urbana del

cantén Ibarra, pregunta numero seis.
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2.4.5.2. Demanda actual.

Debido a que no se tiene informacion sobre la dem&irstorica de estos productos
en la zona de estudio se tomara los datos de lesenaplicada a la Poblaciéon

Econémicamente Activa (PEA) de la zona urbana aleién Ibarra.

Segun los datos de la encuesta realizada a losiroahsres de queso y yogurt, se
puede concluir que existe una gran demanda menauaisma que se detalla en el

siguiente cuadro.

Cuadro N. 13 Consumo per capita de queso fresamgyry al mes, segin encuesta
aplicada a la zona urbana del cantdén Ibarra erEsfutlio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

.. Consumo mensual .. Consumo mensual
Poblaciéon : Poblaciéon
encuestada Queso/unid®. encuestada Yogurt/its.
Cantidad |Frecuencia|Und./mes Cantidad|Frecuencia|Lts/mes
133 1|diaria 3990 156 1|diaria 4680
42 3|diaria 3780 53 3|diaria 4770
23 1|semanal 92 38 1|semanal 152
95 3|semanal 1140 65 3|semanal 780
34 6[semanal 816 23 6|semanal 552
4 8|semanal 128 4 1|mensual 4
8 1lmensual 8 8 3|mensual 24
12 3|mensual 36 11 6/mensual 66
30 6|mensual 180( _ _
381 Total/mes 10170 358 Total/mes 11028
Promedio de consumo mensual >7 Promedio de consumo mensual
por familia por familia 31
Promedio de consumo mensual
por persona 7

Fuente: La investigacion.
Elaborado porEl Autor.
*Unidades de queso de 500 gramos.

De acuerdo a los resultados de la encuesta indicadlel cuadro anterior tenemos
un promedio de consumo per cépita de 7 quesopgrsona al mes. Para obtener
este valor primeramente sacamos el promedio daugemsnensual por familia, que
resulta de dividir la sumatoria total mes paralgharo total de personas encuestadas

y luego este valor dividimos para el nimero de @eas por familia que segun los
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datos de la encuesta del numeral 5 es de 3,9.Uaéntpnera tenemos para el yogurt
gue es de 8 litros por persona al mes, para obestervalor aplicamos el mismo

principio del queso.

Debido a que no se cuenta con una demanda hisfiareadeterminar la demanda
actual de estos productos es necesario realizgprogaccion de los datos del Censo
de Poblacion del 2010 al presente afio, con unadies&cimiento anual del 1.8%,

segun los datos del INEC.

Cuadro N. 14 Proyeccion Poblacion Econdmicamenti&vdgue consume lacteos,

al afio 2012 en el “Estudio de factibilidad paraitatalacion de una planta

procesadora de derivados de leche (queso fresespqon especias y yogurt) en la
Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo euador”.

ARG Poblacién PEA que Tasa de
consume lacteos [crecimiento

2010 49180 1,8%

2011 50065

2012 50966

Fuente: INEC 2010.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 15 Demanda actual de queso y yogurt éasélidio de factibilidad para
la instalacion de una planta procesadora de dexsvdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

PDE Queso Fresco en unidades* Yogurt en litros
Afio (Poblaciéon | Consumo Consumo
Demandante |percapita/|Demanda[Demanda| percapita/| Demanda | Demanda
Efectiva) mes mensual anual mes mensual anual
2012 50966 7 356762| 4281144 8 407728| 4892736

Fuente: Encuesta aplicada a la PEA de la zona adheircanton Ibarra.
Elaborado por: El Autor.
*. Unidades de queso de 500 gramos.

De acuerdo a los resultados del cuadro anteriggus€ele observar claramente que
existe una gran demanda, es asi que tenemos urenda&me 407.728 litros de
yogurt mensuales y de 4°892.736 litros de yogudabes, en cuanto al queso
tenemos una demanda de 356.762 quesos mensuate$ $81.144 quesos anuales,

estos datos corresponden a la demanda de queso. fres
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Segun los resultados de la encuesta de la pregumeero 13 que se refiere al
consumo de queso con especias tenemos un 69% ple@de para este producto,
entonces la demanda actual para este nuevo prodeds como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro N. 16 Demanda actual de queso con espeatiaks“Estudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnaisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

PDE(Poblaciéon | PDE (Poblacién Unidades de Queso con especias*
AR Demandante Demandante Consumo
fio
Efectiva) queso | Efectiva) queso | percapita/ | Demanda | Deamanda
fresco con especias mes mensual anual
2012 50966 35167 7 246166 2953989

Fuente: Encuesta aplicada a la PEA de la zona arbelrcantén Ibarra.
Elaborado por: El Autor.
*Unidades de queso de 500 gramos.

Para sacar la demanda de queso con especias pniemtease determind el 69% de
la poblacion que esta dispuesta a consumir estipim, ademas se toma en cuenta
coOmo consumo per capita el mismo que para el guesco que es de 7 unidades de
500 gramos.

2.4.6. Proyeccion de la demanda (demanda futura)
Una vez establecido la demanda actual de los prosles necesario realizar una

proyeccion tanto de la poblacion y el consumo desquy yogurt de acuerdo al

tiempo de ejecucion del proyecto, para el cuatisiedila siguiente formula.

VF=VA (1 +i)

Simbologia

VF = Valor futuro

VA = Valor actual

1 =Valor constante

I = Taza de crecimiento

n =Tiempo
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Cuadro N. 17 Demanda futura de queso fresco y yeguel “Estudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnaisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

Queso fresco Yogurt
PDE Consumo | Unidades* | Unidades™®

Ano (Poblacién percapita de de Cons’urrno Litros de| Litros de

Demandante . - percapita ~
Efectiva) unidades/ [queso/mes| queso/afio litros/mes yogurt/ |yogurt/aiho

mes mes

2012 50966 7 356762 4281144 8| 407728 4892736
2013 51883 363184 4358205 415067 4980805
2014 52817 369721 4436652 422538 5070460
2015 53768 376376 4516512 430144 5161728
2016 54736 383151 4597809 437887 5254639
2017 55721 390047 4680570 445769 5349223

Fuente: Investigacién de mercado.
Elaborado porEl Autor.
*Unidades de queso de 500 gramos.

De acuerdo a los datos proyectados de la tablai@nse puede observar que para el

afio uno tendremos una demanda de 4°358.205 unidadpgeso anuales, llegando a

4’680.570 unidades de queso anuales para el aiés Becir que tendremos un

incremento de 322.365 unidades de queso en eldoedie 5 afios. De igual manera

tenemos para la demanda de yogurt que sera de.80880tros anuales para el

primer afo llegando a tener un incremento de 3@8ittbs en el periodo de 5 afos,

estos datos pueden variar de acuerdo a la taz@den@nto poblacional.

Cuadro N. 18 Demanda futura de queso con espetiak “Estudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivadoseche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Qemé& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PDE Queso con especias
Afo (Poblacién Consumo Unidades* | Unidades*
Demandante Aparente de de

Efectiva) | unidades/mes [ queso/mes | queso/afio
2012 35167 7 246169 2954028
2013 35800 250600 3007201
2014 36444 255111 3061330
2015 37100 259703 3116434
2016 37768 264377 3172530
2017 38448 269136 3229635

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: El Autor.
*Unidades de queso de 500 gramos.
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Segun los datos de la tabla anterior se puede v@rsgue manteniendo la taza de
crecimiento poblacional tendremos una demanda @@7301 unidades de queso
con especias para el primer afio y de 3'229.635 glamio 5, alcanzando un

incremento de 222.434 unidades de quesos con aspatel periodo de 5 afos.
2.4.7. Andlisis de la oferta

La oferta es el nimero de unidades de un bienvicgeique los productores estan
dispuestos a vender a determinados precios, ganto la investigacion de la oferta
consiste en determinar a los principales produstouantificando parametros como

capacidad instalada y utilizada y su participae@nrel mercado.

Cuadro N. 19 Principales industrias lacteas y ddpddnstalada (millones de litros

anuales)

Capacidad
Industria Ubicacion instalada

(mil/l/afio)
Pasteurizadora Carchi Tulcan 17
Productos Gonzalez San Gabriel 15
Pasteurizadora Floralp Ibarra 7
Nestlé Cayambe 61
Leansa Sangolqui 9
Hertob C.A. (Miraflores) Cayambe 19
Pasteurizadora Quito Quito 55
Gonzales Cia. Ltda. Cayambe 15
Pasteurizadora Indulac Latacunga 66
Pasteurizadora Lecocem Lasso 37
Pasteurizadora Lactodan Latacunga 16
Derilacpi Salcedo 3
Procesadora Muu Salcedo 2
Inleche (Indulac) Pelileo 20
Porlac Riobamba 9
Lacteos San Antonio Azoguez 16
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Prolacem Cuenca 13
Comprolac Loja 12
Indulac Guayaquil 43
Nestlé Balzar Balzar 9
Visaenleche (Indulac) La Concordia 15
Pluca Guayaquil 4
La Finca Latacunga

Chiverias Guayaquil 4
La Avelina Latacunga 37
TOTAL 504

Fuente: Resumido MAGAP, 2001

Elaborado porNadia Flores Valdivieso. Proyecto: Plan de operag@éra la planta
procesadora del Centro Nacional de Capacitacionransferencia Tecnoldgica San
Marcos en el canton Pedro Vicente Maldonado — po&ide Pichincha.

Para puntualizar la oferta existente y proyectaiutara se debe considerar que a
pesar de que existe un organismo que regula laidedi lactea hay que tener en
cuenta que hay entidades dedicadas al expendiosdéerivados lacteos y que no
estan auspiciadas por ninguna entidad. Sin embgage el presente estudio nos
basaremos en la investigacion realizada en losipgles canales de distribucion de

acuerdo a la pregunta nimero 9 de la encuesta.

2.4.7.1. Oferta actual de los productos.

Debido a que no existen datos de oferta historncia eona de estudio, se realizdé un
previo estudio de mercado mediante encuestas dpfical azar en los diferentes
canales de distribucion.

Para obtener un dato real del nimero de tiendasdpaias y frigorificos que existen
en el cantén Ibarra, se acudié al Municipio y metdiael Portal de Gobierno del
llustre Municipio de San Miguel de Ibarra — linkngeios on — line, Actividades
Econdmicas se obtuvo el nimero de tiendas, pam@adgirigorificos que existen en
el canton Ibarra. Segun los datos de esta pagiaterX.254 entre tiendas y abastos,

7 frigorificos y 84 panaderias. (Ibarra, 2012)
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Debido a que el nimero de tiendas es muy alto nas@ebido a que no todas las
tiendas ofertan productos lacteos se realiz6 unaesta piloto previa, la misma que
tenia como fin determinar el porcentaje de tierglas ofertan los productos antes
mencionados.

ENCUESTA PILOTO

Objetivo.- Determinar qué porcentaje del totalidedas ofertan productos lacteos.

1. ¢Vende queso o yogurt?

Las encuestas se realizaron dentro de la zonatddigsla misma que reflejo los

siguientes datos.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Grafico N. 10 Porcentaje de tiendas del cantorrdbque ofertan productos lacteos
en el “Estudio de factibilidad para la instalacida una planta procesadora de
derivados de leche (queso fresco, queso con espgcyagurt) en la Asociacion
Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

De acuerdo al resultado anterior se determiné gleeed 73% (915 tiendas) ofertan
productos lacteos, ademas se realizé encuestasaepanaderia, un frigorifico y
entrevistas en dos supermercados ubicados denteo ztma de estudio: Sr. Marco
Fierro (FIERRO, 2012) coordinador de perecederqeSiiiA. y Sr. Henry Cerén
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(CERON, 2012) coordinador area de lacteos Gran Akteniendo los siguientes

resultados.

Cuadro N. 20 Oferta mensual de los derivados lacfgaeso fresco, queso con
especias y yogurt), en el “Estudio de factibiliqzata la instalacion de una planta
procesadora de derivados de leche (queso fresesp@on especias y yogurt) en la
Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo euador”.

. . Queso en unidades™®
Numero Yogurt en litros =
de Canales de Queso fresco Queso con especias

locales distribucion | Cantidades/ |Cantidades/|Cantidades/|Cantidades/|Cantidades/|Cantidades/
semanales | mensuales | semanales | mensuales | semanales | mensuales

1|Super TiA 885,5 3542 350 1400 - -

1{Gran AKI 1421,5 5686 480 1920 - =

915|Tiendas 88755 355020 64050 256200 - -

7|Frigorifico 70 280 700 2800 - =

84|Panaderia 2915 11659 1260 5040 - =
1|(ZulacS.A. - = - = 1210 4840
10|Totales 94046,8 376187 66840 267360 4840

Fuente: Estudio de mercado.

Elaborado por: El Autor.
*Unidades de queso de 500 gramos.

Cuadro N. 21 Oferta anual de los derivados ladgosso fresco, queso con especias
y yogurt), en el “Estudio de factibilidad para tetialacion de una planta procesadora
de derivados de leche (queso fresco, queso comiaspeyogurt) en la Asociacion

Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Productos Cantidades/|Cantidades/
mensuales anuales

Yogurt* 376187 4.514.244

Queso fresco** 267360 3.208.320

Queso con especias 4840 58.080

Fuente: Estudio de mercado.
Elaborado por: El Autor.

*Yogurt en litros
**Unidades de queso de 500 gramos.

Con la informacion del cuadro anterior podemos rdgtear que en los diferentes

canales de distribucion existe oferta de los ddogamas comunes como son el

qgueso fresco y el yogurt, sin embargo se enconietng existe oferta para queso con

especias, ya que es un producto que no esta munyddib en el mercado.
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Por lo tanto se acudi6 a la empresa que produderia@stos productos en la zona
de estudio que en este caso es Zulac S.A ubicadka leacienda Zuleta, la misma

gue nos proporciond los siguientes datos:

Volumenes de queso con especias ofertados al noercad
Afo 2011 19.800 kilos
Afo 2012 12.100 kilos (Enero a Mayo) (YANES, 2012)

Para el presente estudio se tomé los datos delaefiml que es de 2.420 kilos
mensuales. Como los datos proporcionados por laremapestan en kilos se
transformoé a unidades dividiendo los kilos parafgifa obtener unidades de queso

de 500 gramos.

2.4.7.2. Proyeccion de la oferta

La proyeccion de la oferta se realizard tomandousmta como valor constante a la

taza de crecimiento poblacional que de acuerds a@abos del INEC es de 1,9% y
ademas de aplicara la siguiente férmula planteada@nuacion.

VF=VA (1 +i)

Simbologia

VF = Valor futuro

VA = Valor actual

1 =Valor constante

| = Taza de crecimiento

n =Tiempo
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Cuadro N. 22 Proyeccion de la oferta en el “Estud® factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdgldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

Queso fresco | Queso con especias Yogurt
Ano . . Litros de
*Unidades de *Unidades de ~
~ ~ yogurt/aio
queso/aio queso/aiio
2012 3208320 58080 4514244
2013 3266070 59125 4595500
2014 3324859 60190 4678219
2015 3384706 61273 4762427
2016 3445631 62376 4848151
2017 3507653 63499 4935418

Fuente: Investigacién de mercado.
Elaborado por: El Autor.
*. Unidades de queso de 500 gramos

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se poleskrvar que si se mantiene la
taza de crecimiento también tendremos un crecimipositivo de la oferta, es decir
que de 37208.320 unidades de queso fresco queegaroken la actualidad para el
quinto afio se ofertaran 3'507.653 unidades de giresco, de la misma manera
tendremos para el queso con especias que en lalidatltenemos una oferta de
58.080 unidades, para el quinto afio tendremos deaode 63.499 unidades,
mientras que para el yogurt tenemos una ofertabdau 4°514.244 litros y para el

quinto afio tendremos una oferta de 4°935.418 litros

2.4.8. Determinacion de la demanda insatisfecha
Luego de haber determinado la oferta actual y mtagex de los diferentes productos

es necesario determinar la demanda insatisfechal aetistente para los diferentes

productos, como se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro N. 23 Demanda insatisfecha en el “Estuditackbilidad para la instalacion
de una planta procesadora de derivados de leclesqdresco, queso con especias y
yogurt) en la Asociacién Artesanal Oro Blanco “AAROOImedo — Ecuador”.

Queso fresco en unidades* |Queso con especias en unidades? Yogurt en litros
Afo
Oferta Demanda, Den.'\anda Oferta | Demada | . Den.'\anda Oferta |Demandal, Den:randa
insatisfecha insatisfecha insatisfecha
2012| 3208320| 4281144 -1072824| 58080| 2954028 -2895948| 4514244 4892736 -378492

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: El Autor.

*Unidades de queso de 500 gramos

Segun el cuadro N.23 para el presente afio tenemosPablacion Demandante

Efectiva para queso fresco y yogurt de 50.966 hates con un consumo per capita
de 7 quesos mensuales por persona llegando a orenda de 4°281.144 unidades
de queso al afio, frente a los 3'208.320 unidadesegiste de oferta dando una
demanda insatisfecha de 1'072.824 unidades de ¢pesso.

Mientras que para el queso con especias tenemosdemanda de 2°954.028
unidades, frente a las 58.080 unidades que exestef@lta, dando una demanda

insatisfecha de 2°895.948 unidades de queso ceaciasple 500 gramos.

De la misma manera tenemos para el yogurt, uneaé&ob Demandante Efectiva de
50.966 habitantes con un consumo per capita ddr@ lde yogurt mensuales
llegando a una demanda actual de 4°892.736 litnosles, frente a los 4'514.244
litros anuales ofertados dando una demanda insechizfde 378.492 litros de yogurt

al presente afio.
Luego de haber determinado la demanda insatisfachzl para los diferentes

productos es necesario proyectar la misma pamiflarentes afios dentro del periodo

del proyecto, como se muestran en el siguienterouad
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Cuadro N. 24 Demanda insatisfecha de queso fregmso con especias y yogurt
para los diferentes afios en el “Estudio de faddl para la instalacion de una
planta procesadora de derivados de leche (quesmfrgueso con especias y yogurt)

en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Oldwe— Ecuador”.

Queso fresco en unidades* Dueso con especias en unidades;] Yogurt en litros

Ano Oferta |Demanda|, Den.'nanda Oferta [Demandaf Den-'nanda Oferta |Demandal, Den.1anda
insatisfecha insatisfecha insatisfecha

2013| 3266070| 4358205 -1092135( 59125 3007201 -2948076| 4595500| 4980805 -385305

2014| 3324859( 4436653 -1111794 60190| 3061331 -3001141| 4678219| 5070560 -392341

2015| 3384706 4516512 -1131806) 61273| 3116435 -3055162| 4762427| 5161728 -399301

2016| 3445631| 4597810 -1152179 62376] 3172530 -3110154( 4848151| 5254639 -406488

2017| 3507653| 4680570 -1172917| 63499| 3229636 -3166137| 4935418| 5349223 -413805

Fuente: Investigacién de mercado.

Elaborado por: El Autor.
*. Unidades de queso de 500 gramos.

2.4.8.1. Evaluaciéon de la demanda insatisfecha.

Si la oferta de los productos crece al mismo risostenido de 1,8% que la demanda
para el quinto afo, es decir para el 2017 tendramasdemanda insatisfecha de
17172.917 unidades de queso fresco, con un inctenten80.782 unidades al cabo
de los cinco afos. En tanto que para el queso spacis tenemos una demanda
insatisfecha actual de 2°948.076 unidades, la migueatendra un incremento de
218.061 unidades al cabo de los cinco afios, llegandina tener una demanda

insatisfecha de 3"166.137 unidades para el afio.2017

De igual manera tenemos para el yogurt una demasdasfecha actual de 385.305
litros anuales, la misma que tendra un incremept@& 500 litros al cabo de los
cinco afos, es decir que para el afio 2017 tendrem@slemanda insatisfecha de
413.805 litros de yogurt.

2.4.8.2. Demanda que sera captada por el proyecto.

Una vez establecida la demanda insatisfecha paradii@rentes productos es
necesario determinar el porcentaje que la AAROBrastn capacidad de producir y

cubrir.
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La planta tendra una capacidad instalada para $aode000 litros diarios/1°440.000

litros/afo, la misma que estara distribuida deidaisnte manera; 33% sera para el

procesamiento de queso fresco, 57% sera para ebgamiento de queso con

especias y el 10% restante sera para procesartyogur

Cuadro N. 25 Demanda insatisfecha que sera captada “Estudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
queso con especias y yogurt) en la Asociacion AnaisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

Productos |Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Queso Demanda insatisfecha 1092135 1111794 1131806( 1152179| 1172917
fresco en |Plan de produccidon 77059 89903 102746 115589| 128432
unidades* |% de demanda a captar 7 8 9 10 11
Queso con [Demanda insatisfecha 2948076| 3001141| 3055162 3110154| 3166137
especias en |Plan de produccién 133103| 155286| 177470| 199654| 221838
unidades* |% de demanda a captar 5 5 6 6 7
Demanda insatisfecha 385305/ 392341| 399301| 406488 413805

Yogurt** |Plan de produccién 86400 100800 115200 129600 144000
% de demanda a captar 22 26 29 32 35

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

*Unidades de queso de 500 gramos.

**Yogurt en litros.

2.4.9. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION.

Para la comercializacion de los productos elab@rgmy la Asociacion Artesanal

Oro Blanco, se propone las siguientes estrategiasstribucion.
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Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 11 Esquemas de distribucién para loslypetos propuestos en el “Estudio
de factibilidad para la instalacion de una plamacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Como se puede observar en los esquemas antesrpsoductos elaborados por la
Asociacion Artesanal Oro Blanco, llegaran haciacehsumidor final (cliente)
mediante los intermediarios y distribuidores indefientes. Ademas toda la venta de

los productos propuestas sera al contado.

2.4.9.1. Presentacion y calidad de los productos.

La presentacion de los productos se lo realizaraocderdo a los resultados de la
encuesta pregunta numero 11. La calidad es unrfaetg importante para lograr el

posicionamiento de los productos en el mercado]gtanto se ofertara productos
seleccionados que alcancen estandares nacionatesracionales.

Presentacion para Queso
Definitivamente la presentacion preferida parauglsp es el redondo, por lo tanto se
producira quesos redondos de 500 gramos, tanto quaaso fresco y queso con

especias.
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Presentacion para Yogurt.
De acuerdo a los resultados de la encuesta pamgalt la presentacion que mas
acogida tiene en el mercado es el de 2 litros,idaquor la presentacion de un litro y

la presentacién en vaso de 200 gramos.
2.4.9.2.  Logotipo de la Asociaciéon y de los productos propstos.
Como toda empresa y producto debe tener una marealogidentifique en el

mercado, se disefid un logotipo para la Asociaciparg los productos propuestos,

como se puede observar a continuacion.

Elaborado por: Asociaciéon Artesanal Oro Blanco.

Grafico N. 12 Logotipo de la Asociacion Artesanab@lanco en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.
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Cuadro N. 26 Disefios que intervienen en el logatipda Asociacion en el “Estudio
de factibilidad para la instalacién de una planacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Disefo _ Significado
La fotografia de la vaca representa el
origen de la materia prima.

EL ORO BLANCO Hace referencia a la rentabilidad
econdmica que representa la leche.
Se refiere a que la empresa producira

Innovando la produccion lactea derivados diferentes a los que
tradicionalmente se encuentra en| el
mercado.

Fuente: Asociacion Artesanal Oro Blanco.
Elaborado por: El Autor.

2.4.9.3. Plan de venta.

La venta de los productos elaborados por la Asatiaértesanal Oro Blanco seran
de contado, para su comercializacion se selec@doarcanales de distribucion mas
usuales de acuerdo al resultado de la encuestgynteenumero 9 de modo que los
productos estén a disposicion de los clientes d¢mgar adecuado y en el momento
oportuno, ademas esto sera una de las estratagiagegmitira el posicionamiento

potencial de los productos en el mercado.

Como otra estrategia para incursionar en el meroaeta y mercado local que seran
las &reas mas proximas al lugar de desarrollorésepte proyecto, se van a plantear
una serie de supuestos con las respectivas acgiamasque los productos tengan

acogida.
Supuestos.
* EIl 80% de la produccion se expendera en la zonanarldel cantén

Ibarra, mediante los diferentes canales de diglidiou que estén

dispuestos a tener alianza comercial con la Asigtiac
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* EI 20% de la produccion restante satisfacera etader local, es decir
gue se expendera en las instalaciones de la pjaetalas principales

tiendas de la parroquia Olmedo.

* Hasta el segundo trimestre de introducido los prtud) se debe contar

con todos los permisos sanitarios, logos y etigquesientadas.

« Como una estrategia, los productos elaborados eAstxiacion se
expendera con precios similares a los que se ofemael mercado, el
mismo que permita asegurar la competitividad deygcto, manteniendo
los puntos de equilibrio.

 El empaque de los productos deberd ser llamatiaya mue los
consumidores puedan distinguir con facilidad lasdpctos ofertados por

el Oro Blanco.
* A partir del segundo afio de iniciada la producsémebe de habilitar un

punto de ventas propia de la Asociacién en el calitarra, con el fin de

evitar intermediarios en la comercializacion.

Acciones para alcanzar los supuestos planteados.

* Realizar convenios con los proveedores de insuracs gue la planta

cuente con abastecimiento permanente de los mismos.

» Continuar con las capacitaciones sobre calidacadeche a los socios

con el fin de asegurar la calidad de la materiaari
» Establecer acuerdos formales con los diferentealesrle distribucion

para poder expender los productos elaborados emslaciacion,

respetando los precios establecidos para su cathzacion.
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* Obtener los registros sanitarios para todos lodymntos elaborados en la

Asociacion Artesanal Oro Blanco.

2.4.9.4. Calculo del precio.

El precio de venta determina directamente la reifiédd de la

actividad, no so6lo por el margen de beneficio quev@, sino también
por el sesgo de las cantidades vendidas, fijandatadiciones por las
cuales las cargas de estructura podran ser amadtizaen el horizonte
temporal fijado. Una escasa diferencia de precioegmi tener un

impacto muy importante en la rentabilidad.

El precio de venta elegido influye en la percepadobal del producto
o de la marca y contribuye al posicionamiento denlarca en el seno
del conjunto evocado por los compradores potensiale precio es
percibido por los compradores como un signo, sotw@o en los
mercados de bienes de consumo; inevitablementaéragana idea de
calidad y es, por tanto, un elemento constitutigdadimagen de marca.
(LAMBIN, 1991)Pag. 379

Para establecer los precios de venta primeramentensd en cuenta los costos de
produccion y los precios ofertados en el mercada peoductos semejantes. Ademas
para determinar el precio de venta se adiciondaroeptaje a los costos unitarios
totales, de la siguiente manera; 20% para el préeigueso fresco, 20% para el
precio de queso con especias y el 30% para elopdeeiyogurt de acuerdo a la

siguiente férmula planteada a continuacion.
Pv=jPv+Cu
Pv = Precio de venta

] = Margen sobre el precio

Cu= Costo unitario.
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Una de las estrategias para ingresar en el mergddgrar la competitividad de
nuestros productos frente a los principales compets sera ofertar productos con
un precio de venta inferior a la competencia hastaun 3%, por lo tanto la
reduccion de costos y la elaboracion de producescalidad garantizaran el

crecimiento y la competitividad de la planta.

2.4.9.5. Estrategias de la mezcla de mercadeo.

Para elaborar la mezcla de marketing que requir@sbciacion Artesanal Oro

Blanco (AAROB), para ingresar de manera efectivalenercado masivo, se tomara
como referencia la matriz de las 4 Cs, del mercladonismos que hacen referencia
a los elementos estratégicos que deben dar reapuetds 4 Ps del mercado de la

siguiente manera.

Producto » Cliente
Promocién/publicidad — Conuacion

Precio » Costo

Plaza » Conveniencia

En este sentido se intentara que las estrategipsdacto satisfagan las necesidades
y expectativas de los clientes, adicionalmente §gera que las estrategias de
publicidad y promocion comuniquen y lo hagan conateliente, o mismo con las
estrategias de precio, la cual tiene que teneristensia con el costo del bien y
servicio y finalmente las estrategias de plaza aelbeesponder con la conveniencia

del cliente.

Cuadro N. 27 Las 4 Cs del mercado en el “Estuditadibilidad para la instalacion
de una planta procesadora de derivados de leckeddresco, queso con especias y
yogurt) en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROOImedo — Ecuador”.

Los derivados lacteos forman parte de su dieta.

Cliente Esta dirigido para segmentos de clase media y nadtdia

Publicidad: Radio, perifoneo, volantes

Comunicacion

Promocién: Rifas, combos por lanzamiento de praguct
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4 Cs

Comodidad

Generalmente compran en supermercados,
panaderias cercanas.

tiendas

Costo

Para establecer los precios de venta primeramerttarsara
en cuenta los costos de produccion y los precieanfos er

el mercado para productos semejantes.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Una vez conocido las 4 Cs del mercado objetivorsegple a elaborar las estrategias

de mercadeo que debe adoptar la Asociacion paaeginento de clientes.

Cuadro N. 28 Mezcla de mercado para la Asociacidesanal Oro Blanco en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

4 P’'s

Producto

Se ofreceran queso fresco y queso con especi
500 gramos.

Se ofrecera yogurt en presentaciones de 1y 3
y vasos de 200 gramos.

Los mismos que de acuerdo a los resultados (
encuesta pregunta numero 12 deben tener
siguientes caracteristicas para que el cliente
prefiera.

Calidad, Higiene, Sabores.

El empaque debe ser llamativo para que

consumidor lo pueda distinguir facilmente.

as de

itro

le la

las

los

el

Promocion

publicidad

b

Promociones Se realizaran rifas y combos g
lanzamiento de productos. Promociones cc
descuentos de hasta el 15% para valores supe
a 5.00 USD

Publicidad: Se realizara perifoneo, pancartas
gigantografias, cufias publicitarias en la emig
mas escuchada del cantdn Ibarra, que para este

se seleccion6 la radio Canela.

or
MO

riores

y
sora

? Caso
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Plaza

Canales de comercializacion.

Primeramente se realizar4 convenios con tien

das,

panaderias y frigorificos que deseen tener alianza

comercial con la asociacion.

Como la Asociacion tiene una concepcidn socia
convertird en generadora de empleo. En este se

la Asociacion abrird espacio a las personas 0

| se
ntido

e la

comunidad que quieran laborar como distribuidores

independientes.

Finalmente se realizaran negociaciones

supermercados los cuales estén dispuestc

distribuir los productos ofertados por la Asociacid

Precio

Como toda actividad econdmica requiere

con

S a

de

utilidades para continuar con sus labores, para

establecer los precios de venta primeramente se

tomd en cuenta los costos de produccion a
mismos que se agrego un porcentaje de la sigu
manera; 20% para el precio de queso fresco,
para el precio de queso con especias y el 30%
el precio del yogurt.

Por lo tanto la reduccion de costos de producgi
la elaboracién de productos de calidad garantiz

el crecimiento y la competitividad de la planta.

los
iente
20%

para

DN

aran

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

La puesta en marcha de las estrategias de puldigelzerara gastos, los mismos que

seran adicionales a los costos de produccion pata producto. A continuacion se

presenta la tabla de los costos generados poektgpan marcha de las estrategias de

publicidad.
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Cuadro N. 29 Inversiones del plan de mercadeo dastlidio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdgldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

RUBROS CANTIDAD |COSTO U. |COSTO/MES

Perifonéo 4 5,00 20,00
Cufas en la radio Canela de Ibarra 16 7,84 125,44
Gigantografias 3 33,00 99,00
Volantes 100 0,30 30,00
TOTAL PUBLICIDAD 274,44

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Con el objetivo de alcanzar una mayor difusiéon ate groductos, se utilizaran los

siguientes medios de publicidad:

Perifoneo.- Mediante este medio se pretende entregar al publicoonocimiento
inicial de los productos en los sectores dondais@ié la comercializacion, esto se
realizara una cada semana durante 3 horas, paraeesbntara con un presupuesto
de 20.00 USD mensuales.

Cufias de radio.-Este medio se utilizara para promocionar los petuly a nivel de
todos los segmentos, para lo cual se compraramsalé las horas pico de la radio
Canela. Para esta actividad se contara con unguestio de 125,44 USD.

Gigantografias.- Seran colocadas a la vista del publico en sitsbsaggicos, norte,
centro y sur de la ciudad donde haya aglomeraadpedsonas, para esta actividad

se presupuesta 99.00 USD.

Volantes.- Mediante este medio se dara a conocer los proslyctas promociones

de los mismos, para esta actividad se destinapaasupuesto de 30.00 USD.
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2.5. Identificacién y Caracterizacidén de la poblacion ofetivo (Beneficiarios)

Como poblacién objetivo o beneficiarios directos ptesente proyecto tendremos a
los 45 socios de de la Asociacion Artesanal Orain&lay sus familias, ya que a
través de la creacion de una planta procesadodarieados de leche (queso fresco,
gqueso con especias y yogurt) se pretende mejosangpesos econdmicos por la
actividad lechera, debido a que segun la linea tialseresente proyecto para el 45%

de los socios su Unica fuente de ingresos es feeaesvidad.

Ademas de manera indirecta se beneficiaran mas.@B® 2niembros del sector
Contadero y la comunidad de La Chimba y la sociestadjeneral a través de la
creacion de fuentes de trabajo y los bienes y @esvique ofrecera de acuerdo al
funcionamiento de la empresa.

La creacion de la planta dara una vision a la pidrade la parroquia Olmedo que
no solamente se puede subsistir con la actividadpaguaria, sino también por
medio de los conocimientos y habilidades, los e#ados podran integrar a la

empresa, esto contribuira con la diversificacidihngigrco econémico de la zona.

Como poblacion afectada o demandante efectivaédesdapoblacion de la zona
urbana del cantdén Ibarra, quienes se beneficiaradiante la adquisicion de
productos que ofertara la Asociacién Artesanal Blemco, los mismos que seran de
calidad y con un valor agregado diferente a los tgagicionalmente existen en el

mercado.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1.  Objetivo general

Instalar una planta procesadora de derivados de Iqueso fresco, queso
con especias y yogurt) mediante un estudio debfidad, para mejorar los
ingresos econdmicos de los productores de la AgdciaArtesanal Oro
Blanco (AAROB) del sector Contadero — Canton CayambProvincia de

Pichincha.
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3.2.

Objetivos especificos

Caracterizar la produccion lechera de la Asociadgi@erminando la
existencia de materia prima necesaria para la pod@u de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurt).

Definir el proceso productivo de los productos abetar en la planta,
estableciendo el presupuesto de Materias PrimasjoMie Obra y

aspectos técnicos.
Implementar la planta procesadora de leche, de rdoue las
caracteristicas requeridas en infraestructura, cidge instalada, talento

humano y tecnologia.

Establecer el mercado potencial donde se comemaiah los productos

elaborados en la Asociacion con sus respectivestegias.
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3.3.

Indicadores de resultado:

Cuadro N. 30 Indicadores de resultados en el “kstdd factibilidad para la instalacion de una @aptocesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yoguld) Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olnted Ecuador”.

Nombre del indicador

Variables a medir

Formula

Observaciones

Mejorar los ingreso

\"2

@ de ingresos linea base fin

al

economicos de los socios de|la Ingresos linea base. % de ingresos linea base inicial / %

AAROB  (Asociacion Artesanal «  Ingresos luego del inicio del | ingresos linea base final debe ser superior a la linea base
Oro BIanCO) proyecto |n|C|a|.

Establecer la eficiencia en lps % de eficiencia alcanzado en Produccion / insumos = eficiencia Como objetivo debe aspira
procesos productivos. los procesos. alcanzar el 100% de eficiencia.
Generacion de utilidades para % de utilidades generados poitngresos — costos y Gastos = Utilidades Para qumogkecto sea rentab

la asociacion

periodos.

debe generar utilidades

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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3.4.  Matriz de Marco Ldgico.

Cuadro N. 31 Matriz de Marco Logico en el “Estudefactibilidad para la instalacion de una plamtecesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) esdaiacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo —uador”.

Indicadores Verificables
Objetivamente

Resumen Narrativo de Objetivos

Medios de Verificacion

Supuestos

Numero de socios de la Asociaci
dartesanal Oro Blanco que destinan
ihcremento de sus ingresos
amejoramiento de sus viviendas, a
educacién secundaria y salud de
integrantes de sus familias.

OEstudios de caso.

el

dhformacién secundari
lde instituciones de salud
l@lucacion.

Los  productores  aplican
conocimiento de las capacitacior
aen temas sobre calidad de la lech
yprocesos de produccion.

EL 100% de socios mejoran sus ingre
ed®nomicos en un 20% al final d

50S
el

Si se consigue el financiamiento ¢

es
ey

jel

guinto afo.

producto terminado.

pridner afio del proyecto. Registro de produccion,proyecto y ademas si los productores
rak primer afio se alcanza una produccjGte procesamiento y ventasiguen realizando las inversiones
ed& 60% de la capacidad instalada. de los diferentes necesarias para incrementar |la
el derivados. produccion lechera.
@artir del segundo afio se incremepta
la produccion en un 10% anual.
COMPONENTES (Resultados u Objetivos EI 100% de productores ofertan |I&dmero de vacasLos costos de los productps
Especificos): materia prima a la plantaproductoras de leche. agropecuarios se mantienen estables.
1. Caracterizar la produccion lechera de | [fermanentemente. Volumen de produccion
Asociacion determinando la existencia |de en litros vaca/dia. Se mantiene la estabilidad econdmica
materia prima necesaria para la produccion Ee los dos primeros afios de ejecucion del pais.
derivados de leche (queso fresco, queso |atel proyecto, se ha captado un 20%| dolumen total de leche
especias y yogurt). produccion de proveedores externos. | acopiado.
2. Definir el proceso productivo de los producidsl rendimiento; (materia prima/queso)
a elaborar en la planta, estableciendo| ed de 3,7:1 al primer afio, y se disminyyRegistros de produccién;Los funcionarios de la asociacion
presupuesto de Materias Primas, Mano de Obr8,5:1 en el segundo afio y a 3,3:1 encantidad de materia primaestablecen reglamentos para que se
y aspectos técnicos. tercer afio a 3,1/1 al cuarto y a 3:1 en ptocesada, cantidad deumplan las estrategias planteadas

para el uso eficiente de los recurso
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El costo de materia prima se dismingye
en un 5%, 11%, 16% vy 19%
respectivamente.

3. Implementar la planta procesadora de leche, Ale final del proyecto las 45 familiasPlanta procesadoral.os beneficiarios participan
acuerdo a las caracteristicas requeridas eerentan con una planta procesadord imeplementada. activamente en la instalacion de|la
infraestructura, capacidad instalada, talenderivados de leche con una capacid&eécturas de compra delanta.
humano y tecnologia. instalada para procesar 4.000 l/dia. | maquinarias y equipos.

El proyecto genera 8 puestos de empleo
fijos y uno de forma eventual.
4. Establecer el mercado potencial donde| Ak final del primer afio se comercializa Se respetan y consolidan Ips

comercializaran los productos elaborados e
Asociacion con sus respectivas estrategias.

CO 1. Caracterizar la produccioén lechera de la Asocigdi@terminando la existencia de materia prima regi@epara la produccién de derivados de leche (q

fresco, queso con especias y yogurt).

n7a.059 unidades de queso

fres
133.103 unidades de queso con espg
y de 86.400 litros de yogurt en |
mercados de lbarra.

q

3

Al partir del segundo afio
incrementan las ventas en un 10% an

cRegistros del volumen d

gmeduccion y ventas.
DS
Registros de ingresos.

e

eacuerdos firmados con los aliad
comerciales, para la distribucion
los productos terminados.

pal.

A.l.l Registros de asistencia|y.0s socios participan activamer
acta de reunién. aportando ideas.
Taller participativo sobre la diversificacion de|la 50,00
produccion lechera y planteamiento del problema.
A.1l.2. 50,00 Formato de encuestas. Los socios participetivamente
proporcionando a informacig
Disefio y validacion de la herramienta que permita requerida.
la caracterizacion de la produccion lechera.
A.1.3. Encuestas realizadas. Informacion de Linea Basmiige
100,00 la apertura del proyecto.

Levantamiento y procesamiento de la informacid

n.
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CO 2. Definir el proceso productivo de los productosabetar en la planta, estableciendo el presupuesktadierias Primas, Mano de Obra y aspectos técnicas
A.2.1. Lista de proveedores |yLos precios se mantienen estableg en
29.527,32 facturas de compras. el mercado.
Compra de Materia Prima.
A.2.2. Lista de proveedores |yLos precios se mantienen estableg en
3.946,66 facturas de compras. el mercado.
Compra de materiales indirectos de fabricacion.
A.2.3. Firma de contratos. Existencia de mano de obra
1.224,91 calificada en la zona.
Contratacion del personal.
A.2.4. Facturas y contratos. Demora en la instalacion de| |
500,00 servicios basicos.
Contratacion e instalacion de los servicios basicps
A.2.5. Lista de asistencia de lo€l personal que labora en la planta
Talleres de capacitacion al personal que labota gn participantes. tiene buena predisposicion para
planta en temas de administracion, recepcién de 50,00 asumir las responsabilidades.
leche y procesamiento tecnificado.
CO 3.Implementar la planta procesadora de leche, dedxagas caracteristicas requeridas en infragatajcapacidad instalada, talento humano y tegimlo
A.3.1. Escritura de propiedad delLos socios participan activamernte
5.000,00 terreno a nombre de |aseleccionando un punto estratégjco
Compra de terreno (1.008m Asociacion. para la creacion de la planta.
A.3.2. Infraestructura existente.| Los socios participaivamente er
36.104,31 la construccion.
Construccion de las instalaciones de la planta.
A.3.3. Facturas y actas deEl precio de maquinarias y equippos
86.065,60 entrega recepcion. permanece estable.
Instalacion de la planta procesadora de derivados d
leche (Capacidad instalada 4.000 l/dia).
A.3.4. Facturas y actas deLos equipos Yy reactivos del
Implementacién de un laboratorio bésico para el 8.950,00 entrega recepcion. laboratorio estan disponibles en los
control de Materias Primas y productos terminados. mercados en los  momentps

requeridos.

A.3.5.

Registro de asistencia (

le El personal operativoladglanta
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Desarrollo de capacitacion del personal operativo 50,00 los participantes. tiene buena predisposicipara
sobre manipulacion y control de las maquinarias y asistir a las capacitaciones.
equipos.

A.3.6. Documentos de permisoda Asociacion estd constituida
Obtencién de los permisos de funcionamiento de la 898,00 de funcionamiento. legalmente.
planta.

A.3.7. Numero de RegistroProductos elaborados aplicando [las

2.583,00 Sanitario. buenas préacticas de manufactura,
Obtencién de los Registros Sanitarios. alcanzando estandares de calidad.
CO 4. Establecer el mercado potencial donde se conlieecen los productos elaborados en la Asociactinsus respectivas estrategias.
A4l Lista de participantes fa
los talleres. Interés de los socios por intensifigar
Talleres y planteamiento de estrategias | de 50,00 la comercializacion de los derivadps
comercializacion para los productos elaborados en Lista de estrategias derocesados en la Asociacion.
la nueva planta. comercializacion
A.A4.2. Lista de aliados Interés por parte de otras empresas
150,00 comerciales y convenigspara tener alianza comercial con|la
Firma de convenios con los aliados comerciales firmados. Asociacion.

A.4.3. Facturas pagadas por |lda radio es uno de los medios de
Contratacion de cufias publicitarias en la radio 125,44 contratacion de cufigscomunicacion 'y publicidad m3s
Canela de Ibarra publicitarias difundidos en el canton lbarra.

A.4.4, Registro de solicitudesLa publicidad a través de pancartas y

30,00 aprobadas. volantes es una de las estrategias|que
Solicitud de permisos en el Municipio para poner utilizan la mayoria de las empresas
pancartas de publicidad en la ciudad de Ibarra. comerciales.

A.4.5. Facturas por el servicio de

20,00 perifoneo. El perifoneo es una de las estrategias
Perifoneo de publicidad por los principales sectore que mayor difusion alcanza en |la
de la ciudad de Ibarra. poblacion.

A.4.6. Registro de participantesLos productos elaborados en |la
Organizar la degustacion de los productos parp su 250,00 y memorias fotograficas.| Asociacién tienen acogida por lps

posterior comercializacion.

consumidores.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: EI Autor.
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4. MARCO TEORICO

4.1. ORIGEN Y COMPOSICION DE LA LECHE.

4.1.1. Origen de la leche.

La leche es secretada por glandulas especiales poseen los
mamiferos hembras y sirve de base alimenticia @i® Se considera
como leche de consumo humano el producto de uriiordé¢al de una
vaca sana, bien alimentada y que esté exenta astoa) porque esta
substancia que las hembras producen dias antespuds del parto es
completamente diferente a la leciRAMIREZ, 1939)P4g. 21

Cuadro N. 32 Comparacion de los constituyentesalektro y la leche.

Componente Calostro (%) Leche (%)
Solidos totales 23.9 12.9
Minerales 11 0.7
Proteinas 14.0 3.1
Grasa 6.7 4.0
Lactosa 2.7 5.0

Fuente: Produccion de leche en Zonas Templadaspichies.
Elaborado por: El Autor.

4.1.2. Composicion quimica y propiedades de la leche.

La leche es un liquido opaco, blanquecino o areatitl, segregado por las glandulas
mamarias de las hembras de los mamiferos parani@rdahcion de sus crias. La
leche normal no aparece hasta varios dias desmhésuwibramiento; el liquido
viscoso segregado desde el momento del parto lsaataricion de la leche normal
recibe el nombre de calostro. La leche esta formpdia glébulos de grasa

suspendidos en una solucidon que contiene el ad#&ca leche (lactosa), proteinas
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(fundamentalmente caseina) y sales de calcio, f@sétoro, sodio, potasio y azufre.
No obstante, es deficiente en hierro y es inadecgatho fuente de vitamina C. La
leche entera estd compuesta en un 80 a un 90 %ude laa leche fresca tiene un
olor agradable y sabor dulce. Su densidad relataréa entre 1,028 y 1,035. Los
glébulos de grasa tienen una densidad relativaianfa la de la fase liquida y, por lo
tanto, ascienden a la superficie para formar na@m@) cuando se deja reposar la
leche en un recipiente. También se llama natalacta albumina, que es la telilla

que aparece en la superficie cuando se ha hewiéale.

La leche de buena calidad es aquella que cumplexgirpcion con todas las
caracteristicas higiénicas, microbiologicas y cosnponales y que en consecuencia
concuerda con la definicion legal y las expectatinatricionales puestas en ella.
Para fabricar productos lacteos de buena caliddachg®scindible contar con una
materia prima de iguales caracteristicas: el pemms no puede devolver o
incorporar una calidad inexistente y solo podréakyunos casos que la leche o el

derivado fabricado con ella pueda ser apto pacaredumo.

Factores que afectan la produccion y composicionlaéeche.

Son mucho los factores que afectan la producciéangposicion de la
leche y pueden dividirse en dos grandes gruposoldigicos y

ambientales. Dentro de los factores fisiologicascdpacidad genética
de los animales afecta de manera notable la pradacg composicion
de la leche de la vaca. Otros factores no heregtikacomo edad del
animal, numero de lactancias, gestacion y longitiedl periodo seco,
también inciden de forma importante en la variacd®la cantidad y
contenido de nutrientes de la leche. En generapretiuctor de leche
tiene muy poco control sobre los factores fisiaddgi existiendo
mayores posibilidades de controlar los factores mmiales.

(MELLADO, 2010)P4ag. 191
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4.2. HIGIENE DE LA LECHE.

La leche constituye un excelente medio para detehois organismos, sobre todo
para las bacterias mesodfilas y dentro de estagpdimjenas, cuya multiplicacion
depende principalmente de la temperatura y de lasepcia de otros

microorganismos competitivos o de sus metabolitos.

Evitar la contaminacion y posterior proliferaciéa lds microorganismos en la leche
es un constante problema para quienes tienen @ga ka produccion y elaboracion
de este producto. Debido a esto se han creado asepada lograr bajar los niveles
de contaminacion, mediante un manejo mas higiénacaue ha posibilitado un

mejoramiento de la calidad higiénica.

No obstante, las probabilidades de contaminacidtadeche siguen extendiendo,
debido fundamentalmente a una incorrecta aplicacitin los métodos de
conservacion, para lo cual es necesario tener meesgie la leche es un producto
biologico obtenido de animales y por lo tanto, panproblemas de origen en su
contaminacion ya que a la salida de la glandula ananeste producto trae presentes

microorganismos que condicionan su posterior manejo
4.2.1. Efecto de las bacterias en la leche.

Las bacterias al igual que todos los seres vivesesitan alimentos y condiciones
favorables para poder sobrevivir, estos son: miggetales como proteinas, hidratos
de carbono y grasas; asi mismo necesitan oxiggna,yauna temperatura adecuada.
En base a la temperatura las bacterias se clasiieasicrotrofas (tolerantes al frio)
se reproducen &€ incluso menos; bacteria sicréfilas son amantégaay crecen a
una temperatura menor a0 bacterias mesdfilas que crecen a temperaturéamed
entre 20 y 4%C y las bacterias terméfilas que son amantes at saltemperatura de
crecimiento oscila entre 45 a%D Las diferentes actividades de las bacterias esta

dadas de acuerdo al medio y condiciones antes ore&auas de la siguiente manera.

» El proceso de descomposicion de los hidratos dbonar se llama
fermentacion.
* El proceso de descomposicion de las proteinas,caméambién como

protedlisis.
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* Descomposicion de las grasas conocida también tomorabre de
lipdlisis.

* Produccion de colores y pigmentos. El proceso ddyacion de colores
se llama cromogénesis, y el organismo que prodaber se llama

cromogeénico.

4.2.2. Pruebas para medir la calidad de la leche

Resulta importante desarrollar pruebas de conteolcdlidad para proteger al
consumidor y obtener, de manera constante, proslud#o superior calidad. En
muchos paises existen reglamentos y regulacione€xjgen que el producto pase
por pruebas de control de calidad con el fin dégger a los consumidores.

El grado y la cantidad de pruebas que deban resdizaarian de un pais a otro. Por
tanto, debe solicitarse a las autoridades locafesmacion sobre la materia. Hoy en
dia son cada vez mas los paises que exigen gquerdasictos alimentarios a
comercializar incluidos los productos tradicionalegsen por pruebas de control de
calidad. Las pruebas y controles (sensoriales,afiiclogicos, fisicos y quimicos)

son necesarios en tres etapas del proceso:

e La prueba de la leche cruda para establecer stufeegureza y
condiciones higiénicas.

« Los controles en el procesamiento para asegurasejaempla con ciertas
etapas claves que contribuyen con la calidad aelymto final.

» El control del producto final para garantizar qaeeé&umpla con las

normas de calidad establecidas.

4.3. INSTALACIONES PARA LAS INDUSTRIA LACTEAS.

Los sitios destinados al procesamiento de produfioseos pueden ser
muy variados, ya que la transformacion de la lepbede hacerse en la
cocina de una casa (con algunos litros) o en unaemnma procesadora
(con miles de litros al dia). La caracteristica qipal a observar al

construir o adaptar un espacio de estos es la hgigues debe permitir
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una rapida y facil limpieza. Esta consideracionrnexesaria por razones
obvias, dado que la leche puede ser contaminada.

Los pisos deben ser lisos pero no resbalosos, iosptad, de tal manera
gue su lavado se realice sin dificultad. La penthesiebe concentrarse en
un sitio especifico. De igual manera, si las pasetienen recubrimiento de
pintura, ésta de preferencia debe ser lavable.

El disefio de la ventilacion debe permitir una buesr@grada de aire
exterior y una facil evacuaciéon de vapores y cglozducidos dentro del
sitio. La iluminacion natural es mas recomendablee gl alumbrado

eléctrico, por lo que es un detalla importante tender.

Un aspecto de sumo cuidado es la posible contandinade rejillas,
drenajes y vertederos, para los cuales se recoraielad observacion
periodica con el objetivo de evitar la acumulacia contaminantes en el
lugar de procesamiento. Asimismo, es necesarioripi¢za y desinfeccion
de la planta, debido a la diversidad de microorganos, ya que la leche
puede ser portadora de éstos, quienes pueden aartsautle manera
paulatina en toda la instalacion, por lo que adendes aseo diario
efectuado en todo el sitio, es necesario realizamthnera habitual (dos
veces al mes) una desinfeccion completa para elatarxcumulaciéon de

bacterias nocivas en los sitios menos esperados.

Otro punto importante en el disefio es el inheraitprocesamiento, ya
que estara determinado por los diferentes produgtosu origen de
fabricacion. Existen sitios, como los cuartos deduracion, en donde la
limpieza no es tan escrupulosa, pues en su intér&yr microorganismos
(principalmente moho) benéficos para la maduraaénlos productos. La
desinfeccion se debe realizar siempre y cuanddaegsntaminacion por

hongos indeseables en la corteza de los quesos.

No siempre una buena planta tiene que ser costGsa. un poco de
ingenio e imaginacion se puede construir un lugar mgrocesamiento,

utiizando de manera Optima los recursos de la dagiUna pequefa
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instalacion consta de las siguientes seccionesarlude procesamiento,
cuarto de maduracion, cAmaras de refrigeracion, adén y sanitarios.
(VALENCIA O. , 2001)Pag. 9 — 11.

4.4. Medidas sanitarias en la planta de procesamiento.

La leche cruda que ingresa a la planta de procesémnidebe ser examinada tan
pronto como sea recibida, para medir su calidadatiglégica, su contenido de

grasa y su posible adulteracion.

* Laleche debe ser pasteurizada y enfriada lo aotsEble.

* La leche cruda debe colocarse en un ambiente skpal@ donde se
mantiene la leche pasteurizada para reducir lagrpslde contaminacion.

» El area de procesamiento debe conservarse limmpidgnada: es necesario
prestar especial atencion a las superficies y zoaasmacenado.

e Todo el equipo y utensilios deben ser lavados dasamente y
desinfectados y, si resulta necesario, esterilzaldaos equipos deben tener
superficies pulidas, sin ralladuras, disefiados pawa facil y eficiente

limpieza.

4.5. PROCESAMIENTO E HIGIENIZACION.

En la industria lechera, la leche cruda pasa poawvetapas de tratamientos en
diversos tipos de equipos de proceso antes der l@gaonsumidor en la forma de
producto acabado y refinado. En las modernas iridssfacteas la produccion se
desarrolla normalmente en un proceso continuo yaderdonde los principales
componentes se conectan entre si por un sisternéedas. El tipo de tratamiento

en cuestion y el disefio del proceso dependen deupto final.
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4.5.1. TECNICA DE LAS OPERACIONES EN QUESERIA

Esta industria se basa en la coagulacion de ladepbr la accion del
cuajo. Existen algunas operaciones que son fundtiesn y de las
cuales dependen principalmente la calidad y cardstieas del queso
por elaborarse. Las enumeraremos en el orden sngeie

Pasteurizacion de la leche.
Coagulacion de la leche.
Desuerado.

Moldeo y presion.

Salado.

O L A LN R

Maduracion.

Otras operaciones son comunes para ciertos tipasinyembargo, no se
emplean en otros. Cada una de las operacionesvessdi, segun el tipo

gue se trabaje.

Debemos agregar, como factor de gran importana@acdlidad de la
leche o materia prima, pues, no se puede preteladebtencion de un
buen producto con leches de mala calid®AMIREZ, 1939)P4g.236

Pasteurizacion de la leche.

Uno de los métodos mas comunes de conservaciarsddiinentos es mediante un
calentamiento que destruye los microorganismossyel&imas que los dafian. El
tratamiento térmico requerido no es Unico ya quepseden emplear varias
condiciones de tiempo-temperatura para lograr gtiob, pero se prefieren los de
altas temperaturas y cortos tiempos. Seguidos dkescenso brusco de temperatura,

para garantizar la eficiencia del procedimiento.

Paralelamente a la destruccion de organismos paiégéambién se eliminan los

microorganismos mas termosensibles, como los colds, y se inactiva la fosfatasa

alcalina, pero no asi las esporas o la peroxidaziasnbacterias un poco mas

termoresistentes, como las lacticas; es decirclaelgasteurizada todavia tiene una
determinada cuenta microbiana, principalmente de&ehas lacticas.
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La coagulacion.
La coagulacién de la leche con cuajo es uno delotos clave de la
gueseria. Los coagulos que se forman mediante &o,cuegulan
parcialmente el proceso del desuerado y como coeseia el
contenido de humedad de los quesos. La cantidaagda que estos
contengan es importante para controlar la fermei@tacdurante su
maduracion y obtener mejor contextura, pues de @édpende que el

gueso sea blando y elastico o al contrario secagbgadizo.

Normalmente, se cuaja la leche a°32 durante 30 minutos. Si las
temperaturas son mas altas, el corte generalmeeselta mayor, en
consecuencia el contenido de humedad es mas elgvasloqueso
resulta mas blando (tipo ANDINO). Si durante la goacion, la leche
y la cuajada en formacion se enfrian, los granasularan de tamafo
irregular. En consecuencia la humedad en el quesaré distribuida
irregularmente y ademas se produciran pérdidas deema en el
suero.(VALENCIA C. , 2009)P4ag. 86

El cuajo.

El cuajo es uno de los ingredientes mas importaerda fabricacion de quesos. La

misma estd compuesta por una mezcla de enzimasiegea la propiedad de alterar

las proteinas de la leche y transformarla en caajaok cuajos se encuentran en tres
diferentes presentaciones; liquido, polvo y taBletadiferencia entre ellos a mas de
la presentacion es la fuerza o poder coagulantactesistica de mayor interés para
el quesero, por lo que debe ser bien controlades mlila determina la cantidad

correcta a ser usada, para obtener la coagulagiéhtiempo normal.

Para que la coagulacion se verifique en forma nbeshaecesario que existan ciertos

factores indispensables, tales como:

Temperatura de la leche.
Cantidad de cuajo.

Reaccion de la leche.

w0 NP

Modificacion de las sales de la leche por el calaignto.
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El cuajo se emplea en pequefias cantidades, poudoeg necesario realizar una
dilucion con agua, agregando un poco de sal finanencantidad al doble del cuajo
utilizado. El objetivo de agregar la sal es faailila dilucion y ayudar en la

coagulacion de la leche.

4.6. PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS LACTEOS.

La leche y sus derivados debido a su alto valoritivat juegan un papel muy

importante en la alimentacion humana, por lo tgam el desarrollo del presente
proyecto se seleccioné dos de los productos masioudos a nivel nacional, como
son el queso fresco y yogurt, ademas se incluirfproducto nuevo, queso con

especias.

4.6.1. Procesamiento de queso fresco prensado.

El queso fresco prensado en un producto no maduescaldado, moldeado de
textura relativamente firme, levemente granulagpprado con leche entera, se lo
obtiene por coagulacion, por accion del cuajo nsottoagulantes apropiados, con o
sin aplicacién de calor y aditivos alimentarios gidada con enzimas y/o &cidos

organicos. Se caracteriza por tener sabores suaves.

Los quesos frescos son aquellos en los que larakibo consiste Unicamente en
cuajar y deshidratar la leche. A estos no se Idsamptécnicas de conservacion
adicionales. Por tratarse de productos con altéeoc@io de humedad que oscilan
entre 50 — 80%, a causa de la cantidad acuosaontiereen esta clase de quesos no
se conservan por mucho tiempo razén por la cuabsservacion debera realizarse a
temperatura de °€ a 6C. Mas aspectos técnicos se detallaran en el Gapitu

referente al estudio técnico.
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Rendimiento leche/queso
El rendimiento es la cantidad de leche que ha set®sario utilizarlo para obtener

un kilogramo de queso de acuerdo a la siguienta.tab

Cuadro N. 33 Rendimiento de la leche para obteméilagramo de queso.

TIPOS DE QUESOS EN KILOS LITROS DE LECHE
Para 1 kilo de queso fresco 7.5 litros
Para 1 kilo de queso ANDINO maduro 8.5 litros
Para 1 kilo de queso TILSIT maduro 9.5 litros
Para 1 kilo de queso DAMBO maduro 9.5 litros
Para 1 kilo de queso PARMESANO maduro 11.0 litros
Para 1 kilo de queso POVOLONE madurg 11.0 litros

Fuente: Mddulo de estudio procesamiento de la¢@esar Valencia).
Elaborado por: El Autor.

4.6.2. Procesamiento de queso con especias.

Para la elaboracion de queso con especias se rapdisgorincipios basicos de la
elaboracion de queso, dentro de los cuales seyawlprocedimientos especificos
gue se detallaran a continuacién, como para todeepp la leche debe cumplir con
todos los parametros de calidad, y estar librengmirezas, contaminantes quimicos

y biologicos (bacterias), tener una densidad de€n028 a 1.035.
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Estandarizacion de la leche Seleccionar las especias
Pasteurizacion a 70, 30min
Hervir a 106C

Incubado con fermento meséfilo a°C
Agregar Calcio, 20%
Reposar por 30 minutos

Medir la acides (15 a ZD.)

Cuajar a 37C
Reposar por 20 minutos
Corte de cuajada (grano de ma
Batido de la cuajada
Desuerado 30%

Afadir las especias
Afadir agua a 48

Moldeado

Batir y desuerar 25%

Prensado por 24 horas

Salado dependiendo del pes

Fuente: Productos Lacteos Deligurt Cayamebe.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 13 Flujograma para la elaboracion desquemn especias.
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El queso con especias se puede consumir como flesgo de haber

terminado con el respectivo salado o caso contrdependiendo de las
exigencias de los clientes pasa a las camaras diuraaion con una

temperatura que oscila entre los 12 y’@5 una Humedad Relativa
aproximada entre 45 y 50%, en esta camara se dela ton suero y

dejar madurar en estas condiciones durante 25 M&LINA, 2012).

4.6.3. Procesamiento de yogurt.

Las leches fermentadas son productos acidificadosnpedio de un proceso de
fermentacion. Como consecuencia de la acidificapidnlas bacterias lacticas, las
proteinas de la leche se coagulan y se precipitaego estas proteinas pueden
disociarse separando los aminoacidos. Por estan,rda® leches fermentadas se

digieren mejor que las leches no fermentadas.

El yogur se elabora a partir de leche entera ordesxla. Este producto también se
conoce como leche cuajada bulgara. En forma gemeralaboracion del yogur
consiste en las siguientes operaciones, los degpietas técnicos se detallaran en

capitulo referente al estudio técnico:
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Estandarizacioén de la leche

Pasteurizacion

Homogenizacién

Concentracion

Siembra

Envasado

Incubacion

Refrigeracion

Fuente: La investigacion
Elaborado por: El Autor

Gréfico N. 14 Flujograma para la elaboracion deuybg

La leche mas apropiada para elaborar yogur esddigne un elevado contenido de
proteinas. La leche se pasteuriza ¥98urante 60 segundos o a’85durante 30
minutos. La homogenizacién reduce el tamafio dgltidsulos grasos, lo que evita la
subida de la nata durante el almacenamiento delrybg homogenizacion aumenta
el volumen de las particulas de caseinas. Comacoescia, estas se conglutinan en
menor grado durante la coagulacion resultando erpagula mas blando, que es el
caso de leche no homogenizada. Por esta razorfeciam una homogenizacion

suave a una presion de 70 atmaosferas.
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5. VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

5.1. Viabilidad técnica

El estudio técnico permite establecer los requeritois técnicos importantes para el
desarrollo del proyecto, puesto que determinaraddidad o dificultad de llevar a

cabo el correcto funcionamiento de la planta.

5.1.1. Objetivos del estudio técnico.

* Analizar técnicamente detalles como tamafio de ldadnproductiva,
ingenieria de proyecto y producto.

e Establecer técnicamente los costos y gastos queragénla puesta en

marcha del presente proyecto.

5.1.2. Descripcion de la ingenieria del proyecto.

La viabilidad técnica se determinard mediante lacdecion detallada de los
componentes, procesos, metodologias e insumosediene previsto utilizar para la

ejecucion del proyecto.

5.1.3. Edificios e infraestructura.

En lo referente a la construcciéon de obras civdemfraestructura es importante
mencionar que la Asociacién ya cuenta con una nmén de 187. 23 fvalorado
en 20.033,61 dolares americanos, la misma quedisttdbuida en las siguientes

areas:

» Area de recepcién y almacenamiento de materia prima

» Area de produccion.
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« Area de almacén y bodega

« Areade ventas (tienda).

Como adicional a esto la planta requiere de constyn para el area administrativa y

un cuarto frio los mismos que representaran lagesiges valores.

Cuadro N. 34 Presupuesto de construcciones enstlidi® de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD|VALOR UNIT.| VALOR TOTAL
Edificio administrativo m? 20 168,54 3.370,80
Cuarto frio equipado m?3 19 642,10 12.199,90
TOTAL $15.570,70

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Para que la planta inicio sus operaciones es n@uessalizar adecuaciones y
arreglos especialmente en el area de producci®mitemas que se haran de acuerdo

a las necesidades y requerimientos de la plantalpatual se destinara un valor de

500,00UDS.

Cuadro N. 35 Presupuesto adecuaciones y arreglés planta en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

ADECUACIONES Y ARREGLOS DE PLANTA
DETALLE UNIDAD CANTIDAD VALOR
OBRA CIVIL m? 50 $ 150,00
ADECUACIONES Y PINTURA m? 207,23 $ 350,00
TOTAL $ 500,00

Elaborado por: El Autor.

Se toma en consideracion un 5% anual del valordeeuaciones y arreglos, para
considerar como mantenimiento y reparacion la éstraictura, con el objetivo de

dar un ambiente de seguridad y acogedora pararipkados.
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Cuadro N. 36 Mantenimiento y reparacion de la gdtaictura en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaciora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

B13 m.

MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION (M2) 207,23 S 25,00
TOTAL S 25,00
Elaborado por: El Autor.
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Elaborado por: El Autor.

Grafico N. 15 Esquema de distribucién de areasaepldnta en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.
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5.1.4. Tamario de la unidad productiva

Para determinar el tamafio de la planta se tom@ema& los siguientes factores que

son de gran importancia.

Mercado.

La demanda de los productos derivados de la lepghes¢ fresco, queso con especias
y yogurt) en la ciudad de Ibarra presenta un camiable para la creacion de la
nueva planta; existe un mercado atractivo ya queudedo a la informacién obtenida
mediante la investigacion de campo se determin0 existe una demanda
insatisfecha del 1°072.824 unidades para quesaofrés895.948 unidades para
gueso con especias y de 378.492 litros para yodatas anuales.

Disponibilidad de materia prima.

Puesto que el abastecimiento suficiente en canyidzdidad de las materias primas
es un aspecto vital para alcanzar la mayor efi@ean produccién, es importante
mencionar que la materia prima se obtendra dedanmiAsociacion, siendo esto una
ventaja para la planta debido a que la distancg yfempo para adquirirlos sera

minimo.

El financiamiento.

Para la ejecucion del presente proyecto se buseard&inanciamiento de
organizaciones gubernamentales o no gubernameileS, MAGAP, CADERS,
otros) que estén dispuestas a apoyar econOmicaneenteun porcentaje de la
inversion inicial y el otro porcentaje restanteasaportado por los socios accionistas.

Con base a las caracteristicas antes mencionaditesenina que la planta tendra
una capacidad instalada para procesar 4.000 tiftegsi20.000 litros/mes, llegando a
procesar 1°440.000 litros/afio. La planta iniciara actividades utilizando el 60% de

su capacidad instalada, produciendo las cantidagese muestran a continuacion.
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Cuadro N. 37 Plan de produccion en el “Estudio atgilfilidad para la instalaciéon de una planta pgadera de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) esdaiacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo —u&ador”.

ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO (AAROB) PLAN DE PRO DUCCION CONSIDERANDO CAPACIDAD INSTALADA Y
DEMANDA INSATISFECHA

Capacidad

=

o

=

A4

=

0,
Afo | Instalada A de_, ANUAL MENSUAL DIARIA
Utilizacion
l/leche
l/leche Productos unid. y/o | I/leche| Productos udi y/o | l/leche Productos unid. y/o |
Producto 1 77.059 Producto 1 6.422 Producto 1 214
0,
2013 | 1.440.000 60% 864.000 |Producto 2 133.103 | 72.000 | Producto 2 11.092 2.400 Producto P 37(
Producto 3 86.400 Producto 3 7.200 Producto 3 24(
I/leche Productos unid y/o | I/leche|  Productos unig/o | I/leche Productos unid. y/o |
Producto 1 89.903 Producto 1 7.492 Producto 1 250
0,
2014 | 1.440.000 70% 1.008.000 | Producto 2 155.286 | 84.000 | Producto 2 12.941 2.800 Producto P 43]
Producto 3 100.800 Producto 3 8.400 Producto 3 28(
I/leche Productos unid. y/o | I/leche| Productos udi y/o | l/leche Productos unid. y/o |
Producto 1 102.746 Producto 1 8.562 Producto 1 285
0,
2015 | 1.440.000 80% 1.152.000 | Producto 2 177.470 | 96.000 | Producto 2 14.789 3.200 Producto P 49
Producto 3 115.200 Producto 3 9.600 Producto 3 32(
I/leche Productos unid. y/o | I/leche| Productos udi y/o | l/leche Productos unid. y/o |
Producto 1 115.589 Producto 1 9.632 Producto 1 321
0,
2016 | 1.440.000 90% 1.296.000 | Producto 2 199.654 | 108.000) Producto 2 16.638 3.600 Producto P 555
Producto 3 129.600 Producto 3 10.80( Producto 3 36(
l/leche Productos unid. y/o | I/leche| Productos udi y/o | l/leche Productos unid. y/o |
Producto 1 128.432 Producto 1 10.708 Producto 1 357
o)
20171 1.440.000)  100% 1.440.000 | Producto 2 221.83§ 120.000| Producto 2 18.486 4.000 |Producto 2 616
Producto 3 144.000 Producto 3 12.000 Producto 3 400

Elaborado por: El Autor.
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Producto 1= Queso fresco en unidades de 500 gramos.
Producto 2= Queso con especias en unidades de 500 gramos.

Producto 3= Yogurt en litros.

Mediante los datos de la tabla anterior podemosrebs que la planta iniciara sus
actividades procesando 2.400 litros/dia, de loalesuel 33% se destinar4 para
procesar queso fresco, el 57% se destinara pactaganoqueso con especias y el 10%

restante se destinara para procesar yogurt.

Para determinar la produccién de queso fresco gajoen especias en unidades, se
tomdé como referencia que de cada 3.7 litros deeleditenemos un queso de 500
gramos. Mediante esta relacion se determiné qu83#él se obtendra 214 unidades
de queso fresco, del 57% se obtendrd 370 unidadgsi@so con especias y el 10%

restante equivaldra a 240 litros de yogurt.

Como una estrategia de crecimiento se espera ten@ncremento del 10% con
relacion al afio anterior, llegando a usar el 10@4adccapacidad instalada al término
de los 5 afios (2017), donde se estima procesa® 4itb@s/dias, manteniendo los

porcentajes establecidos para cada producto.

5.1.5. Especificaciones técnicas.

En esta actividad se detallara las caracteristisees®s y técnicas las maquinarias y
equipos de produccion a utilizar, asi como tamlsiérdeterminara el presupuesto

respectivo para cada uno.

Tecnologia.

Para determinar la tecnologia a emplear en laalsa realizé un analisis técnico
minucioso, la misma que consistio en la relaciotreeel tamafo, inversiones y
costos de produccion. Por lo tanto se ajustarédechmlogia que exigen las técnicas
de produccion artesanal, las mismas que permitatifigar la viabilidad en la

operacion del proyecto.

103



Maquinaria y equipos.

Los equipos y utensilios necesarios para el proces@o deben ser de acero
inoxidable, que no adhieran sustancias toxicaspreaby olores al producto. Es
necesario evitar el uso de materiales que sufragadée por el uso. Para iniciar con

el proceso productivo en la planta se utilizar&rsiguientes maquinarias y equipos:

5.1.5.1. Maquinarias.

Tanque enfriador de leche con enfriamiento por agleda.

Su principio basico esta determinado por el usoadgea helada para bajar la
temperatura de la leche de’85a 4C, en un tiempo menor, aproximadamente 50%
menos de tiempo que en un tanque de expansiorajiteccual permita ahorro de

energia.

Caracteristicas:

» Construido en acero inoxidable 18/10 — AISI 304.

e« Tanque horizontal; ahorra espacio, disefio ergormymie facil
limpieza.

» La forma en U permite una facil limpieza con un imim esfuerzo.

» Aislamiento por espuma de poliuretano libre de CFC.

* Los tanques son disefiados, manufacturados y prebamidorme a

los estandares internacionales.
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Fuente: INVENTAGRI.

Grafico N. 16 Tanque enfriador de leche en el “@istude factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

MINIDAIRY con calefaccion eléctrica.

La capacidad de trabajo es de: 130Lt a 650Lt pbo.ci

Triple pared hervidor de acero inoxidable (la pareterna es de tipo panal). Esta
maquinaria permite economizar la cantidad de agiaagla para el proceso ya que

dentro de las paredes solo se requiere del 5% aiphridad total de leche.

Fuente: INVENTAGRI

Grafico N. 17 Minidairy con calefaccion eléctrica @ “Estudio de factibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de dexsvdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Bdanco “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.
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Caracteristicas:
e Computadora con 4 programas.
» Agitador eléctrico de 22 rpm.
» Valvula de de batidor de descarga.
» Tapa de acero inoxidable con bisagras.
« Circuito de agua de alta presiéon (compuesto debboparrén de
expansion, valvula de intercambiador de calor,ntatéoras eléctricas)
* Energia eléctrica: 30KW (20 a 45kw opcional)
* Dimensiones: 1275 x 1430 x 1300mm.

Estd construida con disefio industrial, para suifmamiento se puede usar dos
fuentes de energia; electricidad de 220V, o di@s®las las conexiones de agua son

de %" y alta presion tanto de ingreso como de aalid

Descremadora monofésica eléctrica.

Para descremar o estandarizar la leche se utiliuaea descremadora eléctrica
monofasica, con una capacidad de 350 litros/hooala3 las partes que estan en
contacto con la leche son de acero inoxidable A&l

Suministro eléctrico: 220V/50Hz

Potencia: 0,12KW.

Fuente: INVENTAGRI.

Grafico N. 18 Descremadora de leche en el “Estutko factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdgldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.
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EKomilk.
Es un equipo analizador ultrasonico que permiterdeha; la densidad, soélidos
totales, temperatura, presencia de agua, puntscopico, contenido de grasa y

presencia de antibiéticos, en la leche de vacaagabveja.

Pantalla

Envase contenedor
de leche
-\'\-\_

Fuente: INVENTAGRI

Gréfico N. 19 Ekomilk en el “Estudio de factibildipara la instalacion de una planta
procesadora de derivados de leche (queso fresespqon especias y yogurt) en la
Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo euador”.

5.1.5.2. Equipos.

Llenadora de yogurt.
La llenadora de yogurt es un equipo de control rmaamrompletamente de acero
inoxidable disefiada para envasar toda clase deldgy semiliquidos en frascos y

tarros.
Delineada en forma vertical, ocupa un minimo egpa@ndo facil de transportar y

adaptarse a cualquier sistema de produccion. Salzados integramente de acero

inoxidable permiten una rapida y facil limpieza, @amo una larga duracion.
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Fuente: INVENTAGRI.

Gréfico N. 20 Llenadora de yogurt en el “Estudiofaetibilidad para la instalacion
de una planta procesadora de derivados de lecleeddresco, queso con especias y
yogurt) en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AABROOImedo — Ecuador”.

Mesa para moldeo.

La mesa para moldeo es de acero inoxidable, debidpe este material evita
desgastes por corrosion, lo cudl impide futurastasoinaciones por olores que
pueden impregnarse en otros materiales como larmagkto permitird mantener la
pureza de los productos.

bl

Fuente: INVENTAGRI.

Gréfico N. 21 Mesa de acero inoxidable para molgle®! “Estudio de factibilidad
para la instalacion de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnasOro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

Tina de pléastico alimentario.

Tina de plastico alimentario de disefio verticalfap&rabajos de dosificacion y
coagulacion.

Capacidad de trabajo: 300 litros.

Con base y estructura para movilizar construidcsceno inoxidable.
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Fuente: INVENTAGRI

Grafico N. 22 Tina de plastico alimentario en ektiitlio de factibilidad para la
instalacién de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olen& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

Otros equipo de produccién.
Para cada uno de los procesos productivos seanéifizotros equipos tales como lira,
agitador, entre otros, los mismos que necesariarsanan de acero inoxidable, esto

permitira una facil limpieza y futuras contaminame de los productos terminados.

Fuente: INVENTAGRI.

Gréfico N. 23 Lira para cortar la cuajada en elttH® de factibilidad para la
instalacién de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olen& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

A continuacion se detalla el presupuesto para gadale las maquinarias y equipos
de produccién.
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Cuadro N. 38 Presupuesto de Maquinarias y Equipograduccion en el “Estudio
de factibilidad para la instalacion de una plamacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Fuente: INVENTAGRI.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 39 Presupuesto de Equipos de producaigilicet en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeidcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Fuente: INVENTAGRI.
Elaborado por: El Autor.
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Cuadro N. 40 Presupuesto de Equipos de laboratoriel “Estudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnasOro Blanco “AAROB”.

Olmedo — Ecuador™.

1 3.650,00 3.650,00

Ekomilk 120 sec. Unid.

Ekotest Unid. 1 3.500,00 3.500,00
Kit basico de laboratorio Unid. 1 1.800,00 1.800,00
TOTAL $ 8.950,00

Fuente: INVENTAGRI.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 41 Presupuesto de Muebles y enseres‘Estatlio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.

250,00 250,00

Canceles Unid. 1
Mesa de reuniones Unid. 1 40,00 40,00
TOTAL $ 290,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 42 Presupuesto de Equipos de computaci@h “Estudio de factibilidad
para la instalacion de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnasOro Blanco “AAROB”.

Olmedo — Ecuador™.

600,00 1.200,00

Equipo de computacion Unid. 2
Impresora normal Unid. 1 60,00 60,00
TOTAL $1.260,00

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: El Autor.

111



Cuadro N. 43 Presupuesto de Muebles de oficind dbstudio de factibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de der$vdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 44 Presupuesto de Equipos de oficinal ékstudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de deriva@doseche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Qemé& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

A continuacién de detalla una lista de proveedatesMaquinarias, Equipos y

Suministros que estan dispuestos a tener aliamaarc@l con la Asociacion.

Cuadro N. 45 Proveedores de Maquinarias, Equipd8uministros en el “Estudio de
factibilidad para la instalacién de una planta psaclora de derivados de leche (queso
fresco, queso con especias y yogurt) en la Asdgiagirtesanal Oro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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5.1.6. Seleccion del proceso productivo.

Al proceso productivo se define como la forma ee gna serie de insumos se
transforman en productos, mediante la participad®muna determinada tecnologia,
es decir la combinacién de mano de obra, maquimaétodos y procedimientos de
operacion. A continuacion se describe paso a pada uno de los procedimientos
que deben efectuarse, en cada una de las areaslgdasear productos derivados de

la leche.

5.1.6.1. Area de recepcion de materia prima.

En el area de recepcion se efectuara un analigenoléptico y fisico — quimico
previo de la materia prima, lo cual tiene como titjela aceptacion o el rechazo de
la misma. A continuacion se describen los pararmefoe seran evaluados.

Propiedades Organolépticas.
» Color
» Consistencia
e Aroma

* Sabor

Propiedades Fisico — quimicas
* Densidad; entre 1,028 y 1,033
* Acidez; 17 a 20 Grados Dornic.

Si la leche cumple con los parametros antes meadamse aceptara y se continuara

con los siguientes procedimientos:
Eliminacion de impurezas este proceso consiste en eliminar suciedadellassi

mediante el cernido de la leche con un colador fiamzo, luego se almacenara en

los tanques de enfriamiento a una temperaturd@gepéra su posterior proceso.
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5.1.6.2. Area de procesamiento.

En esta area es donde las materias primas sufeetramsformacion, dando como
resultado un producto terminado diferente; a comiiion se detalla cada etapa del

proceso.

» Estandarizacion o descremado de la leche.

El proceso de estandarizacion de la leche es nexgsaa nivelar el contenido
de grasa. Ademas es necesario porque permite alinmimpurezas que no se
pueden observar a simple vista, y debido a la &u€e centrifugacion de la
descremadora se separan de la leche.

Para este proceso se utilizard una descremadoraféisaa eléctrica con una

capacidad de 350 litros/hora.

+ Pasteurizado de la leche.

Este proceso se lo efectuara con la maquinaria dsliini. La leche se
pasteurizara a diferentes temperaturas y tiempaderdo al producto que se
quiera elaborar, para esto la maquinaria Minidgirg es semiautomatica posee
un computador el que se puede grabar 4 prograrfeasmes, que equivaldrian
a 4 productos diferentes.

Durante el proceso de pasteurizacion esta se deigener en agitacion para

que la temperatura sea uniforme en la tina de &@zaeion.

+ Elaboracion de los diferentes derivados.

Una vez que se haya concluido la pasterizacioradeche, se procedera a la
elaboracion de los diferentes derivados en este; cageso fresco, queso con
especias y yogurt. Esta es la parte fundamentébdte el proceso productivo,
por lo tanto las actividades como el pesado y aglegde los insumos

requeridos para cada proceso, seran realizadosadnsdmente y bajo la

114



supervision de un técnico o persona especialisel ma. Esto garantizara un
producto terminado de calidad y una mayor eficepcoductiva.

5.1.6.3. Area de almacenado y despacho de productos terminasl

Luego de que se concluya con el proceso de elaborgcse obtenga un producto
terminado de calidad, es necesario seguir prestagigecial atencion a cada detalle
gue permita mantener la calidad de la misma; equeske efectuaran las siguientes

actividades:

» Control de calidad; para esto se realizara un sggoto en cada una de
las areas del proceso productivo, culminando cocoetrol de calidad
definitivo del producto terminado, lo cudl permdtita aceptacion o

rechazo antes del almacenado del producto.

* Luego del control de calidad, si el producto cumpden las

especificaciones técnicas para cada productonsgcahara a’c.
» Despacho de los productos terminados; el despadnangporte de los

productos se realizard manteniendo la cadena deldricudl permitira

mantener la calidad y durabilidad de los mismos.

A continuacion se detalla el proceso de elaboraci@diante un diagrama de

bloques.
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Recepcion dg
Materia prima

Elaboracio

de derivadg

w

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 24 Diagrama de flujo de procesos paraldoracion de derivados de
leche en el “Estudio de factibilidad para la irst&n de una planta procesadora de
derivados de leche (queso fresco, queso con espgcjagurt) en la Asociacion
Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.
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8 ml de cloruro de calcio
por cada 100 litros de leche
8 ml de cuajo por cada
100 litros de leche

35% de agua a 40°C

Recepcion

Filtrado
Descremado
Pasteurizado
Enfriado
Cuajado
Cortado
Batido 1

Desuerado 1

Lavado y batido 2

Desuerado 2

Moldeado

Prensado

Salado

Conservacion

% de grasa

65°C; 30 min

38°C; 30 min

Grano de haba

15 minutos

35% de suero

70% de suero

30 minutos

4 horas; 12°C

12°C

Fuente: La investigacion
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 25 Flujograma del proceso productivoapgueso fresco.
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Recepcion

Filtrado

Descremadd

Pasteurizado

8 ml de cloruro de calcio -
por cada 100 litros de leche Enfriado
1% de fermento Fermentado
8 ml de cuajo por cada Cuajado
100 litros de leche
Cortado
Batido 1

Desuerado 1

20 % de agua a 45°C Lavado y batido 2

25% de suero Desuerado 2

Prensado

24 horas Salado
Lavar con suero Camara de maduracion

% de grasa

65°C; 30 min

38°C; 20°Dornic

38°C; 20 min

Grano de maiz

15 minutos

30% de suero

Afiadir las especias

Moldeado

2 horas; 12°C

12 — 15°C; 25 dias

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 26 Flujograma del proceso productivaapgueso con especias.
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Cuadro N. 46 Flujograma por tiempos para quesocdresn el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaciora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Procesos Tiempos
Recepcion de materia prima 2 horas
Descremado 1 horas
Pasteurizado 30 minutos
Enfriado 5 minutos
Cuajado 30 minutos
Corte de cuajada 15 minutos
Batido 1 15 minutos
Desuerado 1 15 minutos
Lavado y batido 2 15 minutos
Desuerado 2 15 minutos
Moldeado 1 hora
Prensado 30 minutos
Salado 4 horas
Pesado y empacado 2 horas

TOTAL 12 horas, 50 minutos

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

El proceso productivo para la elaboracion del quiesco, tendra un tiempo
aproximado de 12 horas con 50 minutos, en estegptiezhqueso fresco estara listo

para ser comercializado.

Los tiempos para cada proceso productivo establesidos tomando en cuenta que

todas las actividades sean realizadas por un pel@io.

Por lo tanto como una estrategia para minimizactssos serd minimizar al maximo

los tiempos en cada proceso.
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Cuadro N. 47 Flujograma por tiempos para quesoespecias en el “Estudio de

factibilidad para la instalacion de una planta psaciora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Procesos Tiempos
Recepcion de materia prima 2 horas
Descremado 1 horas
Pasteurizado 30 minutos
Enfriado 5 minutos
Cuajado 30 minutos
Corte de cuajada 15 minutos
Batido 1 15 minutos
Desuerado 1 15 minutos
Lavado y batido 2 15 minutos
Desuerado 2 15 minutos
Moldeado 1 hora
Prensado 24 horas
Salado 4 horas
Total proceso 1 dia, 30 minutos
Céamara de maduracion 25 dias
Pesado y empacado 2 horas

TOTAL 25 dias, 2.5 horas

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Para la elaboracion del queso con especias seerequm tiempo aproximado de 1
dia con 2.5 horas, en el caso de que el quesonsercialice fresco, en caso de que
se quiera comercializar en estado Semimaduro esakg mantener en la camara de
maduracién durante un tiempo aproximado de 25 diasonces, un queso con

especias de tipo Semimaduro estara listo para coatizar en 25 dias con 2.5 horas.

Los tiempos para cada proceso estan establecid@ntip en cuenta que todas las

actividades sean realizadas por un solo operario.
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Recepcion

Filtrado

Estandarizadao
Pasteurizado 85°C: 30 min

Enfriado

descremada

3% de cultivo de Siembra
Streptococcus thermophilos
y Lactobacillus bulgaricus

En relacion de 9:1 Afiadir saborizantes y colorantes

Envasado

Incubado 45°C; pH de 4.5
Enfriado Menos de 10°C
Refrigeracion 10 horas; 5°C

3% de leche en polvo Concentrado

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Gréfico N. 27 Flujograma del proceso productivaapgrgurt.
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Cuadro N. 48 Flujograma por tiempos para yogurleistudio de factibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de dexsvdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Bdanco “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

Procesos Tiempos
Recepcion de materia prima 2 horas
Estandarizado 15 minutos
Pasteurizado 30 minutos
Enfriado 5 minutos
Siembra del cultivo 5 minutos
Incubado 4 horas

Adicion de mermelada y

esencia 15 minutos
Envasado 1 hora
Refrigerado 10 horas
TOTAL PROCESO 18 horas, 10 minutos

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

El proceso productivo para la elaboracion del yhguequiere de un tiempo
aproximado de 8 horas, con 10 minutos, pero conpooglucto requiere de 10 horas
de refrigeracion antes del consumo, el yogurt &distio para ser comercializado en

un tiempo aproximado de 18 horas con 10 minutos.

Los tiempos estan establecidos tomando en cuenjaaeléodas las actividades sean

realizadas por un solo operario.

5.1.7. La empresa y su organizacion

5.1.7.1. Aspecto Legal

En cuanto al aspecto legal, la Asociacion ya estétituida legalmente; es asi que
esta reconocida por el MIPRO (Ministerio de Indasty Productividad).

La “ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO” obtuvo vida jtidica mediante
Acuerdo No. 09 045 del 20 de febrero del 2009.
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Para que una empresa de actividad industrial irsoie actividades en el canton
Cayambe debe tener los siguientes requisitos:

« Escritura de constitucion de la empresa notariacgyigtrada.

« Obtencion del R.U.C.

« Obtencion de la patente municipal.

« Permiso de funcionamiento emitido por el GobiernaunMipal de
Cayambe.

« Permiso de funcionamiento emitido por el MinisteteoSalud Publica.

« Permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberd@sagambe.

« Registro Sanitario.

5.1.7.2. Escritura de constitucion.

La escritura pubica de constitucion de la empresed ser previamente notariada y
registrada en el registro de la propiedad, asi ctambién el representante legal

tiene la obligacion de inscribir en el Registro bertil.

5.1.7.3. Obtencién de R.U.C.

La Asociacion Artesanal Oro Blanco inicio sus adthdes a partir del 20 de febrero
del 2009, con su respectivo niumero de R.U.C. 172221001. Registrando como
Actividad Econémica principal; VENTA AL POR MAYOR B LECHE CRUDA
DE GANADO VACUNO.

Una vez que inicie sus actividades de producciondeteera cambiar la actividad

econdmica.

5.1.7.4. Permiso sanitario, Certificados de salud de emplead.

Es emitido por la direccién de Higiene del Munioipés necesario realizar examenes
al propietario y/o representante legal y emplealdols empresa; se lo obtiene previo

a la presentacion de los siguientes requisitos:
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« Solicitud de inspeccion.

« Copia de la Patente Municipal actualizada.

« Copia de la hoja de inscripcion al RUC.

« Copia de la cédula de identidad.

« Copia del certificado de salud de los empleadodahman en la

empresa.

5.1.7.5. Patente Municipal.

El impuesto de patentes municipales se grava agedsna natural o juridica que
ejerce una actividad comercial. Para pagar la patem el Municipio la Asociacion

debe cumplir con los siguientes requisitos:

« Copia de la escritura de constitucion de compadftadra).

« Copia de la Resolucién de Constitucion otorgaddg8uperintendencia
de Compafias.

e Copia de la C.I. de cada uno de los socios.

« Formulario declaracion de Patente con el dato d&alae catastral.

5.1.7.6. Permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos.

La Asociacion Artesanal Oro Blanco obtuvo su peomie funcionamiento del
CUERPO DE BOMBEROS DE CAYAMBE, el 5 de junio dell1Z) mediante el
certificado No. 0007238. Registrando como Actividiabnomica principal; VENTA
AL POR MAYOR DE LECHE CRUDA DE GANADO VACUNO.

De igual manera tendra que cambiar la actividadwazaque inicie sus actividades
de produccion.

5.1.8. Registro sanitario.
Para la produccion y posterior venta de los difesenderivados de leche la

Asociacion necesita obtener el registro sanitalionismo que se obtendrd mediante

un previo informe técnico favorable en virtud deamalisis de control de calidad de
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un laboratorio debidamente acreditado. Segun légeesias del Reglamento de
Registro y Control, del Cadigo de Salud, en el cgatletalla lo siguiente:

De la obtencion del Registro Sanitario medianteanine técnico

Art. 7.-Las universidades, escuelas politécnicas y laboi@qoublicos
y privados, incluidos los del Instituto Nacional Hiégiene y Medicina
Tropical Leopoldo Izquieta Pérez, seran acreditagus el Sistema
Ecuatoriano de Metrologia, Normalizacion, Acreditaty Certificacion,
para realizar los andlisis de control de calidadcesarios para la
emision del informe técnico, de conformidad con nasmas (ISC) o
normativa internacional aplicable.

Art 8.- El informe técnico por producto se realizaré yicepago por
parte del solicitante de la tasa que determine éhidferio de Salud
Publica.

Art. 9.- Las especificaciones fisico — quimicas, bromatcksi y
microbiolégicas de los productos procesados seemndstablecidas en
las normas INEN correspondientes y cédigos norroatigprobados
internacionalmente.

Art. 10.- Los productos registrados deben conservar las
especificaciones aceptadas en el tramite de Reg&anitario. Durante
la vigencia del Registro Sanitario, cualquier camhi respecto debera
ser autorizado por la autoridad del Sistema Nacloda Vigilancia y
Control que haya concedido el registro correspontie

Art. 11.- Para otorgar el Registro Sanitario a un productoimforme
técnico sera favorable si el producto cumple cose ftequisitos de
calidad requeridos segun el tipo de producto y deeado a las normas
técnicas vigentes.

Art. 12.- Para los productos de fabricacion nacional, el netsado
debera presentar lo siguiente:

Solicitud dirigida a la autoridad de salud corresmbente, en original y
tres copias en papel simple, incluyendo la sig@eénformacion;

a. Nombre o razon social del solicitante;

b. Nombre completo del producto;
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c. Ubicacion de la fabrica o establecimiento, espeaiido ciudad,
calle, niumero y teléfono;

d. Lista de ingredientes utilizados en la formulacigmcluyendo
aditivos). Los ingredientes debe declararse en ordecreciente de
las proporciones usadas;

e. Numero de lote;

f. Fecha de fabricacion:

g. Formas de presentacion del producto: envase y oahde en
unidades del Sistema Internacional de acuerdo help de Pesas y
Medidas y tres muestras de etiquetas, de confoanada norma
INEN de rotulado;

h. Condiciones de conservacion;

i. Tiempo maximo para el consumo; vy,

J. Firma del propietario o representante legal y d&presentante
técnico.

Se anexaran los siguientes documentos:

a. Certificado de control de calidad del producto aado por
laboratorio acreditado;

b. Informe técnico del producto relacionado con el gaso de
elaboracion con la firma del representante quimiaomacéutico o
ingeniero en alimentos responsable, con su cormegdignte nimero
de registro en el Ministerio de Salud Publica:

c. Ficha de estabilidad que acredite el tiempo maxdaaonsumo con
la firma del técnico responsable; vy,

d. Permiso de funcionamiento.

La obtencidn del permiso de Registro Sanitario para cada uno de los productos
elaborados en la planta y se incurrird en los sigas gastos que se detallan a

continuacion.
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Cuadro N. 49 Costos para obtener los Registrosté®ms, en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaciora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

DATALLE UNIDAD| CANTIDAD | VALOR UNIT.|VALOR TOTAL
Registro Sanitario para queso fresco Unid. 1 861,00 861,00
Registro Sanitario para queso con especias| Unid. 1 861,00 861,00
Registro Sanitario para yogurt Unid. 1 861,00 861,00
TOTAL $ 2.583,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Costos de pre-operacion.

Para la legalizacién de la Asociacion y puesta archa del proyecto se incurrird en

los siguientes gastos que se denominan gastosedegperacion, como se muestra

en el siguiente cuadro.

Cuadro N. 50 Costos de pre-operacién en el “Estuthiofactibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Oln& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.

Escritura de constitucion 600,00
Obtencién del RUC 25,00
Patente Municipal 50,00
Permiso de funcionamiento 130,00
Permiso Cuerpo de Bomberos 30,00
Permiso Saniatrio de Cayambe 63,00
Registro Sanitario 3 productos 2583,00
Estudio de factibilidad 3000,00
TOTAL $6.481,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Con la finalidad de recopilar informacion que serwde base para la elaboracion del

estudio financiero, se establecera los costosnostpara cada uno de los productos

a elaborar en la Asociacion Artesanal Oro Blanco.
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5.1.9. Materia Prima Directa.

En el presente proyecto la materia prima direct@inocipal es la leche fresca de
vaca, misma que mediante procesos establecidos yadicion de otras materias

primas en cantidades especificas se logra obteseliferentes derivados.

Para determinar el costo unitario de las mateniasgs para queso fresco y queso
con especias, se tomo como referencia que paraesbten queso fresco de 500
gramos se requiere de 3,7 litros de leche, de iguatera para determinar las
cantidades de cada insumo a utilizar en el procesapm6 como referencia las
cantidades a aplicar en un volumen de 100 litrokedee, ya que la mayoria de los

insumos vienen dosificadas para este volumen.

5.1.9.1. Materia prima e insumos para queso fresco.

Cuadro N. 51 Costo unitario de Materias Primas paeso fresco en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA PARA QUESO FRESCO
INSUMO CANTIDAD UNIDAD Valor/Unitario Valor Total
LECHE 3,70 Litros 0,40 1,48
CUAJO 0,185 ml 0,0185 0,0034
CALCIO 0,74 ml 0,002 0,00148
NITRATO 0,02 g 0,0035 0,00007
CLORURO DE SODIO 8,20 g 0,0014 0,01148
QUESO DE 500 GRAMOS 1,50

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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5.1.9.2. Materia prima para queso con especias.

Cuadro N. 52 Costo unitario de Materias Primas mpr@aso con especias en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro

Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA PARA QUESO CON ESPECIAS

INSUMO CANTIDAD UNIDAD Valor/Unitario Valor Total

LECHE 3,70 Litros 0,4 1,48

CUAIO 0,185 ml 0,0185 0,00
CALCIO 0,74 ml 0,002 0,00148
NITRATO 0,02 g 0,0035 0,00007
CLORURO DE SODIO 8,20 g 0,0014 0,01148
FERMENTO 0,037 ml 0,01304 0,00048
OREGANO 1,85 g 0,0152 0,02812

QUESO DE 500 GRAMOS 1,53

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: EI Autor.

Para determinar las cantidades de insumos poidiieche se tom6 como referencia
las cantidades a aplicar en un volumen de 100slitte leche, debido a que la
mayoria de los insumos vienen dosificados paravedtenen.

5.1.9.3. Materia prima para yogurt.

Cuadro N. 53 Costo unitario de Materias Primas pamgurt en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA PARA YOGURT DE MORA

INSUMO CANTIDAD UNIDAD Valor/Unitario Valor Total

LECHE 1 Litros 0,4 0,40
SORBATO 0,037 g 0,009 0,00033
FERMENTO 0,03 ml 0,029 0,00087

AZUCAR 100 g 0,00086 0,086

ESTABILIZANTE 2 ml 0,013 0,026

COLORANTE 0,04 ml 0,89 0,036

MERMELADA MORA 15 g 0,00185 0,028
ESCENCIA MORA 0,02 ml 0,03 0,00060

LITRO DE YOGUR 0,58

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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5.1.9.4. Presupuesto de materias primas.

Considerando un porcentaje del 5% de inflacion sena el presupuesto de las
Materias Primas Directas por producto para cadadenos afios, como se muestran

a continuacion.

Cuadro N. 54 Presupuesto anual de Materias Prianasqueso fresco en el “Estudio
de factibilidad para la instalacion de una plantacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA PARA QUESO FRESCO
DEMANDA A CUBRIR EN

PERIODO UNIDADES DE 500 GR. VALOR DE MPD VALOR TOTAL
2013 77059 $1,50 $115.315,13
2014 89902 $1,57 $141.260,78
2015 102746 $1,65 $169.514,35
2016 115589 $1,73 $200.238,39
2017 128432 $1,82 $233.611,05

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 55 Presupuesto anual de Materias Priraigs queso con especias en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA PARA QUESO CON
ESPECIAS
DEMANDA A CUBRIR EN

PERIODO UNIDADES DE 500 GR. VALOR DE MPD VALOR TOTAL
2013 133103 $1,53 $202.989,39
2014 155287 $1,60 S 248.662,27
2015 177470 $1,68 $ 298.393,29
2016 199654 $1,77 $352.477,51
2017 221838 $1,85 $411.224,18

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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Cuadro N. 56 Presupuesto anual de Materias Prinaaa pogurt en el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta peaclora de derivados de leche (queso
fresco, queso con especias y yogurt) en la Asdgiagirtesanal Oro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA PARA YOGURT
DEMANDA A CUBRIR EN

PERIODO LITROS VALOR DE MPD VALOR TOTAL
2013 46400 $0,58 $26.779,90
2014 100800 $0,61 $61.085,87
2015 115200 $ 0,64 $73.303,05
2016 129600 $0,67 $ 86.589,23
2017 144000 $0,70 $101.020,76

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

5.1.10Mano de Obra directa

Dentro de la mano de obra directa estaran considerdas 3 operarios, los mismos
qgue percibiran un salario basico mas todos losfloére de Ley, representando los

siguientes costos.

Cuadro N. 57 Salarios Mano de Obra Directa en dtdfio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivado$eche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Gem& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Afo: 2012
(cifras en délares)
S UELEG BENEFICIOS Total
ota
CARGO BASICO Fondo de| Aporte | Beneficios| Total sueldo
13ro 14to [Vacacioneq reserva | patronal mas beneficiog
3 Operarios 293 73,25 73,00 36,63 73,25 106,80 | 362,92 1241,92
Total Sueldo
Basico 879 Total Sueldo Mensual | 1.241,92
Total Sueldo Anual | $ 14.903,08

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Tomando como base un promedio de crecimiento d&l dGual en el salario de la

Mano de Obra Directa se tendra el siguiente pressipypara los diferentes afios.
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Cuadro N. 58 Presupuesto anual de la Mano de ObextB en el “Estudio de

factibilidad para la instalacion de una planta psaciora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MANO DE OBRA DIRECTA

PERIODO

VALOR ANUAL

% INCREMENTO

VALOR TOTAL

2013 14903 $14.903,08
2014 16393 10% $16.393,39
2015 18033 10% $18.032,73
2016 19836 10% $19.836,00
2017 21820 10% $21.819,60

Fuente: La investigacion
Elaborado por: El Autor.

5.1.11 Mano de Obra Indirecta.

La Mano de Obra Indirecta estar4 comprendida étiswdel supervisor de la planta,

como se indica a continuacion.

Cuadro N. 59 Sueldo Mano de Obra Indirecta en stu@io de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.
Afo: 2012
(cifras en délares)
SUELDD BENEFICIOS .
otal
CARGO BASICO Fondo de| Aporte |Beneficios| Total sueldo
13ro 14to |Vacacioneq reserva | patronal mas beneficios
1 Supervisor 400,00 | 33,33 | 24,33 16,67 33,33 48,60 156,27 556,27
Total Sueldo
Basico 400,00 |Fuente: La investigacion. Total Sueldo Mensual 556,27
Elaborado por: El Autor. Total Sueldo Anual | $ 6.675,2(C

5.1.12 Materiales Indirectos.

Los materiales indirectos que se utilizaran empreceso productivo del presente

proyecto se detallan a continuacion.

132



Cuadro N. 60 Presupuesto de Materiales Indirecios gueso fresco en el “Estudio

de factibilidad para la instalacién de una planacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS PARA QUESO FRESCO

VALOR

0,02

CANTIDAD UNIDAD

UNIDAD

INSUMO

FUNDA ETIQUETADA 1

TOTAL

0,02

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 61 Presupuesto de Materiales Indirecéwma gueso con especias en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS PARA QUESO CON ESPECIAS

CANTIDAD UNIDAD

UNIDAD

VALOR
0,02

INSUMO
FUNDA ETIQUETADA 1

TOTAL 0,02

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 62 Presupuesto de materiales indirecaog pogurt en el “Estudio de

factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS PARA YOGURT

INSUMO CANTIDAD UNIDAD VALOR

ENVASE 1I. 1 UNIDAD 0,23
ETIQUETA CON ADHESIVO 1 UNIDAD 0,03
TOTAL 0,26

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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5.1.12.1. Presupuesto de materiales indirectos.

Considerando un 5% de inflacion se estima el pressip de los Materiales

Indirectos por producto para los siguientes afios.

Cuadro N. 63 Presupuesto anual de Materiales ktdsepara queso fresco en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIALES INDIRECTOS PARA QUESO FRESCO
DEMANDA A CUBRIR EN
PERIODO UNIDADES DE 500 GR. VALOR DE MPD VALOR TOTAL
2013 77059 $0,02 $1.541,18
2014 89902 $0,02 $1.887,94
2015 102746 $0,02 $ 2.265,55
2016 115589 $0,02 $2.676,17
2017 128432 $0,02 $3.122,20

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 64 Presupuesto anual de materiales atidggara queso con especias en
el “Estudio de factibilidad para la instalaciénut® planta procesadora de derivados
de leche (queso fresco, queso con especias y Yaguka Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIALES INDIRECTOS PARA QUESO CON
ESPECIAS
DEMANDA A CUBRIR EN

PERIODO UNIDADES DE 500 GR. VALOR DE MPD VALOR TOTAL
2013 133103 $0,02 $ 2.662,06
2014 155287 $0,02 $3.261,03
2015 177470 $0,02 $3.913,21
2016 199654 $0,02 $4.622,49
2017 221838 $0,02 $5.392,91

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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Cuadro N. 65 Presupuesto anual de materiales atdgrgpara yogurt en el “Estudio
de factibilidad para la instalacién de una planacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIALES INDIRECTOS PARA YOGURT
DEMANDA A CUBRIR EN

PERIODO LITROS VALOR DE MPD VALOR TOTAL
2013 46400 $0,26 S 12.064,00
2014 100800 $0,27 $27.518,40
2015 115200 $0,29 $33.022,08
2016 129600 $0,30 $39.007,33
2017 144000 $0,32 S 45.508,55

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 66 Proveedores de materias primas y ial@®indirectos en el “Estudio
de factibilidad para la instalacion de una plantacesadora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco

“AAROB”. Olmedo — Ecuador™.

INSUMOS PROVEEDORES

Leche AAROB (Asociacion Artesanal Oro Blanco)
Cuajo La casa de los lacteos

Calcio La casa de los lacteos

Nitrato La casa de los lacteos

Fermento La casa de los lacteos

Mermelada La casa de los lacteos

Esencias La casa de los lacteos

Colorante La casa de los lacteos

Estabilizante

La casa de los lacteos

Sorbato

La casa de los lacteos

AzUcar

Bodega Edison

Fundas etiquetadas

Printopack

Etiquetas con adhesivo

Mundo Impresion

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.
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5.1.13.0tros costos indirectos de fabricacion.

Cuadro N. 67 Costos Servicios Basicos en el “Eetutle factibilidad ara la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Oln& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

SERVICIOS BASICOS
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL ANUAL
LUz 110 | kW/h 0,12| 110,12| 1321,44
AGUA 30| m? 0,25 7,5 90
TOTAL 117,62 1411,44

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 68 Reparacion y Mantenimiento de Magianan el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

REPARACION Y MANTENIMIENTO MAQUINARIA

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
2% MAQUINARIA 103 1230,46
TOTAL 103 1230,46

Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 69 Seguro Planta Maquinaria y Equipol éestudio de factibilidad para
la instalacion de una planta procesadora de dexsvdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

SEGURO PLANTA MAQUINARIA Y EQUIPO

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
1% SEGURO 51 615,23
TOTAL 51 615,23

Elaborado por: El Autor.
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Cuadro N. 70 Equipos de Seguridad Industrial etiesludio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL ANUAL
UNIFORME 4| UNIDADES 20 13,3| 160
COFIA 4| UNIDADES 1,6 1,1 12,8
GUANTES 4| UNIDADES 1,5 1,0 12
MASCARILLAS 4| UNIDADES 1,1 07| 88
DELANTAL 3| UNIDADES 7,5 3,75 45
TOTAL 19,9| 238,6

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 71 Costo suministros de aseo en el “kstdd factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Olné& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

SUMINISTROS DE ASEO
DESCRIPCION CANTIDAD |  UNIDADES PRECIO UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
ESCOBA 3 | UNIDADES 4 2,0 24
TRAPEADOR 2 | UNIDADES 5 1,7 20
DETERGENTE 2\g 12 40| 48
DESINFECTANTE 1|gl 15 2,5 30
FUNDAS DE BASURA 100 | UNIDADES 0,5 8,3| 100
PALA 2 | UNIDADES 7 2,3 28
BASURERO 4 | UNIDADES 10 6,7 80
TOTAL 27,5| 330

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: EI Autor.

5.1.14 Depreciaciones.

Para realizar la depreciacion se ha consideragoéaddo de Depreciacion Lineal,
tomando en cuenta los porcentajes establecidosapoey de Régimen Tributario
Interno (LORTI) y el valor razonable de acuerddas Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), de acuerdo a la mgte férmula planteada a

continuacion.
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C-VR

Donde,

D = Depreciacion

C = Costo de Activo
VR = Valor Residual

% DEPRECIACION

Cuadro N. 72 Depreciaciones Produccion en el “Hstde factibilidad para la instalacion de
una planta procesadora de derivados de leche (dresem, queso con especias y yogurt) en
la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmeddecuador”.

DEPRECIACIONES PRODUCCION

5 VALOR VALOR % DEPRECION
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL RESIDUAL DEPRECIACION ANUAL
INFRAESTRUCTURA
EDIFICIO OPERATIVO M2 187,23 $107,00| 20033,61| $1.001,68 5% $ 951,60
EDIFICIO ADMINISTRATIVO M2 20 $168,54| $3.370,80| $168,54 5% $ 160,11
CUARTO FRIO M3 19 $642,10| $12.199,90| $610,00 5% $ 579,50
ARREGLOS Y ADECUACIONES M2 207,23 $2,41 $ 500,00 $ 25,00 5% $23,75
TOTAL $36.104,31| $803,53 $1.714,95
MAQUINARIA Y EQUIPO
GENERADOR 30KVA 1| $11.980,00| $11.980,00| $1.198,00 10% 1078,2
TANQUE DE FRIO 1| $14.950,00| $14.950,00| $ 1.495,00 10% 1345,50
MINIDAIRY 1| $34.173,00| $34.173,00| $3.417,30 10% 3075,57
DESCREMADORA MONOFASICA 1| $8.600,00 $8.600,00| $860,00 10% 774,00
EMPACADORA AL VACIO 1| $3.800,00| $3.800,00| $ 380,00 10% 342,00
TOTAL $73.503,00| $6.152,30 $ 6.615,27
EQUIPO DE PRODUCCION
MESA PARA MOLDEO 1| $2.000,00| $2.000,00| $ 200,00 10% 180,00
AGITADOR ACERO INOXIDABLE 1 $ 150,00 $ 150,00 $ 15,00 10% 13,50
TINA DE PLASTICO ALIMENTARIO 2| $1.100,00| $2.200,00| $ 220,00 10% 198,00
TINA PARA SALMUERA 1| $2.800,00| $2.800,00| $ 280,00 10% 252,00
LLENADORA DE YOGURT 1 $ 320,00 $ 320,00 $ 32,00 10% 28,80
MOLDES DE MATERIAL
ALIMENTARIO 200 $0,30 $ 60,00 $6,00 10% 5,40
TOTAL $7.530,00| $753,00 $ 677,70
EQUIPO AUXILIAR
CONEXIONES DE MANGUERA 2 $ 120,00 $ 240,00 $ 24,00 10% 21,60
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MANGUERA ALIMENTARIA (M) 10 $41,00 $ 410,00 $ 41,00 10% 36,90
ELECTROBOMBA AUTOCEBANTE 1| $2.330,00] $2.330,00| S 233,00 10% 209,70
TOTAL $2.980,00| $ 298,00 $ 268,20
EQUIPO DE LABORATORIO
EKOMILK 120 SEC $3.650,00 $3.650,00| S 365,00 10% $ 328,50
EKOTEST $3.500,00 $3.500,00| S 350,00 10% $ 315,00
KIT BASICO DE LABORATORIO $1.800,00 $1.800,00| S 180,00 10% $162,00
TOTAL $8.950,00| $ 895,00 $ 805,50
EQUIPOS SEGURIDAD
EXTINTOR CO3 2 $ 40,00 $ 80,00 $ 8,00 10% 7,20
TANQUE RESERVA 500LT 1 $ 170,00 $ 170,00 $17,00 10% 15,30
TOTAL $ 250,00 $ 25,00 $ 22,50
TOTAL GENERAL $10.104,12

Elaborado por: El Autor.

5.1.15Personal administrativo

De acuerdo a la estructura de la empresa tenemos;

Cuadro N. 73 Sueldo Gerente y Secretaria en eluthstde factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.
Ano: 2012

(cifras en ddlares)

BENEFICIOS
Total Total sueldo

SUELDO Fondo de | Aporte | Beneficios mas
CARGO BAsICO | 13ro 14to |Vacacioney reserva |patronal beneficios
Gerente Genera] 700 58,33 24,33 29,17 58,33 85,05 255,21 955,21
Secretaria 400 33,33 24,33 16,67 33,33 48,60 156,26 556,26
Total Sueldo

Basico 1100 [Elaborado por: El Autor. Total Sueldo Mensual| 1.511,48
Total Sueldo Anual | $ 18.137,74
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Cuadro N. 74 Honorarios Profesionales del Cont&dderno en el “Estudio de factibilidad
para la instalacion de una planta procesadorarilades de leche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Gem& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

Afo: 2012
(cifras en ddlares)
BENEFICIOS
Total
SUELDO Fondo de | Aporte |Beneficios| Total sueldo
CARGO BAsICO | 13ro | 14to | Vacaciones| reserva | patronal mas beneficios
Contador 450 0,00 450,00
Total Sueldo
Basico 450 Total Sueldo Mensual 450,00
Total Sueldo Anual | $ 5.400,0(

Elaborado por: El Autor.

5.1.15.1. Teléfono e Internet

=

Cuadro N. 75 Gastos de Teléfono e Internet en stiitho de factibilidad para la instalacién
de una planta procesadora de derivados de lecbheddresco, queso con especias y yogurt)
en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Oldte— Ecuador”.

TELEFONO E INTERNET

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL | ANUAL
TELEFONO 1| Tarifa 20 20 240
INTERNET 1| Tarifa 18 18 216

TOTAL 38 456

Elaborado por: EI Autor.

5.1.15.2. Suministros de Oficina.

Cuadro N. 76 Gastos en suministros de oficina efiEstudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivadoseche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Qamé& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL | ANUAL
VARIOS UNIDADES UNIDADES 25 25,0 300
TOTAL 25,0 300

Elaborado por: El Autor.

140



5.1.15.3. Depreciaciones de equipos de computacion.

Cuadro N. 77 Depreciacion equipos de computaciorl €istudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derival@oseche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Qem& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

DEPRECIACIONES EQUIPOS DE COMPUTACION

SR CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL | VALOR RESIDUAL | %DEPRECIACION | DEPRECION ANUAL

EQUIPOS DE COMPUTACION
EQUIPOS DE COMPUTACION 1 $1.260,00 | $1.260,00 $ 419,96 33% 279,99
TOTAL $1.260,00 $ 419,96 $ 279,99

Elaborado por: El Autor.

5.1.15.4. Depreciaciones de Muebles y Enseres.

Cuadro N. 78 Depreciacion de Muebles y Enseregs dfstudio de factibilidad para
la instalacion de una planta procesadora de dexsvdd leche (queso fresco, queso
con especias y yogurt) en la Asociacion Artesamal Blanco “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.
DEPRECIACIONES MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL | VALOR RESIDUAL %DEPRECIACION DEPRECION ANUAL
MUEBLES DE CANCELES 1 $250,00| $250,00 $ 25,00 10% 22,50
MESA DE REUNIONES 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 4,00 10% 3,60
ESCRITORIO 2 $99,00| $198,00 $19,80 10% 17,82
ARCHIVADOR 1 $165,00| $165,00 $ 16,50 10% 14,85
SILLA 2 $ 25,00 $ 50,00 $ 5,00 10% 4,50
TOTAL $ 703,00 $70,30 $63,27

Elaborado por: El Autor.
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5.1.15.5. Depreciacion de Equipo de Oficina.

Cuadro N. 79 Depreciacién Equipos de Oficina efEstudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Olen& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.
DEPRECIACIONES EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL VALOR RESIDUAL %DEPRECIACION DEPRECION ANUAL
CALCULADORA 2 $ 6,50 $13,00 $1,30 10% 1,17
TELEFONO 1 $ 18,00 $ 18,00 $1,80 10% 1,62
TOTAL $31,00 $3,10 $2,79
Elaborado por: El Autor.
5.1.16.Personal de Ventas.
Cuadro N. 80 Sueldo personal de Ventas en el distde factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Olen& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.
Sueldos Vendedores
Afo: 2012
(cifras en délares)
BENEFICIOS
Total
SUELDO Fondo de | Aporte | Beneficios| Total sueldo
CARGO BAsICO | 13ro 14to [Vacacioney reserva | patronal mas beneficios
Jefe de Ventag 550 45,83 | 24,33 22,92 45,83 66,83 | 205,74 755,74
Vendedor 400 33,33 | 24,33 16,67 33,33 48,60 | 156,27 556,27
Total Sueldo
Basico 950 Total Sueldo Mensual| 1.312,01
Total Sueldo Anual | $ 15.744,06

Elaborado por: El Autor.
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5.1.16.1. Transporte para Ventas.

Cuadro N. 81 Flete para Ventas en el “Estudio debitidad para la instalacion de
una planta procesadora de derivados de leche (dressmp, queso con especias Yy
yogurt) en la Asociacién Artesanal Oro Blanco “AAROOImedo — Ecuador”.

FLETE PARA VENTAS
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL | ANUAL
ALQUILER 4| VIAJES 25 100,0| 1200
TOTAL 100,0| 1200

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

5.2.  Viabilidad Econ6mica y Financiera

El estudio econdmico financiero, constituye laesistizacion contable,
financiera y econdmica de los estudios realizado®r@ormente y que
permitiran verificar los resultados que generargoebyecto, al igual que
la liqguidez que genera para cumplir con sus obligaes operacionales
y no operacionales y, finalmente, la estructurariciera expresada por
el balance general proyectaddilberto, 2004)Pag. 137

5.2.1. Supuestos utilizados para el calculo

Los supuestos utilizados para el calculo en elemtesproyecto son:

« Supuesto de incremento del sueldo basico al 10%l.anu

« Supuesto de inflacion al 5% anual.

Ademas entre los supuestos utilizados para el lcdgstaran los costos de inversion

y operacién del proyecto, asi como los ingresosggmerara el proyecto una vez que
sea puesto en marcha.
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Costos de inversion.
Se determinara los costos de maquinarias y equipediante proformas de los
distribuidores, lo que permitira tener una visidera del presupuesto requerido para

el equipamiento de la planta.

Costos de operacion.
Se consideraréd los costos directos e indirectdalutécacion, depreciaciones, gastos

administrativos y ventas.

Supuestos de ingresos.
Como supuestos de ingresos se tomara en cuergatia de los diferentes derivados
de leche que producira la planta, de acuerdo eoldupcion planificada en el estudio

técnico.

5.2.2. ldentificacion, cuantificacion y valoracion de ingesos, beneficios y costos

5.2.2.1. Inversiones en activos fijos y capital de trabajo.

Cuadro N. 82 Presupuesto de inversiones Asociagitesanal Oro Blanco en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO (AAROB) PRESUPUESTO DE INVERSIONES

(En dolares) afo 2013

DESCRIPCION SUB TOTAL TOTAL
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
TERRENO $5.000,00| $5.000,00
INFRAESTRUCTURA $36.104,31
EDIFICIO OPERATIVO $20.033,61
EDIFICIO ADMINISTRATIVO $3.370,80
CUARTO FRIO $12.199,90
ARREGLOS Y ADECUACIONES M2 $ 500,00
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 73.503,00
GENERADOR 30KVA $11.980,00
TANQUE DE FRIO $ 14.950,00
MINIDAIRY $34.173,00
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DESCREMADORA MONOFASICA

$ 8.600,00

EMPACADORA AL VACIO $3.800,00
EQUIPO DE PRODUCCION $ 7.530,00
MESA PARA MOLDEO $2.000,00
AGITADOR ACERO INOXIDABLE $ 150,00
TINA DE PLASTICO ALIMENTARIO $2.200,00
TINA PARA SALMUERA $2.800,00
LLENADORA DE YOGURT $ 320,00
MOLDES DE MATERIAL ALIMENTARIO $ 60,00
EQUIPO DE PRODUCCION AUXILIAR $2.980,00
CONEXIONES DE MANGUERA $ 240,00
MANGUERA ALIMENTARIA $ 410,00
ELECTROBOMBA AUTOCEBANTE $2.330,00
EQUIPO DE LABORATORIO $ 8.950,00
EKOMILK 120SEC $ 3.650,00
EKOTEST $3.500,00
KIT BASICO DE LABORATORIO $1.800,00
EQUIPO DE SEGURIDAD $ 250,00
EXTINTOR CO3 $ 80,00
TANQUE RESERVA 500 LT $170,00
EQUIPOS DE COMPUTACION , MUEBLES Y ENSERES $2.002,60
EQUIPOS DE COMPUTACION $1.260,00
MUEBLES DE CANCELES $ 250,00
MESA DE REUNIONES $ 40,00
ESCRITORIO $ 198,00
SILLAS $ 50,00
ARCHIVADOR $ 165,00
CALCULADORA $ 13,00
TELEFONO $ 18,00
PERFORADORA $5,50
GRAPADORA $3,10
TOTAL INVERSIONES PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS $136.319,91
ACTIVOS CORRIENTES
CAPITAL DE TRABAJO
COSTO PRIMO $ 383.073,86
MATERIA PRIMA DIRECTA (Producto 1) $115.315,82
MATERIA PRIMA DIRECTA (Producto 2) $202.988,94
MATERIA PRIMA DIRECTA (Producto 3) $ 49.866,02
MANO DE OBRA DIRECTA $14.903,08
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $54.498,74
MATERIALES INDIRECTOS (Producto 1) $1.541,19
MATERIALES INDIRECTOS (Producto 2) $2.662,05
MATERIALES INDIRECTOS (Producto 3) $22.464,00
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MANO DE OBRA INDIRECTA $6.675,20
DEPRECIACIONES PLANTA $1.714,95
DEPRECIACIONES MAQUINARIA $6.615,27
DEPRECIACIONES EQUIPO DE PRODUCCION $677,70
DEPRECIACIONES EQUIPO AUXILIAR $ 268,20
DEPRECIACIONES EQUIPO DE LABORATORIO $ 805,50
DEPRECIACIONES EQUIPO DE SEGURIDAD $22,50
SERVICIOS BASICOS $1.411,44
REPARACION Y MANTENIMIENTO MAQUINARIA $ 1.470,06
SEGURO DE MAQUINARIAY PLANTA $ 1.096,07
EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL $ 238,60
SUMINISTROS DE ASEO $ 330,00
MANTENIMIENTO PLANTA $ 25,00
GASTOS DIFERIDOS $ 6.481,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 24.640,54
SUELDO GERENTE Y SECRETARIA $18.137,72
HONORARIOS PROFESIONALES (CONTADOR EXTERNO) $ 5.400,00
TELEFONO INTERNET $ 456,00
SUMINISTROS DE OFICINA $ 300,00
DEPRECIACIONES EQUIPO DE COMPUTACION $279,99
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES $ 63,27
DEPERCIACION EQUIPOS DE OFICINA S 3,56
GASTOS DE VENTAS $17.218,50
SUELDO VENDEDOR $ 15.744,06
FLETE PARA VENTAS $1.200,00
PUBLICIDAD $274,44
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO ANUAL $479.431,64

TOTAL INVERSIONES

$615.751,55

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: EI Autor.

La inversidn total del proyecto, esta represenfamiola sumatoria de inversion en
activos fijos y capital de trabajo para un afo. Rortanto para determinar la
inversion inicial del proyecto, se calculo el vattal capital de trabajo para un mes,

como se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro N. 83 Presupuesto de inversion inicial etestudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con

especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

Inversion Inicial del Proyecto
Detalle Valor
Inversion en Activos Fijos $ 136.319,01
Inversion Capital de Trabajo $ 39.405|34
Total $ 175.725,2%

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

5.2.2.2. Ingresos o beneficios.

Beneficios.

Los beneficios del proyecto estaran representadosop ingresos que generara la

venta de los diferentes derivados de leche, conmausstra en el siguiente cuadro.
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Cuadro N. 84 Presupuesto de ingresos anuales penta de los diferentes derivados en el “Estudidadtibilidad para la instalacion de
una planta procesadora de derivados de leche (fr@éss0, queso con especias y yogurt) en la Asidrcigartesanal Oro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

PRESUPUESTO DE INGRESO5 ANUALES

EN DOLARES
Ao 00 il 015 016 017
PRODUCTO | ESCENARID | PRECIOUNTARID | VEITAS | DOLARES PRECOUNTARIQ VENTAS | DOLARES MRECIOUNTARN VENTAS | OLARES BECIOUNTAR VENTAS | poLARES  RECioUNTARI VENTAS | - poLaRes
FRODUCTOY. | BCHoRAL | 2,09 059 | 176205 | 209 | 803 | NS | 1 | 10200 | 240 | 229 | 10589 | 26430 | 209 |LIARD| 297
FRODUCTOR. | BCoRAL | 2,32 e 33103 | 308903 | 231 | 135286 | 0410 | 23 | 770 | ALIEST | 23| 199634 | 4633 | 230 |28 Sl48M
FRODUCTO3 | BCoL | 122 0600 | 105840 | 122 | 100800 | 12480 | L1 | 105200 | M41L9 | L2 | 129600 | 167TS | 122 |144000) 176398
|| 19651 (358086741 S 68346156 T815571 036 451.3% § 93430651

Elaborado por: El Autor.

5.2.3. Flujos Financieros y Econémicos

5.2.3.1.

Estructura de costos.
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Cuadro N. 85 Estructura de costos para los 5 afie$“&studio de factibilidad para la instalaci@uha planta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yoguld) Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olnted Ecuador”.

ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO (AAROB) ESTRUCTURA DE COSTOS PROYECTADOS
{DOLARES)

ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
DESCRIPCION COETODS CDETODE COSTOD COETOE COETOE CDETO TOTAL COETOE COETOE CDETD TOTAL CDETODE COETOS COETO TOTAL COETOS COETOE CODETO TOTAL
FlLID%E YARIABLES TOTAL FLIDE YARIAELES Fl1JO% YARIABLES FLIOE YARIABLES FlLIDE YARIAELES

COSTOS DE PROCUCCION
Cozto Primo
r«.MTERIAFRIMADIREI:TAI.Frc-dL.ctc-l:I 115315,82 11531582 141281 88 141281 88 168514.26 1£8514,26 200238,72 233611 83 233611 83
MATERIA PRIMa DIRECTA [Froducto 2) 202938 94 243EE1,45 248E81,45 29339374 29339374 352477,61 411223 87 411223 87
MATEF{IAFRIMADIHECTAI.Frc-dL.ctCE:I 49866,02 61085,87 61085,87 73303,05 73303,05 885858,23 101020,76 101020,76
MANC DE OBRA DIRECTA 14903,082 14903,08 18353,35 1£353,39 18032,729 13032,73 153836,002 18836,00 21319,802 21819, 60
Coztos Indirectoz de Fabricacion
MATERIALES INDIRECTCS (Producto 1) 1541,19 1541,19 1887,56 2676,18 2676,18 3122,21 3122,21
MATERIALES INDIRECTOS [Freducto 2) 26&2 05 2R&2 05 3261,02 4g22,45 482245 5392 91 5392 91
l»MTERIALESINDIRECTDS|_Frc-chtc-3:| 2246400 27518,40 45508 55 45508 55
MAND DE OBRA INDIRECTA &6675,20 9773,16 9773,16
CEFRECIACICMES PLANTA 171485 1714495 1714,85 171485 171495 171495 1714,85 1714,85 171485 1714895
DEPRECIACIOMES MAQUINARIA 661527 BR15,27 615,27 615,27 661527 BE15,27 615,27 £615,27 661527 &E15,27
DEPRECIACIOMNES EQUIPC DE PRODUCCION &77,70 677,70 677,70 677,70 677,70 &77,70 677,70 677,70 677,70 677,70
CEFRECIACICMES EQUIPC ALRILIAR 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20
CEPRECIACICMES EQUIPC DE LABCRATORIC 205,50 205,50 205,50 205,50 205,50 205,50 205,50 205,50 205,50 205,50
DEPRECIACICNES EQUIPC DESEGURIDAD 22,50 22 50 22,50 22,50 22 50 22,50 22,50 22,50 22 50 22 50
SERVICICS BASICOS 1411 44 1411 44 14832,01 14832,01 1556,11 1556,11 133,92 1833,92 1715,6141 171561
REFARACICHN ¥ MANTENIMIENTO MACUINARIA 1470,06 1470,06 1543563 1543 56| 1820,7412 162074 1701,7732 1736,87
SEGURC CE MACUINARIAY PLANTA 109607 109,07 1152,88] 1208 43206 1208,42] 12£38,8416 133228
EQUIPC DESEGURIDAD INDUSTRIAL 238,60 238,60 250,53 263,0565 290,02
SUMINISTROS DE ASEC 330 330,00 348,50 363,825 401,12
MANTEMIMIENTO PLANTA 25,00 25,00 26,25 26,25 27,5625 30,39




GASTOS DIFERIDOS £481,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00
SUB TOTAL 437572,60| 1342184 | 50885470 | 52231654 605077,73 |  62166546| 1375151 71596606 | 72572507| 1354280| 83318852  sa713332
COSTOS DE DISTRIBUCION
GASTOS ADMINISTRATIVOS 24640,58|  27032,11 o00[ 2703211 000  29660,95| 3255069 o000  32550,69] 35727.32 p00|  35727,32
SUELDO GERENTE Y SECRETARIA 18137,72| 1995148 24141,31| 26555,44 26555,44
HONORARIOS FROFESIONALES (CONTADOR) 400,00 s400,00]  5940,00 7906,14 7906,14
TELEFONO INTERNET 456,00 456,00 s27,88]  ss427 554,27
SUMINISTRGS CE OFICINA 00,00 00,00 315 364,65
DEPRECIACIONES EQUIPO DECOMPUTACION | 279,99 279,99 279,99 279,99
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES §3,27 §3,27 §3,27 §3,27
DEPERCIACION EQUIFCS DEDFICINA 3,56 3,56 3,56 3,56
GASTOS DE VENTAS 17218,50 17218,50]  12866,63 0,00 1326663 0,00 2067528 2266215 00|  22862,18| 2484307 0,00  24343,07
SUELDO VENDEDCR 15744,06 1574406 1731847 17318,47 19050,31| 2035534 20955,3¢|  23050,88 23050,88
FLETE FARA VENTAS 200,00 200,00 1260 1260,00 1323,00] 138915 1333,15] 145861 145861
274,44 274,44] 288,162 288,16 302,57| 31769861 217,70 33358 333,58
GASTOS FINANCIEROS §257,02 gi57,02|  4997.76 0,00 4997,76 0,00) 3674,07| 228266 0,00 2282,66] 820,06 0,00 820,06
6257,02 gas7,02|  4997,76 4997,76 3674,07| 228266 228266 820,06 820,06
SUB TOTAL 48116.06| 5089650 000  so89650| sa01081 0,00  54p1051| 5749554 0,00  5749554| 6133045 0,00 6139045
TOTAL a85638,67|  64318,35| sossss, 70| 573213,05 60807773  675676,38| 71257.45| 715966,16) 787223,62] 75335,25| 83z1smsa|  soss237T
QUESO FRESCO 146837,72| 21225,05| 15147182 17269687 180908,53|  203217,08| 2351496| 212931,32|  236446,88| 24350,63| 24772521 27258644
QUESO CON ESFECIAS 357435.86| 36661,46| 266296,30|  302958,25 318076,45|  356607,71| 40616,75| 37440223 41501898| 42941,03| 435602,55) 47854365
YOBURT 8141508 643183 9112608 9755792 109081,71| 11585158 712575| 122632,02| 13575776 7533,53| 149860,15| 15739368

INCREMENTO 5 % INFLACION
INCREMENTO 10%

Elaborado por: El Autor.
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5.2.3.2. Costo Total Unitario.

Cuadro N. 86 Costo total unitario para cada pramect el “Estudio de factibilidad
para la instalacion de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacién AngisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

COSTO UNITARIO
Descripeion| Afoe 2013 | Afio 2014 | Adfio 2015 | Afio 2016 | Afie 2017
Costo total 146837,72) 172696.87 203217,08] 23644688 27258644
Unidades s . oo . N
PRODUCTO 1|producidas 77050 30003 102.746 113.580 128.432
COSTO - - -
UNITARIO 1,91 1,92 1.98 2,05 2,12
Costo total | 257433586 | 30203825 | 33660771 | 41501808 | 4785343.65
Unidades I, P, I - -
PRODUCTO 2|Producidas 133.103 155286 177470 199 554 221.838
COSTO
UNITARIO 1,93 1,95 2,01 2,08 2,16
Costo total | 85141508 755792 115851,58 | 135737,76 | 1537393.68
Unidades -
I . 36400 100,800 115200 120 600 144000
PRODUCTO 3| Producidas
COSTO
UNITARIO 0,94 0,97 1,01 1,05 1,09

Elaborado por: El Autor.

Cuadro N. 87 Costo de produccion unitario para gadauctoen el “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una planta psaclora de derivados de leche
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO

Descripcion |Afio 2013 [Ano 2014 [Ane 2015 Agio 2016 |Ano 2017
Costo total 124443 62| 151471.82 180909 33| 21203192 24772581
Unidade=s

PEODUCTO 1 producidas 770359 80003 102.746 115.389 128432
COSTO -
UNITARIO 1.61 1.68 1.76 1.84 193
Costo total 218735.14( 266294630 318076 40 374402 23( 43560255
Unidades

PRODUICTO 2 producidas 133,103 1535286 177470 190 634 221.838
COSTO - -
UNITARIO 1.64 1.71 1.79 1.88 1.96
Costo total 74628 99 9112609 109091 71| 128632.02( 14986016
Unidades

PRODUCTO 3 producidas 86400 100,200 115200 120,600 144 000
COSTO
UNITARIO 0,86 0,90 095 0,99 1.04

Elaborado por: El Autor.
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5.2.3.3.  Flujo Neto.

Cuadro N. 88 Flujo neto para todo el periodo efEstudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Olen& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.

CONCEPTO Aflo 0 Aflo 2013 Aflo 2014 Aflo 2015 Afl0 2016 Aflo 2017
INGRESDS $ 590.967,91 | S 689.462,56 | § 787.957,21 | S 886.451,86 | S 984.946,51
(-] COSTOS $ 428.828,50 | § 511.870,21 | §¢ 609.232,15 | % 71513351 | %  831.079,30
{-) GASTOS OPERACIONALES & 41.859,04 | §  45.898,74 | & 350.336,83 | &  55.212,88 | § §0.570,39
{-) GASTOS NO OPERACIONALES $ 6.257,02 | § 4.097,76 | $ 3.674,07 | $ 2.282,66 | § 820,06
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 476.944,56 | § 562.766,71 | 5§ 663.243,06 | 5 772.629,05 | § 892.469,75
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS § 114.023,34 | § 126.695,84 | § 124.714,15 | & 113.822,81 | & 92.476,76
{-) 15 % PARTICIPACION DE TRABAJADORES ¢ 17.103,50 | ¢ 19.004,38 | ¢ 18.707,12 | ¢  17.073.42 | & 13.871,51
UTILIDAD GRAVABLE $  96.919.84 | § 107.691,47 | ¢ 106.007,03 | $  96.749,38 | § 78.605,24

IMPUESTO ALA FENTA CODIGO DE PRODUCCION 22% 22% 22% 22% 22%

o

{-) IMPUESTO A LA RENTA ¢ 2132237 | ¢ 23.692,12 | ¢ 23.321,55 | &  21.284,86 | ¢ 17.293,15
{-) RESERVA 5% £ 7.559,75 | ¢ 8.399,03 | ¢ 8.268,55 | £ 7.546,45 | § .131,21
= UTILIDAD HETA $ 68.037,73 |S 7559941 | S 74.41694 | S 67.918,07 | S 55.180,88
[+) DEPRECIACION ¢ 1045084 | ¢ 20.001,89 | ¢  31.352,83 | £  40.683,83 | ¢ 50.854,79
[+) PROVISION INCOBRABLES £ - £ - £ - | s - £ -
{-) PAGO CAPITAL DE PRESTAMO ¢ 2461328 | & 2587254 | ¢ 2719623 | £  28.587,64 | ¢ 30.050,23
{-) INVERSION INICIAL $  (175.725,25)
[+) VALOR DE SALVAMENTO A -
FLUJO NETO -$ 175.725,25 % 53.875,40 % 70.628,76 % 78.573,54 $80.014,27 % 75.985,44

Elaborado por: El Autor.

5.2.4. Indicadores econOmicos y sociales.

Cuadro N. 89 Tasa Minima Aceptable de Rendimientel€¢Estudio de factibilidad
para la instalacién de una planta procesadora deades de leche (queso fresco,
gueso con especias y yogurt) en la Asociacion AnaisOro Blanco “AAROB”.
Olmedo — Ecuador”.

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO ( TMAR)

SOCIOs= TASA DE INFLACION +RIESGO PAIS+ PREMIO DE RIESGO
SOCIos= 4,5% +8%+5%
SOCIos= 17,5%
Tasa Minima Aceptahle de Rendimiento
FINANCIAMIENTO - % APORTACION TMAR PONDERACION
APORTE DE ACCIONISTAS/S0OCIOS 27% 17.5% 5%
COOPERACION EXTEENA/CREDITO 73% 5,0% 4%
TMAR GLDBALr 8%

Elaborado por: El Autor.
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Para determinar el TMAR del presente proyecto seonaiderado una tasa para los
socios inversionistas del 17,50%, considerando 4&6ft0 la tasa de inflacién, 8%

de riesgo pais y un 5% de costo de oportunidad.

Cuadro N. 90 Valor Actual Neto en el “Estudio detitailidad para la instalacion de
una planta procesadora de derivados de leche (dressmp, queso con especias Yy
yogurt) en la Asociacién Artesanal Oro Blanco “AAROOImedo — Ecuador”.

VALOR ACTUAL NETO

T A R = S L S e,
-+ A+ 1+
| 2003 | | 200a | | 2005 | | 2006 | | 2017 |
il 53875,4 70628,8 78573,5 80014,3 75985,4
VAN= -175.725,3 - — =
{1+0,080)" {1+0,080)° {1+0,080)° {1+0,080) {1+0,080)°
VAN= il 176.725.3 53875,4 70628,8 78573,5 80014,3 75985,4
e 1,08 1,1664 1,259712 1,36048896 1,46932808
VAN= -175.725,3 49.884.6 60.552,8 62.374,2 98.812,9 91.714.,4
VAN= -175.725,3 283.338,9

L

VAN=  107.613,7

Elaborado por: El Autor.

El Valor Actual Neto es un indicador muy importante que permite conocer el
valor del dinero en el tiempo, como podemos obseVeAN del presente proyecto
es de 107.613.70, esto quiere decir que el proyestwiable ya que a mas de

recuperar la inversion inicial, el proyecto genénan excedente positivo.
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Cuadro N. 91 Tasa Interna de Retorno en el “Estutiofactibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.
TASA INTERNA DE RETORNO
ANOS FNC FACTOR DE ACT.| VAN MEMNOR | FACTOR DE ACT.| VAN MAYOR
10% 29%
0 -175725,3 -175725,3 -175725,3
2013 53875,4 0,909091 i 48977.6 0,775194 41763,9
2014 70628,8 0,326446 i 58370,9 0,600925 424426
2015 78573,5 0,751315 i 59033,5 0,465334 36602,2
-
2016 80014,3 0,683013 54650,8 0,361111 28894,1
2017 75985,4 0,620921 i 47181,0 0,279931 21270,7
28% 92488,5 -4751,8
. 92488,5
= 10+{29-10)
TIR c ! 92488,5 4751,8
92488,5
TIR= 29
97240,3
TIR= 29 0,95
TIR= 28 %

Elaborado por: El Autor.

Como se puede observar el célculo de la Tasa mtgmretorno refleja el 28%, esto

quiere decir que el proyecto es viable, ya quenegalor superior a la Tasa Minima

Aceptable de Retorno, esto se debe a que el peepeoyecto se desarrollara en

condiciones favorables, en el que se optimice toldss recursos disponibles,

permitiendo de esta manera que los flujos econ@riean favorables y aseguren un

buen retorno del capital invertido.
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Cuadro N. 92 Relacién Beneficio Costo en el “Esiude factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivdeldsche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB”. Olmedo —

Ecuador”.
RELACION BENEFICIO COSTO
ACTUALIZACIOM COSTO TOTAL ACTUALIZACION DE INGRESOS
ANOS COsSTO FACTOR DE ACT. COSTO INGRESO |FACTOR DE ACT. INGRESO

TOTAL 8.0% ACTUALIZADO TOTAL 3,0% ACTUALIZADO
2013 485689 0,9259206 449712 590968 0,9239260 247193
2014 573213 0,857339 491438 GE9463 0,857339 591103
2015 B75676 0,793832 536374 TBTA57 0,793832 625506
2016 Ta7224 0,735030 578633 286452 0,735030 651569
2017 908524 0,680583 al8326 984947 0,680583 670338
2674482 I085708

RELACION BENEFICIO COSTO=

RELACION BENEFICIO COS5TO=

RELACION BEMNEFICIO COSTO=

INGRESO ACTUALIZADO

COSTO ACTUALIZADO

3085708

2674482

1,15

Elaborado por: El Autor.

De acuerdo a los datos de la tabla anterior seepabservar que por cada dolar de

inversion la actividad generara 0,15 centavos débdidad, lo cuél es adecuado

para los socios inversionistas, por lo tanto serdena que el proyecto es viable.

5.2.5. Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite evaluar al pody considerando dos aspectos

muy importantes como son; incremento en los costhisminucion en los ingresos.

A continuacion se plantea un analisis tomando emteuel 5% de incremento en los

costos y 5% de disminucion en los ingresos.
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Cuadro N. 93 Analisis de sensibilidad con el inazato de 5% en los costos en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro
Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

AMALISIS DE SENSIBILIDAD COM EL INCREMENTC DEL 5% EN LOS COSTOS

5%
COSTO COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
TOTAL
ARIDS oramnal | CREMENTADO  |ORIGINAL FLUJO NETO [FACTOR ACT{VALOR ACTUAL| FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL
5% 17% 32%
-175725,25 -175725,2505 -175725,2505
2013 485689 509973 590968 80995  0,854701 59226,33 0,757576 £1353,70
2014 573213 601874 689463 87589  0,730514 63984,85 0,573921 50269,09
2015 675676 709460 787957 78497|  0,624371 49011,23 0,434789 34129,62
2016 787224 526585 586452 s9867|  0,533650 31948,06 0,329385 19719,33
2017 508524 953950 984947 30997 0458111 14137,87 0,249534 7734,70
52583,10 -2512,80
31%
_ 52583,10 PASO 1 DIFERENCIA DE TIR
NUEVO TIR= 40+({90-40)
52583,10+2512,80
52583,10 DIFERENCIADETIR  TIR PROYECTO- TIR NUEVO
NUEVO TIR= 32
55095,90
DIFERENCIADETIR 2% 31%
NUEVO TIR= 32 0,954392182
DIFERENCIA DE TIR -3%
PASO 2 PORCENTAJE DE VARIACION
NUEVO TIR= 31 %
% VARIACION= (DIF.TIR/TIR DEL PROYECTO)*100
% VARIACION= (-3%/28%)*100
% VARIACION= 11 %
SENSIBILIDAD
SENSIBILIDAD= % VARIACION/NUEVO TIR
SENSIBILIDAD= -0,35482871
SENSIBILIDAD= -0,35 < 1

El proyecto NO es sensible a un incremento de la inflacion anual del 5%
en sus costos para la proyeccion de los 5 afios

Elaborado por: El Autor.

Como se puede observar en la tabla anterior eleptoyno es sensible a un
incremento de los costos hasta en un 5%, por to snconsidera que el proyecto es
viable.
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Cuadro N. 94 Analisis de sensibilidad con dismiaoaiel 5% en los ingresos en el
“Estudio de factibilidad para la instalacion de yfenta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd Asociacion Artesanal Oro

Blanco “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON DISMINUCION DEL 5% EN LOS INGRESOS
COSTO INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
TOTAL
afios oriGmal | o GINAL DISMINUIDO (£ 130 NETO [FACTOR ACTJALOR ACTUAFACTOR ACT[ALOR ACTUA
5% 10% 29%
-175725,25 -175725,25 -175725,25
2012 485689 590968 561420 75731| 0,909091| 68846,22| 0,775194|  58706,08
2013 573213 689463 654989 81776|  0,826446| 67583,79| 0,600925|  49141,51
2014 575676 787957 748559 72883|  0,751315| 54758,06|  0,455834|  33351,35
2015 787224 886452 842129 54906  0,683013| 37501,30| 0,351111|  19827,05
2016 502524 984947 935699 27175|  0,620921|  16873,80|  0,279931 7607,25
27% 59837,92 -6492,01
: §9837,92 2450 1 DIFERENCIA DE TIR
NUEVQ TIR= 10+(29-10]
69837,92+6492,01
, DIFERENCIA DE TIR P - /
NUEVO TIRe - 59837,92 TIR PROYECTO- TIR NUEVO
76329,93
DIFERENCIADETIR  28%-27%
NUEVO TIR= 29 0,914948062
DIFERENCIA DE TIR 1%
D P )
NUEVO TIR - o ASO 2 PORCENTAJE DE VARIACION

% VARIACION=

% VARIACION=

%% VARIACION=

SEMSIBILIDAD

SENSIBILIDAD=

SEMSIBILIDAD=

SENSIBILIDAD=

(DIF.TIR/TIR DEL PROYECTO}*100

(1%,28%)*100

3,57

% VARIACION/NUEVO TIR

3,57%/27%

0,1322

<

El proyecto NO es sensible a una disminucié anual del 5% en sus
ingresos para la proyeccion de los 5 afios

Elaborado por: El Autor.

De acuerdo a los resultados de la tabla anteripusde afirmar que el proyecto no

es sensible a una disminucion de hasta un 5% emngpssos, por lo tanto se

considera que el proyecto es viable.
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5.3. Anélisis de sostenibilidad.

5.3.1. Sostenibilidad econémica-financiera.

La sostenibilidad del presente proyecto esta gaetd@ por la rentabilidad
econdmica gue generaran los ingresos por la ventasdoroductos elaborados en la
Asociacion Artesanal Oro Blanco, de acuerdo a loKinmenes de produccion
planificada en el estudio técnico. Ademas es ingmbet mencionar que para
garantizar la sostenibilidad del proyecto es ne@esan manejo técnico y
administrativo adecuado, cumpliendo con todas $istegias planificadas para la

ejecucion del proyecto.

De igual forma es importante cumplir con todos kguestos planteados y
desarrollar iniciativas para que los productos aiadbos en la Asociacion estén
garantizados en términos de calidad y cobertural emercado meta, para lo cual es
importante firmar convenios y acuerdos con losréifees canales de distribucion

para la promocion y comercializacion de los prodsict

Ademas el presente proyecto es sostenible porguimdoesos generados permitiran
el incremento del capital social de todos los sodiovolucrados, con esto se
plantearan alternativas para cubrir el financiammede la operacion y el

mantenimiento del proyecto a lo largo de su permaeracional.

5.3.2. Andlisis de impacto ambiental y de riesgos.

En el mundo se esta desarrollando, de manera eotegiesostenida, una demanda de
productos alimenticios obtenidos de manera maspfiain con menor impacto
ambiental, con certificacion que avale la no uitibn de quimicos en su

produccion.

Por lo tanto los organismos financieros internaales y nacionales (CFN) que

contribuyen con los recursos para ampliar o cregresas, exigen en todo proyecto,
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un estudio de impacto ambiental, el cual estaréifdado segln sus potenciales

impactos ambientales, descritos a continuacion:

» Categoria |. Beneficioso al ambienteges decir que las medidas vy
acciones que se ejecuten en un determinado progemtioiciran mejoras

en la calidad del ambiente.

» Categoria Il. Neutral al ambiente, es decir que la ejecucion del

proyecto no afectara al ambiente.

» Categoria lll. Impactos ambientales negativos modados, en esta
categoria existen alternativas tecnoldgicas o gmles ambientalmente

apropiadas para controlar dichos impactos.

» Categoria IV. Impactos ambientales potenciales nefieos de caracter
significativo, acciones de proyectos en ejecuciéon que puedenonaas
afectaciones de consideracion al ambiente.

El presente proyecto por sus caracteristicas negepta mayor impacto ambiental,
pues la tecnologia que se va ha usar es casirateyaaprovecha al maximo los

recursos que se tiene.

A continuacion se realiza el respectivo analisibiamtal en funcion del proyecto.
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Cuadro N. 95 Andlisis de impacto ambiental y dgateen el “Estudio de factibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de derivadoseche (queso fresco, queso con
especias y yogurt) en la Asociacién Artesanal Gem& “AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

CATEGORIA EXPLICACION
INDICADORES | Il 1] v
X Correcta clasificacion y desalojo de
Tierra deshechos organicos e inorganicos.
X Emisiones de CO, como producto del
Aire uso del generador.
Agua X Generacion de aguas residuales como

consecuencia del proceso productivo.

Flora X No se intervendrda en suelos cultivahles

0 con riesgos de erosion

Fauna X No se intervendra dentro del habitat| de

fauna terrestre.

TOTAL 3 2

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

De acuerdo a la valoracién del impacto ambientizado en el cuadro anterior, se
pudo identificar dos impactos ambientales de caieddl que son: contaminacion
del aire por la emision de CO2 y contaminacionadgia con aguas residuales, como

resultado del proceso.

Mitigacion de impactos ambientales.

La mitigacion de los impactos ambientales deterrein@onjunto de procedimientos
mediante los cuales se busca bajar a niveles nicotxy/o aislar sustancias

contaminantes de un ambiente dado.

La contaminacion del aire.Sera causado por la emision de CO2, como resultado
del uso del generador, por lo tanto se minimizarafecto mediante el uso de filtros
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en el tubo de escape. Ademas su uso serd Unicasrectesos exclusivos de que la
planta no tenga energia eléctrica.

La contaminacion del agua.Sera causado por las aguas residuales provocadas
durante el proceso, por lo tanto estas aguas sracuadas mediante un pozo

séptico.

Ademas de forma general se practicaran accioneRedecir, Reusar y Reciclar,
todos los materiales que se encuentren en buethoesta que esto es una forma de
ahorrar y economizar los costos, sin afectar |ldaanedares de calidad de los

productos y sin afectar la seguridad del clienpengsonal que labora en la planta.

5.3.3. Sostenibilidad social: equidad, género, participadin ciudadana.

La puesta en marcha del presente proyecto reqderda participacion activa de

todos los socios (hombres y mujeres) quienes estimprometidos con la

Asociacion y dispuestos a contraer obligacionefod®ma responsable, ya que los
recursos generados contribuiran al mantenimientezremento del capital social de
todos los involucrados y por ende mejorando sueswg econémicos y condiciones
de vida.

Ademas con la creacién de la planta se generandéefuiee trabajo que dara cabida a
los propios moradores del sector Contadero, asiocambién se abrira para dar
cabida a miembros del sector y zonas aledafias qieggaq ser socios de la
organizacion, de esta manera se vera fortalecidodeenibilidad social, en donde la
riqueza generada sera distribuida equitativamemefalma que sus acciones

propendan la equidad y la justicia social.

6. PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

El presupuesto del presente proyecto esta fundachemn los costos de inversion y
operaciéon; ademas se encuentra detallado de acadafoactividades establecidas
en el Matriz de Marco Ldgico, de igual manera smltdeel aporte por parte de los
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socios accionistas y el financiamiento esperadoocse puede observar en el

siguiente cuadro.

Cuadro N. 96 Presupuesto en costos de inversi@macign y fuentes de financiamiento en
el “Estudio de factibilidad para la instalacion dea planta procesadora de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurd ésociacion Artesanal Oro Blanco
“AAROB”. Olmedo — Ecuador”.

ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO PRESUPUESTO DETALLADO EN COSTOS DE INVERSION, OPERACION Y FUENTES DE FINANCIAMEINTO

COMPONENTES/RUBROS

COSTOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (dolares)

(0ST0S
INVERSION

COSTOS
OPERACION

C0STOS
TOTALES

Externas

Internas

Crédito

Cooperacion

Crédito

Fiscales

R. Propio

A.Comunidad

TOTAL

COMPONENTE (resultados u objetivos especificos)
(0 1. Caracterizar |a produccion lechera de la
Asociacion, determinando la existendia de materia
prima necesaria para la produccion de derivados de
leche (queso fresco, queso con especias y yogurt).

$200,00

$200,00

$200,00

$200,00

ALL

Taller participativo sobre Ia diversificacién de Ia
produccidn lecheray planteamiento del
problema.

50,00

50,00

50,00

50,00

Al

Disefio y validacion de la herramienta que
permita la caracterizacidn de I produccion
lechera,

50,00

50,00

50,00

50,00

ALl
Levantamientoy procesamiento de la
informacion.

100,00

100,00

100,00

100,00

€O 2. Definir el proceso productivo de los productos a
elaborar en la planta, estableceindo el presupuesto de
Materias Primas, Mano de Ohra y aspectos técnicos.

§35.248,89

§35.248,89

§ 34,608,890

§550,00

§35.248,89

AL
Compra de Materia Prima.

1952732

1852732

2852732

A2
Compra de materiales indirectos de fabricacion.

3.946,66

3.946,66

3.046,66

A23,
Contratacidn del personal.

122481

122481

122481

A24,
Contratacidn e instalacién de servicios basicos.

500,00

500,00

500,00

A5
Talleres de capacitacion al personal que labora
en la planta en temas de administracion,

recepcion de leche y procesamiento tecnificado.

50,00

50,00

50,00
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€0 3.Implementar la planta procesadora de leche, de
acuerdo a las caracteristicas requeridas en

136.119,91 3531 139.650,91 101.621,01 38.029,50 139.650,91
infrestructura, capacidad instalada, talento humanoy ’ 0013 ! A 3 ! 5 !
tecnologia.
AL
ey , 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00
Adguisicion de terrenc (1.000 m2).
A3
y ) ) 36.104,31 36.104,31 3.124,41 32.79,90
Construccion de las instalaciones de la planta.
A3
Instalacion de la planta procesadora de 86.065,60 86.065,60 B6.065,50
derivados de leche, (Capacidad instalada 4.0001t/d)
A4
Implementacidn de un laboratorio basico para el
. i 8.950,00 8.950,00 8.950,00
control de Materias Primas y productos
terminados.
A3
Desarrollo de capacitacion al personal operativo
o o - 50,00 50,00 - 50,00
sobre manipulacidn y cantrol de las maguinarias
y equipos.
A6,
Obtencidn de los permisos de funcionameinto - 898,00 898,00 838,00
de la planta.
AT
i - - - 2.583,00 2.583,00 2.583,00
Obtencion de los Registros Sanitarios. y : y
C0 4, Establecer el mercado potencial donde se
comercializaran los productos elaborados en la - § 625,44 $625,44 $625,44 § 625,44
Asociacion con sus respectivas estrategias.
A4l
Talleresy planteamiento de estrategias de
e - 50,00 50,00 50,00 50,00
comercializacidn para los productos elaborados
en la nueva planta.
Ad2
) ) ) ) - 150,00 150,00 150,00 150,00
Firma de convenios con los aliados comerciales.
Ad3.
Contratacidn de cufias publicitarias en la radio - 125,44 125,44 125,44 125,44
Canela de Ibarra.
Add,
Solicitud de permisos en el Municipio para
- ] - 30,00 30,00 30,00 30,00
poner pancartas de publicidad en la ciudad de
Ibarra.
AdS.
Perifoneo de publicidad por los principales - 20,00 20,00 20,00 20,00
sectores de la ciudad de Ibarra,
A4,
Organizar la degustacidn de los productos para - 250,00 250,00 250,00 250,00
su posterior comercializacidn,
TOTAL APORTES §136.319,91| $39.405,33| 5 175.725,24 136.319,90 $ 39.405,34 § 175.725,24

Elaborado por: El Autor.
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7. ESTRATEGIA DE EJECUCION
7.1.  Estructura operativa.

En toda empresa es necesario establecer una esdrwgerativa, la misma que
servirh como ente ejecutor, es un método que pava lograr mayor coordinacion,
interrelacion e integracion de todas las actividadalizadas dentro de ésta, con el
anico objetivo de cumplir con las metas deseadas.igdal manera ayuda a
determinar las obligaciones, deberes y respondali#s de los miembros que

conforman las distintas unidades dentro de la dzgaion.

También se requiere que éstos tengan conocimiatgo®s niveles de relacion,
autoridad y direccionamiento de la Asociacion, ebfin de lograr armonia en las

actividades que realizaran.

7.1.1. Organigrama Estructural.

El organigrama estructural es una representaciGificgr de la estructura

organizacional de una empresa o0 de cualquier ehtgtaductiva, comercial,

administrativa o politica.

JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

v

DIRECTORIO
v
ADMINISTRACION
CONTABILIDAD SECRETARIA
v v
PRODUCCON COMERCIALIZACION

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Grafico N. 28 Organigrama Estructueal el “Estudio de factibilidad para la instalacifm
una planta procesadora de derivados de leche (fréssD, queso con especias y yogurt) en
la Asociacién Artesanal Oro Blanco “AAROB”. Olmeddecuador”.
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7.1.2. Organico funcional.

JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS
v
DIRECTORIO
\ 4
GERENTE
GENERAL
CONTADOR
A4 i
SUPERVISOR JEFE DE
VENTAS
OBREROS
A A 4
VENDEDOR
SECRETARIA 4T

A 4

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: El Autor.

Grafico N. 29 Orgéanico funcionah el “Estudio de factibilidad para la instalacdn
una planta procesadora de derivados de leche (dressmm, queso con especias Yy
yogurt) en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROOImedo — Ecuador”.

7.1.3. Funciones y descripcion del puesto.

Junta General de Accionistas (Socios).

Representa la maxima autoridad por esta razén mdréeninguna dependencia
funcional con otros niveles de la Asociacion. Latgugeneral de accionistas se
reunird previa convocatoria del Directorio, confial de conocer el informe del

Directorio relativo a la marcha del negocio, logdss financieros y distribucién de
utilidades.
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Las principales funciones que deben cumplir son:

* Nombrar y remover al Presidente, Jefes de areasdoula Asociacion
asi lo requiera.

« Determinar los lineamientos generales e importaptes el correcto
funcionamiento de la Asociacion.

» Aprobar los Estados Financieros de la Asociacion.

» Aprobacion de estatutos, modificaciones de cordrateociales,

transformacioén o disolucion de la Asociacion.

Directorio.
Los miembros del Directorio seran civil y penalneerésponsables por sus acciones

u omisiones en el cumplimiento de sus deberegnldrde la Asociacion.

Las principales funciones que deben cumplir son:

* Representar legalmente a la Asociacion.

» Definir politicas administrativas para el corredtmcionamiento de la
misma.

e Convocar a reuniones a los socios para informaresdds Gltimos
acontecimientos.

» Controlar los procesos administrativos y produdide la Asociacion.

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones o decis® emanadas por la
junta general de accionistas (socios).

» Gestionar para conseguir asistencia técnica y dinarientos para el

adelanto de la Asociacion.

Gerente General.

Serd la persona encargada de Planificar, DirigirCgntrolar los procesos

administrativos y productivos, optimizando los msos de la Asociacion para
alcanzar la mayor rentabilidad al menor costo ydndo satisfacer a los clientes con

productos de calidad competitiva.
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a. Funciones.

Asesorar estratégica y técnicamente para el ddéisagiela Asociacion.
Organizar, dirigir y controlar los procesos adntnaisvos y productivos
de la Asociacion.

Desarrollar el presupuesto anual conjuntamente ebrcontador vy
directorio, buscar financiamiento y crear estraegjue permitan generar
rentabilidad.

Conjuntamente con el directorio, crear politicasapan mejor control
interno de la Asociacion.

Cumplir y hacer cumplir con las normas y politidada Asociacion.
Convocar a reuniones de planificacion.

Velar por el cumplimiento de los objetivos plantesén la Asociacion.

b. Perfil.

Creativo e innovador en sus labores y actividades.
Responsable en sus funciones.

Agilidad para tomar decisiones.

Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo.

Etica moral y profesional.

c. Requisitos.

Profesional en Administracion de Empresas, Ingeni€omercial 6
afines.

Experiencia minima de 3 afios en cargos similares.

Dispuesto a trabajar bajo presion.

Edad mayor a 30 afos.

Contador externo.

Para este cargo se contratard un profesional exterinicamente se pagara los

honorarios profesionales, cuando preste sus sesvicla Asociacion. Estara a cargo

del manejo del departamento administrativo y fimenoc sera responsable de la

aplicacion del sistema contable, conjuntamentdagecretaria.
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a. Funciones:

» [Estar constantemente actualizandose con lo queataspl Servicio de
Rentas Internas y asuntos afines a su cargo.

» Realizar los pagos autorizados por el directoriealizar las retenciones
dispuestas por la ley.

* Tener la documentacion del control contable al dia.

« Cumplir con el pago de remuneraciones, serviciesnds y otros gastos.

» Estar pendiente e informar a gerencia sobre el ivemcto de
documentos.

« Elaborar Estados Financieros y poner a conocimielgogerencia y

directorio el presupuesto anual.

b. Perfil.
* Responsable de su trabajo.
» Trabajo en equipo.
» Seguridad y firmeza.

« Etica moral y profesional.

c. Requisitos.

» Titulo de Contador Pubico Autorizado CPA.

* Experiencia en manejo de sistemas contables.

» Edad minima 25 afios.

* Experiencia minima de un afio en cargos similares.

» Dispuesto a trabajar bajo presion.

Secretaria.
Sera la encargada de la secretaria de la Asocjampimyando a todas las areas en

especial sera apoyo incondicional para gerencantabilidad.
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a. Funciones.

* Mantener los archivos bajo custodia.

* Asumir las responsabilidades en el manejo de tanmdcion a su cargo.

» Elaboracion y reproduccion de los informes relaatws con su area.

» Coordinar las labores de relaciones publicas y cocagion.

« Coordinar con gerencia y directorio en las reursone

» Organizar, vigilar y atender los servicios genexgleequerimientos de la

administracion de la Asociacion.

b. Perfil.

* Responsabilidad en las funciones encomendadas.
* Iniciativa en el trabajo.
» Habilidad de comunicacion.

* Sentido de puntualidad, seguridad y firmeza.

c. Requisitos.
« Bachiller en Contabilidad o Administracion de engaie
» Experiencia minima de un afio en cargos similares.
e Buena presencia.

« Edad minima 20 afos.

Supervisor de produccion.
Sera la persona encargada de la direccion y cométgbersonal operativo, ademas
realizara planificaciones de produccion conjuntameson gerencia, y controlara

cada una de las actividades del proceso productivo.

a. Funciones.
e Supervisar que todas las labores se cumplan ekcjeeficazmente.
e Capacitar e instruir al personal operativo en catade los procesos.
e Organizar al personal, asignando funciones en gadale los procesos

productivos.
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b. Perfil.
* Honesto y responsable.
» Liderazgo y trabajo en equipo.
* Don de mando
» Comunicativo

* Creativo.

c. Requisitos.
* Tecnblogo en alimentos
» Experiencia minima de un afio en cargos similares.
» Edad minima 23 afios.

» Dispuesto a trabajar bajo presion.

Obreros de produccion.

Son la base fundamental del proceso de producssban los encargados de ejecutar
fisicamente cada una de las actividades planifgcgoa gerencia y supervisor,

estaran distribuidos en las diferentes areas derdmua las capacidades y

experiencia.

a. Funciones.

» Elaboracion de los diferentes derivados de la leche

* Entrega de productos terminados en el tiempo reatperde la calidad
deseada.

* Mantenimiento y aseo del area de produccion.

» Aplicar eficientemente cada proceso establecida pearelaboracion de
los derivados de la leche.

* Optimizar tiempos y costos en la produccion.

b. Perfil.

* Responsable, puntual, honesto.
* Trabajo en Equipo.
« FEtica moral y profesional.
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+« Comunicativo.

c. Requisitos.
» Experiencia en produccion de derivados lacteos.
» Bachiller en cualquier especialidad.
* Mayor de edad.

» Dispuesto a trabajar bajo presion.

Jefe de ventas — vendedor.
Seran las personas encargadas de la promociongsvaa los productos elaborados

por la Asociacion.

a. Funciones.

* Responsables en la venta y promocion de los proslat la Asociacion.

Elaborar informes de todas las ventas y presehthiregtorio.

Participar en las reuniones y ferias con voz ingtima.

Verificar los cobros por venta y ayudar a la faatign.

Abrir nuevas plazas para los productos.

Direccion, control y mejoramiento del servicio kote.

b. Perfil.

* Responsable, puntual, honesto.

+ Etica moral y profesional.

» Facilidad de comunicacion, buenas relaciones husnana
« Trato al cliente.

+ Poder de convencimiento.

c. Requisitos.
» Titulo en marketing o mercadotecnia.
* Buen trato y atencion esmerada al cliente.

* Habilidad para relacionarse.
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* Experiencia minima de un afio en cargos similares.
* Edad minima 25 afios.

» Dispuesto a trabajar bajo presion.

7.2.  Arreglos institucionales

Para la ejecucion del presente proyecto es neoesalizar alianzas con entidades
gubernamentales y ONG’s, tales como Junta Partogida Olmedo, llustre

Municipio del canton Cayambe, Gobierno Provinciabtyas entidades tales como
Casa Campesina Cayambe, MAGAP, AGSO que estanpatidad de apoyar a la

organizacion de forma técnica y/o econémica.

Ademas es necesario realizar alianzas comerciabes diferentes canales de
distribucion tales como supermercados, tiendasageias, frigorificos y otros
quienes estén dispuestos a comercializar y digtribsi productos ofertados por la

Asociacion en la ciudad de Ibarra.

7.3.  Cronograma valorado por componentes y actividades

El presente proyecto tiene un periodo de ejecud®rb afios, pero la puesta en
marcha tendra un tiempo aproximado de un afio yansaimpre y cuando se logre

obtener el financiamiento solicitado para cubrir dostos de inversion.
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Cuadro N. 97 Cronograma valorado por componentes y actividadesl “Estudio de factibilidad para la instalac@imuna planta procesadora
de derivados de leche (queso fresco, queso cogiaspeyogurt) en la Asociacion Artesanal Oro BmMAROB”. Olmedo — Ecuador”.

ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO CRONOGRAMA POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES

TIEMPO/ANO/TRIMESTRE
COMPOMNENTES/ACTIVIDADES 1 2 3 4 5 TOTAL
1 2 3 4 1 2 3 4 1|2 3 4 1 2 3 41 2 3|4
COMPONENTE (resultados u objetivos especificos)
CO 1. Caracterizar la produccion lechera de la Asociacion,
determinando la existencia de materia prima necesaria para | 200,00 - - - - - - - -|=-1-1-1- - =-1=-1=-|-1-1- $ 200,00
la produccion de derivados de leche [queso fresco, queso
con especias y yogurt).
A.LL. Taller
participativo sobre la diversificacion de la produccion | 50,00 - - - - - - - -{=-1-1-{-1-1-1-1-1-1-1- 50,00
lechera y planteamiento del problema.
AL2. Disefio
y validacion de la herramienta que permita la 50,00 - - - - - - - “{-=-1-1-{-1-1-1-{-|-1|-1|- 50,00
caracterizacion de la produccidn lechera.
A.L3.
) ) ) » 100,00 - - - - - - - -l -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1- 100,00
Levantamiento y procesamiento de la informacian.
CO 2. Definir el proceso productivo de los productos a
elaborar en la planta, estableceindo el presupuesto de = $ 250,00 % 625,00 |$400,00|%33.973,89 = = = - -1 -1-1 - = - == -1 -1-| $35.248,89
Materias Primas, Mano de Obra y aspectos técnicos.
A2.1.
o - - - - 20.527,32 - - - - -1-1-1-1-1-1-1-|-1-1-| 2952732
Compra de Materia Prima.
A2.2.
. o L - - - - 3.946,66 - - - - -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-| 394586
Compra de materiales indirectos de fabricacion.
A2.3.
. - - 500,00 300,00 42491 - - - - - - - - - - - | - - - | - 1.224951
Contratacion del personal.
A2.4.
o » N o - 250,00 100,00 | 100,00 50,00 - - - - -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1- 500,00
Contratacion e instalacion de servicios basicos.
A2.5.
Talleres de capacitacion al personal que labora en la
o - o - - 25,00 - 25,00 - - - -l -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1- 50,00
planta en temas de administracion, recepcion de
leche y procesamiento tecnificado.
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CO 3. Implementar la planta procesadora de leche, de

F

acuerdo a las caracteristicas requeridas en infrestructura, % 5.898,00| % 36.104,31 |5 95.015,60| 5 50,00 - 5 861,00 |5 861,00|5 861,00 5 139.650,91
capacidad instalada, talento humano y tecnologia.
A3
) 5.000,00 - - - - - - - 5.000,00

Adguisicion de terreno (1.000 m2).
AL32.

- 36.104,31 - - - - - 36.104,31
Construccion de las instalaciones de la planta.
AL3.3.
Instalacion de la planta procesadora de derivados de - - 86.065,60 - - - - - 86.065,50
leche. (Capacidad instalada 4.0001t/d)
A4
Implementacidn de un laboratorio basico para el - - 8.950,00 - - - - - 8.950,00
control de Materias Primas vy productos terminados.
AL3.5.
Desarrollo de capacitacion al personal operativo _ B _ 50,00 B _ _ B 50,00
sobre manipulacign y control de las maguinarias y
equipos.
AL3.6.
Obtencidn de los permisos de funcionameinto de la 898,00 - - - - - - - 898,00
planta.
AL3T.

- - - - - 861,00 861,00 861,00 2.583,00
Obtencidn de los Registros Sanitarios.
CO 4. Establecer el mercado potencial donde se
comercializaran los productos elaborados en la Asociacion - - - £ 125,00] % 115,00 % 350,00 | $10,00 | § 25,44 5 625,44
con sus respectivas estrategias.
Add.
Talleres y planteamiento de estrategias de - -

- - - 25,00 25,00 - - - 50,00
comercializacidn para los productos elaborados en la
nueva planta.
A4

- - - 50,00 50,00 50,00 - - 150,00
Firma de convenios con los aliados comerciales.
ALd3.
Contratacidn de cufias publicitarias en la radio Canela - - - 50,00 - 50,00 - 25,44 125,44
de Ibarra.
Ad4
Solicitud de permisos en el Municipio para poner - - - - 30,00 - - - 30,00
pancartas de publicidad en la ciudad de Ibarra.
ALd5.
Perifoneo de publicidad por los principales sectores - - - - 10,00 - 10,00 - 20,00
de la ciudad de Ibarra.
AAG.
Organizar la degustacion de los productos para su - - - - - 250,00 - - 250,00
posterior comercializacion.

TOTAL APORTES % 6.098,00) $ 36.354,31| $ 95.640,60] S 575,00] $ 34.088,89]| $ 1.211,00] § 871,00] S 886,44 5 175.725,24

Elaborado por: El Autor.
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8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

8.1.  Monitoreo de la ejecucion.

El monitoreo de la ejecucién del proyecto estacargo del director del proyecto,
conjuntamente al Directorio de la Asociacién y guipo técnico, quienes seran los
encargados de evaluar el avance y cumplimiento el@sry objetivos planteados
para el presente proyecto. Como una herramientagsda actividad contaran con los

reportes mensuales y trimestrales de flujos ecorwBienerados en la Asociacion.

Ademas se realizara matrices de evaluacion menstrahestral, los mismos que
seran llenados por los socios, operarios y técniest® servira como soporte para

evaluar el avance en el cumplimiento de los incioasl

8.2.  Evaluacion de resultados e impactos.

Para evaluar los resultados se tomara como baséndasadores de resultados
planteados en la Matriz de Marco Logico, que cpoaden a mejorar los ingresos
economicos de los socios de la Asociacion Artes@nalBlanco, apoyandose de las
herramientas planteadas para el monitoreo de éfgcuc

La evaluacion de los impactos generados se lazegalia partir del segundo afio de
iniciado el proyecto, lo cual se debera constatsimgple vista, pero para tener una
idea clara del impacto generado y un respaldotée apoyara de una encuesta, la
misma que nos proporcionara informacion sobre phitto causado en los indices de

desarrollo familiar y ambiental.

8.3. Actualizacion de Linea Base.

Mediante la encuesta aplicada para evaluar losdtapae obtendra informacion que
permita actualizar la Linea Base. Una vez que sateucon dicha informacion se
realizara una comparacion con la Linea Base ini@ato permitird evaluar los

cambios que se han producido con la ejecuciénrdskpte proyecto.
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10. ANEXOS.

Anexos 1Encuesta de diagnostico y Linea Base.

ASOCIACION ARTESANAL ORO BLANCO (AAROB)

DATOS TECNICOS

INFORMACION DEL PREDIO

Extension total

Extension de pastos

Extension de cultivos

Barbecho/descanso

Propio

INFORMACION ANIMALES

Total Cabezas

Vacas en produccion

Vacas secas

Vacas vientres

Vaconas/terneras

Litros de produccion/dia

Sefale cual de estos animales

Chanchos

Ovejas

Cuyes

Conejos

Gallinas

¢,Cuales?

Arrendado[

Razas

Extension

ocupada

Holstein

Jersey

Browsuis

Cruzadas/Mestizas

Criollas

tiene en su casa
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INFORMACION SOCIAL

Total familia Instruccion

N. hijos Primarial Secundaria Superior
Varones

Mujeres

Casa propia Arrendada

Trabaja Si No ¢Quién?
CUAL DE ESTOS SERVICIOS BASICOS POSEE

Luz Si No

Agua Potable Si No

Agua de riego Si No
Alcantarillado Si No

Teléfono Si No
INFORMACION ECONOMICA

Ingreso/familia/mes

Venta de leche

Trabajo asalariado ¢Cual?

Otros ingresos
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Anexos 2.Encuesta para estudio de mercado.

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

Objetivo:- Conocer los hébitos de consumo y comg@eaproductos lacteos.

Sexo M F

1.
2. Est. civil. S c uL ] vl ]
3. Localizacion. Centro Norf ] Sur[__] Est_] Ooe[ ]
4. Nivelde Ingresos. 0 a 10( 101 a2{ | 293a500:]
501 a 7f mde 75(

5. ¢Cuantas personas son en su familia?
6. ¢Quétipode productos lacteos consume?

Leche pasteurizada M anjar

Queso fresco Otros

Y ogurt

7. ¢Cuanto compray con que frecuencia?
Frecuencia:
Diariamente C 1
Semanalmente
Mensualmente

Cantidad:
Queso (N. unidades) Y oguritr@ds)
0-1 0-1
2-4 2-4
5-7 5-7
>7 > 7

8. ¢Cuanto dinero destina mensualmente para la comdprgogurty queso?

Menos de 10 31 a40
11 a 20 41 a 50
21 a 30 Mas de 50 1
9. ElIsitio donde habitualmente compra los producto es
Central mayorista [ | Tiendas CCUAI?. i,
Supermercados Otro .

Frigorificos

10. ¢Qué marcas de productos lacteos prefiere mas?

« Nestlé [ «  Yeyis « Otro

« Tony 1 « Alpina ¢Cuél?......
. Dulac’s
11. La presentacion que mas le gusta es:

Yogurt Queso
Vaso Redondo
Funda Cuadrado
1 Litros Crema
2 Litros -
12. ¢Cudl de estas caracteristicas le llevan a consgméso o yogurt?
Precio Sabores d] Marca ]
Calidad Higiene 1]
Frescura Presentacion ]
13. ¢Compraria Ud. queso con especias?
Si
No
14. ¢Le gustaria la entrega de estos productos a ddim?ci
si [
No [

Gracias por su colaboracién
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Anexos 3.Resultados de la encue

1. Informacién basica de los encuestadc

250

200
150
100

B Numero de casos
50

Numero de personas

Fuente: La investigaci¢
Elaborado por: EI Autc

Grafico N. 30Resultado de la euesta referente al género er “Estudio de
factibilidad para la instalacic de una planta procesadora de derivados de
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blan:
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

De acuerdo a los resultados de la encuesta af a los habitantes de la zona urb.
del canton lbarra, tenemos que de los 381 encusste®B fueron hombres y 2.
fueron mujeres, correspondientes a los siguientesceptajes 35% y 65¢

respectivamente.
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2. Estado civil de los encuestadc

300 250

200

100

0

Nuamero de personas

B NUumero de casos

Fuentela investigacior
Elaborado por: EI Autc

Gréfico N. 31Estad civil de los encuestados en @studio de factibilidad para
instalaciénde una planta procesadora de derivados de lecheddresco, queso c
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olen& “AAROB”. Olmedo—
Ecuador”.

Segun los datos de la encuesta aplicada a losahtdstde la zona urbana del car
Ibarra, enemos que 9 personas eran de estado civil sol®&®,casados qt
corresponde al mayor porcentaje 66%, 114 convinein@n libre y 8 personas er

viudas.

3. Localizacion de las personas encuestad

——8

(%
o

Centro Norte

Sur

(7]
©
c
o
wv
S
]
o
)
o
o
S
]
£
S
2

Este

Oeste

B NUumero de casos

Fuente: La investigacic¢
Elaborado por: EI Autc

Grafico N. 32Localizacion de las personas encuestadas €Estudio de factibilidad para
instalacionde una planta procesadora de derivados de lechesdqfiesco, queso ci
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanio Blanco “AAROB”. Olmedc— Ecuador”.
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De acuerdo a los datos de la encuesta aplicadazzmé urbana del cantén Ibarra
puede observar que la localizacion de las persesasasi uniforme, teniendo
personas que se encuestaron en el centro, 7( norte, 80 en el sur, 75 en el est

71 en el oeste del cantdon, dando un total de 3&bpas encuestad

4. Nivel de ingresos de los encuestac

150 M

100

50

Numero de personas

0a 100
101a292 293 a 500

, 501 a 750
B Numero de casos mas de 750

Fuente: La investigacic¢
Elaborado por: EL Autc

Grafico N. 33Nivel de ingresos ¢ las personas encuestadas € “Estudio de
factibilidad parala instalacionde una planta procesadora de derivados de
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeidcion Artesanal Oro Blan
“AAROB”. Olmedo - Ecuador”.

Los resultados de la encuesta revelan que de lhsp8Bonas encuestadas
personas tienen un ingreso que va de 0 a 100 UDSuakes, 145 personas tier
un ingreso que va de 101 a 292 USD mensuales qresponde al mayor porcent:
38%, debido a quen este rango se encuentra el sueldo basicqetrd8nas tiene
un ingreso que va de 293 a 500 USD mensuales altdozain porcentaje de 27
42 personas que tienen un ingreso mensual que 5@1da 750 USD mensuales y
personas que tienen un ingr mayor a 750 USD mensuales. Como se pi
observar en el grafico el 65% de la poblacion estaga se ubica en el rango
ingresos que va de 101 USD a 500 U
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5. Numero de personas por familie

115
120 108

100

80
60

60
40
40 26
U 15
20 9 3 5
' A
1 2 3 4

Numero de casos

Numero de personas

Fuente: La investigacic
Elaborado por: EI Autc

Grafico N. 34Numeio de personas por familia en @&studio de factibilidad para
instalacionde una planta procesadora de derivados de lecheddresco, queso ct
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olené& ‘AAROB”. Olmedo —
Ecuador”.

De acuerdo a los resultados de la encuesta podamsesvar que de las 381 perso
encuestadas 223 corresponde a las familias in@gradr 3 y 4 miembrc
alcanzando un mayor porcentaje 58%, 100 que camegpa las famils integradas
por 2 y 5 miembros respectivamente alcanzando/u¥ ¥ en un menor porcente

a las familias integradas por 1 y mas de 5 miem|
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6. ¢Qué tipo de productos lacteos consum

400

300

200

100

Numero de personas

Leche Queso fresco Yogurt Manjar
pasteurizada

B Numero de casos

Fuente: La investigacic¢
Elaborado por: EL Autc

Gréafico N. 35Preferencia de csumo de productos lacteos er “Estudio de
factibilidad para la instalacic de una planta procesadora de derivados de
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blan:
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

Definitivamente el queso fresco y el yogurt son lkbsrivados lacteos mi
consumidos ya que das 381 personas encuestadas el 100% dijeron quseimer
queso fresco, seguida por 358 personas que afim@esumir yogurt alcanzani
un 94%, 350 personas que afirmaron consumir lealeprizada que corresponde
92% y solo 80 personas dijeron gquonsumen manjar, alcanzando el me

porcentaje 21%.
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7. ¢Cuanto compray con qué frecuencie

140 133
o 120
e 95
o 100
4
a8 30
m . .
S o M Diaria
o 42 B Semanal
qE) 40 = 30
S 3 Mensual
2
20 2
0 040
0
Oal 2a4 5a7 Mas de 7
Cantidad de quesos

Fuente: La investigacic
Elaborado por: EI Autc

Grafico N. 36Cantida( y frecuenciade compra de queso fresco e “Estudio de
factibilidad para la instalacic de una planta procesadora de derivados de
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersteiacion Artesanal Oro Blan
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

De acuerdo a los datos de la encuesta apliceos habitantes de la zona urbana
canton lIbarra, de las 381 personas que afirmarnsucoir queso fresco en su die
133 personas consumen un queso diario, seguid®qrersonas que afirmar
consumir de 2 a 4 quesos a la semana, 42 persoeasptaron consumir de 2 a
quesos diarios y 34 personas que afirman consuenb d 7 quesos a la sema
seguida por 30 personas que consumen de 5 a 7sgaésoes, estos son |

cantidades y frecuencias que reportan mayor nudehabitante
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Litros de yogurt

Fuentela investigacior
Elaborado por: El Autc

Gréfico N. 37 Cantidad y frecencia de compra de yogurt en “Estudio de
factibilidad para la instalacii de una planta procesadora de derivados de

(queso fresco, queso corpecias y yogurt) en la Asociacion Artesanal OronBte
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

De awerdo a los datos del gréafic7 se puede observar que 156 personas cons

1 litro de yogurt diario, esto es especialmenteekrdesayuno, seguida por

personas que consumen de 2 a 4 litros de yoguat semana, mientras que

consumo diario para este rango disminuye a 53 pas en un namero menor (3

de personas tenemos que consumen 1 litro de yadarsemana, mientras que p

otras cantidades y frecuencias tenemos un numigas de personas
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8. ¢Cuanto dinero destinado mensualmente para la compra de gse y

yogurt?

140

120

100

80

60

40

Numero de personas

20

Menosde 11a20 21a30 31a40 41a50 Masde50
10

H Nunero de casos

Fuente: La investigacic
Elaborado por: EI Autc

Gréfico N. 38Dinero destinado mensualmente pal compra de queso y yogurt
el “Estudio de factibilidad para la instalac de una planta procesadora de derive
de leche (queso fresco, queso con especias y Yagula Asociacion Artesanal O
Blanco “AAROB”. Olmedc— Ecuador”.

Al interpretar los datos obtenidos en este grasie@ncuentra que el mayor nim
de personagl33) destinan de 11 a 20 ddlares mensuales pamripra de queso
yogurt, seguida por las 80 personas que afirmanindesde 21 a 30 ddlare
mensuales para la compra de estos productos, alwmzel 57% entre los d
rangos, en tanto que en el ra que va desde los 31 a mas de 50 ddlares men:
se encuentran 149 personas alcanzan solo el 39%ngreor numero los que afirm

destinar menos de 10 dolares mensuales para lagaal@@stos productc
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9. Sitios donde habitualmente compra los prodtos

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Nuamero de personas

B Numero de casos

Fuente: La investigacic
Elaborado por: EI Autc

Gréafico N. 39Canales de distribucit de los productos lacteos er “Estudio de
factibilidad para la instalacic de una planta procesadora de derivados de
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeiAcion Artesanal Oro Blani
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

De awerdo a los datos del gréficO se puede observar que los sitios mas us|
para comprar derivados lacteos son los supermescadims iendas con un 46%
34% respectivamente, otro lugar donde habitualmemigpran estos productos e
mercado alcanzando el 16%, y en menor cantidadiex@guestos productos

frigorificos, panaderias y otros como de los disidores

189



10. ¢Qué marcasde productos lacteos prefiere mas?

120

100

80

60

40

Numero de personas

20

B Numero de casos

Fuente: La investigacic
Elaborado por: EI Autc

Gréfico N. 40Preferencia de mars en el Estudio de factibilidad para la instalac
de unaplanta procesadora de derivados de leche (Qquesmfrqueso con especia
yogurt) en la Asociacion Artesanal Oro Blanco “AABROOImedo— Ecuador”.

Los resultados de la encuesta revelan que entrendsisas de mayor preferen
estan Tony, Dulac’<Yeyis y Kiosko, seguida de 76 personas que afirn@atenel
preferencia por ninguna marca a la hora de comgstys productos, en mer
cantidades tenemos otras marcas como Nestlé, ANgitealeche entre otrc
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11. Tipos de presentacion para queso yogurt
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Fuente: La investigacic¢
Elaborado por: El Autc

Gréfico N. 41 Tipos de preseacién para queso y yogurt en “Estudio de
factibilidad para la instalacic de una planta procesadora de derivados de
(queso freco, queso con especias y yogurt) en la Asociakiéesanal Oro Blanc
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

Al observar el grafico podemos determinar que gargogurt la presentacion m
aceptada es la de 2 litros con 145 personas, segoid126 personas que prefie
las presentaciones de 1 litro y en vaso, mientugslg presentacion en funda s
prefieren 53 personas, en cuanto a la presentacion paresd la que tiene may
aceptacion es el redondo con 312 personas quezaledmmayor porcentaje 82¢
mientras que las presentaciones en cuadrado yesnaclos prefieren en mer

cantidad 76 y 30 pernas respectivamente.
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12. ¢ Cudl de estas caracteristicas le llevan a consungueso o yogurt'

300

250

200

150

100

Numero de personas

50

B Numero de casos

Fuente: La investigacic¢
Elaborado por: El Autc

Gréfico N. 42 Caracteristicas ara el consumo de lacteos er “Estudio de
factibilidad para la instalacic de una planta procesadora de derivados de
(queso fresco, queso con especias y yogurt) ersdeidcion Artesanal Oro Blan:
“AAROB”. Olmedo- Ecuador”.

Al analizar este gréafico, encontramos que entrescéaactesticas mas relevant
estan la higiene y la calidad de los productoaredando porcentajes del 75% y 6¢
respectivamente, seguida por el sabor y la preséntaon porcentajes de 50% y
% respectivamente, y en menores porcentaje se enanetras aracteristicas como
el precio, frescura, la marca y 3 personas quaafon comprar estos productos

costumbre.
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13. Predisposicidn a consumir queso con especias y régen entrega a

domicilio.

300

250

200

150

100

Nuemro de personas

50

Si No

B Consumo de queso con especias M Entrega a domicilio

Fuente: La investigacic¢
Elaborado por: EI Autc

Gréfico N. 43 Mercadeo del producto en “Estudio de factibilidad para
instalaciénde una planta procesadora de derivados de lecbseddresco, queso c
especias y yogurt) en la Asociacion Artesanal Olan& “AAROB” Olmedo —
Ecuador”.

Al analizar esta informacion encontramos que existe69% de aceptacion (2
personas) del nuevo producto, queso con espeel316 (118 personas) afirmar
gue no tienen interés por consumir este nuevo ptoden tanto que para la entre
a domicilio tenemos que al 42% (160 personas) les gustaparir de este servici
y el mayor porcentaje 58% (221 personas) no letagasdisponer de este servic
debido a que se incrementaria los precios y ademdss canales de distribuci
ellos encuenan una amplia gama de estos productos para esc
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Anexos 4 ANALISIS F.O.D.A.

Andlisis del ambiente externo:Permite identificar los elementos que estan fdera

la organizacion, y que no son controlables desdgettion de la organizacion y

pueden condicionar su desempefio, tanto en sustespasitivos (oportunidades) o

negativos frenando el logro de los objetivos (amasp

Oportunidades.

Existencia de un consumo habitual importante dedauccion artesanal
de productos lacteos.

Incremento del consumo de productos lacteos dfieados y con mayor
valor agregado.

Incremento del consumo de productos lacteos porplogramas de
asistencia alimentaria y compensacion social.

Acceso a nichos de mercado que demandan producto®os
diversificados.

Prioridad de la ganaderia lechera en la politidceeguamental.

Apoyo financiero y técnico de parte del gobierndONG’s para los
proyectos de desarrollo rural que involucren a péqse productores en

situacion de pobreza.

Amenazas.

Ocurrencia de fendmenos naturales como heladasiasegotros.
Introduccion de enfermedades exdticas por el chatrdo de ganado de
paises fronterizos.

Altos niveles de competitividad de la producciéatéa en paises como:
Brasil, Argentina y Uruguay.

Sistemas de comunicacion deficientes que dificulacomercializacion,

Servicios y otros.

Andlisis del ambiente interno:Permite identificar los elementos que estan deddro

la organizacion, que son controlables desde laiogesie la Asociacion y
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condicionan su desempefio, tanto positivamente a{ézds) o negativamente,

impidiendo que la Asociacion alcance sus objet{debilidades).

Fortalezas.

Vocacion innata del productor hacia la actividadydeaderia lechera.
Existencia de a&mbitos con potencial para el dellaryacrecimiento de la
ganaderia lechera en la Asociacion (de acuerddirrela base).
Disponibilidad de la materia prima principal (leclieesca), para el
procesamiento de derivados lacteos.

Asociacion constituida legalmente, con socios qienenh intereses
comunes.

Socios capacitados en el tema de mejoramientortantie la calidad de
leche.

Socios motivados para contraer obligaciones quecgeera para la puesta

en marcha del presente proyecto.

Debilidades

Pérdida de piso forrajero al no existir un manégmico de las pasturas.
Manejo reproductivo, productivo y alimenticio deédicte de los hatos
lecheros.

Bajo nivel educativo y tecnolégico del pequefio piidr, sin manejo de
los costos de produccidn.

Hatos de produccion intensivos con altos costos.

Bajo poder de negociacion de la Asociacion frertes andustrias.
Inexistencia de la cadena de frio propio de la mRso@n para la

comercializacion de leche fresca.

Informalidad y precios bajos por la comercializacie leche fresca.
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Anexos 5.Lista de socios de la Asociacion Artesanal Oro BiefAAROB).

P
D

APELLIDOS Y NOMBRES

N. CEDULA

Alba Mocho Micaela

100098274-2

Colimba Andrango Ana Maria

171012391-8

Andango Nepas Jose Elias

170167235-2

Quinche Cholca Cruz

170168723-6

Catucuamba Catucuamba Miltdon Rodrigo

171434249-8

Campués Andrango Gonzalo Medardo

171017334-3

Campués Campués Delia

100108887-9

Campués Nepas Alfonso Eduardo

171535556-4

O 0| N| O O | W N|

Campués Nepas Celia

100077588-0

(=Y
o

Campués Nepas Maria Regina

171703140-3

[
[

Campués Quinche Guillermo Rafael

100236874-2

[N
N

Campués Quinche Segundo Nelson

100345501-9

(=Y
w

Campues Campues Miriam Soledad

172611310-1

'—\
~

Cholca Tuqueres Jorge Hernando

171130010-1

(=Y
a1

Cholca Andrango Angela

100048511-8

[N
(ep]

Tipanluisa Tipanluisa Maria Dolores

100276178-9

[
~

Guacan Quinche Maria Audelia

172165948-8

(=Y
(o]

Granada Granada Nelson

170889782-0

(=Y
©

Quinche Neppas Maria Celia

170604378-1

=
©

Guacan Nepas Nestor

170902990-2

N
o

Guacan Quinche Marco Vinicio

172291667-1

N
iy

Guatemal Cacuango Jose Oswaldo

170925259-5

N
N

Guatemal Cacuango Ernesto

171045533-6

N
w

Guajan Nepas Luzmila

100110200-1

N
N

Guatemal Colimba Carlos Elias

100351740-4

N
(€3]

Guatemal Colimba Cristian Rodrigo

171824008-6

N
(o)}

Guatemal Tamba Simén

100072557-0

N
~

Lechon Campues Luis Edgar

170472647-8

N
oo

Guacan Campues Jenny Soledad

100437274-2

w
o

Lechén Quilo Maria Teresa

100072576-0

w
N

Churo Nepas Roxana

100442588-8

w
w

Nepas Cholca Ercilia

171250613-6

w
~

Nepas Tipanluisa José Manuel

171234058-5

w
ol

Pineda Cholca Carmen Amelia

171871106-0

w
»

Quinche Nepas Rosa

100271922-5

w
~

Nepas Quinche Rosario

100132452-2

w
oo

Tipanluisa Tipanluisa Luis Victor

172060380-0
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39

Quinche Nepas Bonifacio

170763517-1

40

Quinche Lechon Elvia Carlota

100350190-3

Fuente: Asociaciéon Artesanal Oro Blanco.
Elaborado por: El Autor.

Anexos 6.Periodo real de recuperacion de la inversion dm&eky

PERIODO REAL DE RECUPERACION O PAYBACK

ANOS INVERSION |FLUJO NETO
175725,25
2013 538754
2014 70628,8
2015 JB573.5
2016 80014,3
2017 733854
TOTAL 359077.4

0,41X12

0,92X30

PERIODO DE RECUPERACION=

PERIODO DE RECUPERACION=

PERIODO DE RECUPERACION=

PERIODO DE RECUPERACION=

FLUJO NETO-INVERSION

FLUIO NETO{ULTIMO .-'3«'-‘;10]

359077, 4-175725,25

75985.4

133352,16

759854

2,41 ANOS
4,92 MESES

27,60 DIAS

LA INVERSION SER RECUPERARA EN 2 ANOS 4 MESES 27 DIAS

Elaborado por: El Autor.
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Anexos 7.Asociacion Artesanal Oro Blanco Estado de pérdydganancias.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PERIODOS 2013 2014 2015 2016 2017
MONTO O MONTO k) MONTO k) MONTO O MONTO k)

Ingresos Operacionales
Ingresos
Venta productos 500067 01 100,00 680462 56 100,00 TBTO57 21 100,00 BB6451 86 100,00 084046 51 100,00
Costos v Gastos
Costos
Materia Prima Directa 36817078 451009 20 541211,05 63930535 T45856. 47
MMano de Obra Directa 14903 08 16393 39 1803273 1983600 2181960
Costos Indirectos de Fabricacion 3450624 3491395 6242168 T0586,52 To457 24
Costo de produccién 437580,10 74,04/ 322316, 54 75,76 621665 46 78,90 T29728.07 8232 847133 32 36,01
{-) Inventario Final 751,60 1044633 12433 31 14504 56 1605402
Costo de Ventas 428828 50 7256 31187021 74,24 609232 15 7732 T15133 51 2067 831079 30 8438
UTILIDAD BEUTA EN VENTAS 16213941 2744 177392 34 25,76 17872506 22,68 17131835 19,33 15386721 15,62
Gastos Operacienales
Gastos de administracion 2464054 4,17 2703211 3.92 28660,95 3,76 3255069 3.67 3572732 3.63
Gastos de Ventas 1721850 281 18866,63 274 20675, 88 2,62 2266219 2,56 2484307 252
UTILIDAD (FEEDIDA)} OPEFACIONAL 12028037 2033 131693 60 19,10 128388 23 16 20 116105 47 1310 03206, 82| 047
Gastos ne Operacionales
Gastos financieros 625702 L.046 4807 76 0,72 367407 0,47 2282 66 0,26 820,06 0,08
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILID (PEED) AWNTES PAETICIP ACION 114023 34 1920 126605 84 18,38 12471415 15,83 113822 81 12,84 02476,76 830
15%% Participacion utilidades 17103 50 2,80 12004 38 27 1870712 237 17073 42 1,93 1387151 141
UTILD (PEED) ANTES IMPUESTOS 06012, 84 1640 107691.47 13,62 10600703 3,45 0674238 10.91 7860324 7.98
Impuesto ala renta 22% 2132237 3.61 23609212 344 23321.535 2,96 21284 86 2,40 1720315 1,76
UTILIDAD PAR A& DISTRIBUCION 7559748 12,79 3399934 12.18 82685.48 10,49 75464,52 8.51 6131209 6,22
Eeservalegal 755973 3300 03 826855 734645 613121
UTILIDAD NETA SOCIOS G8.037,73 11.5 75.500,41 11,0 74.416,94 0.4 G7.918,07 7.7 55.180.,88| 3.6

Elaborado por: El Autor.
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11.RESUMEN (ABSTRACT)

La presente investigacion “Estudio de factibilidzata la instalacion de una planta
procesadora de derivados de leche (queso fresesp@on especias y yogurt) en la
Asociacion Artesanal Oro Blanco “AAROB” Olmedo —Uadlor se desarrolld en la
Asociacion antes mencionada, perteneciente al waftayambe, provincia de

Pichincha.

Para el desarrollo del presente estudio se comtdascsiguientes herramientas:

e Encuestas
* Entrevistas

* Reuvision bibliogréfica

Con el presente proyecto se pretende mejorar elgpce venta del litro de leche
fluida de los productores de la Asociacién Artesa@ao Blanco, que en la
actualidad se encuentra en un promedio de 0,3%\as)tla misma que desciende
hasta los 0,37 centavos, estas variaciones en mochgiones son a conveniencia de
la industria compradora. Por lo tanto con la adqidis de maquinarias y equipos
para el procesamiento se pretende que la Asociagidpodere de toda la cadena

productiva y comercial.

Ademas de lo mencionado anteriormente la nuevdgptaninstalara con el propdsito
de innovar la produccion de derivados lacteos,sésgae a mas de producir los
derivados tradicionales (queso fresco y yogurtpregone la elaboracion de queso
con especias; producto que en la actualidad noneeeatra muy difundido, sin
embargo el estudio de mercado realizado en la diualdalbarra, demuestra una
demanda insatisfecha de 2°895.948 unidades derestecto al presente afio.

Mediante el estudio técnico se definié los procgmosiuctivos y las estrategias de
produccion para cada producto, con el objetivoatargizar la utilizacion eficiente y
eficaz de los recursos disponibles. El estudinitécademas comprende; disefio de

la infraestructura, maquinarias y equipos necesapara la produccién. Para
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determinar la tecnologia a utilizar primeramenteesdiz6 una visita técnica a una

planta modelo en la Universidad Politécnica detdtje.

El desarrollar una actividad productiva y comdrde manera asociativa y realizar
alianzas comerciales directamente con los can&edistkibucion, permite cortar la
comercializacion mediante los intermediarios; arcdmercializacion asociativa se
va a lograr un mayor volumen de ventas, por lootaetpuede buscar otros nichos de
mercados; esto garantizara que la Asociacion obterayores ingresos por la venta
de sus productos, generando utilidades y rentablilhra la planta asi como para los
Socios accionistas, con esto se pretende gendesésnen el resto de la poblacion
gue no pertenecen a la Asociacion, brindando fladks para que puedan ser parte

de la organizacion y lograr incrementar el volurderproduccion y ventas.

Mediante el estudio econdémico financiero se detadria viabilidad del proyecto; es

asi que tenemos los siguientes indicadores econ8rgisociales:

TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento) = 8%
VAN (Valor Actual Neto) = 107.613,70 USD.

TIR (Tasa Interna de retorno) = 28%

R/BC (Relacion Beneficio Costo) = 1,15 USD.

Mediante el estudio de impacto ambiental y de seg® determind que el presente
proyecto es viable, es decir que el presente ptoypor sus caracteristicas no
representara mayor impacto ambiental, puesto quectmlogia que se utilizara es

casi artesanal y aprovechara al maximo los reculispsnibles.
Por lo tanto se plantea una serie de acciones rpdigar el impacto ambiental,
mediante los cuales se busca bajar a niveles noogy/o aislar las sustancias del

ambiente en caso de existir.

Para consolidar el sistema asociativo de producgiéomercializaciéon de derivados

de leche en la Asociacion Artesanal Oro Blancaoezesario fortalecer la estructura
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administrativa, para lo cuél se estim6é un presupugsie permita mantener la
administracion y el area técnica de la planta. Bara propdésito la Asociacion cuenta

con un equipo de gente altamente comprometida.

ABSTRACT.

This research "Estudio de factibilidad para laaletion de una planta procesadora
de derivados de leche (queso fresco, queso comiaspeyogurt) en la Asociacion
Artesanal Oro Blanco" AAROB "Olmedo - Ecuador wasveloped in the

aforementioned Association, belonging to cantona@#ye, Pichincha province.

For development of this study included the follogviools:

« Polls
* Interviews

* Literature review

The present project aims to improve the sellinggdf a liter of fluid milk producers
Asociacion Artesanal Oro Blanco, which is currerdtyan average of 0.39 cents, the
same as drops to 0.37 cents, these variationdtareai the convenience of the buyer
industry. So with the acquisition of machinery aeguipment for processing the
Association intended to take over the entire praédocand marketing chain.

In addition to the above the new plant will be alistd in order to innovate the
production of dairy products, so that apart fronoducing traditional derivatives
(cheese and yogurt) proposes the development elseheith spices on product not
currently widespread, however the market surveydaoted in the city of Ibarra,

demonstrates an unmet 2'895 948 units of this tdatiis year.
By studying defined technical production procesaed production strategies for

each product, in order to ensure the efficient efifective use of available resources.

The study further comprising technical, infrasturet design, machinery and
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equipment necessary for production. To determinechvitechnology to use is
primarily a technical visit to a model plant in themy Polytechnic University.

Developing a productive and commercial activitydsgociation and make business
partnerships directly with distribution channelsp ttut marketing through

intermediaries, with associative marketing is thieee higher sales volume, so you
can search for other niche markets, this will eeghat the Association obtain higher
revenues from the sale of their products, genayginofits and profitability for the

plant and for shareholders, it seeks to generageeist in the rest of the population
outside the Association, providing facilities féretn to be part of the organization

and be able to increase the volume of productiahsates.

Through the financial economic study determinedféasibility of the project, so we

have the following economic and social indicators:

* TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento) = 8%
* VAN (Valor Actual Neto) = $107.613,70.

* TIR (Tasa Interna de Retorno) = 28%

* RB/C (Relacién Beneficio/costo) = $ 1,15

Through the study of environmental impacts andsrigke determined that this

project is viable, meaning that this project doet nepresent characteristics greater
environmental impact, since the technology to beduis about artisan and make
maximum use of available resources.

Thus arises a series of actions to mitigate ther@mwmental impact, by which search

down to levels not toxic and / or environmental lag® substances if any.

To build the associative system of production araaketing of dairy in White Gold
Craft Association, is necessary to strengthen theagement structure, for which
estimated a budget that maintains the managemehteghnical area of the plant.
For this purpose the Association has a team ofiyhigtmmitted people.
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