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1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA GRANJA ORGANICA
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE CERDO (Sus scrofa domestica),
CUYES (Cavia porcellus) Y GALLINAS (Gallus gallus domesticus) PARA LAS CIUDADES
DE TABACUNDO Y CAYAMBE-ECUADOR

1.2 ENTIDAD EJECUTORA

PROYECTO DE PRODUCCION PRIVADA

1.3 COBERTURA Y LOCALIZACION

La comunidad San Pablito de Agualongo, perteneciente al area rural tiene una poblacion de
alrededor de 650 habitantes, pertenecientes a mas de 128 familias incluidas: nifios (as),
jovenes y adultos.

La comunidad, lugar donde se pretende realizar las instalaciones del estudio se encuentra
ubicada al norte de la provincia de Pichincha, en el Canton Pedro Moncayo, dentro de la
Parroquia de Tupigachi, la misma que se encuentra colindando con las comunidades de
Loma Gorda al norte, al sur con el barrio Santa Clara, al este con la comunidad Florencia y al
Oeste con la comunidad Nafioloma, ubicandose a 2.5km via cajas, cuya ubicacion Politica

Territorial se encuentra de la siguiente forma:

1.31  UBICACION POLITICA TERRITORIAL.

Pais ; Ecuador.
Provincia ; Pichincha.
Cantén : Pedro Moncayo.
Parroquia : Tupigachi.



Comunidad ; San Pablito de Agualongo

Altitud Media 2900msnm.

1.3.2 UBICACION GEOGRAFICA CASA COMUNAL.

Latitud: 00°06" 09" N.
Longitud: 78° 10" 50" O. (AAPEDESPA, 2010)

GRAFICO No. 1: MAPA DE LA COMUNIDAD SAN PABLITO DE AGUALONGO

Fuente: Plan de Negocios “FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION LECHERA Y
PROCESAMIENTO DE DERIVADOS” AAPEDESPA - CADERS
Elaborado por: FUNDEAL.

Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado, la propiedad que se encuentra ubicada en
la comunidad de San Pablito de Agualongo lugar donde se realizara los disefios de las
instalaciones del proyecto tiene factores positivos que benefician la localizaciéon del mismo
como por ejemplo las vias de acceso, se encuentra a 2 minutos de la panamericana norte y a

10 y 15 minutos de Tabacundo Y Cayambe respectivamente; serén beneficiados los



comuneros mediante el uso de mano de obra directa; y por Gltimo la comunidad al ser un area

rural no se veréa afectado por los mal olores de los excrementos de los animales.

CUADRO No. 1: LOCALIZACION DEL PROYECTO SEGUN EL METODO

CUALITATIVO POR PUNTOS.
PESO S.P.A ASCAZUBI
FACTOR RELEVANTE B CALIF B CALIF
ASIGNADO | CALIFICACION ' CALIFICACION :
PONDFRADA PONDFRADA
DISPONIBILIDAD DE TERRENO 0,30 8,00 2,4 1,00 0,30
VIiA DE ACCESO 0,15 7,00 1,05 8,00 1,20
SERVICIOS BASICOS 0,12 9,00 1,08 6,00 0,72
DISPONIBILIDAD DEL 17 034
TRATAMIENTO DE DESECHOS 0,17 10,00 ’ 2,00 ’
CERCANIA AL MERCADO 0,16 9,00 1,44 5,00 0,80
M.O DISPONIBLE 0,10 6,00 0,6 6,00 0,60
TOTAL 1,00 8,27 3,96

Fuente: (EDILBERTO, 2004)
Elaborado por: Los Autores

Segun el método la mayor calificacion ponderada lo lleva la comunidad San Pablito de

Agualongo, por ello se elige dicho lugar como el centro base de las instalaciones.

1.4 MONTO

El monto total de la inversion productiva es de: USD: 870.675,57.

1.5 PLAZO DE EJECUCION

Considerando que es un estudio de factibilidad (ex-ante) la cual se realiza en un periodo de 6

meses, seguidamente si se desea realizar la ejecucion del proyecto se debe hacer en un

plazo de 24 meses.




2 DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DEL AREA DE INTERVENCION DEL
PROYECTO

La comunidad de “San Pablito de Agualongo” tiene un area aproximada de 1.9 Kmz, de los
cuales un 70% esta dedicado a la produccién de cultivos pastos y forraje para ganado
lechero, y el area restante es ocupada por las viviendas, cultivos tradicionales y alternativos,
asi como también quebradas, bosques, etc. La comunidad perteneciente al area rural tiene
una poblaciéon alrededor de 650 habitantes, pertenecientes a mas de 128familiasincluidas:

nifios (as), jovenes y adultos.

Esta comunidad esta integrada por personas con identidad cultural propia considerandose
poblacion indigena.

Los servicios basicos e infraestructura con que cuenta la comunidad son: agua entubada,
caminos vecinales, carretera principal empedrada, energia eléctrica, centro infantil, casa

comunal, agua de riego (80%), estadio de futbol entre otros.

Existen grupos establecidos en la comunidad, equipos y clubes deportivos masculinos y
femeninos, el grupo de mujeres, iglesia evangélica, la caja solidaria, Asociacién
Agropecuaria, efc.

El tema de nuestro proyecto se basa en cuenta la realidad actual que estamos atravesando,
los cambios climéaticos que la naturaleza esta sufriendo gracias a la contaminacién, he ahi se
puede observar en nuestra localidad la produccion floricola que usan cantidades de productos
quimicos para el control de plagas y enfermedades, de la misma forma sucede en la
produccion de carnes ya que dificilmente se observa el control de éstos antes de ser

comercializados al consumidor final.



A continuacién observamos el arbol de problemas sobre el consumo de carnes producidas sin

control de productos y procesos utilizados.

GRAFICO No. 2: ARBOL DE PROBLEMAS
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2.2 IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

En la actualidad tanto en Tabacundo como en Cayambe no existe un centro de produccion y
comercializacion de carne organica, ya que en el pais no existe ninguna empresa registrada
en Agrocalidad como productora de carnes organicas la misma que garantice a los
consumidores una carne de calidad, cumpliendo con todas las normas de sanidad en todo el

proceso productivo desde su crianza hasta su entrega al consumidor final.

Por ello con la produccion organica de carne de cerdo, gallina y cuy se pretende aportar en la

salud nutricional de los consumidores, entregandoles carne con excelente calidad, tomando

5



en cuenta los procesos de produccidn y comercializacién, las cuales deben ser debidamente

cuidados y manejados ya que de esto dependera nuestra calidad.

2.3 LINEA BASE DEL PROYECTO

De acuerdo a las investigaciones realizadas en los Municipios de cada uno de los cantones,
y en las entrevistas con los administradores de los supermercados en Cayambe: GRAN AKi,
SANTA MARIA, Y TiA nos manifestaron que por el momento no se ofertan carnes organicas.
Y segun el sistema de datos de AGROCALIDAD que es una institucién donde se registran
los productores Agropecuarios, hasta el momento no se han registrado productores de carne
organica a nivel nacional, existiendo registros de productores organicos dedicados al cultivo

de café, banano, cacao, arroz, miel de abeja, hortaliza, etc. (MELO, 2012)

Tomando en cuenta las encuestas realizadas en las ciudades de Cayambe y Tabacundo se
determind que la mayor parte de las personas encuestadas no saben en qué consiste la

carne organica y por consiguiente no saben los perjuicios de la carne inorganica.

En la ciudad de Cayambe el 96.6% de la poblacion consumen carne en su dieta diaria
dandonos como referencia que ellos son nuestros posibles consumidores y tan solo el 3.4%

no lo hacen.

Mientras que en la ciudad de Tabacundo el 99.5% de la poblacion consumen carne en la

dieta diaria los cuales serian nuestros posibles consumidores.

Se ha considerado a la poblacién urbana de las ciudades Tabacundo y Cayambe como
nuestros principales consumidores de carne organica. De acuerdo a la encuesta realizada se
determind que el 97% vy el 94.2% de las familias de Tabacundo y Cayambe respectivamente
consumiran carne organica de cerdo, gallina y cuy. Nuestros potenciales consumidores tienen

las siguientes caracteristicas que se detallan a continuacion:



2.4 ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

» TABACUNDO

En la ciudad de Tabacundo se resume de la siguiente manera:

Con el 45.5% la edad de 31 afios que consumiran carne organica, seguido por la edad de 41
afos lo cual equivale al 26.5%, y existe un rango casi similar de las edades de 22 y 46 afios
con los porcentajes de 13.5% y 14.5% respectivamente.

Con respecto al sexo, la mayor aceptacion lo tiene el sexo femenino lo cual corresponde al
81% de las personas encuestadas que consumiran carne organica y el 19% representa el

sexo masculino.

Segun la encuesta este proyecto esta dirigido a personas con un ingreso econdmico (familiar)
de USD 521,00 mensuales con un 51.4% de aceptacion, seguido por aquellas personas cuyo
ingreso es el sueldo basico con un 32% de aceptacion al proyecto, también tenemos con un
14.5% a personas con un ingreso econdémico de USD971,00 y por ultimo tenemos con el 2%

de aceptacion a aquellas personas que tienen un ingreso de USD1591,00.

Con respecto al nivel educativo que tienen nuestros futuros consumidores, el 53.5% han
culminado el estudio secundario, mientras que existe un rango similar del 11.5% entre las
personas que han terminado la instruccién primaria con las personas que han terminado la

educacion superior.

» CAYAMBE

Mientras que en la ciudad de Cayambe la encuesta arrojé los siguientes resultados:
Con el 33.2% la edad de 31 afios que consumiran carne organica, seguido por la edad de 41
afios lo cual equivale al 28.8%, tenemos también un porcentaje 22.6% de la edad de 46 afios

en adelante y con un 15.4% tenemos de la edad de 22 afios.



Con lo que al sexo se refiere la encuesta dice que el 70.7% son mujeres y el 29.3%
representa al sexo masculino. Entendiéndose que la mayor aceptacion al proyecto lo tiene el

sexo femenino.

Al igual que en la ciudad de Tabacundo el mayor porcentaje con respecto al ingreso
econdmico familiar lo llevan con un 36.5% aquellas personas cuyo ingreso es de USD 521,00,
seguido por aquellas personas que tienen un sueldo basico cuyo porcentajes es de 29.8%, en
tercer lugar tenemos aquellas personas que ganan USD 971,00 con un porcentaje de 22.1%
y con rangos inferiores del 7.7%, 3.4% y 0.5% tenemos aquellas personas que ganan
USD1591,00; 2194,00 y 2751 respectivamente.

El nivel educativo de nuestro posibles consumidores se detalla de la siguiente forma: con el
39.4% han terminado la secundaria, con el 19.7% han culminado el estudio superior, el 13%
tienen el estudio superior incompleto, el 12.5% no han logrado terminar el nivel primario y
existen porcentajes de 9.1%, 4.3% y 1.9% que tienen el superior incompleto, primaria

incompleta y postgrados respectivamente. Como se puede observar en el siguiente cuadro:

2.5 ANALISIS GENERAL DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL CERDO Y LA GALLINA.

Segln el articulo 30 DEL REGLAMENTO DE LA NORMATIVA DE LA PRODUCCION
ORGANICA AGROPECUARIA EN EL ECUADOR Acuerdo N° 302, del total de la
alimentacion, se permite el 30% de concentrado y 70% de materia verde.

Dicho esto el concentrado se adquirira a CORPOBAEN, que es una microempresa que ofrece
concentrado 100% orgénico para cerdo, vacas y gallinas.

El mismo que para la alimentacion verde se utilizara una combinacion de alfalfa, raygrass y

avena dos veces al dia.

Mientras que el alimento verde se comprara al sefior Misael Castro, el mismo que es
productor y comercializador de alfalfa y forrajes verdes organicos, el mismo que debe tener el
certificado de productores organicos o debe estar en proceso de certificacion. La adquisicion
se realizard segun AGROCALIDAD mediante un juramente notariado con una empresa

certificadora.



GRAFICO No 3: CADENA PRODUCTIVA DEL CERDO Y LA GALLINA
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Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los Autores

2.6 ANALISIS GENERAL DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL CUY.

Para la produccién de came de cuy organica, se va a realizar en su alimentacion una
combinacion de alfalfa, raygrass y avena dos veces al dia. Estos pastos van a cumplir con
las normas establecidas sobre produccion organica para cuidar la salud de nuestros

consumidores.
GRAFICO No. 4: CADENA PRODUCTIVA DEL CUY
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Gramineas Alimentacion  de

Leguminosa: l .:» cuy

Manejo

—

Consumidor Final wc- Comercializacién ] c- Faenamiento

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los Autores



2.7 DEFINICION DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL PROYECTO

Tanto en la ciudad de Tabacundo como en Cayambe se expenderan carnes de cerdo, gallina
y cuy organico. Para la carne de gallina y cuy se ofrecera en presentaciones al vacio, por ser
especies pequefias y de facil manipulaciéon mientras que la carmne de cerdo se ofrecera de

acuerdo al pedido del cliente.

Segun los datos obtenidos en AGROCALIDAD (MELO, 2012) y como ya se menciond
anteriormente en el Ecuador no existen registrados ningin productor de carne organica,
donde se tiene un punto a favor para la viabilidad del proyecto por no existir competencia
directa. Pero en las dos ciudades existe competencia indirecta de la venta de carne
inorganica de res, cerdo, oveja, pollo y cuy.

2.8 VALORES NUTRICIONALES DE LA CARNE.

Segun (SERRANO, 2001) la carne es una de las principales fuentes de proteina en la dieta
del ser humano. Cada célula viva contiene proteina asi sea encontrada en la piel, musculo,

sangre 6rganos u otro componente en el cuerpo.

La proteina de la carne es alta en calidad y cantidad. El determinante en la calidad de la
proteina es el tipo y el ordenamiento de los aminoacidos. De los aproximadamente 20
aminodacidos presentes en la proteina de la carne 9 son esenciales para los adultos. Los
aminodacidos esenciales no son producidos en el cuerpo en cantidades adecuadas asi que
deben ser adquiridos por medio de la dieta. Los no esenciales, si no son adquiridos en la
dieta, son producidos en el cuerpo cuando hay energia y aminoacidos esenciales disponibles.

Las proteinas en los alimentos que contienen todos los amino&cidos esenciales pueden ser

reciclados en proteinas del cuerpo se describen como proteinas con “alto valor bioldgico”.

A continuacion se detallan los valores nutricionales de las carnes de cerdo, gallina y cuy.
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CUADRO No. 2: COMPOSICION QUIMICA DE LA CARNE DE CERDO, GALLINA Y
Ccuy

CARBOHIDRATOS | GRASA |PROTEINA |MINERALES
ANIMAL | AGUA %

% % % %
CERDO |58 1 24 15 2,8
GALLINA | 56 1 19 21 3.2
CuY 42,44 1 34,3 1747 1,09

Fuente: (SERRANO, 2001)
Elaborado por: LOS AUTORES

2.9 MUESTREO

El numero de muestras de las Ciudades de Tabacundo y Cayambe se realizé en funcion del
numero de habitantes de los cantones. De esta manera se podra establecer el nimero de
encuestas a realizar para obtener informacion acerca de los potenciales consumidores de

carnes organicas segun se detallan en los siguientes cuadros:

Tomando el 95% de confiabilidad, se realiz el proceso de muestreo de los cuales se
determinaron los siguientes datos:
e Cayambe: 208 muestras

¢ Tabacundo: 200 muestras

210 DEMANDA ACTUAL O HISTORICA

Una vez tabulados los datos se realizé una retro proyeccidn sobre el consumo histérico ya
que por ser un producto nuevo que no se tiene datos de afios anteriores se procedid a
calcular el consumo per-capita y con estos datos a calcular la demanda histérica de 5 afios
atras, para esto se utilizo él % de crecimiento anual del ultimo censo realizado en Ecuador.
En los siguientes cuadros se presenta la demanda de los tres tipos de carne que se realiza el

estudio.
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2.10.1 CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO.

La tabulacién del consumo total de las 159 encuestas que dijeron que si consumirian carne

de cerdo organico se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 3: CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO

FRECUENCIA Ibs. | Dias/afio |Frecuencia |lbs/afio
1 vez por semana 2 |52 40 4160

2 veces por semana 3,2 |52 93 15475,2
3 veces por semana 9,3 |52 18 4960,8
4 vez por semana 7 |52 7 2548
mas de 4 veces a la semana 8 |52 1 416
TOTAL MUESTRA 159 27560
Cpf/lbs/afio 2012 173,3
Cpf/lbs/afio 2011 170,7
Cpf/lbs/afio 2010 168,1

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

El Cpf de la carne de cerdo orgéanico en la ciudad de Tabacundo en el afio 2010 es de 168.1
libras, mientras que en el afio 2011 es de 170.7 libras y el afio 2012 173.3 libras por familia.

2.10.2 CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO

Para calcular el consumo per-capita se procedio6 a dividir el valor del consumo por familia para

4, tomando en cuenta que en el Ultimo censo realizado el nimero de personas que esta

conformado una familia es de cuatro personas.
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CUADRO No. 4: CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO
Afos Ibs/aiio/persona

Cpcllbs/afio 2012 43,3
Cpcllbs/afio 2011 42,7
Cpcllbs/afio 2010 |42,0

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

2.10.3 CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO.

La tabulacién del consumo total de las 189 encuestas que dijeron que si consumirian carne

de gallina organica se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 5: CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO

FRECUENCIA Ibs. |Dias/afio Frecuencia Ibs./aio
1 vez por semana 2,3 |52 2 235,0

2 veces por semana 35 |92 18 3276,0
3 veces por semana 45 |52 93 21762

4 vez por semana 55 |52 43 12298
mas de 4 veces a la semana 7,8 152 33 13436
TOTAL MUESTRA 189 51007
Cpf/lbs/afio 270
Cpfflbs/afio 2011 266
Cpf/lbs/afio 2010 262

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

El Cpf de la carne orgénica de gallina en el afio 2010, es de 262 libras, mientras que del 2011
es 266 libras.
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2.10.4 CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO

Para calcular el consumo per-cépita se procedio a dividir el valor del consumo por familia para
4, tomando en cuenta que en el ultimo censo realizado el nimero de personas que esta

conformado una familia es de cuatro personas.

CUADRO No. 6: CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO
Ainos Ibs/afio/persona

Cpcllbs/afio 2012 67,5
Cpcllbs/afio 2011 | 66,4
Cpcl/lbs/afio 2010 | 65,4

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

2.10.5 CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CUY EN LA CIUDAD DE TABACUNDO.

De un total de 200 encuestas realizadas en Tabacundo, 149 dieron si al consumo de cuy

organico, en el siguiente cuadro se pueden observar los datos:

CUADRO No. 7: CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE CUY EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO

FRECUENCIA Ibs | Dias/aiio  |Frecuencia |lbs/afio
1 vez por mes 15112 74 1332,0
2 veces por mes 2,512 63 1890,0
3 veces por mes 3,59 (12 9 378,0

4 vez por mes 45 (12 1 54,0
mas de 4 veces a la mes 55 (12 2 132,0
TOTAL MUESTRA 149 3786,0
Cpf/lbs/afio 25,4
Cpf/lbs/afio 2011 25,0
Cpf/lbs/afio 2010 24,6

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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El Cpf de la carne orgénica de cuy en el afio 2010, es de 24.6 libras, mientras que del 2011

es 25 libras.

2.10.6 CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CUY EN LA CIUDAD DE TABACUNDO

Para calcular el consumo per-capita se procedio6 a dividir el valor del consumo por familia para
4, tomando en cuenta que en el Ultimo censo realizado el numero de personas que esta

conformado una familia es de cuatro personas.

CUADRO No. 8: CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CUY EN LA CIUDAD DE
TABACUNDO

Afos Ibs/aiio/persona
Cpcllbs/afio 2012 6,4
Cpc/lbs/afio 2011 6,3
Cpcllbs/afio 2010 6,2

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

2.10.7 CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE CAYAMBE.

La tabulacién de datos del consumo total de las 187 encuestas que dijeron que si

consumirian carne de cerdo organico se presenta en el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 9: CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE

FRECUENCIA Ibs. |Dias/afio |Frecuencia |lbs./afo
1 vez por semana 12 |52 96 5840,6
2 veces por semana 19 |52 63 62244
3 veces por semana 46 |52 22 9273,8
4 vez por semana 245 |52 4 5096,0
mas de 4 veces a la semana 34,8 |52 2 3614,0
TOTAL MUESTRA 187 26048,9
Cpf/lbs/afio 139,3
Cpf/lbs/afio 2011 137,2
Cpf/lbs/afio 2010 135,1

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

El Cpf de la carne de cerdo organico en la ciudad de Cayambe en el afio 2010 es de 135.1

libras, mientras que en el afio 2011 es de 137.2 libras.

2.10.8 CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE CAYAMBE

Para calcular el consumo per-capita se procedio6 a dividir el valor del consumo por familia para
4, tomando en cuenta que en el Ultimo censo realizado el nimero de personas que esta

conformado una familia es de cuatro personas.

CUADRO No. 10: CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE
Ainos Ibs/afio/persona

Cpcl/lbs/afio 2012 |34,8
Cpcl/lbs/afio 2011 |34,3
Cpcl/lbs/afio 2010 |33,8

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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2.10.9 CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE.

En el siguiente cuadro observaremos, los resultados de segun el numero de encuestas

realizadas y | de acuerdo a la aceptacién del consumo de carne de cerdo.

CUADRO No. 11: CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CERDO EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE

FRECUENCIA Ibs. | Dias/aiio  |Frecuencia |Ibs./afio
1 vez por semana 7,3 |52 12 45240
2 veces por semana 5,8 |52 34 10183,7
3 veces por semana 3,3 |52 74 12583,0
4 vez por semana 6,4 |52 54 17915,0
mas de 4 veces a la semana 6,5 |52 22 7481,8
TOTAL MUESTRA 196 526874
Cpf/lbs/afio 268,8
Cpf/lbs/afio 2011 264,7
Cpf/lbs/afio 2010 260,7

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

El Cpf de la carne organica de gallina en el afio 2010, es de 260.7 libras, mientras que del
2011 es 264.7 libras.

2.10.10 CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE CAYAMBE

Para calcular el consumo per-capita se procedio6 a dividir el valor del consumo por familia para
4, tomando en cuenta que en el Ultimo censo realizado el nimero de personas que esta

conformado una familia es de cuatro personas.
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CUADRO No. 12: CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE GALLINA EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE

Afos Ibs/aiio/persona
Cpcllbs/afio 2012 | 67,2
Cpcllbs/afio 2011 | 66,2
Cpcllbs/afio 2010 | 65,2

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

2.10.11 CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE DE CUY EN LA CIUDAD DE CAYAMBE

De un total de 208 encuestas realizadas en Cayambe, 142 dieron si al consumo de cuy

organico, en el siguiente cuadro se pueden observar los datos:

CUADRO No. 13: CONSUMO POR FAMILIA DE CARNE CUY EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE

FRECUENCIA Ibs. |Dias/aio |Frecuencia |Ibs./afio
1 vez por mes 1,1 |12 87 1179,7
2 veces por mes 26 |12 38 1167,4
3 veces por mes 79 |12 7 659,4

4 vez por mes 6,2 |12 8 993,3
mas de 4 veces a la mes 19,6 |12 2 468,0
TOTAL MUESTRA 142 4067,8
Cpf/lbs/afio 28,6
Cpf/lbs/afio 2011 28,2
Cpf/lbs/afio 2010 27,8

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

El Cpf de la carne organica de cuy en Cayambe en el afio 2010, es de 27.8 libras, mientras
que del 2011 es 28.2 libras.
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2.10.12 CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CUY EN LA CIUDAD DE CAYAMBE

Para calcular el consumo per-cépita se procedio a dividir el valor del consumo por familia para
4, tomando en cuenta que en el ultimo censo realizado el nimero de personas que esta

conformado una familia es de cuatro personas.

CUADRO No. 14: CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE CUY EN LA CIUDAD DE
CAYAMBE

Ainos Ibs/afio/persona

Cpcllbs/afio 2012 |7,2

Cpcllbs/afio 2011 | 7,1

Cpcllbs/afio 2010 [6,9

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

3 DEMANDA FUTURA

El célculo de la demanda futura se lo realizd tomando en cuenta que el porcentaje de
crecimiento poblacional anual es del 1.52% de acuerdo al censo realizado en el 2010.es por
eso0 que se tomo este valor para las proyecciones de 5 afios.

En los siguientes cuadros detallamos los valores futuros de consumo para las ciudades de
Tabacundo y Cayambe.

« TABACUNDO

Para calcular la demanda proyectada de carne de cerdo, gallina y cuy se realizo la siguiente

ecuacion:

¢ Para carne de cerdo

PT
7 * cpfafio 2012 * % defliaqueconsumirancarnedecerdoorganica

= demandadecarnedecerdoorganico 2012
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» Para camne de gallina

PT

= * cpfano 2012 x % defliaqueconsumirancarnedegallinaorganica

= demandadecarnedegallinaorganica 2012

» Para camne de cuy

PT
7 * cpfafio 2012 * % defliaqueconsumirancarnedeuyorganico

= demandadecarnedecuyorganico 2012

PT = Poblacion de la ciudad de Tabacundo

Cp = Consumo por familia

Y para la trasformacion de la demanda de carne organica por persona se procedio a realizar
lo siguiente: el total de consumo Ibs/afio/familia se dividid para 4, porque en el ultimo censo
realizado en el afio 2010 se determind que el numero de personas por familia es de 4

personas.

CUADRO No. 15: DEMANDA PROYECTADA POR CONSUMO/LIBRAS/ANO/FAMILIA, DE
CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA'Y CUY PARA LA CIUDAD DE TABACUNDO.

S CONSUMO lIbs/afio/familia
CERDO GALLINA cuy

2012 572910,20 1051703,99 820439
2013 581618,44 1067689,89 832910
2014 590459,04 1083918,78 845570
2015 599434,02 1100394,35 858423
2016 608545,41 1117120,34 871471
2017 617795,30 1134100,57 884717

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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» Cayambe

Para calcular la demanda proyectada de carne de cerdo, gallina y cuy se realizo la siguiente

ecuacion:

¢ Para carne de cerdo

PC
= * cpfano 2012 * % defliaqueconsumirancarnedecerdoorganica

= demandadecarnedecerdoorganico 2012

» Para camne de gallina

PC
7 * cpfafio 2012 * % defliaqueconsumirancarnedegallinaorganica

= demandadecarnedegallinaorganica 2012

» Para camne de cuy

PC
7 * cpfafio 2012 * % defliaqueconsumirancarnedecuyorganico

= demandadecarnedecuyorganico 2012

PC = Poblacion de la ciudad de Cayambe
Cpf = Consumo por familia

Y para la trasformacion de la demanda de carnes organicas por persona se procedio a
realizar lo siguiente: el total de consumo Ibs/afio/familia se dividio para 4, porque en el ultimo
censo realizado en el afio 2010 se determind que el numero de personas por familia es de 4

personas.
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CUADRO No. 16: DEMANDA PROYECTADA POR CONSUMO/LIBRAS/ANO/FAMILIA,
CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA'Y CUY PARA LA CIUDAD DE CAYAMBE.

RS CONSUMO lIbs/afio/familia
CERDO GALLINA Ccuy

2012 4148464,92 8670835,32 668762,75
2013 4211521,59 8802632,02 678927,94
2014 4275536,72 8936432,03 689247,64
2015 434052487 9072265,79 699724,21
2016 4406500,85 9210164,23 710360,02
2017 4473479,67 9350158,73 721157,49

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

3.1 MERCADO DE OFERTA EN LAS CIUDADES DE TABACUNDO Y CAYAMBE.

» OFERTA EN TABACUNDO

Por otra parte, el mercado de oferta en Tabacundo fue determinado por una encuesta
realizada a los expendedores de carne de pollo en la ciudad, encontrandose en el mercado,
en tiendas de abastos y en pequefias tercenas, mientras que para determinar la oferta de
carne de cuy se establecieron a los siguientes vendedores en pie de cria los mismos que se
encuentran expendiéndolos en la Feria Agroecologica en Tabacundo, las personas son:

» Juana Toapanta

* Melchor Andrango

» Segundo Simbafia

* Juan Chorlango

Por otra parte encontramos también como mercado de oferta en la ciudad al CENTRO DE
ACOPIO DE LA UCCOPEM (Unién De Campesinos Cochasqui Pedro Moncayo), lugar

donde expenden cuy en pie de cria.

En el siguiente cuadro detallamos la oferta de carne de cerdo, pollo y cuy en libras, indicando

diariamente, semanalmente y mensualmente.
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CUADRO No. 17: OFERTA ACTUAL DE CARNE EN TABACUNDO

PARAMETROS |DIA/LBS |SEMANA/LBS |MENSUAL/LBS
CERDO 175 1228 4911

POLLO 1348 9436 40440

Cuy 9 62 246

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

» OFERTA EN CAYAMBE

De acuerdo a la encuesta realizada a los expendedores de carne de pollo en el mercado
municipal, en locales particulares, en tiendas, tercenas y en las tres despensas como son El
GRAN AKi, EL SANTA MARIA Y EL TiA de las ciudades de Cayambe se obtuvo la oferta
diaria, semanal y mensual de la venta de pollo. De la misma forma se determiné la oferta de

la carne de cuy, para ello las fuentes fueron: APROCUY y LA CAMPESINA ya que son los

unicos expendedores de carne de esta especie dentro de la ciudad de Cayambe.

Mientras que para determinar la oferta de carne de cerdo se procedié a pedir los datos del
numero de cerdos faenados diariamente, semanalmente y mensualmente de los 4 ultimos
meses en el camal municipal, de ahi se sacé la oferta de carne de cerdo en libras tomando en

cuenta como promedio de peso 220lbs por cerdo. A continuacion se detalla la oferta actual de

carne de cerdo, pollo y cuy en la ciudad de Cayambe.

CUADRO No. 18: OFERTA ACTUAL DE CARNE EN CAYAMBE.

OFERTA DE CARNE DE CERDO, POLLO Y CUY EN CAYAMBE

PARAMETROS |DIA/LBS |SEMANA/LBS |MENSUAL/LBS ANUAL/LBS
CERDO 1713 11991 47964 575568
POLLO 9010 63070 252280 3027360
Cuy 17 121 484 5808

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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3.1.1  PRECIOS.

Actualmente existe variacion de precios en las dos ciudades, dependiendo del lugar de
expendio, de la presentacion, de la presa, etc. Pero en general se detalla en el siguiente

cuadro:

CUADRO No. 19: PRECIOS ACTUALES DE CARNE EN TABACUNDO Y CAYAMBE.

TABACUNDO | CAYAMBE
CARNE UNIDADES

usD usD
BOVINO Ibs. 1.15-1.60 1.10-1.60
PORCINO Ibs. 1.80-2.20 1.80-2.20
OVINO Ibs. 250-280 |240-2.70
POLLOS Ibs. 1.0-1.40 0.75-1.30
CuY Ibs. 45-5.00 45-5.00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

« MEDIDA ECONOMICA QUE TENGAN IMPACTO SOBRE LA PRODUCCION, LOS
PRECIOS, ETC.

Por ser carnes organicas el precio del producto final para llegar al consumido va ser un %
mas alto que el que se compra normalmente para el consumo, ya que la alimentacion de los
animales que se va producir también debe ser organica y eso influye en el precio final, mas
los procesos de certificacion para carne organica que se debe realizar tiene que ser pagado a

una agencia certificadora, todos los procesos mencionados seran sumados como costos.

Algunos cambios que se pudieran dar para elevar los costos econdmicos pueden ser por
proveedores de materia prima para la elaboracion de alimentos en caso que la empresa no se
alcance o tenga algun contratiempo en la produccion de sus propias materias primas. Cabe
recalcar que como la norma lo indican las materias primas que se adquieran deben ser

organicos con sus respectivas certificaciones.
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3.2 OFERTA FUTURA DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA Y CUY EN LAS
CIUDADES DE TABACUNDO Y CAYAMBE.

Una vez calculado la demanda con las encuestas y entrevistas, se procedié a calcular la
oferta futura de carne de las ciudades Tabacundo y Cayambe. Para realizar las proyecciones
futuras se utilizé el porcentaje de crecimiento poblacional anual segun el ultimo censo. Ver el
siguiente cuadro. (INEC, 2010)

CUADRO No. 20: OFERTA PROYECTADA (Ibs./afio) DE CARNE DE CERDO, GALLINA'Y
CUY DE LA CIUDAD DE TABACUNDO

CONSUMO Ibs/aio

ANOS | CERDO POLLO Ccuy

2012 58932,0 485280,0 2952,0
2013 59827,8 492656,3 2996,9
2014 60737,1 500144,6 3042,4
2015 61660,4 507746,8 3088,7
2016 62597,6 515464,6 3135,6
2017 63549,1 523299,6 3183,3

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

CUADRO No. 21: OFERTA PROYECTADA (lbs./ afio) DE CARNE DE CERDO, GALLINA
Y CUY DE LA CIUDAD DE CAYAMBE

CONSUMO lIbs./afio

ANOS CERDO POLLO Ccuy

2012 575568,0 3027360,0 5808,0
2013 584316,6 3073375,9 5896,3
2014 593198,2 3120091,2 5985,9
2015 602214,9 3167516,6 6076,9
2016 611368,5 3215662,8 6169,3
2017 620661,3 3264540,9 6263,0

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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DEMANDA INSATISFECHA

DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA Y CUY
EN TABACUNDO

Para calcular la demanda insatisfecha en Tabacundo se calculd restando la oferta de las

proyecciones estimadas para 5 afios menos la demanda estimada para 5 afos, del resultado

se procedid hacer las estimaciones para 5 afios. Tomado el cuenta el

crecimiento poblacional anual del CENSO 2010, el mismo que es de 1.52%.

porcentaje de

CUADRO No. 22: DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE ORGANICA DE CERDO,
GALLINA Y CUY PROYECTADA PARA 5 ANOS EN LA CIUDAD DE TABACUNDO
(Ibs./Afo 2012)

ANOS

CONSUMO lbs/afio 2012

CERDO

GALLINA

Cuy

2012

OFERTA

DEMANDA

D. I

OFERTA

DEMANDA

D. I

OFERTA

DEMANDA

D.l

2013

58932,00

572910,20

631842,20

485280,00

1051703,99

1536983,99

2952,00

820439,24

823391,24

2014

59827,77

581618,44

641446,21

492656,26

1067689,89

1560346,15

2996,87

832909,92

835906,79

2015

60737,15

590459,04

651196,19

500144,63

1083918,78

1584063,41

3042,42

845570,15

848612,57

2016

61660,35

599434,02

661094,37

507746,83

1100394,35

1608141,18

3088,67

858422,81

861511,48

2017

62597,59

608545,41

671143,00

515464,58

1117120,34

1632584,92

3135,62

871470,84

874606,46

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA Y CUY
EN CAYAMBE.

Los datos obtenidos de acuerdo a la encuesta realizada se reflejan en la siguiente tabla.
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CUADRO No. 23: DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE ORGANICA DE CERDO
GALLINA'YY CUY PROYECTADA PARA 5 ANOS EN LA CIUDAD DE CAYAMBE (Ibs./Afio)

ANOS

CONSUMO Ibs/afio 2012

CERDO

GALLINA

Cuy

OFERTA

DEMANDA

D. I

OFERTA

DEMANDA

D.l

OFERTA

DEMANDA

D. I

2013

575568,00

4148464,92

4724032,92

3027360,00

8670835,32

11698195,32

5808,00

668762,75

674570,75

2014

584316,63

4211521,59

4795838,22

3073375,87

8802632,02

11876007,89

5896,28

678927,94

684824,22

2015

593198,25

4275536,72

4868734,96

3120091,19

8936432,03

12056523,21

5985,91

689247,64

695233,55

2016

602214,86

434052487

4942739,73

3167516,57

9072265,79

12239782,36

6076,89

699724,21

705801,10

2017

611368,53

4406500,85

5017869,38

3215662,82

9210164,23

12425827,06

6169,26

710360,02

716529,28

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

» DEMANDA INSATISFECHA TOTAL DE LAS CIUDADES DE TABACUNDO Y
CAYAMBE. LBS./ANO

La demanda insatisfecha total de las dos ciudades, nos dan cantidades altas debido a que no

existe produccion organica para comercializacion.

CUADRO No. 24: DEMANDA INSATISFECHA TOTAL DE LAS CIUDADES DE
TABACUNDO Y CAYAMBE (lbs./Afio)

Ibs/afio
ANO |TABACUNDO CAYAMBE

CERDO GALLINA Ccuy CERDO GALLINA Cuy
2013  |641446,21 | 1560346,15 |835906,79 |4795838,22 11876007,89 684824,22
2014  |651196,19 | 158406341 848612,57 | 4868734,96 12056523,21 695233,55
2015 |661094,37 |1608141,18 |861511,48 |4942739,73 12239782,36 705801,10
2016 |671143,00 |1632584,92 |874606,46 |5017869,38 12425827,06 716529,28
2017  |681344,38 | 1657400,21 887900,47  |5094140,99 12614699,63 727420,52
TOTAL |CERDO GALLINA Cuy
2013 | 543728443 13436354,04 1520731,01
2014 |5519931,15 13640586,62 1543846,12
2015  |5603834,10 13847923,54 1567312,58
2016 | 5689012,38 14058411,98 1591135,73
2017 | 5775485,37 14272099,84 1615321,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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3.21 DEMANDA CAPTADA DEL PROYECTO DE CARNE ORGANICA DE CERDO,
GALLINA'Y CUY PARA LAS CIUDADES DE TABACUNDO Y CAYAMBE.

La propuesta del proyecto es captar el 5% del total de la demanda insatisfecha del afio 2017
y de éste 5% se cubrird el 20% anual desde el afio 2013 hasta el afio 2017, llegando a cubrir

el 100% de la demanda propuesta por el proyecto para el afio 2017.

CUADRO No. 25: DEMANDA CAPTADA POR EL PROYECTO PARA LAS CIUDADES
TABACUNDO Y CAYAMBE (Ibs./Afio 2017)

% | CERDO GALLINA Ccuy

5 |288774,27 713604,99 80766,05

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

3.3. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

3.3.1. FORMAS DE PRESENTACION DE LOS PRODUCTOS:

Inicialmente nuestros productos se ofreceran de la siguiente manera:

» Carne de cerdo a la canal
» Carne de gallina a la canal empacado al vacio

» Carne de cuy a la canal empacado al vacio

3.3.2 CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

Los productos que ofreceremos estaran elaborados bajo los méas estrictos controles de
calidad, (rigiéndonos a las normas INEN y reglamentos de AGROCALIDAD), para esto se

deben cuidar rigurosamente los procesos desde la produccion hasta que llegue al consumidor
final.
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Vamos a tener un trato directo con nuestros clientes, forjando una relaciéon duradera y
creemos que esto solo se consigue ofreciendo calidad y buen servicio.
Para la venta de nuestros productos consideramos las siguientes cualidades importantes que

son:

* Productos de alta seleccion
» Calidad

» Trato personalizado

e Precios competitivos
 Disponibilidad

» Fécil acceso

» Responsabilidad

»  Cumplimiento

» ENVASE

Las carnes de gallina y cuy van a ser envasados al vacio, para el caso de la carne de cerdo,
se entregara de acuerdo al pedido del cliente, si es por libras se entregara en fundas de baja
densidad. Los productos se enviaran en un camién refrigerado hasta que llegue al destino

final.

GRAFICO No. 5: PRESENTACIONES DE LAS CARNES DE CERDO, CUY Y GALLINA

Carne de cuy al vacio Carne de gallina al vacio Carne de cerdo
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3.3.3 NOMBRE DEL PRODUCTO

Nuestro proyecto se realizé con el fin de entregar a las ciudades de Tabacundo y Cayambe

productos carnicos completamente organicos y por ello decidimos poner el siguiente nombre:

» Parala carne de cerdo organico es: PROC-CERDO
» Parala carne de gallina organica es: PROC-GALLINA

» Parala carne de cuy organico es: PROC-CUY

Considerando todos los aspectos importantes mencionados anteriormente se decidié por el

siguiente nombre:

3.34 LOGOTIPO

Coarne lﬂ:gdwiaa-

Este nombre lo hemos tomado porque nos permitira proyectar nuestros productos con una
buena identificacion y brindando al cliente calidad y seguridad al momento de consumirlos.

Consideramos que el logotipo es un elemento muy importante, porque es la identificaciéon de
la empresa “de quiénes somos”, el log es la cara de la empresa, claro esta que va de la mano
con una buena estrategia de marketing, una presentacién adecuada, un excelente servicio al

cliente, etc.
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3.3.5 ISOTIPO

Se utilizaran dos hojas verdes las mismas que se encuentran iluminadas por el Sol.

El color verde tiene una afinidad muy fuerte con la naturaleza, con la ecologia, con los
productos sanos y naturales, mientras que el color amarillo significa la felicidad en cualquier

parte, cosa u objeto. (http://www.significado-colores.com/)

Los colores del nombre se reflejan a la madre tierra y la diversidad de la naturaleza, de

hecho consideramos esto como la produccidn organica sin contaminacion.

3.3.6 ESLOGAN

Es la forma que identifica el proposito principal de nuestros productos, los mismos que tienen

como principal objetivo el tipo de producto organico y natural.

CARNES ORGANICAS "SABOR Y CALIDAD SIN IGUAL"
100% ORGANICO A SU MESA

3.3.7 SISTEMAS DE COMERCIALIZACION.

El proyecto comercializara carne organica de cerdo, gallinas y cuyes, los cuales se
sacrificaran de lunes a sabado, dependiendo de la venta diaria, con el fin de entregar un

producto fresco, listo y sano al consumidor.
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El canal de distribucion es de la siguiente forma: Productor — Intermediarios (supermercados
locales) - Consumidor.- La estrategia para la competencia indirecta es mediante la venta de

un producto de excelente calidad a un precio competitivo en el mercado.

GRAFICO No. 6: SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

3.4 PLANES DE VENTA Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

341 METODO A EMPLEAR EN EL CALCULO DEL PRECIO

Al ser un producto altamente exclusivo y diferenciandose del resto por ser organico, para
establecer el precio de venta del producto se realizaron las siguientes consideraciones como:
» El plazo de crédito si existiere
* Los descuentos por pronto pago

« Los descuentos por volumenes de venta.

Asi podemos indicar los siguientes porcentajes como margen de utilidad, sabiendo que

nuestro producto tiene como valor agregado lo organico:
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* Carne de cerdo: 91%

» Carne de gallina: 33%

» Carne de cuy: 49%

En los siguientes cuadros observaremos los costos unitarios (Ib) incluidos los costos de

produccion y costos totales, segun el nimero de unidades que se van a vender en los 5 afios

(Ib/afios) para las tres especies:

CUADRO No. 26: COSTO UNITARIO PARA LA CARNE DE CERDO EXPRESADO EN

LB/ANO.
COSTO UNITARIO/CARNE DE CERDO/LB

Descripcion| Afio 2013 Afo 2014 Afo 2015 AR 2016 ARo 201]
Costo total 90811,74| 166448,93| 251960,03| 323566,45| 401955,23
Uile e s 57754,85| 115509,71| 173264,56| 231019,41| 288774,27
Producidas
COSTO
ONTARIO 1,57 1,44 1,45 1,40 1,39
% UTILIDAD 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

CUADRO No. 27: COSTO UNITARIO PARA LA CARNE DE GALLINA EXPRESADO EN

LBIANO.
COSTO UNITARIO/CARNE DE GALLINA/LB
Descripcion| ARfo0 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 201y
Costo total 214222,75| 343210,43| 544334,92| 824052,46] 1142306,92
g’;‘(’)‘iii?jas 142721 285442 428163| 570883,99| 713604,99
COSTO 1,50 1,20 1,27 1,44 1,60
% UTILIDAD | 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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CUADRO No. 28:

COSTO UNITARIO PARA LA CARNE DE CUY EXPRESADO EN

LB/ANO.
COSTO UNITARIO/CARNE DE CUY/LB

Descripcion| Afo 2013 Ao 2014 Ano 2015 Ao 2016 Afo 201
Costo total 86644,60| 239653,52 344444,82| 447303,73| 532045,79
Unidades 16153,21 32306,42 48459,63 64612,84 80766,05
COSTO
UNITARIO 5,36 7,42 7,11 6,92 6,59
% UTILIDAD 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

3.4.2 CONDICIONES DE VENTA

La comercializacion o venta de nuestros productos va a tener las siguientes condiciones:

« Todas las ventas seran al contado, a través de efectivo o cheque certificado

+ Se establece hasta un 3% de descuento de acuerdo al volumen de las ventas con

nuestros principales clientes.

» Via telefénica podran los clientes realizar sus pedidos.

« Se realizaran promociones semestrales, considerando especialmente el volumen de

compra.

3.43 CREDITOS

Inicialmente no se concederan créditos, ya que nuestros proveedores nos conceden treinta

dias plazo para cancelar el pago de las materias primas adquiridas. Posteriormente se

buscaran alternativas con el fin de ayudar a los clientes con créditos, después que la empresa

se encuentre econdmicamente sostenible.
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3.44 DESCUENTO

Como no se facilitaran los créditos, solo se realizaran descuentos a las personas cuya
compra sobrepase las 100 libras de cualquier tipo de carne ya sea de cerdo, gallina o cuy y el

pago sea en efectivo.

El porcentaje de descuento que se podra realizar a estas personas o instituciones sera
méximo el 3%. Pero posteriormente que la empresa se encuentre mas solvente y en

capacidad de financiar, los descuentos se podran extender a un mayor porcentaje.

3.45 SERVICIO DE POSTVENTA

Los servicios postventa consisten en averiguar la aceptaciéon del producto final, es decir

informarnos cémo el consumidor final ve el producto.

En el servicio Post venta se realizara entrevistas semanalmente con los administradores de
los locales comerciales o llamadas telefénicas a algunos consumidores diez dias después de
haber entregado el producto, de esta manera se tendra un adecuado seguimiento del
producto y se pretende solucionar los inconvenientes que se pudieran presentar en la

comercializacion.

También se colocardn buzones de sugerencias en los puntos de venta y en los

supermercados que tengan a disposicidn nuestros productos.

Los principales aspectos que seran medidos son:

» Calidad del producto

* Presentacion del producto

» Atencion al cliente

» Tiempo de entrega (desde la solicitud a la entrega)

e Cumplimiento del pedido
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3.4.6 ESTIMACION DE LA PENETRACION EN EL MERCADO.

La estrategia de penetracion en el mercado consiste en incrementar la participacion de la
empresa en los mercados en los que opera y con los productos actuales, es decir, en el

desarrollo del negocio basico.

Esta estrategia se puede llevar a cabo provocando que los clientes actuales compren mas
productos (por ejemplo, ampliando los horarios comerciales), atrayendo a los clientes de la
competencia (por ejemplo, bajando precios) o atrayendo a clientes potenciales (por ejemplo,
ofreciendo parking gratuito). Desde el punto de vista de las empresas de distribucion
comercial, esta estrategia consistird en crecer sobre la base del mismo formato comercial
dirigido al mismo mercado, pudiendo desarrollarse esta estrategia 0  bien a través de un

crecimiento interno, o bien a través de un crecimiento externo.

En el presente proyecto se estima una penetracion en el mercado alta, debido a que existe la
demanda para el producto y tenemos un producto diferenciado de la competencia, con valor

agregado y de aceptacidn en el mercado.

En el estudio de mercado se llegé a determinar que los consumidores si se encuentran

interesados en adquirir un producto organico por lo cual serd mas facil su comercializacion.

La estrategia de penetracién del mercado en el futuro para el presente proyecto se puede
combinar simultaneamente con otras estrategias de crecimiento méas agresivas y, por tanto,

mas arriesgadas, como puede ser:

* La internacionalizacion o desarrollo del mercado (introduccion en otros mercados
nacionales con el mismo formato comercial),

e El desarrollo de nuevos formatos comerciales (ofrecer nuevas presentaciones o
complementos del producto al mismo mercado)

» La diversificacion (desarrollo simultdneo de nuevas presentaciones o productos

adicionales en nuevos mercados).
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3.4.7 ESTRATEGIA DE COMUNICACION

‘PROALEP” seremos una empresa dedicada a la produccién y comercializacién de carne
organica de cerdo, gallina y cuy, ofreciendo a nuestros consumidores productos con los méas
altos estandares de calidad, rigiéndonos a las normas, registros y permisos establecidos por

las agencias certificadoras y AGROCALIDAD como agencia controladora a nivel nacional.

‘PROALEP S.A” va a contar con una buena campafia de publicidad a nivel local en los
diferentes medios de comunicacion existentes en la zona y también con afiche publicitarios en
los diferentes puntos de venta, principalmente en los supermercados, teniendo como objetivo
prioritario la etapa de introduccién del producto porque al ser nuevo no sera conocido por eso
se debe crear conciencia de la existencia del producto al mercado de demanda.

Los anuncios publicitarios se colocaran en espacios familiares, es decir en horarios donde la
familia se encuentra reunida, por ejemplo entre los horarios de 6 a9 amy 7 a 10 pm, con

una duracién de 30 segundos cada 20 minutos .

Todas las campafias publicitarias deben enfatizar el Eslogan de nuestra Marca “Sabor y
calidad sin Igual”. Para nosotros sera un compromiso satisfacer el paladar y las necesidades
de los consumidores, entregando al mercado productos organicos de excelencia

comprobada.

CUADRO No. 29: PRESUPUESTO SEMESTRAL DE PUBLICIDAD

DECRIPCION CANTIDAD DIARIA  (CANTIDAD MENSUAL VALOR UNITARIO [VALOR MENSUAL |  VALOR SEMESTRAL
RADIO 8 il 1,12 268 1608
AFICHES Rl 0 0,19 i 1026
HOJAS VOLANTES 140 4500 0,10 490 20
TOTAL 534

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

37



3.5 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO
(BENEFICIARIOS)

3.51 BENEFICIARIOS DIRECTOS

Por ser un proyecto productivo privado, los beneficiarios directos seremos los autores e

investigadores del proyecto.

3.5.2 BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Se consideran los beneficiarios indirectos a los consumidores de carne organica de las dos

ciudades (Tabacundo y Cayambe), ya que en la actualidad la poblacion viene consumiendo

carnes que no garantizan la calidad del producto final.

Ademas se tomaran en cuenta a todas las personas que brindaran sus servicios laborales.

4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

4.1 OBJETIVO GENERAL

» Desarrollar un estudio de factibilidad para la implementacién de una granja organica

de produccion y comercializacion de carnes de cerdo, cuyes y gallinas para ofrecer a
los consumidores un producto de buena calidad en las ciudades Tabacundo y
Cayambe - Pichincha— Ecuador

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar un diagnostico y el levantamiento de la linea base.

» Realizar un estudio de mercado que permite establecer la demanda, la frecuencia y

el volumen de las carnes de cerdo, cuyes y gallinas.
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o Establecer los requerimientos técnicos necesarios para la producciéon y

comercializacion de las tres especies menores en estudio.

* Realizar la metodologia Marco Légico.

* Realizar la evaluacién ambiental, econdmica y financiera del proyecto.

4.3 INDICADORES.

Al finalizar el estudio de factibilidad para la implementacién de una granja organica de
produccion y comercializacion de carne organica, se cubrira el 2% de la demanda de carne

organica en las ciudades de Tabacundo y Cayambe.

Una vez concluido el 100% del estudio de mercado sabremos la demanda real de carne
organica asi como la frecuencia y volumenes de consumo en las ciudades de Tabacundo y

Cayambe.

En las % partes de tiempo que pedimos para realizar el estudio de factibilidad del proyecto,
tendremos el 100% de requerimiento y procesos técnicos de produccion de las tres especies
a ser implementadas ajustandonos a los reglamentos que rige Agrocalidad conjuntamente

con las agencias certificadoras.

Al finalizar el estudio de factibilidad del proyecto tendremos los datos al 100% de evaluacion

ambiental, Economica y Financiera del proyecto.
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CUADRO No. 30: CUADRO DE VARIABLES Y SUS INDICADORES

VARIABLE NOMBRE DEL
INDICADOR FORMULA

Alimentaci6n organica Certificacion 100% organica

100% organica

Manejo Certificacion

Oferta y demanda Demanda insatisfecha Oferta — demanda
Estudio ambiental Permisos 100% autorizado
Estudio financiero Viabilidad 100% rentable

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

4.4 MATRIZ DE MARCO LOGICO

CUADRO No. 31: RESUMEN NARRATIVO DE LOS OBJETIVOS, INDICADORES
VERIFICABLES, MEDIOS DE VERIFICACION Y SUPUESTO PLANTEADO.

DESCRIPCION INDICADOR MEDIOS DE
. SUPUESTOS
OBJETIVOS META VERIFICACION
FIN
Proporcionar carne sana | Del total de la | Ventas y | Continuidad de la Politica

mediante la producciéon y | demanda insatisfecha | entregas de las | de Estado sobre el

comercializacibn de carne | de carne organica en | carnes organicas | consumo de carne de

organica para los | las  ciudades de | una vez | cerdo.

consumidores de las | Tabacundo y Cayambe | implantado el | Inclinacién de la

ciudades Tabacundo vy | se cubrird el 5% de la | proyecto. poblacién por el consumo

Cayambe demanda total, | Servicios de carne organica.
inicialmente postventa

comenzando el primer
afio con un 20% de la
demanda objetivo
hasta cubrir el 100%
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de la demanda objetivo

en 5 afios.
PROPOSITO
Desarrollar un estudio de | Al finalizar el estudio | Investigaciones, | Informacion errénea de
factibilidad para la | de factibilidad, y una | registros de | las instituciones
implementacion ~ de una | vez que se implante el | Agrocalidad. certificadoras.
granja organica de | proyecto, serd la
produccion y | primera granja Granjas productoras de
comercializacion de carnes | productora de carne came  Organica  no
de cerdo, cuyes y gallinas | organica a  nivel registradas en los datos
para  ofrecer a los | nacional registrada y de Agrocalidad
consumidores un producto | con los  permisos
de buena calidad en las | correspondientes, que
ciudades de Tabacundo vy | garantizaran 100% una
Cayambe carne de calidad para

los consumidores.
RESULTADO

En 1 mes se tendra el | 408  encuestas | Participacion de las
1. Realizar un diagnéstico y | 100% de los datos de | realizadas en las | personas en las

el levantamiento de la | las encuestas | ciudades de | encuestas.
linea base. tabuladas y terminado | Tabacundo y

el estudio de mercado | Cayambe,

para las ciudades de | divididas en 200

Tabacundo yly 208

Cayambe.- respectivamente.

Al finalizar el estudio | 408 encuestas | Colaboracion y
2. Realizar un estudio de | de mercado tenemos | realizadas en las | participacion de  las

mercado que permita
establecer la demanda,
la frecuencia y el
volumen de las carnes
de  cerdo, cuyes vy

gallinas.

que en la ciudad de
Tabacundo existe una
demanda de carne de
cerdo 631842,2 Ibs.,
galina  1536983,99
Ibs.y de cuy 823391,24

ciudades de
Tabacundo y
Cayambe,

divididas en 200
y 208

respectivamente

personas de Tabacundo y
de Cayambe en contestar

las encuestas realizadas.
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Ibs.Y en la ciudad de
Cayambe tiene una de
manda de carne de
cerdo 4724032,92 Ibs.,
galina  11698195,32
lbs. Y cuy 674570,75
Ibs. Para el afio 2013.

3. Se estableceran los
requerimientos técnicos
necesarios para la
produccion y

comercializacién de las

tres especies menores

En un mes se tendra
establecido los
requerimientos
técnicos como: manejo
instalaciones

alimentacion y sanidad

Bibliografias  de
libros y
reglamentos  de
agro calidad

necesarios para la

Reglamentos caducado, o

en estado de renovacion.

en estudio. para la produccién de produccion
las tres especies. organica en el
pais.
4. Se realizara la | Al finalizar el 100% del |Agencias
evaluaciébn  ambiental, | estudio de factibilidad certificadoras, Reglamentos caducado, o
economica y financiera | tendremos los datos freglamentos, en estado de renovacion.
del proyecto. Ambientales, software Software desactualizado.
Econdmicos y financiero.
Financieros del
proyecto.
Actividades por objetivo Presupuesto (USD) | Medios de | Supuestos
verificacion
Componentes resultados: (u objetivos especificos)
CO 1. Realizar un diagnostico y el levantamiento de la linea base.
A1.1
Investigar sobre los dafios Documentos de | La veracidad de la
que producen los residuos de | 50 informacioén, informacién
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antibiéticos, purgantes, bibliografias y | encontrada en los
hormonas y otras sustancias documentales. diferentes documentos
sistémicas que se encuentran para el desarrollo del
presentes en las carnes de proyecto.

nuestra alimentacion diaria.

A1.2

Recoleccion de informacién | 50 Permisos de | Datos actualizados y

sobre produccién de carnes

funcionamiento en los

supuestos productores

organicas en las ciudades de municipios y en Agro | sean ilegales.
Tabacundo y Cayambe. calidad.

A13

Elaboracién del documento | 60 Documento La informacién
con informacion debidamente almacenado en los | recolectada sirva

sistematizada para iniciar el
estudio de factibilidad del

proyecto.

archivos del proyecto

como guia para la
realizacién de nuevos

proyectos.

CO 2. Realizar un estudio de mercado que permite establecer la demanda, la frecuencia y el

volumen de las carnes de cerdo, cuyes y gallinas.

A21

Desarrollo del formato de la Modelo de encuesta a | Informacion a  ser
encuesta para obtener la | 40 ser realizada en las | recogida sea
informacidn  necesaria y Ciudades de | verdadera 'y lo
puntual de las ciudades de Tabacundo y Cayambe | suficiente para
Tabacundo y Cayambe. desarrollar el proyecto.
A22 400 Colaboracién de las
Levantamiento y Encuestas realizadas | personas encuestadas
procesamiento de y confiabilidad de los
informacion datos.

A23

Elaboracion del documento | 80 Documentos anexos al | Informacion para
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con toda la informacion proyecto poder realizar nuevos
tabulada y ordenada. proyectos.

A24

Calcular la demanda | 80 Documentos como | Informacion para la

insatisfecha total de las
ciudades de Tabacundo vy
Cayambe

anexos en el proyecto

viabilidad del proyecto.

CO 3. Establecer los requerimientos técnicos necesarios para la produccion y comercializaciéon de

las tres especies menores en estudio.

A.3.1

Recoleccion de informacién | 120 Registros  en  los | Informacién

sobre la produccion organica archivos de  Agro | actualizada y

de carne en el pais. calidad. empresas productoras
no registradas.

A3.2

Adaptacion de las normas y | 150 Marco tedrico  del | Adaptaciones

reglamentos a la produccion proyecto correctas para la

de Cerdos, Gallinas y Cuyes. aprobacion de Ila
empresa como
productora de carne
organica.

A3.3

Establecer los canales de | 120 Documentos adjuntos | Convenios con los

distribucion de ventas que se

va a realizar en la empresa.

en el proyecto

supermercados  del
sector como
vendedores de

nuestros productos.

CO 4. Realizar la evaluacién ambiental, econémica vy financiera del proyecto.
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A4

Evaluacion de los posibles

Informacion clasificada

Contaminacion del

dafios que pueden ocasionar | 200 insertada en el estudio | ambiente causado por
la construccion, la operacion de factibilidad  del | otras entidades ajenas
y el faenamiento de la granja proyecto. a la granja productora
en la comunidad de San de carne organica.
Pablito de Agualongo.

A4.2

Establecer los principales | 150 Informacidn Convenio con
medios de control a los sistematizada de los | realizado con el Sr.
diferentes medios de medios de control para | Jorge Chicaiza.
contaminacion que puede la remediacion

producir la granja productora ambiental.

de carnes organicas.

A43

Evaluacion  econémica vy | 869175,6 Informacion Inflacion de precios de
financiera del proyecto sistematizada de | los  materiales vy

costos econdmicos y
financieros del

proyecto.

equipos de la granja
productora de carne

organica

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

5. MARCO TEORICO.

En la actualidad la poblacion se encuentra preocupada por los efectos que se estan

observando en el medio, ya que los cambios continuos estan afectando la salud humana y de

los animales.

La produccion organica se basa en la optimizacion de los procesos biolégicos y la aplicacion

de tecnologias amigables con el medio ambiente, ya que reducen considerablemente las

necesidades de insumos externos al no utilizar productos quimicos ni antibioticos u otros




productos sintéticos y excluyen también la utilizacion de organismos genéticamente
modificados. (CARLOS, 2008).

5.1. PRODUCCION ORGANICA

Segun (CARLOS, 2008) la produccion organica se basa en la optimizacién de los procesos
bioldgicos vy la aplicacion de tecnologias amigables con el medio ambiente, ya que reducen
considerablemente las necesidades de insumos externos al no utilizar productos quimicos ni
antibioticos u otros productos sintéticos y excluyen también la utilizacién de organismos

genéticamente modificados.

Mientras que (LAZZARINI, 2009), dice que “la agricultura organica es mas conocida como
método agricola en el que no se utilizan fertilizantes ni plaguicidas sintéticos. Ademas esta
forma de agricultura tiene su esencia en la gestién holistica del sistema agricola. Los
alimentos organicos se producen pues con el fin de nutrir el organismo humano protegiendo
la salud de los consumidores, el equilibrio ecoldgico del lugar donde se producen y estan

libres de sustancias tdxicas o quimicos potencialmente dafinos a la salud.”

La produccién organica de carne de cerdo, gallina y cuy es un reto muy interesante, porque la
esencia de lo organico da un valor adicional muy grande a nuestro producto final a nivel

local y nacional.

Segun (CARLOS, 2008) en la actualidad la poblacion se encuentra preocupada por los
efectos que se estan observando en el medio, ya que los cambios continuos estan afectando

la salud humana y de los animales.

511 CERTIFICACION ORGANICA

(LAZZARINI, 2009) Dice: “La certificacion organica es un procedimiento voluntario, mediante
el cual una tercera instancia independiente (la certificadora) ofrece una garantia por escrito
como resultado de un proceso de seguimiento realizado mediante inspecciones y

relevamientos in situ, de que un producto, proceso o servicio cumple con una normativa.”
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51.2 PROCESO DE CERTIFICACION ORGANICA

GRAFICO N° 7: FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE REGISTRO DE OPERADORES
ORGANICOS

Solicitud de registro en el
Agrocalidad
(Presentada directamente al
Agrocalidad o via Agencia

y

A
Entrega de informacién y
formularios al solicitante

A

y

Presentacion del formato de
registro lleno y anexos al

y

A
Envio informacién Revisién Negacion
complementaria

A

A

Inclusién en el registro y
entrega de CERTIFICADO
DE REGISTRO

Accion del solicitante

O Accién del Agrocalidad

Fuente: AGROCALIDAD
Elaborado por: Los Autores

Previo a la certificacion, extendida por el ente certificador, se realiza la inspeccion de la
unidad de produccién (incl. de elaboracion, empaque, de importacién o exportacion, si fuese
el caso). Los métodos empleados van desde controles fisicos de campos, almacenamiento y
unidades de transformacion, una encuesta sistematica segun un programa obligatorio de
control (aprobado por la autoridad de supervision/acreditacién) y el chequeo de la
contabilidad. VER ANEXO 1
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El proceso de certificacion tiene una duracién y un costo variable, dependiendo del tipo de
producto, del tipo de organizacion y del nimero de las no-conformidades encontradas en la
primera visita de inspeccion. Al final del proceso la certificacion obtenida tiene una validez de
un afio, y cada afio la agencia certificadora se encarga de hacer visitas de inspeccion para

confirmar la renovacién.

Los costos de la certificacion dependen ademas del sistema de cobro: mientras hay agencias
que cobran tarifas fijas y por dias empleados, otros incluyen un porcentaje sobre las ventas.
Para el caso de pequefios productores organizados también se usan sistemas internos de
control mas econdmico. De toda manera un costo aproximado promedio puede estar entre
1.500 y 3.000 USD para el primer afio.

Actualmente existen 6 Agencias Certificadoras inscritas legalmente en el Ecuador. VER
ANEXO 2.

5.2 PRODUCCION DE CERDOS

El cerdo es un animal omnivoro de facil manejo, precoz y muy fértil, requiere poco espacio, es
de facil adaptabilidad a diferentes tipos de climas, tiene alta capacidad de convertibilidad de
alimento para produccion de carne nutritiva. Es uno de los animales de mayor rendimiento,
pues todos sus componentes son utilizados para diferentes industrias las diferentes cosas
que se las aprovecha son: carne, tocino, grasa, hueso, piel, intestinos, sangre, pelo, cascos,

etc. (Miembro de la Camara Nacional de la Industrias Editorial, 2010)

Sin embargo, es importante hacer notar que un cerdo rinde hasta 75% de carne en canal y

que este rendimiento es mayor que en los bovinos.

El porcentaje de mortalidad que se tiene en todas las etapas es del 5 por ciento y de
natalidad tiene un promedio de 10 lechones

El cerdo tiene una conversion alimenticia de 3.5 Kg de alimento por Kg de crecimiento, se
requiere 350Kg de alimento por animal para obtener un buen rendimiento econdmico.

(Miembro de la Camara Nacional de la Industrias Editorial, 2010)
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5.2.1. EVOLUCION DEL HATO GANADERO DE CERDOS PARA EL ANO 1 Y ANO 2

La evolucién del Hato que se observa en el siguiente cuadro, nos explica el numero de

animales que ingresan mensualmente desde el inicio del proceso y su posterior continuidad.
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CUADRO No. 32: EVOLUCION DEL HATO EN LA PRODUCCION DE CERDOS
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5.2.2. PARAMETROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS DEL CERDO.
5.2.2.1. REPRODUCCION.
Los porcinos presentan caracteristicas especiales en su desempefio reproductivo, por tanto

sumado el adecuado manejo alimenticio, garantizara el éxito de la produccion.

5.2.2.2. METODOS DE REPRODUCCION

* MONTA NATURAL

De acuerdo al Articulo 34.- Reproduccion. REGLAMENTO DE LA NORMATIVA DE LA
PRODUCCION ORGANICA AGROPECUARIA EN EL ECUADOR (Acuerdo No. 302). Nos

dice que, La forma de reproduccion recomendada es la monta natural.

Sin embargo, se autoriza el empleo de la inseminacién artificial. En caso de recurrirse a esta
ultima, debe contarse con la autorizacién previa de la agencia certificadora y quedar asentado

en los registros del establecimiento en cuestion.
La utilizacion de crias o0 animales genéticamente modificados queda prohibida.
Se prohibe el implante de embriones.
« GESTACION
Una vez que los dvulos han sido fecundados, se reparten aproximadamente en igual nimero
en los dos cuerpos uterinos; 15 dias después quedan fijados en la pared uterina. La

maduracion de la gestacion varia entre 112 'y 115 dias.

La gestacion puede confirmarse por medio de ultra sonido a partir de los 25 dias.
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« CUIDADOS DURANTE LA GESTACION
Los principales cuidados durante la gestacion son:
v" Brindar los cuidados adecuados para que sobrevivan la mayor cantidad de
embriones.
v"Acondicionar a la cerda para un parto sin problemas y que tenga una alta

produccién de leche.

v" Producir lechones fuertes y vigorosos.

» TEMPERATURA

Se debe proteger a la cerda, durante los primeros meses de gestacion, de cambios bruscos
de temperatura adecuando cortinas y camas de paja viruta u otro material que mantenga la
temperatura del corral.

* AMBIENTE

Se debe proporcionar el espacio suficiente a la cerda para que se mantenga tranquila durante

el periodo de gestacion.

Las cerdas no se las debe mezclar luego del apareamiento.

5.2.3. MANEJO.

El manejo se realizara de acuerdo a la etapa de crecimiento y segun el reglamento que rige
Agrocalidad.
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5.2.3.1. MANEJO DEL VERRACO

A los 10 meses de edad se empieza a entrenar el Verraco para la monta, pero sin realizar la
eyaculacion, este ejercicio se lo realiza con las hembras primerizas. Después de un mes de

practica el cerdo esta listo para ser reproductor de la granja.

El Verraco joven hasta los 15 meses de edad debe realizar maximo 2 montas por dia, 6
montas a la semana o 20 montas al mes; mientras que los Verracos adultos pueden realizar

hasta 3 montas por dia, 8 montas por semana 0 30 montas por mes.

Es indispensable que el corral del verraco tenga suficiente espacio para que se mantenga en
constante movimiento para evitar el exceso de peso y facilitarse en el momento de la monta.
Es importante cuidar la limpieza de los corrales del Verraco en todo momento para obtener

mejores resultados al momento de la monta.

5.2.3.2. MANEJO DE LAS HEMBRAS REPRODUCTORAS.

Las reproductoras al igual que los verracos necesitan espacio para ejercitarse y evitar la
acumulacion de grasa. Los pisos deben ser de cemento sin ningun averio los cuales

perjudican las pesufias y la salud de las cerdas.

La edad en que la cerda llega a la pubertad es de 4 a 6 meses, pero la edad 6ptima para la

primera monta es de 8 meses.

El periodo de celo en cerdas jovenes dura 48 horas y en cerdas adultas 72 horas, los
sintomas de presencia del celo son: hinchazén y enrojecimiento de la vulva, secrecion
vaginal, aumento de la temperatura corporal, inquietud, olfateo y monta a otras cerdas,

grufiidos y falta de apetito.

Para detectar el tiempo dptimo para la monta se presiona con ambas manos sobre el lomo de
la cerda y si esta presenta reflejos de inmovilidad es el tiempo adecuado para llevarlo al

verraco.
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GRAFICO No. 8: CICLO ESTRAL DEL CERDO.
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Fuente: : (NDA)
Elaborado por: Los Autores

Es importante incrementar la cantidad de energia y proteina en la dieta de las reproductoras
dos semanas antes de que el celo se presente, esto tiene como finalidad la liberacion de
mayor numero de évulos y por ende mayor numero de lechones. Sin embargo se debe cuidar

el exceso de energia y proteina después de la monta porque puede matar los embriones.

5.2.3.3. MANEJO DEL PARTO.

Es una etapa de transicién que requiere muchos cuidados tanto a la cerda y a los lechones
que vienen en camino ya que de esto depende la supervivencia y adaptabilidad de los
cerditos, para esto es necesario realizar las siguientes practicas que son indispensables al
momento de atender el parto:

» Alimentacion: Se debe suministrar mayor cantidad de energia a las cerdas gestantes 15
dias previos al parto, esto para que aumente la grasa corporal y evitar el

enflaquecimiento durante el periodo de lactancia.
» Limpieza y desinfeccion: La cerda gestante debe ingresar a la sala de parto 5 dias

antes del alumbramiento, para ello el lugar debe estar limpio y desinfectado y la cerda de

igual forma.
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Parto: Es momento en el que se debe presentar la mayor atencion posible, para ello
debemos observar los sintomas externos al parto que son: inquietud, turgencia,
enrojecimiento y edematizacion de la vulva y escurrimiento del calostro de un color

amarillo.

La duracién normal de un parto es de 6 horas maximo, existen casos que sobrepasan el

tiempo méaximo para ello se debe llamar un médico veterinario, en este proceso se debe

tomar en cuenta que la marrana deja de parir cuando arroja la  Ultima placenta.

Atencion al parto: EI momento de recibir al lechon se debe limpiar con un papel
desechable o una toalla limpia para retirar las membranas de la nariz y de la boca, en
caso de que no respire se le da respiracion artificial, luego se desinfecta y se corta el
cordon umbilical dejando cuatro centimetros de longitud. Este tratamiento es de vital
importancia para evitar infecciones e ingresos de bacterias y hongos que puedan causar
dafio al lechon. Para esta actividad se utiliza Yodo al 10% o Azul de metileno en espray.
A los lechones se los debe suministrar el calostro durante las primeras horas del parto

para que se provea de anticuerpos y resistencia.

5.2.3.4. MANEJO DEL LECHON HASTA EL DESTETE.

» Primer dia: Los lechones deben tener una fuente de calor que evite el enfriamiento y
la muerte. El mismo dia de nacimiento los lechones deben ser registrados con el fin

de certificar como carne orgénica y mantener el control de los mismos.

» Segundo dia: Se cortan todos los dientes del lechon para evitar mordeduras y

lesiones entre cerdos y de la glandula mamaria de la madre.

e Tercer dia: Aplicar en una dosis 1cc de hierro por lechon para evitar anemias

posteriormente.
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* Quinto dia: Se debe realizar la castracién, que consiste en retirar los testiculos y

tiene como finalidad mantener la calidad de la carne.

» Vacunas: Los lechones en produccion organica si pueden llevar todas las vacunas
contra las enfermedades mas prevalente de la zona, para esto se debe llevar un

programa de vacunacion que se detallara mas adelante.

» Cuidados antes del destete: Para que los lechones tengan un peso 6ptimo es
necesario darles una comida agradable y que les guste desde la primera semana de
vida. Los cerdos son curiosos y gustan de alimentos dulces. Al principio se debe
suministrar alimento pre inicio una cantidad de 500g por la camada diarios, y
aumentar gradualmente hasta que los cerdos tengan 10kg y cambiarles de

alimentacién a inicial.

o Comederos: Los comederos y bebederos de los lechones deben estar protegidos

para que la madre no sé como el alimento.
» Espacio: Los lechones hasta la cuarta semana necesitan una superficie de 0.2 metros

cuadrados por lechon, desde la cuartas semana hasta la octava semana necesitan
una superficie de 0.3 metros cuadrados. (MUNDO VETERINARIO)

5.2.3.6. MANEJO DEL DESTETE.

En la practica se realizan dos tipos de destete: el destete precoz y el destete a las ocho

semanas.

» Destete a las ocho semanas: Este destete es el mas aconsejable porque los
lechones son mas vigorosos y presentan mayor resistencia a enfermedades y por

ende su proceso de engorde serd mucho mejor.

El proceso de destete debe manejarse gradualmente. El primer dia se saca a la cerda 1 hora

en la mafana y 1 hora en la tarde, al siguiente dia se saca a la cerda 2 horas en la mafana y
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2 horas en la tarde. El tercer dia se saca a la cerda 4 horas en la mafiana y 4 horas en la

tarde y el cuatro dia se saca a la cerda definitivamente.

Los lechones luego del destete requieren una temperatura minima de 27°C y luego se debe

dejarlos a temperatura del ambiente.

Los lechones se deben alojar en instalaciones cerradas y evitando corrientes de aire. En un
corral no se debe poner mas de 20 lechones con el fin de evitar problemas de salud,
competencia por alimento y canibalismo. Estos deben agruparse de acuerdo al peso y fecha

de nacimiento.

5.2.3.7. ESPACIO FiSICO DESTINADO POR ANIMAL EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE
PRODUCCION.

CUADRO No. 33: ALIMENTACION DE CERDOS EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE

CRECIMIENTO.

ETAPA m2/animal
MACHO

REPRODUCTOR ?
GESTACION 35
LACTANCIA 2
INICIO 1 0,48
INICIO 2 0,48
CRECIMIENTO 1 0,87
CRECIMIENTO 2 0,87
ENGORDE 1,35

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

5.2.3.8. MANEJO DEL CERDO PARA ENGORDE.

Es indispensable clasificar los cerdos, segun su peso y edad para evitar competencia de
alimentos. Para que sea mas eficiente el sistema de engorde no se debe poner mas de 10
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cerdos por corral. A todos los cerdos se debe disponer de agua limpia y fresca en todo
momento al igual que el alimento a voluntad. Para obtener una produccién éptima se debe
escoger a los lechones mas rigorosos y fuertes ya que éstos producen mayor convertibilidad

de carne. Los cerdos se envian al camal cuando tengan entre 90 a 100kg.

5.2.4. ALIMENTACION

De acuerdo al Art.30.- De la alimentacion.- REGLAMENTO DE LA NORMATIVA DE LA
PRODUCCION ORGANICA AGROPECUARIA EN EL ECUADOR (Acuerdo No. 302).

Nos dice que los concentrados y balanceados tendran por objeto cubrir déficit especificos en
la produccidn de pasto, siendo su limite méximo el 30% de la racion total (sobre materia seca)
diaria. Y el resto debera ser a base de pastos.

De esta manera se calculo las cantidades diarias e alimento por animal de acuerdo a la etapa

en la que se encuentre. Como se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 34: ALIMENTACION DE CERDOS EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE
CRECIMIENTO.

CONSUMO DE ALIMENTO POR ETAPAS

Materia Seca
Materia Seca| Alimento
Requerimiento de Concentrado
ETAPA de  Alimento | Verde
(MS/Kg/Dia) ) ) Concentrado | (Kg/dia)
verde (Kg/dia) | (Kg/dia) ’
(Kg/dia)
MACHO REPRODUCTOR | 2,00 1,40 5,00 0,60 0,65
GESTACION 2,00 1,40 5,70 0,60 0,65
LACTANCIA 5,60 3,92 16,00 1,68 1,83
INICIO 1 1,00 0,70 2,90 0,30 0,33
INICIO 2 2,00 1,40 5,70 0,60 0,65
CRECIMIENTO 1 3,00 2,10 8,60 0,90 0,98
CRECIMIENTO 2 4,00 2,80 11,50 1,20 1,31
ENGORDE 6,00 4,20 17,20 1,80 1,96

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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5.2.5. PRODUCTOS AUTORIZADOS PARA USO EN MEDICINA ANIMAL PARA
PRODUCCION ORGANICA.

« Control de parasitos

Las principales acciones que se deben tomar son:

» Accion sobre el medio externo: Rotacion de pasturas, desinfeccion de los

comederos; v,

> Accion sobre el animal: Reforzar los mecanismos inmunitarios mediante una

alimentacion equilibrada, correccion de carencias minerales y vitaminicas.

Cuando sea indispensable debido a la falta de alternativas ecologicas, se podran realizar
tratamientos antiparasitarios, unicamente previo examen clinico de un médico veterinario (con
certificado oficial) y/o sobre analisis coproaparasitolégicos positivos realizados por

laboratorios certificados.

El uso de cualquier antiparasitario debera quedar asentado en el registro de la unidad

productiva.

* Antiparasitarios internos

v" Autorizados: Homeopatia, Isopatia (autonosodes), Nosodes, Fitoterapia, Introduccién de
parasitos atenuados estériles, Unicamente si evita la quimioterapia.

Sulfato de sodio, sulfato de cobre al 1%.

Antiparasitarios quimicos de sintesis aprobado por AGROCALIDAD para ese uso, siempre y

cuando se respeten los tiempos de espera para faena o venta de leche.

» Antiparasitarios externos
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Antiparasitarios quimicos de sintesis aprobados por el SESA para ese uso, siempre y cuando
se respeten los tiempos de espera para faena o venta de leche y con aprobacion de la
agencia certificadora.

v Autorizados: Piretro, piretrinas naturales, rotenona, sulfuros de sodio y de potasio y
Sulfato de cobre.

v Prohibidos: Organofosforados, organoclorados.

e Modo de administracion de los productos autorizados

Autorizado: Via oral como regla general, para los antiparasitarios internos. Como alternativa
podra utilizarse la via percutanea, si el producto lo requiere, y respetando siempre los tiempos
de faena o venta de leche.

Prohibidos: Incorporacion de medicamentos en la alimentacion. Difusores quimicos y

actividad prolongada de uso externo.

« Epoca de administracion

v Autorizados: Alejado de lactancia.

v Prohibidos: Tratamiento al comienzo de la gestacion.
Otros productos veterinarios
« Bioterapia
v' Autorizados: Fitoterapia, Aromaterapia, Homeopatia, Isopatia, Nosodes.

v" Utilizacién de microorganismos atenuados en curaciones, con el objeto unico de

reemplazar quimioterapicos o antibiéticos.

e Antibioterapia

v' Autorizados: Utilizacién excepcional para salvar la vida del animal si es un problema agudo.

El tratamiento debe quedar asentado en los registros de la unidad productiva.
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Previo a la comercializacién de la carne o la leche del animal en cuestion deben respetarse
los tiempos de espera.
v Prohibidos: Utilizacién sobre casos cronicos o de presentacion reiterada. El

Cloranfenicol en todos los casos.

* Tratamientos hormonales

v Prohibido: Hormonas, anabolizantes y promotores de crecimiento.

* Vacunaciones

v Autorizados: Vacunas contra enfermedades endémicas y vacunas obligatorias.

5.2.5. REGISTROS.
En la produccién de carne organica es muy importante tener registros desde los

reproductores hasta la venta y transporte de la carne, ya que de esto depende la calidad y las

normas de los mismos. Ver en anexos 3, 4,5 (Echeverria, 2006)
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5.3. CRIANZA DE GALLINAS

5.3.1.GENERALIDADES.

Los gallos y las gallinas muestran un evidente dimorfismo sexual, pudiéndose distinguir
ambos a simple vista. Los machos son méas grandes, midiendo por lo general 50cmy
llegando a pesar hasta 4 kg. Poseen una gran cresta rojiza en la cabeza, la cual usan como
simbolo de dominancia; las gallinas son mas pequefias. No suelen medir mas de 50 cm y
apenas llegan a 2 kg de peso. (Echeverria, Manual para educacion Agropecuaria Aves de
Corral, 2010)

5.3.2. CARACTERISTICAS DE LAS GALLINAS CRIOLLAS O LOCALES.

Estas aves vienen de un largo proceso de seleccion natural y han desarrollado una gran
resistencia a condiciones ambientales desfavorables. Pueden desarrollarse bien dentro de un
rango muy amplio de temperatura y humedad. Comen desechos de la huerta y el hogar como
asi también insectos que encuentran directamente en la tierra. Son aptas para la cria
domeéstica, pero su produccién de carne y huevos es modesta.

5.3.3. MANEJO DE POLLUELOS.

Los polluelos deben ser recibidos en un lugar tibio, confortable, limpio y totalmente
desinfectado para que no se contaminen y no causen problemas de salud.

Por esta razon se deben realizar las siguientes actividades preparatorias antes de recibir a los

polluelos:

» Lavar el lugar con un detergente fuerte.

» Desinfectar el piso y las paredes.
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» Cuando el piso esta seco se introduce la cama en la nave formando una capa uniforme
de 10cm de profundidad. El material de la cama puede ser: viruta, bagazo de cafa
picado, paja de cebada, avena o trigo secos y libres de polvo. (ECHEVERIA, 2010)

Los equipos necesarios para la cria de pollitos incluye, una criadora, comederos, bebederos

con cerco y papel periodico.

Los comederos y bebederos deben ser desarmables para que puedan ser lavados y

desinfectados con productos no téxicos para los pollitos. (ECHEVERIA, 2010)

5.3.4. RECEPCION DE POLLUELOS.

Para la recepcion se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Numero de polluelos por cajay sexo.

» Debe evitarse enfriamientos o calentamientos de los polluelos en las cajas; luego de

descargar las cajas en el galpon deberan ser vaciadas rapidamente.

* Revisar todas las cajas, retirar los pollos muertos a la llegada, efectuar un conteo y
pesaje del 10% del pollo recibido. En el momento del descargue del pollito en los circulos,
estos deberan estar con agua fresca en los bebederos manuales, alimento en bandejas o
platos de comederos y calefaccion prendida de modo que la temperatura se encuentre

entre 30 - 32 grados centigrados.

Calefaccion: Manejar la temperatura interna lo mas uniformemente posible. Evitar

fluctuaciones muy altas de temperatura.
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5.3.5. CRIA DE POLLITOS.

Es una etapa muy delicada en la vida de las aves, por este razén se recomienda espacios

determinados segun la edad, de igual manera la temperatura no debe ser muy variante.

A continuacién se muestra una tabla con las fluctuaciones de temperatura, el niumero de

aves por corral por m2 dependiendo de la edad en la que se encuentren:

GRAFICO No. 17: PARAMETROS ENLA CRIA DE POLLITOS

EDAD DIAS AVES X CORRAL/m? | TEMPERATURA

01a07 25 30-33 GRADOS CENTIGRADOS
08a14 20 28-30 GRADOS CENTIGRADOS
15a21 14 26-27 GRADOS CENTIGRADOS
22228 14 24-25 GRADOS CENTIGRADOS
29a35 14 24-25 GRADOS CENTIGRADOS
EN ADELANTE |14 20-21 GRADOS CENTIGRADOS

Fuente: (ECHEVERIA, 2010)
Elaborado por: Los Autores

En la tercera y cuarta semana es buena idea cercar un pequefio terreno que pueda servir

para que los pollitos paseen y tomen el sol se trata de pollitos de campo.

5.3.6. ACTIVIDADES DE MANEJO.

Los comederos deben llenarse solo una tercera parte de su capacidad. Segun (Serrano,
2002), en las cuatro primeras semanas sera suficiente dar 2.5 cm de espacio de comedero
por pollito, de la quinta en adelante debe darse 7 cm de comedero por ave. Asi, un comedero
de 110 cm de largo por 15 cm de ancho y 10 cm de profundidad la misma que sera suficiente
para 30 aves. Los bebederos deben ser de igual manera, pero deben tener la mitad de agua
del envase. (Echeverria, Manual para educacion Agropecuaria Aves de Corral, 2010)

Las actividades de manejo que se deben realizar son los siguientes:
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En la manana

» Sacarla camay la basura de los comederos

* Reabastecer los comederos

* Limpiary llenar los bebederos

o Sacary quemar los pollitos muertos

» Revisar la temperatura de la criadora

» Poner bajo la criadora a los pollitos arrinconados que se encuentren tiritando.

* Revisar la ventilacion

Al medio dia

* Revisar el agua y el alimento

» Ajustar la ventilacién

En la tarde

e Revisar la temperatura de la criadora

» Ajustar la ventilacién

» Desplazar el alimento hacia el extremo del comedero
* Reabastecer los comederos.

* Revisar la ventilacion

Esta revisién es muy importante porque es la Ultima de la jornada por tal motivo todo debe

quedar correctamente, cualquier imperfeccion se debe llamar al médico veterinario.
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5.3.7. ALIMENTACION.

Los pollitos de campo en los primeros dias es importante que se alimenten de
manera equilibrada, aunque a partir del tercer mes, podemos afadir a su dieta productos
diversos como verduras, lombrices, restos de comida, cereales, pastos e insectos. A partir del
quinto mes, si queremos que las gallinas pongan huevos, tendremos que dar diariamente a
las gallinas 100 gramos de comida, de los cuales, 15 gramos tendran que ser de proteina,
esencial para el buen desarrollo de los huevos.

En la dieta de estas aves podemos distinguir tres tipos de alimentos: los que les sirven para
desarrollarse y poner huevos (proteina); los que proveen de energia (grasas e hidratos de
carbono); y los que sirven para prevenir enfermedades (vitaminas y minerales). Por otro lado,
el calcio y el fosforo son fundamentales para que las gallinas tengan huesos fuertes y sus

huevos desarrollen su cascara con normalidad.

Como el objetivo de las gallinas es de producciéon de carne la alimentacion se realizara a
base de pastos con un 70% y un 30% a base de balanceado como se detallara en el

siguiente cuadro: (Echeverria, Manual para educacion Agropecuaria Aves de Corral, 2010).
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CUADRO No. 35: ALIMENTACION DE CERDOS EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE

CRECIMIENTO.
Cuadro de alimentacion por semanas para 2050 gallinas en la etapa inicio
Consumo/o Tipo de kg de ke d-e VS del
Semana . Gramos . Total kg MS alimento
nz/dia/ave alimento balanceado
verde
1 0,5 inicio 29,42 8,83 20,59
2 0,6 inicio 35,30 10,59 24,71
3 0,7 inicio 41,18 12,36 28,83
4 0,9 inicio 52,95 15,89 37,07
5 1,3 inicio 76,49 22,95 53,54
6 1,4 inicio 82,37 24,71 57,66
TOTAL 235,34 70,60 164,74
Cuadro de alimentacion por semanas para 2050 gallinas en la etapa crecimiento
: kg de
Semana Cons?lmo/o Gramos T-IPO de Total kg MS kg de alimento
nz/dia/ave alimento balanceado
verde
7 1,5 crecimineto 88,25 26,48 61,78
8 1,6 crecimineto 94,14 28,24 65,90
9 1,7 crecimineto 100,02 30,01 70,01
10 1,8 crecimineto 105,90 31,77 74,13
11 1,8 crecimineto 105,90 31,77 74,13
TOTAL 494,21 148,26 345,95
Cuadro de alimentacion por semanas para 2050 gallinas en la etapa engorde
. kg de
Semana Cons?lmo/o Gramos T-IPO de Total kg MS kg de alimento
nz/dia/ave alimento balanceado
verde
12 1,9 Engorde 111,79 33,54 78,25
13 2 Engorde 117,67 35,30 82,37
14 2 Engorde 117,67 35,30 82,37
15 2 Engorde 117,67 35,30 82,37
16 2 Engorde 117,67 35,30 82,37
TOTAL 582,47 174,74 407,73

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

5.3.8. MANEJO DE GALLINAS.

Entre el tercer y quinto mes, las gallinas ya pueden salir del cajon y soportar la temperatura

ambiente. Podemos optar por hacerles un pequefio corral o dejarlas que correteen libremente

por el terreno que tengamos. Aunque ésta Ultima opcion hace que necesiten menos comida

que reteniéndolas en un gallinero, pero si campan a su libre albedrio pueden sufrir el ataque

de predadores, perderse o enfermar.
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Més o menos, necesitan un espacio minimo de un metro cuadrado por gallina, sin contar
el gallinero. Este Ultimo tiene que estar resguardado, tener ventilacion sin que el viento afecte
a las gallinas, estar seco, con suficiente espacio, puede ser el mismo lugar donde se criaron

los pollos, para que puedan sentirse mas comodas.

Dentro del gallinero, se debe colocar listones de madera de mas de 3 ¢cm. de didametro a
unos 30 cm. del suelo, para que las gallinas puedan dormir. Normalmente éstas suelen

dormir en lugares altos, asi que pondremos tantos como sean necesarios.

Para los nidos, se aconsejan usar cajones de carton reciclados con heno y el suelo debe
tener algun tipo de material absorbente y cuando el suelo esté muy himedo, de debe quitarla
viruta o la paja humeda y se sustituira por material nuevo. Hay que encalar las paredes al

menos cuatro veces al afio para desinfectar.

Los parasitos pueden ser uno de los problemas que surjan en el gallinero. Existen diversos
productos que acaban con los piojos Yy ratas, principales fuentes de infecciones para estas
aves. La limpieza es fundamental para evitar la aparicién de enfermedades y parasitos. El

corral, el gallinero, el agua y la comida deberan estar en perfecto estado de higiene.

Las gallinas que hayan enfermado deberan retirarse del resto para evitar contagios. Una
visita del veterinario y la aplicacion de las correspondientes vacunas son medidas esenciales

para evitar males mayores en el corral.

5.3.9. PRINCIPALES ENFERMEDADES

* VIRUELA AVIAR

Son dos las formas de viruela aviar que se reconocen en pollos y pavos: cutdnea y humeda.

A pesar de que la forma cutanea es la mas difundida, la viruela himeda provoca una
mortandad mas extensiva y mas inmediata. Ambas formas se presentan casi
simultaneamente aunque puede surgir independientemente una de ofra. La viruela aviar

puede atacar a las aves cualquiera sea su edad. Su duracion es de 2 a 4 semanas y la

69



mortandad generalmente no es alta, aunque la produccion de huevos en las ponedoras y
pavos reproductores, afectados desciende durante varias semanas. Generalmente, estos
huevos tienen baja fertilidad y los nacimientos son inferiores a lo normal. (Echeverria, Manual

para educacion Agropecuaria Aves de Corral, 2010)

Transmision: La viruela aviar puede transmitirse por contacto directo entre las aves sanas y
las infectadas. Los mosquitos y péajaros silvestres son portadores mecanicos de la infeccion.
La viruela se propaga con bastante lentitud.

Sintomas: En la forma cutanea, las lesiones comienzan como papulas pequefias y blancas
que crecen rapidamente y se tornan amarillas primeras y pardo-oscuras luego. Después de
las 2 a 4 primeras semanas, las pustulas se secan y se tornan escamosas. Las lesiones
aparecen con mayor frecuencia en la cresta, cara y barbillones de los pollos y en el moco y
papada de los pavos. Pero también puede haber lesiones en patas, pies y demas partes del

cuerpo.

Lesiones: Las pustulas localizadas en las membranas de la boca, garganta y orificio traqueal
son lesiones de viruela humeda. Estas pustulas son dificiles de extraer y dejan Ulceras
sangrantes en la membrana. Con frecuencia las pustulas crecen juntas y forman una falsa

membrana caseosa. A veces hay congestién pulmonar y nebulosidad en los sacos aéreos.

Prevencién: Vacune a fin de evitar la viruela aviar. Los pollos pueden ser vacunados
precozmente al dia de edad con un tipo atenuado de virus vivo usando el método de puncién

en la membrana del ala.

« COLERA AVIAR

El cdlera aviar es una enfermedad contagiosa de los pollos y pavos como asi también de
otras aves. La provoca una bacteria llamada Pasteurelta multocida. En su forma aguda, el
colera aviar ataca todo el cuerpo, afecta a gran cantidad de aves y la mortandad es elevada.
En su forma sobreaguda, provoca la muerte subita de aves de apariencia sana y es tan
rapida cuando toma esta forma que el avicultor puede no notar aves enfermas y tener como

Unica evidencia la mortandad. El célera aviar adopta también la forma cronica en la que la
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enfermedad se localiza, provocando inflamacioén en la cara y barbillones en los pollos. Los
barbullones suelen ponerse de un color rojo vinoso y estar calientes al tacto. (Echeverria,

Manual para educacion Agropecuaria Aves de Corral, 2010)

Transmision: Los deshechos fisicos de las aves portadoras de la infeccidn, contaminan el
suelo, alimento y agua, infectando asi a pollos y pavos sanos. La enfermedad también se
propaga cuando las aves sanas picotean cadaveres de aves que padecian de colera. Los
insectos y aves silvestres también transmiten la enfermedad. El brote se presenta

normalmente de 4 a 9 dias después de contraida la infeccion.

Sintomas: En la forma aguda, gran parte de las aves del lote se tornan indiferentes al mismo
tiempo, negandose a comer o beber y perdiendo carne rapidamente. Puede haber diarreas y
una marcada caida de la produccion. Aparte del oscurecimiento de la cabeza, las
articulaciones de los dedos y de las patas se inflaman, puede haber paralisis de las patas.
Las aves que han estado afectadas durante periodos prolongados, tienen dificultad para

respirar. La enfermedad se propaga lentamente.

» NEWCASTLE

La enfermedad de Newcastle (EN), es causada por un para myxovirus aviar, el cual produce
desordenes en el sistema respiratorio, digestivo y nervioso de aves domésticas y numerosas
aves silvestres. Se manifiesta clinicamente a nivel mundial de diferentes maneras, lo cual ha
causado algunas confusiones al momento de su reconocimiento y en su definicion. Su
impacto economico es tremendo, originando dafios significativos en los rendimientos

zootécnicos de los lotes de aves afectadas.

Transmision: Los virus de la enfermedad de Newcastle pueden trasmitirse directamente por
aerosoles, saliva, exudados respiratorios, heces fecales, fluidos y tejidos organicos de aves
infectadas. Pueden trasmitirse también de manera indirecta por medio del contacto con

personal, equipo, material, vehiculos y fomites contaminados.
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La transmision por el huevo es muy rara, ya que el virus del Newcastle mata a los embriones
infectados antes de la eclosion del pollito; pero el virus puede sobre vivieren el cascaron e

infectar horizontalmente a los pollitos a nivel de la nacedera.

Sintomas clinicos: El virus de la enfermedad de Newcastle tiene un periodo de incubacién
de 2 a 15dias, con un promedio de 7 dias, trasmitiéndose con gran rapidez de individuo a
individuo. La morbilidad es variable dependiendo frecuentemente de la inmunidad de los
animales en el momento del desafio y, aun en las mismas cepas de baja virulencia, las cuales

no son letales, llegan a ser contagiosas, pueden infectar y desafiar a la parvada entera.

Desde el punto de vista practico existen tres formas clinicas:

* Infeccion con virus de baja virulencia: Siendo esta una condicion de tipo
respiratorio con diseminacién rapida, disnea y lesiones en el aparato respiratorio,
incluyendo los sacos aéreos. Las cepas aisladas de estos casos son similares a las

cepas vacuna mas utilizadas.

» Infeccidn con virus virulentos o de alta patogenisidad: Forma viscerotropica; se
observa conjuntivitis, disnea, inflamacién alrededor de los ojos, diarrea, depresion y
muerte. Es posible observar signos nerviosos en los estados finales de la

enfermedad.

» Forma neurotropica: Se observan signos nerviosos de la cabeza, torticolis, paralisis

de las alas o de las patas. (Acosta)
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5.4. CRIANZA DE CUYES.

5.4.1.INTRODUCCION

Es un animal roedor originario de la regién latinoamericana que se encuentra desde los 0
msnm hasta mas de los 4000 msnm. La distribucion productiva va por todos los rincones de

nuestro pais es asi que esta distribuido desde: Peru, Ecuador, Bolivia y Colombia.
En la actualidad el cuy forma parte de la alimentacion diaria de la poblacion rural de escasos
recursos, y en las ciudades como platos tipico. Es conocido con diferentes nombres como:

cuy, cobayo, acure, curi 0 cuy.

CUADRO No. 36. VALOR NUTRITIVO DE LA CARNE DE CUY

Especie | Humedad | Proteina | Grasa % | Minerales
animal % % %

Cuy 70,6 20,3 7,8 0,8

Aves 70,2 18,3 9,3 1

Vacuno |58 17,5 21,8 1

Ovino 50,6 16,4 31,1 1

Porcino | 46,8 14,5 37,3 0,7

Fuente: (ECHEVERIA, 2010)
Elaborado por: Los autores

5.4.2. EVOLUCION DEL HATO GANADERO DE CUYES PARA EL ANO 1Y ANO 2

La evolucion del Hato en la crianza de cuyes, es similar a las de cerdos; en el cuadro
siguiente observamos el ingreso mensual del numero de animales por un periodo de 6
meses, y de ahi su produccion. Cabe mencionar que tanto los cerdos como los cuyes se
constituyen activos biologicos porque tienen un ciclo reproductivo que sera aprovechado y de
ahi su depreciacion.
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CUADRO No. 37. EVOLUCION DEL HATO EN LA PRODUCCION DE CUYES
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5.4.3.SISTEMAS DE PRODUCCION

El cuy es un animal de facil manejo y adaptabilidad, es por eso que se hace una animal de
gran rentabilidad, por sus bajos costos de mantenimiento y de instalaciones.

El cuy se produce en tres diferentes tipos de producciones:

5.4.4. PRODUCCION A ESCALA COMERCIAL

Este tipo de produccién se convierte en una de las partes mas importantes de la familia y
dentro de la finca. Este tipo de explotaciones se realizan construcciones bien hechas y
resistentes donde se controla manejos reproductivos para mejorar continuamente las
caracteristicas productivas, al igual que de la alimentacion se debe programar y tener pastos

de calidad y para toda la produccién.

5.4.5. PRINCIPALES FUENTES DE ALIMENTO PARA EL CUY

» Pastos

e Leguminosas

* Raicesy tubérculos

» Granos y tortas de leguminosas

¢ Cereales

5.4.6. PARAMETROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS DE LA CRIANZA DE LOS
CUYES.

El éxito de cualquier explotacion pecuaria se basa en el buen manejo dado en las diferentes
etapas productivas. En cualquiera de los sistemas de crianza de cuyes, el empadre, destete,
cria y recria son las fases mas importantes en donde deben aplicarse las alternativas
tecnologicas adecuadas tomando en cuenta los conocimientos fisioldgicos y el medio

ambiente.
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5.4.7. CELO

Al cumplir 2 meses de edad los cuyes presentan el primer celo, a simple vista el celo no es
diferenciado en estos casos se debe coger al cuy y observar los érganos genitales y si esta la

vulva enrojecida, brillantes y enrojecidas esta en celo.

El celo se presenta cada 18 dias y dura aproximadamente 8 horas, la gestacion dura 68 dias
y el primer celo post parto se da a las 2 horas. Es importante para que la hembra sea
empadronada es que tenga 2 meses minimo y un peso de 540g, la hembra puede tener 5
partos al afio y a ese tiempo se las puede cambiar. Una hembra puede llegar hasta los 4 afios

de vida reproductiva y hasta 6 afios de vida. (Serrano, 2001)

5.4.8. MANEJO DE REPRODUCTORES

Para manejar con eficiencia a las reproductoras y mejorar su fertilidad, prolificidad y la
sobrevivencia de las crias, es necesario conocer el comportamiento de los animales antes y
durante su etapa reproductiva. El primer celo en la cuy hembra se presenta, generalmente,
después de los 30 dias de edad. Bajo condiciones normales de manejo, puede presentarse
entre los 55 y los 70 dias dependiendo de la alimentacién recibida, el peso corporal es un
parametro mas constante que la edad. La duracion del ciclo astral es de 16,4 dias con un
promedio de ovulacién de 3,14 6vulos por ciclo. En machos, los primeros espermatozoides
aparecen a los 50 dias de edad; a los 84 dias se encuentran espermatozoides en la totalidad
de los machos. Igual que en las hembras el peso corporal esta correlacionado mas

estrechamente con la primera aparicion de los espermatozoides que con la edad.

En el manejo del cuy, como productor de carne, se debe aprovechar su precocidad, la

presentacion de las gestaciones postpartum y su prolificidad.
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5.4.9. EMPADRE

5.4.9.1. EDAD DEL EMPADRE

La precocidad es una caracteristica que permite disminuir los intervalos generacionales. Al
evaluar la produccion de hembras apareadas a las 8,10 y 12 semanas de edad no se

encontro diferencias estadisticas al comparar sus indices de fertilidad y prolificidad.

Las hembras apareadas entre las 8 y 10 semanas de edad tienden a quedar prefiadas en el
primer celo inmediatamente después del empadre. Las variaciones de peso del empadre al
parto y del empadre al destete tienden a ser positivas en las hembras apareadas antes de los
75 dias de edad. El mayor tamafia y peso de la camada se obtuvo con hembras que en

promedio tuvieron mayor peso al empadre y con 12 semanas de edad.

El peso de la madre es una variable mas importante que la edad para iniciar el empadre.
Influye en los pesos que alcanzaran las madres al parto y al destete, lograndose un mejor
tamafio de la camada y peso de las crias al nacimiento y destete. Las hembras pueden iniciar
su apareamiento cuando alcanzan un peso de 542 g, pero no menores de 2 meses. El peso
que alcanzan las cuyes hembras a una determinada edad, depende del genotipo de los cuyes
en estudio, en la costa estan distribuidos cuyes mestizos mientras que en la sierra hay
predominancia de criollos. La edad recomendada varia entre 10 semanas en la costa y 13

semanas en la sierra, el peso minimo recomendado es de 500 g.

En machos el primer empadre debe iniciarse a los 4 meses, a esta edad el reproductor ha
desarrollado no sélo en tamario sino en madurez sexual. Su peso es superior a 1,1 kg. Tiene
mas peso que las hembras (34 por ciento), lo que le permite tener dominio sobre el grupo y
asi mantener una relacion de empadre de 1:7. Al mes del empadre alcanza pesos superiores
a 1,4 kg y aun sigue desenrollando hasta cumplir | afio de edad. (Serrano, 2001)

5.4.9.2. DENSIDAD DE EMPADRE

La densidad de empadre y la capacidad de carga en machos deben manejarse

conjuntamente para tomar la decision del manejo que debe tenerse en una explotacion de
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cuyes. Inicialmente se recomend6 una relaciéon de empadre de 1:10 por m2. El desarrollo de
la crianza de cuyes, como productores de carne, buscaba el crecimiento de los animales que,
por tanto, debian disponer de un area mayor por animal. Un concepto vélido es empadrar de
acuerdo al tamafio. Asi, para la crianza comercial, recomienda areas que van entre 5y 8

cuyes reproductoras por m2, dependiendo del peso de las mismas.

5.4.9.3. SISTEMAS DE EMPADRE

Los sistemas de empadre se basan en el aprovechamiento o no del celo postpartum. Debe
considerarse que el cuy es una especie poliéstrica y que, dependiendo de las lineas
genéticas, entre el 55 y el 80 por ciento de las hembras tienen la capacidad de presentar un
celo postpartum. El celo postpartum es de corta duracion (3,5 horas), siempre asociado con
ovulacién. Al aprovechar la fecundacion de esta ovulacion, el intervalo entre partos es igual al
tiempo de una gestacion. De no aprovechar este celo el intervalo entre partos tiene la

duracion de la gestacién mas el tiempo que transcurre para lograr la ovulacién fertilizada.

5.4.9.3.1. EMPADRE CONTINUO O POSTPARTUM.

Los resultados de este sistema de empadre dependen mucho del medio ambiente al cual se
encuentran expuestas las hembras reproductoras. Cuando reciben una buena alimentacion
las hembras desarrollan todo su potencial productivo. Se incrementa la fertilidad, la

fecundidad, la prolificidad, la sobrevivencia de crias y el peso de las mismas al nacimiento.

Este sistema facilita el manejo porque iniciada la etapa reproductiva se mantiene el plantel en
empadre durante la vida productiva de las reproductoras. El Unico movimiento que se realiza

es el retiro de los gazapos al destete.

5.49.3.2. EMPADRE POST-DESTETE.

Se deja que las hembras reproductoras paran en sus pozas de empadre sin macho, por lo

que se tiene que agrupar a las hembras con prefiez avanzada y ubicarlas en pozas para
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paricion individual o colectiva. Genera un manejo intensivo de hembras prefiadas, con el
riesgo de provocar abortos por manipulacién. Otra alternativa es movilizar a las hembras
paridas para ubicarlas en pozas de lactancia colectiva. Puede utilizarse en crianza familiar y

familiar-comercial.

5.4.9.3.3. EMPADRE CONTROLADO.

Se maneja los empadres por trimestres, dejando expuestas al empadre a las hembras
durante 34 dias. Se espera 4 pariciones al afo. EI empadre controlado se realiza para
disminuir el suministro de concentrado a la mitad ya que se suministra sélo durante el

empadre y 15 dias antes del mismo.

5.4.10. GESTACION

Debe considerarse que el cuy es una especie poliéstrica y las hembras tienen capacidad de
presentar un celo postpartum, siempre asociado con una ovulacion. El periodo de gestacion
promedio proporcionado por diferentes autores es de 67 dias. Aunque este varia de acuerdo
a diferentes factores entre ellos el nimero de fetos portados, quienes determinan una relacion
inversa. Registran periodos de gestacion que van desde los 58 a los 72 dias. El intervalo
entre partos para las hembras apareadas después del parto es de 67,9 £ 0,16 dias. Periodo
de gestacion varia ligeramente entre lineas, existiendo una correlacién positiva entre la
duracion de la gestacion y el tamafio de las crias. La frecuencia de
gestaciones postpartum varia con la linea genética.

5.411. PARTO

Concluida la gestacion se presenta el parto, por lo general en la noche. y demora entre 10 y
30 minutos con intervalos de 7 minutos entre las crias (fluctuacion de 1 a 16 minutos). La
edad al primer parto esta influenciada directamente por la edad del empadre. Las hembras
empedradas entre la 8a y 10a semana de edad quedan prefiadas mas facilmente en el primer

celo después de ser expuestas al reproductor.
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Las crias nacen maduras debido al largo periodo de gestacidn de las madres. Nacen con los
ojos y oidos funcionales, provistos de incisivos y cubierto de pelos. Pueden desplazarse al
poco tiempo de nacidas. La madre limpia y lame a sus crias favoreciendo la circulacion y
proporcionandoles su calor. Las crias inician su lactancia al poco tiempo de nacidas.

El numero y el tamafio de crias nacidas varia de acuerdo con las lineas genéticas y el nivel
nutricional al cual ha estado sometida la madre. Con el parto se puede evaluar la prolificidad
de las madres que, por lo general, tienen de 4 a S camadas por afio. El nimero de crias por
parto puede ser de | a 6 crias, presentandose excepcionalmente hasta 8 por camada.

5.412. LACTANCIA

Las crias se desarrollan en el vientre materno durante la gestacion y nacen en un estado
avanzado de maduracion por lo que no son tan dependientes de la leche materna como otros
mamiferos. Durante el inicio de su lactancia dispone de calostro para darle inmunidad y

resistencia a enfermedades.

La lactancia debe realizarse en la poza donde la madre esta en empadre continuo. La
lactancia individual no es una préactica facil de aplicar, s6lo en casos especiales, cuando el

productor de cuyes decide de darle mejores condiciones a una determinada camada.

5.4.13. CARACTERIZACION DE LOS LACTANTES

Durante la lactancia se presentan los méas altos porcentajes de mortalidad, que pueden ir, en
crianzas familiares, del 38 a 56 por ciento, disminuyendo la mortalidad en crianzas
tecnificadas al 23 por ciento. Esta etapa requiere de mucho cuidado, el cuy como cualquier

especie es exigente en proteccion, alimento y calor.

5.4.14. DESTETE

Esta practica representa la cosecha del productor de cuyes, ya que debe recoger a las crias

de las pozas de sus madres. Cuando se tema un menor conocimiento de la crianza, en las
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décadas del 60-70, el destete se realizaba a las cuatro semanas de edad, registrandose altos
porcentajes de mortalidad. Esto aparentemente producido por un mal manejo en la
alimentacion y la alta densidad que tenian que soportar las pozas de empadre. Otro

inconveniente del destete tardio era la posibilidad de tener prefieces prematuras.

Para mejorar la sobrevivencia de los lactantes, el destete debe realizarse precozmente. Este
se realiza a las dos semanas de edad, pudiendo hacerlo a la semana sin detrimento del
crecimiento del lactante. Puede generarse en las madres mastitis por la mayor produccion
lactea presente hasta 11 dias después del parto. EI numero de crias por camada influye en el
peso y sobrevivencia de los lactantes.

5.4.15.RECRIA O CRIA

Esta etapa considera los cuyes desde el destete hasta la 4ta semana de edad. Después del
destete, se los agrupa en lotes de 20 a 30 en pozas de 1,5 x 2,0 x 0,45 m. El sexaje se realiza
concluida esta etapa, para iniciar la recria. En crianzas comerciales, se agrupan lotes de 60
destetados en pozas de 3,0 x 2,0 x 0,45 m. Los gazapos deben recibir una alimentacion con
porcentajes altos de proteina (17 por ciento). Se logran incrementos diarios de peso entre
9,32 y 10,45 g/animal/dia. Manejando esta etapa con raciones de alta energia y con cuyes

mejorados se alcanzan incrementos de 15 g diarios.

5.4.16. CONSUMO DE ALIMENTO

La regulacion del consumo voluntario lo realiza el cuy en base al nivel energético de la racion.
Una racion més concentrada nutricionalmente en carbohidratos, grasa y proteinas determinan
un menor consumo. La diferencia en consumos puede deberse a factores palatables; sin
embargo, no existen pruebas que indiquen que la mayor o menor palatabilidad de una racién
tenga efecto sobre el consumo de alimento a largo plazo.

Para la alimentacion del cuy se basara de acuerdo al siguiente cuadro:
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CUADRO No. 38: ALIMENTACION DEL CUY

Cuadro de cantidad de alimento consumido por cuy en las
diferentes estapas en gramos.
i Cantidad Total
Etapa N¢ de dias g/animal/dia | kg/animal/dia
CRECIMIENTO 15 300 4,5
ENGORDE 60 500 30
GESTACION 69 500 34,5
CRECIMIENTO 45 300 13,5

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

5.4.17. SEXAJE

Concluida la etapa de cria debe sexaje a los gazapos y agruparlos en lotes menores de 10
machos o 15 hembras. A simple vista no es posible diferenciar los sexos, debe cogerse al
animal y revisarse los genitales. Una presion en la zona inguinal permite la salida del pene en

el macho y una hendidura en las hembras.

5.4.18. RECRIA 1l O ENGORDE

Esta etapa se inicia a partir de la 4a semana de edad hasta la edad de comercializacion que
esta entre la 9a 0 10a semana de edad. Se debera ubicar lotes uniformes en edad, tamafio y
sexo. Responden bien a dietas con alta energia y baja proteina (14 por ciento) Muchos

productores de cuyes utilizan el afrecho de trigo como suplemento al forraje.
Después de iniciada la recria no debe reagruparse animales porque se inician peleas, con la

consiguiente merma del crecimiento de los animales. En granjas comerciales, al inicio de esta

etapa, se castran los cuyes machos.
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5.4.19. SANIDAD

5.4.19.1. BIOSEGURIDAD EN EL MANEJO DE LA GRANJA.

» Controlar los factores que causan estrés en la poblacion: cambios bruscos en la

alimentacion y variaciones de la temperatura interna de los galpones.

» |nstalar pequefias cajas o posas con cal, para desinfectar los zapatos de todas las

personas que ingresan al galpén.

» Efectuar desinfecciones periddicas de las instalaciones.

« Mantener en cuarentena a todo animal que se introduce de otros criaderos

» Dar seguridad al galpon para evitar el ingreso de portadores (aves y roedores).

* Enterrar a los animales muertos.

» Eliminar a los animales que sobrevivieron al brote.

» Desinfectar el equipo e instalaciones.

5.4.19.2. ENFERMEDADES DE LOS CUYES

Las enfermedades que atacan a los cuyes pueden ser:

* Infecciosas

* Parasitarias

* Micéticas
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* (Carenciales

o Virales

Las principales causas que predisponen las enfermedades son los cambios bruscos en su
medio ambiente, considerando variaciones de temperatura, humedad alta, exposicion directa
a corrientes de aire, sobre densidad y hacinamiento de los animales, falta de limpieza en las

camas y alimentacion deficiente entre otras.

5.4.19.3. ENFERMEDADES INFECCIOSAS

Son enfermedades causadas por bacterias, que producen alta mortalidad. Las mas

frecuentes son las salmonelosis y la neumonia.

> SALMONELOSIS

La Salmonella se encuentra en estado latente, por tanto los cuyes con portadores y basta una
situacion de estrés para activarla, es la enfermedad més grave que afecta a los cuyes.
Se contagia por las heces en los cuyes, o bien por otros animales portadores tales como las

ratas, ratones, etc. mediante alimentos contaminados.

« SINTOMAS

El primer sintoma es el decaimiento, falta de apetito, pérdida de peso y el pelo se les eriza.
Puede presentarse diarrea y vomitos, ademéas de paralisis en las patas posteriores. Las
hembras prefiadas y los lactantes son mas susceptibles. Si la enfermedad ataca a la recria, la

infeccion es severa y grave.
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« PREVENCION

4 La alimentacion debe ser la mejor posible.

4 Se debe realizar una limpieza de ambientes y pozas, evitando el ingreso de

ratas, ratones y otros animales.

4 Se debe aislar en observacion por lo menos dos semanas a los animales que

provengan de afuera.

v Se deben eliminar las moscas, y quemar los animales muertos.

> NEUMONIA

Se presenta en los cuyes cuando existen cambios bruscos de temperatura, puesto que son
poco resistentes a las corrientes de aire y de humedad. Normalmente los animales mal
alimentados y débiles son los primeros en enfermar. El contagio de esta enfermedad es

principalmente por contacto con los animales enfermos.

« SINTOMAS

Los cuyes tienen fiebre y se encogen como si tuvieran frio. Los ojos tienen aspecto vidrioso.

La respiracion es agitada y tienen secrecion en la nariz, estornudan con frecuencia.

« PREVENCION

v" Alimentar bien a los animales.

v" Evitar los cambios bruscos de temperatura, corrientes de aire a alta humedad en

la cuyera.

v No deben estar juntos los animales sanos con los enfermos.
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5.4.19.4. PARASITOS EXTERNOS (ECTOPARASITOS)

* PULGAS Y PIOJOS

No necesariamente matan a los cuyes, pero ocasionan disminucion de peso y por lo tanto
menor produccion, puesto que no hay un buen desarrollo de los animales. Los paréasitos
externos que atacan con mas frecuencia a los cuyes son: pulgas, piojos, acaros y chinches.

Los piojos y pulgas se encuentran en todo el cuerpo, mientras que los acaros se encuentran
casi siempre por el cuello y orejas. Se alimentan de la sangre que chupan, razon por la cual
cuando un animal esta muy infestado, baja de peso e incluso los mas pequefios o débiles

pueden morir. El escozor mantiene intranquilos a los animales y el pelo se encuentra erizado.

> PREVENCION

e La cuyera debe mantenerse muy limpia.

e Al introducir animales nuevos en el galpén estos deben ser previamente

desparasitados.

» Evitar que los cuyes estén cerca de otros animales como las gallinas, aves y otros.

» Evitar el ingreso de perros, gatos y ratones a la cuyera, porque sus parasitos pasan

faciimente a los cuyes.

> CONTROL

« Control cultural: Por medio de recursos fisicos reducimos la poblacion plaga. Estos
recursos pueden ser la eliminacion de grietas y otros lugares que los ectoparasitos usan para
esconder y poner huevos. Hay que realizar una remocién periddica del material de las

camas.
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* MIASIS

Es causada por las larvas de moscas que dejan sus huevecillos en las pozas, si los animales
se encuentran en ambientes sucios, infestados por moscas, estas larvas ingresan facilmente
al cuerpo del animal, los mas susceptibles son las hembras después del parto, los lactantes y
animales con alguna herida, las larvas producen un decaimiento generalizado, puesto que se
alimentan de los tejidos internos, o bien se localizan en las heridas ocasionando

descomposicion de la carne.

5.4.19.5. PARASITOS INTERNOS (ENDOPARASITOS).

« COCCIDIOSIS

Es una enfermedad producida por parasitos muy pequefios (protozoarios del genero Eimeria)
que viven en los intestinos provocando hemorragias internas. Se presenta de 10 a 15 dias
después del destete. Los cuyes dejan de comer, adelgazan y tienen una diarrea verdosa con
rasgos sanguinolentos. Esta enfermedad se desarrolla mas facilmente cuando se colocan
muchos animales en una poza y cuando las pozas estan sucias y humedas. Normalmente la
Coccidiosis se confunde con la salmonelosis y produce una elevada mortalidad

principalmente en las crias.

v" PREVENCION
Es recomendable limpiar las pozas entre un empadre y otro, y no colocar muchos animales
por poza. Destetar a los animales a las dos semanas de edad en pozas limpias,

desinfectadas y caleadas y finalmente proporcionar el forraje en comederos para que no se

mezcle con las heces.
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« NEMATODOS

Los Nematodos o lombrices, son gusanitos blancos que viven en los intestinos de los cuyes.
Los gusanos hembras eliminan huevos diminutos junto con las heces del cuy y de esta
manera contaminan toda la poza, ya que los cuyes que se encuentran dentro de la poza se
comen los huevos junto con el alimento y luego estos huevecillos se desarrollan en su interior
y se convierten en adultos en un ciclo que dura entre 45y 60 dias. Estas lombrices consumen

los nutrientes que el cuy produce causando que el animal no aproveche lo que come.

v PREVENCION

No deben criarse cuyes en proximidad a otros animales. Se deben mantener agrupados por

tamario y sexo.

Proporcionandoles el alimento en comederos para evitar el contacto con las heces.

+ DISTOMATOSIS HEPATICA

La Distomatosis es producida por la Fasciola hepatica, distoma o gusano del higado. Es un
parasito plano en forma de hoja, que en estado adulto vive en el higado de vacas, ovejas,
cuyes y también en el hombre. Sus huevos son eliminados junto con las heces. En el exterior
se forma un gusano que se coloca dentro de un caracol, donde se multiplica en estadios
similares a renacuajos, después salen del caracol y se trepan a los pastos perdiendo su cola,
se enquisten hasta ingresar al estomago de los animales que se contagian al comer el pasto
con los quistes, luego atraviesan el intestino para entrar al higado donde crecen hasta llegar

al estado adulto.

Este problema ocasiona gran mortalidad en los cuyes porque destruye el higado y produce

hemorragias fuertes.
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v SINTOMAS

* Animales débiles o flacos.

» Pérdida de apetito.

» Enun animal muerto, el higado se ve como picado y con una especie de gusanitos, o

bien se muestra duro e inflamado.

v PREVENCION

No alimentar a los cuyes con pastos donde comen vacas y ovejas. Alimentarlos
principalmente con las partes altas en pastos, porque los quistes estan en la parte méas bajo

del pasto.

5.4.19.6. ENFERMEDADES MICOTICAS

Son enfermedades producidas por hongos, que producen sarnas en los animales, que
también pueden contagiar al hombre. En las zonas afectadas se presenta una especie de
escamas y se pierde el pelo. El escozor que le produce el hongo, hace que el animal se
rasque y su piel se inflame, provocandole heridas y finalmente costras que le dan mal aspecto

al animal.

Si no se trata la enfermedad, el animal decae, disminuye de peso. Al sacrificarse se observan

unas manchas rojas en la piel.

v PREVENCION

Para controlar los hongos es necesario disponer de buena luz y ventilacién, porque los
hongos crecen en lugares oscuros y himedos. No se deben mantener los animales,

principalmente machos, mucho tiempo juntos en una poza, porque al entrar en la madurez
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sexual (aproximadamente 45 dias), se vuelven mas agresivos y es cuando se producen

heridas al pelear.

* TIMPANISMO
Generalmente ocurre cuando consume leguminosas, sobre todo alfalfa caliente, el gas se
acumula al nivel del ciego, estomago e intestinos, provoca tal dilatacién que llega a presionar
al diafragma y este a los pulmones, produciendo en consecuencia, la asfixia y muerte del
animal.
El tratamiento del meteorismo en cuyes es casi imposible de realizarlos por su sistema de
explotacion (en grupos) y el criador se da cuenta de la afeccién cuando ya el cobayo presenta
sintomas muy avanzados o cuando el animal ya ha muerto.
5.4.20. PREVENCION DE ENFERMEDADES.
Para prevenir las enfermedades es importante realizar practicas de limpieza de las pozas,
paredes, techos y demas lugares del plantel de cuyes. Algunos de los cuidados y practicas

para prevenir enfermedades son:

» Limpieza general del galpon cada tres meses. Se limpian y desinfectan pisos, techos,

paredes, ventanas y puertas. Se puede utilizar creso, cloro, etc., para la desinfeccién.

o Cambiar las camas una vez al mes o cuando estén demasiado humedas, sucias o

con presencia de parasitos.

* Hacer las reparaciones necesarias a las instalaciones durante el periodo de limpieza.

» Colocar en las puertas de entrada de los criaderos cajones o latas con desinfectantes

como la cal.
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No dar los sobrantes de agua o comida de otros animales.

No juntar a los cuyes con gallinas, perros, gatos u otros animales.

Prevenir la entrada de ratas y roedores al cuyero y depdsitos de alimento. Estos

animales son portadores de enfermedades.

Enterrar desechos y animales muertos que no puedan ser utilizados para abono.

Colocar pozas de desinfeccion al ingreso del cuyero.

Evitar el ingreso excesivo de personas del cuyero, ya que causan estrés y

nerviosismo a los animales.

El cuyero debe estar cerrado.

Si tiene algunos animales enfermos, lo mas aconsejable es eliminarlos, quemarlos,

etc. para que no contagien a los demas.

Los cuyes muertos deben ser retirados en bolsas plasticas y enterradas o quemados.

Se debe realizar un control diario del estado general de los animales.

Limpiar periodicamente el piso y paredes del ambiente de crianza.

Realizar los tratamientos sanitarios a los animales enfermos.
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6. VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

6.1. VIABILIDAD TECNICA

La viabilidad técnica del presente proyecto, estd basado en actividades que se van a

desarrollar para cumplir con todos los parametros requeridos por el proyecto:

« OBJETIVO DEL ESTUDIO TECNICO

v Establecer el manejo técnico y ambiental de acuerdo a los reglamentos y normas que rige
la produccion organica por AGROCALIDAD, para la produccion y comercializacion de

carne organica de cerdo, gallina y cuy en la comunidad de San Pablito de Agualongo.

6.2. TAMANO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

6.2.1. MERCADO

El tamafio de la Unidad Productiva se lo determind de acuerdo a la demanda insatisfecha del
afio 2017 de las ciudades Tabacundo y Cayambe para ello se tom6 el 5% de la demanda

insatisfecha total.

Se considera al 5% del afio 2017 como el 100% de la produccién alcanzada, para esto se
comenzara en el afo 2013 con el 20% del 5% de la propuesta, para el afio 2014 con un 40%
del 5%, para el afio 2015 con un 60% del 5%, para el afio 2016 con un 80% del 5% y para el
afo 2017 se pretende cubrir el 100% del 5% de la demanda insatisfecha propuesta, como se

explica en el siguiente cuadro.

Para calcular el numero de animales por cada especie a producir anualmente se calculo de la
siguiente manera, del total de libras para los diferentes afios se dividio para el peso promedio
que se venderan los animales. En el caso de los cerdos se dividio para 220 Ibs., las gallinas
para 6Ibs. Y los cuyes para 2.5lbs., y asi obtenemos la cantidad de animales a producirse

anualmente.
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CUADRO No. 39: PRODUCCION ANUAL DE CARNE ORGANICO DE CERDO, GALLINA Y
CUY PARA 5 ANOS.

. OBJETIVO Ibs./aio nimero de animales/afo
ANO % |CERDO GALLINA Cuy CERDO GALLINA Ccuy
2013 |20 |57754,85 142721,00 16153,21 262,52 23786,83 6461,28
2014 |40 |115509,71 285442,00 32306,42 525,04 47573,67 12922,57
2015 |60 |173264,56 428163,00 48459,63 787,57 71360,50 19383,85
2016 |80 |231019,41 570883,99 64612,84 1050,09 95147,33 25845,14
2017 |100 |288774,27 713604,99 80766,05 1312,61 118934,17 32306,42
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
6.2.2. PRODUCCION MENSUAL DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA Y CUY
PARA 5 ANOS.
Para calcular la produccion mensual de carne orgénica se dividio la produccion anual para 12
meses, obteniendo la produccion mensual de cada uno de los afios.
Para calcular el nimero de animales por cada especie a producir mensualmente se calculo
de la siguiente manera, del total de libras para los diferentes afos, se dividié para el peso
promedio que se venderan los animales. En el caso de los cerdos se dividié para 220 Ibs., las
gallinas para 6lbs. Y los cuyes para 2.5Ibs., y asi obtenemos la cantidad de animales a
producirse mensualmente.
CUADRO No. 40. PRODL!CCI()N MENSUAL DE CARNE ORGANICA DE CERDO,
GALLINAY CUY PARA 5 ANOS.
ARO Ib?.lmes Numero de animales/mes
NUMERO DE MESES |% |CERDO GALLINA Cuy CERDO | GALLINA Cuy
2013 |12 20 [4812,90 11893,42 1346,10 22 1982 538
2014 |12 40 |9625,81 23786,83 2692,20 44 3964 1077
2015 |12 60 |14438,71 35680,25 4038,30 66 5947 1615
2016 |12 80 [19251,62 47573,67 5384,40 88 7929 2154
2017 |12 100 |24064,52 59467,08 6730,50 109 9911 2692

FUENTE: La investigacion.
Elaborado por: LOS AUTORES
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6.2.3.PRODUCCION SEMANAL DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA Y CUY
PARA 5 ANOS.

Para calcular la produccion semanal de carne organica se dividié la produccion mensual para

4 semanas, obteniendo la produccién semanal de cada uno de los afios.

Para calcular el nimero de animales por cada especie a producir semanalmente se calculo
de la siguiente manera, del total de libras para los diferentes afos, se dividié para el peso
promedio que se venderan los animales. En el caso de los cerdos se dividié para 220 Ibs., las
gallinas para 6lbs. Y los cuyes para 2.5Ibs., y asi obtenemos la cantidad de animales a

producirse semanalmente.

CUADRO No. 41. PRODL!CCI(')N SEMANAL DE CARNE ORGANICA DE CERDO,
GALLINA'Y CUY PARA 5 ANOS EN LAS CIUDADES DE TABACUNDO Y CAYAMBE

Ibs./semanal Numero de animales/semana
ANO | NUMERO DE | NUMERO

T S % CERDO GALLINA | CUY CERDO |GALLINA |CUY
201312 4 20 1203,23 2973,35 |336,53 |5 496 135
2014 |12 4 40 2406,45 5946,71 673,05 |11 991 269
201512 4 60 3609,68 8920,06 |1009,58 |16 1487 404
2016 |12 4 80 4812,90 11893,42 |1346,10 |22 1982 538
2017 | 12 4 100 6016,13 14866,77 | 1682,63 |27 2478 673

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los autores
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7. INGENIERIA DEL PROYECTO
Se definiran aspectos muy importantes tales como la tecnologia que se utilizara, la
maquinaria y equipos, la infraestructura, el impacto ambiental y la organizacién de la

empresa, puntos que determinaran la funcionalidad de la empresa.

GRAFICO No. 9: PROCESO PRODUCTIVO GENERAL
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Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los autores

7.1. MAQUINARIA'Y EQUIPOS.

Para el desarrollo del proceso productivo y funcionamiento del proyecto se utilizaran los

siguientes equipos.
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» PELADORA DE POLLOS.

La méaquina peladora de pollos, nos ayuda a disminuir el tiempo en mano de obra y agilitar el
proceso de produccion.

GRAFICO No. 10: MAQUINA PELADORA DE POLLOS.
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Fuente: ECOSERV
Elaborado por: Los autores

« CARACTERISTICAS:

v Ayuda en la eficiencia del trabajo

v Es un material hecho a base de acero inoxidable, favoreciendo a la calidad del producto
final porque no quedan residuos contaminantes.

v’ Base de 4 patas

v Dedos de pelado americanos dispuesto en disco y pared en nimero y posicidn para
minimizar el dafio a la piel del pollo

v Posee una boca de salida de plumas para que no se acumule en la misma olla.
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Cuadro No. 42: FICHA TECNICA DE LA MAQUINA PELADORA DE POLLOS.
v Capacidad de 200 a 500 pollos por hora

v Tanque de acero inoxidable de 1mm

v" Tiene un disco de pelado de pelado de 2mm
v" Motor brasilero WEG de 1HP, 1730RPM de 110 voltios

Fuente: ECOSERV
Elaborado por: Los autores

Cuadro No. 43: REQUERIMIENTO DE LA MAQUINA PELADORA DE POLLOS.

COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO
PELADOR-DESPLUMADOR
1 1790,00
DE POLLOS

Fuente: ECOSERV
Elaborado por: Los autores

» PELADORA DE CUYES

La maquina peladora de cuyes, posee la capacidad de pelar 60 cuyes por minuto,

disminuyendo tiempo y espacio de trabajo.

Grafico No: 11: MAQUINA PELADORA DE CUYES.

Fuente: INDUMEI
Elaborado por: Los autores
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« CARACTERISTICAS

Olla de acero inoxidable
Base de estructura en 1736
Motor de 3HP

Capacidad de pelado de 60 cuyes por minuto

Cuadro No. 44; REQUERIMIENTO DE LA MAQUINA PELADORA DE CUYES.

COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO
PELADORA DE CUYES 1 2070,00

Fuente: Sr. Emesto Chaglla
Elaborado por: Los autores

« ENVASADORA AL VACIO

El envasado al vacio nos permitira entregar un producto con la mas alta calidad, ya que dicho
método de conservacion elimina el oxigeno que rodea al producto, consiguiendo mantener
por mas tiempo sus caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas, ya que previene la

oxigenacion, el moho y la descomposicién por la presencia de microorganismos.

Grafico No.12: MAQUINA ENVASADORA AL VACIO

Fuente: ECUAPACK
Elaborado por: Los autores
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« CARACTERISTICAS
La envasadora al vacio que se pretende utilizar presenta las siguientes caracteristicas:
* Doble cdmara fabricada en estructura totalmente de Acero Inoxidable 304 grado
alimenticio de alta resistencia tanto en sus camara, campana y exterior para trabajos

pesados Y alta produccion y resistencia.

« Tiene como caracteristicas una funcionalidad estupenda, facil mantenimiento, su

operacion es simple.

Cuadro No. 45: FICHA TECNICA DE LA MAQUINA ENVASADORA AL VACIO.

¢ Doble Camara
» Voltaje ac 220/60hz: 1ph

* Potencia de motor:; 1500

* Potencia de sellado: 750

» Presiéon de camara de vacio (KPa): 1

* Numero de barras de sellado: 2 en cada camara

» Dimensi6n de cada cdmara (mm): 580x475x 170mm

* Largo de sellado (mm): 4 x 510mm

* Ancho de sellado (mm): 10mm
* Medida de bomba de vacio (m3/h): 20CBM cada bomba

Fuente: ECUAPACK
Elaborado por: Los autores

Cuadro No. 46: REQUERIMIENTO DE LA MAQUINA ENVASADORA AL VACIO.

COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
GENERADOR ELECTRICO 2 7590,00 15180

Fuente: ECUAPACK
Elaborado por: Los autores
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» COCINA INDUSTRIAL

Sera una cocina industrial que se utilizara en el proceso de faenamiento de los animales,
especificamente para el escaldado de los animales ya que se recomienda mantener una

temperatura de 58 a 60°C.

Grafico No.13: COCINA INDUSTRIAL

Fuente: ECUAPACK
Elaborado por: Los autores

La cocina presenta las siguientes caracteristicas:
e Tres quemadores

* Acero inoxidable

Cuadro No. 47: REQUERIMIENTO DE LA COCINA INDUSTRIAL

COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
COCINA INDUSTRIAL 1 280,00 280,00

Fuente: ECUAPACK
Elaborado por: Los autores
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« CUARTO FRIO

El control de la temperatura adecuada de almacenamiento es esencial para mantener la
calidad del producto fresco. El enfriamiento remueve el calor de campo, permitiendo asi
periodos relativamente amplios de almacenamiento y ayuda a mantener la calidad hasta el
consumidor final, brindando al mercado cierta flexibilidad permitiendo el aumento en las

ventas del producto en un mayor tiempo.

Grafico No. 14: CUARTO FRIO

. ""FB"J.I"

Fuente: THERMOKING
Elaborado por: Los autores

«  CARACTERISTICAS GENERALES:
v" Acero inoxidable mate, grado alimenticio

v" Distribuido en dos camaras, una para congelar y otra para refrigerar y conservar.
v" Relleno de fibra de vidrio esponjado.
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Cuadro No. 48: FICHA TECNICA DEL CUARTO FRIO.

Tamairio 24,5m2
Paneles de poliuretano 2"
Capacidad 10T
Puertas corredizas

Perfiles internos, 2 externos y para pisos

Unidad condensadora Tecumse 1,5HP

Evaporador Climate control acorde a capacidad de

unidad condensadora

Caja para control mecanico
Breakermatic 42000-HP
Fuente: THERMOKING

Elaborado por: Los autores

Cuadro No. 49: REQUERIMIENTO DEL CUARTO FRiO

COSTO COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
CUARTOS FRIOS 1 12000,00 12000

Fuente: THERMOKING
Elaborado por: Los autores

« GENERADOR ELECTRICO
El generador eléctrico es de gran importancia para abastecer de energia en casos de cortes

eléctricos, ya que nuestro proceso productivo requiere de constante energia eléctrica con el

fin de mantener la calidad del producto.
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Grafico No.15: GENERADOR ELECTRICO

Fuente: PRAMAC
Elaborado por: Los autores

Cuadro No. 50: REQUERIMIENTO DEL GENERADOR ELECTRICO.
CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO

GENERADOR ELECTRICO 1 3274,00

Fuente: PRAMAC
Elaborado por: Los autores

+  CUARTO FRIO DE EXHIBICION

Los cuartos frios de exhibicibn como su nombre lo indican sirven para exhibir nuestro

producto final, sin perder la calidad, manteniendo la cadena de frio.

Grafico No. 16: CUARTO FRIO DE EXHIBICION

Fuente: TORREY
Elaborado por: Los autores
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« CARACTERISTICAS

v Paredes y piso inyectados con poliuretano ecoldgico de alta densidad.

AN

Garantiza el aislamiento térmico ideal, garantizando una reduccion considerable en el
consumo de energia.

Enfriamiento por aire forzado disponibles para refrigeracion o congelacion.

Exhibicién lluminada.

Sistema de cierre automatico en puertas de exhibicion.

Paneles de 2.87 pulgadas de espesor.

Puerta equipada con chapa de seguridad que evita robos y accidentes.

Luz interior que facilita las maniobras dentro del equipo.

AN NI N U N N N

Rampa antiderrapante, permite entrar al equipo con carritos manuales de carga.

Cuadro No. 51: REQUERIMIENTO DEL CUARTO FRIO DE EXHIBICION.

COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO
CUARTOS FRIOS DE
, 1 8500,00
EXHIBICION

Fuente: TORREY
Elaborado por: Los autores

 BOMBA DE AGUA

La compra de la bomba de agua se hara con la finalidad de adquirir presién en la limpieza de
las zonas de produccién y procesamiento, inicialmente se debe construir un reservorio para

mantener permanentemente el agua.
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Grafico No.17: BOMBA DE AGUA

Fuente: GAMMA
Elaborado por: Los autores

Cuadro No. 52: FICHA TECNICA DE LA BOMBA DE AGUA.

Alimentacion 220VCA - 50 Hz
Altura méxima 22m

Caudal maximo 90 L/min — 5400 L/hora
Conexiones 1"

Motor 3/4HP

Tipo Centrifuga

Turbinas De bronce

Fuente: GAMMA
Elaborado por: Los autores

Cuadro No. 53: REQUERIMIENTO DE LA BOMBA DE AGUA.

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO

BOMBA DE AGUA 1 860,00

Fuente: GAMMA
Elaborado por: Los autores
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« CAMION REFRIGERADO

El camidn refrigerado es importante para no perder la cadena de frio desde el productor hasta
el consumidor final, ya que ello nos ayudara a cumplir las exigencias del producto.

« CARACTERISTICAS
v" Marca: CHEVROLET NKS 22

v Capacidad de 5.5 TM y 2m3

Cuadro No. 54: REQUERIMIENTO DEL CAMION REFRIGERADO.
CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO

CAMION REFRIGERADO 1 20000,00

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

7.2.1.PRESUPUESTO MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Cuadro No. 55 PRESUPUESTO TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO

CONCEPTO CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
PELADORA DE POLLOS 1 280,00 280,00
PELADORA DE CUYES 1 2070,00 2070,00
GENERADOR ELECTRICO 1 3274,00 3274,00
ENVASADORA AL VACIO 2 7590,00 15180,00
COCINA INDUSTRIAL 1 280,00 280,00
CUARTO FRIO 1 12000,00 12000,00
CUARTO FRIO DE EXHIBICION |1 8500,00 8500,00
BOMBA DE AGUA 1 860,00 860,00
CAMION REFRIGERADO 1 20000,00 20000,00
TOTAL 62444.00

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores
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7.2. EQUIPOS PARA LA PRODUCCION

» MESA DE ACERO INOXIDABLE

La mesa de acero inoxidable nos permite cuidar de la mejor manera nuestro producto,

impidiendo la contaminacion por medio de microorganismos patdégenos.

Cuadro No. 56: REQUERIMIENTO MESA DE ACERO INOXIDABLE.

CONCEPTO CANTIDAD |COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
MESA DE ACERO

4 2400,00 9600,00
INOXIDABBLE

Fuente: MEGA FERROSTAL CAYAMBE
Elaborado por: Los autores

« Balanza Tipo Plataforma

Es una balanza industrial verificable con una solida base de acero lacado y con una
plataforma de acero noble. El terminal de manejo esta montado en la balanza para envios,

pero lo puede colocar donde desee, en la pared o en un tripode.

Cuadro No. 57: REQUERIMIENTO DE LA BALANZA TIPO PLATAFORMA.

COSTO
CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO |TOTAL
BALANZA TIPO PLATAFORMA | 2 960,24 1120,48

Fuente: MEGA FERROSTAL CAYAMBE
Elaborado por: Los autores

» CARRITO PARA TRANSPORTAR CERDOS

El carro transportador de cerdos sera usado para transportar cerdos del corral hacia las
diferentes partes a donde se deba llevarlos a los animales para determinada actividad, las
mismas que pueden ser seleccion, limpieza o salida, de esta forma se minimiza el riesgo por

agresividad o alguna lesion fisica con el operado.
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« CARACTERISTICAS:

v" La estructura del carro es totalmente galvanizada en caliente.

v" Se caracteriza por su firmeza y alta maniobrabilidad.

v" No tiene poder filosos, evitando la produccién de heridas o lesiones de los lechones.

v" Piso de malla de alambre de acero

Cuadro No. 58: REQUERIMIENTO DEL CARRITO TRANSPORTADOR DE CERDOS.

COSTO COSTO

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL

CARRITO TRASPORTADOR DE

CERDOS 5 197,28 986,40

Fuente: CERRAJERIA “DON GUARAS’

Elaborado por: Los autores

« OTROS EQUIPOS DE PRODUCCION

Dentro del equipo de produccion consideramos, aquellos que se utilizaran en los diferentes

procesos productivos, a continuacién se enumeran en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 59: OTROS EQUIPOS DE PRODUCCION

Fuente: MEGA FERROSTAL CAYAMBE

Elaborado por: Los autores
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CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL
BALANZA 1 183,00 183,00
BEBEDEROS AUTOMATICOS PARA 300 4.50 1350,00
CERDOS
COMEDEROS AUTOMATICOS 600 15.00 9000,00
PARA AVES
BEBEDEROS AUTOMATICOS PARA 500 25,00 12500.00
AVES
CILINDRO DE GAS 4 60,00 240,00
AZADON 10 9,00 90,00
MANILLA 10 15,00 150,00
RASTRILLO 10 12,00 120,00
CALENTADORES 50 85,00 4250,00
JUEGO DE CUCHILLOS 3 7,00 21,00
TINAS DE PLASTICO DE 100L 5 40,00 200,00
OLLAS INDUSTRIALES 3 160,00 480,00
TOTAL 28584,00




7.3. PRESUPUESTO TOTAL DE LOS EQUIPOS DE PRODUCCION

Cuadro No. 60: PRESUPUESTO TOTAL DE LOS EQUIPOS DE PRODUCCION

Fuente: MEGA FERROSTAL CAYAMBE

Elaborado por: Los autores

7.4. EQUIPO DE COMPUTACION

COMPUTADORA PROFESIONAL

* Disco Duro: 500 GB

Procesador: Intel Core 2DUO 2.9 GHZ

e Memoria RAM: 3.0GB pc 800
* Placa Principal: Intel DG31TY

* Monitor: 18.5 Plano

» Tarjeta video: Video Pro3D Graphics

» Tarjeta sonido: Sonido 3D Full

e Tarjetared: Red 10/100
e Unidad éptica: DVD/RW

e Lector memorias
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CONCEPTO CANTIDAD | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
MESA DE ACERO
INOXIDABBLE 4 2400,00 9600,00
BALANZA TIPO PLATAFORMA 2 560,24 1120,48
CARRITO TRASPORTADOR
DE CERDOS 5 197,28 986,40
BALANZA 1 183,00 183,00
BEBEDEROS AUTOMATICOS
PARA CERDOS 300 4,50 1350,00
COMEDEROS AUTOMATICOS
PARA AVES 600 15,00 9000,00
BEBEDEROS AUTOMATICOS
PARA AVES 500 25,00 12500,00
CILINDRO DE GAS 4 60,00 240,00
AZADON 10 9,00 90,00
PALA DE MANILLA 10 15,00 150,00
RASTRILLO 10 12,00 120,00
CALENTADORES 40 85,00 3400,00
JUEGO DE CUCHILLOS 3 7,00 21,00
TINAS DE PLASTICO DE 100L 5 40,00 200,00
OLLAS INDUSTRIALES 3 160,00 480,00
TOTAL 27734,00




* Teclado: Genius Multimedia
*  Mouse: Genius 6ptico
* Parlantes: Genius

« Impresora: Impresora / Scanner / Copiadora Multifuncién HP

Incluye

e Mesa para computacion
» Silla giratoria

» Cobertores

* Regulador de voltaje

» Flash memory

*  Webcam

e Headphones

7.5. MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP CM2320NF

« Velocidad del procesador: 450 MHz
¢ Memoria de serie: 160 MB

* Memoria maxima: 416 MB

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL ESCANER

» Tipo de escaneado: Cama plana; ADF

» Resolucion éptica de digitalizacion: Hasta 1200 ppp

* Profundidad en bits: 42 bits

» Tamafio maximo de escaneado (cama plana): 21,6 x 29,7 cm

» Calidad de escaneado (negro, normal): Hasta 15 ppm
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ESPECIFICACIONES DE LA COPIADORA

» Velocidad de copia (negro, calidad borrador, A4): Hasta 20 cpm
» Resolucion de copia (texto en negro): Hasta 600 x 600 ppp

» Resoluciéon de copia (texto color y gréficos): Hasta 600 x 600 ppp
« Redimensionado de copia: 25 to 400%

*  Numero méximo de copias: Hasta 99

ESPECIFICACIONES DEL FAX

» Velocidad de fax: 33,6 Kbps (3 seg por pagina)

* paginas A4 admitidas en memoria: Hasta 250

* Resolucion (blanco y negro, modo 6ptimo): Hasta 203 x 196 ppp

« Capacidad maxima para nimeros de marcacion rapida: Hasta 120
* Re-llamada automética: Si

» Envio de fax retardado: Si

* N°maximo de ubicaciones para la difusion: 119

MODULAR

* Modular: Gerencial Sifnos

» Tablero: Melaminico, Formica, Termolaminado
» Bordes termoadheridos: Canto duro

« Vertebra pasacables: Opcional

» Portateclado: Retractil

» Faldon: Metalico, Madera

« Pasacables: Opcional
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ARCHIVADOR

* 5 gavetas archivadoras
» Puertas bajas con cerradura
e 2 estantes regulables

» Sistema de pintura: polvo de aplicacion electrostatica

TELEFONO

» Teléfono de sobremesa, 3 memorias directas, 10 memorias indirectas.
* Indicador de llamada luminoso.

»  Control electrénico de volumen

e Control de nivel de timbre.

e Puerto de datos

e Rellamada

» TeclaR, retencion de llamada.

* Uso de sobremesa y pared.

SILLAS PARA OFICINA

Simple y sencilla, hecho de cuerina y acero

7.6. PRESUPUESTO TOTAL DE EQUIPOS DE COMPUTACION, MUEBLES Y ENSERES

Cuadro No. 62: PRESUPUESTO TOTAL DE LOS EQUIPOS DE COMPUTACION.

CONCEPTO CANTIDAD | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Equipos de computacion 4 750,00 3000,00
TOTAL 3000,00

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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Cuadro No. 64: PRESUPUESTO TOTAL DE MUEBLES Y ENSERES

CONCEPTO CANTIDAD |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL
Modular 4 200,00 800,00
Archivador 8 120,00 960,00
Impresora multifuncional HP 1 250,00 250,00
Teléfono 4 40,00 160,00

Sillas para oficina 16 20,00 320,00

TOTAL 2490,00

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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7.7. INFRAESTRUCTURA

COSTO TOTAL DE LA INFRAESTRUCTURA.

El costo total de las construcciones y arreglos de la planta productora y comercializadora da

un total de UDS: 607399.35, como se puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro No. 63: COSTO TOTAL DE LA CONSTRUCCION Y ARREGLOS DE LA

INFRAESTRUCTURA
CONSTRUCCIONES Y ARREGLOS DE LA PLANTA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA
CONCEPTO CANTIDAD | UNIDADES | VALOR/UN | VALOR/TOTAL
INSTALACIONES DE SISTEMA DE AGUA 1140 M 17,34 19767,6
INSTALACIONES ELECTRICAS 268 PTO 32,15 8616,2
OBRA CIVIL 15075,56 M2 37,27| 561866,1212
SITEMA DE DESAGUE 800 M 9,55 7640
ADECUACION Y PINTURA 3169,81 M2 3,00 9509,43
TOTAL 607399,35
Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
Cuadro No. 64: COSTO TOTAL DE LA SUPERFICIE.
TERRENO PARA LA INSTALACION DE LA PLANTA
CONCEPTO CANTIDAD | VALOR/HA | VALOR/TOTAL
TERRENO 15 8000,00 120000
TOTAL 120000

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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7.7.1.FACHADA DEL GALPON PARA CERDOS

GRAFICO No. 18: FACHADA DEL GALPON PARA CERDO
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Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los autores
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7.7.2.FACHA DEL GALPON PARA GALLINAS

GRAFICO No. 19: FACHA DEL GALPON PARA GALLINAS

PERFIL DEL AREA CUBIERTA

PERFIL POSTERIOR

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los autores
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7.7.3.UBICACION DE LOS GALPONES DE GALLINAS CON LAS AREAS DE PASTOREO

GRAFICO No. 20: FACHA DEL GALPON PARA GALLINASCON LAS AREAS DE
PASTOREO

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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7.7.4.FACHADA DEL GALPON PARA CUYES

GRAFICO No. 21: FACHA DEL GALPON PARA GALLINAS CON LAS AREAS DE
PASTOREO
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Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los autores
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8. INGENIERIA DEL PRODUCTO

Desde el punto de vista técnico hemos realizado la ingenieria del producto, para esto hemos
elaborado el diagrama de procesos lo que nos permite definir las actividades que se
realizardn en cada una de las etapas de producciéon que requiere el proyecto, asi mismo

permite optimizar tiempos para ser mas eficientes.

GRAFICO No. 22: SIMBOLOGIA DE LOS DIAGRAMAS DE FLUJO
OPERACION SIMBOLO

INICIO O

TRANSPORTE

OPERACION COMPUESTA

VERIFICACION

DECISION

DATOS

EMISION DE DOCUMENTOS

—>
©
[]
ALMACENAMIENTO A
<
L]
|

PROCESO PREDEFINIDO
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ALMACENAMIENTO

TERMINADO C)

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los autores

8.1. PRODUCCION DE CERDOS

GRAFICO No. 23: DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE CERDOS

Simbologia Actividad Tiempo

Q Recepcion de Lechones 20 minutos

Verificacion de estado de salud y | 30 minutos

creacion de registros de ingreso

Etapa de Crecimiento 120 dias

Verificacion de condiciones de

salud y registros de vacunas. 30 minutos

Etapa de Reproduccién 3 dias

Verificacion de condiciones de

salud y registros de vacunas. 30 minutos

Etapa de Gestacion 114 dias

Verificacion de condiciones de | 30 minutos
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salud y registros de vacunas.

Etapa de Maternidad 55 dias
Verificacion de condiciones de
salud y registros de vacunas. De la | 40 minutos
madre y lechones
Etapa de Inicio 30 dias
Verificacion de condiciones de
salud y registros de vacunas. | 40 minutos
Lechones
Etapa de Crecimiento 60 dias
Verificacion de condiciones de
salud y registros de vacunas 40 minutos
Etapa de Engorde 60 dias
<> Seleccion de futuras madres de
remplazo y cerdos al camal 60 minutos
— Faenamiento 8 horas
ﬂj Refrigeracion 24 horas
O Comercializacion
TOTAL TIEMPO 4425 dias

“Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los autores

121




8.1.1.DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE ACUERDO AL DIAGRAMA DE FLUJO

8.1.1.1. RECEPCION DE LECHONES PARA REPRODUCTORES

Los lechones van a ser comprados una vez que sean destetados y que tengan un maximo de
2 meses de edad para poder ser ingresados a la granja y ser criados para produccion

organica.

Al inicio del proyecto se van a comprar 3 lechones hembras para reproductoras y 1 macho
para reproductor.

Los primeros 7 meses de inicio del proyecto se van a comprar 3 lechones mensuales para
cubrir la demanda y posteriormente se iran seleccionando para cubrir la demanda de los

préximos anos.

La raza de las madres que se van a adquirir son de raza Landrace y de los reproductores son
Duroc. De esta manera hacemos que los cerdos para engorde salgan resistente y con una

buena textura y calidad a la canal.

8.1.1.2. VERIFICACION DE ESTADO DE SALUD Y CREACION DE REGISTROS
DE INGRESO

Antes de que los animales ingresen a la granja estos seran examinados rigurosamente y

conjuntamente con los registros de la granja de donde proceden para poder ver las

condiciones de mane y vacunas que estan aplicadas a los animales.

Una vez realizado este analisis se procede a numerar el animal y a crear su registro de la

granja de produccion organica.
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8.1.1.3. ETAPA DE CRECIMIENTO 1.

Segun el Reglamento de la Normativa de la Produccién Organica Agropecuaria en el en el
Ecuador (Acuerdo N. 302) del articulo 30: Dice la base de la alimentacion para bovinos,
ovinos, porcinos y especies menores sera forraje fresco o seco. Los concentrados y
balanceados tendran por objetivo cubrir déficit especificos en la produccion de pastos, siendo

su limite maximo el 30% de la racion total (sobre materia seca) diaria.

CUADRO No. 65: PORCENTAJE DE MS DE TRES DIFERENTES PASTOS

PASTO NOMBRE CIENTIFICO | % de MS
ALAFALFA Medicago sativa L 17
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE Lolium perenne 20,8
AVENA Avena Sativa 34

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los autores

Con estos datos se calcularan la cantidad de forraje y concentrado que se debe suministrar a

los cerdos en cada etapa de desarrollo:

Para la etapa de crecimiento1, de acuerdo a la tabla realizada la cantidad de alimento que se

debe suministrar son los siguientes:

CUADRO No. 66: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE CRECIMIENTO 1, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO 1
Materia Verde Concentrado
PASTO % de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 3,7
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 3,0 09
AVENA 34 1,9
TOTAL 8,6 0,9

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los autores

De acuerdo a esta tabla, la alimentaciéon que deben ser suministrados son de la siguiente
manera: En la mafiana se suministrara 0.45Kg de concentrado y 4.3Kg de materia verde que
constara de una mezcla de Alfalfa, Ryegrass y avena. Y en la tarde se suministrara la misma

cantidad. Acompafiado de agua a voluntad.
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8.1.1.4. ETAPA DE CRECIMIENTO 2.

En esta etapa los cerdos requieren mayor cantidad de alimento, lo cual seré suministrado de

la siguiente manera:

Se suministraran 0.6Kg de concentrado y 5.5Kg de materia verde en la mafiana y en la tarde,

proporcionandoles la cantidad de 1.2Kg de concentrado al dia y 11.5 de materia verde al dia.

CUADRO No.67: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE CRECIMIENTO 2, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO 2
. Materia Verde Concentrado
PASTO % de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 49
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 4,0 1,2
AVENA 34 2,5
TOTAL 11,5 1,2
Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores
8.1.1.5. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y REGISTROS DE

VACUNAS

En esta etapa se realizara todos los controles de salud, revision de registros de los cerdos y
control de ganancias de peso; en caso de encontrar algun problema inmediatamente se

debera reportar al jefe de produccién, el mismo que realizara las respectivas correcciones.

8.1.1.6. ETAPA DE MATERNIDAD

Esta etapa inicia desde el momento que se realiza la monta, cabe recalcar que de acuerdo al
articulo 34 de la Normativa de la Produccion Organica Agropecuaria en el Ecuador (acuerdo
N.302) dice: La forma de reproduccion recomendada es la monta natural. Sin embargo, se
autoriza el empleo de la inseminacion artificial. En caso de recurrir a ésta ultima, debe

contarse con la autorizacién previa de la agencia Certificadora y quedar asentado en los

124



registros del establecimiento en cuestion. También queda prohibida la utilizacion de crias o

animales genéticamente modificados y la prohibicion del implante de embriones.

Con respecto a la alimentacién se suministrara en dos raciones que sera: el primero en la

mafiana y un segundo en la tarde. La cantidad total es de 0.6Kg de concentrado y 5.7Kg de

materia verde.

CUADRO No. 68: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE GESTACION POR CERDO

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE GESTACION

Materia Verde Concentrado
PASTO % de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 2,5
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 2,0 0,6
AVENA 34 1,2
TOTAL 5,7 0,6

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.1.7. ETAPA DE LACTANCIA

8 dias antes del parto la cerda seré trasladada a la sala de maternidad para que se adapte a

su nuevo lugar. En esta area la cerda compartira las instalaciones con los lechoncitos, dos

dias antes del parto a la cerda se le realizard un bafio completo y desinfeccién con yodo al

3% para que en el momento del parto los lechoncitos no sufran ningun tipo de infeccion.

Con respecto a la alimentacion, se realizara en dos raciones diarias con una cantidad total de

1.7Kg de concentrado al dia y 16Kg de materia verde al dia, es decir de la cantidad de

0.85Kg de concentrado en la mafana y 0.85Kg de concentrado en la tarde y 8Kg de materia

verde en la mafana y 8Kg de materia verde en la tarde.
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CUADRO No. 69: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE LACTANCIA, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE LACTANCIA
. Materia Verde Concentrado

PASTO % de MS (Kg/dia) (Ke/dia)
ALFALFA 17 6,9
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 5,7 1,68
AVENA 34 3,5

TOTAL 16,0 1,7

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores
8.1.1.8. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y REGISTROS DE

VACUNAS DE LA MADRE Y LECHONES
Una vez terminado el parto, se verificara el estado de salud de la madre y de los lechones,
registrando el peso al nacer, el sexo y el numero de identificacion de cada uno de los

animales.

Los cuidados que se deben dar a los lechones al finalizar el parto se detallaran més adelante.

8.1.1.9. ETAPA DE INICIO 1.

Esta etapa inicia en el momento que se le desteta, es decir a los 45 dias, segun el Articulo N.
31 del Reglamento de la Normativa de la Produccién Organica Agropecuaria en el Ecuador
del Acuerdo N. 302

En esta etapa se les suministraran dos raciones diarias, la una en la mafiana y la otra en la

tarde los mismos que seran de 0.15Kg de concentrado y 1.45Kg de materia verde en cada

racion por lechén.
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CUADRO No. 70: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE INICIO 1, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE INICIO 1

Materia Verde

Concentrado

PASTO % de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 1,2
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 1,0 0,3
AVENA 34 0,6
TOTAL 2,9 0,3

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Los autores

8.1.1.10.

ETAPA DE INICIO 2.

La etapa de inicio 2, empieza 30 dias después del destete, es decir cuando los lechones

tengan 75 dias de nacidos.

En esta etapa se les proporcionara la alimentacion de la siguiente forma:

En la mafia se les suministrara 0.3Kg de concentrado y 2.85Kg de materia verde por cerdo y

la misma cantidad en la tarde, durante 30 dias.

CUADRO No. 71: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE INICIO 2, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE INICIO 2
Materia Verde Concentrado
PASTO % de MS (Kg/dia/cerdo) | (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 2,5
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 2,0 0,6
AVENA 34 1,2
TOTAL 57 0,6

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Los autores
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8.1.1.11. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y REGISTROS DE

VACUNAS. LECHONES

Antes de que los lechones ingresen a la sala de crecimiento, se les realizara un diagnéstico

minucioso del estado de salud, condiciones y revision de los registros que se llevan de cada

uno de los cerdos. En caso de encontrar alguna anomalia en éstos procesos se debera

informar al jefe de produccion y él tendré que realizar las respectivas correcciones.

8.1.1.12. ETAPA DE CRECIMIENTO 1.

Al iniciar esta etapa, los cerdos deben estar con un peso promedio de 25Kg y deberan

alcanzar un peso de 40Kg.

La alimentacion se debera proporcionarle de la siguiente manera: 0.45Kg de concentrado en

la mafiana y 4.3Kg de materia verde en la mafiana por cerdo y en la tarde la misma cantidad.

Por un periodo de 18 dias que comprende la etapa de crecimiento 1.

CUADRO No. 72: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE CRECIMIENTO 1, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO 1

Materia Verde

Concentrado

PASTO %de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 3,7
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 3,0 0,9
AVENA 34 1,9
TOTAL 8,6 0,9

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.1.13. ETAPA DE CRECIMIENTO 2.

Esta etapa comprende desde los 40Kg de peso hasta los 60Kg, y un tiempo promedio de 20

dias.
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Con respecto a la alimentacién, ésta sera suministrada de 0.6Kg de concentrado en la
mafiana y 5.75Kg de materia verde en la mafiana y en la tarde se suministrara de la misma

cantidad.

CUADRO No.73: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE CRECIMIENTO 2, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO 2
Materia Verde Concentrado
PASTO %de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 4,9
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 4,0 1,2
AVENA 34 2,5
TOTAL 11,5 1,2

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.1.14. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y REGISTROS DE
VACUNAS

Antes de pasar a la sala de engorde los cerdos seran revisados minuciosamente su estado
de salud, sus registros y su historial productivo. En caso de que se presente alguna
complicacion ésta debe ser informada al jefe de produccidn para realizar las respectivas

correcciones.

8.1.1.15. ETAPA DE ENGORDE
La etapa de engorde comprende un tiempo de 40 dias en la cual se le proporcionara una

alimentacion de: 0.9Kg de concentrado y 8.6Kg de materia verde tanto en la mafiana como en

la tarde. En esta etapa los cerdos deben alcanzar un peso entre 90Kg y 100Kg.
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CUADRO No. 74: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE ENGORDE, POR CERDO.

SUMINISTRO DE ALIMENTO EN LA ETAPA DE ENGORDE
Materia Verde Concentrado
PASTO % de MS (Kg/dia/cerdo) (Kg/dia/cerdo)
ALFALFA 17 7,4
RYEGRASS PERENNE TETRAPLOIDE 20,8 6,1 1,8
AVENA 34 3,7
TOTAL 17,2 1,8

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.1.16. SELECCION DE FUTURAS MADRES DE REMPLAZO Y CERDOS AL
CAMAL

Dentro de esta etapa se seleccionaran las madres de reemplazo, las cuales deben cumplir
ciertas caracteristicas como el numero de pezones debe superar los 14, deben venir de
camadas numerosas, tener cualidades maternales, tener buena conformidad de caderas, etc.
En caso de ser escogidos éstos animales seran llevados a la sala de reproduccion, donde se

esperara que entren en celo para comenzar su ciclo reproductivo.

8.1.1.17. FAENAMIENTO

De acuerdo al articulo 3 del reglamento de la ley de mataderos N. 502-C, dice, El
funcionamiento de los camales privados seran autorizados donde no hubieran mataderos
publico o mixtos, siempre que retnan las condiciones exigidas por la ley y reglamento de la

materia.

Tomando en cuenta dicho articulo, el faenamiento de los cerdos se realizara en el Camal
Municipal del Cantén Cayambe; porque no existe matadero alguno en el Cantén Pedro
Moncayo, lo cual no garantiza la higiene en el proceso porque éstos son realizados en

lugares no autorizados como viviendas propias de los comerciantes.
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8.1.1.18. REFRIGERACION

Una vez terminado el proceso de faenamiento las carnes seran almacenadas en los cuartos
frios a una temperatura de 4°C, durante 24 horas con el fin de convertir el masculo en carne.
8.1.1.19. COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion se realizara después que la carne haya cumplido las 24
horas refrigeradas (a 4°C), a partir de este momento se distribuiran a los diferentes pedidos,
durante este proceso se prevé que las carnes no rompan la cadena de frio con el fin de

perjudicar la calidad del producto final.

8.1.2. PROCESO DE FAENAMIENTO DE CERDOS

GRAFICO No. 24: DIAGRAMA DE PROCESOS DE FAENAMIENTO DE CERDOS.

Simbologia Actividad Tiempo
O Recepcion de Animales 30 minutos
<> Inspeccion Ante Mortem y Reposo | 24 horas

Pesaje y lavado 15 minutos
Insensibilizacion Eléctrica y | 5 minutos
sangrado.

Escaldado 5 minutos
Depilado 20 minutos
Corte de Esternon 5 minutos
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Retiro y Arreglo de visceras 5 minutos
<> Inspeccion Post Mortem 5 minutos

Oreo de la Canal 3 horas

Refrigeracion 30 minutos
— Transporte 30 minutos.

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.2.1. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE FAENAMIENTO DE ACUERDO
AL DIAGRAMA DE FLUJO.

8.1.21.1. RECEPCION DE ANIMAL

Los cerdos seran enviados al camal 24 horas antes de su sacrificio, (éstos estaran
identificados y separados de otros lotes) con la finalidad de evacuar todas la eyecciones

posible para facilitar el proceso de faenamiento.

8.1.21.2, INSPECCION ANTE MORTEM, REPOSO.

La inspeccion sera realizada por el médico veterinario encargado del camal, lugar donde
debera ser revisado para descartar la presencia de animales enfermos los mismos que no
deben ser faenados, debiendo estos quedarse en un lugar de evaluacion para su posterior
decision de ser o no faenado.

El reposo se realiza con el fin de que el animal se mantenga tranquilo ya que de esto

depende la calidad de la carne, porque un animal nervioso o estresado tiende a subir el % de

adrenalina el mismo que produce que la carne sea de mala calidad.
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8.1.21.3. PESAJE Y LAVADO

Los animales deben ser lavados y pesados antes de ingresar a la sala de faenamiento, para

evitar que en el proceso la carne se contamine.

El pesaje debe realizarse para controlar el rendimiento a la canal de cada uno de los

animales.

8.1.21.4. INSENSIBILIZACION ELECTRICA Y SANGRADO

Para realizar la insensibilizacion al animal se debe ingresar en una jaula individual donde se
aplicara una descarga eléctrica, para ello se utilizara dos electrodos en forma de pinza a los
lados opuestos a la cabeza, lo que producira que el cerdo pierda el conocimiento y caiga
inconsciente. Mientras que para el sangrado se debe sujetar y colgar de una de las
extremidades posteriores del animal y luego se procede a realizar una incision a nivel de la
unién del pecho con el cuello, cortando los vasos sanguineos con el fin de facilitar el

sangrado.

8.1.2.1.5. ESCALDADO - FLAMEADO

El escaldado tiene como finalidad de ablandar la piel de los animales en general mediante la
utilizacion del agua caliente a 70°C, para facilitar la extraccion de las cerdas dando una mejor
presencia a la canal. Este proceso es utilizado cuando la carne del animal va ser hornada.

El flameado (chamuscado) consiste en quemar las cerdas del animal, esto se realiza
mediante la utilizacién de un flameador o soplete de gas, el mismo que se realiza para
quemar las cerdas y la capa superior de la piel. Este tipo de pelado se utiliza para carne de
cerdo destinada fritada, chuletas u otros usos a excepcién del hornado.
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8.1.2.1.6. DEPILADO

Este proceso es para sacar los residuos de cerdas que quedan luego del escaldado o

flameado, para dar una buena presencia a la canal. Esto se realiza mediante la utilizacion de

un cuchillo filo o un flameador pequefio.

8.1.21.7. CORTE DE ESTERNON

Esto se debe realizar con la ayuda de un cuchillo manual el mismo que debe estar filo o una

sierra manual para animales grandes.

8.1.21.8. RETIRO Y ARREGLO DE VISCERAS

Una vez que se haya cortado el esternén se procede a retirar las visceras blancas y rojas,

para ello se debe utilizar un caldero grande y completamente limpio con el fin de no

contaminar el producto.

8.1.21.9. INSPECCION POST MORTEM

Tanto la canal como las visceras deben ser inspeccionadas por el médico veterinario

responsable del camal. El mismo certifica que la carne esta lista para el expendio, poniendo

un sello visible en alguna parte de la canal.

8.1.21.10.  OREO DE LAS CANALES

Es un area en el cual la canal elimina el agua y la sangre acumulada en los procesos

anteriores, de esta manera evitamos la concentracion de microorganismos patogenos.
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8.1.2.1.11.  REFRIGERACION

Es un proceso donde inicia la cadena de frio, se debe conservar la carne a una temperatura

que va desde los 2°C hasta los 4°C.

8.1.21.12.  TRANSPORTE

Las carnes pasaran en los cuartos de refrigeracion del camal hasta que el camion refrigerado
llegue a transportarlo al cuarto de refrigeracion de “PROALEP”; donde permanecera por un
tiempo de 24 horas hasta su posterior comercializacion.

8.1.3. PROCESO DE PRODUCCION DE GALLINAS

GRAFICO No. 25: DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE GALLINAS

Simbologia Actividad Tiempo

Q Recepcidn de pollitos b.b. 1 hora

Verificacion de condiciones de salud | 1 hora

y creacion de registros

Etapa Inicial 60 dias

Verificacién de condiciones de salud | 30 minutos

y registros de vacunas.

Etapa de Crecimiento 60 dias

Verificacion de condiciones de | 30 minutos
salud.
Etapa de Engorde 30 dias
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Verificacion de condiciones de | 30 minutos
salud.
Faenamiento 8 horas
— Refrigeracion 24 horas
Comercializacion
D
TOTAL TIEMPO 151.5 dias

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.3.1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE GALLINAS DE
ACUERDO AL DIAGRAMA DE FLUJO

8.1.3.1.1. RECEPCION DE POLLITOS B.B

Los pollitos seran ingresados a la granja méaxima con 3 dias de edad de acuerdo al articulo N°
Art. 28 del REGLAMENTO DE LA NORMATIVA DE LA PRODUCCION ORGANICA
AGROPECUARIA EN EL ECUADOR (Acuerdo No. 302) que dice; Para que los productos
animales puedan comercializarse con la denominacion de "transicion a organico", los
animales deberan haber sido criados de acuerdo con las normas del presente reglamento,

durante un periodo de al menos:

* 12 meses en el caso de los bovinos destinados a la produccién de carne, y en

cualquier caso durante 3/4 partes de su tiempo de vida.

* 6 meses en el caso de los pequefios rumiantes y cerdos.
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10 semanas para las aves de corral destinadas a la produccion de carne,

introducidas antes de los 3 dias de vida.

e 6 semanas en el caso de las aves de corral destinadas a la produccién de huevos.

En el momento de ingreso de los animales el galpon ya debe estar listo para que no sufran
ningun estrés. Los animales seran contados y dispuestos de agua por lo menos durante una

hora, luego se procedera a poner alimento en bandejas a voluntad.

8.1.3.1.2. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y CREACION DE
REGISTROS

Por ser una especie pequefia y para su explotacion se las aloja en grandes grupos los
registros se los llevara por lotes de animales. Donde se anotara todos los dias la cantidad de
alimento que se les suministrara y las vacunas que se les pondra de acuerdo al calendario

sanitario de esta especie.

8.1.31.3. ETAPA INICIAL

Esta es la etapa méas importante ya que del buen manejo en este tiempo las aves adquieren

resistencia y un buen rendimiento en las etapas posteriores, por esta razén es muy

importante cumplir a cabalidad el programa de alimentacién de acuerdo a la siguiente tabla:

CUADRO No. 75: ALIMENTACION PARA LA ETAPA INICIAL PARA 2050 GALLINAS

Cuadro de alimentacion por semanas para 2050 gallinas en la etapa inicial

kg de MS
Semana Consu:lmo/o Gramos T'ipo de Total kg MS ke de : del
nz/dia/ave alimento balanceado | alimento
verde

1 0,5 inicio 29,42 8,83 20,59
2 0,6 inicio 35,30 10,59 24,71
3 0,7 inicio 41,18 12,36 28,83
4 0,9 inicio 52,95 15,89 37,07
5 1,3 inicio 76,49 22,95 53,54
6 1,4 inicio 82,37 24,71 57,66
TOTAL 235,34 70,60 164,74

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores
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CUADRO.76: ALIMENTACION VERDE PARA LA ETAPA INICIAL PARA 2050 GALLINAS

ETAPA DE INICIO
Kg DE
Kg MS DE Kg DE RYEGRASS Kg DE TOTAL DE
SEMANA | ALIMENTO ALFALFA PERENNE AVENA ALIMENTO
VERDE TETRAPLOIDE VERDE
17 20,8 34
1 20,59 51,9 42,4 26,0 120,3
2 24,71 62,3 50,9 31,2 144,4
3 28,83 72,7 59,4 36,3 168,4
14 37,07 93,5 76,4 46,7 216,6
5 53,54 135,0 110,3 67,5 312,8

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.3.1.4.

VACUNAS.

VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y REGISTROS DE

Antes de pasara a la etapa de crecimiento se verifican todos los registros anteriores y en caso

de encontrar algun inconveniente se debe avisar al jefe de produccién para realizar los

correctivos necesarios.

8.1.3.1.5.

ETAPA DE CRECIMIENTO

Esta etapa inicia desde la semana 6 y donde se les proporcionara la alimentacion de acuerdo

a la siguiente tabla y manteniendo agua limpia y a voluntad todo el tiempo.

CUADRO No. 78: ALIMENTACION POR SEMANA PARA LA ETAPA CRECIMIENTO

PARA 2050 GALLINAS

kg de MS del

Consumo/o Tipo de kg de & .

Semana i Gramos B Total kg MS alimento
nz/dia/ave alimento balanceado
verde

7 1,5 43,05|crecimineto 88,25 26,48 61,78
8 1,6 45,92 | crecimineto 94,14 28,24 65,90
9 1,7 48,79 | crecimineto 100,02 30,01 70,01
10 1,8 51,66|crecimineto 105,90 31,77 74,13
11 1,8 51,66|crecimineto 105,90 31,77 74,13
TOTAL 494,21 148,26 345,95

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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CUADRO No.79: ALIMENTACION PARA LA ETAPA CRECIMIENTO PARA 2050
GALLINAS

Kg DE
Kg MS DE Kg DE RYEGRASS Kg DE TOTAL DE
SEMANA ALIMENTO ALFALFA PERENNE AVENA ALIMENTO
VERDE TETRAEP"O'D VERDE
17 20,8 34
7 84,22 155,8 127,3 77,9 360,9
8 101,06 155,8 135,8 83,1 374,6
) 117,90 166,1 144,3 88,3 398,7
10 151,59 176,5 152,8 93,5 422,7
11 218,97 186,9 152,8 93,5 433,1

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.3.1.6. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD.

Antes de iniciar la etapa de engorde se debe revisar rigurosamente los registros anteriores
para descartar cualquier anomalia que se pueda tener y en caso de tener algun problema
este se lo debe reportar inmediatamente al jefe de produccion para realizar las correcciones

necesarias.

8.1.3.1.7. ETAPA DE ENGORDE

Esta es la ultima etapa de produccién y es donde las aves estan en su etapa de madures y
pueden comenzar a poner huevos pero como el propdsito es de vender carne a estas no se
les va a dejar su etapa de postura. La alimentacion se les proporcionara de acuerdo a la

siguiente tabla

CUADRO No.80: ALIMENTACION POR SEMANA PARA LA ETAPA DE ENGORDE PARA
2050 GALLINAS

) kg de MS del

Consumo/o Tipo de kg de .

Semana . Gramos . Total kg MS alimento
nz/dia/ave alimento balanceado
verde

12 1,9 54,53 |Engorde 111,79 33,54 78,25
13 2 57,4|Engorde 117,67 35,30 82,37
14 2 57,4|Engorde 117,67 35,30 82,37
15 2 57,4|Engorde 117,67 35,30 82,37
16 2 57,4|Engorde 117,67 35,30 82,37
TOTAL 582,47 174,74 407,73

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores
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CUADRO No. 81: ALIMENTACION VERDE PARA LA ETAPA ENGORDE PARA 2050
GALLINAS

Kg DE
Kg MS DE Kg DE '::EE;T\IA;: Kg DE TOTAL DE
SEMANA | ALIMENTO | ALFALFA AVENA ALIMENTO
VERDE TETRAEP"O'D VERDE
17 20,8 34
7 84,22 155,8 127,3 77,9 360,9
8 101,06 155,8 135,8 83,1 374,6
9 117,90 166,1 144,3 88,3 398,7
10 151,59 176,5 152,8 93,5 422,7
11 218,97 186,9 152,8 93,5 433,1

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.3.1.8. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD.

Antes de enviar las aves al camal se realiza una breve revision de los registros para tener un
respaldo de las condiciones y manejo que se ha realizado durante todo el periodo de
produccion y a base de esto poder certificar como producto organico.

8.1.3.1.9. FAENAMIENTO

De acuerdo al articulo 3 del reglamento de la ley de mataderos N. 502-C, dice, El
funcionamiento de los camales privados seran autorizados donde no hubieran mataderos
publico o mixtos, siempre que retnan las condiciones exigidas por la ley y reglamento de la
materia.

Tomando en cuenta este articulo la granja va a tener su propio matadero para gallinas
cumpliendo todas las normas que rige la Ley de mataderos.

8.1.3.1.10.  REFRIGERACION

Una vez que se ha cumplido el proceso de faenado de las aves se procede a refrigerarlo
para mantener la cadena de frio la misma que debe estar a una temperatura de 4°C.
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8.1.3.1.11.

COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion se realizara después que la carne haya cumplido las 24

horas refrigeradas (a 4°C), a partir de este momento se distribuiran a los diferentes pedidos,

durante este proceso se prevé que las carnes no rompan la cadena de frio con el fin de

perjudicar la calidad del producto final.

8.1.3.2.

PROCESO DE FAENAMIENTO DE GALLINAS

GRAFICO No. 26: DIAGRAMA DEL PROCESO DE FAENAMIENTO DE GALLINAS

Simbologia Actividad Tiempo
O Recepcion de Animales 30 minutos
<> Inspeccion Ante Mortem y Reposo 24 horas

Colocacion 1 minutos
Insensibilizacién Eléctrica y | 1 minutos
sangrado.
Escaldado 1 minutos
Desplume 5 minutos
Corte de patas 1 minutos
Lavado 1 minutos
<> Inspeccion Post Mortem 1 minutos
Oreo de la Canal 1 horas
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Refrigeracion 30 minutos

— Transporte 30 minutos.

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Los autores

8.1.3.2.1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE FAENAMIENTO DE GALLINAS DE
ACUERDO AL DIAGRAMA DE FLUJO

8.1.3.2.2. RECEPCION DE ANIMALES

Los animales seran trasladados al matadero en horas de poco calor para evitar muertes por

asfixia, estos seran llevados en jaulas en caso que sean faenados ese mismo rato las aves

deben tener ayuno para que su procesamiento sea mas higiénico.

8.1.3.2.3. INSPECCION ANTE MORTEM Y REPOSO

Todos los animales deberan ser revisados previamente antes de ingresar al proceso de

Faenamiento siendo asi eliminar los animales muerto y otros que se encuentren enfermos o

con sintoma de alguna una enfermedad. Una vez realizado esto los animales deberan estar

en reposo durante 24 horas previas al proceso de Faenamiento.

8.1.3.2.4. COLOCACION

Las aves son colocadas en los conos donde se realizara la insensibilizacion y el degollé para

su posterior sangrado.
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8.1.3.2.5. INSENSIBILIZACION ELECTRICA Y SANGRADO.

La insensibilizacidn se realiza para evitar un estrés en el animal y facilitar el sangrado de esta

manera obtenemos una carne de mejor calidad, para esto se utilizara un pistola que descarga

una corriente de alta tencién donde el animal queda inconsciente y se procede al degolle

cortando el cuello donde encostramos las arterias mas grandes del animal.

8.1.3.2.6. Escaldado

El proceso de escaldado tiene la finalidad de transferir calor a los foliculos del ave con el fin

de facilitar la remocion mecanica 0 manual de las plumas durante el desplumado, el mismo

que debe estar a 58° C durante el tiempo de 2 a 2.5 minutos.

8.1.3.2.7. DESPLUME

» Forma mecanica: El desplumado, o simplemente pelado, tiene la finalidad de remover
las plumas de las carcasas. El proceso se realiza por medio del roce de dedos de goma
sobre las plumas mientras las carcasas escaldadas recorren a través de una 0 mas
desplumadoras. Los dedos estdn montados sobre platos, que instalados en grupos y
formando barras horizontales, giran en sentidos alternados.

En esta parte también se debe realizar las siguientes acciones:
» Corte de cabeza y cuello:

Esto se realiza con un cuchillo, separando la cabeza y el cuello

+ Sacado de viseras :

El eviscerado consiste en la extraccion de las visceras o menudencias de la cavidad

gastrointestinal del ave, consta de tres pasos:
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» Abrir la cavidad intestinal a partir del rajado en la cloaca.

» Extraer las visceras de la cavidad gastrointestinal.

» Lavar la cavidad vacia, las viseras y demas menudencias (cabeza, pescuezo y patas)
minuciosamente con agua potable. Posteriormente se segmentan y clasifican las
menudencias en: Desechos comestibles que son: cabeza, pescuezo, patas, molleja,
corazdn e higado. No Comestibles que son: buche, proventriculo, intestinos, vesicula
biliar (hiel), pulmones, pancreas. Los desechos comestibles una vez lavados, se
enfundan y sellan para luego ser enfriados por 15 minutos en helo, esto con el fin de
volver a la cavidad gastrointestinal de la canal faenada, cuando ésta ha terminado el
proceso de hidratacion antes del enfundo final de la canal.

8.1.3.2.8. CORTE DE PATAS

Esto se realizara después que se hayan eliminado las visceras.

8.1.3.2.9. LAVADO

Una vez que se termine el faenado se debe lavar con agua a presion para sacar residuos de
sangre o viseras que puedan haber quedado en todo el proceso anterior.

8.1.3.210.  INSPECCION POST MORTEM

Consiste en introducir la mano en la carcasa y verificar la ausencia de pulmén, buche,

corazon o cualquier viscera que se encuentre en su interior.
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8.1.3.211. OREO DE LA CANAL

Antes de realizar el enfundado debemos colgar las canales para que salga toda el agua

posible este proceso puede durar de 20 a 30 minutos.

8.1.3.212.  ENFUNDADO

Esta se realiza en fundas de alta densidad y el proceso al vacio.

8.1.3.213.  REFRIGERACION

Se realiza en cuartos frios a temperaturas de refrigeracion si las gallinas vana ser
almacenado por un tiempo corto, la temperatura de refrigeraciéon oscila de 2 a 4grados

centigrados y la de congelacion depende del tiempo que se desee almacenar el producto.

8.1.3.214.  TRANSPORTE

El transporte es la etapa relacionada a la distribucion de las canales faenadas hacia los
lugares de expedios, esto se realiza en furgones especiales, a los que se les ha adoptado
sistemas de refrigeracion, con el fin de mantener la cadena de frio del producto terminado
desde la salida de la planta de proceso, hasta el punto de venta o consumo final, la
temperatura de transporte debe mantenerse maximoa 4 grados centigrados. Debe
ponerse atencion especial en no transportar productos de distintos tipos, ya que pueden ser

fuente de contaminacion para las canales de aves.
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8.1.4. DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DEL CUY

GRAFICO No. 27: DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DEL CUY

Simbologia Actividad Tiempo

O Recepcién de gazapos 30 minutos

Verificacién de condiciones de | 30 minutos

salud y creacién de registros

Etapa de Crecimiento 30 dias

Verificacion de condiciones de | 30 minutos

salud y control de vacunas.

Etapa de Reproduccion 30 dias

Verificacién de condiciones de | 30 minutos

salud y control de vacunas.

Monta 15 dias

Etapa de Gestacion 67 dias

Verificacién de condiciones de | 1 hora

salud de madres.

Etapa de Maternidad 15 dias

Verificacion de condiciones de | 1 hora

salud de y creacion de registros

Etapa de Crecimiento 30 dias
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Verificacién de condiciones de | 1 hora

salud y control de vacunas.

Etapa de Engorde 30 dias

Verificacion de condiciones de | 1 hora

salud.

<> Seleccion de reproductores de | 1 hora

remplazo y al camal

Faenamiento 8 horas
—> Refrigeracion 24 horas
C) Comercializacién
TOTAL TIEMPO 219 dias
Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
8.1.4.1. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCCION DE CUY DE ACUERDO AL
DIAGRAMA DE FLUJO

8.1.4.1.1. RECEPCION DE GAZAPOS

Los gazapos seran ingresados a la granja de una edad aproximada de 3 semanas los mismos
que deben estar destetados y sanos. En el momento de ingresar estos seran agrupados por

10 en cada jaula.
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8.1.4.1.2, VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y CREACION DE
REGISTROS

Es muy importante verificar el estad de salud a cada uno de los animales para evitar
propagaciones de la enfermedad y evitar perjuicios e la produccion. Y los registros seran

llenados diariamente de acuerdo a los datos que solicite cada uno de los registros

8.1.413. ETAPA DE CRECIMIENTO

Este periodo es el tiempo de transicion entre el destete y el sexaje. En esta etapa los cuyes
destetados (macho y hembras) son llevados a espacios especiales por un tiempo de 15 a 20
dias, hasta completar un peso de 350 — 400 gramos. A ese tiempo pueden ser sexados para
luego ser llevados a espacios de engorde. En esta etapa se les proporcionara el alimento de
acuerdo a la siguiente tabla; Cabe recalcar que esta etapa es para los cuyes que seran los

futuros reproductores.

CUADRO No. 82: ALIMENTACION EN DIAS PARA LA ETAPA DE CRECIMIENTO.

Alimento verde consumido por cuy en las diferentes etapas en gramos
y kg.
Cantidad Total
Etapa N2 de dias
P g/animal/dia | kg/animal/dia/etapa
CRECIMIENTO 15 300 4,5

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.4.14. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y CONTROL DE
VACUNAS.

Se revisan los registros antes de iniciar el nuevo ciclo, para controlar las vacunas realizadas y

los problemas que se hayan tenido anteriormente, en caso de tener algun inconveniente este

seran avisados al jefe de produccion para ser corregidos inmediatamente.
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8.1.4.1.5. ETAPA DE REPRODUCCION

Esta es la etapa donde los cuyes estan aptos para comenzar su etapa de reproduccion ya
que los animales estan totalmente maduros: aproximadamente las hembras comienzan su
etapa de reproduccion a los 3 meses, pudiendo ser Utiles para fines reproductivos hasta los
18 meses de vida. Los machos deben iniciarse la época de reproduccion a los 4 meses,
siendo esta la edad optima de empadre. Los mismos que se les proporcionara una
alimentacion de acuerdo a la siguiente tabla.

CUADRO No. 83: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE REPRODUCCION.

Alimento verde consumido por cuy en las diferentes estapas en
gramos y kg.
Total
Cantidad
Etapa N2 de dias . . kg/animal/dia/
g/animal/dia
etapa
REPRODUCCION 60 500 30

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.4.1.6. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y CONTROL DE
VACUNAS.

Es importante antes de iniciar la etapa de reproduccion revisar a todos los animales que van
a ser reproductores para obtener gazapos fuertes y resistentes a cualquier tipo de
enfermedades que se pueda presentar.

8.1.4.1.7. MONTA

También llamado empadre es la accion de juntar al macho con la hembra para iniciar el
proceso de la reproduccion. La densidad de empadre y la capacidad de carga en machos
deben manejarse conjuntamente para tomar la decisién. En este proyecto, la relacion de
empadre que se maneja en reproduccién es de 1 macho y 10 hembras. Por 15 dias para

evitar el maltrato a las hembras que ya estan en estado de gestacion.
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8.1.4.1.8. ETAPA DE GESTACION

El cuy es una especie poliéstrica y las hembras tienen la capacidad de presentar un celo
postparto asociado a una ovulacion esto quiere decir que luego del parto si esta un macho en
la jaula e3sta puede quedar prefiada. La gestacién o prefiez dura aproximadamente 67 dias

(9 semanas). Se inicia cuando la hembra queda prefiada y termina con el parto.

La hembra gestante necesita estar en los lugares mas tranquilos del galpén, porque los
ruidos 0 molestias pueden hacer que corran, se pongan nerviosas, se maltraten y por
consiguiente se pueden provocar abortos. (Crianza Comercial de Cuyes). Ver el siguiente

cuadro de alimentacion:

CUADRO No. 84: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE GESTACION.

Alimento verde consumido por cuy en las diferentes estapas en
gramos y kg.
Cantidad Total
g/animal/dia kg/animal/dia
GESTACION 69 500 34,5

Etapa N2 de dias

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

8.1.4.1.9. VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD DE MADRES.

Antes de que las cuyas paran deben estar en muy buenas condiciona para evitar
contratiempos en el momento del parto y perder madres y gazapos sin pode parir. Por esta
razon se debe registrar todas las novedades que pueda surgir en el tiempo de gestacién y en
caso de a verlas avisar inmediatamente al jefe de produccion para poder realizar las

correcciones necesarias.

8.1.4.1.10. Etapa de Maternidad

Concluida la gestacion se presenta el parto, el cual no requiere asistencia, por lo general
ocurre por la noche y demora entre 10 y 30 minutos. El nimero de crias nacidas es en

promedio 3 crias por madre.
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La madre ingiere la placenta y limpia a las crias, las cuales nacen completas, con pelo, los
0jos abiertos y ademas empiezan a comer forraje a las pocas horas de nacidas. Las crias
nacen muy bien desarrolladas debido al largo periodo de gestacion. Nacen con los 0jos y
oidos funcionales, cubiertos de pelos y pueden desplazarse y comer forraje al poco tiempo de

nacidas. (Crianza Comercial de Cuyes).

8.1.4.1.11.  VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD DE CRIAS Y CREACION
DE REGISTROS

Una vez que terminen el parto todas las cuyas de la jaula a estas se las debe anotar en los
registros donde deben ir el numero de crias y el peso de las mismas. Para poder llevar los

registros hasta que estos sean faenados y entregados hasta el consumidor final.

8.14.1.12.  ETAPA DE CRECIMIENTO

Este periodo es el tiempo de transicion entre el destete y el sexaje. En esta etapa los cuyes
destetados (macho y hembras) son llevados a espacios especiales por un espacio de 15 a 20
dias, hasta completar un peso de 350 — 400 gramos. A ese tiempo pueden ser sexados para
luego ser llevados a espacios de engorde.

En esta etapa se les proporcionara el alimento de acuerdo a la siguiente tabla:

CUADRO No. 85: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE CRECIMIENTO.

Alimento verde consumido por cuy en las diferentes etapas en gramos
y kg.
Etana Ne de dias Cantidad Total
P g/animal/dia | kg/animal/dia/etapa
CRECIMIENTO 15 300 4,5

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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8.1.4.1.13.  VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD Y CONTROL DE
VACUNAS.

Se revisan los registros antes de iniciar el nuevo ciclo, para controlar las vacunas realizadas y
los problemas que se hayan tenido anteriormente, en caso de tener algun inconveniente este

seran avisados al jefe de produccion para ser corregidos inmediatamente.

8.1.41.14.  ETAPA DE ENGORDE

Al final de la etapa de crecimiento se debe determinar el sexo y caracterizar al animal. El
sexaje se realiza cogiendo a cada cria de espaldas y observando sus genitales. Se puede ver
que las hembras presentan la forma de una “Y” en la region genital y los machos una especie
de 1" Sexaje se lo debe hacer en esta etapa ya que mas luego los machos podrian copular a
las hembras y se hace una cruza con alta consanguinidad el cual afecta a los rendimientos de

la granja.

La fase de engorde tiene una duracion de 45 a 60 dias dependiendo de la linea y
alimentacion empleada, es recomendable no prolongar por mucho tiempo, para evitar peleas
entre los machos, las cuales causan heridas y dafian la calidad de la carcasa. La

alimentacion para esta etapa se detallara de acuerdo a la siguiente tabla:

CUADRO No. 86: ALIMENTACION PARA LA ETAPA DE ENGORDE.

Alimento verde consumido por cuy en las diferentes estapas en
gramos y kg.
Total
Cantidad
Etapa N2 de dias . . kg/animal/dia/
g/animal/dia
etapa
ENGORDE 60 500 30

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

152



8.1.4.1.15.  VERIFICACION DE CONDICIONES DE SALUD.

Antes de realizar la seleccidn de reproductores se deben revisar todos los registros para asi
seleccionar de las mejores camadas las futuras madres y padres de remplazo, los cuyes que

hayan sido seleccionados seran enviados al camal.

8.1.4.1.16.  SELECCION DE REPRODUCTORES DE REMPLAZO Y AL CAMAL

Para seleccionar los reproductores de remplazo se debe tomar en cuenta las siguientes

caracteristicas:

» El pelaje.- Hay q tomar muy en cuenta que el pelaje sea corto y lizo ya que el animal
necesita menos requerimientos nutricionales para mantener el pelaje mientras que
los que tienen pelaje largo necesitan mas requerimientos nutricionales para mantener

el pelaje. (Fernandez, 2007)

* Los ojos.- De preferencia se debe escoger a los animales que tengan o0jos oscuros

ya que son mas tranquilos y generan menos peleas entre ellos. (Fernandez, 2007)

» Colores claros.- Es muy importante escoger a los cuyes que tengan los ojos claros
ya que en el momento de la faena estos tienen mejor presencia y los consumidores

prefieren a los cuyes que tienen carne clara.

» El peso.- Un factor muy importante para seleccionar los reproductores ya que de
esto depende el rendimiento de la granja. Por esta razon es muy importante revisar

los registros para saber la ganancia de peso.

» Temperamento.- Por naturaleza los cuyes son nerviosos, pero si usted quiere
emplearlos como reproductores, entonces debe buscar uno que pueda manipularlo.
Elija los cuyes mas tranquilos, ya que no golpearan dentro de su nerviosismo a otros

de su especie. (Fernandez, 2007)
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8.1.4.1.17. FAENAMIENTO

Esta etapa se realiza cuando los cuyes hayan alcanzado el peso deseado, por esta razon
antes de enviarles al camal se realiza una revision de todos los registros y de la salud de los
mismos para evitar algun inconveniente en el momento de la comercializacién. Para esto los

animales deben tener un tiempo de ayuno de 15 horas minimo para que el faenado se realice

més asépticamente y evitar contaminaciones por residuos fecales.

8.1.4.1.18.  REFRIGERACION

Este proceso es muy importante para mantener la calidad de la carne las carnes seran
almacenas en cuartos frios los mismos que deben estar a una temperatura entre 2 y 4°C.

8.1.4.1.19.  COMERCIALIZACION
Una vez que los animales hayan pasado un minimo de 24 horas bajo refrigeracion esto
podran ser vendidos y entregados al consumidor o al distribuidos. La temperatura a la que

debe estar es de 2 a 4° C sin perder la cadena del frio ya que una subida de temperatura

puede dafar la calidad de la carne.

8.1.4.1.20.  PRACTICAS DE MANEJO

> Rutina diaria

e Limpieza de suelos y pasillos.

» Lavado de comederos y bebederos.

» Desinfeccion de pozas, limpieza de residuos.
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Rutina mensual

Desinfeccion de paredes, suelos y techo.

Retiro de la cama de las pozas, con un raspaje y barrido de residuos.

Caleado de las pozas y preparacion de una cama con viruta, paja cascarilla de arroz

con una altura maxima de 2 cm.

Rutina anual

Desinfeccién a fondo de todo el galpon, que comprenda el quemado y la limpieza.

Aplicacion de insecticidas.

Reparacion de paredes, techos, etc.

8.1.5. DIAGRAMA DEL PROCESO DE FAENAMIENTO DEL CUY.
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GRAFICO No. 28: SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE PROCESOS DE FAENAMIENTO

DEL CUY.

Simbologia Actividad Tiempo
Q Recepcion de Animales 30 minutos
<> Inspeccion Ante Mortem y Reposo 15 horas

Pesado 1 minutos
Insensibilizacion Eléctrica 1 minutos
Desangrado 1 minutos
Escaldado 5 minutos
Pelado 1 minutos
Eviscerado 1 minutos
Lavado 1 minutos
Oreo 30 minutos
<> Inspeccidn post mortem 30 minutos
Sellado al vacio 1 minuto
Refrigeracion 24 horas
— Transporte 30 minutos.

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los autores
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8.1.5.1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE FAENAMIENTO DEL CUY DE
ACUERDO AL DIAGRAMA DE FLUJO

8.1.5.1.1. RECEPCION DE ANIMALES

Los animales que van a ser faenados deben estar 15 horas antes en el camal para que

evacuen la mayor cantidad de eses y evitar contaminaciones en el proceso.

8.1.5.1.2, INSPECCION ANTE MORTEM Y REPOSO

Antes de comenzar el proceso el encargado tiene que revisar todos los animales a ser
faenados y confirmar que todos se encuentren en perfectas condiciones fisicas y de salud
para mantener la calidad de la carne de cuy. Y verificar que los animales hayan cumplido el
tiempo de reposo.

8.1.51.3. PESADO

Antes de iniciar el proceso de faenamiento todos los animales son pesados para ver el

rendimiento una vez que los animales hayan cumplido todo el proceso de faenamiento.

8.1.5.1.4. INSENSIBILIZACION ELECTRICA

La insensibilizacién es muy importante para que el animal no sufra, este proceso se realiza

con una pistola el mismo que deja una descarga sobre el animal produciéndole una

inconsciencia para posterior proceder al desangrado.

8.1.5.1.5. DESANGRADO

Antes de realizar el desangrado el animal debe estar colgado y proceder hacer un corte en la

yugular del animal para que con la accion del corazon mismo expulse toda la sangre.
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8.1.5.1.6. ESCALDADO

El escaldado se realiza en un recipiente con agua hirviendo entre 55 y 60°C durante 1 a 2

minutos dependiendo del tipo de lanada de los animales.

8.1.5.1.7. PELADO

Tradicionalmente se pela introduciendo al cuy en un recipiente lleno de agua hirviendo de
manera que el pelo del cuy se ablande y se facil de sacar, el pelado se termina raspando
cuidadosamente la piel con un cuchillo, cuidando de no producir heridas en la piel del animal
muerto. Actualmente existen unas peladoras automaticas similares a las que se utiliza para
pelar pollos pero especificas para cuyes las mismas que se va a adquirir una para realizar el

pelado de los animales.

8.1.5.1.8. EVISCERADO

Se realiza de la siguiente manera se abre el abdomen y se saca con las manos todos los
intestinos, el bazo, la vejiga y la vesicula biliar. Teniendo mucho cuidado de no romper la bilis,
esto da mal sabor a la carne. El corazon, higado y rifiones se retiran por separado, o se
pueden dejan dentro de la canal, dependiendo del cliente que va a consumir.

Finalmente se concluye retirando la parte anal y en el caso de los machos los genitales para

mantener una buena presencia de la canal.

8.1.5.1.9. LAVADO

El lavado se realiza con agua a presion para sacar todos los residuos de sangre, residuo de
viseras y pelos.
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8.1.5.1.10. OREO

Seguidamente se cuelga la canal de un gancho y se deja escurrir el agua durante 30 minutos

aproximadamente para que salga toda el agua que pudo quedar en el proceso de faenado.

8.1.5.1.11.  INSPECCION POST MORTEM

La inspeccion es una de las partes mas importantes porque las canales son revisadas y

aprobadas para su venta, ya que algun animal pudo tener alguna anomalia interna que dafia

la calidad de la carne y estas no pueden ser vendidas o despachadas para su posterior

expendio.

8.1.5.1.12.  SELLADO AL VACIO

Este empacado es uno de los mas utilizados por tener sus beneficios ya que reduce el

oxigeno donde la carga microbiana se multiplica, gracias a este proceso los alimentos se

pueden conservar por mucho mas tiempo.

8.1.5.1.13.  REFRIGERACION

Una vez empacada la canal, se introduce al refrigerador o cuarto frio entre a 2 — 4°C durante

24 y 36 horas, se recomienda vender la canal lo méas rapido que sea posible una vez que se

pierda la cadena de frio, 0 se congela para una conservacion mas larga.

8.1.5.1.14.  TRANSPORTE

Una vez que han sido procesados y empacados las canales para mantener la calidad de la

carne de cuy se va a realizar el transporte por medio de camiones con cuartos frios para

mantener la cadena de frio y asi mantener la calidad de nuestros productos.
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9. VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

En este punto, se trata de valorar y cuantificar la inversion de tu empresa, es decir, lo que nos
va a costar economicamente la puesta en marcha, ademas permiten verificar los resultados
de las actividades a emprender, la forma y la estructura del proyecto planteados en el

escenario econémico.

9.1. SUPUESTOS UTILIZADOS PARA EL CALCULO

Los supuestos son factores externos de riesgo que se deben tomar en cuenta en la ejecucion
de los proyectos, en nuestro caso por ser de produccion, los supuestos utilizados seran los
siguientes:

» Se utilizara el 5% de la inflacién (variacion de precios, segun la canasta de bienes y
servicios) anual con el fin de prevenir los gastos de inversién en caso de que
existiera alza de los precios.

e También se prevera el 10% de impuestos de sueldos anuales.

» La construccion de la infraestructura se considerara un espacio de area, adecuado de
acuerdo a la especie en produccion. Es decir que se tomara el 20% de inversion para

los materiales que seran utilizados en la construccion.

e Lavariacion del clima, podria afectar la salud de los animales.

9.2. SUPUESTOS DE INGRESOS
Nuestro supuesto de ingresos, viene a ser los precios actuales de la oferta de carne

inorganica en las ciudades Tabacundo y Cayambe. Los mismos que se explicaron

anteriormente.
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9.3. IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y VALORACION DE INGRESOS, BENEFICIOS
Y COSTOS (DE INVERSION, OPERACION Y MANTENIMIENTO )

Se ha llegado a determinar las siguientes inversiones para poner en marcha el proyecto sobre

la produccion y comercializacién de carne organica de cerdo, gallina y cuy para las ciudades

de Tabacundo y Cayambe.

CUADRO No. 87: PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA EMPRESA “PROALEP S.A”

PROALEP S.A - PRESUPUESTO DE INVERSIONES

CIFRAS EN DOLARES

DESCRIPCION SUB TOTAL |TOTAL REFERENCIA
ACTIVOS NO CORRIENTES: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

INFAESTRUCTURA 607399,35 [607399,35 | CUADRO No
TERRENO PARA LA INSTALACION DE LA PLANTA | 120000 120000 CUADRO No
MAQUINARIA Y EQUIPO 42444,00

PELADORA DE POLLOS 280,00 CUADRO No
PELADORA DE CUYES 2070,00 CUADRO No
GENERADOR ELECTRICO 3274,00 CUADRO No
ENVASADORA AL VACIO 15180,00 CUADRO No
COCINA INDUSTRIAL 280,00 CUADRO No
CUARTO FRIO 12000,00 CUADRO No
CUARTO FRIO DE EXHIBICION 8500,00 CUADRO No
BOMBA DE AGUA 860,00 CUADRO No
VEHICULO 20000,00

CAMION REFRIGERADO 20000,00

EQUIPO DE PRODUCCION 28003,00

BALANZA 183,00 CUADRO No
BEBEDEROS AUTOMATICOS PARA CERDOS 1350,00 CUADRO No
COMEDEROS AUTOMATICOS PARA AVES 9000,00 CUADRO No
BEBEDEROS AUTOMATICOS PARA AVES 12500,00 CUADRO No
CILINDRO DE GAS 240,00 CUADRO No
CALENTADORES 4250,00 CUADRO No
OLLAS INDUSTRIALES 480,00 CUADRO No
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HERRAMIENTAS DE PRODUCCION 581,00

AZADON 90,00 CUADRO No
MANILLA 150,00 CUADRO No
RASTRILLO 120,00 CUADRO No
JUEGO DE CUCHILLOS 21,00 CUADRO No
TINAS DE PLASTICO DE 100L 200,00 CUADRO No
ACTIVOS BIOLOGICOS 20750,00

CERDOS/REPRODUCTORES 8000,00 CUADRO No
GASAPOS 12750,00 CUADRO No
EQUIPO DE SEGURIDAD 80,00

EXTINTOR CO3 80,00 CUADRO No
EQUIPO DE COMPUTACION , MUEBLES Y ENSERES | 5490,00

EQUIPOS DE COMPUTACION 3000,00 CUADRO No
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP 250,00 CUADRO No
TELEFONO 160,00 CUADRO No
MODULAR 800,00 CUADRO No
ARCHIVADOR 960,00 CUADRO No
SILLAS PARA OFICINA 320,00 CUADRO No
TOTAL INVERSIONES, PLANTA, MAQUINARIA Y

EQUIPO 844747,35

CAPITAL DE TRABAJO

COSTO PRIMO 215205,37

MATERIA PRIMA DIRECTA 126074,12 CUADRO No
MANO DE OBRA DIRECTA 89131,25 CUADRO No
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 45699,18

MATERIALES INDIRECTOS 3311,35 CUADRO No
DEPRECIACIONES PLANTA 26724,45 CUADRO No
DEPRECIACIONES MAQUINARIA 3890,63 CUADRO No
DEPRECIACIONES EQUIPO DE PRODUCCION 128,46 CUADRO No
DEPRECIACIONES EQUIPO DE SEGURIDAD 36,00 CUADRO No
SERVICIOS BASICOS 1477,20 CUADRO No
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GAS INDUSTRIAL 960,00 CUADRO No
SEGURO DE PLANTA, MAQUINARIA Y EQUIPO 1250,00 CUADRO No
EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL/EQUIPO DE
PRODUCCION 1914,00 CUADRO No
EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL/EQUIPO DE
PROCESAMIENTO 1310,00 CUADRO No
UTILES DE ASEO 152,10 CUADRO No
GASTOS DE CONSITUCION 1045,00 CUADRO No
GASTOS CERTIFICACION DE LA EMPRESA 3500,00 CUADRO No
GASTOS ADMINISTRATIVOS 32887,93 CUADRO No
SUELDO GERENTE 10174,80 CUADRO No
SUELDO SECRETARIA RECEPCIONISTA 5087,40 CUADRO No
SUELDO JEFE DE PRODUCCION 8479,00 CUADRO No
HONORARIOS CONTADOR EXTERNO 4200,00 CUADRO No
TELEFONO INTERNET 456 CUADRO No
SUMINISTROS DE OFICINA 3600 CUADRO No
DEPRECIACIONES EQUIPO DE COMPUTACION 666,63 CUADRO No
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 187,20 CUADRO No
DEPERCIACION EQUIPOS DE OFICINA 36,90 CUADRO No
GASTOS DE VENTAS 21667,50
SUELDO CHOFER-VENDEDOR 5935,30 CUADRO No
SUELDO JEFE DE COMERCIALIZACION 6783,20 CUADRO No
PUBLICIDAD 5334,00 CUADRO No
REPARACION Y MANTENIMIENTO MAQUINARIA 415,00 CUADRO No
DEPRECICACION VEHICULO 3200,00 CUADRO No
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO ANUAL $ 315.459,98

$
TOTAL INVERSIONES 1.160.207,33

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.4. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo constituye el capital necesario para operar durante los primeros meses
de operacion del proyecto; sin embargo, en atencion al numero y cantidad de productos que

se va a ofrecer, el proyecto ha planteado a 30dias de desfase.

Los gastos que deben tomarse en cuenta son la M.O.D, M.O.1, CIF, Gastos de administracion

y de ventas, como se puede observar en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 88: RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO - EMPRESA “PROALEP S.A”

Resumen Capital de Trabajo
(Ano 2013, en dodlares)
Detalle Valor

Materia Prima Directa 126074,12
Mano de Obra Directa 89131,25
Costos Indirectos de fabricacion 45699,18
Gastos de Administracién 32887,93
Gastos de Ventas 21667,50]

Total 315459,98

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.5. INVERSION INICIAL DEL PROYECTO.

La inversion inicial del proyecto se ha determinado en base a los activos fijos necesarios y el
capital de trabajo con un desfase de 30 dias.
De ahi se habla de una inversion inicial de $ 870.675,00, como se puede observar a

continuacion.

CUADRO No. 89: INVERSION INICAL DEL PROYECTO.

Inversion Inicial del Proyecto
Detalle Valor
Inversidon en Activos Fijos S 844.747,35
Inversion Capital de Trabajo $25.928,22
Total $ 870.675,57

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.6. ESTIMACION DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO.

9.6.1.MANO DE OBRA DIRECTA(M.O.D)

La empresa PROALEP S.A, contara con 18 trabajadores directos en los manejos de las

diferentes especies, los cuales tendrdn un salario basico mas beneficios de ley.

Seguidamente detallamos el numero de personas por especies:

Manejo de cerdos: 4 personas

¢ Manejo de gallinas: 6 personas

Manejo de cuyes: 5 personas

Proceso de faenamiento: 3 personas
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9.7. INVERSION INICIAL DEL PROYECTO.

CUADRO No. 90: INVERSION INICAL DEL PROYECTO.

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores

SALARIO MANO DE OBRA DIRECTA
ANO: 2013
(Cifras en ddlares)
BENEFICIOS ol el
SUELDO Total otal sueldo
CARGO BASICO 13r0 14to Vacaciones | FOndoce Aporte 1 Beneficios més

reserva patronal beneficios
Operario 1 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 2 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 3 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 4 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 5 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 6 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 7 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 8 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 9 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 10 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 11 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 12 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 13 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 14 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 15 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 16 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 17 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Operario 18 292,00 24,33 24,33 12,17 24,33 35,48 120,64 412,64
Total Sueldo Bésico 5256,00 Total Sueldo Mensual | 7427,60

Total Sueldo Anual 89131,25

Considerando un crecimiento promedio del 10% en el salario de la Mano de Obra

Directa se tiene el siguiente presupuesto anual:
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9.7.1.SALARIO MANO DE OBRA DIRECTA

CUADRO No. 91: PRESUPUESTO ANUAL DE MANO DE OBRA DIRECTA.

PERIODO VALOR ANUAL % INCREMENTO VALOR TOTAL
2013 89131 $ 89.131,25
2014 98044 10% $ 98.044,37
2015 107849 10% $107.848,81
2016 118634 10% $118.633,69
2017 130497 10% $ 130.497,06

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.7.2 MATERIA PRIMA

Esta considerado como materia prima a todo elemento, material 0 insumo que se vaya utilizar

en la transformacion de un producto sea o no terminado.

Como MP tenemos el ingreso de los pollitos bb, de un dia de nacidos, los mismos que no
constan como activos bioldgicos porque cada camada va a ingresar durante un periodo de 4
meses y seran faenados. Tomando en cuenta que los Activos bioldgicos se deprecian en

determina tiempo.

9.7.2.1. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

En el presente proyecto se considera a la MPD a la alimentacion de las especies, siendo

éstas forraje y concentrado de acuerdo a las normas de AGROCALIDAD.

El kilo de balanceado organico tiene un precio de 0.50 centavos de dolar, mientras que la

materia verde organica tiene un costo de 0.25 centavos de dolar.
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CUADRO No. 92: PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA EN LA ALIMENTACION

DE LOS CERDOS.
PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA/ALIMENTACION CERDOS/USD
ALIMENTO
PERIODO BALANCEADO VALOR TOTAL/USD
VERDE

2013 3317,60 15780,80 19098,40

2014 16504,65 78462,65 94967,30

2015 31164,00 148215,90 179379,90
2016 43402,70 206446,10 249848,80
2017 56945,85 270852,75 327798,60

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

CUADRO No. 93: PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA EN LA ALIMENTACION

DE LAS GALLINAS.
PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA/ALIMENTACION GALLINAS/USD
PERIODO BALANCEADO ALIMENTO VERDE VALOR TOTAL/USD

2013 17964,68 20958,79 38923,47
2014 78011,68 90465,87 168477,55
2015 169725,44 197191,39 366916,83
2016 296577,82 347275,94 643853,76
2017 442939,30 518095,86 961035,16

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

CUADRO No. 94: PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA EN LA ALIMENTACION

DE LOS CUYES.
PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA/ALIMENTACION DE CUYES/USD
PERIODO ALIMENTO VERDE VALOR
TOTAL/USD
2013 68052,25 68052,25
2014 221121,25 221121,25
2015 325627,75 325627,75
2016 428191,75 428191,75
2017 512820,00 512820,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

Se ha proyectado anualmente la materia prima de las tres especies considerando el ciclo de

vida del proyecto. Asi tenemos los siguientes datos.
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CUADRO No. 95: PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA PARA LAS TRES
ESPECIES: CERDOS - GALLINA'Y CUYES

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA/ALIMENTACION DE CERDOS-GALLINAS Y CUYES

PERIODO ALIMENTO VERDE/USD BALN:(S:EDADO/ TOTAL ANUAL/USD
2013 104791,84 21282,28 126074,12
2014 390049,77 94516,33 484566,10
2015 671035,04 200889,44 871924,48
2016 981913,79 339980,52 1321894,31
2017 1301768,61 499885,15 1801653,76
TOTAL/PERIODO 5 ANOS 3449559,05 1156553,72 4606112,77
TOTAL GENERAL/5 ANOS 4606112,77

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores

Dentro de la MPD, tenemos la sanidad animal, donde ingresan principalmente las vacunas

que segun la normativa vigente de AGROCALIDAD estan permitidos porque no dejan efectos

residuales ni cortos ni prolongados.

CUADRO No. 96: PRESUPUESTO ANUAL DE SANIDAD ANIMAL

CONCEPTO CANTIDAD VALOR TOTAL/USD
SANIDAD ANIMAL 1 1500

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores

9.7.2.2. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA INDIRECTA

La MPI son aquellas que no se pueden identificar ni cuantificar plenamente con los productos

terminados. De ahi que nuestros materiales indirectos seran las fundas y las etiquetas que

se necesitaran para el empaque.
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CUADRO No. 97: PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS PARA LAS TRES
ESPECIES: CERDOS - GALLINA'Y CUYES

PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS/NUMERO DE ANIMALES/ANO 1

INSUMO CANTIDAD UNIDAD VALOR/USD VALOR
TOTAL/USD

FUNDAS DE ALTA
DENSIDAD/EMPAQUE DE GALLINAS | 23787 FUNDAS 0,04 951,47
FUNDAS DE ALTA
DENSIDAD/EMPAQUE DE CUYES 6461 FUNDAS 0,04 258,45
FUNDAS DE BAJA DENSIDAD/

EMPAQUE DE CERDO 131,26 FUNDAS 0,02 2,63
ETIQUETA 30379 Unidades 0,009 27341
TOTAL 0,11 1485,96

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

Para el presupuesto anual de Materiales Indirectos se ha considerado un 5% de inflacién de

esta forma se llega a determinar el presupuesto para los cinco afios.

CUADRO No. 98: PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIALES INDIRECTOS PARA LAS
TRES ESPECIES: CERDOS - GALLINA'Y CUYES

TOTAL  ANIMALES
VALOR
PERIODO VALOR DE MPD CUY+GALLINA Y 50%
TOTAL/USD
DE CERDO
2013 0,11 30379,37 3311,35
2014 0,11 60758,76 6953,84
2015 0,12 91138,14 10952,30
2016 0,13 121517,52 15333,22
2017 0,13 151896,90 20124,85

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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CUADRO No. 99: PRESUPUESTO ANUAL DE SANIDAD ANIMAL
CONCEPTO CANTIDAD VALOR TOTAL/USD
SANIDAD ANIMAL 1 1500

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.7.3.COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Son aquellos que intervienen en el proceso productivo de forma indirecta, ya que son

importantes y necesarios para llevar a cabo el producto final.

En los siguientes cuadros especificaremos los diferentes Costos Indirectos de Fabricacion.

9.7.3.1. SERVICIOS BASICOS

CUADRO No. 100: VALORESMENSUAL Y ANUAL DE LOS SERVICIOS BASICOS.

SERVICIOS BASICOS
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIOUNITARIO/USD |  MENSUAL/USD ANUAL/USD
LUz 500 KW 0,12 60 720
AGUA DERIEGO 150 m3 0,25 37,5 450
AGUA POTABLE 80 m3 0,32 256 307,2
TOTAL/USD 13,1 14772

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.7.3.2. GAS INDUSTRIAL

CUADRO No. 101: VALORESMENSUAL Y ANUAL DEL GAS INDUSTRIAL

GAS INDUSTRIAL
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO/USD MENSUAL/USD ANUAL/USD
GAS 100 KILOS 0,8 80 960
TOTAL/USD 80 960

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores
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9.7.3.3. REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA

CUADRO No. 102: VALORES MENSUAL Y ANUALDE REPARACION Y MANTENIMIENTO
DE MAQUINARIA

REPARACION Y MANTENIMIENTO MAQUINARIA

DESCRIPCION MENSUAL/USD ANUAL/USD
2% MAQUINARIA 35 415
TOTAL/USD 35 415

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.7.3.4. SEGURO PLANTA, MAQUINARIA'Y EQUIPO

CUADRO No. 103: VALORES MENSUAL Y ANUAL DEL SEGURO DE PLANTA,
MAQUINARIA'Y EQUIPO

SEGURO PLANTA MAQUINARIA Y EQUIPO

DESCRIPCION MENSUAL/USD

104

ANUAL/USD
1250,00

1% SEGURO

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.7.3.5. EQUIPOS DE SEGURIDAD

PRODUCCION

INDUSTRIAL PARA EL EQUIPO DE

CUADRO No. 104: VALORES MENSUAL Y ANUAL DEL EQUIPO DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL/EQUIPO DE PRODUCCION

EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL/EQUIPO DE PRODUCCION
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL/USD ANUAL/USD

OBEROL 18 UNIDADES 16 48,0 576
GORRA 18 UNIDADES 3 9,0 108
BOTAS DE CAUCHO 18 PARES 7 42,0
GUANTES 100 UNIDADES 2 100,0 1200
MASCARILLAS 50 UNIDADES 0,05 2,50 30

TOTAL 201,5 1914

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.7.3.6.
PRODUCCION

EQUIPOS DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL PARA EL EQUIPO DE

CUADRO No. 105: VALORES MENSUAL Y ANUAL DEL EQUIPO DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL/EQUIPO DE PROCESAMIENTO

EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL/EQUIPO DE PROCESAMIENTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL/USD | ANUAL/USD
OBEROL 5 UNIDADES 16 13,3 160
OREJERAS 5 UNIDADES 7,5 6,25 75
GORRA 5 UNIDADES 3 2,5 30
GUANTES 25 UNIDADES 2 25,0 300
MASCARILLAS 25 UNIDADES 0,05 1,25 15
BOTAS TERMICAS 5 PARES 13 10,83 130
CHOMPAS TERMICAS 5 UNIDADES 60 50,00 600
TOTAL 109,2 1310
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.7.3.7. UTILES DE ASEO
CUADRO No. 106: COSTOS MENSUAL Y ANUAL DE UTILES DE ASEO.
UTILES DE ASEO
Descripcion Unidad Cantidad | Valor unitario Total
Escoba UNIDADES 2 2,99 5,98
Trapeador UNIDADES 2 2,99 5,98
Jabén liquido FRASCOS 8 1,99 15,92
Desinfectante FRASCOS 8 1,59 12,72
Basureros UNIDADES 5 8 40
Cloro GALON 6 2,45 14,7
Rollo de papel higiénico DOCENA 1 3 3
Cepillo para sanitarios UNIDADES 6 1,99 11,94
Balde UNIDADES 5 1 5
Toalla UNIDADES 6 2,99 17,94
Pala UNIDADES 2 1,99 3,98
Detergente UNIDADES 6 2,49 14,94
TOTAL 33,47 152,1

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores
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9.7.4. DEPRECIACIONES

Se considera a la depreciacion como la pérdida de valor en potencial de servicio de un activo
tangible. Para el presente proyecto se considero el método de Depreciacion Lineal, para ello
se ha tomado en cuenta los porcentajes establecidos por la Ley de Régimen Tributario
(LORTI).

En los siguientes cuadros observaremos de forma detallada, las depreciaciones de cada uno

de los bienes.
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9.7.4.1.

DEPRECIACION PRODUCCION

CUADRO No. 107: DEPRECIACION PRODUCCION.

DEPRECIACION PRODUCCION

. VALOR VALOR VALOR % DEPRECIACION
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO/USD| TOTAL/USD | RESIDUAL/USD * DEP;:EI;ACION ANUAL/USD
INFRAESTRUCTURA 15075,56 37,32 56261990 | 28130,99 5% 2672445
TOTAL 562619,90 424,40 26724,45
MAQUINARIAY EQUIPO
PELADORA DE POLLOS 1 280,00 280,00 2800,  10% 25,20
PELADORA DE CUYES 1 2070,00 2070,00 207,000 10% 186,30
GENERADOR ELECTRICO 1 3274,00 3274,00 2740 10% 294,66
ENVASADORA ALVACIO 2 759,00  15180,00 151800  10% 1366,20
COCINA INDUSTRIAL 1 280,00 280,00 2800,  10% 25,20
CUARTO FRIO 1 12000,00,  12000,00 200,00  10% 1080,00
CUARTO FRIO DE EXHIBICION 1 8500,00 8500,00 850,00  10% 765,00
BOMBA DE AGUA 1 860,00 860,00 8,00  10% 77,40
TOTAL 42444,00 4244,40 3819,%
EQUIPO DE PRODUCCION
BALANZA 1 183,00 183,00 1830  10% 16,47
BEBEDEROS AUTOMATICOS PARA CERDOS | 300 450 1350,00 13500,  10% 121,50
COMEDEROS AUTOMATICOS PARA AVES 600 15,00 9000,00 900,00  10% 810,00
BEBEDEROS AUTOMATICOS PARA AVES 500 25000 12500,00 250,00  10% 1125,00
CALENTADORES 50 85,00 4250,00 4500 10% 382,50
OLLAS INDUSTRIALES 3 160,00 480,00 800 10% 43,0
CILINDRO DE GAS 4 60,00 240,00 24,000 10% 21,60
TOTAL 28003,00 2800,30 2520,27
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION
AZADON 10 9,00 90,00 2970,  33% 19,90
MANILLA 10 15,00 150,00 295 3% 3,17
RASTRILLO 10 12,00 120,00 3960,  33% 26,53
JUEGO DE CUCHILLOS 3 7,00 21,00 693  33% 4,64
TINAS DE PLASTICO DE 100L 5 40,00 200,00 66,00,  33% 44,22
TOTAL 581,00 191,73 128,46
DEPRECIACION ACTIVOS BIOLOGICOS
CERDOS/IREPRODUCTORES 16 500,00 8000 20000 25% 1500,00
GASAPOS 850 15,00 12750 31875 25% 2390,63
TOTAL 20750,00 5187,50 3890,63
EQUIPOS SEGURIDAD
EXTINTOR CO3 5 80,00 400,00 20,00 10% 36,00
TOTAL 400,00 40,00 36,00
TOTAL GENERAL 37119,76

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.8. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

9.8.1.GASTOS DE CONSTITUCION

CUADRO No. 108: GASTOS DE CONSTITUCION

GASTOS DE CONSITUCION
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNITARIO TOTAL
1 APROBACION NOMBRE 106,00 400,00
CUENTA DE INTEGRACION DE
1 CAPITAL. 1010,00 200,00
REGISTRO DE PATENTES
1 MUNICIPALES PARA PERSONAS 260,00 50,00
JURIDICA.
1 OBTENCION DEL RUC. 10,00 15,00
REGISTRO EN EL IESS, LA
1 HISTORIA LABORAL. 1,00 20,00
OBTENCION DEL REGISTRO
1 SANITARIO 911,00 110,00
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO
1 DE LOS BOMBEROS 2,20 50,00
Total 1045,00]| 1045,00]|

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.8.2.CERTIFICACION DE LA EMPRESA

CUADRO No. 109: GASTOS DE CERTIFICACION DE LA EMPRESA

CONCEPTO CANTIDAD VALOR TOTAL/USD
CERTIFICACION DE LA
EMPRESA 1 3500

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.8.3.PERSONAL ADMINISTRATIVO

Segun la estructura de la empresa tenemos:
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CUADRO No. 110: SUELDO GERENTE GENERAL

SUELDO GERENTE GENERAL
ANO: 2013
(Cifras en ddlares)
CARGO SUELDO BENEFICIOS Total Total s'ueldo
BASICO 13r0 14to Vacaciones | ' onde de Aporte 1 Boneficos mes.
reserva patronal beneficios
Gerente 600,00 50,00 50,00 25,00 50,00 72,90 247,90 847,90
Total Sueldo Basico 600,00 Total Sueldo Mensual 847,90
Total Sueldo Anual 10174,80
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.4.JEFE DE PRODUCCION
CUADRO No. 111: SUELDO JEFE DE PRODUCCION
SUELDO JEFE DE PRODUCCION
ANO: 2013
(Cifras en dolares)
oARGo SUELDO BENEFICIOS — — Total Total‘sél;eldo
BASICO | ondo de O 1 Benefici "
13ro 14to Vacaciones reserva patronl eneticios AT
Jefe de Produccion 500,00 41,67 41,67 20,83 41,67 60,75 206,58 706,58
Total Sueldo Basico 500,00 Total Sueldo Mensual 706,58
Total Sueldo Anual 8479,00
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.5.SECRETARIA-RECEPCIONISTA
CUADRO No. 112: SUELDO JEFE DE PRODUCCION
SUELDO SECRETARIARECEPCIONISTA
ANO: 2013
(Cifras en dolares)
- SUELDO BENEFICIOS — = Total Tota:n?;eldo
BASICO i ondo de M€ | Beneficios "
13ro 14to Vacaciones reserva patronal RS
Secretaria-Recepcionista| 300,00 25,00 25,00 12,50 25,00 36,45 123,95 423,95
Total Sueldo Basico 300,00 Total Sueldo Mensual 423,95
Total Sueldo Anual 5087,40

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores
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9.8.6.TELEFONO E INTERNET

CUADRO No. 113: GASTO MENSUAL Y ANUAL DEL TELEFONO E INTERNET

TELEFONO EINTERNET
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIOUNITARIO MENSUAL/USD ANUAL/USD
LINEA TELEFONICA 1 Tarifa 20 ) 0
INTERNET 1 Tarifa 18 18 216
TOTAL/USD B 456
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.7.SUMINISTROS DE OFICINA
CUADRO No. 114: GASTO MENSUAL Y ANUAL DE LOS SUMINISTROS DE OFICINA
SUMINISTROS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES PRECIO UNITARIO MENSUAL/USD ANUAL/USD
VARIOS UNIDADES UNIDADES 300 300,0 3600
TOTAL 300,0 3600
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.8.VEHICULO
CUADRO No. 115: GASTO VEHICULO
VEHICULO
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNITARIO TOTAL
1 CAMION REFRIGERADO 20000,00 20000,00
Total 20000,00 20000,00
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.9.DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
CUADRO No. 116: DEPRECIACION ANUAL DE EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
a VALOR VALOR VALOR % DEPRECIACION | DEPRECIACION
CEaSRE CANTIDAD UNITARIO/USD| TOTAL/USD RESIDUAL/USD /USD ANUAL/USD
Equipos de computacion 4 750,00  3000,00 999,90 33% 666,63
TOTAL 3000,00 999,90 666,63

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.8.10.

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

CUADRO No. 117: DEPRECIACION ANUAL MUEBLES Y ENSERES

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

< VALOR VALOR VALOR % DEPRECIACION | DEPRECIACION
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO/USD| TOTAL/USD RESIDUAL/USD /USD ANUAL/USD
Modular 4 200,00 800,00 80,00 10% 72,00
Archivador 8 120,00 960,00 96,00 10% 86,40
Sillas para oficina 16 20,00 320,00 32,00 10% 28,80
TOTAL 2080,00 208,00 187,20
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.11. DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
CUADRO No. 118: DEPRECIACION ANUAL EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA
2 VALOR VALOR VALOR % DEPRECIACION | DEPRECIACION
PGl CANTIDAD UNITARIO/USD| TOTAL/USD | RESIDUAL/USD /usD ANUAL/USD
Impresora multifuncional HP 1 250,00 250,00 25,00 10% 22,50
Teléfono 4 40,00 160,00 16,00  10% 14,40
TOTAL 410,00 41,00 36,90
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.8.12. DEPRECIACION VEHICULO
CUADRO No. 119: DEPRECIACION ANUAL VEHICULO
DEPRECIACION VEHICULO
. VALOR VALOR VALOR % DEPRECIACION | DEPRECIACION
DESCRIPCION CANTIDAD |\ .\ 1TARIO /usD | TOTAL/USD | RESIDUAL/USD JUSD ANUAL/USD
CAMION REFRIGERADO 1 UNIDAD|  20000,00 4000,00 20% 3200,00
TOTAL 20000,00 4000,00 3200,00

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.9. GASTOS DE VENTAS
9.9.1.JEFE DE COMERCIALIZACION

CUADRO No. 120: SUELDO JEFE DE COMERCIALIZACION

SUELDO JEFE-COMERCIALIZACION
ANO: 2013
(Cifras en ddlares)
- SUELDO BENEFICIOS — — Tota TOML]S;;&MO
BASICO i ondo de € 1 Beneficios "
13r0 14to Vacaciones resenva oatrona T
Jefe de Comercializacion| 400,00 33,33 3333 16,67 33,33 43,60 165,27 565,27
Total Sueldo Bésico 400,00 Total Sueldo Mensual 565,27
Total Sueldo Anual 6783,20
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.9.2.CHOFER - VENDEDOR
CUADRO No. 121: SUELDO CHOFER - VENDEDOR
SUELDO CHOFER-VENDEDOR
ANO: 2013
(Cifras en dolares)
o SUELDO BENEFICIOS — = Total Totallnsét;eldo
A . ondo de orte .
BASICO 13ro 14to Vacaciones reserva e Beneficios O
Chofer-Vendedor 350,00 29,17 29,17 14,58 29,17 42,53 144,61 494,61
Total Sueldo Basico 350,00 Total Sueldo Mensual 494,61
Total Sueldo Anual 5935,30

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.8.4.HONORARIOS PROFESIONALES CONTADOR EXTERNO

CUADRO No. 122: SUELDO HONORARIOS PROFESIONALES CONTADOR EXTERNO

ANO: 2013
(Cifras en ddélares)

HONORARIO PROFESIONAL - CONTADOR EXTERNO

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

CARGO HONORARIO TOTAL HONORARIO
Contador Externo 350,00 350,00
Total Sueldo Basico 350,00 Total Sueldo Mensual 350,00

Total Sueldo Anual 4200,00

9.9.5.FINANCIAMIENTO (ESTRUCTURA DEL CAPITAL)

El Presente proyecto tiene un costo de inversion alto, lo cual nos obliga a buscar

financiamiento en instituciones bancarias, dicho de este modo se realizara un crédito con la

Corporacion Financiera Nacional (CFN) y con capital propio inicial que se detallan de la

siguiente manera:

CUADRO No. 123: SUELDO HONORARIOS PROFESIONALES CONTADOR EXTERNO

FINANCIAMIENTO

TIPO DE CAPITAL CANTIDAD PORCENTAJE
Capital Propio 120.675,57 14%
Capital Externo ( CFN) 750.000,00 86%
TOTAL DE FINANCIAMIENTOS 100% 870.675,57 100%

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.10. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

Como se mencioné anteriormente, el financiamiento del proyecto se realizara mediante la

Corporacién Financiera Nacional (CFN) por un monto de USD 750.000,00 a 5 afios plazo.

Mientras que los 120675.57 son aportados por el capital propio de los terrenos donde se va a

construis la granja.
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Monto crédito: USD 750.000,00
Tasa Interés (anual): 11%
Tasa Interés (mensual): 0.92%

Plazo: 5 afios (60 meses).

CUADRO No. 124: DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

FINANCIAMIENTO
TIPO DE CAPITAL CANTIDAD PORCENTAJE
Capital Propio 120.675,57 14%
Capital Externo ( CFN) 750.000,00 86%
TOTAL DE FINANCIAMIENTOS 100% 870.675,57 100%
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
9.11. Estructura de costos proyectados.

La estructura de costos proyectados, nos expresa los valores que necesitamos utilizar en

cada uno de los afios para el funcionamiento de la empresa. El mismo que al final nos indican

los costos totales de costos y gastos por afio.
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CUADRO No. 125: ESTRUCTURA DE COSTOS PROYECTADOS

PROALEP S.A

ESTRUCTURA DE COSTOS PROYECTADOS

(CIFRAS EN DOLARES)
ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
DESCRIPCION COSTOS |COSTOS | COSTO COSTOS |COSTOS |COSTO [COSTOS |COSTOS |COSTO COSTOS |COSTOS | COSTO COSTOS |COSTOS | COSTO
FIJOS VARIABLES | TOTAL FIJOS VARIABLES | TOTAL | FIJOS VARIABLES | TOTAL FIJOS VARIABLES | TOTAL FIJOS VARIABLES | TOTAL
COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA DIRECTA
TOTAL 126074,12 | 126074,12 484566,10 | 484566,10 871924,48 | 871924,48 1321894,31 | 1321894,31 1801653,76 | 1801653,76

327798,60
MPD DE LOS CERDOS 19098,40 19098,40 94967,30 94967,30 179379,90 | 179379,90 249848,80 | 249848,80 327798,60

961035,16
MPD DE LOS GALLINAS 3892347 3892347 168477,55 | 168477,55 366916,83 | 366916,83 643853,76 | 643853,76 961035,16

512820,00
MPD DE LOS CUYES 68052,25 68052,25 22112125 | 221121,25 325627,75 | 325627,75 428191,75 | 428191,75 512820,00

130497,06
MANO DE OBRA DIRECTA 89131,25 89131,25 98044,3728 | 98044,37 107848,81 | 107848,81 118633,69 | 118633,69 130497,06
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COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION 40365,63 | 574855 4611418 | 36072,68 | 9512,90 4558558 |36337,34 | 13639,31 4997665 |3661523 | 1815458 | 5476981 |36907,02 |23087,28 | 59994,30
20124,85
MATERIALES INDIRECTOS 3311,35 3311,35 6953,84 6953,84 10952,30 | 10952,30 1533322 | 15333,22 20124,85
2672445
DEPRECIACIONES
INFRAESTRUCTURA 26724,45 2672445 | 2672445 2672445 | 2672445 2672445 | 2672445 2672445 | 2672445
DEPRECIACIONES 3890,63
MAQUINARIA 3890,63 3890,63 | 3890,63 3890,63 | 3890,63 3890,63 | 3890,63 3890,63 | 3890,63
GASTOS DE CONSITUCION | 1045,00 1045,00
128,46
DEPRECIACIONES EQUIPO
DE PRODUCCION 128,46 128,46 128,46 12846 | 12846 128,46 128,46 128,46 128,46
DEPRECIACIONES EQUIPO 3600
DE SEGURIDAD 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
DEPRECIACION EQUIPO DE 232648
SEGURIDAD
INDUSTRIALEQUIPO  DE
PRODUCCION 1914,00 1914,00 [ 2009,70 2009,70 [ 2110,19 211019 | 221569 221569 | 232648
DEPRECIACION EQUIPO DE 1592,31
SEGURIDAD
INDUSTRIALEQUIPO  DE
PROCESAMIENTO 1310,00 131000 [ 137550 137550 | 1444,28 144428 [ 151649 151649 [ 1592,31
1795,55
SERVICIOS BASICOS 1477,20 1477,20 1551,06 1551,06 1628,613 | 162861 1710,04 1710,04 1795,55
1166,89
GAS INDUSTRIAL 960,00 960,00 1008,00 1008,00 1058,4 1058,40 1111,32 1111,32 1166,89
504,44
REPARACION Y
MANTENIMIENTO
MAQUINARIA 415,00 415,00 435,75 43575 | 45754 457,54 480,41 480,41 504,44
SEGURO DE 1519,38
INFRAESTRUCTURA,
MAQUINARIA Y EQUIPO 1250,00 125000 | 13125 131250 | 1378,13 137813 [ 1447,03 144703 [ 151938
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184,88

185

UTILES DE ASEO 152,10 152,10 159,705 159,71 167,69 167,69 176,07 176,07 184,88
GASTOS  CERTIFICACION 0.00
DE LA EMPRESA 3500,00 3500,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTOS DE DISTRIBUCION

14896,92
SUELDO GERENTE 10174,80 10174,80 | 11192,28 11192,28 | 12311,51 12311,51 | 13542,66 13542,66 | 14896,92
SUELDO SECRETARIA 744845
RECEPCIONISTA 5087,40 5087,40 5596,14 5596,14 [ 6155,75 6155,75 6771,33 6771,33 7448,46
SUELDO JEFE DE 1241410
PRODUCCION 8479,00 8479,00 9326,90 9326,90 | 10259,59 10259,59 | 11285,55 11285,55 | 12414,10

5869,71
HONORARIOS CONTADOR
EXTERNO 4200,00 4200,00 4620,00 4620,00 | 5082,00 5082,00 5590,20 5590,20 5869,71

554,27
TELEFONO INTERNET 456,00 456,00 478,80 478,80 502,74 502,74 527,88 527,88 554,27

4375,82
SUMINISTROS DE OFICINA | 3600,00 3600,00 3780,00 3780,00 [3969,00 3969,00 416745 4167,45 4375,82
DEPRECIACIONES EQUIPO
DE COMPUTACION 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 297 297,00 297 297
DEPRECIACION MUEBLES Y
ENSERES 187,20 187,20 187,20 187,20 187,20 187,20 187,20 187,20 187,2 187,2
DEPRECIACION  EQUIPOS
DE OFICINA 36,90 36,90 36,90 36,90 36,90 36,90 36,90 36,90 36,9 36,9




7899,88

SUELDO CHOFER-
VENDEDOR 5935,30 5935,30 6528,83 6528,83 | 7181,713 7181,71 7899,88 7899,88 7899,88

9028,44
SUELDO JEFE DE
COMERCIALIZACION 6783,20 6783,20 7461,52 7461,52 | 8207,672 8207,67 9028,44 9028,44 9028,44

6776,85
PUBLICIDAD 5334,00 5334,00 5600,7 5600,70 [ 6160,77 6160,77 6776,85 6776,85 6776,85

3200,00
DEPRECICACION VEHICULO | 3200 3200,00 3200 3200,00 [3200 3200,00 3200,00 3200,00 3200,00

INTERESES DE PRESTAMO

Fuente: La investigacion
Elaborado por: Los autores

76615,74

76615,74

62837,56

62837,56

47464,98
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9.12.

COSTO UNITARIO

El costo unitario (valor por libra) se obtuvo de la siguiente manera:

COSTO TOTAL

cu

~ UNIDADES PRODUCIDAS (LB)

Para la carne de cerdo el costo unitario por afio se detalla a continuacion:

CUADRO No. 126: COSTO UNITARIO DE LA CARNE DE CERDO (LB)

COSTO UNITARIO/CARNE DE CERDO/LB
Descripcion | Afio 2013| Afo 2014 Afo 2014 Afo 2016 Ano 201y
Costo total 90811,74| 166448,93| 251960,03| 323566,45| 401955,23
Unldadgs 57754,85| 115509,71| 173264,56| 231019,41| 288774,27
Producidas
COSTO
UNITARIO 1,57 1,44 1,45 1,40 1,39

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

CUADRO No. 127: COSTO UNITARIO DE LA CARNE DE GALLINA (LB)

COSTO UNITARIO/CARNE DE GALLINA/LB
Descripcion | Afo 2013] Afo 2014 Afo 2013 Afo201p Afo 201)f
Costo total 214222,75( 343210,43| 544334,92| 824052,46| 1142306,92
Umdadgs 142721 285442 428163| 570883,99| 713604,99
Producidas
COSTO 1,50 1,20 1,27 1,44 1,60

Fuente: La investigacion.

Elaborado por:

Los Autores

CUADRO No. 128: COSTO UNITARIO DE LA CARNE DE CUY (LB)

COSTO UNITARIO/CARNE DE CUY/LB
Descripcion | Afio 2013] Afio 2014 Afio 2013 Afo2016  Afo 201
Costo total 86644,60| 239653,52| 344444,82| 447303,73| 532045,79
Unidades 16153,21| 32306,42| 48459,63| 64612,84 80766,05
COSTO
UNITARIO 5,36 7,42 7,11 6,92 6,59

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

187



9.13. PRECIO DE VENTA

El precio de venta se calcul6 de acuerdo a la siguiente ecuacion:

Pvp = Cu + hCu

De tal manera que el margen de utilidad para las tres especies son diferentes, debido a que

los costos de produccion varian mas el valor agregado, nos dan los siguientes:

e Carne de cerdo: 91%
» Carne de gallina: 33%
» Carne de cuy: 49%

Donde h es el margen sobre los costos, como se detalla en los siguientes presupuestos de

ingresos anuales:
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CUADRO No. 129: PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES PARA CARNE DE CERDO

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES/CARNE DE CERDO
CIFRAS EN DOLARES
ANO 2013 2014 2015 2016 2017
PRODUCTO ESCENARIO PRECIO UNITARIO VENTAS DOLARES | PRECIOUNITARIO|  VENTAS DOLARES  [PRECIOUNITARI]  VENTAS DOLARES  [PRECIOUNITARI] ~ VENTAS DOLARES  [PRECIOUNITARI] ~ VENTAS DOLARES
CARNEDECERDO |  ESC.NORMAL 3,00 ¢/ARO 57755 173265 3,00 115510 346529 3,00 173265 519794 3,00 231019 693058 3,00 288774 866323
Lb
TOTALPOR ANOS $173.264,55 $346.529,13 $519.793,68 $693.058,23 $866.322,81
Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
CUADRO No. 130: PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES PARA CARNE DE GALLINA
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES/CARNE DE GALLINA
CIFRAS EN DOLARES
ANO 2013 2014 2015 2016 2017
PRODUCTO ESCENARIO PRECIO UNITARIO VENTAS DOLARES | PRECIOUNITARIO |  VENTAS DOLARES  [PRECIOUNITARI]  VENTAS DOLARES  [PRECIOUNITARI] ~ VENTAS DOLARES  [PRECIOUNITARI] ~ VENTAS DOLARES
CARNEDEGALLINA |  ESC.NORMAL 2,00 C/ANO 142721 285442 2,00 285442 570884 2,00 428163 856326 2,00 570884 1141768 2,00 713605 1427210
Lb
TOTALPOR ANOS $285.442,00 $570.884,00 $856.326,00 $1.141.767,98 $1.427.209,98

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores

189




CUADRO No. 131: PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES PARA CARNE DE CUY.

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES/CARNE DE CUY

CIFRAS EN DOLARES
ANO 2013 2014 2015 2016 |
PRODUCTO ESCENARIO PRECIO UNITARIO VENTAS DOLARES | PRECIOUNITARIO|  VENTAS DOLARES  |PRECIOUNITARI] ~ VENTAS DOLARES  |PRECIOUNITARI] ~ VENTAS DOLARES _|PRECIO UNITA
CARNE DE CUY ESC.NORMAL 8,00 C/ANO 16153 129226 8,00 32306 258451 8,00 48460 387677 8,00 64613 516903 8,00
Lb
TOTAL POR ANOS $129.225,68 $258.451,36 $387.677,04 $516.902,72

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores
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9.14.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio nos indica lo siguiente:

+ Nos permite saber a partir de qué cantidad de ventas empezaremos a generar

utilidades.

«  Conocer la viabilidad de un proyecto (cuando nuestra demanda supera nuestro punto

de equilibrio).

« Saber a partir de qué nivel de ventas puede ser recomendable cambiar un Costo

Variable por un Costo Fijo o viceversa, por ejemplo, cambiar comisiones de ventas por

un sueldo fijo en un vendedor.

En el presente proyecto hemos calculado el punto de equilibrio a partir de la venta de carne

en Ib/afio. A continuacién tenemos los siguientes resultados:

CUADRO No. 132: PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CARNE DE CERDO.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CARNE DE CERDO
DESCRIPCION ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
COSTOS FIIOS 46095,80 42441,17 39778,33 36784,82 32688,86
COSTOS VARIABLES 44715,95 124007,76 212181,69 286781,63 369266,37
INGRESOS 173264,55 346529,13 519793,68 693058,23 866322,81
UNIDADES/LB 57754,85 115509,71 173264,56 231019,41 288774,27
FUNCION DE INGRESOS $62.130,33 $66.092,98 $67.216,26 $62.750,40 $56.973,62
FUNCION DE LIBRAS 20710 22031 22405 20917 18991

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores

CUADRO No. 133: PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CARNE DE GALLINA.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CARNE DE GALLINA

DESCRIPCION ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
COSTOS FIJOS 112678,61 103745,08 97235,93 89918,44 79906,10
COSTOS VARIABLES 101544,14 239465,35 447098,99 734134,02 1062400,82
INGRESOS 285442,00 570884,00 856326,00 1141767,98 1427209,98
UNIDADES/LB 142721,00 285442,00 428163,00 570883,99 713604,99
FUNCION DE SERVICIO $174.897,13 $178.705,71 $203.470,57 $251.858,30 $312.609,44
FUNCION DE LIBRAS 87449 89353 101735 125929 156305

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores
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CUADRO No. 134: PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CARNE DE CUY.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA CARNE DE CUY
DESCRIPCION ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
COSTOS FIOS 11950,76 11003,27 10312,90 9536,80 8474,89
COSTOS VARIABLES 74693,84 228650,26 334131,92 437766,93 523570,90
INGRESOS 129225,68 258451,36 387677,04 516902,72 646128,4
UNIDADES/LB 16153,21 32306,42 48459,63 64612,84 80766,05
FUNCION DE INGRESOS $ 28.320,06 $95.426,31 $74.667,40 $62.292,93 $44.679,98
FUNCION DE LIBRAS 3540 11928 9333 7787 5585

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

9.15. Estados Financieros Proyectados
Los estados financieros son documentos de resultados, que proporcionan informacion para la

toma de decisiones con el fin de salvaguardar y velar por los intereses de la empresa.

9.16. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

El Estado de Ganancias y Pérdidas conocido también como Estado de Resultados, Estado de
Ingresos y Gastos, o Estado de Rendimiento; es un informe financiero que demuestra la
rentabilidad de la empresa durante un periodo determinado, es decir, las ganancias vy
pérdidas que la empresa obtuvo o espera tener en un determinado tiempo y en los
posteriores afos de funcionamiento asi en nuestro proyecto en el primer afio tendremos un
porcentajes de utilidad del 21% por cada libra de carne vendida, para el afio siguiente un
22,8%, para el afio 2015 el 22,2%, para el afio 2016 el 20,3% y para el afio 2017 el 18,5%.
Es asi que nuestro proyecto es rentable y obtendremos ganancias para todos los afios

posteriores de inicio del proyecto.
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CUADRO No. 135: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. EMPRESA “PROALEP
S.A”

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODOS 2013 2014 2015 2016 2017
MONTO | % |MONTO [ % |monTO [% [vonTO  [%  MonTO

5

Ingresos Operacionales

Ingresos

VENTAS 587932,2B 100,40 117586449 104,00 1763796,7200002351728,98 100,00 293966119 10p,00
Costos y Gastos

Costos

Materia Prima Directa 126074{12 484566,10 871934,48 18803 1801653,16

Mano de Obra Directa 8913125 98044,37 107848,81 116433 130497,06

Costos Indirectos de Fabricacién 46114,18 45585,58 7689 54769,91 59994,B0

Costo de produccion 26131955 44,45 628196,06 p342 749;931 58,38 149529782 6358 199214612 47,77
(+) Inventario Final 0,00 O,(iO 0,p0 0joo @00

Costo de Ventas 261319(55 4445 628196,06 p342 1024/4%83% 149529782 63658 199214%,12 7,77
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 326612,68 55945 54766843 485 734046,7B 41,42 85643111 3442 947516,07 $2,23
Gastos Operacionales

Gastos de administracion 32491,30 b,53 3548822 3,02 74®y 2.2 42406,16 1B0  4608(39 57
Gastos de Ventas 21252150 61 22791,05 |1,94  24750,160f 1,£26905,1f 114 26905117 092

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL | 27286888 4641 489389 4162 67052193 38p2 78711978 3B47 8745p051 [29,75

Gastos no Operacionales

Gastos financieros 7661574 1303 6283756 534  47464,2%9 30313,50 1,39 1117727 (338
Otros ingresos o000 opo ojoo  do00 00 P00 0,00 0,00 0,000 0
Otros egresos 0p0  0p0 goo ,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,009 0,

UTILID (PERD) ANTES PARTICIPACION 19625314 338 4Z3%( 36,2p 623056,p6 35[32 75680628 P18 8633324 7]29,3

15% Participacion utiidades 2943197 3,01  63942,74 45,4 934585# 530 1135204 483  12950p99 K41
UTILD (PERD) ANTES IMPUESTOS 166815[17 2837 36256B,880,8§ 52959841 30,03 64328434 21,35 7338%0,26 4,96
Impuesto a la renta 22% 36699,34 24 7974515 |6,78 116H 6,6] 14152217 602 16144106 549

Reserva legal 5% 6505{79 1414¢,19 20694,34 25088,13 028p2

UTILIDAD NETA SOCIOS 123.610,04f 21,268.663,58 22,4 392.432,4p 22,4 476.674,44 20,4 543.783,04 184

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.17. INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES (TIR, VAN Y OTROS)

9.17.1.COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (TMAR)

En los proyectos de largo plazo con rendimientos futuros determinados es vital estipular una
tasa de descuento que debera aplicarse a los flujos de caja proyectados para expresarlos en
términos de valor actual y compararlos con la inversion inicial.

El Costo Promedio del Capital se ha calculado mediante la tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR).

En el presente proyecto se ha considerado una tasa del 23% para el inversionista,
considerando lo siguiente: el 5% promedio de la tasa de inflacion, el 8% del riego pais y el

10% de costos de oportunidad.

CUADRO No. 136: TMRA CON FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO CON FINANCIAMIENTO ( TMAR)
INVERSIONISTA= TASA DE INFLACION +RIESGO PAIS+ PREMIO DE RIESGO
INVERSIONISTA= 5% +8%+10%

INVERSIONISTA= 2%
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
FINANCIAMIENTO : % APORTACION TMAR F PONDERACION
APORTE DE ACCIONISTAS/EMPRESARIOS 14% 23,0% 3,19%
CREDITO 86% 11,0% 9,5%
TMAR GLOBAL 13%

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

Dénde el TMAR es el 23% del 14% del aporte de la inversion del o los empresarios, mientras
que el TMAR es el 11% del 86% de la inversion con la institucion financiera.

El TMAR global nos representa el % minimo de utilidades que se deberan obtener
anualmente por el 100% del monto invertido.
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9.17.2. VALOR ACTUAL NETO(VAN)

EL Valor Actual Neto es el dinero que se va a obtener en los afios de ejecucion, pero
hablando en tiempo real, es decir que si el VAN sale un valor negativo el proyecto no es
viable, porque se invertird y no se ganara, pero para el caso contrario si el VAN resulta ser un

valor positivo el proyecto es rentable y viable.

En el caso de nuestro proyecto el VAN es de USD: 209573.20, lo que nos indica que si es

factible y viable y que se recuperaré el capital invertido mas las utilidades.

CUADRO No. 137: VALOR ACTUAL NETO (VAN)

VALOR ACTUAL NETO
FC FC FC
VAN ==l +———+—2+ .+ ——
@+i)” @+ (L+1)
| 2013 | | 2014 | | 2005 | | 206 | | 2017 |
VAN= 870.675.6 52260, 31 224292,3 376369,23 482530,2 555603,2
(1+0,13) (1+0,13) (1+0,13) (1+0,13) (1+0,13)
VANS 870.675,6 52260,3 224292,3 376369,2 482530,7 555603,0
1,13 1,28 1,44 1,63 1,84
VAN= -870.675,6 46.248,0 175.653,8 260.842,8 295.945,1 301.559,1
VAN= -870.675,6 1.080.248,8

VAN=  209.573,2

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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9.17.3. TASA INTERNA DE RETORNO(TIR)

La Tasa Interna de Retorno proporcionara informacién en porcentaje del rendimiento que
promete el proyecto en el horizonte del tiempo. A fin de aceptar el proyecto la TIR debe ser
mayor a la TMAR y podria ser considerado como maximo costo que se podria aceptar para el

financiamiento del proyecto.

CUADRO No. 138: TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TASA INTERNA DE RETORNO
ANOS FNC FACTOR DE ACT.| VAN MENOR | FACTOR DE ACT.|VAN MAYOR
8% 23%
0 -870675,6 -870675,6 -870675,6
2013 52260,3 0,925926 48389,1|  0,813008 42488,0
2014 224292,3 0,857339 192294,5 0,660982 148253,2
2015 376369,2 0,793832 298774,0|  0,537384 202254,8
2016 482530,7|  0,735030 354674,5 0,436897 210816,5
2017 555603,0|  0,680583 378134,1]  0,355201 197350,9
20% 401590,7 -69512,2
401590,7
= 8+(23-8
TIR ( ) 401590,7 69512,2
401590,7
— 23
TIR 471102,9
TIR= 23 0,85
TIR= 20 %%

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

De acuerdo a los valores obtenidos el proyecto tiene un TIR del 20% anual, mientras que el

TMAR tiene un 13%, siendo sumamente aceptable porque es superior al TMAR.

9.17.4. RELACION BENEFICIO - COSTO

Para calcular la Relacién Beneficio — Costo se sumaron los flujos descontados del 2013 al

2017 calculados en el Van y se dividié para el costo total de la inversion.
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En el siguiente cuadro tenemos una relacion BENEFICIO-COSTO de USD: 1.49, lo cual nos

indica que por cada dolar invertido obtendremos una rentabilidad de 0.49 centavos.

CUADRO No. 139: RELACION BENEFICIO COSTO

RELACION BENEFICIO COSTO

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION DE INGRESOS

ANOS COSTO FACTOR DE ACT. COSTO INGRESO |FACTORDEACT.| |NGRESO
TOTAL 13,0% ACTUALIZADO| TOTAL 13,0% ACTUALIZADO
2013 391679 0,884956 346619 587932 0,884956 520294
2014 749313 0,783147 586822 1175864 0,783147 920874
2015 1140740 0,693050 790590 1763797 0,693050 1222400
2016 1594923 0,613319 978196 2351729 0,613319 1442359
2017 2076308 0,542760 1126937 2939661 0,542760 1595530
3829163 5701458

RELACION BENEFICIO COSTO=

RELACION BENEFICIO COSTO=

RELACION BENEFICIO COSTO=

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores

INGRESO ACTUALIZADO

COSTO ACTUALIZADO

5701458

3829163

1,49

9.17.5. PERIODO REAL DE RECUPERACION O PAY BACK

El Periodo de Recuperacion o Pay Back nos indica el tiempo real en el que se va a recuperar

la inversion del proyecto.

El proyecto tiene un tiempo de recuperacion de 4 afios con 7 meses y 9 dias.
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CUADRO No. 140: PERIODO REAL DE RECUPERACION O PAY BACK

PERIODO REAL DE
RECUPERACION O PAYBACK

ANOS INVERSION |FLUJO NETO
-870675,57
2013 52260,3
2014 224292,3
2015 376369,2
2016 482530,7
2017 555603,0
TOTAL 1691055,6

FLUJO NETO-INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION= ~
FLUJO NETO(ULTIMO ANO)

1691055,6+870675,57

PERIODO DE RECUPERACION=

555603,0
2561731,13
PERIODO DE RECUPERACION= 5556030
PERIODO DE RECUPERACION= 4,61 ANOS
0,61X12 7,32 MESES
0,32X30 9,60 DIAS

LA INVERSION SER RECUPERARA EN 4 ANOS 7 MESES Y 9 DIAS

Fuente: La investigacion.

Elaborado por: Los Autores

9.18. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Nuestra sensibilidad es de -4.50 <1, lo cual nos indica que el proyecto NO es sensible a un

incremento de la inflacién anual del 5% en sus costos.
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9.18.1. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

El presente proyecto es sostenible por las siguientes razones:

Los consumidores de las Ciudades de Tabacundo y Cayambe son los principales
actores que daran sostenibilidad al proyecto ya que el 95% de las familias de
Tabacundo estan dispuestas a consumir carne organica, mientras que el 94.2% de
las familias de Cayambe estan dispuestas a consumir carne organica, es por esta

razon que nuestro proyecto es rentable para su implementacion.

En la actualidad la inclinacion de la poblacion en general es de mantener la en buen
estado la salud, se a desarrollado una costumbre de consumir alimentos organicos
por su calidad y beneficios que nos brinda, siendo uno de los motivos que hacen
sostenible a nuestro proyecto; ya que en un futuro se puede ampliar el sector de

ventas y satisfacer las necesidades en las grandes ciudades.

También la sostenibilidad del proyecto se fundamenta en la rentabilidad financiera
calculada anteriormente donde generan los ingresos del proyecto, en base a los
volumenes de produccidn de carne de las tres especies, como también en el manejo
técnico de acuerdo a las normas y reglamentos que rigen por Agrocalidad y

administrativo del proyecto.
Ademas el lugar donde se pretende implementar la empresa dispone de una buena

ubicacion geografica y territorial, facilitandose todos los servicios basicos para su

buen funcionamiento.
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10. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL Y DE RIESGO

EL impacto ambiental puede ser una alteracion positiva o negativa que se produce en el
ambiente a causa de la formacién de un proyecto o una actividad. Para realizar nuestro

estudio se tomaran en cuenta los siguientes elementos:

10.1.  AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

10.1.1. AREA DE INFLUENCIA DIRECTA (AID)

En el presente estudio de factibilidad se definira como el AID a la comunidad San Pablito de
Agualongo que tiene una extensién de 1.9K2, de las cuales 80.000m? seran utilizadas en las

construcciones e infraestructura del presente proyecto.

10.1.2. AREA DE INFLUENCIA INDIRECTA (All)

La comunidad se dedica la gran mayoria a la produccion agropecuaria, por ello consideramos
que el All seran los cultivos, el ganado (vacuno, ovino, porcino) pertenecientes al nicleo de la
comunidady las areas verdes, bosques y quebradas que rodean el hermoso paisaje de la
comunidad.

10.2. LINEA BASE SOCIO AMBIENTAL

10.2.1. LINEA BASE FiSICA

10.2.1.1. CLIMA

La zona de estudio se ubica en la provincia de Pichincha y presenta un clima frio, este clima

comprende la region sierra-norte los cuales se encuentran ubicados a un nivel superior a los

2000 m.s.n.m. (Especificamente Quito)
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10.2.2. PRECIPITACION

Su precipitacion promedio anual oscild entre 115.3 y 149.3 mm tomando en cuenta los
meses de mayor lluvia como son: Octubre, Noviembre, Diciembre, Enero, Febrero, Marzo y
Abril.

El siguiente cuadro se muestra la precipitacion total media (mm) y el nimero medio de dias
de la precipitacion por mes.

CUADRO No. 141: PRECIPITACION TOTAL MEDIA (MM) Y EL NUMERO MEDIO DE DIAS
PRECIPITADOS

Ene 73.6 10.0
Feb 114.1 11.0
Mar 126.9 15.0
Abr 149.3 15.0
May 98.2 13.0
Jun 37.1 7.0
Jul 26.2 5.0
Ago 32.0 5.0
Sep 79.3 11.0
Oct 115.3 14.0
Nov 78.9 11.0
Dic 82.9 11.0

Fuente: (INHAMI)

Elaborado por: Los autores

10.2.3. TEMPERATURA

El cielo es despejado durante el verano, con una amplia radiacién solar y temperaturas que
oscilan entre los 9° y 20 °C. Durante el invierno las temperaturas son mas bajas, oscilando
entre los 3°y 14 °C, con una radiacion solar difusa e indirecta y alta nubosidad atmosférica.

Aunque el clima invernal parece suave, la alta humedad atmosférica produce una sensacion

mayor de frio.
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CUADRO No. 142: TEMPERATURA MAXIMA, MiNIMA Y MEDIA DEL ANO 2011

, UNIDAD DE
PARAMETROS MEDIDA
TemperauraMedia |, | 13 | 13| 13 [ 18 | 13 {1313 |13 [ 13| 13] 1|1
epEe s 18118 18|18 |18 |18 |18 |19 |1 |19/ 18|18
Media €
TemperaturaMlnlma 9 9 9 | 10 g g g 5 5 g g g
Media °C

Fuente: (INHAMI)
Elaborado por: Los autores

10.2.4. HUMEDAD

Se realizd un pequefio resumen de los datos del 2011, de los registros mensuales de
humedad relativa, esta fluctiia entre los 48 a 75 %, teniendo un promedio de 67%, lo que nos
indica una constante durante todo el afio, teniendo ligeras variaciones, debido a la época

seca, reportada entre Junio y Agosto.

CUADRO No. 143: HUMEDAD RELATIVA (%) DEL ANO 2011

HUMEDAD (%)/ANO 2011 MEDIA

ESTACION ANUAL

TOMALON-TABACUNDO | 71 70 65 | 75 | 75| 53| 60| 48 | 60 | 3| 75| 75 67

Fuente: (INHAMI)
Elaborado por: Los autores

10.2.5. VIENTO

Segun los registros meteoroldgicos de la estacion Tomaldnde Tabacundo en el afio 2011 se
registra una velocidad de viento casi constante, manteniéndose alrededor de los 13 m/s y

con una tendencia de direccidn sur este.
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CUADRO No. 144: DIRECCION DEL VIENTO DEL ANO 2011
VELOCIDAD Y DIRECCION DEL VIENTO (m/s)/ANO 2011

ESTACION

TOMALON-TABACUNDO | 14,0SE|8,0E | 10,0E [14,0E|14,0SE [20,0 SE | 20,0 SE| 20,0 SE|20,0SE |10,0E| 10,0E| 6,0W

Fuente: (INHAMI)
Elaborado por: Los autores

10.2.6. AGUA

San Pablito de Agualongo estd ubicada en un area donde no existen cuerpos hidricos
directos, es decir que somos beneficiarios del canal de Riego Cayambe - Pedro Moncayo
para el uso del agua de riego, mientras que para el uso de agua de consumo humano
tenemos la vertiente de Santa Getrudis ubicada en la Lagunas de Mojanda, de donde llega el
agua de forma entubada y es repartida a los consumidores 0 comuneros.

10.2.7. AIRE

En la zona el aire aun sigue siendo bueno y respirable, aunque en muchas ocasiones las
particulas finas que acarrea el viento pueden ocasionar problemas alérgicos en el sistema
respiratorio. Mencionamos también que no hay presencia de factores que afecten al aire

comocalderos, fuentes fijas de combustion, botaderos a cielo abierto, etc.

10.3. LINEA BASE BIOLOGICA

10.3.1. ECOLOGIA

La zona donde de estudio, corresponde a la Regién Sub-Himedo Temperado o clasificado
segun Cafladas como bosque seco montano bajo, los mismos que se localizan dentro del
callejon interandino en forma dispersa y formando parte de las estribaciones externas tanto

de la cordillera occidental como de la cordillera oriental. Dicha formacién se esta localizada
altitudinalmente entre los 2000 y 3050 m.s.n.m.
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10.3.2. FLORA

Predomina el cultivo de pasto en su mayoria para el consumo de ganado bovino, tenemos
también pequefios bosques de Eucalyptus globulus. La vegetacién nativa generalmente

forma matorrales y sus remanentes solo se pueden encontrar en barrancos o quebradas.

Dentro de la comunidad no existen bosques nativos por lo tanto la flora local se ha visto
disminuida sustancialmente, actualmente aparte del pasto se siembra otros cultivos de
subsistencia, como: el maiz, papa, cebada, trigo, arveja, haba y hortalizas en pequefias

cantidades. En el siguiente cuadro observamos los cultivos actuales de la zona.

CUADRO No. 145: CULTIVOS ACTUALES DE LA COMUNIDAD SAN PABLITO DE

AGUALONGO.

N. Vulgar N. CIENTIFICO FAMILIA
Alfalfa Medicago sativa Leguminosae
Arveja Visia sativa Fabaceae
Apio Apium graveolens Apiaceae
Brocoli Brassica oleracea L. var italica Brassicaceae
Cebada Hordeum vulgare L Poaceae
Col Brassica oleracea L. var capitata Brassicaceae
Coliflor Brassica oleracea L. var botrytis Brassicaceae
Fréjol Phaseolus vulgaris L Leguminosae
Habas Visia faba L Leguminosae
Kikuyo Pennisetum clandestinum Hochst |Poaceae
Lechuga Latuca sativa L Asteraceae
Maiz Zea mays L. Poaceae

Manzanilla

Matricaria chamonilla L

Asteraceae

Melloco

Ullucus tuberosus

Basellaceae

Mora Rubus floribundus Rosaceae
Nabo Brassica napus L Brassicaceae
Ortiga Urera baccifera Urticaceae
Papa Solanum tuberosum L Solanaceae
Pasto azul Dacthylis glomerata L Poaceae
Pasto americano Stenopharum secundatum Poaceae

Perejil

Petroselinum sativum L

Apiacea

Rabano Raphanus sativus L Brassicaceae
Remolacha Beta vulgaris Chenopodiaceae
Rosas Rosa centifolia L Rosaceae

Ruda Ruta graveolens L Rutaceae

Tomate de arbol

Cyphomandra betacea

Solanaceae

Trébol

Trifollium pratense

Fabaceae

Trigo

Triticum vulgare L

Poaceae

Zambo

Cucurbita fififolia

Cucurbitaceae

Zanahoria

Daucus carota L

Apiaceae

Zapallo

Curcubita pepo /

Cucurbitaceae

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los autores

A continuacién se mencionan las especies de arboles existentes en la zona de estudio:
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CUADRO No. 146 ARBOLES EXISTENTE EN

LA COMUNIDAD SAN PABLITO DE

AGUALONGO.

N. Vulgar N. CIENTIFICO FAMILIA
Pino Pinus radiata Pinaceae
Ciprés Cupressus macrocarpa L Cupressaceae
Arrayan Myrtus foliosa Myrtaceae
Capuli Pronus capuli cav Rosaceae
Taxo Pasiflora mollisima Passifloraceae

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

10.3.3. FAUNA

San Pablito de Agualongo es una comunidad rural, por ende se aun se observan animales

tales como: mamiferos, aves, anfibios, reptiles.

En el siguiente cuadro detallamos los animales que existen en la comunidad, tomando en

cuenta la clasificacion de los mismos.

> ANIMALES MAMIFEROS

CUADRO No. 147: ANIMALES MAMIFEROS EXISTENTE EN LA COMUNIDAD SAN

PABLITO DE AGUALONGO.

N. Vulgar N. CIENTIFICO
Vaca Bos taurus
Cerdo Sus scrofa
Borrego Ovis ammon
Caballo Equus ferus caballus
Cuy Cavia porcellus
Conejo Oryctolagus cuniculus
Gato Leopardus tigrinus
Perro Canis lupus familiaris
Lobo Canis lupus
Llama Llama

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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> ANIMALES REPTILES

CUADRO No. 148: ANIMALES REPTILES EXISTENTE EN LA COMUNIDAD SAN
PABLITO DE AGUALONGO.

N. VULGAR N. CIENTIFICO
Lagatija Stenocercus festae

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

> AVES

De lo que se pueden observar, existen diferentes aves, algunas son aves domésticas, y otras
aves que existen en las areas verdes de la comunidad. A continuacién tenemos las

siguientes:

CUADRO No. 149: AVES EXISTENTES EN LA COMUNIDAD SAN PABLITO DE
AGUALONGO.

N. VULGAR N. CIENTIFICO
Gallina Gallus gallus
Patos Anas platyrhynchos domesticus
Gorrién Zonotrichia capensis
Tortola Zenaida auriculata
Mirlo Turdus fuscater
Quilico Falco sparverius
Gavilan de la Sierra |Daptrius ater
Picaflor Comdn Chlorostilbon aureoventris

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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10.4. LINEA BASE SOCIO ECONOMICA

10.4.1. DEMOGRAFIA

10.4.1.1. POBLACION

San Pablito de Agualongo tiene como principal actividad la produccion y venta de leche,
considerando la principal fuente de ingresos de los habitantes de la zona.

La comunidad San Pablito de Agualongo, perteneciente al area rural tiene una poblacion de
alrededor de 650 habitantes, pertenecientes a mas de 128 familias incluidas: nifios (as),
jovenes y adultos.

10.4.1.2. NIVEL DE VIDA

Segun datos tomados de la Asociacion Agropecuaria San Pablito, de las 128 familias
conformadas el 10% cuentan con vivienda propia mientras. En el cuadro a continuacién se

describen los valores porcentuales de la situacién de la vivienda:

CUADRO No. 150: PORCENTAJE DE HABITANTES DE SAN PABLITO DE AGUALONGO
RESPECTO A SUS CONDICIONES DE VIVIENDA.

NUMERO DE PORCENTAJE DE
VIVIENDA FAMILIAS POBLACION (%)
PROPIA 128 100

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

10.4.1.3. SERVICIOS BASICO DISPONIBLES

Segun datos de la AAPEDESPA, la parte urbana de Tabacundo, tiene cubierto casi en un
100% los servicios bésicos de agua, luz y recoleccidn de basura. y en un 80% el servicio de
alcantarillado; a diferencia de la comunidad San Pablito de Agualongo donde el 100% de la

poblacion tiene servicios de agua entubada, un 95% cuenta con luz eléctrica, y no existe
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alcantarillado. El carro recolector ingresa una vez a la semana solo cubre el 11,5% de la
poblacion, mientras que el 88,5% dispone sus residuos organicos en terrenos o realizan los

famosos abonos organicos y la basura inorganica los queman.

CUADRO No. 151: PORCENTAJE DE HABITANTES DE SAN PABLITO DE AGUALONGO
RESPECTO A SUS CONDICIONES DE VIVIENDA.

< PORCENTAJE DE
SERVICIO BASICO COBERTURA (%)
Agua de consumo 100
Luz eléctrica 95
Alcantarillado 0
Recoleccién de Basurg 11,5
Servicio telefénico 5

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

10.4.1.4. INFRAESTRUCTURA FiSICA

La parroquia de Tupigachi, a la cual pertenece la comunidad San Pablito de Agualongo,
cuenta con un subcentro de salud y en cuanto a la infraestructura para la educacion, existen
8 escuelas, 2 colegios, 12 guarderias y 8 jardines de infantes.

10.4.1.5. NIVEL DE EDUCACION

En la comunidad San Pablito de Agualongo el 15,38% de la poblacion mayor a 6 afios no
tiene nivel de instruccion, el 84,61% de la poblacién total ha culminado sus estudios primarios

y de esta cifra el 42,35% ha culminado sus estudios secundarios la mayoria jovenes de

edades de 18 a 30 afios y tan solo el 0.3% ha culminado la instruccion superior.

10.5. ETAPAS DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto se realizara en la comunidad San Pablito de Agualongo, nuestro

proyecto se basa en dos etapas que son: Construccion y Operacién.
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10.5.1. CONSTRUCCION

La etapa de construccién estara distribuida de la siguiente manera:

«  Area de produccion

 Areade cargay descarga

« Area de faenamiento

+  Area de comercializacion

« Area de almacenamiento de residuos ganaderos.
+ Area de almacenamiento de balanceados

« Area de almacenamiento de pastos

+  Area de bodega.

 Area de oficinas

Los materiales que se utilizaran en este proceso son los siguientes:

« Bloque

e Cemento

» Estructuras metélicas

» Placas fibrocemento acanaladas para techo

» Cable, cajetines, focos, enchufes, boquillas, etc. para la instalacién eléctrica
» Tubos, caja de revision para la instalacion del agua potable.

* Lavamanos, bafios

» Pintura para toda la construccion

» Puertas, ventanas, instalacion de teléfono y ventilacion

El personal que se necesitara para realizar el trabajo de construccion son:
¢ Arquitecto
o Albafil

* Peones

* Electricista
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10.5.2. OPERACION

En la etapa de operacion se establecera las actividades que se llevaran a cabo:

» Funcionamiento de la planta de produccién

» Limpiezay operacion de maquinarias

10.6.  IDENTIFICACION DE IMPACTOS SOCIO AMBIENTALES

Para la identificacién de impactos ambientales y sociales se ha determinado las actividades
que se desarrollaran durante las etapas del proyecto como son construccidn y operacion, asi
como los principales aspectos ambientales que generan estos impactos. Al respecto, las
principales acciones del proyecto generadoras de impactos son:

10.6.1. ACCIONES DEL PROYECTO EN LA ETAPA DE CONSTRUCCION:

*  Acondicionamiento del area.

»  Construccion y operacion del area de trabajo.

»  Contratacién de mano de obra.

»  Transporte y operacion de maquinaria pesada.

» Traslado de suministros (combustibles y materiales).
e Manejo de concreto.

»  Transportes de agua para obra.

» Instalacion de servicios basicos y adecuaciones

10.6.2. ETAPA DE OPERACION DEL PROYECTO:

» Eliminacién de desechos ganaderos provenientes de las explotaciones.
» Eliminacion de desechos solidos y liquidos del proceso de faenamiento.

« Eliminacion de materiales provenientes de actividades de limpieza.
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»  Operacion de las maquinarias y equipos.
e Mantenimiento de maquinarias.

e Ingreso de materia prima

10.6.2 EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES EN LA ETAPA DE
CONSTRUCCION Y OPERACION.

Una vez identificados los impactos socio ambientales, se procede a evaluarlos, para ello se

realizara una Matriz de Evaluacion de Impactos Ambientales.

En esta Matriz se calificara de forma cualitativa, seguin Duarte (2000) se tomaréa en cuenta los

siguientes aspectos:

NATURALEZA
» Beneficioso (Be)

» Perjudicial (Pe)

PERSISTENCIA

* Fugaz (F)

»  Temporal (T)

* Permanente (P)

INTENSIDAD
» Baja(B)
* Alta(A)
e Media (M)

*  Muy alta (MA)
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IMPORTANCIA

e lrrelevante (I)

* Moderada (Mo)
e Severo (S)

o Critico (C)
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CUADRO No. 152: MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES.

ACTIVIDADES POR ETAPAS
ETAPA DE CONSTRUCCION ETAPA DE OPERACION
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Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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De la Matriz de Evaluacién de Impactos Ambientales podemos determinar que durante la
etapa de construccion de la planta Productora y Comercializadora de carne organica de
cerdo, gallina y cuy podria originar en su ambito de influencia, impactos ambientales

positivos y negativos.

Entre los impactos negativos sobre el medio fisico, se destacan los impactos adversos sobre
la calidad del aire, principalmente durante las actividades de acondicionamiento del area
donde se realizaran las construcciones, el manejo de concreto y el transporte del agua al
lugar de construccion, pudiendo ser de intensidad media a alta los niveles de gases por
combustion de los motores de las maquinarias pesadas y material particulado (polvo),
ademas que se incrementaran los niveles de ruidos durante afectando la tranquilidad de la

Zona.

En la etapa de operacion los desechos ganaderos y desechos s6lidos y liquidos provenientes

del faenamiento seran perjudiciales si no son tratados correctamente.

Con respecto a la vegetacion de la zona, las actividades en la etapa de construccion podrian
perjudicar en forma severa la existencia de animales y plantas porque se extinguirdn o

emigraran otros lugares.

Todos aquellos impactos mencionados anteriormente se presentardn en la etapa de
construccion solamente, es decir que una vez concluida las construcciones vendran efectos

positivos o los beneficios para los habitantes de la zona.

Por ejemplo tanto en la etapa de construccion y operacion de la empresa se vera beneficiada
principalmente con los siguientes aspectos: el incremento de las actividades de comercio y
servicios, las expectativas laborales, la generacion de empleo, la capacitacion, entrenamiento
y preparacion de la mano de obra, el incremento del nivel de ingresos economicos, y la parte
perjudicial podemos decir que seré la posible alteracion de las costumbres y estilos de vida
de la comunidad.
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10.7.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Segun Haya C. EI PMA de residuos, es la aplicacién de las medidas mas adecuadas, desde

el punto de vista de salud, técnica, econémica y ambiental para minimizar, segregar,

almacenar, transportar, tratar o disponer todos los residuos que se generan en una actividad.
(HAYA, 2005)

En el presente Plan de Manejo Ambiental se tomaran en cuenta los aspectos mas relevantes

de las etapas de construccion y operacion del proyecto de Produccion y Comercializacion de

carne organica de cerdo, gallina y cuy.

10.8. PMA DE LA ETAPA DE CONSTRUCCION.

A fin de prevenir y minimizar los impactos sobre la poblacion durante esta etapa, se

incorporaran las siguientes medidas:

Se deberan colocar rotulos de 4 x 2.5 m, los mismos que se ubicaran al inicio del
area a ser intervenida en la construccion, en el cual se detallara principalmente el
nombre de la obra y la duracién del proyecto; el rétulo deberd ser ubicado a una
altura mayor de 4m, para lo cual podran ser utilizados los postes de energia eléctrica.

Por medio de éstos rétulos podremos prevenir posibles accidentes de transito.

Se organizara una reunion con el fin de informar sobre la construccidn del proyecto,
creando conciencia a los comuneros sobre la importancia y los beneficios de la obra
a ejecutarse con el fin de que sean facilitadores y transmitan, en general, las
bondades del proyecto. En dicha reunién se efectuara una explicacién detallada de
las obras y sus implicaciones ambientales. En esta reunién se entregara a cada

miembro de la comunidad una copia del Plan de Manejo Ambiental.
Se informara mensualmente sobre las actividades ambientales que se iran realizando

para crear un ambiente mutuo de coordinacion y colaboracion entre los comuneros y

los propietarios del proyecto.
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» Ellugar de construccién debe tener las diferentes areas de trabajo como una bodega
donde se guardaran los materiales de construccion. Un lugar donde se depositen los
desechos provenientes de la etapa misma que se esta tratando.

» El material de desalojo debera ser ubicado, previo a su desalojo, en sitios que no

obstruyan el transito de personas, animales y vehiculos.

»  Se debera prohibir todo vertimiento y estancamiento de aguas residuales a las calles,

quebradas y a terreno cercanos, con el fin de evitar vectores y contaminantes

» Ellugar de la obra debera contar por lo menos con una bateria sanitaria pudiendo ser

esta estatica o movil.

» Por ningun se permitira la incineracién de desechos domésticos y vegetales.

10.9. PMA EN LA ETAPA DE OPERACION.

En esta etapa los principales contaminantes se observan en el siguiente cuadro, de la misma

forma que se realiza una opcién de manejo para cada tipo de residuo.

CUADRO No. 153: PROCESOS QUE SE UTILIZARAN EN LA TRANSFORMACION DE
LOS DESECHOS.

PROCESOS COMPOSTAJE| INCINERACION | HARINA DE SANGRE

Sangre de gallina y cuy. X
Lanay plumas

Estiércol de corrales y tripas

Residuos de alimento de animales
Desechos como tripas no comestibles.
Pedaceria

Animales muertos. X

Fuente: LA INVESTIGACION
Elaborado por: Los autores

X< X< X< ><| <
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10.10. GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS LiQUIDOS.

10.10.1. SANGRE DE CUY Y GALLINA.

La sangre puede convertirse en un grave problema, siempre y cuando no sea tratado
adecuadamente. Para eso nuestro proyecto contempla realizar harina de sangre, utilizando

elementos de facil consecucion, bajo costo y mano de obra no calificada para su elaboracion.

Dicho esto mensualmente tendremos un aproximado de 570 litros de sangre de gallina y 99
litros de sangre de cuy, cabe recalcar que los cerdos deberan ser faenados en un camal
municipal cercano al proyecto segun el reglamento de Agrocalidad.

Con el fin de prevenir, controlar y minimizar los impactos sobre la poblacion durante esta

etapa, se realizara lo siguiente:

Para la remediacion ambiental, se realizara una alianza estratégica con el sefior Jorge
Chicaiza, el mismo que realiza la compra de estiércol de toda clase de animal y se encarga
de procesarla, dejando como producto final el abono organico, distribuyéndolo de forma
comercial a diferentes empresas floricolas y al publico en general.

Para la remediacion ambiental, se realizara una alianza estratégica con el sefior Jorge
Chicaiza, el mismo que realiza la compra de estiércol de toda clase de animal y se encarga
de procesarla, dejando como producto final el abono organico, distribuyéndolo de forma
comercial a diferentes empresas floricolas y al publico en general.

Dicha alianza estratégica se realizara con las siguientes clausulas:

DERECHOS Y OBLIGACIONES

» El sefior Jorge Chicaiza, debera reciclar los desechos liquidos (sangre) en sus
propios recipientes, los mismos que deberan estar en el lugar de procesamiento un

dia antes del sacrificio de los animales.
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» Los desechos solidos como el estiércol de cuy, gallina y cerdo, seran colocados en
los lugares que previamente se hayan destinado. De donde el mencionado sefior
debe retirar cuidadosamente el estiércol, utilizando sus propios materiales y/o
maquinaria de trabajo como son los costales o sacos, las herramientas y el personal,

etc.

» El sefior debe retirar el estiércol dos veces a la semana; en caso de que haya

excesos estara en la obligacién de acudir a retirar el dia que sea llamado.

e Por otra parte, el sefior debe realizar la remediacion ambiental para la empresa
proveedora del estiércol (M.P) PROALEP S.A.

10.10.2. SOSTENIBILIDAD SOCIAL: EQUIDAD, GENERO, PARTICIPACION
CIUDADANA

Es importante destacar la participacion de hombres y mujeres de forma equitativa en el
proyecto, es decir con iguales derechos, obligaciones y oportunidades. Esto generara un
ambiente de confianza mutua, de crecimiento personal y grupal, de desarrollo laboral y

personal tanto para los hombres como para las mujeres.

Garantizaremos la seguridad y soberania alimentaria ya que nuestros productos seran
seguros de consumirlos, nutritivos y culturalmente apropiados para toda la poblacion,
creemos que es una forma en que la sostenibilidad social se vea fortalecida mediante el
trabajo mutuo, donde los productores entregan un producto de calidad y los consumidores se

ven beneficiados por consumirlos.
De hecho nuestra empresa generard mano de obra y se tomara en cuenta principalmente a

personas de la comunidad con el fin de que incrementen sus ingresos econdémicos y por ende

mejoren las condiciones de vida de sus familias.
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10.11. PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO (CUADRO DE
FUENTES Y USOS)

El presupuesto del proyecto se detalla segun las actividades establecidas tomando en

cuenta los costos de inversidn y operacion.

219



Cuadro No. 154: PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
(CUADRO DE FUENTES Y USOS)

COSTOS FUENTES DE FINANCIAMENTO
. - EXTERNAS INTERNAS
Actividades por objetivo TOTAL
por obj COSTOS DE COSTOSPE COSTOS TOTALES
INVERSION | OPERACION ; =
Crédito 00peracio Crédito | Fiscales | R.Propio }.Comunida
n
Companentes resultados: (u objetivos especficos)CO 1. Realizar
' . ’ ) 160 160 160 160
un diagnostico y el levantamiento de lalinga base.
A1.1 Recoleccion de informacidn sobre los dafios que producen
los residuos de anthbioicos, purgantes, homonas y otias
o 8 50 50 50
sustancias sistémicas que se encuentian presentes en las cames
de nuestra alimentacion diaria.
A1.2 Recoleccion de informacién sobre produccion de cames
. . 50 50 50 50
organicas en las ciudades de Tabacundo y Cayambe.
A1.3 Elaboracion del documento con informacion debidamente
60 60 60 60

sistematizada para iniciar el estudio de factbilidad del proyecto.

(0 2. Realizar un estudio de mercado que pemite establecerla
demanda, la frecuencia y el volumen de las cames de cerdo, 600 600 600 600
cuyes y gallinas.

A2 Desarollo del formato de la encuesta para obtener la

informacion necesaria y puntual de las ciudades de Tabacundoy| 40 4 40 4
Cayambe.
A.2.2 Levantamiento y procesamiento de informacion 400 400 400 400
A.2.3 Elaboracion del documento con toda la infomacion tabulada y
80 80 80 80
ordenada.
A.24 Calcular la demanda insatisfecha fotal de las ciudades de
80 80 80 80
Tabacundo y Cayambe
(0 3, Establecer los requerimientos técnicos necesarios para la 390 390 390 390
A.3.1 Recoleccion de informacion sobre la produccion orgénica de
. 120 120 120 120
came en el pais.
A.3.2 Adaptacion de las normas y reglamentos a la produccion de
. 150 150 150 150
Cerdos, Gallinas y Cuyes.
A3.3 Establecer los canales de distribucion de ventas que se vaa
, 10 10 10 120
realizar en la empresa.
00 4. Realizarla evaluacion ambiental, econémica y financiera
845097,3512 | 25928,22 871025,569 871025,569
del proyecto.
A4.1 Evavaluacion de los posibles dafios que pueden ocasionar la
constuccion, la operacion y el camal e la granja en la comunidad| 200 200 200 200
de San Pablito de Agualongo.
A4.2 Establecerlos principales medios de confrol alos diferentes
medios de contaminacion que puede producir a granja productora 150 150 150 150
de cames orgénicas.
A.4.3 Evaluacion economica y financiera del proyecto 8447474 25928,2 8706756 | 7500000 120675,6 870675,57

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los autores
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11. ESTRATEGIA DE EJECUCION

11.1.  Estructura Operativa

La estructura operativa se basara de acuerdo a los reglamento establecidos y aprobados por
los propietarios del proyecto, los mismos que regiran la estructura organizacional y funcional.

Para la implementacion de nuestro proyecto se crearan los organigramas: funcional y
estructural de la empresa. Con esto se pretende garantizar los procesos productivos,

manteniendo orden y respeto con todas las personas que laboran en la empresa.

13.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de una empresa esta definida por las distintas maneras en que
puede ser dividido el trabajo con el fin de alcanzar una coordinacidn para cumplir los objetivos
de la empresa.

GRAFICO No 29: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA.

JOHTA DE SOCIOE

FERENCIA GENERAL

——————+ CONTABILIDAD

Dpto. de Comercializacitn Dipto. de Produccidn

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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13.3.  ORGANIGRAMA FUNCIONAL.

GRAFICO No 30: ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA.

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores
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13.4. MANUAL DE FUNCIONES

13.4.1. JUNTA DE SOCIOS

 Aportar el capital para la creacion de la empresa.

Verifica el cumplimiento de los acuerdos de los planes a ejecutarse

* Vigilay coordina las actividades designadas a los encargados de cada area

Aprueba y formula actividades de desarrollo en beneficio de la empresa.

13.4.2. GERENCIA GENERAL

* Liderar los procesos de planeacion, estableciendo los objetivos y metas especificas de la

empresa

» Cumplir y acatar los acuerdos de la junta de socios.

 Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas

* Vigilar y coordinar el desempefio de las diferentes areas de la empresa

» Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo con la menor

cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los recursos disponibles.

 Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los planes y estrategias

determinados.

 Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los individuos del grupo de

trabajo.
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» Medir continuamente la ejecucién y comparar resultados reales con los planes y

estandares de ejecucion.

13.4.3. SECRETARIA - RECEPCIONISTA

* Recibir vivitas y arreglar entrevistas con habilidad

« Causar buena impresion de la empresa a favor de las relaciones publicas

» Ser complices de todas las transacciones particulares tanto del jefe como de la empresa.

» Contestar llamadas telefonicas y comunicar a las areas correspondientes

e Dary recibir recados

» Marcar los papeles importantes y conservar un archivo especial para cada asunto

» Manejar y mantener al dia agendas, directorios, tarjeteros, etc

13.4.4. DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

13.4.4.1. VENTAS.

» Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.
« Comunicar adecuadamente a los clientes la informacién que la empresa prepar6 para

ellos acerca de los productos que comercializa como los mensajes promocionales,

slogans, informacion técnica, etc.
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» Asesorara los clientes acerca de cémo los productos o servicios que ofrece pueden
satisfacer sus necesidades y deseos; y como utilizarlos apropiadamente para que tengan

una 6ptima experiencia con ellos.

» Retroalimentar a la empresa informando a los canales adecuados todo lo que sucede en
el mercado, como las inquietudes de los clientes requerimientos, quejas, reclamos,
agradecimientos, sugerencias, y otros de relevancia y 2 sobre las actividades de la
competencia como la introduccién de nuevos productos, cambios de precio,

bonificaciones, etc.

11.4.4.2. CHOFER - VENDEDOR.

» Transportar en el vehiculo destinado por la empresa, los productos carnicos y entregarlos

en los lugares de pedido.

» Realizar las entregas del producto en los sitios y horas programados por el departamento

de comercializacion.

» Dar apoyo al grupo del produccion en cualquiera sea el proceso requerido.

» Mantener en perfecto estado, orden y limpieza el vehiculo asignado por la empresa.

» Velar por la integridad del vehiculo asignado por la empresa.

Velar por el buen mantenimiento que se le debe hacer al vehiculo asignado por la

empresa; cambio de aceite, revision de liquidos, frenos, motor, etc.

Administrar y dar cuentas satisfactorias de los dineros que se le asignen para el

desarrollo de sus actividades.

Describir en el recibo de gasolina, el kilometraje con el cual cuenta el vehiculo asignado

por la empresa, en el momento de llenar el tanque.
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» Efectuar las compras de materia prima, herramientas, piezas, efc... que le asigne el area

administrativa.

* Informar de manera inmediata a la Gerencia, cualquier irregularidad, percance, o
inconveniente que se presente dentro del desarrollo de sus actividades, tanto de manera

personal como con el vehiculo asignado.

» Realizar al inicio del dia, un cronograma y recorrido que garantice la optimizacién del
vehiculo en la realizacién de las tareas asignadas por las areas, dando prioridad a
aquellas relacionadas con el area de produccion y entregas; este recorrido, debera

presentarlo a la secretaria-recepcionista antes de salir de la empresa.
« Alfinalizar el dia, debera presentar ante la secretaria-recepcionista, un informe en el cual
describa todas y cada una de las actividades realizadas en el cual indique: Lugar visitado,

hora y tiempo estadia y de traslado y evaluacion de las labores planeadas.

* Y las demas funciones que sean asignadas por la gerencia.

11.4.5. DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

11.4.5.1. JEFE DE PRODUCCION

» Responsabilidad sobre el funcionamiento del area productiva de la empresa y sobre el

cumplimiento de los objetivos y politicas establecidas por el gerente general.

+  Optimizar y planificar los recursos productivos de la empresa para obtener un crecimiento
progresivo de la productividad a la vez que se respetan los condicionantes y

especificaciones de calidad.
« Organizacién y seguimiento de la ejecucion de todos los trabajos dentro del ciclo de
produccion garantizando que, individualmente, cumplen con las especificaciones

establecidas en el sistema de calidad.
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Promover el sistema de calidad en toda el &rea de la que es responsable, ayudando a

completar aspectos que pueden contribuir a su mejora continuada.

Tratar con el Gerente General sobre los planes a corto, medio y largo plazo para hacer
progresar el area productiva de la empresa con respecto a las tendencias del mercado y de

la tecnologia.

Seguimiento del rendimiento y efectividad de los mandos intermedios a su cargo,

proponiendo planes formativos para su crecimiento a nivel tecnoldgico.

Liderar y seguir los avances en las acciones correctoras y preventivas en areas de

productividad, calidad y medio ambiente.

Asignar las funciones y responsabilidades a cada una de las personas de su area, asi como

las relaciones entre ellas, muy especialmente de los que tienen cargos jerarquicos.

11.4.6. CONTABILIDAD

Establecer los procedimientos contables y la dinamica de cuentas para ser aplicadas en

funcioén a las diversas operaciones de la empresa.

Efectuar las conciliaciones bancarias y contables.

Garantizar la correcta interpretacion y aplicacion de las normas tributarias, asegurando el

pago oportuno de los tributos.

Cumplir con la elaboracién y presentacion de los Estados Financieros.

Centralizar los gastos administrativos que se realizan en cada una de las areas.
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» Coordinar y centralizar la informacion para la elaboracién de los reportes, anexos al

balance y cuadros contables.

12. CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA

Al momento de formar una empresa se debe constituirla legalmente, ya que ello permitira que
nuestra empresa sea legalmente reconocida y por ende obtenga beneficios tales como:
créditos, que podamos emitir comprobantes de pago, y que podamos producir, comercializar

y promocionar nuestros productos sin restricciones.

‘PROALEP S.A” se constituira como persona juridica, por el hecho de que son dos personas
creadoras de la empresa; pero por ser una empresa que aun no se ejecutara se procede a

detallar los tramites que se deben realizar para su legalizacion:

12.1.  SOLICITAR LA APROBACION DE UN NOMBRE PARA LA EMPRESA

» Seleccionar un nombre y definir la actividad que se desarrollara en la nueva empresa

» Acudir a una de las oficinas de la Superintendencia de Compaiiias y reservar el nombre,
el funcionario de la entidad le entregara un oficio de Absolucion de denominaciones, el

mismo que es la garantia de la reserva del nombre.

» Solicitar a su abogado que se incorpore en el escrito de constitucion de la empresa el
nombre (reservado), el objeto social o actividad, la nacionalidad, domicilio, el capital y la
participacién de acciones. El notaria elevara a escritura publica la constitucién de la

empresa (3) copias.

» Presentar las 3 copias de escritura publica con un oficio del abogado tramitante a la
Superintendencia de compafiias, quien emitira la resolucion aprobatoria o el oficio de

correcciones.
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Publicar en un diario de alta circulacion el extracto entregado por la superintendencia de

compaiiias y adquirir tres ejemplares.

Completar el resto de tramites en el registro mercantil y el municipio e ingresar
conjuntamente con las escrituras, nombramientos, y demas documentos tramitantes de la

superintendencia de compaiiias.

Al cumplir todos los requisitos y pasos mencionados anteriormente quedara inscrito el

nombre de la empresa.

12.2. ABRIR LA CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL.

Absolucién de denominaciones.

Carta de la empresa que solicite la integracién de capital con el detalle de los socios y el

aporte de cada uno de ellos.

Copias de cédula y papeleta de votacion de cada uno de los socios.

Una referencia personal verbal.

Planilla actual de pago de servicios.

Entrevista inicial para especificar la fuente de ingresos

12.3. REGISTRO DE PATENTES MUNICIPALES PARA PERSONAS JURIDICA.

El trdmite inicia con la compra de la solicitud de patente, donde debera llenar los siguientes

datos:
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«  Nombres completos

« Razdn Social

+ Representante legal

« Numero de cédula

« Direccion donde va a ejercer la actividad econémica

+ Clave Catastral (es un dato importante respecto del predio donde se va a ejercer la
actividad)

+  Numero telefénico

» Actividad econdmica principal con la que se inscribe la patente

Ademas se debe adjuntar una copia de la cédula y papeleta de votacion de la persona
que va a realizar la actividad economica. Constitucion de la empresa o acuerdo
ministerial para personas juridicas que también deberan acompafiar una copia de cédula,
papeleta de votacion y nombramiento del representante legal.

Luego se ingresaréa el formulario para generar el numero de la patente. La validacion de
la misma o generacion del titulo de crédito estara lista en 24 horas a fin de que el
contribuyente cancele el valor generado.

12.4. OBTENCION DEL RUC.

e Formulario RUC 01-A lleno con los datos de la empresa.

* Formulario RUC 01-B lleno con los datos de las sucursales.
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» Patente Municipal

» Original y copia de la escritura de constitucidn de la empresa.

» Original y copia del nombramiento del representante legal.

» Planilla actual de pago de servicios.

» Siellocal es arrendado, presentar el contrato legalizado.

» Carta de compromiso firmada por el contador incluyendo su nimero de RUC.
Si el trdmite es realizado por terceras personas presentar su original y copia de la cédula
y papeleta de votacion, junto a una autorizacion firmada por el representante legal.

12.5. REGISTRO EN EL IESS, LA HISTORIA LABORAL.

» Presentar la copia del RUC.

» Copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del representante legal.

» Copia del nombramiento del representante legal

» Copia de los contratos de trabajo debidamente legalizados en el Ministerio de Trabajo.

» Copia del ultimo pago de luz, agua o teléfono.
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12.6. PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO.

Para el buen funcionamiento de la empresa se deben cumplir requisitos importantes, las

cuales nos permiten el funcionamiento de la empresa, a continuacién se citan las siguientes:

12.6.1. OBTENCION DEL REGISTRO SANITARIO.

Solicitud dirigida al director general de salud, individual para cada producto sujeto a

registro sanitario.

Permiso de funcionamiento: Actualizado y otorgado por la Autoridad de Salud (Direccion

Provincial de Salud de la jurisdiccién en la que se encuentra ubicada la empresa.

Certificacion otorgada por la autoridad de salud competente de que el establecimiento

redne las disponibilidades técnicas para elaborar el producto

Informacion técnica relacionada con el proceso de elaboracion y descripcion del equipo

utilizado.

Certificado  de analisis de control de calidad del producto: Con firma del Técnico
responsable. Original. (Obtenido en cualquier Laboratorio de Control de Alimentos,
incluidos los Laboratorios de Control de Calidad del Instituto de Higiene "Leopoldo
Izquieta Pérez").

Especificaciones quimicas del material utilizado en la manufactura del envase. (otorgado

por el fabricante o proveedor de los envases). con firma del técnico responsable.

Proyecto de rotulo a utilizar por cuadruplicado: dos originales.
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Interpretacion del cdigo de lote: con firma del técnico responsable.

Lote: una cantidad determinada de un alimento producida en condiciones esencialmente

iguales.

Codigo de lote: modo simbdlico (letras o numeros, letras y numeros) acordado por el
fabricante para identificar un lote, puede relacionarse con la fecha de elaboracion.

Pago de la tasa por el andlisis de control de calidad, previo a la emisién del registro
sanitario al Laboratorio "Leopoldo Izquieta Pérez" por el valor fijado en el respectivo
Reglamento.

Documentos que prueben la constitucidn, existencia y representacion legal de la entidad

solicitante, cuando de trate de persona juridica.

Tres muestras del producto envasado en su presentacion final y pertenecientes al mismo,
lote. (para presentaciones grandes, como por ejemplo: sacos de harina, de azucar,
jamones, etc., se aceptan muestras de 500 gramos cada una, pero en envase de la

misma naturaleza).

12.6.2. PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DE LOS BOMBEROS.

Adquirir la solicitud de la Inspeccion del Cuerpo de Bomberos (Secretaria).

Inspeccidn por el departamento de Inspeccion.

Copia de Factura de la compra de extintores o de recarga, a nombre del propietaria o

representante legal.

La empresa o el propietario debe cumplir las condiciones dadas por el inspector para

poder emitir el permiso de funcionamiento.
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» Copia de RUC

* Copia de la cédula de ldentidad y papeleta de votacién del representante legal o

propietario.

CUADRO No. 155: COSTOS DE LOS PERMISOS Y TRAMITES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.

, COSTO COSTO COSTO

PARAMETROS/ DESCRIPCION. , .

TRAMITE/USD | MOVILIZACION/USD | TOTAL/USD
APROBACION DE UN NOMBRE PARA

96,00 10.00 106,00
LA EMPRESA
CUENTA DE INTEGRACION DE

1000,00 10,00 1010,00
CAPITAL.
REGISTRO DE PATENTES
MUNICIPALES PARA  PERSONAS | 250,20 10,00 260,20
JURIDICA.
OBTENCION DEL RUC. 00,00 10,00 10,00
REGISTRO EN EL IESS, LA HISTORIA

00,00 1,00 1,00
LABORAL.
OBTENCION DEL REGISTRO

861,00 50,00 911,00
SANITARIO
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DE

0,20 2,00 2,20
LOS BOMBEROS
TOTAL/USD 2207,40 83,00 2300,40

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los autores

12.7. ARREGLOS INSTITUCIONALES

Se entiende por arreglos institucionales a instituciones y/o empresas que intervengan en el

proyecto, en nuestro caso por ser un proyecto de origen productivo-privado se realizaran

alianzas estratégicas con nuestros socios comerciales y proveedores de materia prima.

Como socios comerciales tenemos a los supermercados: SANTA MARIA Y EL GRAN AKI.
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12.8. CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES

Como se viene mencionando anteriormente, es un estudio ex-ante. Para realizar la ejecucion
del proyecto con el financiamiento de la CFN tendré un tiempo de implementacion de dos

afios, mientras que la duracion total de proyecto es de 5 afios.

CUADRO No. 156: CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES
PARA EL ANO 1.
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Actividades

A.1.1 Recoleccion de informacion sobre los dafios que producen los residuos de
antibiéticos, purgantes, hormonas y otras sustancias sistémicas que se encuentran

presentes en las carnes de nuestra alimentacién diaria.

el estudio de factibilidad del proyecto.

A.2.1 Desarrollo del formato de la encuesta para obtener la informacién necesaria y

puntual de las ciudades de Tabacundo y Cayambe.

A.1.2 Recoleccion de informacion sobre produccion de carnes organicas en las ciudades 50
de Tabacundo y Cayambe.
A.1.3 Elaboracién del documento con informacién debidamente sistematizada para iniciar 60

A.2.2 Levantamiento y procesamiento de informacién

400

A.2.3 Elaboracién del documento con toda la informacién tabulada y ordenada.
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A.2.4 Calcular la demanda insatisfecha total de las ciudades de Tabacundo y Cayambe

80

CO 3. Establecer los requerimientos técnicos necesarios para la produccion y

comercializacion de las tres especies menores en estudio.

270

120

390

A.3.1 Recoleccién de informacion sobre la produccion organica de carne en el pais.

120

A.3.2 Adaptacion de las normas y reglamentos a la producciéon de Cerdos, Gallinas y

Cuyes.

150

A.3.3 Establecer los canales de distribucién de ventas que se va a realizar en la empresa.

120

CO 4. Realizar la evaluacién ambiental, econémica vy financiera del proyecto.

86952
5.57

86952
5.57

A.4.1 Evavaluacion de los posibles dafios que pueden ocasionar la construccion, la

operacion y el camal de la granja en la comunidad de San Pablito de Agualongo.

200

A4.2 Establecer los principales medios de control a los diferentes medios de
contaminacion que puede producir la granja productora de carnes organicas.

150

A.4.3 Evaluacién econdmica y financiera del proyecto

86917
5.57

TOTAL

87067
5.57

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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13. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

131  MONITOREO DE LA EJECUCION

Una vez que el proyecto se ejecute, el monitoreo se lo realizard para controlar

cuidadosamente las actividades productivas y financieras.

El mismo que estara a cargo de los ejecutores del proyecto y su equipo técnico.
Para controlar las actividades que se van realizando en el transcurso de la ejecucion del

proyecto se deberan presentar reportes e informes al personal técnico al cargo.

La persona que esta a cargo de la ejecucion del proyecto, tiene la obligacion de realizar
matrices y registros que tendran que ser llenados semanalmente, indicando todas las labores
y actividades realizadas, esto se debe entregar antes de recibir su remuneracién mensual.
13.2  EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS

Una vez que la empresa comience a funcionar se evaluaran los pos y los contra de su
ejecucion, esto se realizara por medio de encuestas y entrevistas a los consumidores de la
carne organica y a los empleados de la empresa.

Para la evaluacion de los resultados e impactos del proyecto se realizara tomando en cuenta
la productividad y los ingresos econdmicos de la empresa, los cuales se cuantificaran por lo
menos dos afios después de su funcionamiento.

13.3  ACTUALIZACION DE LINEA DE BASE

Una vez que la empresa este instalada y en funcionamiento se cubriréd un 5% del total de la

demanda en las ciudades de Tabacundo y Cayambe.
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En el lapso del segundo afio de producciéon en Ecuador la empresa seré la Unica que este

registrada y autorizada para producir carne organica de cerdo, cuy y gallina en el pais.
Los consumidores podran disfrutar de una carne saludable y de calidad que no tendran

ningun perjuicio en el momento de ingerirlas. Ya que son carnes 100% organicas producidas

con las normas y reglamentos que rigen en Agro calidad.
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14 RESUMEN EJECUTIVO

En los dltimos afios, el consumo de alimentos organicos ha cautivado el interés de los
productores y principalmente de los consumidores, debido a la tendencia de las personas por

saber el origen y la trazabilidad de lo que consumen.

Por ello dentro de la comunidad San Pablito de Agualongo, se realiz6 el presente estudio de
factibilidad; mediante el cual se va a ofrecer a los pobladores de las ciudades de Tabacundo y
Cayambe, un producto carnico organico, basado en el respeto al animal para que éste crezca
de manera natural, seguido de normas adecuadas en la manipulacién de la carne y asi

obtener productos de excelente calidad.

Al realizar el estudio de mercado se determiné que existe demanda de carne organica de
cerdo, gallina y cuy lo cual no brinda una gran oportunidad de mercado.

Para implementar la granja organica se tomé el 5% del total de la demanda insatisfecha,
para cumplir con dicho objetivo, la capacidad productiva debe incrementarse en un 20%
anual hasta cubrir el 5% propuesto inicialmente en un lapso de 5 afios.

El estudio financiero demuestra que el proyecto que se propone constituye una atractiva

inversion dados los altos rendimientos econémicos que se pueden obtener.
La Tasa interna de retorno de 20% y un Valor Actual Neto de $ 210.213,00 a 4 afios
garantizan la recuperacion del capital invertido y la obtencion de un interesante margen de

utilidad.

La relacién beneficio costo es de 1,49, lo que significa que por cada ddlar invertido en el

proyecto, se obtendra 0,49 centavos de dolar de ganancia.
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15 SUMMARY

In recent years, the consumption of organic food has captivated the interest of producers and
consumers primarily due to the tendency of people to know the origin and traceability of what

they consume.

Thus within the community of San Pablito Agualongo, we conducted the present feasibility
study, through which it will offer the residents of the cities of Tabacundo and Cayambe, an
organic meat product, based on respect for the animal to it grows naturally, followed by

appropriate standards in the handling of meat and get excellent quality products.

In conducting the study found that there was market demand for organic beef, pork, chicken

and guinea pig which does not provide a large market opportunity.
To implement the organic farm took 5% of the total unmet demand, to meet this objective, the
production capacity should increase by 20% annually to cover the 5% originally proposed in a

span of five years.

The financial study shows that the proposed project is an attractive investment given the high
economic returns that can be obtained.

The TIR 20% and a VAN of § 210,213.00 to 4 years guarantee payback and obtaining an

interesting profit margin.

The cost benefit ratio is 1.49, meaning that for every dollar invested in the project, you will get

0.49 cents of profit.
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15. ANEXOS

ANEXO 1

FORMULARIO N° 1: ’
REGISTRO DE OPERADOR DE PRODUCTOS ORGANICOS*

SOLO DE USO OFICIAL

Cédigo.: | Fecha ingreso:

Nombre de la persona natural o juridica:

Cédula de identidad o RUC:

Domicilio de la persona natural o juridica:
(Direccion, ciudad, provincia)

Teléfono: Fax: e-mail:

Ubicacion de la finca / planta / comercializadora:
(Direccion, ciudad, provincia)

Teléfono: Fax: e-mail:

Direccion para recibir notificaciones:
(Direccion, ciudad, provincia)

Teléfono: Fax: e-mail:

En el caso de personas juridicas:
Nombre del representante legal

Direccion del representante legal:
(Direccion, ciudad, provincia)

Teléfono: Fax: e-mail:

Actividad(es) a la que se dedica la persona

A | Productor
natural o juridica:

[ Procesador

[ Comercializador

Solicita ser evaluado para su registro como
productor / procesador / comercializador de :

DECLARA:

1. Conocer el funcionamiento del Sistema Nacional de Control de la agricultura
organica en Ecuador y los derechos y deberes de los productores organicos para
con él.

2.  Que los datos indicados en esta solicitud son ciertos.

SE COMPROMETE A CUMPLIR Y RESPETAR CON LAS NORMAS Y LOS CRITERIOS DE REGISTRO
ESTABLECIDOS PARA LOS PRODUCTORES ORGANICOS.

Fecha de la solicitud: Firma y sello:
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*El presente formulario se debe utilizar también para registrar a los productores que al mismo tiempo se
constituyan en procesadores y comercializadores.

NOTA: Se guardara la confidencialidad de toda la informacién proporcionada por el solicitante en esta
solicitud y sus anexos.

INFORMACION PRODUCTORES

Area de cultivo:
Dar la informacién en hectareas

Cultivo Organico Transicion Convenicio Superficie Lugar
nal Total

Nombre de la(s) agencia(s) certificadora(s) con la(s)
que trabaja:

Destino de los productos: [~ Mercado Nacional

[~ Mercado de Exportacion

Pais de destino:

Anexos presentados: Sl NO

01 Fotocopia de la papeleta de depdsito de la tasa de registro y evaluacién en el Sistema
Nacional de Control de la Agricultura Organica

02 Fotocopia cédula de identidad (en caso de persona natural) o de documentos que
acrediten la personeria juridica del operador

03 En el caso de personerias juridicas, fotocopia del nombramiento del representante legal

04 Fotocopia del/los certificado(s) organico(s) vigente

05 Croquis de la ubicacion de la(s) finca(s) (detallando ubicacién del terreno, rios, caminos
de referencia)

06 Lista actualizada de productores (en el caso de asociaciones de productores, indicando
superficie total de la finca, superficie de los cultivos y produccion estimada)

07 Organigrama (solo para asociaciones de productores y empresas)

08 Fotocopia del Gltimo informe de inspeccion

09 Lista de personal administrativo y técnico (en el caso de asociaciones de productores,
empresas)

10 Formularios del Sistema Interno de Control (solo asociaciones de productores)
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INFORMACION PROCESADORES

Productos:
Nombre Nombre Elaboracion Empacado/ Mercado de
cientifico comercial Reenvasado destino

Nombre de la(s) agencia(s) certificadora(s) con la(s)
que trabaja:

Anexos presentados: Sl NO

01 Fotocopia de la papeleta de depdsito de la tasa de registro y evaluacién en el Sistema
Nacional de Control de la Agricultura Organica

02 Fotocopia cédula de identidad (en caso de persona natural) o de documentos que
acrediten la personeria juridica del operador

03 En el caso de personerias juridicas, fotocopia del nombramiento del representante legal

04 Fotocopia del/los certificado(s) organico(s) vigente

05 Croquis de la ubicacion de la(s) planta(s) (detallando ubicacién del terreno, rios, camios
de referencia y las instalaciones correspondientes, nimero de almacenes)

06 Lista actualizada de productores (en el caso de asociaciones de productores, indicando
superficie total de la finca, superficie de los cultivos y produccion estimada)

07 Organigrama

08 Fotocopia del Gltimo informe de inspeccion

09 Lista de personal administrativo y técnico

10 Listado de maquinaria y equipos relevantes

11 Listado de documentos utilizados para el control de los procesos

12 Listado de proveedores

13 Documentacion informativa sobre el tamafio y material de los empaques o envases a
utilizar para cada producto, asi como sobre el peso o volumen neto a contener,
acompafiado de muestras de los mismos

14 Dos muestras de etiqueta por cada producto, dos muestras de los sellos de garantia a
utilizar por cada uno de los productos

15 Fotocopia del Permiso de funcionamiento del Procesador de alimentos

INFORMACION COMERCIALIZADORES

Productos:

Nombre Nombre Tipo de proceso (empaque, Mercado de destino
cientifico comercial envase, lavado u otro)

Nombre de la(s) agencia(s) certificadora(s) con la(s)

que trabaja:

Anexos presentados: Sl NO

01

Fotocopia de la papeleta de depésito de la tasa de registro y evaluacion en el Sistema
Nacional de Control de la Agricultura Organica
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02

03
04
05

06

07
08
09
10
11
12
13

14

15

Fotocopia cédula de identidad (en caso de persona natural) o de documentos que
acrediten la personeria juridica del operador

En el caso de personerias juridicas, fotocopia del nombramiento del representante legal
Fotocopia del/los certificado(s) organico(s) vigente

Croquis de la ubicacién de la(s) planta(s) (detallando ubicacion del terreno, rios, camios
de referencia y las instalaciones correspondientes, nimero de almacenes)

Lista actualizada de productores (en el caso de asociaciones de productores, indicando
superficie total de la finca, superficie de los cultivos y produccién estimada)
Organigrama

Fotocopia del tltimo informe de inspeccion

Lista de personal administrativo y técnico

Listado de maquinaria y equipos relevantes

Listado de documentos utilizados para el control de los procesos

Listado de proveedores

Documentacion informativa sobre el tamafio y material de los empaques o envases a
utilizar para cada producto, asi como sobre el peso o volumen neto a contener,
acompafiado de muestras de los mismos

Dos muestras de etiqueta por cada producto, dos muestras de los sellos de garantia a
utilizar por cada uno de los productos

Fotocopia del Permiso de Funcionamiento del Comercializador de alimentos

Fuente: AGROCALIDAD
Elaborado por: Los autores

= AGENCIA ECUMTORLANA DE ASEGUFAMEMNTC DE LA CALIDAD DEL AGRO.AGROCALIDAD

ANEXO 2
EMPRRESAS CERTIFICADORAS REGISTRADAS EN AGROCALIDAD

REPLIBLICA [DEL EC LR
MINIS TERIO DE AGRICUL TUStA, GANADERIA. ACUACUL TURA ¥ PESCA - _1) o v
b ;

UL CERTE B
CODGH RAPON SOTIAL REA T CERTEH AN
D0AG-0613  (BEE 4 - Garanie Cia. Lida i do o de M2 i de purso e 20113 X i X
CERTIFICADORA  ECUATORIANA
OAC-0813 |DE ESTANDARES 24 oy pbed 30K 4. da abrd 2003 X i X
CERESECUADTR (14, LTDA
BRAG-OTY |CONTROL UMIOH PERUSAC 2 de il e 2012 20 de ko e 2013 X i X
B-AC-NY |FOOCERT ECLADCR 5. A 4 des fobrern e 2017 o i Nelormores g 3113 X X X
CLMLITY CERTIFICATION
DEACINT [cepares ors) ECLADOR 12 dhe marmo de 2012 13 e marzn de 2013 X K X
||H5m1.|n:r CERTIFICACION ETICA
BOE-AC-1112  |Y AMEUEMTE ICEA ECUADCR Cik | 21 de dioeenbne da 2011 11 da domenboe do L2 X i X
LTOA
oy W 5 S g sl el

Fuente: AGROCALIDAD
Elaborado por: Los autores
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ANEXO 3

VALORES HISTORICOS SOBRE EL CONSUMO DE CARNE DE LA CIUDAD DE
TABACUNDO

« TABACUNDO.

Una vez tabulados los datos de las encuestas realizadas en Tabacundo se obtuvo los datos
del consumo de carne de cerdo, gallina y cuy, dichos valores fueron proyectados anualmente.
De éstos valores se realizé una retro proyeccion de 5 afios atras tomando en cuenta el % de

crecimiento poblacional anual, que es de 1.52% segun datos del ultimo censo 2010.

CUADRO No. 1: RESUMEN DE VALORES HISTORICOS CALCULADOS DE LA
DEMANDA DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA'Y CUY EN TABACUNDO.

RESUMEN DE VALORES HISTORICOS DEL CONSUMO DE CARNE
ORGANICA DE TABACUNDO
. VALOSRES HISTORICOS Ibs/afio/familia
ANOS CERDO GALLINA Cuy
2006 522727,3 959582,0 7485745
2007 530795,3 974392,8 760128,4
2008 538988,0 989432,2 771860,7
2009 547307,0 1004703,7 7837741
2010 555754,5 1020210,9 795871,3
2011 564332,4 1035957 4 808155,3

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 4

VALORES HISTORICOS SOBRE EL CONSUMO DE CARNE DE LA CIUDAD DE
CAYAMBE

e Cayambe

Una vez tabulados los datos de las encuestas realizadas en Tabacundo se obtuvo los datos
del consumo de carne de cerdo, gallina y cuy, dichos valores fueron proyectados anualmente.
De éstos valores se realizd una retroproyeccion de 5 afios atras tomando en cuenta el % de

crecimiento poblacional anual, que es de 1.52% segun datos del ultimo censo.

CUADRO No. 2: RESUMEN DE VALORES HISTORICOS CALCULADOS DE LA
DEMANDA DE CARNE ORGANICA DE CERDO, GALLINA'Y CUY EN CAYAMBE.

RESUMEN DE VALORES HISTORICOS DEL CONSUMO DE CARNE
ORGANICA DE CAYAMBE
. VALOSRES HISTORICOS lbs/ afo/familia
ANOS CERDO GALLINA cuy
2006 3785088,3 7911330,5 6101838
2007 3843509,6 8033438,8 619601,7
2008 3902832,7 8157431,7 629165,0
2009 3963071,4 82833385 638876,0
2010 4024239,8 8411188,6 648736,8
2011 40863524 8541011,9 658749,8

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 5

MODELO DE REGISTRO DE CERDAS

REGISTRO No. 1: MODELO DE REGISTRO DE CERDA.

REGISTRO DE LA CERDA
NUMERO DE CERDA:
GRANJA:
FECHA DE INGRESO:
. CALIFICACION:
UBICACION:
PADRES REGISTRO RAZA
FECHA DE NACIMIENTO: PADRE
CONSANGUINIDAD: ABUELO
RAZA: ABUELA
NUMERO DE CAMADA: PADRE
PESO AL NACER: ABUELO
PESO AL DESTETE: ABUELA
REGISTRO NUMERO:
DATOS SERVICIOS DATOS PARTOS PRODUCCION
] ] NACIDO CERDO
FECH [NUMERO |PESO FECH |NUMERO s PESO FEcHA | PESO
A VERRACO |HEMBRA | A CAMADA PROM. PROM.
M [H M [H
OBSERVACIONES:

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 6

MODELO DE REGISTRO DE LA CAMADA

REGISTRO No. 2: MODELO DE REGISTRO DE LA CAMADA.

REGISTRO DE LA CAMADA

GRANJA:

UBICACION:

FECHA DE NACIMIENTO: PADRES REGISTRO RAZA
FECHA DE DESTETE: MADRE

PESO PROM. AL NACER PADRE

PESO PROM. AL DESTETE

DATOS INDIVIDUALES

LECHON PESO VIVO AL

NUMERO SEX0 NACER | DESTETE OBSERVACIONES

Fuente: La Investigacion

Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 7

MODELO DE REGISTRO DEL CONTROL DE ENGORDE

REGISTRO No. 3: MODELO DE REGISTRO DEL CONTROL DE ENGORDE.

REGISTRO DE CONTROL DE ENGORDE

No. DE CORRAL FECHA DE ENTRADA
No. DE CERDOS

FECHA DE SALIDA
INICIADOS
No. CERDOS

CONSUMO TOTAL ALIMENTO
ACABADOS
PESO PROMEDIO

CONV. ALIMENTICIA GLOBAL
AL ENTRAR
PESO PROMEDIO

RENDIMIENTO CANAL
AL SALIR
PRECIO DE

CALIDAD CANAL
VENTA
DATOS SEMANALES

PESO CONVERSION

SEMANA PROMEDIO CONSUMO ALIMENTO ALIMENTICIA
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 8

CALENDARIO SANITARIO Y DE VACUNACION DE CERDAS Y REPRODUCTORES DE
REEMPLAZO

CALENDARIO No. 1: Calendario sanitario y de vacunacion de cerdas y reproductores de
remplazo.

Via de
Actividad Calendario . |Dosis
aplicacion
o a los 8 dias de de acuerdo
desparasitacion SCY
llegada al peso
Vacuna Peste
o llegada .M 2 ml
porcina clasica
Vacuna Antia | a los 8 dias de
.M 2ml
oleosaftosa llegada
Vacuna Parvo +|A los 15 dias
.M 2ml
Leptospira de PPcC
15 dias
Vacuna Parvo +
. después de la|l.M 2ml
Leptospira . .
primera dosis

Fuente: Asociacion Colombiana de Porcicultores 2002
Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 9

CALENDARIO SANITARIO Y DE VACUNACION DE CERDAS DE CRIA

CALENDARIO No. 2: Calendario sanitario y de vacunacién de cerdas de cria.

Via de
Actividad Calendario o Dosis
aplicacion
a los 90 dias de
Vacuna Peste .
. o gestacion y cada | .M 2ml
porcina clasica
6 meses
5 dias antes del De acuerdo al
desparasitacion SCY
parto peso
Vacuna Parvo +|5 dias antes del
.M 2 ml
Leptospira parto
Vacuna Antia
cada 6 meses [.M 2ml
oleosaftosa

Fuente: Asociacion Colombiana de Porcicultores 2002
Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 10

CALENDARIO SANITARIO Y DE VACUNACION DE CERDAS Y DE MACHOS
REPRODUCTORES

CALENDARIO No. 3: Calendario sanitario y de vacunacion de cerdas y de machos

reproductores
Via de
Actividad Calendario o Dosis
aplicacion
o de acuerdo
desparasitacion cada 6 meses SCY
al peso
Vacuna Peste
. o cada 6 meses [.M 2ml
porcina clasica
Vacuna Antia
cada 6 meses [.M 2 ml
oleosaftosa
Vacuna Parvo +
. cada 6 meses .M 2ml
Leptospira

Fuente: Asociacion Colombiana de Porcicultores 2002
Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 11

CALENDARIO SANITARIO Y DE VACUNACION DE LECHONES

CALENDARIO No. 3: Calendario sanitario y de vacunacién de lechones

Via de
Actividad Calendario o Dosis
aplicacion

Curacion del
ombligo, descole y | Al nacimiento
pesaje
Hierro Dia 3 .M 200 mg
Castracion Dia 8 .M
Vacuna Micoplasma

Dia 20 a 40 .M 2ml
1ra dosis
Vacuna Micoplasma

Dia 35a 55 .M 2ml
2da dosis
Vacuna Peste

. _ Dia 45 .M 2ml

porcina clasica
Vacuna Antia

Dia 60 .M 2ml
oleosaftosa

Fuente: Asociacion Colombiana de Porcicultores 2002

Elaborado por: Los Autores
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ANEXO 12

CUADRO DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 5% EN LOS COSTOS
5%
ARIOS COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
ORIGINAL INCREMENT ORIGINAL  |FLUJO NETO[FACTOR ACT.| VALOR ACTUAL| FACTOR ACT. [VALOR ACTUAL
5% 397,00 402%
-870675,569 -870675,569 -870675,569
2013 391679 411263 587932 176669  0,002513 443,89 0,199203 35193,06
2014 749313 786779] 1175864 389086  0,000006 2,46 0,039682 15439,67
2015 1140740,  1197777| 1763797 566020,  0,000000 0,01 0,007905 4474,25
2016 1594923| 1674669 2351729 677060,  0,000000 0,00 0,001575 1066,14
2017 2076308  2180123| 2939661 759538  0,000000 0,00 0,000314 238,25
-870229,21 -814264,19
NUEVO TIR= 397+(402-395) _-870229,21  PASO 1DIFERENCIA DETIR
-1684493,40
DIFERENCIA DE TIR TIR PROYECTO- TIR NUEVO
NUEVO TIR= 404,00M
-1684493,40
DIFERENCIA DE TIR 20%-209%
NUEVO TIR= 404,00 0,51661182 DIFERENCIA DE TIR -189%
PASO 2 PORCENTAJE DE VARIACION
NUEVO TIR= 209 %

Fuente: La investigacion

Elaborado por: Los Autores

% VARIACION=

% VARIACION=

% VARIACION=

SENSIBILIDAD

SENSIBILIDAD=

SENSIBILIDAD=

SENSIBILIDAD=

(DIF.TIR/TIR DEL PROYECTO)*100
(-182%/20%)*100

-910 %

% VARIACION/NUEVO TIR

(-910%/202%)

-4,50 < 1

El proyecto NO es sensible a un incremento
de lainflacion anual del 5% en sus costos

257



ANEXO 12

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA PREFERENCIA DE CONSUMO DE CARNES
ORGANICAS DE CERDO, GALLINA'Y CUY POR LAS PERSONAS EN LAS CIUDADES
TABACUNDO Y CAYAMBE

Buenos dias/tardes, estamos realizando una encuesta sobre el consumo de carnes organicas

en la ciudad.
¢ Podria usted responderme las siguientes preguntas?

1. Edad del encuestado
a. Entre 18 y 25 afios
b. Entre 26 y 35 afios
c. Entre 36y 45 afios
d. Mas de 45 afios

2. Sexo
a. Femenino

b. Masculino

3. ¢Cual es el maximo nivel educativo alcanzado?
a. Primaria completa
b. Primaria incompleta

c. Secundaria completa

o

Secundaria incompleta

Superior completo

-

Superior incompleto

Posgrados

D'(_Q
@)
=

o

wn
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¢ Cual es el nivel de ingresos de su grupo familiar?

Entre $200 y $300
Entre $301y $740
Entre $741y $1200
Entre $1201y $1980
Entre $1981y $2400
Entre $2401y $3000
g. Mas de $3100

T o

- ® o o

¢En su dieta diaria esta el consumo carne?
a. Si
b. No

¢Cuantas libras de carne consume usted semanalmente de:?
a. Cerdo

1a2lbs 2a3dlbs 3adlbs 4ablbs 5ablbs 6a7lbs masde 8lbs
b. Gallina

1a2lbs 2a3dlbs 3adlbs 4ablbs 5ablbs 6a7lbs masde 8lbs

¢Cuantas libras de carne de cuy consume usted mensualmente?
1a2lbs 2a3dlbs 3adlbs 4ablbs 5ablbs 6a7lbs masde8lbs

¢ Cuanto gasta semanalmente en comprar carne?
a-5a109
b-11a15$
c-16a209%
d-21a259
e.- mas de 26 $
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10.

1.

12.

13.

¢Doénde compra la carne que usted consume?
a) Mercado

Tiendas

Directamente al productor

)
)

d) Supermercados
)

¢Le gustaria consumir carne Organica?
a. Si
b. No

¢Dejaria usted de comer la carne comun y cambiaria por la carne organica?
a) Si
b) No

Cual seria la carne de su preferencia en un rango del 1 al 5. (determinando que 1 es
no preferencia, 2 es menor preferencia, 3 es medianamente preferencial, 4 es

preferencia y 5 es altamente preferencial)

a) Cerdo

1 2 3 4 5
b) Gallinas

1 2 3 4 5
c) Cuy

1 2 3 4 5

Cuantas veces a la semana consumiria carne de cerdo organica?

e 1vez

e 2veces
e Jveces
e 4veces

¢ Mas de 4 veces
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14. Cuantas veces a la semana consumiria carne de gallina organica?

e 1vez

e 2veces
e Jveces
e 4veces

¢ Mas de 4 veces

15. Cuantas veces al mes consumiria carne de cuy organico?

e 1vez

e 2veces
e 3Jveces
e 4 veces

e Mas de 4 veces

16. Cuantas libras de carne de cerdo organico consumiria a la sema?
1a2lbs 2a3dlbs 3adlbs 4ablbs 5ablbs 6a7lbs masde 8lbs

17. Cuantas libras de carne de gallina organica consumiria a la sema?
1a2lbs 2a3dlbs 3adlbs 4ablbs 5ablbs 6a7lbs masde8lbs

18. Cuantas libras de carne de cuy organico con sumiria al mes?

1a2bs 2a3lbs 3adlbs 4abbs 5ablbs 6a7lbs masde8lbs otros...

19. ¢Donde le gustaria adquirir la carne Organica?
a) Supermercados
b) Local del productor
c) Otros lugares.
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20. ;En qué presentacion le gustaria comprar la carne de cerdo?

a. Brazo
b. Pierna
c. Costilla
d. Lomo filete
Chuleta
f.  Picado para fritada.
g. Cuero
h. Otros (ejemplo).....................

21. En qué presentacion le gustaria comprar la carne de gallina?
a. Gallina entera
b. Media gallina
c. Cuartos de gallina
d. Otros (ejemplo)..............

22. ;En qué presentacion le gustaria comprar la carne de cuy?
a. Cuy entero
b. Medio cuy
c. Cuartos de cuy
d. Otros (ejemplo)..............

23. ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por libra de carne organica de su
preferencia?

a) Valor impuesto x el productor.

b) Entre $2,00a$ 4,00

c) Entre $4,00y$6,00

d) Mas de$ 6,00

e) Otrovalor.....................



ANEXO 12

REGLAMENTO DE LA NORMATIVA DE LA PRODUCCION ORGANICA AGROPECUARIA
EN EL ECUADOR (Acuerdo No. 302)

Pagina de descarga: http:/www.agrocalidad.gob.ec/agrocalidad/index.php/es/inocuidad-

alimentaria/programas-especificos?showall=1
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