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1. DATOSGENERALESDEL PROYECTO

1.1. Nombre del Proyecto

Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores

Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo del Cantén Cayambe.

1.2. Entidad Ejecutora

Asociacién de Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo

1.3. Coberturay Localizacion

La asociacion de productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo, tiene un

area de cobertura de 271 hectéreas de superficie total con la siguiente ubicacion.

UBICACION:

Provincia Pichincha

Canton: Cayambe

Parroquia: Juan Montavo

Comunidad: MonjasBgo

Organizacion: Asociacion de Productores Agropecuarios San

Francisco de Mojas Bgjo

Nacionalidad o pueblo:  Kayambi

LIMITES:

Norte:La comunidad Chaguarpungo y Huacho Huacho
Sur:La comunidad Espigade Oroy el Barrio el Carmen
Este:La Reserva Ecol 6gica Cayambe Coca

Oeste: La quebrada Hato
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Asociacion de Productores
Agropecuarios SanFrancisco
deMonjasBajo

Fuente: Proyecto de riego Monjas Bajo
Autor: Lenin Pulamarin

Mapa 1. Ubicacion de la Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de
Monjas Bgjo.

1.4. Monto

El monto total deinversion y produccion del proyecto es de 109.928,66 ddlares.

15. PlazodeEjecucion

El plazo de gjecucion del presente proyecto es de dos afios.

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1. Descripcién delasituacion actual del area deintervencion del proyecto

La Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de Mojas Bgjo, se
encuentra ubicada en e Canton Cayambe a este de la cabecera cantonal en la
provincia de Pichincha, entre las coordenadas 825570 E, 9998466N.

La comunidad se encuentra a 3420 metros sobre €l nivel del mar. El territorio en el
que se ubica la Asociacion de Productores Agropecuarios de Monjas Bajo, forma
parte  principalmente del piso ecoldgico claramente definido, sub-himedo

Temperado.



2.1.1. Condiciones climatol6gicas delaregion

La Climatol ogia de esta region se puede resumir en |os siguientes datos:

Temperatura.

El clima (puLavari, 2008) corresponde al templado frio del piso montano, con
temperaturas que oscilan entre los 8 y 20 grados centigrados correspondientes a
las altitudes comprendidas entre 3300 y 3720 metros sobre el nivel del mar.

El clima en general es temperado con una temperatura promedio de 13 grados
centigrados. Segiin € estudio en referencia la relacion entre la altitud y la
temperatura en la region esla siguiente:

T media= 29.5 - 0.006* Altitud (m.)

Con un coeficiente de correlacion r = 0.98, esta relacion muestra un gradiente
en la zona de 0.6 °C por cada 100 metros de altitud. Lo que ratifica lo expuesto
anteriormente ya que al aplicar esta férmula la temperatura media obtenida es
de 13 grados centigrados.

Precipitacion.

La estacion lluviosa mas marcada va de 1os meses de noviembre a abril, meses
en los que se registra la mayor precipitacion, mientras que los meses de junio,
julio y agosto son los de mas baja precipitacion y comprenden el periodo seco
de la zona.

El régimen de precipitaciones es netamente Interandino, se inicia en € mes de
septiembre y se extiende hasta el mes de mayo. Precipitaciones ocasi onadas por
el movimiento de la zona de convergencia intertropical y la presencia de la
barrera que constituyen los Andes; las nubes cargadas de humedad procedentes
del valle amazonico determinan precipitaciones promedio anual de 872 mm
(PULAMARIN, 2008).

Es Importante para planificacion del riego y cultivos, la desventaja es que en un
periodo de tiempo las lluvias varian considerablemente. La relacion entre la
precipitacion anual media y la altitud para la zona en estudio es:

Precipitacion (mm) = Altitud (m.) x 0.514 — 412

Coeficiente de correlacion r = 0.85

Evapotranspiracion:

Uno de los factores limitantes para la produccién de cultivos es |a falta de agua
para un adecuado crecimiento y desarrollo de los mismos. Para determinar el
déficit o exceso de agua se debe conocer la necesidad del cultivo, su fase de
desarrolloy la climatologia de |a region. La evapotranspiracion es un fenébmeno
complejo y comprende dos par&metros:
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Evaporacion: Es la cantidad de vapor de agua emitida desde una superficie
libre de agua.

Transpiracion: Es la pérdida de agua liberada hacia la atmdsfera a través de
los estomas de |a planta.

Podemos definir 1a Evapotranspiracién como la suma de las cantidades de agua
evaporada desde € suelo y transpirada por las plantas. Para determinar la
Evapotranspiracion (ET), la FAO ha propuesto determinar la
Evapotranspiracion del cultivo de referencia (ETo) y este valor sera afectado
por un coeficiente de cultivo (Kc).

2.1.2. Suelos

Los suelos en la comunidad presentan textura franca arenosa con sitios aislados que
presentan afloramiento de cangagua, con este tipo de suelos son aptos para la
implementacion de cultivos tradicionales y cultivos de alta rentabilidad como son las
hortalizas, cultivos de andinos, pastos. Debido a la estructura y textura del suelo el
agua es almacenada por poco tiempo por o que la necesidad de agua para mantener
un cultivo aumenta. Para la produccion agricola en los predios de la asociacién debe
tenerse especial cuidado en la fertilidad de los suelos y e manegjo del riego en

terrenos de ladera.

La topografia en las zonas de riego es quebrada con pendientes que oscilan entre €
15%y 50 %.

2.1.3. Condiciones Socio organizativas

2.13.1. Servicios Sociales

Educacion

En la asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo no
funcionan planteles educativos aun cuando el nimero de alumnos es considerable los
mismos que se dividen en estudiantes de jardin de infantes, educacion basica,

secundaria y carreras técnicas. Debido a esto |os padres de familia se han visto en la
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obligacion de enviar a sus hijos a estudiar en las escuelas de las comunidades vecinas
en otros casos en busca de una mejor educacion para sus hijos, mediante un gran
esfuerzo econdmico muchos de ellos estudian en escuelas y colegios fiscales asi

como particulares del Cantén Cayambe.

Salud

Las principales enfermedades que afectan a los nifios de 0 a 5 afios son: parasitos,
gripé y diarreas. Las personas mayores de 5 afios estdn afectadas por gripe y
parésitos y enfermedades en la piel (Sarna y hongos).Estos resultados revelan una
relacion directa d las enfermedades con el déficit en servicios de agua potable y
salubridad. Otras enfermedades que afectan a la poblacién en menor porcentaje son:

desnutricion, enfermedades respiratorias e infecciones intestinal es.

En la asociacion no existe un dispensario médico, encontrdndose el més cercano €
més cercano en la Parroquia Juan Montalvo a 30 minutos de la asociacion. La mayor
parte de las familias de la asociacion compran |os medicamentos en establ ecimientos
boticas o farmacias fuera de la parroguia Juan Montalvo lo que se justifica s
consideramos que los habitantes deben salir a la cabecera cantonal en busca de

atencion médica.

2.1.3.2. Viabilidad y transporte.

Sistemavial.

El contar con facilidades en el transporte de pasgjeros y carga mejora las condiciones
de vida pues amplia su posibilidad de comunicacion y reduce los costos en €l rubro
transporte de las actividades productivas motivando asi, para que las personas

puedan desarrollar con mayor facilidad proyectos en esta &rea.

Para acceder ala asociacion de Productores San Francisco de Monjas Bajo existe una
carretera amplia que empieza desde la ciudad de Cayambe continua parte de la

parroquia Juan Montalvo atravesando agunas de sus comunidades hasta llegar a la
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casa comunal de la asociacion y poder acceder fécilmente a los hatos lecheros de los

SOCi 0S.

Transporte

Por la ubicacion de la asociacién como paso para agunos turistas hacia la reserva
ecol6gica Cayambe Cocay Vistosos paisajes como el majestuoso nevado Cayambe y
rios la carretera favorece el transporte de pasgeros hacia la comunidad vy
comunidades aledafias, siendo la compafiia de transportes Ayora la principal empresa
de transporte de pasgjeros en diferentes Horarios de lunes a domingo. El comercio
de produccién, compra y venta de leche que se desarrolla en la comunidad y

comunidades al edafias permite el paso fluido de transportes de carga mediana.

2.1.3.3. Servicios basicos

Vivienda

De las condiciones de vivienda en la asociacién, se puede observar que aln poseen
carencias en los servicios basicos por |o que se mantienen las tradicionales casa de
adobe y piso de tierra, pero a la vez existen casas de cemento armado, casas de
ladrillo y casas de blogue que han sido proporcionadas por el bono de la vivienda del

gobierno.

Agua Potable

La falta de agua potable, ha permitido a los socios gestionar con entidades no
gubernamentales como IEDECA, con quienes se ha podido lograr €l servicio de
agua entubada con una cobertura del 75% de agua para la asociacion, su
abastecimiento se da desde las vertientes naturales del paramo de la misma

asociacion.
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Electricidad

En la asociacion el servicio eléctrico es de mayor cobertura facilitando la
comunicacion a nivel naciona y local por medios televisivos y radiales. Pero aun es
necesario ampliar el servicio y completar |as redes de abastecimiento paraque sirvaa

todos | os sectores.

Teléfono

El déficit de servicio telefonico convencional esato en laasociacion, pero sin
embargo €l servicio de telefonia mévil es mucho mejor ya que en datos estadisticos
un miembro de cada familiaa menostiene un celular de lasempresasclaroy

movistar entre las mas utilizadas.

2.2.  ldentificacion, descripcion y diagnostico del problema

San Francisco de Monjas bajo es una asociacién de productores agropecuarios
campesinos situada al oriente del Cantén Cayambe en la parroquia de Juan
Montalvo, los principales fuentes de ingresos familiares es por venta de su fuerza
laboral y la produccion de leche, la asociacion requiere de un centro de acopio y
enfriamiento de leche que permita a los comuneros incrementar la produccion
lechera, generar fuentes de trabajo al interior de la asociacion y mejorar los ingresos
econdmicos a mediano y largo plazo de las familias de la asociacion y comunidades
aledarias.

En e desarrollo del presente proyecto se elaboro un diagnostico de la asociacion
donde realizamos el estudio de volumenes de leche comercializada y autoconsumo,
tenencia de la tierra, su superficie de produccion bajo riego y capacidad potencial de
riego dentro de la asociacion, con el fin de establecer la capacidad de acopio y
enfriamiento de leche, con los datos obtenidos se elabora el disefio técnico del centro
de acopio y enfriamiento de leche en la asociacion San Francisco de monjas Bgjo del
Canton Cayambe, mismo que se gjusta a las necesidades actuales con utilidades a
mediano y largo plazo.
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La produccién de leche en la actualidad para el centro de acopio y enfriamiento de
leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo
es de 552 litros dia; con un promedio anual de 198.720,00 litros, realizado en un
incremento del 5% anual en 5 afos las proyecciones de produccién acanzaran los
253.622,67 litrog/afio, tomando en cuenta Unicamente los parametros anteriormente
estudiados dentro de la asociacion, se instalara un tanque de enfriamiento con
capacidad de 1950 litros. Con estos datos estructuramos e plano de la
infraestructura  del centro de acopio y enfriamiento de leche considerado
técnicamente en un area de 50 m2 de construccion, avaluado en un costo de
12.743,13 ddlares, para la implementacion y equipamiento se requiere una inversion

47.719,63 dolares y para produccion (operacion) se requiere de 62.209,03 dblares.

La finalidad de la instalacion de un centro de acopio y enfriamiento de leche es
mejorar la produccién y calidad de la leche con un eficiente mangjo de pasturas y
técnicas adecuadas que permitan elevar los indices de productividad e ingresos
econémicos de las familias de la Asociacién de Productores Agropecuarios San

Francisco de Monjas Bajo através de una comercializacion justa.

Los operarios de un centro de acopio y enfriamiento de leche tiene una gran
responsabilidad con las personas a las que va a recibir la leche en el centro, quienes
realizaran las respectivas pruebas basicas de calidad al momento de la recepcién lo
gue permitira almacenar una leche de buena caidad sin que se presente

inconvenientes en su conservacion o a momento de la comercializacion.

Existen buenas précticas de higiene y pruebas bésicas para el acopio de una leche
de calidad. El no cumplimiento de estas puede ocasionar una baja calidad de leche y

graves pérdidas econémicas para el centro de acopio.
El consumo de leche no solo proporciona gran cantidad de calcio imprescindible en

la dieta diaria del ser humano, sino que esta se acompafia de proteinas y minerales

necesarias en € fortalecimiento de los huesos y dientes.
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2.2.1. Justificacion

La produccion de leche actual en la Asociacion de Productores Agropecuarios San
Francisco de Monjas Bgjo es de 552 litrog/dia, la explotacion en su mayoria se lo
hace de forma tradicional esto repercute en que a poseer 5 hectareas de superficie
promedio por cada socio no esta siendo optimizada adecuadamente debido que no
se aplica ningln tipo de tecnologias es decir ,sin una alimentacion adecuada del
ganado, sin un manego técnico de pastos y deficiente mejoramiento genético
pudiendo ser notoria la falta de aplicacion de buenas précticas de ordefio e higiene y
caliidad de la leche; ya que todos estos factores inciden en la buena calidad
fisicoquimica de la leche, ademés e volumen que cada productor vende es bagjo,
permitiendo que se regatee €l precio por litro individualmente dependiendo de la

distancia de donde recolecta el lechero y la cantidad de litros que entregue.

El presente proyecto de establecimiento de un centro de acopio y enfriamiento de
leche orientara |os procesos durante toda la cadena de valor de la leche, con €l fin de
gue cada actividad se realice de manera responsable, manteniendo la asepsia y el
control total, para evitar el deterioro y perdida en la calidad de la leche,
proporcionando a nuestros clientes una materia prima apta para el consumo directo o
su transformacion; apoyados en las pruebas basicas de control de calidad y mango
apropiado de las leches de baja calidad, con e fin de minimizar todo peligro
potencial que leches en mal estado puedan dafiar €l volumen acopiado, garantizando
asi el acopio, la comercializacion higiénica de la leche y € uso econémico de

personal capacitado parael centro.

Debido a ciertas enfermedades zoondsicas y otros posibles agentes contaminantes
gue se pueden dar en laleche y que se deriven de una infeccién en el animal o de una
contaminacién secundaria a partir del mismo socio o del ambiente, resulta esencial
establecer un sistema de higiene alo largo de las primeras etapas de produccion en
la cadena de valor de la leche. Este sistema debe comenzar desde la alimentacion del
ganado y proseguir durante el ordefio, luego la recoleccion en €l hato lecheroy €
transporte hacia el centro de acopio. Asegurando que se establezca un sistema

adecuado de deteccion de fuentes contaminantes, para lo cual debe existir una
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confianza de comunicacion entre el productor el receptor de la leche, el técnico

veterinario de confianza encargado de la salud de sus animales.

La implementacion de un centro de Acopio y Enfriamiento de Leche, construido,
equipado y funcionando técnicamente permitira a los socios de la Asociacion de
Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bagjo incrementar |a produccién
lechera familiar, generar fuentes de trabajo a interior de la asociacién y comunidades
aledarias.

2.3. LineaBasedel Proyecto

La asociacién cuenta con €l terreno para realizar la construccion fisica del centro de
acopio y enfriamiento de leche, ubicado junto a la casa comunal, a demas cada socio
posee un promedio de 5 hectéreas de terreno de las cuales 2 hectareas se hallan en la
parte alta de la comunidad monjas bajo y las 3 restantes en la parte baja, siendo en
total 271 ha. Cuentan con agua de riego mediante sistemas de aspersion e
inundacién, tienen una produccion de 552 litros/leche/dia, son beneficiarios de la
asistencia técnica brindada por técnicos de ONGs comoEl Instituto de Ecologia y
Desarrollo de las comunidades Andinas(IEDECA) y la Casa Campesina Cayambe de
quienes reciben capacitacion y asistencia técnica, mediante la cual se ha realizado
gestiones importante siendo una de €ellas la implementacién del riego por aspersion y
agua entubada para consumo humano, la formacion de 5 promotores pecuarios
locales capacitados en inseminacion artificial en el Centro de Investigacion y
Capacitacion de Genética Bovina de la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y €l

Oriente (AGSOGENES)gracias a apoyo de |las entidades mencionadas.
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CUADRO 1. Numero y edades de miembros/as de familia de los socios, en el
proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de
Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo
del Canton Cayambe”.

MIEMBROS DE
FAMILIA N° EDADES
N° de jefes de familia 52 DE 33A 63
Esposa/o 40 DE22A 75
N°hijos 45 DE8A 24
N° de hijas 60 DE2A 21
Total miembros 197

Fuente: Lainvestigacion
Elaborado por: La Autora

Esta informacion levantada a los socios de la asociacion, toma en cuenta como
miembros de la familia Unicamente: papa, mama e hijos/as, ya que en muchos de los
casos existen pargjas mayores que viven solos, no todos sus hijos viven en la
comunidad, muchos de ellos han migrado a otras ciudades por 1o que no se los a
tomado en cuenta o alavez viven junto a sus hijos con independencia propia y los
hijos tienen hogar y son jefes de familia. En la asociacion existen 52 jefes de
familia entre hombres y mujeres, sus edades van desde los 33 a 63 afios, no todos
tienen conyugue, esposo 0 esposa siendo ellos un numero de 40 que van desde los
22 a 75 afos de edad. Posee 3 hijos promedio por familia en su mayoria son mujeres
siendo en un nimero de 105 entre hijos/as, se puede apreciar que mayormente su

poblacién esjoven.

CUADRO 2.- Nivel de educacién de los miembrog/as, en el proyecto “ Centro de
Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San
Francisco de Monjas Bgjo del Cantén Cayambe”

EDUCACION
Nivel de Educacion
Familia Primaria Secundaria |Superior Ninguna Ne total
Jefe de Familia 18 2 4 28 52
Esposa/o 16 1 3 32 40
Hija 15 14 1 30 60
Hijo 17 8 0 20 45

Fuente: Lainvestigacion
Elaboracion: La Autora
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Con respecto a nivel de educacion de los miembros de la asociacion podemos notar
gue en su mayoria los jefes de familia no han terminado la educacién primaria, pero
muchos de ellos s saben leer y escribir ya que lo han aprendido mediante las
campafias de alfabetizacion, 18 jefes de familia terminaron la primaria ,dos jefes de
familia estan cursando la secundaria y cuatro jefes de familia poseen estudios
superiores, en lo que se refiere a las esposas/os € numero de no tener un nivel de
educacién es més alto pero a igual que los jefes de familia muchos de ellos saben
leer y escribir. Los hijos e hijas que estan entre nifios, adolecentes y jovenes se puede
mencionar que en su mayoria los nifios de 5 afios en adelante estdn cursando la
escuela, jovenes y adolecentes la secundaria y una hija la universidad. Si podemos
observar en el cuadro el numero de entre hijas e hijos que no tienen ningun nivel de
educacion es alto en un numero de 50 miembros, pero debemos tomar en cuenta que
en este nimero se hallan nifios pequefios de 2 afios a 4 afios que aun no han
ingresado a la educacion primario y porcentaje pequefio son personas adultas que

no ingresaron ala primaria pero saben leer y escribir.

CUADROS.- Vacas en produccion, promedio de litros por vaca dia, en el Proyecto
“Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores
Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo del
Cant6n Cayambe”.

PRODUCCION DIARIA DE LECHE

N°DE VACAS PROMEDIO LITROSVACA | TOTAL LITROSDIA
46 12 552

Fuente: Investigacion
Elaboracion: La Autora

En laasociacion actuamente existen alrededor de 46 vacas que estédn produciendo
leche en un promedio de doce litros por vaca a dia, dentro de las cuales se toma en
cuenta las vacas que estan por parir en unos dias 'y otras de dos a tres meses, |0 que
nos da un total de 552 litros de produccion diaria.
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CUADRO4.- Bovinos en diferentes etapas de explotacion, en € Proyecto “ Centro de
Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San
Francisco de Monjas Bajo del Cantén Cayambe”.

Vacas Lechando 46
VacaVientre 12
Vaconas 13
Terneras 9
Terneros 5
Toro 1
Total 86

Fuente: Investigacion
Elaboracion: La Autora

La explotacién Bovina en la asociacion, como se puede observar en €l cuadro no es
muy alta, pero sin embargo se cuenta con una carga animal de 86 cabezas en toda la
asociacion con un promedio de una vaca por cada socio esto se debe a que muchos
de ellos optan por trabgjos fuera de su comunidad y sus tierras no estan siendo
explotadas en su totalidad debido a la fata de capital de trabgo y proyectos

comunitarios que permitan incentivar y tecnificar la explotacion bovina,

CUADROS.- Superficietotal cultivable, de pasto natural, mezclaforrgjeray servicio
de agua de riego por aspersion, en el Proyecto “ Centro de Acopio y Enfriamiento de
Leche en la Asociacién de Productores Agropecuarios San Francisco de
Monjas Bgjo del Canton Cayambe”

52 270 156 15 114 25 | 27 | Aspersion

Fuente: Investigacion
Elaboracion: LaAutora
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La Asociacién de Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bao
Actualmente posee una superficie total de 270 hectéareas, con un promedio de 5
hectéareas por cada socio. Estas hectareas estan comprendidas entre, paramos,

pendientes, bosque, pasto natural y pastura establecida.

En el cuadro podemos observar que las hectéreas de superficie cultivable es de 156
ha, no toda la superficie es explotada en agricultura y parte de ella presentan
pendientes en las que si se podria establecer pasturas pero se necesita de inversion
por parte de sus propietarios, dentro de esta superficie también se encuentran las 15
ha de pasturas establecidas, misma que se halla dentro del riego potencia de los
cuales 25 socios poseen infraestructura de riego tecnificado por aspersion el resto
posee €l riego potencia pero no lo tecnifica. De las 114 hectareas restantes alrededor
de 100 (ha), estén comprendidas por los paramos en donde existe pajay pasto natural
superficie que no ha sido tomada en cuenta en este proyecto para la explotacion
bovina de leche debido a impacto ambiental que podria causar €l sobre pastoreo en
este lugar, la superficie restante se halla en pendientes demasiado inclinadas que se

requiere de mucho mas trabajo e inversion y bosques.

2.4.  Andlissde Ofertay Demanda

2.4.1. Comercializacion delaleche.

Lafijacion de un precio para el publico y otro de sostenibilidad, la venta directay la
inestabilidad politica que generd la nueva Congtitucion, sumadas a mal clima,
pusieron en apuros al sector lechero. Sin embargo, a cierre del afio 2010, las cifras

no fueron del todo negativas.

2.4.2. Oferta

En el Ecuador hay arededor de 300.000 unidades productivas de las cuales e 73 por
ciento se encuentraen lasierra; su produccion crecid 10 por ciento en los Ultimos dos
anos: de 4.6 millones de litros diarios de leche en el 2008, pasb a 5.06 millones en €l

2010wwWw.AGSOSITI.COM).
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En estos Ultimos 3 afios ciertas decisiones politicas amenazaban al sector en o que se
refiere alaley de equidad financiera, la sensibilizacion del gobierno permitié que se
postergaran algunas medidas. Ademas el productor lechero ah logrado mantener sus
niveles debido a que las industrias han respetado |os val ores establecidos (entre c37 y
c40 por litro).
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Elaborado por: Proyecto SICA

GRAFICO 1.- Contribucion Regional de la Produccion de Leche en el Ecuador.
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Elaborado por: Proyecto SICA.

GRAFICO 2.- Produccion de Leche en el Total Nacional en la Region Sierra.

ard LT I

B C T B I T S - LU ot B
tn e | I we o [



http://www.sica.gov.ec
http://www.sica.gov

HOE S0 I A 1 L rge e taR) A N ]

' e | ow | oee weoig- wt e [ e 1L
By wan K= | = | FEN ORI dem N e | dNN o RE B

Fuente: http://www.sica.gov.ec
Elaborado por: Proyecto SICA

GRAFICO N 3.- Upas Productoras de Leche en el Total Nacional de la Regién Sierra

2.4.3. Demanda

La comercializecién de la leche en la actualidad se lo redliza a través de
intermediarios de expendio de leche liquida, quienes llevan de los centros de acopio
hasta las grandes empresas como el Ordefio. Rey leche y Nestlé, para la fabricacion
de leche en polvo, quesos yogurt y otros derivados existe alin un gran porcentaje que
comercializan con € lechero quien siendo un intermediario provee también a las
gueseras ubicadas en el Cantén Cayambe y sus comunidades para la fabricacion en
su mayoria de quesos y yogurt, las mismas que son de propietarios particulares, no

de comunidad.

Ecuador tiene un excedente de leche estimados en 300.000 litros
diariosS( WWW.AGSOSI TI.COM), Venezuela, el primer mercado para esa leche
en polvo y liquida, habia recibido hasta julio 400 toneladas y 30 mil litros
diarios de liquido en carton.

“Estamos haciendo todos los esfuerzos para que el mercado pueda crecer; la
exportacion es una forma de darle seguridad a la produccién en nuestro pais
manifiesta Juan Pablo Grijalva, y a la vez estamos fortaleciendo mercados en
Centroamérica, China, Pert y Colombia, y buscando estrategias para aumentar
el consumo de leche de 100 a 150 litros.”

A China ya se enviaron cotizaciones del producto, mientras que con algunos
paises de Centroamérica la AGSO esta en conversaciones. “ Estamos enfocados
en gue la leche que enviamos sea de alta calidad” .

En e Ecuador & consumo de leche fluida manifiesta diferencias. Las cifras
oficiales hablan de un consumo anual de 100 litros per capita; sin embargo,


http://www.sica.gov.ec
http://www.AGSOSITI.COM)

segun cifras aproximadas de diversas empresas |acteas, menos del 50% de la
poblacion consume productos |4cteos, situacion considerada como un problema
cultural y adquisitivo.

Pero no solo incrementar las exportaciones es la idea de los lecheros, sino
aumentar el consumo de leche en el pais. Los ecuatorianos toman 100 litros al
afno de leche, y €l objetivo es incrementarlo a 150.

2.5. ldentificaciéon y Caracterizacion de la poblacion objetivo (Beneficiarios)

Beneficiarios dir ectos;

Todas las personas que integran la cadena de valor de la leche en la asociacion de
productores agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo.
Las 52 familias de la asociacion.

Los productores de leche de | as diferentes comunidades al edafias a la asociacion.
Beneficiarios Indirectos:

Los 33 socios de ASOPROLAMM con quienes se comercidizara la venta de la
leche, podrén contar con leche higiénicamente acopiada y de calidad lo que brindara
al consumidor productos de mejor calidad.

Comerciantes e industrializadores de | eche.

Los productores y familias de las comunidades aledafias a la asociacion como son: la
comunidad,Chaguarpungo, comunidad Huacho Huacho, la comunidad Monjas Alto,

la comunidad Espiga de Oro y el Barrio e Carmen dandonos un estimado de 250

familias(puLAMARIN, 2008).
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3. OBJETIVOSDEL PROYECTO

3.1. Objetivo General

2] Establecer un Centro de Acopio y enfriamiento basado en el analisis técnico,
social, econdmico y ambiental, para mejorar la produccion y calidad de la leche con
un eficiente manegjo de pasturas que eleve los indices de productividad e ingresos
econdmicos de las familias de la Asociacion de Productores Agropecuarios San

Francisco de Monjas Bgjo.

3.2. Objetivos Especificos

/] Caracterizar la produccion agropecuaria de la comunidad para determinar el

volumen de produccion de leche.

/] Establecer un proceso de fortalecimiento de la organizacion que mejore la

capacidad de gestion en la cadena de valor de leche.

%] Mejorar la alimentacién del ganado bovino mediante un manejo técnico de

los pastizal es en armonia con la naturaleza.

/] Implementar un centro de acopio y enfriamiento de leche, mediante un
manegjo técnico, permitiendo mejorar la calidad de la leche y obtener mayores

ingresos econdmicos por laventa del mismo.
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4. Matriz del Marco L égico

CUADROS.- Resumen Narrativos de los Objetivos, Indicadores Verificables, Medios de Verificacion y Supuestos Planteados para el Desarrollo
y Ejecucion del Proyecto Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche de la Asociacion de Productores
Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe.

RESUMEN NARRATIVO DE | INDICADORES VERIFICABLES|MEDIOS DE

OBJETIVOS OBJETIVAMENTE VERIFICACION SUPUESTOS

FIN: La asociacion de productores agropecuarios| NUmero de familias que han|Productores  aplican €l
Incrementar la produccién y | San Francisco de Monjas Bajo incrementan | megjorado sus condicionados | conocimiento de la

comercializacion lechera, que permita
mayores ingresos, asi como mejoras en la
calidad de vida de las familias de la
asociacion de productores agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo.

en un 20% los ingresos por la produccion
de leche, a final de los dos afios de
gecucion del proyecto.

de vida gracias a su propia
microempresa.

NUmero de personas que han
reicomado sus actividades
agropecuarias siendo ella su
alternativa de vida y trabajo.
Numero de fuentes de
trabajo creadas dentro de la
asociacion.

capacitacion en los procesos
de producciény calidad de la
leche.

PROPOSTO:(u objetivo general)
Establecer un Centro de Acopio y
enfriamiento  de leche basado en el
andlisis técnico, social, econémico Yy
ambiental, que mejore su productividad y
calidad, con un sissema de manegjo de
pasturas, acopio Yy comercializacion
comunitaria, de manera que eleve los
ingresos econémicos de las familias de la
Asociacién de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo.

Al final del proyecto las 52 familias
incrementan en un 50% la produccion de
leche y cuentan con un centro de acopio que
mejora la calidad y el precio de venta se
incrementa en un 10%.

Registros de produccion y
pagos de venta de laleche.

Aliado comercial cumplido y
factores de  produccion
manej ados eficientemente.
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COMPONENTES RESULTADOS (u

obj etivos especificos) CcoO
1.Caracterizar la produccién agropecuaria
de lacomunidad que determine la
capacidad de produccién de leche.

Las familias de la asociacion San Francisco
de Monjas Bgjo cuentan con un estudio
productivo que les permite conocer cuantas
vacas tener y cudl seria su produccion
promedio en litros segin la superficie de
terreno destinada a la produccion de leche.

Numero de productores de
leche.

Volumenes de litros de
produccion diaria de leche.
Numero de vacas
productoras de leche.
Volumen promedio en litros
dia/lvaca

Se mantiene la estabilidad
economica del pais.
Los costos de los productos
agropecuarios de produccion
se mantienen estables luego
de terminado el proyecto.

CO 2Establecer un proceso de
fortalecimiento de la organizacion que
mejore la capacidad de gestion en la
cadena de produccion de laleche.

Al final del proyecto la asociacion cuenta
con un sistema claro y transparente de
funcionamiento en la cadena de produccién
de la leche, y aumenta la produccion de la
leche en 10% con un proceso de
capacitacion

Documentos: estatutos,
reglamentos, etc. aprobados
por la asamblea.

Registros y memorias de
talleres

La participacion activa y
propositiva de 10s socios

CO 3. Mgorar la aimentacion del ganado
bovino mediante un manejo técnico de los
pastizales en armonia con la naturaleza.

A los 5 afios del proyecto el 50 % de las
UPAs (equivdlente a 70 ha) de la
Asociacion renovan los pastizales  con
pastos mejorados, |0 que incrementa en un
10% la productividad de leche, vacal/dia.

Registros de produccion.
Observaciones de campo.
Comparacion de estédndares
de produccién actuales con
losiniciales.

Los beneficiarios participan
en la siembra de los pastos,
bajo pruebas de
investigacion realizadas.

CO 4. Implementar un centro de acopio y
enfriamiento de leche, mediante un
mangjo técnico, permitiendo mejorar la
calidad de la leche y obtener mayores
ingresos econdmicos por la venta del
mismo.

Al fina de gecucion del proyecto las 52
familias cuentan con un centro acopio de
leche de capacidad de 2000 diarios a una
temperatura de 4°C de almacenamiento.

Centro Implementado.
Numero de planillasy
recibos que reciben por la
venta de laleche

Se respeta los acuerdos con
el aliado comercial.

ACTIVIDADES POR OBJETIVOS

PRESUPUESTO
(USD)

MEDIOSDE
VERIFICACION

SUPUESTOS

COMPONENTESRESULTADOS:(u objetivos especificos)
produccion agropecuaria de la comunidad que deter mine la capacidad de produccion de leche.

CO 1.Caracterizar la
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A.ll

Disefio y validacion de la

Plan de Formatos.

L os socios cooperan y participan
proporcionando la informacion.

herramienta que permitala 823,00
caracterizaciOn agropecuaria,
socioecondémicay productiva de las
familias dela asociacion.

A.l2. Encuestas realizadas. La organizacion e inestabilidad de los

. : miembros de ladirectivade la

Levantamiento y procesamiento de asociacion
lainformacion. 843,00 '

A.l13. Documento entregado ala

847,50 asociacion para archivo y Informacién base permiten la apertura a

Elaboracién de documento con
informacidn sistematizada.

consulta.

NUEVOS Proyectos.

CO 2.Establecer un proceso de fortalecimiento de la or ganizacion que mej

ore la capacidad de gestiéon en la cadena de produccion de la leche.

A.2.1. Listade asistenciade L os socios participantes tienen
Desarrollo de talleres de motivacién 555,00 participacion alostalleres. |legitimidad y reconocimiento frente a
y liderazgo. SUS representados.

A.2.2. Productores agropecuarios .
Visita de observacion e intercambio motivadosy liderando Interes _de los producto_r,es por
de experiencias con otras 1075,00 equipos de trabajo mte;nsﬂcar la produccion lecheray
AL o ' mejorar las pasturas.
instituciones similares.

A.2.3. , . . La participacion de los socios es
Establecer de forma participativa la 939,00 hﬂljmaz:ijz ?aztfgr?lg’s delas equitativa en género con responsabilidad

normativay reglamentacion del
funcionamiento de la organizacion.

asambl eas.

y respeto.

CO 3. Mgorar laalimentacion del ganado bovino mediante un manejo técnico de los pastizales en ar monia con la natur aleza.
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A.3.1
Desarrollo de talleres sobre

Lista de asistencia de
participacion alos talleres.

Interés de los productores por

establecimiento y manejo de 926,00 mte;nsﬂcar la produccion lecheray
. mejorar las pasturas.
pasturas con |0s socios
A.32 Vacas lecheras vigorosas.
Desarrollo del taller sobre 926.00 Registros de produccion Productores satisfechos con el aumento
suplementos alimenticios en ganado ' diaria de leche de cada uno | de su produccién diaria.
lechero. delos hatos.
Visitas ados parcelas Interés por intensificar y tecnificar las
A.3:3 demostrativas de pasturas asturas.
Establecimiento de pasturas con 40.000,00 establecidas maﬁ dlas P
semillas mejoradas. e y &
técnicamente.
Visitas ados parcelas Interés por intensificar y tecnificar las
A.34 1.240.00 demostrativas de pasturas | pasturas.
Manej o técnico de pastizales. o establecidas y manejadas
técnicamente.

CO 4. Implementar un centro de acopio y enfriamiento de leche, mediante un manejo técnico, per mitiendo mejorar la calidad dela lechey

obtener mayor es ingr esos economi

cos por la venta del mismo.

A4l
Adecuacion de las areas de

Visitaal centro.
Facturas de compra de

La asociacion involucrada tiene

recepcion, acopio, bodegay oficina 14.785,63 equiposy materiales. legitimidad y reconocimiento frente a
del centro de acopio y enfriamiento sus representados.
de leche.
A.4.2 Factura de la compra del
Instalacion del  tanque de tanque. Registrosdiarios | Interés por vender su producto a un
o , 25.429,03 , .
enfriamiento de leche con capacidad de acopio de laleche. precio justo.
de 2000 litros.
A.43 Laleche quellegaal centro . .
Desarrollo del taller de Capacitacion 926,00 de acopio estalimpiay Interés por proveer unaleche de calidad

sobre buenas préacticas de ordefio.

pasa las pruebas basicas en

al centro de acopio de leche.
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la recepcion.

Ad4
Manej o, meg oramiento genético y

Pajuelas utilizadas.
Libros de registros de

L os socios tienen buena predisposicion

sequimiento Técnico de la sanidad 1.400,00 gestaciony lactancia. pa[aapllcar nuevas

. . Fichas de vacunasy précticastecnol ogicas.
animal en los bovinos. N

desparasitacion.

A.45 Realizacion de pruebas de
Implementacion de laboratorio calidad en é momento de | Los materialesy reactivos del
basico para el control de la calidad 1.638,50 larecepcién de laleche. laboratorio estan disponibles en los
de laleche en el momento de la Litros de leche acopiados. | mercados en los momentos requeridos.
recepcion.

A 4G Numero de muestras

s : enviadas al laboratorio.
Control delacalidad de laleche .
) e . Documento de resultados | El centro de acopio dispone de recursos
mediante andlisis de laboratorio de e . i o
- . . 11.720,00 de andlisis realizados. propios parael analiss de muestras
lacomposicion quimica, contaje de Costos de venta por la enviadas a laboratorio
bacterias totales y contaje de células comercializaci énp dela )
somaéticas.
leche.
A.47 Nombresy apellidos de las
e o e e | Lo i eren s prcssin
5.855,00 para asumir responsabilidadesy asistir a

acopio en temas de administracion,
recepcion de laleche, mango de
laboratorio basico y equipos.

responsabilidades en el
centro de acopioy
enfriamiento de leche.

los eventos de capacitacion.

Fuente: Investigacion
Elaboracion: LaAutora
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5. MARCO TEORICO

5.1. Origenydesarrollodelaindustrialechera

La leche es uno de los alimentos més antiguos que se conocen. Los historiadores
nos informan de la existencia de registros de ordefia de vacas en € afio 9000
A.C.(eaTH, 1985)La Biblia menciona la leche en muchos puntos, incluyendo Exodo
3:8, que describe latierrade leche y miel. Hipdcrates, un medico famoso 500 afios

A.C., hacia que sus pacientes bebieran leche como medicamento.

El primer ganado lechero llego a las Antillas junto con Cristébal Colén, en su
segundo vigje en 1611BATH, 1986) desde donde se cree que se fue esparciendo por el
resto del continente permitiendo el aumento de la produccion en vacas criollas y

ganado salvaje através de cruces genéticos.

La leche de vaca comenzo a usarse como alimento quizas después que el hombre
primitivo hubo domesticado el ganado salvajeE, 1982) que vagaba por |os bosgues y
praderas, en ese entonces las vacas sdlo producian la leche necesaria para
alimentar sus becerros y tenian que sostenerse con pastos forrgjeros y hierbas
naturales sin que el hombre intentara hacer esfuerzo alguno para mejorar €l

ganado ni su alimentacion.

A medida que progresaba la civilizacion y crecian las poblaciones, la necesidad
de obtener mayor cantidad de alimentos y crear nuevas fuentes productoras incitd

al cultivo de latierray ala produccion de frutos parael  consumo humano.

En la generalidad de los paises del mundo la leche para consumo humano se
obtiene casi siempre de la vaca. Con motivo de su importancia como productora
de leche, alimento tan esencial para los nifios, la vaca ha sido reconocida como la

“nodriza’ del hombreaLais, 199s).
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5.2.  Composicion y valor nutricional de la leche.

Segin el Manual de Lecheria para la América Tropical, manifiesta que las
hembras de todos |os mamiferos secretan leche para alimentar a sus crias. Laleche se
compone de agua y varias materias nutritivas que necesita el animal joven para su
desarrollo, a saber: grasa, proteina azcar, mineralesy vitaminas: pero las cantidades
proporcionales de estos elementos constitutivos varian en la leche de las diferentes

especies.

“La leche posee dos propiedades tanto fisica como quimica y es una mezcla de
sustancias definidas como son: lactosa, glicéridos, de acidos grasos, caseinas,
albuminas, sales y desde el punto de vista fisico, coexisten varios estados,

emulsién, suspension y solucionALAls, 199s).”

CUADRO7.Composicion quimica de una leche de vaca sana.

Elemento constitutivo Por ciento
Agua 86,61
Grasas 3,58
Proteina 4,96
Lactosa 0,71
Total de sdlidos 13,39
TOTAL 100%

Fuente: Manual de lecheria parala Américatropical
Elaboracion: Laautora

Cuando se examina la leche de cada vaca, por separado, difiere mucho en su
composicion, especialmente en su contenido de grasa; pero estas discrepancias
desaparecen y la composicion se afirmay se aproxima mas al término medio de la

raza 0 especie cuando se mezclala leche de toda la manada.

La composicion fisica de la leche de vaca es una emulsion de grasa de agua que
contiene materias colidales y sales en disolucién. Una de sus propiedades mas
importantes es su reaccion uniforme a someterla a procesos especificosaLals, 199s).

En estado de reposo tiene la propiedad de formar crema (las grasas ascienden a la
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superficie). La crema puede separarse por medios organicos y batirse o agitarse
hasta que se convierta en mantequilla, la leche también tiene la propiedad de
coagularse, ya sea agregéndole &cidos o cugjo, o aplicandole calor .Una propiedad
muy valiosa de la leche fresca normal es que puede hervirse varias veces sin que por
ello pierda su estabilidad. Otra cualidad extraordinaria es que ain cuando su
proporcién de solidos oscila entre el 12 y 15 por ciento, no pierde por esto su calidad

de liquido.

Valor nutritivo

El alimento que consumen los seres humanos cumple las siguientes funciones:
(1) producir energia (2) crear o renovar los tejidos del organismo; y (3)
regular los cambios en e organismo y las condiciones internas. Las
caracterigticas quimicas de un régimen alimenticio puede resumirse asi:
(proteina de la clase apropiada y en cantidad suficiente para producir los
acidos aminos esenciales, (2) elementos organicos nutritivos en forma
digerible para que produzcan la energia necesaria;(3) los diversos el ementos
minerales en cantidades adecuadas y en la debidas proporciones;(4) cantidad
suficiente de cada una de las vitaminas esencial eSg, 1982).

La leche contribuye, mas que ningun otro alimento, a la buena nutricién. Sele
reconoce en general como un alimento protector debido a que suministra
cantidades abundantes de los elementos nutritivos esenciales que a veces
escasea en |os alimentos diari OS(, 1982).

Las proteinas de la leche.- son substancias quimicas complegjas que se
encuentran en los tgidos de los animales, compuestas por substancias
Ilamadas acidos aminos. Las proteinas son la fuente de ciertos acidos aminos
esenciales 0 materias vigorizadoras ademas son una fuente de calorias .La
leche encierra dos clases de proteinas la caseina y la lactalbumina que
contienen los acidos aminos esencial esE, 1982).

Az(car de leche.-El azlicar de leche (lactosa) pertenece al grupo de elementos
nutritivos llamados carbohidratos, como fuente de energia. La lactosa
suministra energia y posee, ademas otras propiedades Unicas en su género lo
que permite disminuir el desarrolla de toxinas y actla un ligero laxante,
ademés ayuda a la asimilacion de calcio una proporcion de calcio permite el
desarrollo de los huesos y dientes. La leche es la Unica fuente natural de
|actosae, 1982).

Materia grasa de la leche.-Desde € punto de vista comercial, el valor de la
leche depende en su mayor parte del contenido de grasas y desde € punto de
vista de la nutricion, la materia grasatiene el valor especial de ser portadora
delasvitaminas Ay D .La grasa es una fuente de energia de alta concentracion
y esdigerible casi en su totalidad(e, 1982).
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Los minerales de la leche.- El ser humano requiere sempre cantidades
considerables de estos minerales en todas las edades durante el embarazo y la
lactancia las madres requieren fosforo y calcio en abundancia debido a sus
propias necesidadesy a las de la criatura en gestacion o en lactanciage, 19s2).

CUADROS.Contenido mineral de cenizaen laleche de vaca

Mineral Por ciento
Potasio 20,8

Cloro 14,3
Fosforo 10,6
Sodio 7.4
Magnesio 1,5
Azufre 2,3

Hierro 0,09

Fuente: Manual de lecheria parala Américatropical.
Elaboracion: La Autora

Laleche contiene solo pequefias cantidades de hierro, cobre y manganeso, pero como
estos elementos se encuentran en abundancia en las legumbres frescas, éstas los

pueden suplir.

5.2.1. Lasvitaminasdelaleche

La leche contiene todas las vitaminas que se conocen: algunas en abundanciay otras
en cantidades peguefias. El contenido vitaminico de la leche varia segln sean la raza

delavaca, su alimentacidny el tratamiento a que se somete la leche.

CUADRO 9.- Contenido Vitaminico Aproximado de la Leche delaVaca.

Vitamina Por cada 100 gramos
de leche

Vitamina A 160 -225

Tiamina (vitamina B1) (microgramos) 40 — 65

Riboflavina(vitamina G) 195 - 240

Acido nicotinico (miligramos) 2-8

Acido ascorbico (vitamina C) (miligramos) 2,1-272

Vitamina (Unidades internacional es) 1,7

Fuente: Cienciade laleche
Elaboracion: La Autora

39



La vitamina A.- La leche es una fuente valiosa de vitamina A y también de su
precursora la carotina. Esta Ultima es la sustancia que imprime a la leche su
color amarillento y que el organismo convierte en vitamina A, estan asi
presentes en los productos lacteos que contienen grasas tales como crema,
mantequilla, queso de leche integral, leche integral en polvo y desde luego en la
leche misma, 1982).

Tiamina (vitamina B1).- La tiamina es un preventivo contra el beriberi esta es
una enfermedad de la nutricion, la tiamina estimula € apetito y aumenta la
secrecion de los jugos digestivos y la actividad del estomago y de los intestinos.
La leche ingerida en cantidades abundantes y con regularidad resulta fuente
importante de tiamina. (ALAIS, 1998)Esta vitamina se elabora en la panza de
la vaca por la actividad bacteriana y de alli pasa a la circulacién de la sangre'y
se secreta en la leche.

Riboflavina (vitamina G).- La alimentacién abundante en riboflavina, al
parecer, activa la vitalidad, la buena salud y la resistencia a las enfermedades y
aumenta las energias. La leche es una buena fuente de riboflavina la cual, como
es soluble en agua, se la encuentra también en la leche desnatada y en el suero
del queso(ALAls, 1998).

Niacina (acido nicotinico).- La niacina es esencial para prevenir la pelagra,
gue es una enfermedad causada por deficiencia en la nutricidn.aLais, 1998) La
leche contiene poca niacina, pero si se acompafia la porcion diaria de carnes 'y
legumbres con medio litro o un litro de leche se lograra la inmunizacion contra
la pelagra.

Acido ascérbico (vitamina C).- esta es indispensable para e crecimento
ordinario de los nifios. La leche contiene sélo pequefias cantidades de vitaminas
C, que tiende a desaparecer durante la pasteurizacién y la coccién.

Vitamina D.- Las materias grasas de la leche sdlo contienen una pequefia
proporcién de vitamina D, pero esa cantidad llega a ser muy importante si la
leche y sus productos se consume con regularidad y en abundancia, aunque las
grasas de la leche no son fuente abundante de esta vitamina, €l habito diario de
consumir leche en abundancia, asi como otros alimentos, y la préctica de
exponerse a los rayos de sol serén suficientes para ayudar al crecimiento de los
nifios ((ALAIS, 1998)
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CUADROI10.- Nutricion de un Animal Adulto de 70 kilogramos de Peso en Trabajos
de Esfuerzo Moderado, y Elementos Nutritivos que Suple un
Litro de Leche.

5 PROMEDIO ELEMENTOS AT_CI) ,\RAECIN_IE_ST[g E:IIE)
FACTOR DE NUTRICION DIIIES:EASMAS:I?E l:l_l::gcl)TIID\éOLSE (E:tI'El NECESARIO QUE SUPLE

1 LITRO DE LECHE
Energia (calorias) 3.000 705 23
Proteina (gramos) 70 33 47
Calcio (gramos) 0.8 1.22 150
Fosforo (gramos) 1.32 0.95 72

Vitamina A (unidades

internacionales) 3,000 - 6.000 950 - 1.900 32
Acido ascorbico (miligramos) 70 28 40
Tiamina (miligramos) 15 - 20 0.3 15
Niacina (miligramos) 15 - 20 2-8 28
Riboflavina (miligramos) 2-3 2-2.,5 100

Fuente: Lacienciadelaleche
Elaboracion: LaAutora

5.3. Produccién lechera.

Existen algunos factores que influyen en la produccion y composiciéon de la leche
gue los productores deben tomar muy en cuenta.

Factores fisiol6gicos; evolucion durante el ciclo de la lactacién.

La produccion(ALAIS, 1998) diaria de la leche y de sus principales
componentes. Lactosa, materia grasa, materias nitrogenadas totales y caseina
no evolucionan de la misma manera en el curso de la lactacién como gjemplo
hemos tomado la siguiente figura de curvas de lactacion la cual presenta dos
tipos de curvas de produccion de leche de una vaca joven; en las primeras
lactaciones la curva es plana. La curva B corresponde a la produccién de una
vaca en la 5% 6 62 lactacion tras e maximo que se sitla en el segundo mes
después del parto, hay un decrecimiento acentuado de la produccion (alrededor
de un 10% por mes). La nueva gestacion tiene un efecto de reduccién que se
hace sentir netamente al 5° mes siguiente a la fecundacion, o sea al 8° mes
después del parto para el ciclo anual regular. Algunas vacas presentan una
produccion maxima entre el primer y el tercer mes, seguida de una caida
rapida como se observa en la curva del tipo B. En cambio otras mantienen
uniformemente su produccion a lo largo de la lactacion como se observa en las
curvas del tipo A; se dice que estas vacas “ sostienen su leche” . Esté ultimo tipo
es el mas interesante econdmicamente, pero no es totalmente cierto que setrate
de un carécter individual, pues la persistencia de la secrecion lactea parece
estar muy influida por la condiciones del medio; ello permite de hecho,
controlar el estado de nutricién de la vaca. En las vacas bien alimentadas y
bien ordefiadas, no existe un descenso brusco después de la méxima
produccion.
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Fuente: La Cienciade laleche.
Elaborado por: Alais Charles

GRAFICO 4.- Curvas de Produccion segiin el Periodo de Lactacion.

Factores alimenticios; influencia del nivel energéticoy de la composicion dela
racion, acciones especificas de algunos alimentos.

La vaca necesita agua en abundancia para poder producir leche en igual proporcién,
en condiciones normales por cada kilogramo de leche que producen, las vacas toman
de 3 a 4 Kilogramos de agua. (g, 1982).La escases de agua no influye tanto en la

composicion de laleche como en su volumen.

Una deficiencia en el total de los elementos nutritivos de su racion alimenticia
adelgaza a la vaca, la hace perder peso y reduce, ademés la produccién de leche. Una
deficiencia de proteina en las raciones aimenticias no atera notablemente la
composicion de laleche, pero si la deficiencia se prolongay la proteina es deficiente
en alguno de los &cidos aminicos esenciales la produccion de la leche disminuye,
1982).

La abundancia o escases de minerales en las raciones no ateran e contenido de
minerales en la leche, a excepcion del yodo. El contenido de yodo de la leche puede
aumentarse agregandole yodo alaracion. No sucede asi con |os demas minerales que
contiene normalmente la leche, cuando existe una deficiencia de calcio y fosforo en

las raciones dimenticias |as vacas presentan sintomas en la disminucion de la leche.

La cantidad de carotina en el alimento determina la mayor o menor intensidad

amarillenta de laleche, asi como su proporcion de carotinay vitamina A.



Si las vacas han descansado bien entre uno y otro periodo de lactanciay s han estado
bien alimentadas y en buenas carnes en el momento del parto, produciran més leche

gue si han estado en malas condiciones.eATH, 1986)

Factor es climéticos; estacion temperatura.

Existen relaciones generales entre la temperatura ambiental, la produccién de leche y
el consumo de alimentos. Cuando |a temperatura es de 24°C, o superior, € consumo
de alimentos es reducido y la produccion de leche disminuye. En general, €
porcentaje de grasa y solidos no grasos de la leche es mayor en invierno y menor en

verano.

Factor es genéticos; variacionesraciales e individuales, herencia delos
componentes; efecto dela seleccion.

La Genética (Raza).- Existen diferencias notables entre razas de ganado lechero en la
produccion (cantidad) y composicion (grasa) de la lecheveLez, 2010). Hay razas como
la holstein y pardo suiza consideradas como especializadas en produccion de leche.
La Jersey, Guernesey se considera como razas especializadas en produccion de leche

con ato contenido de grasa.

Tanto en la composicion como en el rendimiento de la leche de lavaca, laraza gerce
influencia considerable.(E, 1982) La mayor diferencia la encontramos en e contenido
de grasas. El contenido de proteina varia en el mismo sentido que las grasas, pero la
variacion es considerablemente menor. El contenido total de sélidosy €l de solidos
no grasos aumenta en proporcion al porcentajes de grasas .No hay mucha diferencia
en el contenido de lactosa 0 de minerales en la leche de las diferentes razas,
corrientemente se dice que cuanto mayor es la produccion, menor es la riqueza de la

leche en materiagrasa y proteina.

Para empezar la explotacion lechera en cuanto a la eleccién de los animales se

deberan tomar en cuenta los siguientes aspectos:
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Es importante tomar en cuenta las caracteristicas fisicas (cabeza, cuello,
tronco, patasy pesurias, pi€l.), ya que através de estas se puede conocer su condicién

y su capacidad de producci ON(TORRENT).

Hay que considerar a hacer la eleccion de la vaca productora de leche las
formas en conjunto y el talle de las diferentes regiones, en cuanto ala apreciacion del
conjunto en la vaca productora de leche debe tener la forma de un triangulo; La raza
tomando en cuenta el ambiente donde son criadas y su adaptabilidad. En nuestro

medio podemos encontrar principal mente tres razas productoras de leche:

Holstein Friesain, (VELEZ, 2010)de origen holandés, con pelaje d color
blanco manchado de negro o de rojo, son animales voluminosos las hembras
pueden llegar a pesar 650 kg. Y los machos hasta 1200 kg. Su forma es
triangular, temperamento docil y de facil manejo, a pesar de que los machos
adultos desarrollan cierto grado de agresividad, la alta produccion de leche
contiene bajo contenido de grasa, estos animales dificilmente se adaptan a
climas célidos.

Brown swiss,(vELEZ, 2010) de origen suizo, color pardo, las hembras llegan a
pesar hasta 800kg. Y los machos Hasta 1200 kg. Son de forma rectangular y de
temperamento tranquilo, la raza tiene dos orientaciones productivas bien
definidas, la de origen americano es estrictamente productora de leche,
mientras que la suiza son animales de doble propdsito, en comparacién con la
raza Holstein son mas rusticos.

Jersey,(vELEZ, 2010) la raza se origina en €l canal de la mancha, tienen un
pelaje de coloracion tono de venado, son animales pequefios que las hembras
llegan a pesar hasta 500kg. Los machos 700 kg. Los terneros al nacido pesan
entre 20 y 25 kg. Se observa una forma tipica lechera, las vacas son dociles y
los toros de dificil manegjo, son animales considerados de alta produccion y
contenido de grasa, en relacion al tamafio y consumo de alimento, soportan
clima tropical himedo.

Factores zootécnicos diver sos; especialmente la forma de ordefio.

La vaca debe disfrutar de buena salud y, sobre todo, tener una mama sana. La
mama sana no aporta mas que un pequefio nimero de gérmenes, que ademas
tiene poca actividad en la leche. El interés de la investigacion de las madtitis
subclinica es grande, no solamente en lo que se refiere a la calidad de la leche,
sino también en 1o que se concierne a la capacidad de produccién de los
animales. Cuando estos presentan signos de mala salud deben separase
inmediatamente del resto.(aLAls, 1998).

44



5.4. Sanidad Animal.

Hasta donde sea posible, €l programa sanitario del hato debera centrarse en la
prevencion de las enfermedades como método de controlarlas, cualquiera que sea €
programa sanitario que se adopte, su objetivo principal debera ser limitar la
ocurrencia de enfermedades econémicamente importantes. Esto significa que en
ocasiones tal vez no se justifique la aplicacion de una practica sanitaria ,pues puede
resultar mas costosa que |os dafios que ocasione la enfermedad .Dentro de cualquier
programa sanitario, una practica vital la constituye €l registro de los problemas de
salud del hato ,pues con estos datos es posible conocer €l estado sanitario de afios
pasados, la situacion actual en materia de problemas de salud y las expectativas a
futuro .Esta informacion permite determinar ,ademés que en épocas y en que
categorias de animales se estédn presentando, afio con afio, algunas de las
enfermedades. Con el conocimiento anterior se pueden aplicar précticas sanitarias

anticipandose a los problemas de salud por venir.

Medidas preventivas basicas.- Aln con las limitaciones que se presentan en los
sistemas de doble propdsito, deben tenerse algunas facilidades béasicas y
equipo para tratar a los animales enfermos. Un pequefio corral de preferencia
techado, es muy necesario para alojar a los animales enfermos y
convalecientes. Es indispensable , ademas, tener algunas jeringas, agujas de
diverso calibre, cadenas obstétricas, sondas para aplicar medicamentos en
forma intravenosa y, de ser posible ,un poco de instrumental quirdrgico, para
curar heridas menores(cHICAIZA, 2003) .

Una leche de vacas enfermas disminuye su calidad siendo no apta para la
elaboracion de quesos y otros. Hay que poner particular cuidado para detectar las
siguientes enfermedades. Tuberculosis, Brucelosis (Brucellaabortus de las vacas),
Fiebre aftosa, mastitis en ganado lechero se debe tener particular cuidado con la
Hipocalcemia (fiebre de leche). Llevando registros de vacunas y desparasitacion

correctos de todo el ganado en el hato lechero.

Hipocalcemia (fiebre de leche).-(veLLapo, 2010) Esta enfermedad metabdlica
ocurre al momento del parto o en los dias siguientes. La mayor parte de los
casos se concentra dentro de las 48 horas posteriores al parto, aunque en
ocasiones se dan casos de hipocalcemia hasta seis a ocho semanas después de
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iniciada la lactancia. Estos casos “tardados’ de hipocalcemia, sin embargo
suelen ser casos recurrentes en vacas que presentaron la enfermedad al parto.
Las caracteristicas mas evidentes de esta enfermedad son la hipocalcemia en
suero y la debilidad muscular generalizada, lo cual conduce a gque la vaca se
postre sobre su esterndn con la cabeza apoyada sobre su costado y que €
animal no pueda levantarse del suelo. Los sintomas progresivos son la pérdida
del apetito, reduccion de movimientos del aparato digestivo y estrefiimiento,
ojos tristes, orgjas frias, andar tambaleante y, finalmente, paralisis. En caso de
gue las vacas no sean tratadas, pocas veces se recuperan espontaneamente por
lo gque un alto porcentaje de los animales que no se asisten Ilegan a morir.

5.5. Gestion delacalidad delaleche.

Para obtener una leche de buena calidades importante tomar en cuenta los criterios

importantes que influirén en su calidad entre |os cual es mencionamos:

5.5.1. Alimentacién béasica del ganado

Para alimentar un animal hay gque saber ademas de sus requerimientos el tipo y
la composicion del alimento de que se dispone. En términos generales se puede
diferenciar entre forrajes y concentrados. Los forrajes son voluminosos y
fibrosos, su contenido de FC es generalmente superior a 18% vy la
digestibilidad de la materia organica inferior a 60% en los pastos tropicales y
a 70% en los de altura, un ejemplo son el pasto verde, € henoy €l ensilaje. Los
concentrados como su nombre lo indica tienen un mayor contenido de energia
y/o de proteina y uno menor de fibra por unidad de peso. El contenido de fibra
cruda es generalmente inferior a 18% y la digestibilidad de la materia
orgénica superior a 80% .Ademés hay que considerar el agua, los mineralesy
algunos productos como la urea y e ediércol de aves de dificil
clasificacionaGuIAR, 2010).

En resumen pastos frescos (gramineos y leguminosas), agua limpia y fresca,
alimentos suplementarios tales como balanceados, granos, melaza y sales mineraes
SoON necesarios para una mayor produccion de leche y conservacion de la salud del

animal.
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5.5.2. Ordefio higiénico

Un correcto ordefio es un factor importantissimo para obtener una leche de

primera calidad, sea que se use en el consumo fresca, como parauso en  queserias.

Un buen ordefio empieza con el lavado escrupuloso de todos los utensilios,
usando jabon, polvo limpiador y abundante agua, limpia y preferiblemente
hervida.

Deben rasquetearse los flancos de la vaca quitando tierra y estiércol que
pudieran estar pegados en ellos, garantizando que durante el ordefio no caiga
tierra ni microbios en la leche.

Antes de tocar las ubres el ordefiador debe lavarse muy bien las manos con
jabdn y agua limpia, evitando asi infecciones en la ubre como la madtitis.

Lavar la ubre de la vaca con agua tibia y polvo limpiador y al menos jabon.

Debe utilizarse un trapo exclusivo para la limpieza de la ubre y no debe
usarselo en otra cosa.

Es necesario establecer un programa de control de mastitis.

S la leche no es entregada inmediatamente después del ordefio es
necesario enfriarla y/o bajar su temperatura por debajo de los 15°C, lo mejor
seria 5°C., para asi se detenga totalmente la reproduccién y €l crecimiento de
los microbios que pudieran dafiar la calidad de la lechepusacH, 19ss).

5.5.3. Recepcion delalechey pruebas basicas.

La primera actividad que debe realizar el encargado de larecepcion de laleche, es
revisar su estado higiénico. Las principales pruebas del control de calidad son las

siguientes:

“Prueba directa, que consiste en destapar lostarrosy mediante la vistay el
olfato, verificar s la leche esta en buenas o en malas condiciones.
Pruebas de laboratorio como: Bacteriolégicas (mastitis, reductasa,
Fermentacion, Prueba de presencia de antibiéticos.) y
Pruebas Fisico — Quimico (Porcentaje de grasa, densidad, titulacion de
acidez)” .
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5.6. Paradmetrosdelacalidad.

Laleche es un producto muy susceptible a adquirir olores o sabores extrafios y es por
otra parte un excelente medio de cultivo para los microorganismos que penetran en
ella. Productos quimicos, sean los usados en la limpieza del equipo, drogas usadas
para el tratamiento de animales enfermos o pesticidas aplicados a los animales 0 a

sus alimentos también pueden pasar alalechey contaminarla.

5.6.1. IndicadoresBacterioldgicosdela Leche.

5.6.1.1. CBT contaje de bacterias totales

Para el contaje de células totales se puede aplicar las siguientes (aLAis, 1998)
metodol ogias.

SPC (conteo esténdar en placa): 32°C 72Hs.
Este método permite contabilizar bacterias mesofilas aerobias viables.

Contabiliza bacterias aisladas 0 agrupaciones bacterianas.

Contadores electronicos (Bactoscan R)

Permite contabilizar cada unidad bacteriana de una agrupacion.

Es independiente de los requerimientos nutricionales de las bacterias y de las
temperaturas de desarrollo.

Puede ser de 1 a 11 veces mayor que el CSP.

El origen de los altos conteos de bacterias en un tanque se suele dar debido a las

siguientes causas.

Higiene insuficiente del equipo de ordefio y/o tanque de leche insuficiente enfriado

post- ordefio de pezones sucios 0 mojados de vacas con cierto tipo de mastitis.
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Para identificar los altos conteos bacterianos se debe cultivar grupos bacterianos
asociados a problemas de higiene y problemas de mastitis como son los coliformes,

bacterias termoduricas, bacterias psicétropas, bacterias causantes de mastitis.

Coliformes.- provienen de la materia fecal y del ambiente suelo, agua, etc.

(coliformes no fecales) o del ordefio de pezones sucios.

M étodos moleculares han demostrado que en ciertos casos los coliformes de mastitis

pueden impactar en el nimero de bacterias totales del tanque.

Bacterias termoduricas.- Su origen de los géneros:Micrococcus, Microbacterium,
Lactobacillus, Clostridium, Bacillus, que provienen del ambiente de la vacay llegan
a la leche a través de la piel de los pezones se pasteurizan a 62.8°C durante 30
minutos en este proceso se mata la mayoria de los patdgenos de mastitis, crecen a 30
°C en 72hs por SPC.

Resumen de los métodos de conteo.

Alta SPC indicawww.sciELo.0rRG.cO) que hay un problema, pero no la causa, e SPC

continuamente altas suelen indicar problemas de higiene o en la maquina por lo que

el Proceso diagnostico para solucionar problemas de SPC necesita varias pruebas.

5.6.1.2.  CCScontaje de células somaticas

La determinacion wwi.scieLo.orc.co) del contenido de células sométicas de la
leche del tanque, o de los cuartos de la gldndula mamaria de las vacas, es €l
medio auxiliar de diagnostico mas importante para juzgar €l estado de salud de
la ubre de un hato. Con los resultados de las células sométicas se corrobora la
calidad de la leche, lo que le garantiza a la poblacion consumir productos de
buena calidad y de buena presentacion, y al ganadero obtener una mayor
produccion al tener su hato sano y por lo tanto, mayores ingresos por la venta
delaleche.

Efectuar conteos celulares somaticos es un procedimiento comin, sobre todo en
la industria lactea para medir la localidad de la leche. En el establo se utiliza
como indicador de las infecciones. Cuando € conteo de células sométicas
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(CCY9) resulta elevado, ya sea de una vaca o del tanque enfriador, indica que
hay un problema de madtitis.

El recuento de células sométicas, es el nimero de células existentes en leche.se
utiliza como indicador de la infeccion de la glandula mamaria.

Més del 98% de las células somaticas que se encuentran en la leche provienen
de las células blancas que ingresan a la misma en respuesta a la invasion
bacteriana de la ubre. Un alto conteo de células somaticas se asocia con la
perdida de la produccion de leche.

M étodos Para Realizar €l Conteo de Células Somaticas.

Existen varios métodos para realizar el conteo de células somaticas (CCS): fisicos,
guimico y biolégico, entre ellos difieren en sencillez, confiabilidad y costo; lo
importante es seleccionar el que mejor se gjuste a las necesidades y posibilidades de
cada explotacion pero s es conveniente realizar € conteo de células somaticas como

prevencion aenfermedades y proteccion alainversion que setiene.

5.6.2. Pruebasfisicas

Estas(ALAIS, 1998) sdlo son (tiles cuando la mastitis ya esta avanzada y no
detectan mastitis subclinica. Dentro de estas se encuentran las siguientes. la
prueba de la escudilla de ordefio, prueba del pafio negro y la taza probadora.

Prueba de la escudilla de ordefio. Para leches anormales, se recoge la leche
sobre un tegjido negro extendido encima de la escudilla, los grumos se hacen asi
muy visibles.

Prueba del pafio negro. Esta se realiza durante la preparacion de la vaca para
la ordefia. Consiste en la deteccion de grumos en la leche (tolondrén) haciendo
pasar los primeros chorros a través de una malla negra o bien utilizando una
cubetilla especialmente diseflada para eso. Es recomendable realizar este
procedimiento en todos los ordefios ya que ademas de detectar leche anormal,
se eliminan bacterias que normalmente se encuentran en mayor cantidad en
estos primeros chorrosy ademas se estimula la "bajada” de la leche.

Taza probadora. Examine los primeros chorros de leche de cada ordefio sobre
un recipiente (strip cup) de fondo oscuro. Los codgulos, escamas, hilos, materia
fibrosa, secreciones acuosas, o color anormal indican que la leche no es normal
y que hay problemas probables. En la mastitis cronica la leche no tiene
apariencia visible anormal en todos |os ordefios.
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5.6.3. Pruebas quimicas.

Dentro de ellas se encuentran: la conductividad eléctrica de la leche, papel
indicador de mastitis y la prueba de Whiteside. Respecto a la prueba de
conductividad eléctrica (PCE), el procedimiento quimico es muy variable y
hasta cierto punto subjetivo por 1o que no es recomendable como prueba Unica.

Conductividad eléctrica de la leche. La Prueba de Conductividad Eléctrica
(PCE) se ha utilizado como un indicador de la mastitis durante la Ultima
década, se basa en el aumento de conductividad eléctrica de la leche debido a
su mayor contenido electrolitico especialmente iones de sodio y de cloro y se ha
desarrollado como un método para monitorear el estado de la mastitis en la
vaca. Se le encuentra como parte de algunos equipos de ordefio computarizados
dentro de las salas de ordefio asi como también en forma de medidores
portatiles, lo que permite el monitoreo individual por cuarto.

Dicha técnica es importante porque mide la lesion, como es el caso del recuento
celular. Sn embargo, sus limitaciones probablemente restringen su uso a vacas
de produccién elevada que se mantienen en rebarios pequefios, o en laboratorios
con auto analizadores.

Papel indicador de mastitis. EI método consiste en un papel sobre el que se hace
caer directamente del pezon algunas gotas de leche, se consideran sospechosas
las leches que dan una coloracion correspondiente a un pH igual o superior a
7. La prueba descubre el 50% de las |eches infectadas.

Prueba de whiteside. Se mezcla la leche con una solucion de NaOH al 4% lo
gue ocasiona que la leche se gelifique formando grumos que son visibles. Los
grumos seran mas grandes conforme la leche contenga mayor numero de
células somaticas. Para hacer mas visible la reaccion es conveniente usar una
placa de acrilico negra que puede tener dibujada 4 cuadros de 3cm x 3cm, uno
por cada cuarto

5.6.4. Pruebas hiol dgicas.

Dentro de estas se encuentran: la prueba de California para mastitis, prueba de
Catalasa, prueba de Wisconsin, prueba de CAMP y e monitoreo de células
somdticas, asi como € diagnostico bacteriolégico por los métodos de
aidlamiento, cultivo, tincién, bioquimica e identificacion.

Prueba de California para Mastitis (CMT). La Prueba de California para
Mastitis (CMT, por sus siglas en ingles) ha sido empleada durante décadas y
sigue siendo la prueba mas utilizada a nivel de campo para e diagnostico de
mastitis en el ganado bovino lechero.

Es una prueba sencilla que es til para detectar la magtitis subclinica por
valorar groseramente € recuento de células de la leche. No proporciona un
resultado numérico, sino mas bien una indicacién de si el recuento es elevado o
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bajo, por lo que todo resultado por encima de una reaccion vestigial se
considera sospechoso.

La prueba consiste en el agregado de un detergente a la leche, € alquil-
arilsulfonato de sodio, causando la liberacion del ADN de los leucocitos
presentes en la ubrey este se convierte en combinacion con agentes proteicos de
la leche en una gelatina. A mayor presencia de células se libera una mayor
concentracion de ADN, por lo tanto mayor sera la formacién de la gelatina,
traduciéndose en nuestra lectura e interpretacion del resultado como el grado
mas elevado de inflamacién. Es decir, permite determinar la respuesta
inflamatoria con base en la viscosidad del gel que se forma al mezclar €
reactivo (purpura de bromocresol) con la misma cantidad de leche en una
paleta con cuatro pozos independientes permitiendo evaluar cada cuarto
independientemente.

Prueba de Wisconsin para Mastitis (WMT). La Prueba de Wisconsin para
Mastitis (WMT), fue disefiada para el uso en el laboratorio, y es utilizada para
estimar el contenido de células sométicas de muestras de leche fresca mezclada
o leche de tanques de enfriamiento, asi como para muestreo de vacas
individuales. Se utiliza una solucion similar a la que se emplea con la prueba de
California, pero en contraste con esta Ultima, los resultados se miden
cuantitativamente dependiendo de la viscosidad, no cualitativamente o de
estimarla a ojo de buen cubero como en la CMT.

La técnica consiste en utilizar un tubo graduado en milimetros en donde se
depositan 2 ml de leche y una mezcla de 2 ml de reactivo para CMT con agua
destilada (1:1) ambas a temperatura ambiente. Enseguida se agita durante 10
segundos, horizontalmente y de izquierda a derecha. Se deja reposar 10
segundos y posteriormente se invierten los tubos durante otros 10 segundos.
Una vez transcurrido el tiempo, se procede a realizar la lectura en el tubo por
debajo de la espuma que se forma. Los resultados se relacionan con la escala
graduada en mililitros del tubo y su valor de células sométicas, empleando para
su interpretacidn una tabla especifica para la prueba.

Los rebafios con una puntuacion baja entre 3 y 12 estén en condiciones buenas
a regular, mientras que los rebafios con puntuaciones superiores a 12 requieren
de atencion inmediata.

Monitoreo del conteo de células sométicas. Con el registro ordenado de los
resultados de las pruebas de monitoreo mensual de vacas individuales nos va a
proporcionar informacién muy Util para el manejo del hato, para el ganadero, y
el veterinario. Aunque estas pruebas de monitoreo no diagnostican la causa o
tipo de infeccién o s hay una lesién presente, si alertan al ganadero y al
veterinario de que un problema se esta desarrollando, por lo que se debe poner
mucha atencion al respecto.

Toma de Muestras.- Para sacar una muestra de leche debe seguirse el siguiente
procedimiento:
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Agitar completamente la leche (hasta conseguir una mezcla homogénea)
usando un agitador y recoger la muestra en un recipiente limpio.
Tapar €l recipiente, indicando el nimero o nombre del producto.

5.7. Sistemas organizativos.

L os aspectos sociales y organizativos de |os participantes en €l proyecto es una parte
fundamental para que un centro de acopio de leche funcione perfectamente, tomando

en cuenta los siguientes criterios enumerados.
§ Definir participativamente la forma de congtitucion legal de la empresa
asociativa campesina.

§ Proceso de sensibilizacion para la asociacion campesina. Capacitacion en
aspectos motivacionales, cambios de actitud, trabajo en equipo, valores individuales

y colectivos entre otros.
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6. VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

6.1. Viabilidad técnica

6.1.1. Descripcién delalngenieriadel proyecto.

Desde el punto de vista técnico se pone a consideracion la ingenieria del proyecto
mediante el desarrollo de los componentes establecidos en la matriz del marco légico
através de lagecucion técnica de cada una de las actividades, donde se detallara las
tecnologias a aplicar, metodologias y los tiempos de eecucion para e buen

desarrollo y culmino del proyecto.

A continuacion se procede a describir las actividades a realizarse en cada uno de los

componentes.

O1.A.11 Disefio y validacién de la herramienta que permita la caracterizacion

agropecuaria, socioecondmicay productiva de lasfamilias dela asociacion.

Para esta actividad se elabora unamatriz misma que contiene puntos especificos que
permitiran tener una informacién completa de la asociacion de Productores
Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo, tomado en cuenta |os datos generales
de las familias dentro del &mbito laboral, ingresos y egresos, equidad de género,
produccion y manejo agropecuario(Ver anexo2 pag. 101).

Esta encuesta se aplicara individualmente a cada uno de los 52 socios de la
asociacion para ello se utilizara recursos propios tanto como paralamovilizacion ala

comunidad asi como paralas copias de lamatriz aplicarse.

O1l.A.1.2.Levantamientoy procesamiento de la infor macion.

Para el levantamiento de informacion se aplicara individualmente la matriz elaborada
acada uno de los 52 socios de la asociacion. Para el procesamiento de la informacion
se elaboran cuadros y matrices en el programa Excel en donde se sistematizara la

informacion de todas las entrevistas realizadas que permitirA posteriormente
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andizarla, para €llo se utilizaran recursos propios tanto para la movilizacién a la

comunidad asi como paralas copias delamatriz aaplicarsey el uso del computador.

0O1.A.1.3.Elabor acién de documento con infor macion sistematizada.

La informacion sistematizada se la consolidara en un documento debidamente
redactado a computador anillado con letra visible un Iéxico entendible y claro
permitiendo al lector su pronta comprension de datos e informacion.

El documento contendra informacion levantada a través de las encuestas con el fin de
caracterizar la produccién agropecuaria en la asociacion y contar con datos del grupo
familiar de los socios.

Esta informacion permitira a los socios tener datos claros y reales para establecer
proyectos de desarrollo productivo enfocados en €l érea agropecuaria y a la vez
contar con un diagnostico familiar delaasociacion.

02.A.2.1.Desarrollo de talleres de motivacion y lider azgo.

Se estableceran un proceso de capacitacion mediante la estructuracion de un
programa de formacion continua, para ello se estructura los siguientes talleres de
capacitacion conformados en dos médulos. motivacion y liderazgo, en donde se

abordaran los siguientes temas:

M otivacion:

u Que es motivacion

ua L as personas exitosas

U Buenas relaciones humanas

§] Los cuatro niveles mental es de toda relacién humana.

Liderazgo:

U Qué esd liderazgo.

55



ua Tipos o clases de lideres.

U Caracteristicas de un lider.

Cada modulo tendré una duracion de 4 horas y se redlizaran en 2 dias de 4 horas
los dias viernes de 4:00 a 8:00 de la noche. Se contara con la presencia de dos
instructores especialistas en el temay conocedores de la realidad local, estos talleres
se redlizaran en la casa comunal de la asociacion misma que contara con la presencia
de los socios tomando en cuenta la equidad de género, los equipos a utilizar seran un

computador portétil y el infocus.

02.A.22Visita de observacion e intercambio de experiencias con otras

instituciones similares.

Es necesario trabgjar en procesos de transferencia de tecnologia mediante, giras de
observacion, charlas técnicas y vistas de técnicos especialistas tanto en la

produccion de pastos como en el manejo de ganado lechero.

Con fines de complementar e proceso de capacitacion se redizara dos visitas de
campo, los socios estardn organizados en dos grupos para visitar dos centros de
acopio de la zona que vienen funcionando hace unos afos atréas, entre |os tanques de
enfriamiento que podriamos visitar son Centro de acopio € Progreso en la
comunidad de Cariacu, y €l centro de Acopio San Pablito de Agualéngo en el Canton
Pedro Moncayo. Durante la visita a los centros los socios podrén tener una
conversacion con dirigentes y productores que den a conocer las experiencias y
situaciones que han vivido desde sus inicios y como se hallan actuamente
permitiendo a los socios tener una vision clara durante todo el mangjo en |la cadena

de valor de la produccion y comercializacion de laleche.

La visita a los centros se la realizara en horas de la mafiana para lo cual los socios
deberan concentrase a las 5 de la mafiana en la casa comunal de la asociacion para
trasladarse en un bus a los centros mencionados y poder observar el acopio de la

leche ya que empiezan a funcionar desde la 6 de la mafiana hasta las 8 horas am.
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Momento oportuno para dialogar y entablar lasos de amistad y comparierismo con

productores de las comunidades a visitarse.

02.A.2.3.Establecer de forma participativa la normativa y reglamentacién del

funcionamiento de la or ganizacion.

Se trabajara mediante dos asambleas generales, en la primera asamblea se elaborara
la normativa y reglamentacion de forma participativa con todos los socios su
redaccion serd el primer borrador que serd socializada posteriormente en una
segunda asamblea general extraordinaria donde se pondr4 a consideracion el
documento elaborado que debera ser aprobado.

La normativa permitird establecer de manera ordenada todos los procesos de

funcionamiento delacadenade valor delaleche.

03.A.3.1. Desarrollo de taller es sobre establecimiento y manejo de pasturas con
los socios.

En e desarrollo de los talleres participaran los socios y socias en un ndmero
minimo de 40 miembros por cada taller se los realizaran en la casa comunal con la
presencia de técnicos especialistas en el tema y con una duracién de 4 horas, los
equipos y materiales a utilizarse son computador, proyector y nomina de asistencia.
Su desarrollo sera en 2 modulos con una duracion de dos horas cada médulo en las

siguientes teméticas:

Modulo 1: Establecimiento de pasturas.
Seleccion ddl sitio.

Epoca del afio.

Seleccion de especies y variedades.
Calidad de la semilla

Cantidad de semilla.

Inoculacion y peletizacion

c o Cc Ccc

Preparacion del suelo.
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Modulo 2: Mangjo de Pasturas.

Fertilizacion inicia y posterior.
Usoinicial de la pastura.

Control de malezas.

c. CcC Cc

Riego.

03. A.3.2. Desarrollo del taller sobre suplementos alimenticios en ganado
lechero.

En el desarrollo de los talleres participaran los socios y socias en un ndmero
minimo de 40 miembros por cada taller se los redlizaran en la casa comunal con la
presencia de técnicos especialistas en el tema y con una duracién de 2 horas, los
equipos y materiales a utilizarse son computador, proyector y nomina de asistencia.
Su desarrollo sera en un médulo con una duracion de dos horas en las siguientes

teméticas:

Modulo 1: Alimentacién de vacas lecheras.

Composicion del sistema digestivo de los bovinos (vacas).

Raciones alimenticias: Agua, Materia seca, proteinas, vitaminas, minerales.
Alimentos verdes.

Concentrados Bal anceados.

Alimentos de Origen animal.

c o o o c

Elaboracion de balanceado casero.

03.A.3.3. Establecimiento de pastur as con semillas mejor adas.

Con fines de poner en préctica la mejora de pastizales se estableceran parcelas
demostrativas en los hatos lecheros con la participacion de los socios y socias la
finalidad es replicar los conocimientos adquiridos en los talleres en sus propias
parcelas. Para el desarrollo de esta actividad € socio debera tener su terreno

preparado y listo para sembrar, la semilla sera dotada por el proyecto.
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La superficie a sembrarse sera de 70 hectéreas de pastura establecida que estaran

comprendidasen 26 parcelas.

Lamezclaforrgera a sembrarse se ha establecido tomando en cuenta que | os terrenos
en su mayoria poseen pendientes muy inclinadas por lo cua se requiere variedades
con mayor profundidad de raices, ademas se ha considerado la frecuencia de lluvias
que en los dltimos afios han creado condiciones inestables para las cuales una

variedad de especies, con diferente resistencia a la sequia, son una carta de

seguridad.

Mezcla Cantidad de semilla kg/ha
Ryegrass anual 40

Pasto Azul 40

Trébol Blanco

Trébol rojo

03.A.3.4 Manegjo técnico de pastizales.

Para garantizar el aumento de la productividad de leche es necesario generar
procesos de investigacion participativa, en vaidad las meores variedades de

pastizal es que tengan mejor adaptabilidad en pendientes.

El socio se encuentra capacitado en la produccion y manejo de pastizales, durante la
capacitacion elaboro y establecié un calendario borrador con un programa de
fertilizacion en pasturas ademas desarrollo la planificacion del mangjo de agua de
riego en pastizales, cuenta con el calendario en turnos de riego proporcionados en €
proyecto g ecutado de riego por aspersion. Durante los 6 primeros meses se tendra e
acompafiamiento de un técnico agropecuario quien se encargara de dar €
asesoramiento y asistencia técnica, €l técnico estara permanentemente cumpliendo

las 8 horas laborales al dia en la asociacion, en la que con su respectiva planificacion
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se encargara de coordinar las capacitaciones y las visitas de campo a los hatos

|echeros de los socios.

04.A.4.1. Adecuacion de las areas de recepcion, acopio, bodega y oficina del

centro de acopio y enfriamiento de leche.

Para la gecucion de esta actividad se cuenta con un plano arquitecténico
debidamente estructurado con los costos respectivos de las diferentes etapas de su
construccion y adecuacion delas areas del centro de acopio y enfriamiento de leche,
gue estara ubicada junto a la casa comuna de la Asociacion de Productores

Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo, (Ver Anexo 6y7 pag.111,112).

El centro de acopio cuenta con las siguientes éreas:

Salade recepcidn acopio y enfriamiento de leche.
Laboratorio béasico.
Oficina.

Bodega.

[ N N N -

~

Bano.

El area total de la construccién es 50 m2, las dimensiones de la sala de recepcion,
acopio y enfriamiento son de 4,60 m x 3,50m (considerando €l espacio requerido
para el tangue de enfriamiento con capacidad para 2000 litros, la recepcion eficiente
de la leche y la ubicacion del laboratorio mismo que se halla a lado derecho en la
puerta de ingreso para la recepcion de la leche con dimensiones de 2.20m x1.20m,
donde se ubicaran los materiales basico para andlisis de acides y densidad de la
leche. La oficina tiene un &rea de 4,60m x 2,15m espacio ideal para el desarrollo de
la administracion la contabilidad y € desarrollo técnico agropecuaria, las
dimensiones de la bodega son de 4,60m x 3,55m el espacio permitira el almacenaje
de sacos de balanceado, pastos, fertilizante y otros, esta area cuenta con un facil
acceso para camiones y su puerta es amplia para el descargue. En la parte trasera de
toda construccién estd ubicado un bafio socia con ingreso externo y dimensiones de

1,20m x 1,20m.En la parte externa cerca a bafio social, se halla la zona de lavado
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permitiendo mantener la asepsia de materiales y del centro, asi como para el lavado

de botes, pomas, tarros y baldes de los socios que llegan a entregar laleche.

Los materiales a utilizarse como son: para la estructura, cubierta, mamposteria,
acabados, carpinteria metélica, instalaciones sanitarias y eléctricas serén los ideales
para € tipo de actividad a realizarse asi como también los adecuados para la zona,
tomando en cuenta los agentes climaticos, proporcionando seguridad y larga vida

atil.

0O4.A.4.2 Ingtalacion del tanque de enfriamiento de leche con capacidad de 2000

litros.

Por seguridad y un adecuado manejo del tanque del enfriamiento la empresa donde
se adquiera € tanque de enfriamiento se encargara de su instalacion y
funcionamiento técnico quedando listo para empezar acopiar los primeros litros de
leche, ademas posteriormente se capacitaran a los responsables de las &reas de

recepcion y acopio sobre la higiene, manejo y funcionamiento del equipo.

Caracteristicas Técnicas del Tanque de Enfriamiento:
Marca: De Laval.

Capacidad: 1950 litros.

DXOB 300-1950 |

Instalacion sin problemas

Lainstalacion de fabrica de la unidad de condensacién y el sistema eléctrico provee
unarépidainstalacion y sin problemas en su sala de leche. Del aval despacha tanques
completamente aislados con capacidades de 100 a 2000 I. El tanque es cilindrico
para reducir el espacio requerido, con el tanque més grande de 1200 mm de
diametro.

Higieney calidad de primer nivel

Lalimpiezaesfécil derealizar en su pared externa doble de acero inoxidable de alta

calidad (aisi 304). La pendiente hacia af uera previene que la condensacion entre
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el tangque. DelLaval ofrece una amplia gama de unidades de condensacion
incluyendo: 1x230 V, 3x230V y 3x400 V, en 50 y 60 Hz.

Tecnologia Scroll de confianza

El amplio rango de los compresores a piston y scroll, utilizan refrigerantes que
protegen a medio ambiente que son especificamente disefiados para enfriamiento en

el establo. Ademés latecnologia scroll le ofrece:

Menos ruido (aprox. 10 por ciento).
Mayor sensibilidad aliquidos.

Consumo de energia menor (aprox. 10 a 12 por ciento menos).

El método de operacion para el acopio de la leche empieza con la recepcién de la
leche, que se lo hard 2 veces en € dia en la mafiana de 6:30 a 8:00 y en latarde de
4:30 hasta las 6:00, una vez que se haya acabado de acopiar la leche de todos los
socios en el tangque la temperatura de la leche bgjara a 10°C en no mas de hora y
media y a 4°C una hora después. Cuando se agrega leche no debe subir la
temperatura de la almacenada a mas de 10°C. Antes de larecepcion, el encargado de
receptar la leche hace el control de calidad de la leche a recibir. Si no cumple las
normas la rechaza. El camion tanque retira la leche en 1 o 2 dias de acuerdo a plan
fijado.

04. A.43.Desarrollo del taller de Capacitacién sobre buenas practicas de

or defio.

Previo arealizar las primeras entregas de leche a centro por parte de los productores
se redlizara €l taller tedrico sobre buenas préacticas de ordefio, mismo que  se
realizaran con todos los socios y socias en la casa comuna de Monjas Bgjo, los
equipos a necesitarse son un infocus y un computador portatil, con fines a obtener
una leche de calidad a més del taller tedrico se realizaran practicas demostrativas y
acompafamientos en los hatos ganaderos de los socios y socias. El desarrollo del

taller se dara en 1 médulo con una duracién de dos horas con los siguientes temas:
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La Ubre: Proceso de salidade la Leche.
El ordefio manual.

Materiales para un adecuado ordefio.
Manegjo de laleche.

Mastitis.

. C Cc Cc c

04.A.4.4.Manegjo, mejoramiento genético y seguimiento Técnico de la sanidad

animal en los bovinos.

Con fines de mgorar la produccion lechera y la salud animal bovina se seguira
manteniendo la alianza de trabagjo con IEDECA y otras entidades, para que puedan
fortalecer € trabajo que han venido desarrollando con la asociacion tanto en sanidad

animal del ganado bovino y mejoramiento genético.

Resulta importante resaltar el trabajo que viene realizando IEDECA en la asociacion
ya que es un aliado importante que ha trabajado con mejoramiento genético por un
lapso de 4 afios con la asociacion y comunidades aledafias, quienes han capacitado a
3 promotores locales en inseminacion artificia bovina en la institucion
AGSOGENES Yy se hallan proporcionando €l servicio en este sector, como resultados

se tiene 7 crias hembras enfocadas a la produccion lechera dentro del sector.

Para el incremento de la produccion lechera resulta conveniente mejorar la genética
del ganado que poseen los socios para ello se propone realizar charlas sobre la
importancia del megjoramiento genético a través de la inseminacion artificial, paralo
cua |EDECA es un aliado muy importante que podrian facilitar las charlasy alavez
proveer a los socios pajuelas que cuenten con caracteristicas de genética lechera, €
socio como parte del proyecto invertira en la compra de la pguela y s resulta

necesario el pago del técnico parainseminar alas vacas de su hato.
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O4.A.4.5.mplementacion de laboratorio basico para el control de la calidad de

laleche en e momento delarecepcion.

Como parte de la cadena de valor de la leche su calidad es uno de los puntos
centrales para el desarrollo de esta empresa por 10 que resulta importante dotarse de
los siguientes equipos que permitira el control de su calidad, compra de un termo
lactodensimetro para medir la temperatura y la densidad de la leche, una pistola
acido métricay el reactivo alcohol industrial para medir la acidez de la leche, siendo

estas | as pruebas bésicas que se realizaran al momento de la recepcion de laleche.

Las personas que deberan asumir esta responsabilidad son los dos operarios
contratados para la recepcion de la leche y el acopio, quienes serdn debidamente
capacitados en el manejo de los materiales, reactivos y metodologia para la deteccion

de las pruebas de acides y densidad.

0O4.A.4.6. Control delacalidad de laleche mediante andlisis de laboratorio dela

composicion quimica, contaje de bacteriastotalesy contaje de células sométicas.

Otro de los aspectos principales que son necesarios para la sostenibilidad del
proyecto es lainvestigacion de la calidad de la leche que se tiene en la zona mediante
un monitoreo basado en los andlisis de Contaje de bacterias totales, Céulas Somética

y composicion fisicay quimicade laleche.

Para ello se readlizaran por etapas un muestreo de leche mensual de cada uno de los
hatos ganaderos de los socios y socias que serd enviados al laboratorio de leches de
la Universidad Politécnica Salesiana para el respectivo andlisis quimico, la primera
etapa tendra una duracién de 6 meses los gastos seran asumidos por € centro de

acopio y enfriamiento de leche de la asociacion.

L os pardmetros a tomarse en cuenta para una leche de calidad son:

u Contaje de bacterias totales.

d Células Sométicas.



u Grasa
U Solidos Totaes.

Con los resultados se realizard un andlisis de los problemas presentados y se hard un
seguimiento a nivel de finca con el acompafiamiento de un técnico/a con la finalidad
de ir controlando y mejorando la aplicacién de las buenas précticas de ordefio que

permitan proveer unaleche de calidad.

0O4.A.4.7. Desarrollo de capacitacién del personal que labora en e centro de
acopio en temas de administracion, recepcion de la leche, manejo de laboratorio

basico y equipos.

La formacion del talento humano local permite generar procesos de desarrollo
enddgeno que garantizaran la sostenibilidad y sustentabilidad del presente proyecto,
esto se logrard mediante la estructuracion de procesos de investigacion, transferencia
de tecnologiay capacitacion, mismos que se resumen a continuacion y el proyecto lo

implementara.

Gestion administrativa de la empresa comunitaria.
Sistemas de comercializacién y economia solidaria.
Gestion de calidad de laleche.

Como parte a contribuir en € fortalecimiento organizativo se desarrollan las
siguientes capacitaciones para lo cual se escogera a 10 personas de entre |0s mismos
socios o familiares para ser capacitados en los temas propuestos con €l fin de que
lleven adelante el progreso de esta empresa de leche, de entre los capacitados 3
personas asumiran las responsabilidades del centro de acopio recibiendo una
remuneracion mensual por su trabajo, mismo que sera asumido por los socios, siendo
necesario elegir de entre |os socios personas que hayan terminado el bachillerato o se
hallen cursando la educacion secundaria en las especializaciones de contabilidad
,quimico bidlogo ,ciencias exactas 0 personas que tengan estudios en otras
especializaciones y quieran capacitarse en los temas mencionados. La capacitacion a

las personas elegidas lo hardn los técnicos encargados del proyecto en las
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instalaciones de la casa comunal, en horarios de 3:00 a 5:00 de la tarde durante una

semana o el tiempo que se creyere conveniente.

6.2. Viabilidad Econémicay Financiera

6.2.1. Supuestos utilizados para €l calculo

Parala determinacion de los Costos.- Los supuestos utilizados para €l cdlculo estan
considerados segun: los costos del proyecto tomando en cuenta los de inversion y de
operacion, mientras que para los ingresos se toma en cuenta los beneficios del

proyecto de la siguiente manera:

I nversion.- en los costos de inversion se considera:

° Caracterizacion de la produccion agropecuaria de la comunidad con la
finalidad de determinar la capacidad de produccion de leche en los hatos lecheros de
los socios, se contrata un técnico para |os respectivos estudios y acompariamiento en
todos los procesos de la cadena de valor de la lechey materiales que se necesitard

para capacitar alos ganaderos en los diferentes temas.

. Construccion de la infraestructura.- Se considera €l espacio y area adecuada
para el acopio de laleche en una capacidad de 2000 litros/diay sus respectivas éreas
de administracion y bodega, debiendo construirla con materiales adecuados para la
zona y destino de la actividad, necesaria para el correcto funcionamiento de

recepcion, acopio, enfriamiento y comercializacion de laleche en €l centro.

° Implementacion del laboratorio basico como parte del megoramiento de la
calidad de la leche en e momento de la recepcion, pistola acido métrica, termo

lactodensimetro y susinsumos.

° Equipamiento de Centro de Acopio y enfriamiento de leche.- Tangue de
enfriamiento de leche para acopiar 1950 litros, montaje de transformador 15KVA

monofasico.
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° El fortalecimiento organizativo y de talento humano.- Mediante €l
acompafiamiento técnico se realizara un control de gestion organizacional, también
se dictaré dos talleres de motivacion y liderazgo para dirigentesy socios y una visita
de observacion para intercambiar experienciasy se estrecha lasos comerciaes parala

venta del producto y la capacitacion del personal que labora en el centro de acopio.

Operacion.- en los costos de operacidn se considera | os siguientes supuestos.

° Andlisis de laboratorio (CBT Y CCS) en muestras de leche.- Se realizara 52
andlisis de laboratorio mensualmente como parte de mejorar la calidad de la leche

por lo que abra que pagar al laboratorio por este servicio.

° Establecimiento y manejo de pasturas.- Se considera la mano de obra que se
necesitara para aplicar las técnicas en el campo, pesticidas, preparacion del terreno,

la compra de semillas para 70 ha cultivables, fertilizacion y riego.

. Acopio y enfriamiento de la leche.- ser4 necesario contratar dos operarios
para que reciban la leche y mangen las pruebas bésicas de recepcién, ademas de
encargarse de la limpieza general del centro y del tanque de enfriamiento un
administrador contador para el manejo econdmico y administrativo que deberén ser

financiados por parte del proyecto.

° Mejoramiento genético.-Inseminacion de vacas en celo compras de pajuelas

parainseminacion y mano de obra del promotor pecuario.

° Gastos generales.- se considera todo 10 necesario para que € proyecto sea
operado como, pago de luz eléctrica, teléfono, agua potable, costo de capital y costos
indirectos de fabricacion.

Supuestos de I ngresos

Para los supuestos de ingresos se toma en cuenta la venta de leche cruda a las

diferentes empresas ubicadas en la ciudad de Cayambe.
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CUADRO 11.- Precio de Compra por Litro de Leche en las Principaes Empresas
Lacteas, en el Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion
de Productores Agropecuarios San Francisco de
Monjas Bgjo del Canton Cayambe’”.

Precio de
N° Empresa L 4ctea Compra/litro/

uUu.s.D
1 Fabrilac 0.37
2 Inprolac 0.38
3 LaFlorida 0.37
4 LaPradera 0.39
5 L &cteos Bonanza 0.37
6 Mi Queso 0.37
7 Lucilita 0.39
8 Quimelac 0.37
9 San Luis 0.38
10 San Pedro 0.38
11 Monteros 0.38
12 La Quinta 0.37
PRECIO PROMEDIO DE COMPRA 0.38

Fuente: Investigacion.
Elaborado por: La Autora

También tomamos los siguientes datos productivos.

CUADRO 12.- Datos de la Superficie Total y Produccién de Leche, en el Proyecto
“Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacién de Productores
Agropecuarios San Francisco de Monjas Bagjo del Cantén Cayambe”.

LINEA BASE DE PRODUCCION Y VENTA DE LECHE
RUBRO UNIDAD DATOS
Superficie Total cultivable ha 156,00
Superficie Actual con pastura establecida ha 15,00
Superficie Potencial Proyectada para Ganaderia de Leche ha 70,00
PRODUCCION DE L ECHE
Superficie Actual con pastura establecida ha 15,00
Numero de cabezasha vacas 3,00
Total Cabezas vacas 46,00
Carga Animel/ha vacas lechando vacas 3,00
Total Vacas Produccion vacas 46,00
Carga Animal/ha vacas secas vacas 1,00
Total vacas vientres vacas 12,00
Total Terneras - Vaconas animal 22,00
Produccion de leche dialvaca litros 12,00
Total de litros/dia litros 552,00
Total de litros/mes litros 16560,00
Total de litrog/afio litros 198.720,00
Costo de produccion de 1litro de leche Usbh 0,36
Precio de venta ushD 0,38,

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora
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6.2.2. ldentificacién, cuantificacion y valoracion de ingresos, beneficiosy costos
(deinversién, operacion y mantenimiento)

Para la determinacién de los costos de operacion e inversion, se muestra la

valoracién del proyecto.

Costos del proyecto

CUADRO13.- Costos de Inversion en el Proyecto “ Centro de Acopio y Enfriamiento
de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco
De Monjas Bagjo del Canton Cayambe”.

ITEM b Unidad | Cantidad |ValorUnitario """‘:’E‘;““'
INVERSION
01 [ TALENTO HUMANO {FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVG ) 1365000
____|Coomdnador del proyecto | mes 16,000 B00000| 1280000
Capacitador 1/ taller | horas B8.000 50,000 400,00
Capacitador 2/ tallar | horas 4 000 50,000 200,00
Visita de observacion e intercambio de | dia 1,000 200,000 200,00
Reunon pam establecer o
funcionameento de la asociacidn ] —_— i AN ﬁﬂm |
02 |INSUMOS T99 50
Encusstas (copas) lu 2400 000 0,050 120,00
Impresdnes u 220,000 0,150 3300
Anillado u 5,000 2,500 1250 |
Detenente especial para lawado del
tanque kg 5,000 7,000 35,00
alzhal industrial | galdn 1,000 25000 2500
Escobas u 3.000 8,000 24,00
Trapiadores u 3000 8,000 24,00
Baldes liiados u 3,000 10,000 30,00 |
Mol zcidn Visjes 10,000 20,00 200,00
Refrigernio u 53 000 200 106,00
Equipos audicvisuales (Alguiler) horas 19,000 10,00 190,00
63 MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO — 20.527.00
Tangue de enfnamiento Del aval
capacidad 1950 litros u 1,000 14 205,000 14 205 00
Montaje de transformador 15KVA % 1,000 18387000 4.857.00
monofasico
Pistola acidometnca u ] "Igﬂ I l?@ﬂw | 'Il;i[:lm
Probeta plastica de 1000m! u 1,000 10,000 10,00
Termadlactodensimetro u 1,000 50,000 5000
3 Escritorio u 1.000 200,000 200,00
Silla [ w 3000 25,000 7300 |
Archivador u 1,000 _EIJDUDO EDDW
Computador u 1,000 B00000)  B0OO0
e Impresora u 1,000 200 000 200,00 |
D4 INFRAESTRUCTURA | 1274333
Adecuacion de ifreestructura isca de 1,000 12743.130 1274313
____|ereas del cenro
05 |ADMINISTRACION -
{ 00 z - £
] oo = e = ]
TOTAL DE COSTOS DE INVERSION 47.T96

Fuente: La Investigacion
Elaborado por: La Autora.
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CUADRO 14.- Gastos Operativos Anuales, en el Proyecto “Centro de Acopioy
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San
Francisco de Monjas Bgjo del Cantén Cayambe’.

Valor Total
ITEM Rubro Unidad Cantidad | Valor Unitario USD
GASTOS OPERATIVOS/afio
01 [TALENTO HUMANO 12.080,00
Administrador/contador (1 fijo)medio
, meses 12,000 400,000 4.800,00
tiempo
Promotor pecuario inseminacion 3,000 200,000 600,00
Operarios(2 permanentes cada mes) meses 24,000 260,000 6.240,00
Obrero(1) (jornales 4 xmes) joral/afio 44,000 10,000 440,00
02 [INSUMOS 43.880,00
Analisis de laboratorio (CBTy CCS) en
N 624,000 15,000 9.360,00
muestras de leche (52 muestras xmes)  [muestras/afio
Costo del establecimiento de 1 ha de .
ha/afio 70,000 1.120,00 78.400,00
pastura
03 [CIF 2.564,60
MANTENIMIENTO 1.200,00
Mantenimiento Tanque de .
o veces fafio 12,000 100,000 1.200,00
enfriamiento
DEPRECIACION 1.364,601600
Costo de Desgaste del animalllitro de .
mesfafio 12,000 0,0103 0,1236
leche
Equipo cerca eléctrica / litro leche/afio | mes/afio 12,000 0,0025 0,030
Maquinaria mes/afio 12,000 113,684 1.364,21
Renta de la tierra / litro leche /afio mesfafio 12,000 0,020 0,240
04 |ADMINISTRACION 960,00
Senicios Basicos mesfafio 12,000 80,000 960,00
05 [COSTO DE CAPITAL 2.724.43
Interés de la inversion a dos afios por el .
afio 1,000 2.724,431 2.724.43
9% anual
TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION (Operacion) USD 62.209,03

Fuente:

La Investigacion.

Elaborado por: La Autora.
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CUADRO N 15.- Costos Totales Para el Desarrollo y Ejecucién, en el Proyecto
“Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacién de Productores
Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo del Cantén Cayambe”.

ITEM COSTO TOTAL DEL PROYECTO
RUBRO COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
1/COSTO DE INVERSION 47.719,63 109.928.66
2|COSTO DE PRODUCCION (OPERACION) 62.209,03

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.

Beneficios del proyecto

En el cuadro 16 se observalos ingresos que tendra el proyecto segiin la venta de
leche litros — afio a un precio promedio de 0,38 USD.

CUADRO N 16.- Ingresos del Rendimiento esperado mediante la venta de laleche,
en el Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de
Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo del

Cantén Cayambe”.

PRECIO DE
ITEM RUBRO UNIDAD | CANTIDAD VALOR TOTAL USD

VENTA USD

Rendimiento Esperado
01 Venta de leche I/afio 198.720,000 0,380 75.513,6
02 -

INGRESO TOTAL 75.513,60

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora

6.2.3. Flujos Financierosy Econémicos

CUADRO 17.- Ingresos del Rendimiento Esperado en Incrementos Anuales del
cinco por ciento de la Produccién lechera, en el Proyecto “Centro de Acopio y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San
Francisco de Monjas Bgjo del Cantén Cayambe”.

ITEM | RUBRO UNIDAD | UNIDAD| ARNO O ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
Rendimiento Esperado
Precio uUsD 0,380 0,40 042 044 0,46 0,48
01 Leche [Produccion I/afio 198.720,000 | 208.656,00 | 219.088,80 230.043,24 | 24154540 | 253.622,67
Tot.Ingreso  |USD 75.513,600 | 83.253,744 | 91.787,253 | 101.195,446 | 111.567,979 | 123.003,697
02
INGRESO TOTAL 83.253,74 | 91.787,25 10119545 111.567,98 | 123.003,70

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora
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L as estimaciones financiera realizadas para |0s cinco afos en los cuales se prevé que
€l proyecto a partir del segundo afio esta en la capacidad de cubrir sus obligaciones,
los beneficios sera un 5 % del incremento de la produccién de leche con una utilidad
alentadora, de esta manera se resume € flujo de costos de inversion del proyecto en
el cuadro 18, mientras que el cuadro 19 se detallan el flujo de costos de produccion o

de operacion.

CUADRO N°18.- Costos de Inversion, en e Proyecto “ Centro de Acopio 'y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

ITEM Rubro ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 | TOTAL
INVERSION
01 |TALENTO HUMANO 13.400,00 - - - - - | 13400,00
02 |INSUMOS 971,50 - - - - - 971,50
03 |MAQUINARIAY 20.605,00 - - | 5.000,00 - - | 2560500
04 |INFRAESTRUCTURA 1274313 - - - - - | 1274313
04 |0 - - - - - - -
TOTAL DE COSTOSDE INVERSION (47.719,63) . - | 5.000,00 = - | 5271963

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora

CUADRO.19.- Flujo Costos de Produccion (Operacion),en el Proyecto “Centro de
Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

Seincrementa
anuamente 4%

ILIE Rubro ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
01 [TALENTO HUMANO - 12.080,00 | 1256320 | 13.065,73| 13.588,36| 14.131,89
02 |INSUMOS - 43.880,00 | 45.635,20| 47.460,61| 49.359,03| 51.333,39
03 |CIF - 2.564,60 2667,19| 277387 2884,83| 3.00022
MANTENIMIENTO - 1.200,00 124800 1.297,92| 1.349,84| 1.403383
Mantenimiento Tanque de - 1.200,00 124800 1.297,92| 1.349,84| 1.403383
DEPRECIACION - 1.364,60 141919 147595| 153499 1.596,39
Costo de Desgaste del animal/litro - 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14
Equipo cercaeléctrica/ litro - 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04
Maguinaria - 1.364,21 1.418,78| 1.47553| 1.53455| 159593
Rentade latierra/ litro leche /afio - 0,24 0,25 0,26 0,27 0,28
04 ADMINISTRACION - 960,00 99840 | 1.03834| 1.07987| 1.123,06
05 COSTO DE CAPITAL - 2.724,43 272443 272443 272443 272443
TOTAL DE COSTOSDE - 62.209,03| 64.588,42| 67.062,98 | 69.636,52| 72.313,00

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora
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6.2.4. Indicadoreseconémicosy sociales (TIR, VAN y Otros).

Para el andlisis de los indicadores financieros, €l proyecto se establece una tasa del

4% como referenciaalainflacion anual.

CUADRO 20.- Excedente Neto del Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche
,en el Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de
Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo del
Cantén Cayambe’.

CONCEPTO AN00 ANO1 02 | AN03 | ANO4 | ANOS
FLUJO DEBENEFICIOS Q25374 LT85 10L1545| 1156798 12300370
FLUI0 DE COSTOS DE OPERACION 000 6220003 6458842 67.062%8| 6963652 7231300
EXCEDENTENETO 000 AOUTI 27119884 13247 4198146 5069070

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: La Autora

CUADRO 21.- Flujo Neto de Fondos, en el Proyecto “ Centro de Acopio 'y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EXCEDENTE NETO 0,00 21.044,71| 27.198,84| 34.132,47| 41.931,46| 50.690,70
FLUJO DE COSTOS DE
INVERSION -47.719,63 0,00 0,00[ 5.000,00 0,00 0,00
(+) Depreciaciones 1.364,60] 1.419,19| 1.47595 1.534,99| 1.596,39
(+) Amortizaciones - - - - -
FLUJO NETO DE FONDOS -47.719,63 22.409,31| 28.618,02| 40.608,42| 43.466,45| 52.287,09

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora

CUADROZ22.- Total de Flujos Descontados, en el Proyecto “ Centro de Acopio y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bagjo del Cantén Cayambe”.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTO ) 1 > 3 7 5
FACTOR DE DESCUENTO (FD) 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82
COSTO TOTAL DESCONTADO| 47.719,63 59.816,38 59.715,62 | 64.063,72 [ 59.525,59 | 59.436,02
INGRESO TOTAL DESCONTAL 0,00 80.051,68 84.862,47 | 89.962,38 [ 95.368,78 | 101.100,07
TOTAL DE FLUJOS DESCONTA 47.720 20.235 25.147 25.899 35.843 41.664

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora
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CUADRO23.- Tasaanual, valor neto actual, Tasa Interna de Retorno y Relacion
Beneficio costo, en el Proyecto “ Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la
Asociacién de Productores Agropecuarios San Francisco de
Monjas Bajo del Canton Cayambe’.

TASA ANUAL 4%
VAN | 11651898
TASA INTERNA DE RETORNO | 59%
RELACION BENEFICIO COSTO | 1,29

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora

El porcentaje que arroja €l célculo de tasa interna de retorno financiera es del 59%,
lo cual indica que esté& por encima de la tasa minima de rendimiento en este caso el
costo de capital de las fuentes que financian el proyecto esto se debe a las
condiciones favorables en que se desarrolla el proyecto; con una reduccién de costos
y la optimizacion de los recursos fisicos y financieros que permiten gque los flujos

netos sean adecuados y aseguren el buen retorno del capital invertido.

El Valor Actual Neto es una variable importante que nos permite conocer el valor
del dinero en € tiempo, el VAN del proyecto es de 116.518,98un valor positivo que
significa que el proyecto planteado agregara valor a la propuesta, por lo cual debe

ser emprendido, es decir esviable.

La relaciéon Beneficio/Costo, determina la conveniencia de un proyecto mediante la
enumeracion y valoracion posterior en términos monetarios de todos los costos y
beneficios derivados directa o indirectamente del proyecto, en este caso el costo
beneficio es de 1.29 que implica que los ingresos son mayores que los egresos,

entonces se sugiere que el proyecto es aconsejable.
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6.2.5. Andlisisde Sensibilidad

El andlisis de sensbilidad permite determinar cudnto afecta la Tasa Interna de

Retornoy a VAN ante cambios en determinadas variables de la operacion.

Escenario normal:

Conociendo que la tasa de interés anual es del 4%, se obtiene un Valor Actual Neto
(VAN) de 116.518,98 lo que demuestra que invertir el dinero en el proyecto es
mucho meor que invertirlo en una entidad bancaria a plazo fijo. A la vez la Tasa
Interna de Retorno (TIR) es del 59% entonces el proyecto demuestra ser rentable, por
tanto conveniente. En el cuadro anterior, se presenta los consolidados de los ingresos
y egresos del Proyecto, para lograr el beneficio / costo, indicador econémico que
expresa una recuperacion por dolar invertido de 0,96 centavos durante los cinco afios
de gjercicio del proyecto, cabe indicar que este indice a partir del afio, con (1,29
USD) lo que significa que por cada délar invertido se genera 0,29 centavos de ddlar,
esto demuestra que no habra pérdidas econémica s se garantizala venta de laleche a
los precios promedios expuestos en la tabla de ingresos. Por los indicadores

mencionados anteriormente el proyecto es viable.

CUADRO 24.- Escenario Normal en la Tasaanual, valor neto actual, Tasa Interna de
Retorno y Relacion Beneficio costo, en el Proyecto “Centro de Acopio y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

TASA ANUAL 4%
VAN | 11651898
TASA INTERNA DE RETORNO | 59%
RELACION BENEFICIO COSTO | 1,29

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora
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Escenario Optimista:

En este escenario nos muestra indicadores muy favorables para este centro de
acopio de leche si se trabaja con una produccion de leche de 1000 litros/dia dandonos
un volumen de 365.000,00 litros anuales con un incremento del 5% de la produccion
vaca/diay si, se garantizala venta de laleche alos precios promedios expuestos en la

tabla de ingresos, con un precio estable de 0.40 centavos de ddlar.

CUADRO 25.- Escenario Optimista de la Tasa anual, valor neto actual, Tasa Interna
de Retorno y Relacién Beneficio costo, en el Proyecto “Centro de Acopio y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe’”.

TASA ANUAL | 4%
VAN | 532.298,14

TASA INTERNA DE RETORNO I 225%

RELACION BENEFICIO COSTO 2,50

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora

Escenario Pesmista:

Los indicadores obtenidos en este escenario demuestran que el proyecto es sensible,
cuando la produccion no acanza las metas planteadas de incrementar un 5%
anualmente, esto se debe a factores como el clima y la genética del animal, otro
elemento en este escenario es que el incremento del precio en los afios del proyecto
esdel 3% iniciando con un valor de 0,38 centavos y terminando con un valor de 0,44

centavos de dolar.
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CUADRO 26.- Escenario Pesimistaen la Tasaanual, valor neto actual, Tasa Interna
de Retorno y Relacién Beneficio costo, en el Proyecto “Centro de Acopio y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe’”.

TASA ANUAL | 4%
VAN | 3.771,08

TASA INTERNA DE RETORNO | 6%

RELACION BENEFICIO COSTO 0,99

Fuente: Lainvestigacion.
Elaborado por: La Autora

6.3. Andlisisde sostenibilidad

6.3.1. Sostenibilidad econémica-financiera

El proyecto es sostenible en el tiempo y en el espacio por las razones expuestas a

continuacion:

Los pobladores del la Asociacion de productores agropecuarios San Francisco
de Monjas Bajo se dedican alas labores agro productivas en sus predios propios que
disponen de 5ha promedio por socio en los que desean invertir en innovacion
tecnol6gica. Segun las encuestas levantadas |0s productores no desean abandonar las
tierras cultivables pues en las grandes ciudades |os puestos | aboral es estan copados y
los ingresos por su fuerza de trabgjo son bgos, la inestabilidad familiar que eso
genera y € requerimiento de profesionales de tercer y cuarto nivel, disminuyen la

aspiracion de migrar.

Por lo que la sostenibilidad del proyecto se fundamenta en la rentabilidad
financiera que generen los ingresos del proyecto, en base a los volumenes de

produccion lechera, como también en el mango técnico y administrativo del
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proyecto; otro factor importante que garantiza el proyecto, es la capacitacion técnica
paralaimplementacién y manejo del hato ganadero y el manejo de pastos naturales y
mejorados. La firma de convenios parala comercializacion del producto, la calidad y
los precios competitivos del servicio, esta estrategia va a permitir que los socios se
fortalezcan en forma socio-organizaciona y pueda ejecutar actividades sociales, de
capacitacion e incluso fomentar créditos de economia solidaria con los recursos de
las utilidades obtenidas al final de cada afio.

Ademés existen los recursos principal es para la implementacion del proyecto

gue son €l talento humano, el aguaderiego y tierras cultivables.

6.3.2. Andlisisdeimpacto ambiental y de riesgos

En este proyecto se trabgjara en base a fortalecimiento de los procesos de
agricultura limpia, destino de un espacio cultivable para e establecimiento de
cultivos tradicionales con e fin de evitar el monocultivo, proporcionar la seguridad
alimentaria de las familias y la proteccién de los paramos para mantener el colchon
natural de agua. Por lo tanto para la sostenibilidad ambiental del presente proyecto
propone el cumplimiento de la legislacion y normativa ambiental del Ecuador en
base de la produccion, este a su vez brinda la garantia ambiental a sus habitantes y

las futuras generaciones a generar una cultura de produccion limpia.

A continuacion, se realiza el andlisis de riesgos, que estan evidenciados en funcién

detodo el proyecto:
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CUADRO 27.- Andlisis de Impacto Ambiental y de Riesgos, en el Proyecto “ Centro
de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

Parametros Efectos Posibles Impacto Explicacion
ambientales Ambiental
Positivo | Negativo
Emisién de gases
Aire Contaminacion del aire toxicos por parte de
X los animales
Uso del agua para
Agua Contaminacion del agua lavar las instalaciones
del centro de acopio
tanque y materiales,
mas residuos de eses y
X orina que desembocan
en fuentes de agua
Proteccion del suelo, de la|X No se intervendra en
Suelo erosion, tanto hidrica como suelos cultivables y de
edlica. alto riesgo de erosion.
El proyecto estard ubicado | X No compromete
Usos del Territorio junto a la casa comunal de territorios comunales
la asociacion. de nacionalidades, por
consiguiente no crea
conflictos.
Mejorarad los sistemas de|X No prevé dafios a
Estéticos y de interés | produccion, aportara a la monumentos o sitios
humano economia de los arqueoldgicos.
beneficiarios directos.
Afianza el empoderamiento | X Mediante las
Nivel Cultural sobre la  preservacion actividades de
ambiental por parte de los produccion se
beneficiarios directos del incentivara la
proyecto. produccion con
practicas amigables
con el ambiente,
fomentada por los
saberes ancestrales
X La infraestructura se
Infraestructura Instalaciones  construidas construira en
fuera de areas protegidas. propiedad de la
asociacion y socios a
distancia considerable
de las casas.
Relaciones Ecoldgicas | Todas positivas X El proyecto se
enmarca en la
agroforesteria.

Fuente: Investigadion.
Elaboracion: LaAutora
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Finalmente, estos indicadores permiten obtener una visién genera de las relaciones
proyecto- ambiente que sirven de base para elaborar |as propuestas de mitigacion del

impacto asociados a este proyecto.

I mpactos en: aire, suelo, agua, paisaje, cultura.

De acuerdo a la valorizacion de los impactos ambientales realizados en el punto
anterior, seidentificaron dosimpactos producidos por € proyecto en € medio ambiente que
son: contaminacion hidrica a través de residuos Sdlidos y liquidos de los animaes y
limpieza ddl area de acopio, equipos y materiaes, contaminacion del aire por laemision de

gases por parte de los animales.

M edidas de prevencion de impactos ambientales.

La contaminacion del recurso hidrico tiene como medida preventiva y/o atenuante €
mangjo de los resduos sdlidos y liquidos para redizar abonos organicos que se
incorporen a suelo para la produccidn organica de cultivos y las aguas residuaes seran

evacuadas a un pozo s&ptico.

La contaminacién de la atmosfera tiene como medida preventiva y/o atenuante la
utilizacion de arboles forestal es nativos mismos que se plantaran como barreras vivas
cerca alos hatos lecheros e instalaciones con la finalidad de que las plantas tomen el

diéxido de carbono y lo conviertan en oxigeno.(vALLEIOS, 2000)

6.3.3. Sostenibilidad social: equidad, género, participacion ciudadana

Es parte fundamental para €l desarrollo del proyecto el involucramiento de las
muijeres de la asociacion mediante la participacion directa en la toma 'y puestos de
decisiones y comercializacion asociativa.Estohacesentirse  representadas/os
generando un sentimiento de confraternidad entre los socios y socias. La seguridad y
soberania alimentaria fomentada desde |os mismos productores, es una forma de ver
la sostenibilidad social como un ge fortalecido en donde la riqueza generada es

distribuirla equitativamente en la misma proporcién a todos los beneficiariogas. La
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mayoria de beneficiariogas del proyecto son padres y madres de familia que deben
contribuir a la economia de sus hogares, al lograr los resultados previstos en €
proyecto, estos ingresos aumentardn mejorando las condiciones de vida de sus
familias y aumentando su autoestima como socios/as y moradores del sector dentro

delasociedad y lafamilia.

1. PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
(CUADRO DE FUENTESY USOYS)

El presupuesto del proyecto se detalla segun las actividades establecidas tomando en

cuentalos costos de inversion y operacion, detallando el aporte de lacomunidady el

financiamiento esperado como se observa en el cuadro 28.
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CUADRO 28. —Presupuesto detallado en costos de inversion, operacion y fuentes de financiamiento en délares, en el Proyecto
“Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

All

Disefio y vaidacion de la herramienta que permita la caracterizacion 823,00 823,00 . 823,00 823,00
agropecuaria, socioecondnicay productiva de las familias de la asociacion.

A.1.2.Levamantamiento y procesamiento de lainformecion. 843,00 843,00 843,00 843,00
A.1.3.Haboracion de documento con informecion sistermetizada. 847,50 847,50 847,50 847,50
A.2.1.Desarrollo de talleres de motivacion y liderazgo. 555,00 555,00 555,00 555,00
A.2.2.

Visita de obsevacion e intercambio de experiencias con otras ingtituciones 1.075,00 1.075,00 | 1.075,00 1.075,00
similares.

A.2.3.

Establecer de forma participativa la normetiva y reglamentacion del 939,00 939,00 939,00 939,00
funcionamiento de la organizacién.
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A3.1
Desarrollo de talleres sobre establecimiento y manejo de pasturas con los
socios

926,00

926,00

926,00

926,00

A.3.2
Desarrollo del taller sobre suplemetos alimenticios en ganado lechero.

926,00

926,00

926,00

926,00

A.33
Establecimiento de pasturas con semillas mejoradas.

800,00

39.200,00

40.000,00

800,00

39.200,00

40.000,00

A.34
Manegjo tecnico de pastizales.

A4l
Adecuacion de las areas de recepcion, acopio, bodega y oficina del centro
de acopio y enfriamiento de leche.

800,00

14.785,63

440,00

1.240,00

14.785,63

800,00

14.785,63

440,00

1.240,00

14.785,63

A42
Instalacion del  tanque de enfriamiento de leche con capacidad de 2000
litros.

19.180,00

6.249,03

25.429,03

25.429,03

25.429,03

AA43
Desarrollo del taller de Capacitacion sobre buenas practicas de ordefio.

926,00

926,00

926,00

926,00

A.444
Manegjo, mejoramiento genetico y seguimiento Tecnico de la sanidad animal
en los bovinos.

800,00

1.400,00

800,00

1.400,00

A.45
I mplementacion de laboratorio basico para el control de la calidad de la
leche en el momento de la recepcion.

1.638,50

1.638,50

1.638,50

1.638,50

A.4.6
Control de la calidad de la leche mediante andlisis de laboratorio de la
composicion quimica,contaje de bacterias totales y contaje de células
someticas.

800,00

10.920,00

11.720,00

800,00

10.920,00

11.720,00

A.A47
Desarrollo de capacitacion del personal que labora en el centro de acopio en
temas de administracion,recepcion de la leche ,mangjo de laboratorio basico
Y equipos.

1.055,00

4.800,00

5.855,00

1.055,00

TOTAL APORTES

47.719,63

62.209,03

4.800,00

Fuente: Investigacion.
Blaboracion: LaAutora
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8. ESTRATEGIA DE EJECUCION

8.1. Estructura operativa

El proyecto se basar4 en el marco del reglamento operativo establecido y aprobado
por la entidad financiadora, misma que regird los procedimientos internos del

proyecto.

Para el desarrollo operativo del proyecto se crearala siguiente estructura operativa de
la empresa con el fin de garantizar un proceso de desarrollo enddgeno que encamine
al buen vivir, mediante la produccion, acopio y comercializacién de leche tomando
en cuenta las dindmicas sociales, econdmicas y ambientales propias y estructuradas
en un modelo de empresa comunitaria.

Comision Centro de
Acopio y enfriamiento
de Leche.

Administrador

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La Autora.

GRAFICO5.- Estructura Operativa, en el Proyecto “Centro de Acopio y
Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bagjo del Cantén Cayambe™.



Para el éxito del proyecto sera fundamental incorporar las acciones de los siguientes

actores como aliados estratégicos.

Asamblea.-La asamblea es la méxima autoridad donde se toma las decisiones de

manera democratica en beneficio de todos los socios y parala asociacion.

Comision centro de acopio y enfriamiento de leche-Sera la encargada de
organizar, planificar y controlar el adecuado funcionamiento del centro de acopio y
enfriamiento de leche. Su presidente sera elegido por €l directorio de la asociacion
San Francisco de Monjas Bgjo, a solicitud de su Presidente y su cargo no sera
remunerado.

Administrador .-Serd el encargado del correcto manejo de toda la cadena de valor su
produccion, su recepcion, su acopio y su comercidizacion identificando estrategias
gue conlleven al mejoramiento del tanque del centro de acopio y enfriamiento de
leche.

Tendra como funciones las siguientes:

@ Llevar € libro de vencimientos de cuentas acreedoras.

@ Llevar los libros de compras, ventas documentos por cobrar, por pagar, y los

kardex de activosfijosy de inventarios.

@ Elaborar las correspondientes liquidaciones de |os diferentes centros de costos.

@ Participar directamente en losinventarios.

@ Tipiar lostrabajos que se le asignen.

@ Todas las demés funciones inherentes a su funcion y alas que se le encarguen.
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Contador .-El contador es un profesional externo que trabajara bajo la modalidad de

servicios profesionales.

Tendra como funciones las siguientes:

@ Clasificar los comprobantes de contabilidad y completar |os documentos soporte.

@ Llevar mensualmente el libro de bancos, y efectuar las correspondientes.

@ conciliaciones bancarias mensual es en |os primeros dias de cada mes.

@ Elaborar el balance de situacion y el estado de pérdidas y ganancias para

presentarlo a gerente.

@ Ejecutar arqueos de cgja, conciliaciones de cuentas, e inventarios.

@ Llevar lacontabilidad general del centro de acopio.

Oper arios.-Tendra como funciones las siguientes:

@ Sera el encargado de recibir la leche una vez que se haya realizado las pruebas

bésicas de control y aprobar si 1aleche selaacopiaal tanque o no.

@ Redizar la asepsia completa del centro y sus equipos, dar a conocer las

novedades que se pudieron dar durante la recepcion.

@ Anotar las observacionesy registrar la cantidad de litros de cada socio, entregar

laleche acopiada a tanquero.

@ Preparacion y presentacion de informacion técnica, productiva, operativa y

reportes administrativos, acerca de su gestion, ante el Administrador del Proyecto.
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@ Las demés funciones que le asignare el Gerente para asegurar una produccion de

calidad y costos bajos.

8.2. Arreglosinstitucionales

El proyecto comprende realizar alianzas con fundaciones con quienes ya se ha
venido trabagjando como IEDECA, Casa Campesina Cayambe, UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA, llustre Municipio del Canton Cayambe, Gobierno
Provincial y otras entidades, que estan en capacidad de apoyar a los peguefios
productores como la AGSO el MAGAP através del proyecto CADERS.

El socio comercial es ASOPROLAM, por ello los directivos conjuntamente con las
socios/as de la asociacion realizaran | os acercamientos respectivos para establ ecer 10s

COmpromisos comerciales.

8.3.  Cronograma valorado por componentesy actividades.

El tiempo de gecucion del proyecto con el financiamiento solicitado para cubrir los
costos de inversion es de dos afios, mientras que la duracién total del mismo esde 5
afos en donde principamente se presupuestan los costos de produccion de leche y
funcionamiento del centro de acopio, esto se puede observar en el cronograma

valorado siguiente.
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CUADRO 29.- Cronograma Vaorado por Componentes y Actividades para su Ejecucion, en el Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de
Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

CRONOGRAMA VALORADO PARTE 1

A1l

Disefio y validacion de la herramienta
que permitala caracterizacion
agropecuaria, socioeconémicay
productiva de las familias de la
asociacion.

A.l2.

Levantamiento y procesamiento de la 843,00
informacion.
A.13.
Elaboracion de documento con 847,50
informacion sistematizada.

823,00
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A.2.1.
Desarrollo de talleres de motivacion y
liderazgo.

138,75

138,75

138,75

138,75

A.2.2.
Visita de observacion e intercambio de
experiencias con otras instituciones
similares.

268,75

268,75

268,75

268,75

A.2.3.

Establecer de forma participativala
normativa y reglamentacion del
funcionamiento de la organizacion.

234,75

234,75

234,75

234,75

A.31
Desarrollo de talleres sobre
establecimiento y manejo de pasturas
con los socios

463,00

A32
Desarrollo del taller sobre suplementos
alimenticios en ganado lechero.

463,00

A.33
Estgbleu miento de pasturas con semillas - - - 250000 | 250000 | 250000 |, 540 | 250000 | 250000 | 250000 |, gy
mejoradas.

A34 - - - - 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50
Manejo técnico de pastizales. ' ' ' 77,50 ' ' | 77,50
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A4l
Adecuacion de las éreas de recepcion,
acopio, bodega y oficina del centro de
acopio y enfriamiento de leche.

7.392,82

7.392,82

A42
Instalacion del  tanque de enfriamiento
de leche con capacidad de 2000 litros.

25.429,03

AA43
Desarrollo del taller de Capacitacion
sobre buenas précticas de ordefio.

463,00

AdA
Manejo, mejoramiento genético y
seguimiento Técnico de la sanidad
animal en |os bovinos.

700,00

A45
I mplementaci 6n de laboratorio basico
parael control delacalidad de laleche
en el momento de la recepcion.

1.638,50

A46
Control de lacalidad delaleche
mediante andlisis de laboratorio de la
composicion quimica, contaje de
bacterias totales y contaje de células
sométicas.

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

AAT
Desarrollo de capacitacion del personal
gue labora en €l centro de acopio en

temas de administracion, recepcion dela

leche, manejé de laboratorio basico y
equi pos.

1.951,67

1.951,67

1.951,67

TOTAL

3.155,75

11.149,73

12.075,73

31.276,86

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91
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A1l

Disefio y validacion de la herramienta que permitala
caracterizacion agropecuaria, socioeconomicay
productiva de las familias de la asociacion.

CRONOGRAMA VALORADO PARTE 2

823,00

A.l2.
Levantamiento y procesamiento de lainformacion.

843,00

A.13.
Elaboracion de documento con informacion

sistematizada
- - - - - - - - 555,00

Establecer de forma participativa la normativay

reglamentacion del funcionamiento de |a organizacion.

A.2.1
Desarrollo de talleres de motivacion y liderazgo.
A.2.2
Visita de observacién e intercambio de experiencias 1.075,00
con otras instituciones similares.
A.23.
939,00
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A31
Desarrollo de talleres sobre establecimiento y manejo - - - - - - - - 926,00
de pasturas con | 0s socios

A.32
Desarrollo del taller sobre suplementos alimenticios en - - - - - - - - 926,00
ganado lechero.

A.33
Establecimiento de pasturas con semillas mejoradas.

A.34
Manejo técnico de pastizales.

2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 40.000,00

77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 1.240,00

A4l

Adecuacion de |as areas de recepcion, acopio, bodega - - - - - - - - 14.785,63
y oficinadel centro de acopio y enfriamiento de leche.
A4d.2
Instalacion del tanque de enfriamiento de leche con - - - - - - - - 25.429,03
capacidad de 2000 litros.
AA43
Desarrollo del taller de Capacitacién sobre buenas - - - - - - - - 926,00
précticas de ordefio.
A.44
Manejo, mejoramiento genético y seguimiento Técnico - - - - - - - - 1.400,00
dela sanidad animal en los bovinos.
A.45
Implementaci 6n de laboratorio basico parael control
delacalidad de laleche en el momento dela
recepcion.

1.638,50
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A46
Control de la calidad de laleche mediante andlisis de
laboratorio de la composicion quimica, contgje de
bacterias totales y contgje de células sométicas.

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

689,41

11.720,00

AA4T
Desarrollo de capacitacion del personal que laboraen
el centro de acopio en temas de administracion,
recepcion de laleche, manejo de laboratorio basico y
equi pos.

5.855,00

TOTAL

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

3.266,91

109.928,66

Fuente: Investigacion.
Haboracion: LaAutora
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9. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1. Monitoreodelaegjecucion

EL monitoreo estara a cargo del Director del Proyecto apoyado con el equipo
técnico, también deberd estar el delegado de la estructura operativa en este caso de la
comision del centro de Acopio y enfriamiento de leche y el Presidente de la
Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo, para
constatar el avance y cumplimiento de los objetivos en base a | os reportes mensuales
y trimestrales que se les hara llegar, con todo € derecho de constatar en terreno los

resultados.

El Director del proyecto elaborard matrices que serén |lenadas mensual mente por los
operarios 'y técnicos de las actividades redlizadas y €l avance de los indicadores,

esto se lo realizara antes del desembol so de las remuneraciones mensuales.

9.2. Evaluacién deresultados e impactos

Para la evaluacion de los resultados se tomard como referencia los indicadores del
marco |6gico que corresponden al incremento de la productividad para mejorar los
ingresos econdmicos de los pequefios productores de la asociacion, referente a los
impactos generados se cuantificaran después de a menos tres afos de iniciado la
gjecucion del proyecto, para la medicion se puede realizar a través de encuestas que
nos proporcionaran informacion sobre € impacto causado en los indices de
desarrollo de las Familias de la Asociacion de Productores Agropecuarios San

Francisco de Monjas Bgjo.

9.3. Actualizacion de Linea de Base

Los primeros interesados en averiguar los cambios en la base socid como
consecuencia de la gjecucion del proyecto son los propios socios de la Asociacion De

Productores Agropecuarios San Francisco de Monjas Bgjo. El seguimiento a los
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cambios que se han dado en los Ultimos afios, seralainformacion que se consigna en

lalinea base de este proyecto.

Ademés con el cumplimiento de las actividades del proyecto, sus médulos de
capacitacion, se da seguimiento y serdn evaluados continuamente, 1o que nos va
permitir informar del cumplimiento de las actividades, metas y los cambios de
comportamiento de |os beneficiarios durante y después del proyecto.
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11.1. ANEXO 1.- Listade socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios

San Francisco de Monjas Bgjo.

Ne° APELLIDOS NOMBRES
1 |Cabascango Carlos

2 |Cachipuendo Charles
3 |Cumbal Dioselina
4 |Cumbal Isabel

5 |Cumbal Juana

6 [Cumbal Maria Del Carmen
7 |Cumbal Mensias
8 |Cumbal Miguel

9 |[Cumbal Rafael
10 |Escobar Daniel
11 |Escobar Geovana
12 |Escobar José Maria
13 [Farinango Carlos
14 |Farinango Segundo
15 |Fernandez Dioselina
16 |Fernandez Elias

17 |Fernandez Gonzalo
18 |Fernandez Raul

19 |Fernandez Rodrigo
20 [Cuajan Manuela
21 |Gualavisi Cristina
22 |Gualavisi Dionisio
23 |Gualavisi Gladis

24 |Gualavisi Gonzalo
25 |Gualavisi Lino

26 |Gualavisi Luis

27 |Gualavisi Patricio
28 |Gualavisi Rafael
29 [Gualavisi Rebeca
30 |Gutiérrez Aurelio
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31 |Gutiérrez Miguel
32 |Imbaquingo Alberto
33 |Imbaquingo Manuel
34 |Maldonado Luis

35 [Morales Manuel
36 |Pichogagon Alberto
37 |Pilataxi Alejandro
38 [Pujota Ramiro
39 |Pujota Segundo
40 |Quilumbaquin Elias

41 |Quilumbaquin Roberto
42 |Quilumbaquin Segundo
43 |Quinatoa Juana
44 |Quishpe Freddy
45 |[Sandoval Segundo
46 |Vinueza Ramiro
47 [Imbaquingo Alfonso
48 |Peringuezo Juan

49 [Transito Escobar
50 [Quishpe Francisco
31 |Gualavisi Rosa

52 |Gualavisi Julio

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.
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11.2. ANEXO 2.- Matrices utilizadas para el levantamiento dela Informacién de
campo en el Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Lecheen la
Asociacién de Productores Agropecuarios San Francisco de
Monjas Bgjo del Cantén Cayambe”.

1.DATOSGENERALESDE LASFAMILIASDE LA ASOCIACION SAN
FRANCISCO DE MONJASBAJO

Jefe de Familia: Nombres: Apellidos: C.:

SEXO: M( ) F( ) | Edad: Sector: Teléfono:

N° Total de miembros en la familia;

N° De Hijos | Hombre/s( ) | Mujer/es( ) | Edades. | H ( ) | M ( )
Otros

parentescos | ¢Cudles?: Sexo: M( )

: F() Edades: | H( ) | M( )

2.MATRIZ DE LA DIVISION DEL TRABAJO EN EL GRUPO FAMILIAR

ACTIVIDADENLA| INGRESO
UPF TOTAL ANO
v)
O 0 < ;:'
Z Z << 2 -
< € x O A O
5 O OO A< =
: < &8 3 £z k38| zu 2

DESCRIPCIONFAMILIAR| W| 8] 8| £l 2| $34| 5= S

CAMPOS 1 2| 3 4l 5 6 7 8

Jefe de familia

Esposo/a

Hijo

Hija

Hijo

Otros.
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PLAN DE CODIGOS (CAMPO)
3 4 5 6
1 trabajo
1 primaria 6 superior agrope. | estable 1 agric y ganad 6 transporte 1 patrén
7 educacion 2 trabajo 2 asalariado o
2 secundaria béasica opcional 2 mineria 7 construccion | empleado
8 educacion 3 indust.
3 superior media 3 estudiante Artesania 8 alquileres 3 negocio cta. Propia
4 postgrado 9 ninguna 4 .domesticos 4 comercio 9 sin remunera | 4 trabajo remunerado
5 secundaria
agrupe 5 jubilado 5 servicios 1o otros 5 no activo
6 otras

3.MATRIZ DE TRABAJO, INGRESOSY EGRESOS: DATOS SOCIO-
ECONOMOCOS
INGRESOS EGRESOS
UNIDAD
DE TOTAL UNIDAD DE |TOTAL
ACTIVIDAD | MEDIDA (Délares) ACTIVIDAD |MEDIDA (Délares)
Agua mensual
Luz mensual
Teléfono mensual
Educacion mensual
Transporte mensual
Alimentacion mensual
Salud mensual
Crédito mensual
Cuotas mensual
comunitarias
Diversiones mensual
TOTAL
4AMATRIZ DE TOMA DE DESICIONES POR GENERO
QUIEN TOMA LASDESICIONESREPECTO [H M F
A:
INTERNO

GASTOS DEL HOGAR

GASTOS PARA INSUMOS AGROPECUARIOS

GASTOSDE ALIMENTACION Y BIENES DE

CONSUMO

CULTIVOS PARA SEMBRAR

CRIANZA DE ANIMALES

PRECIOSY CANTIDAD DE VENTA DE
CULTIVOS PRINCIPALES

EDUCACION DE LOSHIJOS E HIJAS

PARTICIPACION DE LOS EVENTOS DE
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CAPACITACION

CUANTO HIJOS DEBEN TENER

QUIEN MIGRA

EN QUE INVERTIR

EXTERNO

RELACION CON LASINSTITUCIONES

REPRESENTACION DE LA FAMILIA

ELECCION DE RESPONSABLES
COMUNITARIOS Y AUTORIDADES

QUIEN PARTICIPA EN LASACTIVIDADES DE
LA COMUNIDAD

5.MATRIZ DE DATOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

DATOS PRODUCTIVOS

TENENCIA DE LA TIERRA:

Superficie

Total(Ha) Superficie bajo riego

Superficie potencial de riego

PRINCIPALESACTIVIDADESAGRICOLAS:

Tipo de Sup. Ciclode |Fechasde
cultivo Cultivada |cultivo siembra

Fechas de

Finalidad

Papas

Habas

Trigo

Cebada

Maiz

Pastos

Otros

PRINCIPALESACTIVIDADES PECUARIAS:

ESPECIE

FINALIDAD

PECUARIA |N° RAZA OLINEA |VENTA

REPRODUCCION

AUTOCONSUMO

A

B

C

vacas de
leche

vacas
vientre

Vaconas

Terneras

Terneros

Porcinos

Ovinos

Cuyes

Conejos

Aves

Caballar

103




Otros:

Produccion | N° FINALIDAD
de leche |vacas Litros/dia VENTA AUTOCONSUMO
PLAN DE CODIGOS
A B C
1.Intermediario(a. lechero fabrica, tercena) | 1.Crias

2.Mercado local

3.Mercado comunal

6. MATRIZ DEL MANEJO TECNICO Y TECNOLOGICO AGROPECUARIO.

Asesoramiento técnico Sl () [NO() |Cuad?

AGRICOLA
Uso de maquinaria agricola

Sl () |NO( ) |Cua?
Trabagjo tradicional

Sl () |NO( ) |[Cua?
Fertilizacion

Sl () |NO( ) |Cua?
Controles fitosanitarios

Sl () |NO( ) |Cua?
PECUARIO
Posee establo

Sl () |NO( ) |Cua?
Uso de cerca eléctrica

SI () [NO()
Ordefio:
Lavalasubres

SI() [NO()
Lavalas manos

SI() [NO()
Sellalas ubres

SI() [NO()
Sanidad:
Vacuna ( Aftosa,
Brucelosis,L eptospirosis) SI() [NO()
Desparasita SI() [NO()
Alimentacion:
Proporciona sobrealimento SI( ) [NO( ) |Cual(es)?:
Utiliza Balanceado en vacas SI() [NO()
Sales minerales en vacas SI() [NO()
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REGISTROS DE PRODUCCION:

Llevaregistros de costoseinversion |SI( ) |NO( ) |Cua?

Llevaregistro deingresosy egresos |SI( ) |NO( ) | Cual?:

Llevaregistros de sanidad animal SI( ) [NO( ) |Cua?

Llevaregistros de reproduccion
animal SI() [NO( ) |Cua?

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.

11.3.  ANEXO 3.- Costos de Produccién para Establecimiento de una Hectéarea de
Pasturas en el Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Lecheen la
Asociacion de Productores Agropecuarios San Francisco de
Monjas Bajo del Canton Cayambe”.

COSTOS DE PRODUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE 1ha DE PASTURAS
VALOR VALOR TOTAL
RUBRO UNIDAD  CANTIDAD UNITARIO USD usb
Pesticida ha 1 40,000 40,000
Semilla de pastos perennes ha 1 450,000 450,000
Preparacion del terreno ha 1 250,000 250,000
Mano de Obra ha 1 80,000 80,000
Fertilizante 20/ha/ciclo ha 1 300,000 300,000
TOTAL DE COSTOS 1.120,000

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.
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11.4. ANEXO 4.- Costos de Produccion Total de un Litro de Leche en el Proyecto
“Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores
Agropecuarios San Francisco de Monjas Bajo del Cantén Cayambe”.

DATOS DE PRODUCCION

de leche USD
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DESCRIPCION VALORES
Superficie en ha 1
Vacas en produccién 3
Vacas secas 1
Produccion de leche en litros /dia/vaca 12,00
Produccién de leche en litros por hato/mes 1.080,00
CALCULO DE COSTOS
DESCRIPCION VALORES
1. MANO DE OBRA
Trabajador por ha 60
Administracion 0
Veterinario 35
T otal costos mano de obra mes 95
Costo por mano de obra en la produccion de 1 litro 0.0880
de leche USD ’
2. COSTOS POR ALIMENTACION
2.1. Consumo de hierba
1 UBACONSUME en kg de M S por dia 10,40
Una Vaca en produccion Equivale en UBAs 2,1 6,30
Una Vaca Seca Equivale en UBAs 1 1,00
TOTAL UBAs 7,30
kg de MS se comen las vacas/dia 75,92
kg de MS/mes 2.277,60
Costo de MS de hierba /mes USD 173,53
Costo de hierba en la produccién de 1 litro de 0.161
leche USD ’
2.2. Consumo de balanceado
Consumo diario en kg/vaca 1,00
Consumo rejo kg/mes 90,00
Costo de balan/mes/rejo en USD 34,88
Costo del balanceado en la produccién de 1 litro 0.032
de leche USD ’
2.3. Consumo de sales minerales
Consumo diario en kg/vaca 0,1
Consumo rejo kg/mes 9
Costo de sal/mes/rejo en USD 5,85
Costo de sal mineral en la produccién de 1 litro de
leche USD 0.00542
Costo por Alimentacion en la produccion de 1 litro 0.19839




3. VACUNAS, MEDICAMENTOS, PAJUELAS

litro de leche USD

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.
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Inseminaciones rejo/afio 3
Costo inseminacion USD 18
Costo Total inseminacién rejo/mes USD 4.5
Costo de vacunas/mes/hato 2
Costo de medicamentos/mes/hato 5
T otal Costos Vacunas, Medicamentos Pajuelas mes en 115
uUsD '
Costo por Vacunas, Medicamentos, Pajuelas en la 0.0106
produccién de 1 litro de leche USD ’
4. DESGASTE ANIMAL
Costo inicial USD 1000
Costo final USD 400
NUmero de partos 6
Costo/aino USD 100
Costo/mes USD 8,33
Costo por desgaste de animales en la produccidén
. 0,0077
de 1 litro de leche USD
5. RENTA DE TIERRA
Costo/ ha /aino USD 300
Costo/ ha/mes USD 25
Vacas/ha/ano 4
Litros/mes 1.440,00
Costo por renta de tierra en la produccién de 1 litro 002
de leche USD ’
6. EQUIPOD SIN MOTOR
Herramienta (palas, barras, etc) en USD 40
Costo por mes en USD 1,11111111
Costo por equipos sin motor en la produccién de 1 0.0010
litro de leche USD ’
7. EQUIPOS CON MOTOR
CERCAELECTRICA 200
Costo por mes en USD 1,66666667
Costo por equipos con motor en la produccién de 1 0.0015
litro de leche USD ’
8. CORRIENTE ELECTRICA
Costo por mes en USD 5
Costo por energia eléctrica en la produccién de 1
. 0,0046
litro de leche USD
9. INTERES DE CAPITAL INVERTIDO
Costo de 3 Vacas USD 3100
Cosoto de Sistema de riego USD 1400
Cosoto Total USD 4500
% Interes anual 8
Costo Mensual USD 30
Costo por Capital Invertido en la produccién de 1 0.02778




11.5. ANEXO 5.- Cronograma del Proyecto “Centro de Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacién de Productores Agropecuarios San
Francisco de Monjas Bgjo del Canton Cayambe”.

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

TIEMPO/TRIMESTRE

Componentes/ Actividad ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

123 41234123 4123412 3

COMPONENTES RESULTADOS:(u objetivos especificos)
CO 1.Caracterizar la produccién agropecuaria de la comunidad que
determine la capacidad de produccion de leche.

All

Disefio y validacion de la herramienta que permita la caracterizacion
agropecuaria, socioecondmicay productivade lasfamiliasdela
asociacion.

A.12.

Levantamiento y procesamiento de lainformacion.

A.1l3.

Elaboracion de documento con informacion sistematizada.

CO 2.Establecer un proceso de fortalecimiento de la organizacién que
mejore la capacidad de gestion en la cadena de produccion de la leche.
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A.2.1
Desarrollo de talleres de motivacién y liderazgo.

A.2.2.
Visita de observacion e intercambio de experiencias con otras instituciones
similares.

A.2.3.
Establecer de forma participativa la normativay reglamentacién del
funcionamiento de la organizacion.

CO 3. Mgjorar la alimentacion del ganado bovino mediante un manejo
técnico de los pastizales en armonia con la naturaleza.

A.3.1
Desarrollo de tall eres sobre establecimiento y manejo de pasturas con los
SOCi0S

A.3.2
Desarrollo del taller sobre suplementos alimenticios en ganado lechero.

A.33
Establecimiento de pasturas con semillas mejoradas.

A34
Manejo técnico de pastizales.

CO 4. Implementar un centro de acopio y enfriamiento de leche, mediante
un manejo técnico, permitiendo mejorar la calidad de laleche y obtener
mayores ingresos econdmicos por la venta del mismo.

A4l
Adecuacién de las &reas de recepcion, acopio, bodega y oficina del centro
de acopio y enfriamiento de leche.
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AA42
Instalacion del  tanque de enfriamiento de leche con capacidad de 2000
litros.

A.A43
Desarrollo del taller de Capacitacion sobre buenas précticas de ordefio.

A44
Manejo, mejoramiento genético y seguimiento Técnico de la sanidad
animal en los bovinos.

A.45
Implementacion de laboratorio basico parael control delacalidad de la
leche en el momento de la recepcion.

A.4.6
Control de lacalidad de laleche mediante andlisis de laboratorio de la
composicion quimica, contaje de bacterias totales y contaje de células
somaticas.

AA47
Desarrollo de capacitacion del personal que laboraen el centro de acopio
en temas de administracién, recepcion de la leche, mangjo de laboratorio
basico y equipos.

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.
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11.6. ANEXO 6.- Plano Arquitecténico de las Areas en el Proyecto “Centro de
Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bajo del Cantén Cayambe”.
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Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora
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11.7. ANEXO 7.- Presupuesto General de las Areasen el Proyecto “Centro de
Acopio y Enfriamiento de Leche en la Asociacion de Productores Agropecuarios
San Francisco de Monjas Bajo del Cantén Cayambe”.

PRESUPUESTO GENERAL
CENTRO DE ACOPIO DE LECHE

Ubicacion:

1 ESTRUCTURA Unidad Cantidad Costo Total
1,2 |Hierro estructural de 12mm qq 9,00 47,00 423,00
1,3 |Hierro para estribos 8mm qq 2,50 45,00 112,50
1,4 |hormigon simple en columnas e 0.20x0.20 fc 210kg/cm2 m3 3,50 235,79 825,27
1,5 |Hormigén simple en cadenas e 0,20cmx 0,20cm fc 210kg m3 2,10 350,00 735,00
1,8 |encofrado m2 48 1,8 86,40

2 CUBIERTA UNIDAD | CANTIDAD COSTO TOTAL
2,1 |perfil estructural G ml 50,00 12,00 600,00
2,2 |Jcorreas C7cm x 3mm ml 30,00 10,00 300,00
2,1 |techo mastermil e=3mm m2 70,00 20,00 1400,00
2,2 |mano de obra m2 70,00 6,00 420,00

2 MANPOSTERIA Unidad Cantidad Costo Total
2,1 |Mamposteria de ladrillo e=20cm morterol:6,e= 2,5cm. m2 120,00 7,95 954,00
2,2 |contrapiso m2 50,00 12 600,00
2,2 |enlucidos totales de pared m2 240,00 2,15 516,00

8 ACABADOS Unidad Cantidad Costo Total
3,1 |ceramica para pared mortero 1:3 e=1cm (labor.) m2 12,00 10,83 129,96
3,2 |ceramica para pisos mortero 1:3 e=1cm ( labor.) m2 50,00 10,45 522,50
3,3 |Mano de obra m2 62,00 3,00 186,00
3,3 |Pintura de caucho int. 2manos incl. Mano de obra m2 260,00 3,15 819,00

4 PISOS Unidad Cantidad Costo Total
4,1 |alisado de pisos (morterol:3 ; e=1.5cm) m2 62,00 2,5 155,00

5 CARPINTERIA METAL / MADERA Unidad Cantidad Costo Total
5,1 |vidrio claro de 4mm m2 12,00 9,05 108,60
5,2 |puerta tamborado 0,80x2.00 u 2 132 264,00
5,3 |ventana de aluminio m2 12,00 50,60 607,20
5,4 |chapas de puertas u 2,00 10,00 20,00
5,5 |puertas enrollables 2,00m x 2,80m u 2,00 180,00 360,00
5,6 |puertas metalicas1.00x2.10 u 1,00 120,00 120,00

6 INSTALACIONES SANITARIAS Unidad Cantidad Costo Total
6,1 |Punto de agua fria 1/2" roscable pto 8,00 6,70 53,60
6,2 |lavamanos economico completo u 1,00 36,50 36,50
6,3 |inodoro tanque bajo completo u 1,00 55,00 55,00
6,4 |canalizacion de PVC 110mm con accesorios mts 13,00 15,84 205,92
6,5 |Tendido de tuberia PVC 1/2" roscable con accesorios mts 25,00 3,54 88,50
6,6 |Llave de paso 1/2" u 2,00 6,04 12,08
6,7 |Desague PVC 4" pto 2,00 8,03 16,06
6,8 |Desague PCV 2" pto 2,00 4,97 9,94
6,9 |fregadero exterior u 1,00 80,00 80,00

6,1,1 |tuberia pvc. Aguas serv. u 25,00 8,00 200,00

7 INSTALACIONES ELECTRICAS Unidad Cantidad Costo Total
7,1 |Salidas para iluminacién incandescentes 100 V pto 18,00 10,00 180,00
7,2 |Salidas para tomacorrientes dobles 110 V pto 15,00 9,54 143,10
7,3 |Tablero de distribuciéon 4ptos con breakers de 30 amp. u 1,00 48,00 48,00
7,4 |cables rollo 4,00 50,00 200,00
7,5 |Salidas para tomacorrientes dobles 110 V FE pto 2,00 20,00 40,00
7,6 |puntos de red pto 12,00 20,00 240,00
7,7 |cable red ml 150,00 0,80 120,00
7,8 [|planificacion y direccion tecnica m2 50,00 15,00 750,00

Fecha 2011-10-15 TOTAL 12743,13

Fuente: La Investigacion.
Elaborado por: La Autora.
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