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INTRODUCCION

La avicultura en el Ecuador se ha caracterizado por ser una de las actividades
productivas de rendimiento y estabilidad dentro de nuestra economia, también
constituye una de las actividades mas relevantes en el contexto alimentario, en virtud
de su gran aporte a lo largo de toda la cadena agroalimentaria, desde la produccién
de materias primas como maiz amarillo duro y soya para la elaboracion de alimentos
balanceados hasta la generacion de productos terminados como carne de pollo y
huevos, pero, por ser el huevo uno de los alimentos mas importantes que existe
debido a sus vitaminas, minerales y proteinas, se convierte en la parte esencial de

este estudio.

El sector avicola registra un incremento en el consumo de huevos, este aumento ha
sido alentado por el consumo per céapita, que segun datos de la Corporacién de
Productores de Huevo (Corphuevo), el consumo anual de este producto registra un
crecimiento importante, de 91 huevos que se consumian en 1990 a 140 unidades por
persona en el 2009 debiéndose a la gran oferta de este producto y a los precios
convenientes con relacién a los sustitutos, ademas este producto forma parte de la
dieta alimenticia de la mayor parte de ecuatorianos, al ser considerada la proteina de

origen animal de menor precio y mas alto valor nutritivo.

El aporte de esta investigacion sera el dar a conocer como esta caracterizado el
mercado de huevos, cual es la estructura de la oferta, de la demanda; conocer las
caracteristicas de esta actividad, empezando por la produccion hasta llegar a las
formas en que el producto es comercializado para llegar a los intermediarios y al

consumidor final.

Tanto la infraestructura instalada asi como el capital invertido dentro del presente
proyecto, estan orientados al desarrollo del sector avicola a nivel local por medio de
una mejor produccion y abastecimiento de huevos, especificamente en la Provincia

de Pichincha.



El proyecto es justificable porque el Ecuador tiene condiciones geograficas y
ambientales que favorecen a la ganaderia y agricultura, y al encontrar que la
parroquia de Cotald cuenta con las caracteristicas necesarias de: clima, cercania de
proveedores, vias de acceso, infraestructura y espacio, considerando también que en
ciertos lugares de la ciudad de Quito existen mercados metas que ain no ha sido
satisfechos, se puede aprovechar esta oportunidad para abastecer al sector con un

producto de calidad, generando de este modo empleo y una utilidad.

Para lograr este objetivo ha sido necesario realizar entrevistas dentro del mercado
potencial, para de este modo establecer el mercado meta al que se orienta el proyecto
y en base a las necesidades de este mercado meta, esto es de tiendas, panaderias y
bodega de viveres, definir las estrategias de marketing necesarias para vender el

producto.

Posteriormente se ha realizado un analisis y establecimiento claro del proceso para
la crianza de aves de corral considerando siempre la calidad del producto y la

rentabilidad que se generara.
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CAPITULO |
1. ESTUDIO DE MERCADO

Objetivo General

Obtener informacion relacionada con las caracteristicas de la oferta, demanda, y
precios de produccion y comercializacion de huevos dirigida a satisfacer las

necesidades del mercado.

Obijetivos especificos

» Conocer la variedad de productos avicolas que compiten en el mercado.

» Determinar los gustos y preferencias de los consumidores en base a las
encuestas realizadas.

» Averiguar la demanda potencial y oferta competitiva existente en el mercado.

» Establecer un adecuado analisis de marketing mix, basado en las necesidades
y requerimientos de los consumidores.

» Determinar el sistema de distribucion y el area en el que se ofertara y
comercializara los huevos y la carne de la gallina una vez que haya terminado

el ciclo de produccion.

1.1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA AVICULTURA

La avicultura en el Ecuador, constituye una de las actividades relevantes del sector
agropecuario, desde la produccion de materias primas como maiz amarillo duro y
soya para la elaboracion de alimentos balanceados, hasta la generacion de productos
terminados como carne de pollo y huevos, lo que representa un papel muy
importante en el pais ya que ayuda tanto econdmicamente como social, porque
muchas familias se dedican a esta actividad, satisfaciendo asi sus necesidades
laborales, lo que da como resultado que un buen nimero de la poblacion consuma

carne y huevo y obtengan un trabajo fijo.

El crecimiento en la produccién y consumo avicola tanto de carne como de huevos

se puede observar en el detalle siguiente segin datos de diversos organismos.

~1~



El consumo de pollos, huevos y sus derivados crece sostenidamente en el mercado
nacional (Ecuador) y como consecuencia, la produccion avicola también va en
ascenso pese a los elevados costos de las materias primas. Segin datos de la
Corporacion Nacional de Avicultores (CONAVE), en el 2000 el pais produjo unas
207.000 Tm de carne de pollo y 63.840 Tm de huevos. “Para el 2009 la produccién
de carne de pollo alcanz6 las 406 mil toneladas métricas de carne de pollo y la de
huevos 108 mil toneladas métricas. Asi, el crecimiento que se alcanzé fue del 193%
y el 588%, respectivamente, en el lapso comprendido entre 1990 y 2009”.

Otro dato que confirma el crecimiento del sector lo registra el censo avicola: “Para el
2010 Ecuador produjo 2.500 millones de huevos anuales, siendo Tungurahua la
provincia que mas aporta a esta cifra con un 40% del total, seguida de Manabi, que
cuenta con mas de dos millones de gallinas ponedoras. En total, 22 provincias
trabajan en este mercado™®. “Este aumento ha sido alentado por el consumo per
cépita, que segun datos de la Corporacién de Productores de Huevo (Corphuevo), el
consumo anual de huevos registra un crecimiento importante, de 91 huevos que se

consumian en 1990 a 140 unidades por persona en el 2009”2

El crecimiento de la produccién avicola, porcicola y de otras especies
estad relacionada directamente con el desarrollo de toda la cadena (maiz
amarillo, torta de soya, sorgo, yuca) e incentivara la demanda de los
productos agricolas nacionales, utilizara una mayor cantidad de mano de
obra y requerird de unidades de produccion competitivas y eficientes, lo
que garantizaria su permanencia en el tiempo.”

La experiencia del pasado demuestra que, cuando el Estado actua como facilitador, el
sector puede cubrir la demanda interna inclusive exportar su produccién a los paises

vecinos en beneficio de la economia del pais.

! La produccién avicola alimenta a todo el Ecuador, http://www.hoy.com.ec/noticias-
ecuador/la-produccion-avicola-alimenta-a-todo-el-ecuador-351678.html
*http://www.explored.com.ec/noticias-ecuador/produccion-de-huevos-se-cuartea-
370090.html

* Idem

* El sector avicola en el Ecuador,
http://www.bioalimentar.com.ec/biohuevo/sectora_ecuador.php

~2 ~



1.2. EVOLUCION DE LA AVICULTURA EN EL ECUADOR

En nuestro pais, la avicultura es una de las actividades econémicas mas dindmicas
del sector agropecuario, lo cual se debe a la creciente demanda de la carne de pollo y
huevos Y a la inversion y tecnologia aplicadas por las empresas que se dedican a esta

actividad.

La avicultura tiene su origen hace algunos afios, cuando paises como India, China 'y
otras zonas de sureste de Asia iniciaron la domesticacion del Gallus gallus que
habitaba en la jungla, siendo las primeras aves de corral en llegar en 1857 a América,

encontrandose hoy en dia distribuidas por casi todo el mundo.

En la década de los 50 con el apoyo del Programa Servicio Cooperativo
Interamericano de Agricultura, nuestro pais realiza las primeras importaciones
estadounidenses del pollito BB, con lo cual la produccién avicola en un inicio se
trataba de producciones de tipo familiar ligadas al autoconsumo y en menor
magnitud para el comercio de carne y huevos, criando razas poco productivas y

quedando por resolver grandes problemas técnicos y sanitarios.

Con leve crecimiento y una progresiva organizacion en la produccion, esta estructura
se extiende hasta el comienzo de los afios 60, por lo que se puede situar alrededor de
1960 el nacimiento de la avicultura industrial, en donde aparecen los primeros
planteles avicolas como tales, “esto es la crianza de aves de corral con el objeto de
brindar sus productos a los mercados locales, provinciales y nacionales, durante esta
etapa las tecnicas y actividades de los planteles eran de tipo tradicional, sin un
manejo profesional de alimentacion, espacio fisico, sanidad animal, indices de

mortalidad, manejo de razas™

, etc. y desde ese tiempo no ha parado de crecer, de
equiparse 'y de mejorar continuamente el aseguramiento de la calidad de los
productos avicolas, hasta llegar a la actualidad en donde las aves son alojadas en
galpones y jaulas para criarlos, por lo que las aves pasaron a criarse en completo
aislamiento, para reducir los riesgos de enfermedades y aprovechar mejor el mayor

potencial productivo de la nueva genética. Se elimind la estacionalidad con el uso de

> http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/22000/1260/1/T-PUCE-1224.pdf
~ 3 ~



las técnicas de iluminacion artificial y el alojamiento de las gallinas en jaulas, con

recogida automatica de los huevos, logrando un gran avance higiénico y técnico.

El consumo que era de 4 kg al afio pasé a 8 kg para 1965 y se situaba en 10 kg en
1970. El pollo, un producto consumido en fiestas y ocasiones especiales, comenzaba
a incorporarse a la dieta casi al ritmo de una vez por semana por familia, el huevo
comenzaba a ganar confianza en el consumidor, las nuevas lineas y las nuevas
técnicas de produccion ofrecian huevos frescos todo el afio y su precio también se
tornaba accesible a todos los consumidores. La tecnologia cambiaba a nivel mundial
llevada por la genética de las aves y los productos como pollos y huevos se

posicionaban como las proteinas animales de mas bajo precio al pablico.

1.3. INVESTIGACION DE MERCADO

A la investigacion de mercado se la puede definir como “el proceso de disefio,
obtencidn, analisis y comunicacion de los datos y resultados pertinentes a una

situacion especiﬁca”ﬁ.

A través de la investigacion de mercado se puede realizar una adecuada toma de
decisiones logrando la satisfaccién de los clientes lo que favorece el crecimiento de

la empresa.

El estudio de mercado es uno de los mas importantes y complejos analisis que se
realiza, ya que no solo se debe centrar la atencion en el consumidor y la cantidad de
producto que se demandara, también se debe analizar los mercados, proveedores,
competidores y distribuidores, por lo que, mas que describir y proyectar los
mercados relevantes, este debe ser la base solida para realizar un estudio completo,

proporcionando datos basicos para las demas partes de investigacion.

® BEGG, David, Economia, 8va edicién, 2006, cop. 2. Pag.135
~ 4 ~



1.3.1. SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacion de mercado es el “procedimiento de dividir el mercado en grupos
homogéneos de consumidores.”” Segin David Begg “la segmentacion es la
identificacion de un grupo de consumidores que presumiblemente se comporten de

un modo similar ante determinado producto o servicio.”®

Es importante definir el segmento, con el fin de realizar las respectivas proyecciones
de ventas y asi poder orientar los esfuerzos de promocién y publicad. Con la
segmentacion se conocera realmente a los consumidores ya que no es posible
satisfacer a todos los miembros del universo, por lo que se debera formar grupos con
caracteristicas y necesidades comunes para poder estudiarlos. “Debemos
concentrarnos en algunos segmentos importantes de clientes y no tratar de llegar a
todos. Lo contrario seria pérdida de energia y dinero para llegar a comunicarnos con

nuestro clientes potenciales.”

El servicio que brindara la avicola dedicada a la produccion y comercializacion de
huevos se enfoca en el siguiente criterio de segmentacion de mercado de

consumidores, considerando las siguientes variables.

1.3.1.1. Variable geografica

“Este tipo de variable posee caracteristicas mensurables y accesibles, como region,
tamafio de la cuidad, zona urbana-rural y clima”.'® El distrito metropolitano de Quito
cuenta con un clima frio — templado, esto es impredecible. Quito es la ciudad a la
cual va dirigido este proyecto con un nimero de 116,174 locales comerciales cifra
que corresponde al ultimo censo realizado durante los meses de septiembre, octubre
y noviembre del 2010, por lo que no se podra distinguir de qué parte es el potencial
cliente, por lo que se llevara a cabo en todos los sectores desde el sur en el sector del

calzado hasta el norte en el sector de Carcelén.

"GARCIA, Gary, Guia para elaborar planes de negocios, 1ra edicién, Quito — Ecuador,
2006, pag. 41.

® BEGG, David; op cit., pag.100

® GARCIA, Gary; op cit., pag. 41.

Y BEGG, David; op cit., Pag.103



1.3.1.2. Variable demogréfica

El producto estara orientado a panaderias, tiendas y otros negocios. Las personas que
adquiriran este producto son generalmente propietarios de estos locales, mismos que
daran diferentes usos de acuerdo a las necesidades, por lo que toda persona quien
concurra a estos locales son clientes potenciales debido a la facilidad que tendran
estos negocios de encontrar un producto a precios razonables y con un servicio de
calidad. Esta variable esta relacionada con los deseos del consumidor, sus
preferencias e indices de uso de los productos. No se considera las variables de edad,
sexo, tamafio familiar, estado civil, talla, peso, religién y nacionalidad, por cuanto es
un producto que consume toda persona sea de manera directa o indirecta a través de

otros alimentos que son elaborados con este producto (pan, pasteles).

1.3.1.3. Variable psicologicos

Consiste en examinar atributos relacionados con pensamientos, sentimientos y
conductas de una persona. En el local de comercializacion, en la entrega del producto
y en cualquier circunstancia de comunicacion se dara un ambiente acogedor que
genere confianza y tranquilidad a los clientes. Las personas que optan por comprar

este producto son personas que tienen variedad de productos en sus locales.

1.3.1.4. Variables conductuales
Se refiere al comportamiento relacionado con el producto, utiliza variables como los
beneficios deseados de un producto. EI beneficio estara especificamente en el sabor,
frescura, atencion brindada y entrega del producto, de esta manera se pretende que
los clientes sean grandes usuarios del producto.

1.3.2. LAMUESTRA

“El muestreo es un procedimiento por medio del cual se estudia una parte de la

poblacion llamada muestra, con el objetivo de inferir con respecto a toda la
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poblacién.”*! Para la determinacion del muestreo, se escogié la combinacion de los
métodos probabilisticos y no probabilisticos. EI método probabilistico a utilizarse es
por conglomerados y el de juicio o criterio, en el primero se dividira a la poblacion
por sectores (sur, centro, norte) y para el segundo método los encuestados seran
seleccionados de acuerdo al criterio del investigador considerando elementos que a €l
le parecen representativos o tipicos de la poblacion de las tres zonas geograficas de la
ciudad de Quito ya que no se necesita una lista de encuestados y esta relacionada

con el presupuesto y tipo de investigacion.

Para el efecto, se encuestara a los miembros de la muestra, propietarios de locales
comerciales de panaderias y tiendas de la ciudad tanto del sector norte, centro y sur,
seleccionando al azar algunos barrios tomando como caracteristica que sean lugares
comerciales y de mayor concurrencia y bajo el criterio del muestreo no probabilistico
por juicio del encuestador, seran sujetos susceptibles de la encuesta, los propietarios

0 personas encargadas de cada uno de los locales mencionados.

El criterio empleado es realizar la visita del encuestado en un periodo entre dos y tres
minutos y una vez obtenida su colaboracion se acercara a otro local para consultar a

un nuevo encuestado.

1.3.2.1. Tamaio del universo

El universo seleccionado para el proyecto son las tiendas, panaderias y similares que
se encuentren en el Distrito Metropolitano de Quito, tomando como referencia para
el estudio del proyecto el sector sur, centro y norte de la ciudad.

Considerando los datos proporcionados por el Servicio de Rentas Internas respecto
de los establecimientos que brindan el servicio de alimentacién con productos de
panaderia y sus derivados, se encuentra en el Distrito Metropolitano de Quito un total

de 15.856 establecimientos de este tipo de servicios detallados por sectores asi:

“Teoria de muestreo, http:/sitios.ingenieria-usac.edu.gt/estadistica/estadistica3/teoria.html
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Tabla No.1

Numero de establecimientos por sectores

Establecimientos Norte | Sur | Centro | Total

Elaboracion de pan, panecillos, pasteles, tortas,
_ o 704 | 758 | 274 | 1.736
masas fritas y similares

Venta al por menor de huevos en almacenes
L 31 58 13 102
especializados

Ventas al por menor de productos de confiteria,
) ) o 5546 | 7.368 | 1.104 | 14.018
lacteos y productos alimenticios

Total 6.281 | 8.184 | 1.391 | 15.856
Porcentaje 40% | 52% 8% 100%
Fuente: Servicio de Rentas Internas (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
- ClIV)

Elaborado por: Marisol Escobar

Del cuadro anterior se puede observar que en el sector sur y norte de la ciudad de
Quito se encuentran 14,465 locales que representa el 92% de establecimientos
alimenticios del sector de productos de panaderia que ofrecen los distintos productos
en diferentes formas de preparacion y otros productos alimenticios de confiteria de
los cuales el 40% se ubican en el sector norte, el 52% en el sur de la ciudad y el 8%
se localizan en el centro de Quito, de tal manera que la muestra para el analisis del
proyecto se tomaré en cuenta mas barrios en el sector sur y norte de la ciudad, debido

a su gran afluencia en el mercado.

1.3.2.2. Muestra de los clientes

Para determinar la muestra de los clientes, se empezara identificando cual es su
universo, para ello en el cuadro anterior se asignd un porcentaje considerando las
actividades que prevalecen en cada sector (en el norte existen menos
establecimientos con relacion en el sector sur que prevalecen mas locales mayoristas

y minoristas), el mismo que se presenta en la siguiente tabla.



Tabla No.2

Universo de clientes

No.
Barrios SUR CENTRO NORTE

1 Villaflora Manosalvas La Coldn
2 5 Esquinas San Marcos Ciudadela Universitaria
3 El Camal San Blas Las Casas

4 Ferroviaria Alta Colmena Alta La Paz
5 Ferroviaria media San Diego Alto | La Floresta
6 Ferroviaria Baja La Chilena Jipijapa
7 México Zaldumbide
8 Recreo La Kennedy
9 Argelia baja La Ofelia
10 Solanda Cotocollao
11 El comercio La Delicia 1
12 Turubamba alto Cuicocha
13 La Magdalena

14 Mena

15 El Calzado

16 Martha Bucaran

17 Chillogallo

18 Union Carchence

19 Mercado Mayorista

20 Ajavi

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Marisol Escobar

1.3.2.3.

el analisis en su totalidad.

1) Error permitido

Para el calculo de la muestra se considera tres aspectos:

2) Nivel de confianza estimado
3) Nivel de variabilidad

Determinacién del tamafo de la muestra

La muestra constituye la porcion representativa de la poblacion puesto que debe

reflejar las caracteristicas de la misma, ya que esta resulta ser demasiada grande para




El error permitido estd dado por el porcentaje de error que se admite en la
investigacidn para éste proyecto se utiliza el 5% como limite de error. Si el error que

se asigna es muy bajo, se elevara de manera considerable el nimero de encuestas.

El nivel de confianza es el 95% de seguridad que existe para generalizar los

resultados. Ver tabla de distribucion normal. Anexo 1

La variabilidad es la probabilidad o porcentaje del 50% con el que se acepta y se
rechaza la hipotesis que se quiere investigar. “El porcentaje con que se acepto la
hipdtesis se denomina variabilidad positiva y se denota por p, y el porcentaje con el
que se rechazo se la hipotesis es la variabilidad negativa, denotada por g. Hay que
considerar que p y g son complementarios, es decir, que su suma es igual a la unidad:

p + q = 1. Entonces los valores de variabilidad son (p = g = 0.5)*4

De lo expuesto anteriormente se establece que para el estudio y analisis del proyecto
a realizarse se tomara en cuenta los sectores sur, centro y norte de la ciudad de Quito

debido al incremento de establecimientos.

Se aplica la formula del tamafio de la muestra de acuerdo con el tipo de poblacion,
entonces la formula a aplicarse deberia ser para el calculo de muestra con poblacién
finita ya que se conoce los elementos de la poblacion. A continuacion se presenta la

formula y el célculo para el tamafio de la muestra para proporciones muestrales.

_ NxZ?x(p*q)
- e2(N—-1)+Z%2x(p*q)

n

En donde:

N= NUmero de personas

Z= Nivel de confianza

p= Probabilidad de éxito del proyecto
g= Probabilidad de fracaso

e= Margen de error

12 Teoria del muestreo, http://www.uaq.mx/matematicas/estadisticas/xu5.html
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Datos

N= Sector norte, sur y centro de la ciudad 15,856 establecimientos
Z=EIl 1,96 (95%; Z critico = 1,96)

p= 0,50 (50%)

g= 0,50 (50%)

e= 0,05 (5%)

Desarrollo

_ NxZZx(p*q)
e (N-1)+Z%2x(p*q)

n

15,856 * 1,962 * (0,50 = 0,50)
= 0,052(15,856 — 1) + 1,962 * (0,50 * 0,50)
15,228.1024
~ 39,6375 + 0,9604

n

n

_ 15,228.1024
™= 7740,5979

n =376

El tamafio de la muestra para el proyecto sera 376 y la encuesta estara dirigida a este

ndmero de establecimientos.
1.3.3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Las técnicas para la recopilacion de datos dependeran de la informacion que sea
requerida y del involucrado al cual se solicitara la informacién. De acuerdo a la

clasificacion de algunos autores las fuentes de informacion que se utilizaran para el

presente proyecto son: las primarias y las secundarias:
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Fuentes Primarias

Este tipo de informacion se obtendra directamente de la realidad. Para el desarrollo
del presente proyecto se utilizard como base la informacién primaria de la siguiente

manera:

e Encuestas: las cuales estaran dirigidas a los establecimientos de panaderias y
bodegas-tiendas de abastos que se encuentren en los sectores sur, centro y
norte.

e Observaciones directas: se realizaran visitas de observacion a las principales
granjas avicolas del sector en el que se desarrollara el proyecto, de cuya visita
se extraera informacion relevante la misma que permitird hacer anlisis

comparativos de las necesidades y expectativas de los clientes potenciales.

Fuentes secundarias

Es toda aquella informacion recopilada en fuentes como revistas, textos, internet,
prensa local entre otros. Se denominan fuentes secundarias aquellas que rednen
informacion escrita que existe sobre el tema, ya sean estadisticas del gobierno, libros
y otras. Estas fuentes pueden contribuir para solucionar el problema de gran manera

y por eso son las primeras que deben buscarse.

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizardn las siguientes fuentes

secundarias:
Libros de texto
Articulos de revistas especializadas
Informacion SRI e INEC
1.3.3.1. Técnicas de investigacion

La técnica de investigacion que se utilizara para el presente proyecto sera:

Investigacion Bibliografica



o Biblioteca de la UPS
o Biblioteca personal

e Consultas en internet

Identificacién de bibliografia potencial

e Articulos de actualidad obtenidos de periodicos y revistas.
e Recopilaciones estadisticas obtenidas por diversas entidades.
¢ Informacion relacionada existente en internet.

e Procesamiento de la informacion bibliografica recopilada.

Investigacion de campo

e Observacion directa

e Comparacion con otras granjas similares

1.3.4. DISENO DE LA ENCUESTA

“La definicién de encuesta enfoca a la misma como un método que consiste en
obtener informacion de las personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios
disefiados en forma previa. EI método de encuesta es un cuestionario estructurado
que se da a una muestra de la poblacién y estd disefiado para obtener informacién

. . 1
especifica de los entrevistados™?,

1.3.4.1. Tipo de la entrevista

El método que se usd en la recoleccion de datos fue la entrevista personal vy el
instrumento empleado un cuestionario o encuesta disefiado para cumplir con los
objetivos planteados en la investigacion de mercado, dichas encuestas fueron

aplicadas a los propietarios o0 a las personas encargadas de los establecimientos de

13 Stanton, Etzel y Walker, Fundamentos de Marketing, 13a. Edicién, Mc Graw Hill, 2004,
Pags. 212-219.
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panaderias y bodegas-tiendas de abastos que acostumbran a comercializar y a

consumir este tipo de producto.

1.3.4.2. Disefio de la entrevista

El disefio de la investigacion constituye las fases para la recoleccion y analisis de
datos, permitiendo especificar el tipo de informacion que se recolectard y el

procedimiento de recoleccion de datos.

Se realizaron 376 encuestas en un plazo de dos semanas. La encuesta presenta 14
preguntas de seleccion multiple, para el disefio del cuestionario se basé en los
requerimientos de informacién propia para este proyecto. No se utiliza preguntas
abiertas con la finalidad de proporcionar una facil contestacion a los entrevistados.

A continuacion se muestra el formato de la encuesta:

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA )
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida a panaderias, tiendas y bodegas de viveres
Marque con una (X) en la respuesta correspondiente

1) ¢ Comercializa usted huevos?

SI | ]  Pasealapregunta No.4
Conteste la pregunta 2 y
NO 3

2) La razon por la que usted no comercializa huevos es:
Falta de proveedor

Elevados precios

No le interesa comercializar este producto

Ha tenido problemas en la compra-venta de huevos

3) ¢ Le gustaria que un proveedor visite su local para ofertar este producto?
Sl

NO
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4) ¢Con que frecuencia adquiere el producto?
Todos los dias

Una vez a la semana
Dos veces a la semana

5) ¢ Qué cantidad de huevos adquiere?
De 5 a 10 cubetas

De 11 a 30 cubetas

De 31 a 60 cubetas

De 61 a 150 cubetas

De 151 cubetas en adelante

6) ¢ Qué tamafio de huevos comercializa habitualmente?
Grande

Mediano
Pequefio

7) ¢ Como adquiere usted el producto?
Directamente en su local

Se acerca para adquirir el producto a mercados o distribuidoras de
huevos

8) Los huevos que comercializa habitualmente son:
Con marca (Cuales)

Sin marca

il

9) ¢ Como caracteriza el servicio que le brinda su proveedor?
Excelente

Muy bueno
Bueno
Regular

1l

10) ¢ Cual de estas caracteristicas es importante para usted al comprar huevos?

Precio
Tamafio
Marca

11) ¢ El precio que usted paga por los huevos lo considera?
Excesivo

Justo
Bajo
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12) Las condiciones en que se encuentra el producto que adquiere son:
Optimas
Esta bien
Puede mejorar Qué?

13) ¢El proveedor actual realiza la provision del producto en la frecuencia y
dias, adecuado a sus necesidades?
Siempre

Casi siempre

Rara vez

Nunca

14) ¢ Qué incentivos encuentra para adquirir el producto a su proveedor
actual?

Bajo costo

Calidad del producto
Crédito

Otro Cual?

1.3.5. APLICACION, TABULACION Y ANALISIS DE DATOS

1.3.5.1. Aplicacion de la encuesta
La encuesta fue aplicada a 376 establecimientos de acuerdo a la distribucion
anteriormente detallada, en un tiempo de 10 minutos con un aproximado de dos
minutos por persona.

1.3.5.2. Tratamiento de la informacién obtenida
Los datos observados seran clasificados y procesados con la ayuda del Software y
posteriormente seran analizados e interpretados a fin de disponer de informacién

relevante que permita llevar a cabo el presente proyecto.

1.3.5.3. Tabulacion y analisis de datos
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Tabla 3

Pregunta No.1

¢Comercializa usted huevos?

VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 315 84%
NO 61 16%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Gréfico No. 1

Elaborado por: Marisol Escobar

Analisis

En la tabla N° 3 se concluye que de un total de 376 encuestados el 16% de los
propietarios o encargados de los establecimientos no consumen o comercializan
huevos, mientras que el 84% adquieren este producto para darle diferente uso o
comercio, lo cual representa una oportunidad para este proyecto ya que es un

—

producto consumido y aceptado por la mayor parte de la poblacion.
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Tabla 4
Pregunta No.2
¢La razon por la que usted no comercializa huevos es?
VALIDOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Falta de proveedor 12 20%
Elevados precios 25 41%
No le interesa comercializar este 21 34%
producto
Ha tenido problemas en la 3 50
compra-venta de huevos
TOTAL 61 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Gréfico No.2

m Elevados precios

= No le interesa
comercializar este
producto

® Ha tenido problemas en
la compra-venta de
huevos

Elaborado por: Marisol Escobar

Anélisis

En el Gréafico N° 2 se indica que de un total de 61 encuestados que no comercializan
el producto, el 41% no lo adquiere por los precios elevados, el 34% corresponde a
propietarios que no le interesa comercializar huevos, el 20% de los encuestados
corresponde a que no venden este producto por la falta de un proveedor y el 5% de
las personas ha tenido problemas en la compra de este producto. ElI que no

comercialicen este producto ciertos locales representa una ventaja para este proyecto
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ya que con precios competitivos, visitas constantes a nuevos locales y utilizando las
estrategias de atencion al cliente se puede ocupar este mercado que no es abastecido

0 visitado por otros proveedores.

Tabla 5
Pregunta No.3

¢Le gustaria que un proveedor visite su local para ofertar este

producto?

VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 46 75%
NO 15 25%
TOTAL 61 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Gréfico No. 3

Elaborado por: Marisol Escobar

Andlisis

En el Grafico N° 3 se puede notar que de los encuestados que no comercializan
huevos, el 75% estan de acuerdo o les gustaria que un proveedor les visite para
ofertar el producto, lo cual demuestra su aceptacion siendo una ventaja ya que son
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clientes a los cuales se puede ofertar nuestro producto, lo contrario al restante 25%

gue independientemente de sus razones no desean que se les visite.

Tabla 6
Pregunta No.4
¢ Con qué frecuencia adquiere el producto?

VALIDOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Todos los dias 126 35%
Una vez a la semana 134 37%
Dos veces a la semana 101 28%
TOTAL 361 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Gréfico No. 4

m Todos los dias
® Una vez a la semana
= Dos veces a la semana

e

Elaborado por: Marisol Escobar

Andlisis

Con respecto a la frecuencia con que adquieren huevos sea para comercializar o para
realizar otros alimentos como el pan, tortas, un 37% de los encuestados respondio
que adquieren el producto una vez a la semana, el 35% adquieren cada dia y el 28%
consumen o comercializan dos veces a la semana. Esta pregunta la relacionamos con

la pregunta 5 y 6 que cantidad y tamafio de huevos compra habitualmente. En este



analisis se concluye que el huevo es un producto que se consume de manera
constante y relacionando con la pregunta 5 se puede visualizar que aquellos locales
que adquieren de 5 a 10 cubetas son generalmente los que compran todos los dias lo
cual representa una ventaja para este proyecto ya que es un producto que no se puede
guardar, por lo que siempre va a estar en constante comercializacion y consumo.

Tabla 7
Pregunta No.5
¢ Qué cantidad de huevos adquiere?
VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
De 5 a 10 cubetas 158 42%
De 11 a 30 cubetas 139 37%
De 31 a 60 cubetas 55 15%
De 61 a 150 cubetas 20 5%
De 151 cubetas en adelante 4 1%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Grafico No. 5

m De 11 a 30 cubetas

= De 31 a 60 cubetas

m De 61 a 150 cubetas

m De 151 cubetas en
adelante

—

Elaborado por: Marisol Escobar
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Andlisis

En cuanto a la cantidad de huevos consumidos en la semana, un 42% de los
encuestados respondié que en su establecimiento consume o comercializa 5 a 10
cubetas de huevos, el 37% consume de 11 a 30 cubetas de huevos, el 15% consume
de 31 a 60 cubetas, el 5% de 61 a 150 cubetas y el 1% adquiere el producto de 151
cubetas en adelante, por lo que se pudo notar durante la entrevista los que adquieren

la mayor cantidad de este producto son las panaderias en la elaboracion de pan y

derivados.
Tabla 8
Pregunta No.6
¢ Qué tamafio de huevos comercializa habitualmente?
VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Grande 214 57%
Mediano 147 39%
Pequefio 15 4%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Gréfico No. 6

m Grande

m Mediano

= Pequefio

e
Elaborado por: Marisol Escobar
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Andlisis

En el grafico No.6 se puede visualizar que el 57% de los encuestados adquieren el
producto con clase de huevo grueso porque consideran que es mejor utilizar un
huevo grande que utilizar dos huevos medianos por un grueso, el 39% adquieren o
comercializan huevos de clase mediano ya que lo consideran como un producto mas
resistente en cuanto a su cascarén y el 4% consumen huevo pequefio por su
concentracion de vitaminas y minerales y porque argumentan que tienen un mayor
nivel de ganancia al completar con esta clase de huevos en un plato alimenticio
(guatas, salchipapas, hamburguesas, entre otras). EI que la mayor parte de la
poblacién encuestada consuman huevos grandes representa en parte una debilidad
por cuanto inicialmente el producto se comercializard como inicial o de primera
postura, pero también representa una fortaleza ya que al momento de clasificar el
producto se obtiene la clase A y B (huevo grueso y mediano) lo cual se puede

satisfacer el mercado con estos dos tipos de tamarios de huevos.

Tabla. 9
Pregunta No.7
¢ Como adquiere usted el producto?
VALIDOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Directamente en su local 215 57%
Se acerca para adquirir el producto a
mercados o distribuidoras de huevos 161 43%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar
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Gréfico No. 7

m Directamente en su
local

| Se acerca para adquirir
el producto a mecados o
distribuidoras de huevos

Elaborado por: Marisol Escobar

Analisis

Como podemos observar, el 43% de personas encuestadas acuden a comprar en
mercados o distribuidoras de huevos y el 57% adquieren el producto directamente en
sus locales. Lo que indica que distribuyendo el producto en mercados y tiendas de

abasto se garantiza una probabilidad de éxito para este proyecto.

Tabla. 10
Pregunta No.8
Los huevos que comercializa habitualmente son:
VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Con marca 71 19%
Sin marca 305 81%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar
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Gréafico No. 8
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Elaborado por: Marisol Escobar

Analisis

Los huevos que comercializan o utilizan habitualmente con el 81% son los huevos
sin marca sea por el sabor, tamafio 0 por los precios competitivos, que mediante una
observacion, se comprobd que los precios son mas accesibles que las restantes
marcas, lo que logra que los huevos sin marca sigan conquistando el mercado lo cual
representa una fortaleza y una gran aceptacion por parte del mercado al que esta

orientado este proyecto y el 19% de los encuestados comercializan huevos con marca

como son: huevos indaves y huevos oro.

Tabla. 11
Pregunta No.9
¢ Como caracteriza el servicio que le brinda su proveedor?
VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 137 36%
Muy bueno 103 27%
Bueno 108 29%
Regular 28 7%
TOTAL 376 36%

Elaborado por: Marisol Escobar
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Grafico No. 9
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Analisis

En el grafico No.9 se puede notar que de las 376 entrevistas realizadas el 36% de los
consumidores estan satisfechos con el servicio excelente que le brinda su proveedor,
el 27% caracterizan al servicio como muy bueno, el 29% lo califican como bueno y
el 7% consideran que su servicio es regular, por lo que considerando los porcentajes
de muy bueno, bueno y regular, se observara cuales son las falencias en el servicio
que le brindan los otros proveedores para poder cambiar y mejorar, de esta manera se
prevé alcanzar el nivel maximo en nuestro servicio y de ser lo posible introducirse en

el mercado de aquellos clientes que no estan satisfechos con su proveedor actual.

Tabla. 12
Pregunta No.10

¢ Cual de estas caracteristicas es importante para usted al
comprar huevos?

VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Precio 198 53%
Tamafio 143 38%
Marca 35 9%
TOTAL 376 100%
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Gréfico No. 10

m Precio

m Tamano

= Marca

ﬁ
Elaborado por: Marisol Escobar

Andlisis

Esta pregunta estaba destinada a hacernos conocer lo que para el cliente es mas
importante y sobretodo conocer si existe fidelidad hacia una marca en especial, lo
que constituiria una fuerte barrera de entrada para este tipo de negocio. Contrario a lo
que se podria pensar al competidor con una marca tan importante como son huevos
indaves y oro, pudimos comprobar que tan solo un 9% de los consumidores son

fieles a una marca sin importar el precio.

La respuestas fueron orientadas a una caracteristica en especial y que es lo que
influye a la compra, el precio del producto con el 53%, es decir, que al consumidor
antes de la marca y el tamafio, es importante el precio de los huevos.

Para obtener mayores posibilidades de éxito en este proyecto utilizaremos como

estrategia el precio en nuestro producto, haciendo que el consumidor perciba

inmediatamente que se le entrega el producto a precios mas competitivos.
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Tabla. 13
Pregunta No.11
¢El precio que usted paga por los huevos lo considera?

VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Excesivo 95 25%
Justo 251 67%
Bajo 30 8%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Gréfico No. 11

m Excesivo

m Justo

= Bajo

—
Elaborado por: Marisol Escobar

Analisis

Considerando caracteristicas de marca y tamafio del producto el 67% de los
encuestados consideran que el precio que pagan por los huevos es justo, el 25%
consideran que es excesivo con relacion al tamafio del producto y el 8% de los
clientes estdn de acuerdo con que el precio que pagan por los huevos es bajo,
entonces si se mantiene una relacién precio y tamafio del producto se tiene una
ventaja por cuanto no va ser necesario la reduccion exagerada en los precios de venta

sino mas bien serd minima.
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Tabla 14
Pregunta No.12

Las condiciones en que se encuentra el producto que adquiere
son:

VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Optimas 90 24%
Esté bien 201 53%
Puede mejorar 85 23%
TOTAL 376 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Grafico No. 12
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Andlisis

En cuanto a las condiciones en que se encuentra el producto el 24% de los
encuestados consideran que el producto que lo reciben se encuentra en Optimas
condiciones, mientras que el 53% de los encuestados consideran que el producto esta
bien y el 23% consideran que puede mejorar en cuanto al aseo, presentacion y
calidad del producto, se tomara como referencia estos aspectos a fin de obtener la

maxima presentacion al momento de ofertar, comercializar y entregar el producto.
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Tabla. 15

Pregunta No.13

¢El proveedor actual realiza la provision del producto en la
frecuencia y dias, adecuado a sus necesidades?

VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 184 50%
Casi siempre 152 41%
Rara vez 15 4%
Nunca 20 5%
TOTAL 371 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Grafico No. 13
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Anélisis

Lo que se puede notar en el grafico No.13 es que no todos los proveedores realizan la
provision del producto en la frecuencia y dias adecuado a las necesidades de los
clientes, entonces se tiene que el 50% de los proveedores siempre realizan la
provision, por lo que es una caracteristica mas al momento de ofertar el producto. El
que el proveedor actual no realice una provision adecuada de las necesidades de los
clientes representa una oportunidad para este proyecto ya que se puede realizar
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visitas permanentes a fin de ganar nuevos mercados y de mantener siempre

abastecidos y satisfechos a los clientes.

Tabla. 16
Pregunta No.14
¢ Qué incentivos encuentra para adquirir el producto a su proveedor
actual?
VALIDOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Bajo costo 95 26%
Calidad del producto 163 44%
Crédito 75 20%
Otro 38 10%
TOTAL 371 100%

Elaborado por: Marisol Escobar

Grafico No.14
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Anélisis
Los resultados obtenidos de los incentivos que encuentran para adquirir el producto
es la calidad del mismo, siendo la caracteristica que mas ha agradado con el 44%,

como segundo incentivo se tiene el bajo costo del producto, mientras que las otras

caracteristicas como crédito y otros obtuvieron menores porcentajes.
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Se realizé esta pregunta con la finalidad de conocer los incentivos que el cliente
necesita en mayor proporcion para adquirir el producto, por lo que este proyecto
cumple con las dos caracteristicas mas inportantes como son la calidad del producto

y precios competitivos.

1.4. ANALISIS DE LA DEMANDA

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado”.**

“El principal proposito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar y
medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto
a un bien o servicio, asi como determinar la posibilidad de participacién del producto

del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda”.’®

En general demanda es la cantidad de bienes o servicios que una persona 0 empresa

esta dispuesta a adquirir en el mercado a un precio y en un momento determinado.

En términos generales la teoria econdémica establece que la demanda esta en funcion
de los precios; a precios altos menor cantidad demandada y viceversa es decir, a
precios bajos mayor cantidad demandada, siempre que los deméas factores

permanezcan constantes.

Con el analisis de la demanda se trata de determinar los factores que influyen en el
comportamiento del mercado y la posibilidad para que el producto que resulte del

proyecto pueda participar efectivamente en él.

1 BACA, Gabriel, Evaluacion de proyectos, 4% Edicién, Editores, S.A. de C.V., México,
2001 Pag. 14-21
1> BACA, Gabriel, 6p. cit., pag. 14-21
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Para ponderar la demanda debe existir informacion estadistica disponible, la misma
que permita conocer los gustos y preferencias del consumidor y de esta manera

satisfacer sus necesidades.

1.4.1. CLASIFICACION DE LA DEMANDA

Para realizar un analisis adecuado es preciso considerar la clasificacion de la

demanda; existiendo varios tipos de demanda que se pueden clasificar como sigue:

En relacion con su oportunidad, existen dos tipos:

v" Demanda insatisfecha.- en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir

los requerimientos del mercado.

v" Demanda satisfecha.- en la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo que
este requiere. Dentro de esta se encuentran la demanda satisfecha saturada, “
la que no puede soportar una mayor cantidad del bien o servicio en el
mercado y la demanda no saturada, misma que Sse encuentra aparentemente
satisfecha, pero que se puede crecer mediante el uso de herramientas

mercadotécnicas (oferta y publicidad)”.'®

Para el presente proyecto se encontraria dentro de la demanda insatisfecha, ya que el
76% de la poblacion encuestada no se encuentran conformes con el producto que
adquieren, por lo que se puede llegar con nuestro producto hacia ellos ofreciéndoles
calidad, variedad, sabor y buena atencion , cuyos aspectos actuales no le brindan en

su mayor porcentaje.

En relacién con su necesidad.- se encuentra la demanda de bienes y servicios
necesarios y no necesarios, para el proyecto es un producto necesario ya que el 84%
de los encuestados consumen o comercializan este producto dentro de sus habitos
alimenticios y preparacion, en este Gltimo es un ingrediente en la elaboracion de pan

y derivados.

8 BACA, Gabriel 6p. cit., pag.18



En relacion con su temporalidad.- se tiene la demanda continua y la demanda
ciclica o estacional. Para el proyecto se consideran las dos demandas, debido al
incremento de los establecimientos en el Distrito Metropolitano de Quito, cuyo
objetivo es ir en aumento mientras crezca la poblacion, permaneciendo por largos
periodos en el mercado y con tendencias a la alza por circunstancias comerciales

como son: en épocas del Dia de la madre, Semana Santa y los Finados.

En relacion con su destino.- “en este se encuentran la demanda de bienes finales que
son adquiridos directamente por el consumidor final y la demanda de bienes
intermedios o industriales, que son los que se requieren de algun procesamiento para
ser bienes de consumo final”.” Este proyecto esta relacionado con la demanda de
medios intermedios o industriales ya que este producto sera ofrecido a intermediarios

para que los mismos elaboren otros productos o comercialicen al consumidor final.

1.4.2. FACTORES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

“El objetivo principal que se pretende alcanzar con el andlisis de la demanda es
determinar los factores que afectan el comportamiento del mercado y las

posibilidades reales de que el producto puede participar en el mercado.”*®

Los factores que mayormente afectan a la demanda y deben analizarse son:

Precio.- Un factor que afecta a la demanda es el precio, ya que con los cambios
constantes en la economia, los precios varian. Este factor influye mucho a la hora de
adquirir el producto ya que los duefios de los establecimientos toman en cuenta la
calidad y el precio con que lo adquieren, por lo que estarian dispuestos a adquirir el
producto a ofertar a un precio que oscila entre $3.30 y $3.50 con una inclinacion al

alza del producto.

7 BACA, Gabriel 6p. cit., p4g.19
¥ SAPAG CHAIN Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Mc.Graw Hill, Cuarta
Edicidn, Pag. 73
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Gustos, preferencias y habitos de los consumidores.- Los gustos, preferencias y
habitos de los consumidores influyen al momento de adquirir el producto avicola, por
lo que se debe destacar ciertas caracteristicas del producto a ofertar como el color,
tamafio y presentacion, en este proyecto los consumidores adquieren en mayor
cantidad los huevos de clase A (Grande) que representa el 57%, seguido por el
consumo del huevo de clase B (Mediano) con el 39% Yy el restante 4% adquieren o
consumen huevos de clase C (Pequefio), el tamafio y consumo del producto variara
de acuerdo a los habitos de utilizacion tanto en la alimentacion como en la

preparacién de otros productos.

Ingresos de los consumidores.- La cantidad demandada esta relacionada con el
nivel de ingresos de los consumidores, es asi, que no podran ser efectivos aquellos
consumidores que tienen sus ingresos comprometidos con otros gastos diferentes a
adquirir el producto que propone el proyecto, ya que debido al precio que tiene el
producto no es necesario que los clientes tengan grandes ingresos, dado que los

huevos se encuentran incluidos dentro del presupuesto que tienen los consumidores.

El precio que ofrecera la avicola variara de acuerdo al tamafio y la cantidad con que
adquieran, cabe indicar que el precio se encuentra dentro de las expectativas de los

clientes.

Necesidad que tienen por el servicio.- Los mayoristas y/o minoristas de los
establecimientos buscan un producto de calidad en el cual puedan obtener beneficios

al comercializar y utilizar en la preparacion de otros.

El manejo de estos factores permite establecer la situacion actual de la demanda,
explica su trayectoria historica y sobre todo determina las bases de la probable
demanda en el futuro. Es necesario mencionar que la demanda total del mercado no
es s6lo un namero fijo, es asi como ésta se constituye en una funcién de una serie de
factores establecidos tales como el precio, el nivel de ingresos, los gustos y
preferencias de los consumidores, el tamafio y la necesidad que tienen por el
producto, entre otras.
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1.4.3. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

Para determinar la demanda se consider6 la variable del consumo por persona de los
productos avicolas y la poblacion de la Provincia de Pichincha ya que no es posible
obtener un dato exacto de la cantidad del producto que adquieren los
establecimientos al cual se orienta este proyecto. A continuacion se presenta la
cantidad de huevos consumidos por persona desde el afio de 1990 hasta el 2010 la
cual es significativa dentro del estudio del mercado, su incremento demuestra la
importancia que estos productos han llegado a tener dentro de las preferencias de los

consumidores.

Tabla No. 17
Consumo per capita
Huevos en
~ Pollo (Kg) unidades . ~ Consumo Consumo
Afo por Numero(afio) | Total pollo
habitante (por (Kg) Total huevos
habitante)
2000 12 90 1 25.966.363 | 194.747.722
2006 23 130 7 56.140.544 | 317.316.117
2009 26,6 140 10 66.343.184 | 349.174.655
2010 27,00 140 11 69.395.427 | 359.828.140

Fuente. AFABA, Industrias Avicolas, INEC
Elaborado por: Marisol Escobar
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Elaborado por: Marisol Escobar
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Grafico No. 16
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Andlisis

A medida que la poblacién aumenta, las medidas de alimentacion también aumentan
por lo que se muestra un consumo creciente, con pocas variaciones en el consumo de
productos avicolas. Para el desarrollo de este gréfico se tomd como datos de la tabla

No. 17 el namero de huevos consumidos por habitante y el nimero de afio asignado.
En la siguiente tabla se muestra el crecimiento per capita del consumo de huevos por

habitante para los proximos 5 afios utilizando el método de la tendencia o regresion
lineal (Grafico No.16).
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Tabla No. 18
Crecimiento per capita en el consumo de huevos y
pollos por habitante

Afo Cantidad huevos Pollo (Kg)
2012 155 31

2013 160 33

2014 165 34

2015 170 36

2016 176 37

Fuente: investigacion realizada
Elaborado por: Marisol Escobar

Remplazando valores en la formula de regresion lineal (grafico No. 16 y tabla No.

17) se tiene:
Afo 2012 = 5,1852x + 87,407
Afo 2012 = 5,1852(13) + 87,407
Afio 2012 = 155
Ano 2013 = 5,1852(14) + 87,407
Ano 2013 = 160
Nota:

El valor de x (nimero de afio 13, 14, 15, 16, 17) se asigné de acuerdo a los afios en
estudio, como se inicia en el afio 2000 se le asignd el namero 1, para el 2006 el
namero 7 por cuanto han transcurrido 7 afios (2000 al 2006), afio 2009 el nimero 10

por cuanto del afio 2000 al 2009 han transcurrido 10 afios y asi sucesivamente para

los restantes afios.
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Gréfico No. 17
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Elaborado por: Marisol Escobar

1.4.4. DEMANDA ACTUAL DEL PRODUCTO

El producto es de demanda inelastica, esto es, que asi los precios suban o bajen los
demandantes siempre van a comprar este producto ya que forma parte de la dieta
diaria asi como sirve para la elaboracion de derivados del pan y otros alimentos. Para
determinar la demanda actual del producto al 2011, se tom6 como base las preguntas

1, 4y 5 de las encuestas analizadas e interpretadas anteriormente.

Segun las encuestas realizadas para el presente proyecto se obtuvieron que el 84%
de la poblacion entrevistada, comercializan este producto, adquiriendo el mismo el
37% de los encuestados una vez a la semana y el 35% de la poblacion todos los dias,
por lo que, los establecimientos que adquieren con mayor frecuencia son aquellos
que compran el producto en cantidades menores como puede ser de 5 a 30 cubetas de
huevos. Con estos factores se procedid a determinar la demanda actual del producto,

siendo el mismo de 1.398.499 huevos diarios que consumen los establecimientos, sea
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para la comercializacion al consumidor final o para la produccién de productos de

pan y sus derivados, entre otros.

1.4.5. PROYECCION DE LA DEMANDA

La investigacion de mercado permite realizar la proyeccion de la demanda para los
afios 2012 al 2016 para lo cual se tomara en cuenta la formula de regresion lineal
(gréfico No. 16, tabla No. 18). Se considerd la poblacion con un crecimiento del
1.52% vy el numero de unidades consumidos por habitante.

Tabla No. 19
Consumo de huevos

Huevos en Consumo
ARo Poblacion unidades (por | Numero(afio) Total huevos

habitante) 0
2000 | 2.163.863,58 90 1 194.747.722
2006 | 2.440.893,21 130 7 317.316.117
2009 | 2.494.104,68 140 10 349.174.655
2010 | 2.570.201,00 140 11 359.828.140

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marisol Escobar
Tabla No. 20
Demanda proyectada

Huevos en Consumo

Afo Poblacion unidades (por | Numero(afio) T
) otal huevos

habitante)
2012 | 2.683.483,23 155 13 415.939.900
2013 | 2.724.272,17 160 14 435.883.547
2014 | 2.765.681,11 165 15 456.337.383
2015 | 2.807.719,46 170 16 477.312.308
2016 | 2.850.396,80 176 17 501.669.836

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

La demanda tiende a crecer para los siguientes afios, lo cual es una ventaja para la

implementacién del proyecto.
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1.5. ANALISIS DE LA OFERTA

“A la oferta se la puede definir como la cantidad que desean vender los productores o

vendedores de un bien o servicio a cada uno de los precios posibles™®.

El estudio de la oferta tiene por objeto identificar la forma como se han atendido y se

atenderan en un futuro las demandas o necesidades del consumidor.

1.5.1. DETERMINANTES DE LA OFERTA

Los factores determinantes de la oferta son:

e Precio del producto en el mercado

e Costos de los factores necesarios para la produccion
e Tamario del mercado

e Disponibilidad de los factores

e NUmero de empresas competidoras

e Cantidad de bienes producidos
1.5.2. FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA
Entre los factores que afectan la curva de la oferta se tiene:
Precio insumos.- si los insumos utilizados por una empresa para la elaboracion de
bienes o productos son bajos se podra ofrecer mas. Los insumos que se utilizara para

la avicola seran las cubetas en la que seran entregadas en producto.

Servicios alternativos.- en cuanto a estos servicios se encuentran las diferentes

avicolas que ofrezcan igual o productos similares.

Barreras de entrada.- estas barreras son elementos de proteccion para las empresas

que pertenecen a un sector dado, cualquier barrera de entrada a un sector, lo que

19 VVOSKIN, Roberto, Fundamentos de Marketing: Teoria y experiencia, primera edicion,
2004, pag.30
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hace es que el competidor potencial tenga que realizar esfuerzos (inversiones) para
entrar al sector. Cuanto mayor sean los costos por asumir, mayores seran las barreras

de ingreso para los competidores.

Por tanto el ingreso de las empresas avicolas a este mercado esta abierto a la mejor

propuesta, para ganar y afianzar clientes.

Tecnologia.- este factor es muy importante ya que en la actualidad existen diferentes
sistemas de cuidado y alimentacion para las aves (recoleccién automatica de los
huevos), ademas a mayor tecnologia, mayor ahorro de costos, por ende, mayor

oferta.

Precio esperado.- la expectativa de una alza futura en el precio de un producto
desplaza la curva de la oferta hacia la izquierda, sucediendo lo contrario con la

expectativa de una baja futura.

1.5.3. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA

La produccion de huevos ha ido aumentando sostenidamente en el pais, enfrentando
factores que afectan en la crianza y obtencion del producto tales como: incremento
en los costos en general de los insumos, baja en la produccién avicola debido a los
cambios climaticos y constantes variaciones en los precios de los productos de
gallina, mismos que son afectados por el incremento de personas dedicadas a este
negocio. A pesar de estos factores la produccion de huevos no se ve afectada ya que
forma parte de la dieta diaria de los consumidores finales y de los comerciantes como

producto de venta y elaboracién de otros productos para el consumo de la poblacion.

En la siguiente tabla se muestra el crecimiento del sector avicola.
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Tabla No. 21

Comportamiento historico de la Oferta en la Provincia de Pichincha

. Porcentaje | ~. ., Porcentaje de | Produccion
~ | Numero .- Dias | Produccion N

Afo (afio) Aves maximo de (afio) anual comercializacion anual en
postura en el Ecuador Pichincha
2000 1 1.035.002 80% 365 |302.220.584,00 80% 241.776.467
2006 1.217.649 80% 365 | 355.553.508,00 80% 284.442.806
2009 10 1.363.767 80% 365 |398.219.928,96 80% 318.575.943
2010 11 1.383.775 80% 365 |404.062.300,00 80% 323.249.840

Fuente: Produccion avicola CONAVE 2007
Elaborado por: Marisol Escobar
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Elaborado por: Marisol Escobar
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Gréfico No. 19
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Para el desarrollo de este grafico se utilizo los datos (el nimero de aves y el nimero
de afios del afio 2000 al afio 2009) de la tabla No. 21, por medio de este se

determinara el nimero de aves para los afios proyectados.

Tabla No.22
Numero de aves proyectadas
Afo Nurpero Aves
(afio)
2010 11 1.383.775
2011 12 1.419.435
2012 13 1.455.095
2013 14 1.490.755
2014 15 1.526.415
2015 16 1.562.075
2016 17 1.597.735

Por tanto remplazando valores se tiene:

Afio 2010 = 35660x + 991515
Afio 2010 = 35660(11) + 911515
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Afo 2010 = 1.383,775 aves

Afo 2011 = 35660(12) + 991515
Afo 2011 = 1.419,435 aves

1.5.4. OFERTA ACTUAL

Segun datos de los directivos del Il Congreso de huevo Ecuador (Ing. Guillermo

Diaz, Oscar Naranjo y Edison Garzon) en el pais hay una produccién diaria de

7.225,000 huevos, alcanzando una produccion en Ecuador de 2,500 millones de

unidades anuales para el afio 2010 cifra obtenida con un total de 8,5 millones de aves

de postura®, siendo Tungurahua la provincia que mas aporta a esta cifra con un 40%

del total, seguida de Manabi, que cuenta con mas de dos millones de gallinas

ponedoras.

Segun el ultimo censo realizado en el 2006 por SESA/CONAVE, el detalle del

nUmero de granjas por provincia y su capacidad se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 23
Numero de granjas y capacidad instalada de las mismas segun la Provincia
Ponedoras
REGION/Provincia Numero de | Capacidad Ntmero de
Granjas Ponedoras hPonedoras de
uevos de mesa
TOTAL NACIONAL 284 9.729.684 7.940.606
REGION SIERRA 196 7.425.699 6.224.321
REGION COSTA 82 2.276.810 1.703.500
REGION AMAZONICA Y zCV 6 27.175 12.785
Azuay 0 0 0
Bolivar 0 0 0
Canar 0 0 0
Carchi 0 0 0
Cotopaxi 25 1.082.319 987.317
Chimborazo 9 91.430 67.100
El Oro 1 50.000 50.000

2%ORELLANA, José, Corporacion nacional de avicultores del Ecuador,

http://www.amevea-

ecuador.org/datoss AMEVEA_2007___ING._JOSE_ORELLANA.PDF
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Esmeraldas 0 0 0
Guayas 1 110.480 140.000
Imbabura 1 15.000 15.000
Loja 0 0 0
Los Rios 1 16.000 16.000
Manabi 79 2.100.330 1.497.500
Morona Santiago 1 1.035 1.035
Napo 0 0 0
Pastaza 0 0 0
Pichincha 28 1.438.350 1.217.649
Tungurahua 133 4.,798.600 3.937.255
Zamora Chinchipe 2 23.100 10.700
Sucumbios 0 0 0
Orellana 3 3.040 1.050
Zonas en conflicto 2 0 0 0

Fuente: Censo avicola 2006 SESA/ CONAVE

Elaborado por: Marisol Escobar

Del total de la produccién anual el 80% se comercializa en el Ecuador y el resto en

Colombia, uno de los principales centros de comercializacion, con un crecimiento

de produccion anual de huevos del 15%.

Considerando los datos de produccion anual de huevos y la poblacién por Provincia

se tiene que la oferta de este producto en la Provincia de Pichincha

es de

282.400,000 huevos (Tabla No. 24) cuyo valor puede variar considerando factores

que hagan que se incrementen o disminuyan la productividad en productos avicolas.

Tabla No. 24

Oferta Actual
Poblacion

Ciudad/Pais Poblacion Porcentaje

Ecuador 14.306.876 100%
Pichincha 2.570.201 17,96%
Comercializacion Huevos
Ecuador 2.000.000.000 100%
Pichincha 282.400.000 17,96%

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar
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1.5.5. PROYECCION DE LA OFERTA

Para determinar la proyeccion de la oferta al igual que se calcul6 en la demanda se
considero el crecimiento anual en la produccién del 15% y la formula de regresion
lineal (grafico No. 19) durante los 5 afios siguientes al 2010 en la provincia de
Pichincha.

Tabla No. 25
~ . ~ Produccién anual
Afo Numero (afio) en Pichincha
2000 1 241.776.467
2006 7 284.442.806
2009 10 318.575.943
2010 11 323.249.840
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marisol Escobar
Tabla No.26
ARo Nunjero Oferta Proyectada
(afo)
2012 13 339.910.192
2013 14 348.240.368
2014 15 356.570.544
2015 16 364.900.720
2016 17 373.230.896

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

Para determinar la oferta proyectada el calculo se determina de la siguiente manera:

Oferta proyectada = (nimero de aves) x (% maximo de postura) x (dias del afio) x (%

de comercializacion en el Ecuador).
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1.6. DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Tabla No. 27
Determinacion de la demanda insatisfecha
Afo | Demanda proyectada | Oferta proyectada | Demanda Insatisfecha
2012 415.939.900 339.910.192 76.029.708
2013 435.883.547 348.240.368 87.643.179
2014 456.337.383 356.570.544 99.766.839
2015 477.312.308 364.900.720 112.411.588
2016 501.669.836 373.230.896 128.438.940

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

1.7. MARKETING MIX

Son herramientas utilizadas en conjunto, mismas que ayudan a cumplir con los

objetivos de la compafia. Los elementos del marketing son: el precio, producto,

plaza y promocidn.

1.7.1. El PRODUCTO

Es un bien o servicio resultado de un proceso productivo que nace para cubrir las

necesidades especificas de los consumidores®.

1.7.1.1.  Descripcion del producto

El huevo es un alimento sano y muy completo, tanto

por la variedad de nutrientes que contiene como por el

elevado grado de asimilacion de nuestro organismo. Es

un aporte proteico de alta calidad excelente para los

nifos, madres lactantes,

mujeres embarazadas Yy

ancianos, con 13 vitaminas y mas minerales, tiene bajo

contenido de calorias, es muy facil de digerir. “La yema de huevo tiene

corotenoidos que mejoran la vision. El huevo contiene lipido activo que ayuda

> VILLAMARIN, Marcelo, pag. 59
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mejorar la memoria, 2/3 de la grasa de huevo, son grasas no saturadas que mejora

problemas cardiovasculares.”22

En el siguiente cuadro se muestra la composicion del huevo en porcidén comestible.

Tabla No. 28
Composicion por 100 g de porcién comestible

Detalle Porcidn
Agua 75.2 ¢
Energia 60 kcal
Energia 669 kj
Nitrogeno total 2.03¢g
Nitrogeno proteico 1.93 ¢
Hidratos de carbono 0.68 g
Lipidos totales 12.1¢g
Acidos grasos saturados 3.39g
Acidos grasos mono insaturados 499
Acidos grasos poliinsaturados 189
Colesterol 410 mg
Fibra 0g
Calcio 56.2 mg
Magnesio 12.1 mg
Hierro 2.2 mg
Lodo 12.7 mcg
Zinc 2.0 mg
Vitamina B1 (tianina) 0.11 mg
Vitamina B2 (riboflavina) 0.37 mg
Niacina (acido nicotinico) 0.08 mg
Acido folico 51.2 mcg
Vitamina B12 (cianocobalamina) 2.1 mcg
Vitamina B6 (piridoxima) 0.12 mg
Vitamina C (&cido ascorbico) 0 mg
Vitamina A (equivalente retinol) 227 mcg
Vitamina D 3.8 mcg
Vitamina E 2.0 mg

Fuente: Biohuevo, Industrias Avicolas

Elaborado por: Marisol Escobar

22 http://www.conave.org/informacionlistall.php
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1.7.1.2. Caracteristicas del producto

1.7.1.2.1. Tamaifo

Los huevos de gallina pueden ser de variados tamafios, mismo que viene definido
por la madurez de la gallina ponedora, edad, raza y alimentacion, siendo muy
pequefios en aves jovenes y grandes en aves adultas. La diferencia radica, que al ser
mas grandes, la cascara es mas fragil y propensa a romper, por el contrario al ser
pequefios 0 medianos la cascara es mas dura. En ocasiones en los huevos grandes
pueden venir con doble yema, debido a una doble ovulacion del ave. Un huevo de

gallina suele pesar entre los 60 y 70 gramos.

El huevo es un alimento conformado por tres partes principales:

a) Cascara
b) Clara
c¢) Yema
Tabla No.29
Composicion del huevo
Huevo entero 100% en peso
Céscara 10%
Clara 60%
Yema 30%

Fuente: AFABA, industrias avicolas

Elaborado por: Marisol Escobar

1.7.1.2.2. Cascara

Es el recubrimiento calcareo que lo aisla del exterior, constituye el 10% del huevo.
Esta constituida mayoritariamente por carbonato célcico. La superficie externa de la
cascara esta cubierta por una cuticula de proteinas (queratina y carbonato de calcio)
que la protege, mismo que sirve como capa protectora para evitar roturas e

invasiones microbianas. Tiene un grosor de 0,01mm., por ello es muy fragil.
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1.7.1.2.3. Clara

Representa el 60% del peso del huevo. Esta constituida por agua (90%) y un 10% de

proteinas de alto valor bioldgico (ovoalbimina, ovoglobulina, ovomucina, etc.). Es

una sustancia viscosa, transparente y se coagula a 65 oC adquiriendo un color blanco.

1.7.1.2.4. Yema

La yema o vitelo, supone aproximadamente un 30%
del huevo completo. El color de la yema, es méas o

menos fuerte segun la cantidad de pigmentos que se

afiadan a los piensos, no influye sobre la calidad
nutritiva.
Tabla No.30
Contenido de la yema
Contenido Porcentaje
Grasas 30%
Proteinas 15%
Agua 45%
Sales minerales (calcio, fésforo, hierro)
Vitaminas liposolubles (A, D, E)
Vitaminas hidrosolubles (B1, B2)

Fuente: Revista AFABA

Elaborado por: Marisol Escobar

1.7.1.3.

X/
L X4

En los nifios: contribuye en el

Ventajas del producto

desarrollo y crecimiento de los huesos,

organos y musculos gracias a la calidad y cantidad de proteinas que aporta.

Ademas, previene su deficiencia debido a la importante cantidad de vitaminas

y minerales que tiene. Se considera introducir la yema a partir de los 9 meses

de edad y el huevo completo a partir del afio para evitar futuras alergias.
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< En adultos: previene la degeneracion macular relacionada con la edad
(pérdida de visidn), a la vez, que disminuye el riesgo de desarrollar cataratas
por su alto contenido en carotenoides: luteina y zeaxantina.

% En embarazadas: ya que es esencial para el desarrollo del cerebro del bebé
en formacion y en la funcion de la memoria. Durante la lactancia, las madres
deben consumir un huevo para ganar proteinas y evitar la anemia de ellay

en el bebé.

Todas las personas se benefician del consumo de huevos, por tanto dos unidades
diarias contribuyen a un crecimiento y desarrollo adecuado. EIl contenido energético
de un huevo se acerca a las 75 kilocalorias, una cantidad baja que no favorece la

obesidad.

Tabla No.31
Contenido del huevo y sus prevenciones

Contenido Prevenciones

. Previene la ceguera romueve la
Vitamina A . L., 9 yp

cicatrizacion

. Fortalece los huevos en los nifios

Vitamina D y

previene la osteoporosis

Antioxidante, esta funcién ayuda a
proteger al organismo de procesos
o degenerativos diversos (Cancer,
Vitamina E Diabetes, cataratas), enfermedades
cardiovasculares.

_ Previene mal formaciones en los
Complejo B bebes.

Minerales (hierro, fosforo, zinc,
potasio, selenio y yodo)

Contribuye a mejorar la funcién
mental en personas con déficit de

Lecitina o
acetilcolina como son los enfermos
de Alzheimer y demencia presenil
Mantenimiento de las funciones
Biotina corporales, vinculada a la proteina

de la piel

Fuente: Revista AFABA
Elaborado por: Marisol Escobar
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1.7.1.4. Uso del producto

1.7.14.1. Preparacion solo huevo

Los huevos se pueden consumir solos de las siguientes maneras:
v' Fritos, en diversos medios grasos como
pueden ser: mantequillas, aceites
vegetales mismos que son aptos para el
consumo humano y en aceites animales.

v A la plancha en planchas de acero o

superficies de teflén antiadherentes.
Tortillas, mismo que forma parte de uno de los platos tipicos del Ecuador.

v Revueltos, en la que la yema y la clara se coagulan juntas, en este también
puede afiadirse otros ingredientes como jamaén, pimiento, tomate, etc.

v Cocidos con su cascara durante mas de 10 minutos hasta que su contenido se
ponga sélido o también dentro de este cocimiento estan los denominados
blandos.

v Escalfados 6 Pochados, mismos que son cocidos en caldo o agua sin
cascara.

Al plato, estos se preparan en el horno y sin céascara.

Crudos, como suelen consumir algunas personas.

1.7.1.4.2. Preparaciones como ingrediente

Los huevos forman parte de algunas preparaciones, debido en parte a la capacidad de

coagulacion, entre ellas tenemos:

v" En preparaciones de salsas que llevan huevo como la mayonesa. El huevo otorga
una tonalidad vistosa y llamativa ya que la yema desarrolla su propiedad
colorante al mezclarse con otros ingredientes. En las salsas, el huevo tiene una
capacidad ligante, ya que esta permite ligar los otros elementos para lograr una
contextura ideal.

v" En masas como; la de galletas, del bizcocho, pan, los flanes, entre otros muchos.

En masas como de las galletas, el huevo puede lograr que la mezcla sea poco
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espumante, efecto contrario al que sucede en la preparaciéon de un bizcocho, ya
que se lo traduce en mayor esponjosidad.

v' Se emplea en la elaboracion de ciertas pastas, como en la preparacion de
cocktails o en ciertos licores.

v En reposteria, principalmente para la elaboracion dulces y postres debido a su
capacidad de coaligar masas. EIl huevo es uno de los elementos basicos en toda
receta ya que este en una mezcla incrementa el valor vitaminico y con ello la
calidad del producto. Las preparaciones con espuma de huevo que se realizan
batiendo las claras hasta lograr una espuma que forma parte de los suflés.

La incorporacion de mas huevos permite aumentar el nimero de porciones en las

recetas, ya que tienen la capacidad de expandirse.

1.7.1.5. Productos sustitutos

Algunas personas deciden no utilizar huevos en su dieta diaria por mitos del
colesterol, por lo que han buscado algunos sustitutos para este producto, como son el
consumo de huevos de codorniz y la carme de pollo. Estos productos sustitutos son
utilizados generalmente por los consumidores finales, para el caso de los
establecimientos dificilmente lo pueden sustituir ya que el huevo forma parte de los
ingredientes en la fabricacion del pan y sus derivados ya que tiene la propiedad de

coagulacion.

En ciertos casos se puede sustituir un huevo por la mezcla de harina de soja (soya) o
fécula de maiz en tres cucharadas de agua, este remplaza cada huevo en un producto

horneado.

v En los bollitos y galletas se puede utilizar media banana aplastada en lugar
de huevos, en este tipo de recetas puede cambiar en algo su sabor.

v Cuando los huevos son utilizados para ligar preparaciones, estos se pueden
remplazar por copos de avena remojados en agua. Si se trata de preparar una
hamburguesa, para unir los ingredientes se puede utilizar pasta de tomate o

puré de patata.
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v En preparacion de salsas se puede sustituir el huevo empleando leche de soja

(soya).
1.7.1.6. Diferenciacion del producto
En la diferenciacion se trata de resaltar las caracteristicas del producto sean estas
sustanciales o accesorias, mismas que pueden contribuir a que sea percibido por los
clientes como Unico.
1.7.16.1. Calidad
El producto a introducirse en el mercado se caracterizara por los siguientes aspectos:
v" Frescura del producto
v Resistencia de la cascara y su color marrén
v" Color amarilla de la yema
v" Buen sabor y olor del producto
1.7.16.2. Presentacion y cantidad
Con referencia al estilo del empaque y a la cantidad, el producto se comercializara en
cubetas de 30 unidades, el tamafio de la cubeta variara de acuerdo al tamafio del
producto.
1.7.1.6.3. Identidad

Razon Social

El nombre con el que se reconocera a la avicola en la produccion y comercializacion

de huevos sera:

EL HUEVITO AMBATENO
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Se ha seleccionado este nombre por cuanto en la misma razén social se da a conocer

el producto que se esta ofertando y el lugar del que proviene dicho alimento.

Logotipo

Slogan

LIDERES EN PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS

1.7.2. PRECIO

“Segun el autor Gabriel Baca al precio se lo define como la cantidad monetaria a la
que los productores estan dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien

0 servicio, cuando la oferta y demanda estan en equilibrio™?.

El analisis del precio es de suma importancia, pues éste influye méas en la percepcion
que tiene el consumidor sobre el producto. Nunca se debe olvidar a qué tipo de
mercado se orienta el bien o servicio; se debe conocer si lo que busca el consumidor
es la calidad, sin importar mucho el precio o si el precio es una de las variables de

decision principales.

2 BACA, Gabriel, op cit. pag.48
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1.7.2.1.

Precios historicos y actuales

Los precios de las diferentes clases de huevos (grande, mediano, pequefio) de las

avicolas han tenido una tendencia al alza en los Gltimos cuatro afios, bajando su costo

para el afio 2010, manteniéndose en dichos valores durante el primer semestre con

un incremento en los precios en lo que va del segundo semestre del presente afio,

esto se ha dado por la inestabilidad econdémica existente en el pais, a continuacion la

Tabla No.32 muestra la variacion de precios de los Gltimos seis afios.

Tabla No.32
Precios historicos
Afio Clase de huevos Variacion
Grueso | Mediano | Pequeiio | H. Grueso | H. Mediano | H. Pequefio

2006 1,75 1,7 15

2007 1,9 1,85 1,75 8,57% 8,82% 16,67%

2008 2,15 2,1 2 13,16% 13,51% 14,29%

2009 2,6 2,4 2,3 20,93% 14,29% 12,50%

2010 2,4 2,3 2,1 -7,69% -4,17% -8,70%
2011der] 5, | 505 2 000% | -217% | -476%
semestre)
2011 (2do 3,25 3,15 2,8 35,42% 40,00% 40,00%
semestre)

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: Marisol Escobar

Precio
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De acuerdo al analisis que se obtuvo de las principales avicolas de la Provincia de
Tungurahua, especificamente de la Parroquia Cotald los precios varian desde $3.00 a
$3.25 a parir del segundo semestre del afio 2011 tendiendo a la alza en los precios del
producto. Esto nos indica que para el presente proyecto es importante situarse en
precios que comprendan el rango mencionado. Debido a que es una empresa nueva,
en la fase de introduccién al mercado se utilizara estrategia de precios bajos para

atraer a clientes con un producto de calidad pero a precios accesibles.

Para la fijacién del precio para el producto se considerara algunos métodos, a

continuacion se trataran los métodos mas comunes.

Fijacion de precios con base en los costos.

v" Fijacion de precios con base en el analisis del punto de equilibrio.
v" Fijacion de precios con base en la demanda.

v" Fijacion de precios con base en la competencia.

Para el proyecto se aplicara el método de fijacion de precios con base a la
competencia porque los productos son iguales a los de la oferta existente y es en este

punto donde el precio es la clave estratégica del mercado.

En los costos fijos, seran considerados la materia prima para la elaboracion del
balanceado y el cuidador de las aves. La avicola contara con tres trabajadores, a cada
uno se le pagara de acuerdo a las funciones que realice mas beneficios; ademas se

tomaréa en cuenta los gastos de los servicios basicos.

El precio de los huevos se estableceran de acuerdo a los costos de produccion mas un
porcentaje de utilidad y también considerando los precios establecidos por la
competencia. Una vez analizado los costos fijos y los precios de la competencia, El
Huevito Ambatefio establecera sus precios en $3.50 la cubeta de huevos grandes para
los establecimientos que adquieren el producto de 10 a 50 cubetas y un precio de

$3.40 para los que adquieran de 50 cubetas en adelante.
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Luego en la etapa de crecimiento de la empresa, los precios se fijaran en funcion de

los costos totales mas un porcentaje de margen de utilidades.

1.7.2.2. Margenes de Precios: estacionalidad, volumen, forma de

pago

Los margenes de precios que se utilizaran para el desarrollo del presente proyecto

son la estacionalidad, el volumen y la forma de pago.

Estacionalidad

Segln la entrevista con el Sr. Moisés Morales propietario de la avicola Fénix, los
meses de mayor consumo del producto comprenden del periodo de Marzo, Mayo y
Noviembre. Esto se debe a que es temporada de semana Santa, dia de la madre y dia
de los difuntos respectivamente, lo cual hace que el producto se consuma en mayor
cantidad para la elaboracion de pasteles y como ingrediente en la fanesca. Por esta
razon se concluye que durante estos meses existe una estacionalidad y a los precios

de la avicola se aplicaran promociones.

Volumen

La avicola aplicara descuentos por cantidad de cubetas que adquieran los
establecimientos. Si el producto es adquirido pasado las cincuenta cubetas de huevos
se aplicara de diez centavos menos por cada cubeta ya que a mayor cantidad que
adquieran el producto mayor utilidad. Dependiendo de los establecimientos se
entregara el producto a precios razonables para que puedan sacarlo como promocién

como por ejemplo 10 huevos un ddlar.
Forma de pago
En cuanto a la forma de pago que se aceptara en la avicola sera en efectivo y a

crédito para los que adquieran en cantidades grandes con un maximo de tiempo de

una semana.
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1.7.3. PLAZA

Si se tiene un buen producto, con un buen precio, lo que corresponde es hacerlo
llegar a los compradores en la forma mas rapida y eficiente. Lo que se busca es “unir
la institucion que representa, con la institucion de consumo o sea el cliente, mediante
otras instituciones de mercado como son los mayoristas, minoristas, detallistas,
intermediarios y en general todas las firmas que ayudan a transferir el producto hasta

el consumidor. A esta cadena se llama Canales de distribucion”?*

Con los canales de distribucién se toma diferentes caminos para llegar a un segmento
objetivo segln se encuentre la composicion del mercado. Entre los canales mas

conocidos se tiene:
v" Directos.- esto es la relacion directa entre el productor y su consumidor, esto
es sin intermediarios.
v Indirectos.- este canal se da cuando el producto llega desde los intermediarios
hacia los consumidores finales.

1.7.3.1. Cadena de distribucién

La opcion escogida para este proyecto es el canal de distribucion indirecto ya que se

pretende llegar a los establecimientos mayoristas y minoristas con excelentes ofertas.

Siendo la cadena de los huevos productor — distribuidor, consumidor final.

% BACA, Gabriel, 6p. cit., p4g.49
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1.7.4. PROMOCION

“Es el conjunto de actividades dirigidas a los clientes y/o consumidores con la
finalidad de dar a conocer nuestros productos e incentivar su demanda; para ello es

necesario informarles y crear actitudes y reacciones favorables hacia el producto”.?

Entre los métodos a utilizar para dar a conocer el producto tendremos:

v" Relaciones publicas.- este método esta relacionado con las actividades de
comunicacion positiva del personal que labore en la avicola hacia los clientes.

v Publicidad.- La publicidad es una de las mas poderosas herramientas que se
debe aprovechar para dar a conocer las bondades del producto y poder llegar
a mas consumidores dia a dia; la promocion y la publicidad deben
desarrollarse conjuntamente para poder lograr éxito del producto dentro del
mercado en el que se va a difundir.
Para la publicidad se realizara folletos con las propiedades del huevo, afiches
y tripticos que seran utilizados para ofertar el producto al publico y a los
establecimientos de los barrios mas cercanos al local de huevos.

v" Comunicacion.- el producto se dard a conocer con campafas publicitarias
dentro de los cinco meses de ejecucion y venta del mismo, ésta comunicacion

estara enfocado a los puntos de venta.
Lo que se busca con la promocién y publicidad del producto es incrementar las
ventas y la participacién en el mercado, generar estimulo de la demanda a corto
plazo, fidelizacion con los clientes, asi como diferenciacién e innovacion.

1.7.4.1. Estrategias de Comercializacion

Las estrategias de comercializacion que se considera como fundamental para lograr

captar el mayor numero de clientes son:

v’ Establecer ofertas
v' Establecer una tabla de precios competitivos

> BACA, Gabriel, op cit., p4g.50



v" Visitas permanentes a nuevos clientes

La lista de pedidos para un periodo debe estar sujeta a las siguientes actividades:

1 Verificar la base de
datos de los clientes

Y No se tiene
clientes

Elaborar lista de
posibles clientes

Lista de posibles
clientes

Visitar y
Si se tiene clientes presentar
caracteristicas

del producto

Dejar una
muestra del
producto

Pedir y anotar datos en la

lista de posibles clientes,

para contactarnos en un
momento determinado

Llamar a confirma
pedidos

Elaborar lista de
pedidos para el
periodo

Lista de pedidos

Archivar lista de
pedidos hasta el
final del periodo
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CAPITULO Il

2. ESTUDIO TECNICO Y ADMINISTRATIVO

Objetivo general

Demostrar la forma optima el que la empresa avicola desarrollara sus actividades,
resolviendo todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta

hasta definir la estructura juridica y de organizacién que tendréa la empresa avicola.

Obijetivos especificos

» Analizar y determinar la localizacion 6ptima, tamafio Optimo y la
organizacion requeridos para realizar la produccién de huevos.

» Conocer el proceso productivo de la empresa avicola.

» Conocer la capacidad de produccion del proyecto y ordenar compartida
mente los espacios fisicos determinados por cada area de trabajo.

» Establecer la mision y vision de la empresa productora y comercializadora de
huevos.

» Determinar la organizacion que se requiere para la correcta operacion del

proyecto.

2.1. ESTUDIO TECNICO

Mediante el estudio técnico se definira las especificaciones técnicas de los insumos
necesarios para ejecutar el proyecto: el tipo y la cantidad de materias primas e
insumos materiales, el nivel de calificacién de la mano de obra, la maquinaria y los
equipos requeridos. Con esta informacion se busca proveer la informacion
indispensable para realizar las evaluaciones financieras, econdémicas y sociales asi

como constituir las bases de la normativa técnica para la ejecucion del proyecto.
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2.1.1. ANALISIS DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO

En el estudio de localizacion se debe encontrar la ubicacion mas ventajosa para el
proyecto, cubriendo las exigencias o requerimientos del mismo lo que contribuye a

minimizar los costos de inversion y los gastos.

La ubicacion del proyecto se da por criterios como: sectores econdmicos, servicios
bésicos, servicios de transporte, los mismos que permitirdn mantener una

rentabilidad.
2.1.1.1. Localizacién de la granja avicola
2.1.1.1.1. Macro localizacién

En la macro localizacion se determinara el lugar ya sea pais, provincia, cantén,
ciudad en la que la empresa avicola tendra influencia en el medio, solo se requiere
analizar los factores de localizacion de acuerdo a su alcance geografico.

La empresa avicola el Huevito Ambatefio estara localizada en la Provincia de
Tungurahua, canton San Pedro de Peliléo, parroquia de Cotald, especificamente en el

barrio Laurelpamba.

Grafico No.21

Capkal de provincia
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Las razones por las que se decidio desarrollar el proyecto en este lugar son las

siguientes:

- Se contribuye con el desarrollo econdmico de esta parroquia.

- Disponibilidad del terreno por uno de los socios, mismo que cuenta con las
instalaciones y equipamientos necesarios como son: los galpones, bodega
para almacenar el producto y bodega la elaboracion del alimento de las aves.
El bien inmueble es uno de los aportes al capital del proyecto.

- Ademas se considero este lugar por reunir las condiciones necesarias para la

implantacion de la granja avicola.

2.1.1.1.2. Micro localizacién

Este estudio se lo realiza con el propdsito de seleccionar la comunidad y el lugar
exacto para instalar la granja, esto es el lugar en donde se construira la empresa

dentro de la region, siendo este el que permite cumplir con los objetivos.

Con la micro localizacién se busca seleccionar la instalacion optima del proyecto,
para lo cual se describe las caracteristicas del terreno, infraestructura y medio

ambiente.

Cotal6 esta a una altura promedio de 2.560 metros sobre el nivel del mar con un
clima templado variando su temperatura entre 8°C y 17°C, con una distancia de
Pelileo a Cotal6 de 22 kilometros y una superficie de 45.5 kilébmetros cuadrados.

Los factores por los que se ha seleccionado instalar la empresa avicola en la
parroquia Cotalé especificamente en el barrio Laurelpamba son los siguientes:

= Infraestructura basica
Se considera infraestructura basica la disponibilidad del agua, energia eléctrica,
accesos adecuados, teléfono, transporte, los mismos que son de importancia en la

crianza de las aves y en la produccion de huevos.
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= Lugar fisico
Se dispone del terreno con: dos galpones amplios mismos que seran utilizados para
adecuar las diferentes jaulas, una bodega para almacenar la materia primay cuartos

que seran distribuidos para almacenar el producto y como bodega general.

= Accesos
Los accesos a la parroquia y a la avicola el Huevito Ambatefio son faciles y

comodos.

= Cercania a proveedores
El lugar en el que se desarrollara la empresa avicola, se encuentran los proveedores
de la materia de prima (balanceado), soya, mismo que puede adquirirse el alimento

para las aves sin problema alguno, también se cuenta con servicio veterinario.

= Ausencia de ruidos
El lugar en el que funcionard la empresa avicola esta libre de ruidos procedentes de:
sirenas, aviones, explotaciones agricolas o industriales que ademas de afectar la
armonia y sosiego con que deben desarrollarse la crianza, puede afectar seriamente

la calidad de las aves.

2.1.1.2.  Localizacion de la comercializacion del producto

El proposito del estudio de la localizacion es encontrar la ubicacién mas ventajosa
para comercializar el producto, lo cual permitiria a la empresa que sus clientes
puedan llegar a ella facilmente a adquirir el producto que esta ofreciendo, cubriendo
las exigencias y requerimientos y contribuyendo a reducir los costos y gastos de

inversion.

Para tomar la decision del lugar a donde ubicar el proyecto, se considerara criterios
econdémicos y estratégicos, criterios de ubicacion e incluso las preferencias de
consumo, con ello se busca determinar aquella localizacion que maximice la

rentabilidad del proyecto.
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2.1.1.2.1. Macro localizacion

La distribuidora de huevos EI Huevito Ambatefio estaré localizado en la Provincia de
Pichincha, canton Quito, especificamente al sur del Distrito Metropolitano de Quito.

Gréfico No.22
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2.1.1.2.2. Micro localizacion

Este estudio se lo realiza con el proposito de seleccionar la comunidad y el lugar
exacto para comercializar el producto, siendo este sitio el que permita cumplir con

los objetivos de lograr la mas alta rentabilidad.

En este estudio se debe tener en consideracién si se cumplen todos los factores de

localizacion que influyen para que la comercializacion sea factible.

Los factores mas importantes que influyen en la localizacion de la comercializacion

del producto son los siguientes:

«» Cercania del mercado.- En el estudio de mercado la localizacién debe estar

cerca de los clientes potenciales.
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¢+ Disponibilidad y costos del terreno.- debe existir un local con las
dimensiones requeridas para comercializar el producto, en el costo del local
se debe buscar un buen precio y tratar de ver la mejor opcion.

+ Disponibilidad de energia, agua y otros suministros.- es muy importante

contar con este factor de localizacion para el buen desarrollo de la empresa.

A continuacion se detalla los posibles sectores en donde se va a comercializar el

producto.

Sector Sur
Como primera alternativa, el presente proyecto se ubicara en la Zona Sur de Quito,
en la parroquia Eloy Alfaro, barrio Chiriyacu, porque el mercado meta se concentra

en esta zona que se caracteriza por tener la influencia del mercado.

Sector centro

Se toma como segunda alternativa este sector, la comercializacion se realizara en el
sector de la Marin, dos cuadras mas al norte del playén de la Marin, se toma este
mercado por la concurrencia de las personas y la existencia de centros y locales

comerciales.

Sector Norte
Este sector es la tercera alternativa, la comercializacion del producto se desarrollara

en el sector de Calderén.

En el proyecto para poder evaluar la correcta decision de la localizacion del sector a

comercializar se lo realizara a través del Método cualitativo por puntos.

2.1.1.2.3. Meétodo cualitativo por puntos

“Este método consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se

consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion

o L. . .. 2
cuantitativa de diferentes sitios %

%6 BACA, Gabriel, 6p. cit.



Con este método se puede ponderar algunos factores de acuerdo a la preferencia que
se tenga por cada uno de ellos, asi como se puede definir los principales factores
determinantes de una localizacion, para asignarles valores ponderados de peso
relativo, de acuerdo con la importancia que se les atribuye, el peso relativo, sobre la

base de una suma igual a 1.

Al comparar las tres zonas opcionales, se procede a asignar una calificacion a cada
factor en un area para las instalaciones, de acuerdo con una escala predeterminada
como, 0 a 10. La suma de las calificaciones ponderadas permitird seleccionar la
localizacion que acumule el mayor puntaje sea esta en el sector Sur, centro o Norte

del Distrito Metropolitano de Quito.

21.1.2.4. Modelo de seleccion de alternativas

Para efecto de este estudio se debe tomar en cuenta ciertos factores los cuales se
evaluaran de acuerdo al grado de importancia. Esta evaluacion ayudara a seleccionar
el lugar 6ptimo en el cual la comercializacion de huevos debe localizarse, como se

detalla en la siguiente tabla.

Tabla No. 33
Estudio de Localizacion
Peso Sector Sur Sector centro Sector Norte
Factores Asigna | Califica | Pondera | Califica | Pondera | Califica | Pondera
do cién cién cion cion cion cion
Cercania a los
principales 30% 7 2,1 6 1,8 5 15
centros de
consumo
Costo del local 25% 7 1,75 6 15 5 1,25
Clima 10% 10 1 10 1 10 1
Costodemano | 0, 8 16 8 16 6 1,2
de obra
Cercania de 10% 8 08 7 07 4 04
Transporte
Disponibilidad
de servicios 5% 10 0,5 10 0,5 10 0,5
basicos
Total 100% 7,75 7.1 5,85

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: Marisol Escobar
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De acuerdo con este método se escogera la localizacion del Sector Sur, por tener la

mayor calificacion total ponderada.

Una vez definido el sector, con este mismo método se seleccionara el lugar exacto a

ubicarse el local, para ello tenemos dos opciones:

Zonal:
Como primera alternativa, la comercializacion se ubicaré en la Zona Sur de Quito en

el barrio Chiriyacu, calles, Baltazar Gonzalez y Gualberto Pérez.

Zona 2:
Como segunda alternativa, la comercializacion se ubicara en la Zona Sur de Quito en

el barrio Chiriyacu, calles Andrés Pérez y Gonzalo Martin.

Se ha seleccionado este barrio porque el mercado meta se concentra en esta zona que
se caracteriza por tener una afluencia de personas que asisten al mercado y al centro
comercial Chiriyacu, ademas este sector cuenta con todos los servicios basicos
necesarios para la comercializacién del producto. Para la seleccion del local se

considerara algunos criterios de seleccion de alternativas tales como:

Lugar fisico
Para la implantacion del presente proyecto se requiere un local amplio para adecuar
las diferentes clases de huevos, un escritorio para la caja y un espacio para colocar

las cubetas.

Frecuencia de tréafico

Por las zonas transitan la mayor parte de transportes terrestres tales como
automoviles, taxis y buses; siendo la mas transitada por estos la calle Gonzalo Martin
no asi en la calle Baltazar Gonzélez que no existe mucho trafico vehicular. Por otra
parte en esta Ultima se dispone de la vereda para el parqueo de los vehiculos frente al
local lo que facilita que los clientes no estén preocupados de causar trafico vehicular

al momento de comprar el producto.
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Cercania al mercado
La distribuidora el Huevito Ambatefio se ubicaria en la zona comercial, ya que se
encuentra a una media cuadra del mercado el camal y del centro comercial

Chiriyacu.

Factores ambientales

La distribuidora el Huevito Ambatefio se desarrollara en el sector urbano de la ciudad
de Quito, las instalaciones serén construidas de acuerdo a las necesidades, por tanto
al ser considerado el negocio como un servicio no provocaria un mayor impacto

ambiental.

Para el desarrollo del proyecto se tomd en cuenta dos lugares para la posible
ubicacién de la distribuidora de huevos. La ubicacién 1 se encuentra en la Calle
Baltazar Gonzalez y Gualberto Pérez; la ubicacion 2 se encuentra en las calles

Andrés Pérez y Gonzalo Martin.

Para definir la localizacion, se realizard el metodo cuantitativo utilizando puntos,

mismo que consiste en definir los principales factores determinantes de una

localizacion.
Tabla No. 34
Estudio de Localizacién
Peso |Calle Baltazar Gonzales| Calle Andrés Pérez
Factores Asignado [Calificacion|Ponderacion|Calificacién|Ponderacion
Cercania del
mercado 40% 9 3,6 9 3,6
Infraestructura 25% 7 1,75 8 2
Frecuencia de
trafico 15% 8 1,2 5 0,75
Parqueo 10% 7 0,7 6 0,6
Insumos 5% 7 0,35 6 0,3
Disponibilidad de
servicios basicos 5% 10 0,5 10 0,5
Total 100% 8,1 7,75

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Marisol Escobar
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En base a la informacidn proporcionada por el cuadro anterior, se determind que el
lugar mas conveniente para localizar el presente proyecto es en el Distrito
Metropolitano de Quito, en las calles Baltazar Gonzalez y Gualberto Pérez pues

posee la mas alta ponderacion y todos los servicios requeridos.

2.1.1.2.5. Plano de la Micro localizacion

Grafico No.23
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2.1.2. ANALISIS DEL TAMANO DEL PROYECTO

“El tamatfio del proyecto esta definido por su capacidad fisica o real de produccién de

bienes o servicios, durante un periodo de operacion normal.

Esta capacidad se expresa en capacidad producida por unidad de tiempo, es decir
volumen, peso, valor o nimero de unidades de producto elaboradas por ciclo de

produccion.”?

27 http://www.itescam.edu.mx/principal/sylabus/fpdb/recursos/r2583.D0C



2.1.2.1. Distribucion de la granja avicola

Esta distribucion se realizard a fin de conocer la manera en que se desarrollara las
actividades, de tal manera que se optimice su ubicacion relativa. Para optimizar los
espacios y recursos en la planta, implica ubicar las estaciones de trabajo de manera

adyacente donde se considera que existira una mayor cantidad de trabajo.

Las instalaciones del plantel avicola seran distribuidas segun el area y espacio fisico

de la siguiente manera:

2.1.2.1.1. Distribucion textual

< Area de los galpones

Consta de dos galpones con un area de 564,59 m? con una dimensién de 43m de
largo y 13.13m de ancho, aqui se instalaran las diversas jaulas formando tres filas en

el interior de la infraestructura.

Ocupacién del area.- como se muestra en la imagen No. 1 el area a utilizar sera de la
siguiente manera: cuatro calles horizontales y dos calles verticales de cemento
disefiadas para caminar y realizar las funciones de alimentar a las aves, recoleccion
de los huevos, limpieza, entre otras. En la entrada de cada galpon exactamente en la
esquina derecha se dispondréa de un &rea de 5.54m? con una dimension de 3.15m X
1.76m para almacenar temporalmente el balanceado conforme se vaya consumiendo
y el coche para el transporte del alimento, en la esquina izquierda se utilizara un area
de 1.76m X 3.15m misma que sera utilizada para almacenar los huevos recolectados
durante el dia hasta que sean trasladados a la bodega de huevos y las tres columnas
de color azul como se muestra en el grafico sera el lugar ocupado por las jaulas.
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Imagen No. 1
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Elaborado por: Jonnathan Rosero
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% Avrea del sistema de abastecimiento del agua

El agua la provee la Junta de Agua Cotal0 a través de la red publica. En el plantel el
agua sera almacenada en tanques reservorios e introducida a los galpones con un
sistema automatico. La tecnologia llamada “niple” permite que el agua no se
desperdicie y al mismo tiempo permite bajar el nivel de humedad de la gallinaza, el
area de abastecimiento del agua estaran distribuidas en la parte exterior al inicio de

cada galpdn en un area de 1.44m? con una extensién de 1,20*1,20m.

% Avrea de elaboracion del alimento balanceado y almacenamiento de materia

prima

Esta &rea consta de 196m? cuyas dimensiones son 24.50 * 8m. En ésta se almacenara
la materia prima y se realizara la mezcla del alimento (balanceado) en sacos, area que
se encontrara dividida en dos partes:

La primera de elaboracion.- que contaré de: molino que servird para moler el maiz y
la mezcladora que seré utilizada para mezclar el maiz con los demés productos para
la elaboracion del balanceado.

La segunda de almacenamiento, aqui se depositara todo lo concerniente a materia
prima (morochillo, soya y deméas implementos necesarios para la elaboracion de
alimento para aves), asi como el producto terminado listo para transportar a los

galpones para el consumo de las aves, este se encontraré en un area de 168.50m?

La distribucion grafica se muestra en la siguiente imagen.
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Imagen No. 2
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Elaborado por: Jonnathan Rosero
% Area de almacenamiento del producto

Como se muestra en la siguiente imagen, ésta 4rea posee una extension de 28m?
cuyas dimensiones son de 7m X 4m divididas de la siguiente manera: la primera
estara distribuida para el almacenaje temporal de los huevos y las cubetas en un area
de 20m? con una dimensién de 4 X 5m y un segundo modular para el &rea
administrativa, en una extensién de 8m? y sus dimensiones de 2m X 4m en esta se
realizara todo lo concerniente al control diario de la produccion, consumo de materia

prima e insumos como vacunas, emision de guias de remision, entre otras.
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Imagen No. 3
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Elaborado por: Jonnathan Rosero

% Avrea de la bodega general

El area de la bodega general consta de 18m?. en esta area se encontraré las secciones
de: herramientas en un area de 7,5m?, con una dimension de 2,5m X 3m, en esta se
almacenaran todas las herramientas utilizadas durante todo el proceso (despicadora,
escalera, escobas, entre otras), medicamentos e insecticidas el cual tiene un area de -
45m?® aqui se almacenard tolo lo concerniente a: vacunas, desinfectantes e
insecticidas y la seccién de instalaciones sanitarias, en esta las personas encargadas
del cuidado de las aves se cambiaran de ropa por los overoles y demas accesorios

(mascarillas, gorras).
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Imagen No. 4
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Cabe resaltar que esta parroquia es una de las comunidades afectadas en el proceso
eruptivo del volcan Tungurahua, por lo que se establece el siguiente plan de

contingencia en caso de una posible evacuacion emergente.

Plan de contingencia

Definicidn

“Un plan de contingencia es un tipo de plan preventivo, predictivo y reactivo.
Presenta una estructura estratégica y operativa que ayudara a controlar una situacion
de emergencia y a minimizar sus consecuencias negativas.”®> Mediante el plan de
contingencia lo que se intenta es garantizar la continuidad del funcionamiento de la
avicola frente a cualquier eventualidad, por lo que se incluye cuatro etapas basicas: la

evaluacion, la planificacion, las pruebas de viabilidad y la ejecucion.

AVICOLA EL HUEVITO AMBATENO

Plan de contingencia frente a una posible evacuacion emergente

Introduccion

El proceso eruptivo del volcan Tungurahua que viene desde hace 12 afios ha
preocupado a todas las poblaciones cercanas a este coloso y atendiendo a los
contantes riesgos de origen natural y con la finalidad de estar preparados para una
posible evacuacion, se ha preparado este plan de emergencias, consiente de proteger

al méximo el capital de la avicola, que son las aves ponedoras y las maquinarias.
Objetivo general
Reducir al maximo la pérdida de aves ante la ocurrencia por erupciéon del volcan

Tungurahua, mediante la planificacion, organizacién e implementacién de un plan de

contingencia para dar una respuesta eficaz y oportuna a la situacién descrita.

%8 http://definicion.de/plan-de-contingencia/
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Objetivos especificos

o Realizar un inventario de los recursos con los que cuenta la avicola e
identificar las necesidades.

o Detectar y estudiar los puntos criticos o de alto riesgo.

o Definir los procedimientos que se deben seguir durante la emergencia, de
acuerdo a las caracteristicas del siniestro y la infraestructura de la avicola.

o Determinar el nuevo lugar al que se evacuaré las aves.

En el desarrollo del plan de contingencia se tiene los siguientes pasos:

1) Evaluacién de riesgos

a) Elentorno

- Localizacién

La avicola el Huevito Ambatefio se encuentra situado en la parroquia Cotald, a 500

metros del centro del pueblo.

b) Descripcién de la avicola

- Situacion
Las instalaciones del plantel avicola estard compuesto por: dos galpones y una
bodega con un tipo de infraestructura de madera y cemento, con un area por galpon
de 564.59 m?, el area de abastecimiento de sistemas del agua, el area de bodega
general y el area de almacenamiento del producto.

El area del terreno es de 3,472.92 m?, con un area de galpones de 1,325.18 m?

- Accesos
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La entrada a la avicola desde el exterior propiamente dicha se realiza a través de la
carretera principal, existiendo una entrada con suficiente anchura para el paso de

vehiculos que da exclusivamente a las instalaciones anteriormente detalladas.

- Caracteristicas constructivas externas

El modulo que conforma la bodega general tiene la fachada de blogue con teja. Los
marcos de las ventanas son de perfil de madera. La cubierta de la avicola esta
colmatada con pilares de madera entrecruzados unos con otros, mismos que tienen
una cubierta de zinc, la ventilacion de los galpones esta a todo lo largo en la parte

derecha del mismo, tiene una cubierta de malla con sacos de lona.

- Caracteristicas constructivas internas
Para el acceso a la avicola no existe puerta principal. Las de las distintas
dependencias interiores son, en su mayoria de madera. EI material de las paredes es
de blogue con columnas de hierro, el tipo de la cubierta es de zinc con un sistema de
bebederos manual, el sistema de cortinas es manual-lona, dentro de cada galpon
habra una bodega para alimentos y huevos.

- Instalaciones
Existiran dos instalaciones principales dentro de la avicola.
La principal se encontrard en el &area de los galpones, ésta instalacion estard
programado para encender automaticamente durante las noches y la otra instalacion
se encontraran en las otras areas.

c) Determinacion de riesgos potenciales

De los riesgos potenciales a los que se halla sujeto toda avicola tenemos:

- Como fundamental cabe destacar la caida del techo del galpén esto es por el

peso de la ceniza y cascajo emitido por el volcan,
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Otro riesgo es el ruido, lo que ocasiona que las aves se asusten lastimandose
entre ellas.

No existe peligro de inundacién por cuanto las instalaciones para el
abastecimiento del agua para las aves estara regulada por llaves que pueden
ser cerradas facilmente de la siguiente manera: la llave principal sera del
medidor, la segunda sera la llave en la que se conectara la manguera para el
almacenaje del agua en lo reservorios, la tercera estard en el tanque de
reservorio y las otras estaran en cada regulador de los niples. En el caso de
que las tuberias plasticas se rompieran, el agua se almacenaréa en las fosas de
la gallinaza de los tres mddulos que habra para cada galpén pudiendo salir
hacia el exterior por los hoyos que estaran en las paredes, mismos que seran
utilizados para la salida del agua cuando se realice la limpieza de los

galpones.

Las areas a los que habria que prestar especial atencién y los recursos materiales a

evacuar serfan:

Area de los galpones

En esta area existiran 11,700 aves ponedoras por lo que se deberia evacuar la mayor

cantidad de aves, con la finalidad de que las pérdidas sean menores.

Area de elaboracion del balanceado

En ésta area el principal recurso a evacuar seria la mezcladora del balanceado.

Los galpones se encuentran uno a lado del otro pudiendo acceder con relativa

facilidad a cada una de estas instalaciones en el camino obligado de evacuacion.

2) Métodos de proteccion

a) Catalogos de medios disponibles
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- Recursos materiales

La avicola dispondra de tres extintores portatiles ubicados, uno el &rea de bodega
general y los dos restantes en cada galpén, se dispondra de la vestimenta adecuada

para la proteccion de la ceniza, como son: mascarilla, gafas, gorra, botas y overoles.

- Sistema de aviso de alarma

No se contard con un sistema especifico de aviso y alarma, por lo que se esperaran
los tipos de cambios de alerta anunciados por los sismografos y por las reacciones

que se de en el momento.

El sistema de aviso a utilizar seria por comunicacién telefonica fija y celular, cerca
de este existird un listado de cada uno de los numeros de las personas a las que se
Ilamaréa de acuerdo a las necesidades, esto es, nimero de teléfono de: las principales
autoridades de la Parroquia, con ellos se tendré un contacto permanente para que nos
proporcionen de informacion de las decisiones tomadas asi como de las acciones a
realizar, personal que dispone de jaulas, personas que disponen de vehiculos grandes

para el transporte de las aves y maquinarias.

- Sistema de alumbrado de emergencia
La avicola dispondra de energia eléctrica todo el tiempo, en caso que sea suspendida
por causa de la erupcion principalmente en la noche, se dispondra de 10 linternas
manuales y 15 linternas colgantes.

- Equipos y material de primera intervencion
Para lesiones leves que pudiera presentarse, se contara con botiquin de asistencia,
para el caso de las aves se dispondra de gavetas, sacos de lona y plasticos, mismos

que ayudaran a proteger a las aves del contacto con la ceniza. Entre los recursos mas

importantes tendremos:
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- Tres camiones GH para el transporte de las aves con una capacidad de 3,200
gallinas por cada uno.

- Una camioneta para el transporte del molino y recursos pequefios.

- Una furgoneta para el transporte del personal y movilizacion interna con una

capacidad de 17 pasajeros.

Para la disponibilidad de todos los vehiculos anteriormente detallados, se pondra de
acuerdo con anticipacion con los duefios de los mismos en el alquiler de estos de la
misma parroquia, para que en caso de darse la erupcion deban asistir inmediatamente
al lugar del hecho una vez solicitado y confirmado por el encargado de la
evacuacion.

Se hablara de alquiler de los tres camiones en caso de que el camion propio de la
avicola no se encuentre cerca y no pueda llegar con la mayor rapidez del caso, de no

ser asi se alquilara solo dos camiones.

- El equipo de rescate

Para cualquier labor de rescate, la avicola contara con escalera, palanqueta, linternas
y herramientas simples. Este equipo se situara en el area de la bodega general.
Ademaés se contara con cinco vehiculos; tres camiones GH para el transporte de las
aves, uno para transporte de maquinaria y el orto para la movilizacion interna y
transporte del personal, también se dispondra con dos galpones en la provincia de
Cotopaxi, especificamente en el sector de Lasso, lugar en donde seran albergadas las
aves. Este lugar ha sido seleccionado como albergue por cuanto es una
infraestructura que no estd en uso y su duefio por razones econdémicas no puede

continuar con su proyecto avicola.

- Recursos humanos

Para el plan se contara con una lista del personal directo e indirecto que participaran

en la evacuacion.
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Tabla No. 35
Personal a participar en la evacuacion
PERSONAL CANTIDAD

Directos

Propietarios 3
Cuidador de aves 1
Bodeguero 1
Indirectos

Proveedor de gavetas 1
Chofer 4
Ayudantes evacuacion 10

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marisol Escobar

3) Procedimientos de aplicacion

a) Grupo operativo
El nivel de intervencién ante siniestros que se produzcan, siempre sera el de una
actuacion primaria con los medios manuales que se dispondran y no intentar arreglar
el problema siempre y cuando esté en peligro la vida de las personas que
intervendran en el proceso, debe primar ante todo el salvaguardar vidas, poniendo a

salvo la vida humana y parte o lo que se pueda de la produccion avicola.

b) Coordinador general
Esta figura recaera en los propietarios de la avicola y en su suplente en caso de que
no se encuentren o no haya comunicacion el puesto de Coordinador Suplente recaera

en el encargado de cuidar las aves.
Sus funciones principales seran:
En fase de normalidad:
- Prevenir toda posibilidad de incendio.
- Informar sobre el contenido del plan al personal nuevo.

- Resolver las dudas que pudiera suscitar el Plan.

- Organizar y prever los posibles simulacros de evacuacion.
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En fase de emergencia

- Conservar la calma y procurar no incurrir en comportamientos que puedan
transmitir nerviosismo a los ayudantes.

- Una vez informado de la existencia de un siniestro, asumir la responsabilidad
del Plan.

- Valorar la emergencia y adoptar decisiones al respecto, como por ejemplo,
evacuar la avicola.

- Dirigir y coordinar al personal.

- Cada persona sera responsable de las acciones que realice en el proceso.

- El o los responsables Coordinaran la evacuacion de las distintas areas,
estableciendo el orden de las mismas.

- Se elegirda las vias de evacuacion mas idoneas en funcion de las
caracteristicas del siniestro.

- Sedirigen al puesto de control una vez evacuado la avicola.

- Informar en todo momento al Coordinador General del Plan.

c) Disefio de la evacuacion

- Centro de control operativo
El centro de control ante cualquier emergencia se establecera en el patio de la bodega

general, al encontrarse ésta al inicio de la avicola, al lado de la carretera principal.

- Punto de reunion exterior
Los puntos de reunion exterior al que deben presentarse todas las personas una vez
evacuado la avicola seran: la primera en el centro de la parroquia Cotald, zona
peatonal sin problemas de trafico y pueden sentirse un poco seguros al estar alejados
del foco del siniestro, al contar con ayuda de mas personas o medicamentos en caso
de necesitarlo y el segundo punto de encuentro serd en la provincia de Cotopaxi,
especificamente en la parroquia de Lasso, lugar en que se reanudara el cuidado de las
aves y produccion de huevos. Si se ha optado por este punto es porque existen dos
galpones que no son utilizados por el propietario, cada uno de ellos estad adecuado
para el funcionamiento normal de las aves debido a que cuenta con toda la

infraestructura y recursos necesarios e indispensables.
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Forma de trasladar los recursos

La forma de trasladar las aves dadas las dificultades y riesgo de dispersion seria de la

forma habitual en la que lo suelen hacer:

Seis personas cogeran las aves de las jaulas en las manos de cinco en cinco
en cada una. EI mismo nimero de personas existira para el galpén No. Dos.
Estas personas trasladardn hacia los camiones, mismos que estan otras tres
personas las cuales se encargaran de colocar en las jaulas de traslado y las
acomodaran de acuerdo al espacio.

Una vez completado la capacidad de carga, los transportistas se dirigiran
hacia el primer punto de encuentro.

Las siguientes cuatro personas movilizaran el molino hacia la camioneta y si
fuera en lo posible la mercaderia que existiese hasta el momento, de no ser asi
se dara mayor importancia al primero y estas personas recurriran al traslado
de las aves.

Culminada la evacuacion se recurrird hacia los puntos de encuentro.

Orden de salida

En una situacion de riesgo primero se desalojaran las aves, simultaneamente los

otros bienes.

Disefio de las vias de evacuacion

Teniendo en cuenta la anchura de los pasillos de cada galpdn la evacuacion podra

hacerse casi de forma simultanea, partiendo de las siguientes premisas:

Se ingresara y saldrd andando sin correr y formando una fila segin los
criterios adoptados, siempre manteniendo una distancia entre cada persona
para no chocarse entre ellos.

En cada galpon se trasladara primero las aves que estén a la entrada de cada

puerta.

Evaluacion de las vias de evacuacion
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Se debe evaluar los siguientes elementos a la hora de hacer la valoracion posterior a

la evacuacion:

- Comportamiento del personal
- Grado de suficiencia de las vias de evacuacion
- Identificacion de aquellos elementos que dificulten la evacuacion

- Relacion de incidentes no previstos.

- Procedimiento de activacion del plan

Direccién
La persona que debe adoptar la resolucion de actuacion en caso de emergencia una
vez evaluada la gravedad del siniestro, son los propietarios y en su ausencia, el

sustituto sera encargado del cuidado de las aves

Sistemas de activacion
Existen tres niveles de gravedad de la emergencia:

- Preemergencia: Accidente que puede ser controlado y dominado de forma
rapida y sencilla.

- Emergencia parcial: Accidente que para ser controlado y dominado
requiere la actuacién de todos los equipos y medios de la avicola.

- Emergencia general: Accidente que precisa para su control el apoyo de
medios externos. Esta situacién comporta la necesidad de evacuacion total o

parcial de la avicola.
4) Fase de implantacion y mejora
a) Programa de implantacién

Una vez redactado este plan y habiéndose revisado los diversos elementos que lo

componen se detectaran las necesidades para su correcta implantacion:

- Revisar el sistema eléctrico.

~ 89 ~



- Revisar y completar el equipo de rescate (linternas)

- Colocar en lugar accesible junto a los teléfonos la lista de los contactos y
emergencia con su respectivo nimero a intervenir en el proceso.

- Comprobar la dotacién de Botiquin de primeros auxilios y completarlo si es
que faltan elementos.

- Formar al personal en su cometido concreto en caso de emergencia.

- Recoger las sugerencias que el personal pudiera realizar.

- Prever los mecanismos para incorporar las mejoras o adecuaciones de los

medios técnicos como de las condiciones de seguridad de la avicola.

b) Procedimiento de mantenimiento y mejora

Las actuaciones previstas para la revision y mantenimiento de las instalaciones y
medios de proteccion seran: revision periddica de la avicola de linternas, extintor y
las herramientas basicas. Se realizara la revision del plan de manera periddica para

posibles mejoras o cambios.

Los accionistas se reuniran dos veces vez al afio, realizando una revision y control de
las instalaciones factibles de ser mejoradas, realizando un informe del estado de las

mismas aportando las mejoras que se considerasen necesarias.

Dichas mejoras se introducirdn en el presente Plan, reflejando los cambios
producidos, actualizando el mismo. Promovida por los accionistas, se realizara una
reunién informativa con todos los miembros participantes en la evacuacion para
recordar o presentar, si hubiera nuevas incorporaciones en el contenido del presente
plan, actualizando las directrices de actuacion en caso de siniestro y, sobre todo, las

funciones que cada uno debe desempefiar en el mismo.

Para el plan de contingencia se establece el siguiente costo:
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Tabla No.36
Granja avicola el Huevito Ambatefio
Costo del plan de contingencia
Item Descripcion Cantidad | Medida | Precio | VValor total

1 | Extintores de 9 kg 3 unidad | 51,66 154,98
2 | Mascara Profecit 20 unidad | 24,65 | 493,00
3 | Mono gafas ventilacion indirecta 20 unidad | 0,84 16,80
4 | Franelas (fundas) 2 unidad | 2,30 4,60

5 |Botas pvc 20 unidad | 8,50 170,00
6 |Terno pvc amarillo 20 unidad | 10,29 | 205,80
7 | Alquiler de camion 2 unidad |300,00| 600,00
8 | Alquiler de una furgoneta 1 unidad | 130,00 130,00
9 | Alquiler de camioneta 1 unidad | 100,00 100,00
10 |Arriendo de galpones en Lasso 2 unidad |200,00| 400,00
11 | Casco jmet amarillo 20 unidad | 5,83 116,60
12 |Linterna tipo minero 20 unidad | 15,99 | 319,80
13 |Linternas Colgantes 20 unidad | 10,37 | 207,40
14 | Sacos de lona 50 unidad | 0,10 5,00

15 |Plasticos 50 metros | 1,50 75,00
16 |Personal de contingencia 20 30,00 | 600,00
17 | Botiquin de primeros auxilios 1 unidad | 19,50 19,50
18 | Guantes doble refuerzo en palmas 20 unidad | 4,14 82,80
19 |Botellones de agua 6 unidad | 1,00 6,00

TOTAL 3.707,28

Fuente: Comercial Ferretro Kiwy

Elaborado por: Marisol Escobar

Una vez al afio y en fechas a determinar por los accionistas se realizard un

simulacro de evacuacion para ejercitar al personal en caso de un siniestro real.

Posteriormente a su realizacién, los accionistas evaluaran los resultados e

introduciran las soluciones necesarias para mejorarlo.

2.1.2.2. Capacidad de produccion

La capacidad de produccion puede definirse como aquello que la organizacion puede

producir en condiciones normales. “La capacidad de produccion indica qué

dimensién debe adoptar la estructura econdmica, pues si la capacidad es mucho
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mayor que la produccidon real estaremos desperdiciando recursos.”? También

representa un ideal del volumen de produccion.

Entre los elementos a considerar para determinar la capacidad de produccion se

tiene:

Disponibilidad de los recursos fisicos, medios de produccién o factores

fijos de capacidad o estructura adecuados.
= Uso maximo posible de los recursos que se poseen.

= Maxima eficiencia productiva posible.

Considerando la imagen No.1 el espacio neto utilizado por las jaulas son 38.80 X
2m., por cada columna (3 columnas), para determinar la cantidad de jaulas es

necesario conocer las medidas de la misma, la cual se muestra en el siguiente

gréfico.

Imagen No. 5
Jaula para albergar 5 gallinas

cm

,,,,,,,,,,

cm

cm

Elaborado por: Jonnathan Rosero

Las jaulas al unirlas unas a otras forman una piramide de tres pisos, en la que se
tiene tres filas de jaulas a cada lado (foto No. 1), con una dimension de 1,90m de

% http://www.tengodeudas.com/definiciones/capacidad-de-produccion
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altura y 2m de ancho, en la parte inferior de esta piramide existira una fosa
disefiada especificamente para almacenar la gallinaza con una extension de 70cm

de profundidad, 1,70m de ancho y 38.80m de largo.

Foto No. 1

Jaulas en piramide

Considerando el espacio neto a ser utilizado por las jaulas, las dimensiones de las
mismas, su capacidad para albergar a las gallinas y el numero de filas que se

encuentran en la pirdmide, se tiene:

En una dimension de 38.80m (largo) que es el espacio neto a ser utilizado, se
colocaran 65 jaulas (38.80m/0.60cm largo de la jaula) en la primera fila de la
pirdmide, como son 6 filas que forman la misma se tiene que en toda la columna
habran 390 jaulas (65 * 6), a este valor multiplicado por la cantidad de gallinas que
se albergan en cada jaula se tiene que en esta columna existiran 1950 gallinas (390
numero de jaulas * 5 aves), entonces, como se mostro en el grafico No. 18 en el
interior del galpdn existiran tres columnas, conocidos como plantel A, By C, por
tanto se tiene: 1950 gallinas por cada plantel, por lo que, la capacidad que

albergara cada uno de los galpones sera de 5,850 gallinas ponedoras.
En efecto se tendrd un total de 11,700 aves ponedoras que considerando el nivel

maximo de produccion del 95% se tendrd una produccion de 371 cubetas diarias de

huevos.
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2.1.2.3.  Proceso productivo

El proceso de produccion es la forma en la que una serie de insumos se transforman
en productos mediante la participacion de determinada tecnologia como puede ser:
mano de obra, maquinaria, procedimientos de produccion, entre otros. El proceso de
crianza de las aves de corral es una tarea que debe efectuarse de la mejor manera, ya
que de esta depende la calidad del producto por lo que se necesita de mucho

conocimiento, dedicacion y recursos.

A continuacion se describe de manera detallada el proceso de produccion hasta llegar
a la comercializacion del producto. En el proceso de tiene los siguientes periodos:
1) Periodo de crianza
Limpieza y desinfeccion
Personal
Calor
Consumo de agua
Alimentacion
Despique
2) Periodo de postura
3) Comercializacion
4) Descarte

5) Limpiezay desinfeccién

2.1.2.3.1. Periodo de crianza

Durante éste periodo se hace una excelente ponedora por tal razén se debe poner
especial cuidado en desarrollar una polla de peso corporal éptimo y uniforme con un
buen desarrollo del sistema éseo muscular y de cobertura (plumaje) sin excesos de

grasa.

El galpon de crianza debe tener los siguientes estandares para que la pollita tenga un
Optimo desarrollo puesto que la crianza es el proceso del cual depende la vida
productiva de la gallina, un buen manejo en la fase de crianza significa un buen

porcentaje de postura.
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a) Limpiezay desinfeccion de la granjay de los utensilios.- Antes de recibir a
las pollitas es necesario realizar la limpieza y desinfeccion de la granja y sus
utensilios, esto es, deberd ser barrida, lavada, desinfectada y flameada a fondo
con la finalidad de que esté libre de microorganismos, por otra parte se debe

asegurar que el piso esté seco.

En el momento de recepcion del lote de aves es conveniente que el dia
anterior se revisen y se ponga en marcha el sistema de calefaccion a una
temperatura que oscile los 35 — 37 °C, la ventilacion, iluminacion, los
bebederos, comederos, se verificard que las cortinas hayan sido colocadas
para permitir la ventilacion del galpén, se deberd chequear el sistema de
agua, entre otros, para comprobar que todo funciona correctamente antes de

la llegada del lote.

El periodo de crianza inicia con la
recepcion de las aves de un dia de edad de
la linea LOHMANN. Las pollitas al ser
adquiridas son ubicadas en el galpén de

crianza que cuenta con un sistema de

crecimiento en piso o jaula, en caso de ser
al piso, estas deben ser colocadas en un redondel de metal, carton o alambre
de 30 cm de alto. A medida que las pollitas crezcan el redondel puede
agrandarse. En este galpon pueden mantenerse hasta que cumplan 12
semanas, luego son trasladadas a los galpones de produccion colocandolas en
jaulas en donde terminan el periodo de crecimiento que comprende hasta la

semana 18.

El dia en que se reciba las pollitas se debera:

v Revisar la temperatura de las criadoras
v Revisar la humedad
v/ Cuando las pollitas sean colocadas, reducir la presion del agua en los

bebederos a fin de evitar que este se riega y pueda causar humedad.
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v El alimento debe ser colocado en papel en el suelo, durante los cuatro

primeros dias, luego hay que operar los comederos.

En este proyecto se recibird el lote de pollitas LOHMANN de 19 semanas, las

mismas que seran colocadas directamente en los galpones de produccion de

cinco aves en cada jaula. En este caso, cuando las pollitas son colocadas, se

reducird la presion del agua para que las aves puedan ver la gota de agua

colgando del niple.

En el periodo de crecimiento se siguen las siguientes actividades:

b) Personal.- Al menos durante el primer mes de vida de las pollitas, no debe

entrar a las instalaciones visitas o personal ajeno. Al igual las personas que
estén al cuidado de las aves, no deben entrar en otras naves o granjas de otra
edad (si hay un lote de aves de levante de 1 dia a 9 semanas de edad la
persona encargada no debe ingresar a otro lote de aves de 19 semanas en
adelante sea de la misma granja o particulares), por cuanto pueden transmitir
enfermedades ya que las mas pequefias son mas delicadas y propensas a
enfermarse debido a que no cuentan con suficientes defensas para la

prevencion de enfermedades.

Calor.- El control de la temperatura en el interior del galpdén es muy
importante sobre todo en los primeros dias de vida de la pollita ya que
todavia no ha absorbido el saco vitelino que contiene nutrientes, para lo cual
el calor ayuda en la absorcidon. Si el ambiente es demasiado calido los pollitos
se acuestan o se arrinconan en las esquinas y cuando es frio se acurrucan
entre ellos. En caso de excesivo calor debe levantarse la cortina de enfrente; y

en caso de frio los calefactores deben trasladarse a un lugar mas acalorado.

En el siguiente cuadro se especifica la temperatura a la cual es recomendable
mantener el interior del galpon para que la pollita pueda desarrollarse de la
mejor manera, hay que tener cuidado al manejar la temperatura ya que el
exceso de calor puede causar estrés o la muerte por asfixia al igual que si el

galpon se encuentra frio. Los calefactores para la temperatura son utilizados
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durante las cuatro primeras semanas, a partir de ese tiempo se retira los

calefactores y se les cria a temperatura ambiente.

Tabla No.37
TEMPERATURA
1ra semana 30-32°C
2da semana 28-30°C
3ra semana 26-28°C
4ta semana -24 °C

Fuente: Lohmann Brown, Guia de manejo

Elaborado por: Marisol Escobar

En este caso las aves no necesitan de calefactores, por cuanto se reciben

pollitas levantadas.

d) Agua.- El consumo y la calidad de agua son fundamentales para una buena
salud y desarrollo de las aves. ElI consumo de agua estd directamente
relacionado con la temperatura y el consumo de alimento. Las aves consumen
el doble de agua que de alimento es por eso que es importante mantener el
tanque de agua lleno para evitar que las aves se queden sin agua ya que esto
puede afectar en el desarrollo de las pollitas o en el porcentaje de postura de

las gallinas.

Una restriccion en el consumo de agua reducird el consumo de alimento y
retrasara el crecimiento de las aves. Una vez alojadas las pollitas en las jaulas,

deberan tomar agua como minimo dos horas antes de distribuirles el alimento.

e) Alimentacion.- La buena calidad de un lote de aves y por consiguiente, los
mejores resultados econdmicos de las ponedoras, se forman en la buena

crianza de las pollitas, para lo cual es importantisima una buena alimentacion.

El sistema de alimentacion serd& manual. El alimento serd colocado
(respetando los horarios) en los canales de comederos. Para ello es necesario

el coche y las manillas. EI consumo diario por ave es de 115 a 120 gramos.
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La alimentacion de las aves se lo realizara en las mafianas y por la tarde se
removera cada canal de la comida con la finalidad de que consuman todo el

alimento.

“El programa de alimentacion en esta fase considera no solo las metas de
peso, sino también la uniformidad del lote, la conformacion de los distintos
tejidos y organismos del ave. En este periodo el desarrollo del sistema
inmunoldgico que es de vital importancia para obtener excelentes resultados

en la fase de produccion.

Alimentacién durante el levante: El concentrado de pollonas es una mezcla
de materias primas proteicas como pasta de soya, pre mezcla vitaminica,
mineral, aminoacidos, absorbente de micotoxinas, antioxidantes,
antimicéticos, y promotores que; mezclado con las proporciones adecuadas
con el maiz de buena calidad nos proporcionara un alimento balanceado que

cubra los requerimientos necesarios en esta etapa”.

La alimentacion durante el levante tiene las siguientes etapas:

Primera etapa.- suministrar stper pollita inicial desde el primer dia de edad
de las pollitas hasta completar la cuarta semana de edad.

Segunda etapa.- a partir de la quinta semana suministrar avimentos ponedora

pollita inicial hasta completar la décima semana de edad de las aves.
Tercera etapa.- finalmente suministrar ponedora crecimiento a partir de la 11
va. semana de vida o desde el momento que alcancen el peso 6ptimo (700-

750 gramos), hasta la 16 va. semana de edad (1,450 gramos).

En la siguiente tabla se muestra el concentrado del alimento.

% Eolleto Incubadora Nacional C.A
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Tabla No. 38

CONCENTRADO DE POLLONAS

CONCENTRA CONCENTRA CALIZ | SEMAN
00 ALIMENTO Do MAIZ A AS PESO OBJETIVO
Pollonas 1 45% 55% 0% lab 480-500
g aprox.
CONCENTRA | pollonas2 | 40% 60% | 0% | 7al2 580-1.170
POLLONAS g aprox.
Pollonas 3 35% 65% 0% 13a15 | 1.170-1.370 g aprox.
Pollonas 4 38% 57,50% | 4,50% | 16a17 | 1.370-1.490 g aprox.

Fuente: INCUBADORA NACIONAL C.A.

Elaborado por: Marisol Escobar

Alimentacion durante la produccion: En esta etapa se debe suministrar
ponedora produccién #1 desde las 16 semanas de edad, procurando alcanzar

los 110-115 gramos/ave/dia hasta las 50 semanas de edad siempre que se

tenga mas de 57,5 gramos de masa de huevos por gallina,
masa de huevos por dia = %deproauccmn*pe:gselhuevo TEE™® Y a partir

de 110 a 118 gramos por dia/gallina “ponedora produccion #22 desde las 51
semanas hasta el final de vida productiva de la gallina (aproximadamente 80

semanas).

El concentrado de postura mezclado con el cereal en las proporciones
recomendadas cubre todos los requerimientos de la etapa de produccidn
enfocado en la masa y peso de huevo producido.®* En la siguiente tabla se

muestra el concentrado alimento.

Tabla No. 39
CONCENTRADO PONEDORAS
CONCENTRA
CONCENTRADO ALIMENTO DO MAIZ CALIZA SEMANAS PESO OBJETIVO
NS omAabO | Ponedoras 1.500-1.940 g
produccion 40% 60% 0% >18 aprox.

Fuente: INCUBADORA NACIONAL C.A.

Elaborado por: Marisol Escobar

f) Control de enfermedades y sanidad.- Enfermedades.- La prevencion de

enfermedades que disminuyen los resultados de un lote de ponedoras, abarca

%! Folleto Incubadora Nacional C.A
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9)

h)

aspectos amplios como la nutricion, el manejo, los problemas patologicos y
los sanitarios. Este lote de ponedoras alcanza su potencial genético solamente
si la influencia de enfermedades es minimizada. La aparicion de diferentes
enfermedades puede variar entre un efecto subclinico en el rendimiento hasta

una mortalidad severa.

En el control de las enfermedades se debe contemplar tanto la prevencion
como el tratamiento precoz de las causas que originan el problema. Se debe
poner especial atencion a cualquier inicio de enfermedad, especialmente;
mortalidad, consumo de agua y alimento, ganancia de peso, aspecto del lote,

ruidos respiratorios, decaimiento, produccion, calidad de la céscara.

Bioseguridad y Erradicacion.- en la crianza de estas aves la mejor manera
de tratar con una enfermedad es evitarla. Siempre se debe tener mucho
cuidado de no introducir enfermedades nuevas a la granja de ponedoras, entre
los portadores de enfermedades mas comunes son las personas, vehiculos,
equipo, aves silvestres, animales y las mismas aves. Por esta razén no se
permitira la entrada a la granja de personas extrafias, vehiculos, equipos sin

una desinfeccion previa.

Vacunacion.- Ciertas enfermedades estan bien propagadas o son dificiles de
erradicar y requieren un programa de vacunacion rutinario. En general, todos
los lotes de ponedoras deberdn ser vacunados contra Newcastle, Bronquitis,
Gumboro y Encefalomielitis Aviar, que son las enfermedades mas comunes

en el sector en el que opera la granja.

El objetivo de la vacunacion es evitar la mortalidad de las gallinas y la

creacion de anticuerpos contra enfermedades.

Los lotes recién nacidos y las pollonas deben ser chequeados antes de ser

traidos a la granja y deben tener un programa de vacunacion conocido.
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En la siguiente tabla se muestra el calendario de vacunacién a seguir en todo

el ciclo de las aves.

Tabla No.40
CALENDARIO DE VACUNACION
- DIA DE
DIA VACUNA CEPA VIA APLICACION
1 dia Bronquitis H120 INCUBADORA 1 Dia
8 dias Newcastle LA SOTA 0JO 7-8 Dias
8 dias Gumboro BURSINE 2 PICO 7-8 Dias
16 dias Gumboro BURSINE 2 PICO 15-16 Dias
3semanas | Hepat+newcastle AVIMEX PECHUGA 22-23Dias
3 semanas Bronquitis H120 0JO 22-23Dias
4 semanas Newcastle LA SOTA 0Jo 4 semanas
6 semanas Despique 6 Semanas
7 semanas Bronquitis MAS 0JO 7 Semanas
7 semanas Coriza CORVAC-4 PECHUGA 7 Semanas
8 semanas Newcastle LA SOTA 8 Semanas
8 semanas Viruela GALLINA ALA 8 Semanas
10 semanas Salmonella S-9R CUELLO 10 Semanas
11 semanas Bronquitis MAS GRANJA 11 Semanas
12 semanas Newcastle LA SOTA GRANJA 12 Semanas
14 semanas Coriza CORVAC-4 PECHUGA 14 Semanas
15 semanas Salmonella S-9R CUELLO 15 Semanas
16 semanas Triple TRI-OLEO-100 PIERNA 16 Semanas

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado: Marisol Escobar

El calendario la vacunacion es disefiado para combatir a las principales
enfermedades que existen en el sector en donde se encontrara ubicada la

granja.

i) Aseguramiento de las condiciones sanitarias.- Se llega al aseguramiento
teniendo en cuenta las condiciones preventivas tales como: buen manejo de la
gallinaza, limpieza al ras de los caminos del plantel, buen manejo de la
basura. Se trata en lo posible mantener los caminos limpios especialmente en
invierno que es cuando hay aumento de las lluvias. La basura sera llevada por

el carro recolector.
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j) Despique.- Este proceso se realiza con el afan de reducir el canibalismo
conforme las aves crecen, disminuir el desperdicio de alimento del ave,
reducir las peleas y la pérdida de huevos. Este proceso se realiza de una a dos

veces en cada lote.
A continuacion de describe la técnica que debe efectuarse:

- Calentar la cuchilla hasta que alcance un color cereza. El
funcionamiento de la cuchilla debe ser manual, no automatico.

- Se debe sostener a la gallina con el pulgar en la parte posterior de la
cabezay el indice debajo de la garganta.

- Inclinarle la cabeza hacia abajo e introducir el pico cerrado en la
despicadora, mientras se ejerce una ligera presion en la garganta para
hacer atrés la lengua. Hay que evitar que esta se queme durante el
tiempo que dura el proceso.

- Mantener el pico en contacto con la cuchilla el tiempo necesario para
que el corte sea limpio (2 segundos).

- Si el corte se efectla correctamente, se eliminara aproximadamente la
mitad del pico superior. La porcion del pico renaciente medird 2mm
de longitud desde los orificios nasales.

Después de cortar el pico, poner una cantidad mayor de alimento en los
comederos durante varios dias parar reducir el estrés y ayudar en la

recuperacion.

A las catorce semanas se debera revisar los picos para hacer algunas

correcciones en caso de presentarse.
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Foto No.2
Despique de un ave

2.1.2.3.2. Periodo de postura

Cuando las aves entran en la fase de la postura, se producen cambios significativos
en sus requerimientos como consecuencia de las modificaciones en su peso corporal,
en la masa de huevos producidos, en los cambios hormonales que repercuten en el
metabolismo de los minerales y en la fisiologia del ave. El periodo de postura se

inicia a partir de las 19 semanas de edad.

Durante el ciclo de produccion se debera:

- Desinfectar el interior del galpdn y las areas adjuntas cada 4 semanas.

- Limpiar las areas adjuntas al galpén.

- Verificar de manera continua que los niples estén en correcto funcionamiento.

- Verificar si hay fugas de agua.

- Colocar veneno para ratas y ratones en lugares donde no pueda ser
consumido por las gallinas, en caso de existir.

- Abrir las cortinas en los dias calurosos para que corra el aire.

Para llegar a la produccion de huevos generalmente depende de cuatro

requerimientos:
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- Edad cronoldgica minima, la cual es generalmente a las 19 semanas.
- Peso corporal minimo de 1550 -1600 gramos.
- Consumo de nutrimentos suficientes para mantener la produccion.

- Luz del dia constante o en un aumento de por lo menos en 12 horas.

Si se cumple con los cuatro requisitos fundamentales, el ciclo de postura comenzaria
en la semana 19 con el 9% de produccion luego ésta va incrementando hasta la
semana 26 donde alcanza el maximo de produccién del 95% y se mantiene por varias
semanas, el porcentaje de postura disminuye lentamente hasta alcanzar el promedio

de postura del 80% hasta a semanas 70-80 que es el tiempo de su vida util.

El ciclo de crecimiento se puede visualizar en la siguiente imagen.
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Iimagen No. 6
CICLO DE PRODUCCION

4 : : Pt

Pollonas 1 Pollonas 2 ' Polionss 3 Pollonas 4 Ponedoras Produccién Ponedora produccién
1-6 semanas 1-12 semanas 13-15 semanas 16-17 semanas > 19 semanas > 24 semanas
J !
semana 19 semana 24
Periodo de crecimiento inicia lf postura alcanzan el 95% de postura
1}
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El porcentaje de postura de un lote de gallinas va a depender de la calidad del manejo

que se dio en la crianza y de la calidad de las dietas de concentrado.

a)

b)

Levante de los huevos.- Una vez iniciada la postura, los huevos seran
recolectados diariamente a fin de evitar que se rompan, para ello se
utilizara el coche recolector de huevos. El producto serd colocado
directamente en las cubetas en unidades de 30, formando rumas de 10. El
tamafio de las cubetas es estandar por lo que variara el hoyo de las

mismas conforme el producto vaya adquiriendo mayor tamario.

Almacenaje y despacho.- Una vez recolectado el producto, este es
almacenado en la bodega general en la seccion de huevos y cubetas. Su
almacenamiento sera temporal ya que los huevos son comercializados
inmediatamente. Para un control de la produccion se llevara un reporte
diario de la cantidad de huevos que se levanta. Al momento del despacho

se contabilizara el producto.

Transporte.- Los huevos seran transportados del lugar de produccion a la

ciudad de Quito cada ocho dias para su comercializacion.

2.1.2.3.3. Comercializacion

Recepcién del producto.- El producto se recibira directamente en el local

de comercializacion, se contabilizard una vez terminado el desembarque. El

producto no requiere de otros cuidados por lo que siempre permanecera en

temperatura normal.

a) Empaque.- Los huevos se mantendrén en las cubetas de 30 unidades
hasta su comercializacion, de acuerdo a los requerimientos del cliente.
b) Comercializacién.- El producto sera distribuido de acuerdo a los

requerimientos y necesidades de los clientes.

Una vez terminado el ciclo de produccion de las aves estas pasan al periodo de

descarte.
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2.1.2.3.4. Descarte

Este procedimiento consiste en caracterizar las aves que ya han terminado su ciclo
productivo para ser comercializadas, el descarte comenzard a partir de las 70
semanas hasta las 80 semanas que esta dentro del ciclo de produccion. La edad es la
variable que mas peso tiene a la hora de decidir el descarte, pero también se
considerara el precio del mercado por una gallina de descarte a la hora de vender el

lote.

a) Gallinaza.- La gallinaza sera retirada una vez terminado el ciclo de
produccion con el descarte de las aves. Esta se retirard antes que empiece
la etapa de putrefaccién con lo que se consigue bajar la infestacion de
moscas y aumentar la comercializacion de abono, se hace de la gallinaza
un subproducto y no un desecho. La gallinaza resulta ser una opcion
atractiva debido a su bajo costo y a los beneficios que presenta por su
riqueza en elementos quimicos Utiles para plantas. El valor nutritivo de la
gallinaza es mayor que el de otros abonos organicos pues es

especialmente rica en proteinas y minerales.

2.1.2.3.5. Limpieza y desinfeccion

Los galpones seran limpiados y desinfectados constantemente para evitar que

las aves adquieran enfermedades por malas practicas sanitarias.

Terminado el ciclo productivo de las aves se limpiara profundamente el
galpon: se retirard la gallinaza, se limpiard los implementos del galpén (el
agua se seca ahi mismo), se lavara con desinfectantes y se esperara durante el
tiempo de vacio sanitario (es el tiempo de 15 dias después de la limpieza y
desinfeccion del galpon). Terminado este proceso el galpdn cumplira con las

condiciones de recibir un nuevo lote.
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2.1.2.3.6. Diagrama del flujo de proceso de produccion
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2.1.3. ANALISIS DE REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y
EQUIPOS E INSTALACIONES

2.1.3.1. Instalaciones

Cabe resaltar que se cuenta con el terreno mismo que es una aportacion de unos de
los socios, en él, como se menciono anteriormente se cuenta con las infraestructuras
por lo que, se debera realizar la reconstruccion de dos galpones en donde alojara
5,850 gallinas en cada uno, 1 bodega para la elaboracion y almacenamiento del
balanceado y el edificio en el cual de distribuird para la administracion,
almacenamiento del producto y bodega general, es decir realizara una
reconstruccion de acuerdo a las necesidades y distribuciones detalladas
anteriormente. ElI material de los galpones es de bloque, vigas de madera, piso de
cemento que facilita el aseo, el techo es de laminas de aluminio y malla galvanizada

en forma de rombo.
2.1.3.2.  Maquinarias y equipos

Entre los equipos y maquinarias a utilizar para el adecuado funcionamiento de la

avicola tenemos:

+«+ Jaulas de postura

Estas seran disefiadas para 5 aves por compartimento, las separaciones de las varillas
galvanizadas es para proporcionar una mejor ventilacion y visibilidad. Estas jaulas
tienen la forma de una pirdmide, tiene una puerta corredera parcial para una comoda
manipulacion de las aves, en cada piso tiene el camal para almacenar los huevos.
Todos los alambres son verticales para permitir que las aves puedan comer. Cierre

incorporado.
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Foto No.3

Jaula para aves en forma de piramide

+ Comederos
Los comederos se deben incorporar una vez que las jaulas hayan sido colocadas,

estos son hechos de tuberia PVC.

Foto No.4

Jaula para aves con los comederos

Puerta de la jaula

Jaulas para 5 aves

Comederos

Espacio para los huevos

+* Niples - bebederos

Estos seran utilizados para suministrar el agua a las aves, no sera necesario regular
los niples todo el tiempo, el agua no se desperdicia por cuanto sale en gotas o chorros
minimos cada vez que las aves topan con el pico. Para colocar este accesorio se

requerira de tuberia.
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Foto No.5

Niples

% Mezcladora
Esta maquinaria sera utilizada para mezclar el alimento de las aves

Foto No.6
Mezcladora de balanceado

«+ Tanques de reservorio

Estos tanques tendran la capacidad para 1.000 litros de agua cada uno. EIl agua

serd almacenada todos los dias.
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Foto No.7
Reservorios de agua

En el siguiente cuadro se detalla en cantidad los accesorios y maquinaria a utilizar en

los diferentes procesos de la actividad productiva y en la comercializacion.

Tabla No.41

LISTADO DE EQUIPOS Y MAQUINARIA AVICOLA

NOMBRE DE LA ETAPA DEL CANTID
PROCESO EQUIPO AD

Niples-bebederos 1,17

Reguladores de presion 20

Jaulas (comederos y tuberias) 2,34

Bombas de fumigacién 1

EQUIPO AVICOLA
Q Coches recoleccion de huevos

Coches para alimentacién aves

Despicadora

Manillas

Mezcladora

Molino
BODEGA DE ALIMENTOS

Romanas

Balanza

ABASTECIMIENTO DE AGUA Tanques de reservorio 1000 L.

Escritorio

Mini refrigeradora para

OTROS IMPLEMENTOS )
medicamentos

Hidrolavadora a presion

TRANSPORTE Camion

Escritorio

COMERCIALIZACION Calculadora

Rl R[NP RrRr[NMINMdN

Stand

Fuente: Investigacion realizada
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2.1.4. Analisis de proveedores

El mercado proveedor de insumos para el sector avicola es bastante amplio dado el
crecimiento continuo del sector, entendiéndose como insumos: VVacunas, antibioticos,

equipos (jaulas, niples, bebederos, comederos, etc.), pre mezclas y aditivos.

Entre las empresas que proveen insumos avicolas destacan:

- Pronaca

- Auvitalsa

- India

- Avihol

- Bayer

- Agroquim

- Quifatex

- Agrovet

- Nutril

- Siap

- Wimin

- Auviforte

- Inaveca

- Proinba

- Equiavi
- Fabat

- Global Industries

De acuerdo con el ultimo censo avicola realizado en el 2006, en Ecuador existen 31
empresas que se dedican a la incubacion tanto de pollos de carne como de pollitas
ponedoras. Las empresas que sobresalen son: Incubadora Nacional C.A., Incubadora
Ave Guayas (Pronaca), Anhalzer, Avesca (Incubesa), Avepica (Pronaca),

Incubandina S.A.
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En cuando al mercado de concentrados existen varias empresas que se dedican a la
produccién de alimentos balanceados para aves de postura entre las que mas

sobresalen son:

- Pronaca

- Nutril

- Auvitalsa

- Auviforte

- Alimentos Wayne

- Molinos Champion

Dada la existencia de varias empresas que ofrecen insumos avicolas permite que

haya ventaja en precios, variedad de productos, calidad y servicio.

El costo del concentrado depende directamente del precio del maiz y la soya. El maiz
constituye entre el 50% y 60% de la composicion del concentrado, lo que a su vez
representa cerca del 69% de los costos de produccién y la soya participa en un 15% y
20% en la formulacion de concentrado. Por lo tanto, estas materias primas tienen un

alto impacto en los costos de produccién.

Debido a que la produccion de maiz y soya no abastece la demanda nacional es
necesario importar estas materias primas principalmente de Argentina y Bolivia,
luego de que la cosecha local es consumida. El precio de estos insumos varia
constantemente debido a factores como: El precio del petréleo, elaboracion de
biocombustible, elaboracion de aceite, pronosticos climaticos, etc. Es por esta razon

que los precios del concentrado varian mes a mes.
2.2. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
Un buen estudio administrativo es de gran importancia, ya que es comun que un

proyecto fracase por problemas administrativos, asi estén dadas todas las demas

condiciones para su éxito.
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2.2.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

2.2.1.1. Laempresa

La empresa a constituirse serd& de Compafiia Limitada, esta se encargara del
acercamiento del proceso productivo desde la planta hasta el intermediario mayorista
y minorista. En este tipo de compafiias, la responsabilidad de los socios esta limitada
al capital aportado, por lo que en el caso de que se contraigan deudas, no se responde

con el patrimonio personal de los socios.

En esta especie de compafiias puede consistir en una razon social, una denominacion
objetiva o de fantasia. Deber& ser aprobado por la Secretaria General de la Oficina
Matriz de la Superintendencia de Compafiias, 0 por la Secretaria General de la
Intendencia de Compafiias de Quito. La avicola el Huevito Ambatefio irad

acompariado de las siglas Cia. Ltda.

2.2.1.2. Base filosofica de la empresa

La filosofia de la organizacién representa la forma de pensar oficial y el camino a
seguir por la empresa. La filosofia empresarial estd basada en la misién, vision,

valor, objetivos estratégicos y principios que constituyen a la empresa.

Mision

Somos una microempresa dedicada a la produccién y comercializacion de huevos,
con personal capacitado en las mejores técnicas avicolas: somos confiables,
eficientes y éticos; orientados a satisfacer las necesidades y aspiraciones de nuestros

clientes.

Vision

Ser una avicola lider en la comercializacion de huevos, que esté a la vanguardia del
sector de alimentos y que nos aseguren una permanencia en el mercado avicola, con

productos de alta preferencia por su calidad y precios de valor accesibles.
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Obijetivos estratégicos

v' Como objetivo principal se tiene el crear un vinculo de confianza entre
nuestros clientes y El Huevito Ambatefio siendo transparentes en nuestro
proceso de produccion y comercializacion, lo cual garantice que al adquirir
nuestro producto, tengan la total seguridad de que otorgamos huevos de
calidad, esto reflejara interés en el cuidado de su salud, el de su familia y el
de la sociedad en general.

v Ofrecer un producto diferenciado e innovarlo permanentemente mediante la
investigacion de mercados, a efecto de satisfaccion a los consumidores.

v Lograr que los empleados sean mas productivos, desarrollando sus
actividades al 100% comprometiéndose al crecimiento de la avicola.

Principios

Con los principios se establece un estilo propio del comportamiento, sobre el cual se
fundamentara la conducta de las personas que lo integran y aportan al desarrollo de

toda organizacion.

Los principios en los que se basara la empresa son:

v Calidad en la produccion y comercializacion.

v Creatividad para resolver problemas, encontrar nuevos caminos para
proyectarse hacia el crecimiento y desarrollo de la avicola.

v" Compromiso con los clientes internos y externos.

v' Liderazgo de manera que sustituya a la supervision tradicional, mediante un
liderazgo democratico, en donde coopere todo el personal que conforma la
avicola.

v" Comunicacion para promover el trabajo en equipo, porque la produccion y
comercializacién necesita indispensablemente de un trabajo mancomunado;
asi como la comunicacion abierta y sincera entre todos los clientes y

trabajadores de la granja.
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Valores

Los valores son creencias permanentes sobre lo que es o0 no apropiado, guia las
acciones y el comportamiento de los empleados para cumplir los objetivos de la

organizacion.

La avicola se sustentara en los siguientes valores:

v Respeto mutuo entre los miembros de la empresa, en su trato diario con sus
comparieros y clientes, demostrando actitudes de consideracién y cortesia.

v Honestidad en todos sus actos, al decir la verdad cuando ejecuten cada una
de sus funciones y al interactuar con los clientes, proveedores y organismos
de control.

v" Lealtad con la avicola

v" Responsabilidad en el cumplimiento de las obligaciones, al ejecutar sus
funciones con entrega y dar el mayor esfuerzo porque cada actividad sea
mejor que los requerimientos impuestos.

v" Consideracion y prioridad al cliente.

v Puntualidad al cumplir las obligaciones y entregar el producto en el tiempo

acordado.

2.2.1.3. NuUmero de socios
El nimero de socios que conformaran la avicola serd de tres, puesto que una
Compafia Limitada se la contrae entre tres 0 mas personas, por lo que la compaiiia
no podra funcionar como tal si sus socios exceden del numero de 15, en caso de
pasar esté maximo debera transformarse en otra compafiia.

2.2.1.4. Capital
El capital se conformara con aportaciones iguales mediante el aporte de los socios de

al menos del 50%, sean en aportaciones numerarias (dinero) o en especies (bienes)

mueble o inmuebles, las especies deberan corresponder al objeto de la compafiia.
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La compariia entregard a cada socio un certificado de aportacion en el que constara

necesariamente su caracter de no negociable.
2.2.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

En el organigrama estructural se demuestra la organizacion de la empresa con su

estructura, en el que se colocara algunas funciones que llevaran a cabo.

DIRECTORIO
(Toma de decisiones)

____________ { CONTADOR ]

o
AREA DE PRODUCCION AREA DE COMERCIALIZACION
(Produccion y empaquetado) (Aspectos comerciales y de ventas)

V4
[ ENCARGADO DE LA AVICOLA } SECRETARIA Y [ AYUDANTE 1
ATENCION AL
CLIENTE

Andlisis

Para el presente proyecto el organigrama estructural no es muy extenso ya que al
iniciar las actividades no se tendra mucho personal y se tratara de que las personas
que estan en la empresa realicen todas las labores en forma ordenada y colaborando

con las actividades.
Esta estructura agrupa las tareas y las actividades por funciones, fomenta la

eficiencia, reduce al minimo la necesidad de un sistema elaborado de control y

permite tomar decisiones rapidamente.
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2.2.3. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Se va a tener a la cabeza de la avicola un director que realizara funciones de gerencia
general, el cual tendra a cargo a las personas encargadas de administraciéon y

capacitacion.

Para el proyecto se utilizard una organizacion lineal donde las personas que trabajan
en cada area se complementan, por medio de consejos y recomendaciones; y la
autoridad de linea ejecuta las actividades propuestas en direccién a los objetivos que
la avicola se ha propuesto. En tal virtud en las actividades ejecutadas en la
organizacion intervienen todos sus integrantes, por lo tanto se debe concienciar sobre
la necesidad de compromiso total de cada uno de los empleados en la organizacion

para el cumplimiento de los objetivos.

2.2.3.1. Manual de clasificacion de puestos

A continuacion se describe la denominacion, naturaleza, requisitos, actividades y la

categoria o escala salarial de cada miembro de la empresa:

Denominacion del cargo: Director

Naturaleza del cargo
Atender bajo su inmediata responsabilidad la direccion de todos los asuntos
relacionados con la empresa y la ejecucion de todas las actividades que formulen los

socios en concordancia con los objetivos de la empresa.

Funciones del cargo

v' Cumplir las funciones de representante legal de la granja avicola y
comercializadora de huevos.

v' Planificar, organizar, dirigir y coordinar las actividades técnicas,
administrativas y financieras de la avicola.

v' Evaluar el desempefio del trabajo de los miembros de la organizacion.
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Informar a los accionistas sobre el desarrollo y evolucion de la avicola y sus
actividades.

Desarrollar estrategias para cumplir con los objetivos y metas propuestas.
Buscar la excelencia en el trabajo de manera que se satisfaga al cliente con un
producto de calidad.

Fijara los descuentos a los clientes, el manejo de crédito con proveedores de
la granja.

Supervigilar la contabilidad, archivo y correspondencia de la avicola y velar

por una buena marcha de su entidad.

Requisitos

NN

Emprendedor, creativo, responsable, que posea liderazgo para asumir retos.
Disponibilidad de tiempo completo

Experiencia en el area de la avicultura.

Género no es relevante

Edad comprendida entre 25 a 45 afios

Categoria o escala salarial

v" Salario $500.00 mensuales
v Beneficios de ley
v" Estabilidad laboral

Habilidades y destrezas

SR N N N SR N NN

Excelente comunicacién oral y escrita.

Excelentes relaciones interpersonales.

Capacidad para desarrollar y orientar equipos de trabajo.
Poseer cualidades de Liderazgo y Motivacion.
Capacidad para gerenciar.

Capacidad de Negociacion.

Capaz de asumir riesgos.

Tener iniciativa, creatividad e innovacion.

~ 120 ~



Denominacion del cargo: Contador

Naturaleza del cargo

Validar y efectuar los registros contables que se produzcan en la empresa.

Funciones del cargo

v

SRR NN

Informar sobre el comportamiento de los recursos Yy obligaciones
institucionales.

Establecer el sistema de contabilidad a ser utilizado.

Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera

Preparar y presentar las declaraciones tributarias y contribuciones sociales.
Asesorar en asuntos contables y tributarios

Dirigir 'y controlar las operaciones contables y la conciliacion
correspondiente, coordinando con las unidades organizativas generadoras de
ingresos y gastos.

Realizar los reportes financieros para la toma de decisiones.

Informar la disponibilidad de recursos.

Requisitos

v

AN NN

Profesional universitario en Contabilidad y Auditoria con alto grado de
principios morales y éticos en el desempefio de sus funciones.

Disponibilidad de tiempo

Experiencia laboral minima de dos afios

Género no es relevante

Edad minima 25 afios

Habilidades y destrezas

v
v

Planificador, metddico, ordenado.

Alta capacidad de analisis y de sintesis.
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v

Excelentes relaciones interpersonales.

Categoria o escala salarial

v" Salario $350.00 mensual.
v Beneficios de ley.
v' Estabilidad laboral.

Denominacion del cargo: Secretaria y atencion al cliente

Naturaleza del cargo

Es responsable de realizar labores secretariales con discrecionalidad vy

responsabilidad en el manejo de la informacién bajo su resguardo, algunas de sus

funciones implican la toma de decisiones menores.

Funciones del cargo

v

<\

Recepcionar, clasificar, registrar y distribuir la documentacion, asi como
organizar, cautelar y mantener actualizado el archivo correspondiente.

Definir los pagos y cobros que deberan efectuarse y verificar los movimientos
de las cuentas bancarias.

Recibir el producto.

Emitir las facturas correspondientes.

Atender y efectuar Ilamadas telefonicas, para confirmar las entregas del
producto, asi como mantener actualizada la agenda diaria del Director,
programando las reuniones y citas respectivas.

Mostrar, ofrecer, indicar los precios Yy entregar el producto a los clientes de
acuerdo a las necesidades y preferencias.

Realizar el cierre de caja diario.

Realizar otras funciones afines que le sean asignadas.
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Requisitos

v" Experiencia requerida de 1 afio como secretaria 0 conocimiento en el area de
atencion al cliente.

v" Conocimientos basicos en contabilidad

v' Dinamica, creativa y facilidad de expresién para las relaciones
interpersonales.

v" Criterio propio para actuar oportunamente.

v" Experiencia laboral minima de un afio

v' Género mujer

v" Edad minima 20 afios

Escala salarial

v" Salario $302.64 mensuales
v’ Beneficios de ley
v' Estabilidad laboral

Habilidades y Destrezas

Uso de software y computadoras
Uso de fax
Uso de fotocopiadora

Habilidad en la atencion al publico

NN

Discrecién

Denominacion del cargo: Cuidador avicola

Naturaleza del cargo

Realizar labores del cuidado de las aves y recoleccion de huevos, asi como del

control de la produccion y algunas de sus funciones implican la toma de decisiones

menaores.
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Funciones del cargo

v"Alimentar a las gallinas ponedoras una vez al dia durante las mafianas.

<

Recoger diariamente los huevos de los canales de cada galpon.

v" Revisar y coordinar los diversos requerimientos de materia prima
relacionados a vacunas, alimento para las aves.

v" Coordinar y efectuar el mantenimiento y/o reparaciones de equipos e
instrumentos, instalaciones eléctricas y abastecimiento del agua de la avicola
de poca complejidad.

v" Revisar e informar sobre el desarrollo y crecimiento de las aves vy la

produccién de huevos.

v Mantener limpia las instalaciones internas y externas de la granja

<

Verificar el estado de funcionamiento de los equipos

v Recepcion y ubicacion de las aves en los galpones
Requisitos
Experiencia minima de un afio

v
v’ Capacidad para solucionar problemas.
v Edad minima de 18 afios

v

Sexo masculino

Escala salarial
v' Salario $350.00 mensuales
v’ Beneficios de ley
v' Estabilidad laboral

Habilidades y Destrezas
v’ Excelentes relaciones personales
v" Disponibilidad hacia el servicio a los demas

v" Amabilidad

v" Metddico, ordenado, enfocado a la tarea.
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Denominacion: Operador

Naturaleza del cargo

El operador es el empleado mas versatil de la empresa comercializadora, teniendo
como atributo importante alistar el producto a ser entregado y la planeacion de las

secuencias de trabajo.

Funciones del cargo

v' Distribuir el producto directamente en los locales previa confirmacién con la
secretaria.
v Embarcar y desembarcar el producto en el respectivo vehiculo para el
transporte. (avicola-local comercial-cliente)
v Cobrar una vez entregado el producto.
Alistar el producto para las entregas respectivas.
Organizar mediante un cronograma el proceso de entrega de los huevos de tal
manera que se optimicen tiempo y espacio, dependiendo siempre de la

informacidn provista por la secretaria con respecto a las cantidades vendidas.

Requisitos

v’ Capacidad para solucionar problemas.
v Edad minima de 18 afios

v" Género masculino

Escala salarial
v' Salario $320.00 mensuales
v’ Beneficios de ley
v' Estabilidad laboral
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Habilidades y Destrezas

Excelentes relaciones personales
Disponibilidad hacia el servicio a los demas
Amabilidad

Ordenado

ASERNERNERN

2.2.4. BASE LEGAL

Amparados en las diferentes leyes de establecimientos tributarios, también es
necesario cumplir con los de Régimen Municipal que estan PRE establecidos como
el caso de: permiso de funcionamiento municipal, prevencion de incendios en el
cuerpo de bomberos, registro unico del contribuyente, y facturacion acorde con lo
establecido por el SRI.

Para que la avicola funcione correctamente se debera tener en cuenta los siguientes

procedimientos.

e Cuenta de integracion
e Presentacion de la minuta
e Escritura pablica de constitucion
e Afiliacion a una de las camaras de produccion
e Publicacion en la prensa
e Patente municipal
e Registro mercantil
e Solicitud de aprobacion en la superintendencia de compafiias
e Emision del registro unico de contribuyentes (RUC)
e Inscripcion en la asociacion ASAVICO
e Permisos
= Permisos al Municipio
= Permisos de Bomberos
= Certificados Sanitarios
= Elaboracion de Facturas
= Patentes
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e Presentacion de documentos para la constitucién

Cuenta de integracion

Una vez aprobada la denominacién de la avicola y el local de comercializacion, se
abrird una cuenta de integracion en un banco, como dep6sito en cuenta especial de la
parte del capital suscrito que se haya pagado en numerario. El capital debera
suscribirse integramente y pagarse en al menos un 25% del valor nominal de cada
accion. Dicho capital podra integrarse en numerario o en especies (bienes muebles e
inmuebles) e intangibles.

El certificado bancario protocolizado se adjuntard a la escritura publica de
constitucién. En caso de que se aporten bienes inmuebles, el avalto y la transferencia
de dominio de los mismos se anexaran a la escritura de constitucion, y una vez
aprobada por la Superintendencia de Compaiiias, previo a la inscripciéon en el

Registro Mercantil, se inscribira en el Registro de la Propiedad.

Presentacion de la minuta

Esta minuta debera ser llenada y entregada a la Superintendencia de Compafiias.

Escritura Publica de Constitucion

Consiste en elevar una minuta elaborada por un profesional de derecho a escritura
publica, quien protocolizara la documentacion, para que sea un documento valido se

hara registrar en el Registro de la Propiedad.

La escritura debera contener:

v Lugar y fecha donde se celebre el contrato.

v" Nombre, nacionalidad, domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla.

v Objeto social.

v Denominacién y duracion.
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v Importe del capital con el nimero de acciones en que se divida, clase, valor
nominal, nombre y nacionalidad de los suscriptores, indicacion de lo que cada
socio suscribe y paga en dinero o bienes, el valor atribuido a éstos y la parte
del capital no pagado.

v Domicilio de la compafiia.

v Forma de administracion y facultades de los administradores.

v" Formay épocas de convocar a las Juntas Generales.

v Forma de designacion de los administradores, y qué funcionario tendra la
representacion legal de la compafiia.

v" Normas de reparto de utilidades.

v Determinacion de los casos para disolverse anticipadamente.

v Forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Afiliacion a una de las cAmaras de produccion

La afiliacion dependerd del objeto social de la compafiia y de las autorizaciones
especiales que determine la Ley (Camaras de Comercio, Industrias, Pequefia
Industria, Construccion, Mineria, Agricultura). Es indispensable obtener la afiliacion
a la respectiva Camara de comercio, segun prescribe el Art. 13 de la Ley de Camaras

de Comercio.

NOTA: Cuando el objeto social de una compafiia comprenda mas de una finalidad, le
corresponderd a la Superintendencia de Compariias establecer su afiliacion de
acuerdo a la primera actividad empresarial que aparezca en el mismo.

Publicacion en la prensa

El extracto de la escritura se deberé publicar en el medio de mayor circulacion de la

localidad.

Patente municipal

Este es un comprobante de pago emitido por la Administracion zonal

correspondiente por la cancelacion anual del impuesto de patente municipales,
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misma que es grava a toda persona natural o juridica que ejerza una actividad

comercial o industrial y opere en el Distrito Metropolitano de Quito.

Entre los requisitos para obtener la patente son:

v Original y copia del formulario de declaracion del Impuesto de Patente lleno
y suscrito por el representante legal.

Original y copia del RUC

Copia de cédula de ciudadania del representante legal

Copia de carta de pago del impuesto predial del afio en curso

Formulario de categorizacion emitido por la oficina de Control Sanitario

Copia de la escritura protocolizada de constitucion de la persona juridica

I N NN R

Copia del nombramiento vigente del representante legal
Registro mercantil

A continuacién se presenta los requisitos solicitados a una persona juridica para

inscribirse en el registro mercantil.

v Tres 0 mas copias de la escritura de constitucion de la empresa

v Pago de la patente municipal.

v Exoneracion del impuesto 1 por mil de activos.

v Publicacion en la prensa del extracto de la escritura de constitucion.

Solicitud de aprobacién en la superintendencia de compafiias

Se anexara con la solicitud que debe tener firma de abogado, tres copias certificadas
de la escritura de constitucion, con una copia del certificado de votacién del abogado
patrocinador, en la que se solicita se apruebe la constitucion de la compariia (Art.136

de la Ley de Compaiiias).

Certificacion de nombre.- se debera verificar en la Superintendencia de Compafiia
si nuestra razon social ya esta siendo utilizada; en caso de no ser asi entonces

establecerla.
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Emision del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) permite que el negocio funcione
normalmente y cumpla con las normas que establece el codigo tributario en materia

de impuestos.

La primera obligacion para que la empresa funcione correctamente es inscribirse en
el Registro Unico de Contribuyentes, teniendo como plazo de treinta dias laborables
contados desde la fecha de inicio de actividades. La emision del RUC requiere los

siguientes requisitos:

v Formulario RUC -01-A y RUC -01-B suscritos por el representante legal

v Copia del registro oficial donde se encuentra publicada la creacién de la
entidad

Copia del nombramiento del representante legal

Copia de la Cedula de Identidad del representante legal

Presentacion del certificado de votacion del Gltimo proceso electoral
Acercarse a las oficinas del SRI

Proporcionar datos informativos como la direccion, teléfono.

AN N N RN

Tipo de negocio o actividad a la que se dedica
Permisos

Todo negocio sin importar su finalidad debe cumplir con lo que dispone la ley en los
ambitos legales, tributarios, sanitarios, etc., para que Sus operaciones sean
reconocidas por las autoridades y especialmente por los clientes. Entre los
parametros a cumplirse para el normal funcionamiento de la empresa se considerara:
v Permisos al Municipio
v Permisos de Bomberos
Certificados Sanitarios

v
v" Elaboracidn de Facturas
v Patentes

v

Afiliacién a Camaras
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Permisos de Funcionamiento Municipales

Este permiso o documento se lo obtendrd& en el Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito, cumpliendo los siguientes requisitos:

Copia del RUC
Copia Nombramiento Representante Legal
Cédula y Papeleta de Votacion del Representante Legal.

Planilla de Luz.

NS NEE N NN

Formulario de declaracién para obtener la patente

Permiso de Funcionamiento del cuerpo de Bomberos

Es un documento que da la mencionada entidad del estado una vez que el personal
del Cuerpo de Bomberos haya inspeccionado el local, en la cual basicamente
revisaran las instalaciones, en el que se aseguraran que se disponga de medios para
prevenir y contrarrestar cualquier tipo de incendio que se presente. Entre los

requisitos se tiene:

Copia del RUC.
Copia Nombramiento Representante Legal.
Cédula y Papeleta de Votacion Representante Legal.

Planilla de Luz.

NN

Pago de tasa 0 permiso, de acuerdo a la Actividad economica.

Permiso de Funcionamiento Ministerio de Salud PuUblica

Este documento se lo obtendrd en la Direccion Provincial de Salud previamente

cumplidos los incisos anteriores y presentando la siguiente documentacion:

v Copia del RUC
v" Copia Nombramiento Representante Legal

v' Cédulay Papeleta de VVotacién Representante Legal.
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v

Planilla de Luz.

v El carnet de salud de cada uno de los empleados con lo que después se puede

obtener el respectivo registro sanitario.

Inscripcion en la Asociacion Asavico

La inscripcion de la avicola en la Asociacion Asavico se realizara con la finalidad de

obtener la materia prima para la fabricacion del alimento a bajo costo, siendo como

requisito fundamental de tener como minimo 5.000 aves.

Presentacion de documentos para la constitucion

Luego de haber cumplido con los requisitos enunciados anteriormente, para finalizar

el trdmite de constitucion, se debera presentar a la Superintendencia de Compafiias

los siguientes documentos:

v
v

D N N NN

Periddico en el cuél se publico el extracto de la escritura (un ejemplar).
Escritura luego de cumplir con lo dispuesto en la respectiva resolucion
aprobatoria de la escritura.

Copia de nombramientos del Gerente y Presidente inscritos en el Registro
Mercantil.

Copia legible de la cedula ciudadania o pasaporte del Gerente y Presidente.
Formulario del R.U.C. (01-A) lleno, suscrito por el Representante Legal.
Copia legible de la papeleta del altimo pago de la luz.

Copia legible de la afiliacion a la cdmara.
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CAPITULO 11l

3. ESTUDIO FINANCIERO

Objetivo general

Ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario, identificando todos los
items de inversiones, costos e ingresos y todos los elementos necesarios para la
evaluacion, a fin de determinar cual es el monto de los recursos financieros para la

realizacion del proyecto.

Objetivos especificos

» ldentificar las inversiones fijas y diferidas de la avicola.

» Cuantificar el volumen de recursos financieros necesarios para adquirir
determinados activos como bienes muebles e inmuebles, méaquinas y equipos
y vehiculos, mimos que constituiran los activos productivos del Huevito
Ambatefio.

» Determinar el presupuesto de capital de trabajo necesario a fin de cubrir los

costos y gastos iniciales del proyecto.

En este estudio se realizara un analisis de vialidad financiera del proyecto por medio
de la determinacion de su rentabilidad en base a la evaluacién de antecedentes
financieros como inversiones a realizarse, costos operativos incurridos en la crianza
de las gallinas ponedoras y en la produccion de huevos durante los diferentes
periodos, ingresos ocasionados por la venta del producto y de las aves en descarte,

asi como las depreciaciones, entre otros.
Estos antecedentes financieros seran sistematizados y ordenados para posteriormente

facilitar la elaboracion de los presupuestos, el estado de resultados, el flujo de cajay

el balance general.
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3.1. PRESUPUESTO DE INVERSION FIJA

La inversion del proyecto avicola estara constituida por los activos fijos tangibles y
por el capital de trabajo necesarios para el correcto funcionamiento.

3.1.1. INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

“Son todas aquellas que se realizan en los bienes tangibles que se utilizaran en el
proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de apoyo a la operacion
normal del proyecto™®. Para el inicio de las actividades de la avicola involucrara
inversiones en activos fijos, sean bienes muebles e inmuebles con una vida util
mayor a un afio, con un valor de adquisicion representativo, estos activos seran

adquiridos y utilizados en el ciclo de produccion y comercializacion.

En el siguiente cuadro se muestra en resumen la inversién en activos fijos:

Tabla No. 42
Inversion Inicial
Concepto Valor
Activos fijos
Muebles y enseres 1.592,00
Equipos de oficina 435,60
Equipos de computacion 1.110,00
Vehiculos 28.000,00
Equipo y herramientas avicolas 40.479,00
Maquinaria avicola 5.230,00
Gallinas ponedoras 51.480,00
Terreno 7.740,00
Infraestructura 37.142,04
Capital de trabajo
Capital de trabajo 54.054,01
Total 227.262,65

Elaborado por: Marisol Escobar

El detalle de los activos fijos se muestra en los siguientes cuadros:

%2 Nassir, Sapag, Preparacion y evaluacion de proyectos, cuarta edicién, Chile, 2000
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» Muebles y enseres

Son articulos necesarios para la comodidad y organizacion del personal y clientes del
negocio, asi como para un adecuado manejo y control de documentos generados en

el desarrollo y funcionamiento de la avicola.

Tabla No. 42.1
Inversion muebles y enseres
Unidad de
Concepto medida Cantidad | Valor Unitario | Valor total

Oficinas
Escritorio Ejecutivo Mueble 1 380,00 380,00
Sillén ejecutivo Mueble 1 150,00 150,00
Sillas Mueble 2 28,00 56,00
Sillones de dos personas Mueble 1 150,00 150,00
Archivador Mueble 1 230,00 230,00
Local comercial
Escritorio Mueble 1 200,00 200,00
Sillas Mueble 2 28,00 56,00
Mostrador de huevos
(Stand) Mueble 1 80,00 80,00
Mesa Mueble 1 60,00 60,00
Archivador Mueble 1 230,00 230,00
Total 1.592,00

Fuente: Decoralglass
Elaborado por: Marisol Escobar

» Equipos de oficina

Estos equipos permiten la constante comunicacion tanto interna como externa, entre

ellos se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla No. 42.2

Equipos de oficina

Concepto Unidad de medida | Cantidad | Valor Unitario | Valor total
Calculadoras Unidad 2 7,80 15,60
Telefax Unidad 2 150,00 300,00
Teléfono Unidad 2 60,00 120,00
Total 435,60

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

» Equipo de computo

Son utilizados para optimizar los procesos financieros, administrativos y de venta, asi

como para facilitar el control del proceso de produccion y comercializacion.

Tabla No.42.3
Equipos de computacion
Concepto Unldgd de Cantidad | Valor Unitario | Valor total
medida
Computadora Unidad 1 900,00 900,00
Impresora. Unidad 1 210,00 210,00
multifuncion
Total 1.110,00

Fuente: Multysistem

Elaborado por: Marisol Escobar

» Maquinaria avicola

La maquinaria se utilizara en el proceso de elaboracién del alimento balanceado para

las gallinas ponedoras.

Tabla No. 42.4
Magquinaria avicola
Concepto Unidad de medida | Cantidad | Valor Unitario | Valor total
Molino Unidad 1 2.260,00 2.260,00
Mezcladora Unidad 1 2.500,00 2.500,00
Romanas Unidad 1 400,00 400,00
Balanza Unidad 1 70,00 70,00
Total 5.230,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar
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» Equipo y herramientas avicolas

Estos equipos seran utilizados durante todo el proceso productivo, mismos que

contribuyen en el desarrollo del proyecto. Entre las herramientas necesarias se

muestra en el siguiente cuadro.

Tabla No. 42.5
Equipo y herramientas avicolas
Concepto Unldgd de Cantidad Vglor. Valor total
medida Unitario
Equipo avicola
Niples Unidad 1170 0,70 819,00
Reguladores de presion Unidad 20 100,00 2.000,00
Jaulas(incluye
comederos y tuberia de Unidad 2340 15,00 35.100,00
agua PVC)
Bombas de fumigacién Unidad 1 150,00 150,00
ﬁlj’;\t‘g: recolector de Unidad 2 120,00 240,00
Coches para comida Unidad 2 120,00 240,00
Manillas Unidad 2 10,00 20,00
Herramientas avicola

Abastecimiento agua
Tanques de reservorio 1000 Litros 2 200,00 400,00
Medicamentos y
bodega
Mini refrigeradora Unidad 1 180,00 180,00
Despicadora Unidad 1 130,00 130,00
Hidrolavadora a presion Unidad 1 1.200,00 1.200,00
Total 40.479,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

> Vehiculos

Para el transporte del producto desde la avicola hasta el local de comercializacion se
necesitard de un camion, mismo que también sera utilizado para realizar las

entregas a los centros de acopio. A continuacion se detalla los valores.
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Tabla No. 42.6
Vehiculos
Valor Valor
Concepto Unidad de medida | Cantidad Unitario total
Camidn Hunter
NKR, color blanco Unidad 1 28.000,00 | 28.000,00
28.000,00

Total

Fuente: Investigacion realizada (Chevrolet)

Elaborado por: Marisol Escobar

» Gallinas ponedoras

Las gallinas ponedoras son el ente productivo y forman parte del activo fijo ya que es

un bien tangible que se utilizara para la realizacion de las actividades de la avicola, a

continuacion se detalla el valor unitario de las mismas y la cantidad requerida.

Tabla No. 42.7

Gallinas ponedoras

Concepto Unidad de medida | Cantidad | Valor Unitario | Valor total
Gallinas ponedoras Aves 11.700 4,40 51.480,00
(19 semanas)

51.480,00

Total

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

> Terreno

Cabe mencionar que el terreno es de propiedad de uno de los socios, este es un aporte

al capital mismo que contribuira en el desarrollo del proyecto.

Tabla No. 42.8
Terreno
Detalle Area rural Cantidad m2 Valor Total
Terreno 44m x 78,93 m 3.472,92 7.740,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar
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> Instalaciones

Las instalaciones se refieren a todas las edificaciones de la avicola como son: 2

galpones mismos que tienen una capacidad para albergar 5.850 gallinas ponedoras

cada uno, bodega para la produccion de materia prima y almacenaje de los huevos y

el area administrativa. La reconstruccién de las instalaciones se detalla en el

siguiente cuadro.

Infraestructura

Tabla No. 42.9
Terreno
p Cantidad Valor USD
Concepto Area rural )
m Valor
) Valor total
m
_Costq |n|(:|al_ del terreno 44m x 78,93 3472.92 6,19 21.500,00
incluido las infraestructuras m
Terreno 7.740,00
Infraestructura 13.760,00
Reconstruccion y adecuacion de infraestructuras
< No. V. Valor
Detalle i Unidades | Unitario total
Galpones (43m x 13,13m) 43m x 13,13m 2 7.500,00 | 15.000,00
Bodega (24,50 m x 8m) 24,5m x 8m 1 6.382,04 | 6.382,04
Edificio
Bodega de huevosy area 7m x 4m 1 1.300,00 | 1.300,00
a'dmlnlstratlva
Area de herramientas y 6m x 3m 1 700,00 | 700,00
vestido
Total reconstruccion 23.382,04
Infraestructura
Costo inicial infraestructura 13.760,00
Reconstruccion y adecuacion 23.382,04
Costo Total 37.142,04

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: Marisol Escobar

En el siguiente cuadro se muestra el valor total de las instalaciones.
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Tabla No. 42.9.1

Infraestructura
Detalle Unidad de medida Cantidad Valor total
Infraestructura m2 5 37.142,04

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Marisol Escobar

e Depreciaciones

Para efectos contables los activos fijos con excepcion de los terrenos estan sujetos a
depreciacion el cual afectara al resultado de la evaluacion por efecto sobre el calculo
de los impuestos,® ya que con el uso de estos bienes valen menos; es decir, se
deprecian. Para la depreciacion de los activos fijos se aplicé el método de linea recta
ya que se desgasta por igual durante cada periodo contable sean en cuotas fijas o
constantes en funcion de la vida atil estimada del bien y de los porcentajes
establecidos en la ley. EL método de la linea recta se basa en el nimero de afios de

vida atil del activo, de acuerdo con la siguiente formula:

valor de adquisicion — valor residual

aiios de vita util

Los valores de depreciacion para cada grupo de activos se visualizan a continuacion:

Tabla No. 43
Tabla de porcentajes de depreciacion
Concepto Vidia atil Porcent_ajglde Valor del
(afios) depreciacion Activo
Muebles y enseres 10 10% 1.592,00
Equipo de oficina 10 10% 435,60
Equipo de codmputo 3 33,33% 1.110,00
Vehiculos 5 20% 28.000,00
Magquinaria avicola 10 10% 5.230,00
Equipos y herramientas avicola 10 10% 40.479,00
Instalaciones 20 5% 37.142,04
Gallinas ponedoras 1 100% 51.480,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

%3 Nassir, Sapag Op. Cit. Pag. 198
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Para la depreciacion del vehiculo y de las instalaciones se asignd porcentajes el 40%
para ventas y el 60% para produccién (vehiculo) y 95% para produccion y 5% para
administracion (instalaciones), proporciones asignadas de acuerdo a las actividades
de: movilizacion para el transporte desde la avicola hacia el local comercial y la
distribucion dentro de la ciudad de Quito, utilizacion del vehiculo por semana,

capacidad de carga, kilometraje, utilizacion para administracion, entre otros factores.

En la siguiente tabla se muestra el valor de las depreciaciones para los afios en

estudio.

Tabla 43.1
Tabla de depreciaciones de activos fijos
Concto | M | "5 | 5™ | Vet | MAIATR | QU0 ntiones | SR
oficina | computo

Valor del activo | 1.592,00 | 435,60 | 1.110,00 | 28.000,00 5.230,00 40.479,00 37.142,04 51.480,00
Afo 1 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 | 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 2 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 3 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 | 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 4 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 | 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 5 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 6 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 | 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afo 7 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 | 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 8 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 | 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 9 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00
Afio 10 159,20 | 43,56 | 369,96 | 5.600,00 523,00 4.047,90 1.857,10 | 51.480,00

Elaborado por: Marisol Escobar
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En la siguiente tabla se muestra las depreciaciones por departamento.

Tabla 43.2

Tabla de depreciaciones de activos fijos por departamentos

Produccion Administraci()n _ Ventas Total Total
ARO | Gallinas Magquinaria | , EQUiPOY | Instalaciones Vehiculo | Muebles Eq(;;elpo Instalaciones Eq(t;;po Vehiculo | depreciacion | depreciacion
ponedoras herramientas 95% 60% | yenseres| oo 5% c6mputo 40% vehiculo instalaciones
1 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 | 3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
2 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 |3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
3 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 |3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 | 5.600,00 1.857,10
4 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 | 3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
5 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 | 3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
6 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 |3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
7 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 |3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
8 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 | 3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
9 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 |3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10
10 | 51.480,00 523,00 4.047,90 1.764,25 |3.360,00 | 159,20 | 43,56 92,86 369,96 | 2.240,00 5.600,00 1.857,10

Elaborado por: Marisol Escobar
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3.2. CAPITAL DE TRABAJO

Constituye las inversiones indispensables para efectuar y mantener las actividades de
produccidn y se obtiene en base a la diferencia entre el activo corriente y el pasivo
corriente. El capital de trabajo esta representado por el capital adicional (distinto de
la inversion en activos fijos y diferidos para iniciar las actividades de la empresa
hasta recibir los primeros ingresos) con el que hay que contar para que empiece a
funcionar la avicola, esto es, “constituye el conjunto de recursos necesarios, en forma
de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo

productivo, para una capacidad y tamafio determinados™*.

Los métodos principales para calcular el monto de la inversion en capital de trabajo
son:

- El contable

- El de periodo de desfase

- El de déficit acumulado méaximo

Para este proyecto se calculara el capital de trabajo con el método de deficit
acumulado maximo ya que “supone calcular para cada mes los flujos de ingresos y
egresos proyectados y determinar su cuantia como el equivalente al déficit

acumulado maximo”>>.

Como se muestra en la tabla No.44 el méaximo déficit acumulado asciende a
$54.054,01 en el tercer mes, por lo que éste sera la inversion que deberd efectuarse
en capital de trabajo para financiar la operacion normal del proyecto. Durante ese
tiempo se debe financiar los gastos de: alimento balanceado, gastos de servicios
béasicos, gastos de vacunas, vitaminas y antibioticos, gastos de sueldos, arriendo entre

otros gastos.

Estos costos deberan financiarse desde el momento en que se efectle el primer pago
por la adquisicion de la materia prima hasta el momento en que se recaude el ingreso

por la venta del producto.

** NASSIR, Sapag op cit., pag.235
% NASSIR, Sapag op cit., pag.237
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Para determinar las ventas mensuales se considerd una postura inicial del 9% con un incremento semanal hasta alcanzar el nivel maximo de

postura del 95% y reduciendo su porcentaje de postura hasta mantenerse en un promedio de produccion del 80%. Ver anexos 2, 3y 4.

Tabla No. 44
Capital de trabajo
Concepto Meses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos
Ventas - - 9.388,47 | 24.340,00 | 30.799,11 | 32.029,73 | 32.491,37 | 32.509,52 |32.016,76 | 32.016,76
Total ingresos - - 9.388,47 | 24.340,00 | 30.799,11 | 32.029,73 | 32.491,37 | 32.509,52 |32.016,76 | 32.016,76
Egresos
Nomina 2.299,42 2.299,42 2.299,42 2.299,42 2.299,42 2.299,42 2.299,42 | 2.299,42 | 2.299,42 | 2.299,42
Antibidticos y vitaminas | 1.878,24 1.173,00 101,04 - 101,04 - - 101,04 -
Servicios basicos 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00 53,00
Materia prima 17.179,05 | 17.179,05 | 17.179,05 | 17.179,05 | 17.179,05 | 17.179,05 | 17.179,05 |17.179,05 |17.179,05|17.179,05
Suministros de oficina 108,62 10,00 10,00 35,20 7,00 8,00 10,00 8,00 7,00 8,00
Arriendo 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Desinfectantes 46,00 - - 46,00 - - 46,00 - - 46,00
Combustible 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00 312,00
Cubetas - - 185,18 466,83 581,98 591,32 581,98 569,53 550,86 550,86
Otros gastos 25,00 10,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Total egresos 22.021,33 | 21.156,47 | 20.264,68 | 20.516,50 | 20.557,45 | 20.668,83 | 20.606,45 | 20.546,00 | 20.627,37 | 20.573,33
Saldo (22.021,33) | (21.156,47) | (10.876,21) | 3.823,50 | 10.241,66 | 11.360,90 | 11.884,92 | 11.963,52 | 11.389,39|11.443,43
Saldo Acumulado (22.021,33) | (43.177,80) | (54.054,01) | (50.230,51) | (39.988,85) | (28.627,95) | (16.743,04) | (4.779,52) | 6.609,87 |18.053,30

Fuente: Investigacion realizada
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3.3. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

3.3.1. COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion estan conformados por todos los insumos que intervienen
directamente en la produccion. “Es la base para la fijacion del precio de venta y se
define como el conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener un

73 A continuacion se muestra cada una de ellas:

bien
3.3.1.1. Materia prima
A la materia prima se define como “aquellos elementos fisicos susceptibles de

almacenamiento o stock™’, mismos que se incluyen en la elaboracién de un

producto.
Tabla No. 45
Costo elaboracion balanceado para 1.000 Kg (22 quintales)
Concepto Libras V_alor_ Valor total
unitario
Morochillo 1.200 0,166 199,20
Soya 450 0,25 112,10
Harina de pescado 100 0,18 18,00
Polvillo cono 200 0,11 22,00
Caliza (calcio) 200 0,02 4,00
Aceite palma (1 carton de 15 kilos) 33 0,55 18,00
Fosfato 10 0,55 5,45
Methionina 3 2,73 8,18
Pre-mezcla de postura 4 1,27 5,09
Fitaza 0 7,26 2,40
Sal 6 0,2 1,20
Acido 2 2,55 3,82
Cloruro de colina 1 3,45 3,45
Subtotal 2.209 402,89
Un quintal (100 libras) 100
Total quintales 22
Costo quintal de balanceado 18,31

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

%® HERNANDEZ, Abrahan, Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, 4ta.
Edicién, cop. 2, pag. 99
% http://www.monografias.com/trabajos14/costoshanc/costosbanc.shtml#MATER
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En la siguiente tabla se muestra en dolares el costo del balanceado por semana y

anual.

Tabla No. 45.1
Cantidad de balanceado utilizado para 11,700 gallinas ponedoras
Valor | Quintales | Valor Valor Valor
Concepto o
Unitario | semana |semanal | mensual anual

Alimento balanceado(qq) | 18,31 216,48 | 3.964,40 | 17.179,05 | 206.148,61

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar
Para determinar los quintales por semana se utilizo la siguiente informacion.

Datos:

Cantidad de gallinas ponedoras: 11.700

Gramos de alimento que consume una gallina diario: 120 gr.
Una libra = 454 gramos

Un quintal = 100 libras

Dias semana =7

Donde:

(11.72&)2(120)

7
100 x

Quintales semanal =

Quintales semanal = 216,48 quintales

3.3.1.2. Mano de obra directa

“Es aquella que interviene personalmente en el proceso de produccion, representa un
importante costo de mano de obra en la elaboracién de un producto”38. En la mano
de obra directa se considera especificamente a los obreros, por cuanto son los
encargados de la alimentacién, limpieza, recolector, clasificador y distribuidor de
huevos, asi como de dar a conocer cualquier novedad que suscite durante el periodo

de produccion.

** BACA, Gabriel, op cit., pag.162
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Tabla No. 46
Sueldo mensual de mano de obra directa
Cargo |Sueldo|Deécimo tercero | Décimo cuarto | IESS Patronal | Total
Galponero | 350,00 29,17 24,33 39,03 442,53
Obrero | 320,00 26,67 24,33 35,68 406,68
Subtotal | 670,00 55,83 48,67 74,71 849,21
Costo Total 849,21
Costo de la mano de obra directa para el primer afio
Tabla No. 47
Sueldo anual de mano de obra directa (primer afo)
Sueldo | Décimo | Décimo | Fondos de IESS
Cargo Total
Anual tercero cuarto reserva | Patronal
Galponero | 4.200,00 | 350,00 292,00 468,30 | 5.310,30
Obrero 3.840,00 | 320,00 292,00 428,16 | 4.880,16
Subtotal | 8.040,00 | 670,00 584,00 896,46 |10.190,46
Costo Total 10.190,46
Costo de la mano de obra directa para el segundo afio
Tabla No. 48
Sueldo anual de mano de obra directa (segundo afno)
Sueldo | Décimo | Décimo | Fondos de IESS
Cargo Total
Anual tercero cuarto reserva | Patronal
Galponero | 4.200,00 | 350,00 292,00 350,00 468,30 | 5.660,30
Obrero 3.840,00 | 320,00 292,00 320,00 428,16 | 5.200,16
Subtotal | 8.040,00 | 670,00 584,00 670,00 896,46 |10.860,46
Costo Total 10.860,46
3.3.1.3.  Costos indirectos de fabricacion

Son todos los costos que no estan clasificados como mano de obra directa ni como

materiales directos, es decir no se relacionan directamente en la produccion, pero si

forman parte de los costos de produccion. Entre los costos indirectos de fabricacion

se tiene:
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e Materiales indirectos

Tabla No. 49
Materiales indirectos
Descripcion Unidad | Cantidad | Valor Unitario | Valor total

Palas Unidad 2 11,06 22,12
Carreta de mano Unidad 2 67,66 135,32
Manguera Rollo 1 38,45 38,45
Escalera T2 Unidad 1 216,03 216,03
Escobas Unidad 4 5,20 20,80
Guantes Par 3 1,50 4,50
Botas de caucho Par 3 8,50 25,50
Materiales de aseo y limpieza| Varios 80,00 80,00

TOTAL 542,72

Fuente: Comercial Kiwy

Elaborado por: Marisol Escobar

e Otros CIF

Dentro de este grupo se detalla algunos gastos, mismos que no pueden ser definidos

en rubros anteriores y que se definen en la siguiente tabla:

Tabla No. 50
Otros CIF anuales

Descripcion Mensual Anual
Servicios basicos 16,00 192,00
Mantenimiento y reparacion (galpon) 120,00
Antibioticos y vitaminas 3.455,40
Limpieza y desinfeccion 256,13
Fundas plasticas 21,00 252,00
90 Pacas de cubetas (100 unidades por paca) a
USD 6.00 cada una ( Porpece) 540,00 6.480,00
Combustible (*) 260,00 3.120,00
Mantenimiento y reparacion (vehiculo) (*) 240,00
Aportacion Asociacion ASAVICO 15,00 180,00
Subtotal 14.295,53
DPRECIACIONES
Depreciacién Vehiculo 60% 3.360,00
Depreciacién Edificio 95% (construccion) 1.764,25
Depreciacion gallinas ponedoras 51.480,00
Depreciacion maquinaria 523,00
Depreciacion equipo y herramientas 4.047,90
Subtotal 61.175,15

TOTAL 75.470,68

~ 148 ~




(*) Para determinar el costo del combustible para el area de produccion se considerd
el nimero de viajes que se realizard en la semana para transportar el producto (2
veces), multiplicado por el costo de cada viaje que es de $30.00, entonces en 52
semanas (afio) se realizaria 104 viajes que multiplicados por $30.00 nos da un costo
anual de $3.120.

(*) El costo total anual de mantenimiento del vehiculo es de $300.00, para este caso
se asignd el 20% para ventas y el 80% produccién, estos porcentajes fueron
asignados considerando el kilometraje, estado de las vias y la cantidad de carga por
viaje, de igual manera se distribuyé la depreciacion del vehiculo e infraestructura

(ver tabla de depreciacién).

e Costo unitario de produccién

En este costo se determina el valor del producto, a continuacion se presenta el valor

unitario de la cubeta de huevos.

Tabla No. 51
COSTO DE PRODUCCION DE CADA CUBETA DE HUEVOS

Detalle ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Materia prima 206.148,61 | 206.14861 | 206.148.61 |206.148.61|206.148 61
Mano de obra 10.190,46 | 10.860,46 | 10.86046 | 10.860,46 | 10.860.46
Costos Indirectos de | .6 113 40 | 76.01340 | 76.01340 | 76.013.40 | 76.013,40
fabricacion
COSTOTOTAL 202.352,47 | 293.022.47 | 293.022.47 |293.022,47 | 293.022,47
ANUAL
No. Unidades en 108.186 | 108.186 108.186 108.186 | 108.186
cubetas anual
COSTO UNITARIO
CUBETA 270 271 271 2.7 271

Elaborado por: Marisol Escobar

El nimero de unidades en cubetas se determina de la siguiente manera:

No.Unidades =

Donde:

Produccién diaria = 8.892 huevos

Produccién diaria x Dias del afio

Cantidad de huevos de una cubeta
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No.Unidades =

8.892x365

30

No.Unidades = 108.186 cubetas de huevos

e Costo de Produccion

En este estado se presenta todas las operaciones realizadas desde la adquisicion de la

materia prima hasta su transformacion en el producto de consumo. En este estado de

destacan tres elementos que son:

e Materia Prima
e Mano de Obra

e Costos Indirectos de Produccién

A continuacion se detalla el estado de produccion

Granja Avicola el Huevito Ambatefio

Estado de costos de Produccidn y ventas

Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Inventario Inicial de : 7.928,79 | 7.92879 | 7.92879 | 7.92879
materia prima
Si)mcaompra de materia | 514 477,40 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61
(-) Inventario final de 792879 | 7.92879 | 7.928,79 | 7.928,79 | 7.928,79
materia prima
SI)“(Z:;’SLO de materia prima | ¢ 14 61 | 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61
(+) Mano de obra directa 10.190,46 | 10.860,46 | 10.860,46 | 10.860,46 | 10.860,46
gt))ri‘;f%sn'”d"ecms de | 76.013.40 | 76.013,40 | 76.013,40 | 76.013.40 | 76.013,40
(+) Inventario inicial de
productos en proceso
(-) Inventario final de
productos en proceso
(=) Costo de produccién | 292.352,46 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47
(+) Inventario inicial de i i i ) )
producto terminado
(-) Inventario final de i i i ) i
producto terminado

(=) Costo de ventas | 292.352,46 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47

Elaborado por: Marisol Escobar
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Inventario de materia prima para dos semana

Semanas inv. Mat. Prima 2,00
Costo quintal 18,31
Quintales semana 216,48
Total Inv. Final una semana 3.964,40
Total Inv. Final dos semanas 7.928,79

3.3.2. Gastos operacionales

Son gastos relacionados con el funcionamiento del negocio, cuya funcion es
permitir la subsistencia de la actividad comercial dentro de este grupo se tiene: gastos
administrativos y gastos de ventas.

3.3.2.1. Gastos administrativos

Son gastos generados por la administracion por las actividades que realiza para la
consecucion de sus fines. Las partidas que se agrupan bajo este rubro varian de
acuerdo con la naturaleza del negocio, aunque por regla general, abarcan los sueldos
y salarios, los materiales y suministros de oficina, depreciaciones y demas servicios

generales de oficina.

e NOmina del personal administrativo

Tabla No. 52
Sueldo mensual personal administrativo
Sueldo Décimo Décimo IESS
Cargo Total
mensual tercero cuarto Patronal
Director (Gerente | g1 41,67 2433 5575 | 621,75
general)
Contador 350,00 29,17 24,33 39,03 44253
Subtotal 850,00 70,83 48,67 94,78 1064,28
Costo Total 1064,28

Elaborado por: Marisol Escobar
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Sueldo personal administrativo primer afio

Tabla No. 53
Sueldo anual personal administrativo (primer afno)
Cargo | Sueldo | Sueldo | 13er. | Lato. Fordos| tess |
mensual | anual |Sueldo | Sueldo Patronal
reserva
Director
(Gerente 500,00 | 6.000,00 |500,00 | 292,00 669,00 | 7.961,00
general)
Contador | 350,00 | 4.200,00 | 350,00 | 292,00 468,30 | 5.660,30
Subtotal 850,00 |10.200,00 | 850,00 | 584,00 - 1.137,30 | 13.621,30
Costo Total 13.621,30
Elaborado por: Marisol Escobar
Sueldos personal administrativo para el segundo afio.
Tabla No. 54
Sueldo anual personal administrativo (segundo afio)
Cargo | Sueldo | Sueldo | 13er. | 14to. FOQSOS IESS | Toea
mensual | anual |Sueldo | Sueldo Patronal
reserva
Director
(Gerente | 500,00 | 6.000,00 | 500,00 | 292,00 | 500,00 | 669,00 | 8.461,00
general)
Contador | 350,00 | 4.200,00 | 350,00 | 292,00 | 350,00 | 468,30 | 6.010,30
Subtotal 850,00 |10.200,00 | 850,00 | 584,00 | 850,00 | 1.137,30 |14.471,30
Costo Total 14.471,30
Elaborado por: Marisol Escobar
e (Gastos administrativos
Tabla No. 55
Gastos administrativos
Descripcion Mensual Anual
Depreciacion Edificio 5% (construccion) 92,86
Depreciacion equipos de oficina 43,56
Depreciacion muebles y enseres 159,20
Depreciacion equipo de computo 369,96
TOTAL 665,58

Elaborado por: Marisol Escobar
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e Suministros de oficina

Tabla No. 56
Suministros de oficina
Costo mensual Primer afio Segtfndo
Detalle v v v ano
Q Unit | total Q Total Q.| V. Total

Egrfgnj‘j_ge 500 hojas de papel | 4 | 45 | 450 | 3 | 1350 | 3| 13,50
Caja de clips rosary 2 | 025 | 0,50 4 1,00 | 4 1,00
Pos-it pequefio 2 1036 | 0,72 2 0,72 |2 0,72
Boligrafo bic 2 | 025 | 0,50 6 150 | 6 1,50
Resaltador pelikan 2 | 065 | 1,30 4 2,60 | 4 2,60
Sr‘:;;igor pelikan pz-20 2 015|030 | 2 | 030 |2| 030
Perforadora artesco mediana 2 | 350 | 7,00 0 - 0 -
| 2 [sso|am o] - || -
Léapiz artesco 2HB 2 | 0,20 | 0,40 2 040 | 2 0,40
r?]?ﬁ':ﬁ: (a)ligersco 30 cm plast 2 1020 | 040 0 i 0 i
Papelera 2 servicios metalica 1 | 8,00 | 8,00 0 - 0 -
fgﬁg;%ica”“hos tinta 4 | 7,00 | 2800 | 12 | 84,00 |12| 84,00
Sacapuntas metalico 2 | 025 | 0,50 0 - 0 -
Basureros 2 | 350 7,00 0 - 0 -
Tijeras 2 | 040 | 0,80 0 - 0 -
Cinta escoth 2 | 035 | 0,70 2 0,70 | 2 0,70
Blok de facturas 1 |20,00| 20,00 | 3 60,00 | 3
Blok de retenciones 1 |20,00| 20,00 | 3 60,00 | 3
Cinta de embalaje 1 | 1,00 | 1,00 1 100 |1 1,00

Total 108,62 225,72 105,72

Fuente: Sumofi Cia. Ltda., Graficas Cardenas

Elaborado por: Marisol Escobar

e (astos de constitucion

Estos gastos son necesarios en el funcionamiento del proyecto, se considera los
gastos de instalacion y puesta en marcha. En el siguiente cuadro se detallan los

gastos de constitucion y los valores de cada uno de ellos:
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Tabla No. 57
Gastos de constitucion
Concepto Parcial Valor
Gasto de puesta en marcha 275,00
Gastos de constitucion 1.473,00
Licencias y patentes 50,00
Bomberos 50,00
Permiso del medio ambiente 750,00
Permiso del MAGAP 23,00
Escrituras 400,00
Publicacion en el comercio 200,00
Total 1.748,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

A estos gastos no se realiza amortizacion por cuanto segin las NIFF van

directamente al gasto.

3.3.2.2. Gastos de ventas

Comprenden los gastos relacionados directamente con la venta y la entrega del

producto, los cuales se encuentran compuestos por:

- Gastos de venta

Tabla No. 58
Gastos ventas
Descripcion Cantidad | Mensual | Anual
Depreciacion Vehiculo 40% 2.240,00
Combustible 52,00 | 624,00
Mantenimiento y reparacion (vehiculo) (*) 60,00
Cambio de llantas vehiculo 1.200,00
Servicios basicos 37,00 | 444,00
Arriendo 1 120,00 |1.440,00
Subtotal 6.008,00
Publicidad
Rétulos 1 370,00
Volantes (valor 0,30 ctvs.) 300 90,00 |1.080,00
Subtotal 1.450,00
TOTAL 7.458,00
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(*) ElI mantenimiento del vehiculo son todos los gastos realizados para mantener en

buenas condiciones el automovil, en este rubro se incluye servicios de lavado,

engrasado, cambio de aceite y piezas mecénicas, entre otros factores. Del costo total

anual de $300.00 el 20% fue un porcentaje asignado para ventas considerando

aspectos como el kilometraje, estado de las vias y la cantidad de carga por viaje.

- Otros suministros

Dentro de este rubro se detalla la cinta de embalaje y la paja de plastico, los cuales se

presenta a continuacion, estos gastos fueron considerados para darle una mejor

comodidad al cliente al momento de transportar el producto.

Tabla No. 59

Otros suministros

Costo mensual Primer afio | Segundo afio
Detalle ) V. V.
Q. | V.Unit | V.total | Q. Total Q. Total
Cinta de embalaje 1 1,00 1,00 2 2,00 2 2,00
::‘l’ﬁ deplasticode color | 4 |\ 500 | 500 | 12 | 60,00 | 12 | 60,00
Total 6,00 62,00 62,00

Elaborado por: Marisol Escobar

- Nomina del personal de ventas

La secretaria- atencion al cliente se detalla dentro de ndmina de ventas por cuanto es

la persona encargada de comercializar el producto en el local comercial.

Tabla No. 60
Sueldo mensual personal ventas
Carao Pago Décimo Décimo IESS Total
9 Mensual tercero cuarto Patronal
Secretaria-atencion | 4, ¢4 25,22 24,33 3374 |38594
al cliente
Subtotal 302,64 25,22 24,33 33,74 385,94
Costo Total 385,94
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Costo del sueldo del personal de ventas para el primer afio.

Tabla No. 61
Sueldo anual personal ventas (primer afo)
Cardo Sueldo 13er. 14 to. | Fondos de IESS Total
9 Anual Sueldo | Sueldo reserva | Patronal
Secretaria-
atencion al 3.631,68 | 302,64 | 292,00 404,93 14.631,25
cliente
Subtotal 3.631,68 | 302,64 | 292,00 - 404,93 14.631,25
Costo Total 4.631,25
Elaborado por: Marisol Escobar
Costo del sueldo del personal de ventas para el segundo afio.
Tabla No. 62
Sueldo anual personal ventas (Segundo afio)
Fondos
13er. 14 to. IESS
Cargo Sueldo Sueldo | Sueldo de Patronal Total
Anual reserva
Secretaria-
atencioén al 3.631,68 302,64 | 292,00 302,64 404,93 4,933,89
cliente
Subtotal 3.631,68 302,64 | 292,00 302,64 404,93 4.933,89
Costo Total 4.933,89

Elaborado por: Marisol Escobar

3.3.3. Gastos financieros

Son gastos incurridos por la empresa en la obtencion de recursos financieros los

cuales estan representados por los intereses, mismos que se pagara de forma anual

los cuales se presenta a continuacion.
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Tabla No. 63
Gastos financieros en dolares
Detalle USD
Interés afio 1 10.706,77
Interés afio 2 8.788,69
Interés afio 3 6.644,42
Interés afio 4 4.247,26
Interés afio 5 1.567,40
Total 31.954,54

Fuente: Banco Pichincha

Elaborado por: Marisol Escobar

3.4. FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un mecanismo por medio del cual la avicola obtendra recursos,
mismos que servirdn para cubrir la inversion inicial, asi como se podra planear a

fututo y expandirse.

El financiamiento se puede obtener de dos fuentes: las internas o que pueden ser los
recursos propios (ahorros personales, amigos y parientes que pueden prestar el
capital sin intereses) y las externas que son recursos ajenos (instituciones bancarias)
a las cuales se debe cancelar valores por costos de interés recibiendo a cambio

beneficios para el proyecto.

A fin de determinar el monto para el crédito bancario, se aplicard el estado de
Origen y aplicacion de fondos, mismo que permite analizar las fuentes del origen del
dinero requerido y que va a ser utilizado en el proyecto, su objetivo principal esta
centrado en la utilidad que tiene para evaluar la procedencia y utilizacion de fondos

en el largo plazo.
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Tabla No. 64

Estado de origen

S Inversion Recursos Recursos
Descripcion . ; -
requerida propio Ajeno
Activos fijos
Muebles y enseres 1.592,00 - 1.592,00
Equipos de oficina 435,60 - 435,60
Equipos de computacion 1.110,00 - 1.110,00
Vehiculos 28.000,00 28.000,00 -
Magquinaria avicola 5.230,00 - 5.230,00
Equipos y herramientas avicola 40.479,00 - 40.479,00
Terreno 7.740,00 7.740,00
Instalaciones 13.760,00 13.760,00
Reconstruccién Instalaciones 23.382,04 23.382,04
Gallinas ponedoras 51.480,00 51.480,00 -
Capital de trabajo -
Capital de trabajo 54.054,01 - 54.054,01
Total Inversion 227.262,65 124.362,04 | 102.900,61
Porcentaje 100% 54,72% 45,28%
Fuente: Estudio y analisis técnico y financiero
Elaborado por: Marisol Escobar
3.4.1. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Tabla No. 65
Estructura del financiamiento
Detalle Parcial Valor Porcentaje
Recursos propios 124.362,04 54,72%
Recursos ajenos 102.900,61 45,28%

Elaborado por: Marisol Escobar

Como se muestra en la tabla No. 65 el 54,72% de las inversiones son por recursos
propios, mismos que son aportaciones de los socios, para cubrir el valor total de la
inversion se realizard un crédito al Banco Pichincha por el valor de $102.900,61 a
una tasa de interés del 11.20% a un plazo de cinco afios en cuotas fijas mensuales. El
calculo se lo realizara utilizando el método de amortizacion de cuotas fijas, siendo la

formula a aplicarse la siguiente:

~ 158 ~




R = VP.i
1-Q+™

En donde:

R= cuota mensual del préstamo

VP= Monto del crédito

i= Tasa de interés

n= Ndmero de afios de plazo de la deuda

En la siguiente tabla se muestra la amortizacion y el monto de los pagos mensuales.

Tabla No. 66
Tabla de amortizacion

Banco: Pichincha Plazo: 5 afios

Monto:  102.900,61 Cuotas: Mensuales

Interés: 11,20%

No. Periodo| Cuota |Interés| Amortizacion |Saldo por pagar

0 - - - 102.900,61
1 2.247,59 | 960,41 1.287,18 101.613,43
2 2.247,59 | 948,39 1.299,19 100.314,24
3 2.24759 | 936,27 1.311,32 99.002,92
4 2.247,59 | 924,03 1.323,56 97.679,36
5 2.247,59 | 911,67 1.335,91 96.343,45
6 2.247,59 | 899,21 1.348,38 94.995,07
7 2.247,59 | 886,62 1.360,97 93.634,10
8 2.247,59 | 873,92 1.373,67 92.260,43
9 2.247,59 | 861,10 1.386,49 90.873,95
10 2.247,59 | 848,16 1.399,43 89.474,52
11 2.247,59 | 835,10 1.412,49 88.062,03
12 2.247,59 | 821,91 1.425,67 86.636,35
13 2.247,59 | 808,61 1.438,98 85.197,37
14 2.247,59 | 795,18 1.452,41 83.744,96
15 2.247,59 | 781,62 1.465,97 82.279,00
16 2.24759 | 767,94 1.479,65 80.799,35
17 2.247,59 | 754,13 1.493,46 79.305,89
18 2.247,59 | 740,19 1.507,40 77.798,49
19 2.247,59 | 726,12 1.521,47 76.277,03
20 2.24759 | 711,92 1.535,67 74.741,36
21 2.247,59 | 697,59 1.550,00 73.191,36
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22 2.247,59 | 683,12 1.564,47 71.626,89
23 2.247,59 | 668,52 1.579,07 70.047,83
24 2.247,59 | 653,78 1.593,81 68.454,02
25 2.247,59 | 638,90 1.608,68 66.845,34
26 2.247,59 |623,89 1.623,70 65.221,64
27 2.247,59 | 608,74 1.638,85 63.582,79
28 2.247,59 | 593,44 1.654,15 61.928,64
29 2.247,59 | 578,00 1.669,59 60.259,06
30 2.247,59 |562,42 1.685,17 58.573,89
31 2.247,59 | 546,69 1.700,90 56.873,00
32 2.247,59 | 530,81 1.716,77 55.156,22
33 2.247,59 | 514,79 1.732,79 53.423,43
34 2.247,59 | 498,62 1.748,97 51.674,46
35 2.247,59 | 482,29 1.765,29 49.909,17
36 2.247,59 | 465,82 1.781,77 48.127,41
37 2.247,59 | 449,19 1.798,40 46.329,01
38 2.247,59 | 432,40 1.815,18 44.513,83
39 2.247,59 | 415,46 1.832,12 42.681,70
40 2.247,59 | 398,36 1.849,22 40.832,48
41 2.247,59 | 381,10 1.866,48 38.966,00
42 2.247,59 | 363,68 1.883,90 37.082,09
43 2.247,59 | 346,10 1.901,49 35.180,61
44 2.247,59 | 328,35 1.919,23 33.261,37
45 2.247,59 | 310,44 1.937,15 31.324,23
46 2.247,59 | 292,36 1.955,23 29.369,00
47 2.24759 | 274,11 1.973,48 27.395,53
48 2.247,59 | 255,69 1.991,89 25.403,63
49 2.247,59 | 237,10 2.010,49 23.393,15
50 2.247,59 | 218,34 2.029,25 21.363,90
51 2.247,59 |199,40 2.048,19 19.315,71
52 2.247,59 | 180,28 2.067,31 17.248,40
53 2.247,59 | 160,99 2.086,60 15.161,80
54 2.247,59 | 141,51 2.106,08 13.055,73
55 2.247,59 |121,85 2.125,73 10.929,99
56 2.247,59 | 102,01 2.145,57 8.784,42
57 2.247,59 | 81,99 2.165,60 6.618,82
58 2.24759 | 61,78 2.185,81 4.433,01
59 2.24759 | 41,37 2.206,21 2.226,80
60 2.247,59 | 20,78 2.226,80 0,00
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En resumen se tiene:

Tabla No. 67
Resumen de la tabla de amortizacién
Banco: Pichincha Plazo: 5 afos
Monto: 102.900,61 Cuotas: Mensuales
Interés: 11,20%
Afos Cuota Interés Capital | Saldo por pagar
1 26.971,03| 10.706,77 16.264,26| 86.636,35
2 26.971,03| 8.788,69 18.182,33| 68.454,02
3 26.971,03| 6.644,42 20.326,61| 48.127,41
4 26.971,03| 4.247,26 22.723,77| 25.403,63
5 26.971,03| 1.567,40 25.403,63 0,00

Fuente: Banco Pichincha

Elaborado por: Marisol Escobar

3.5. PRESUPUESTO

Por medio del presupuesto se realizard un calculo anticipado de los ingresos y gastos

de la avicola los cuales deben cumplirse en un determinado tiempo. A través de éste

se podré cumplir las metas previstas.

3.5.1. PRESUPUESTO DE INGRESQOS

Este tipo de presupuesto permite proyectar los ingresos que la avicola va a generar en
cierto periodo de tiempo, para ello es necesario conocer las unidades a vender, el
precio del producto con el que se competird en el mercado y la politica de ventas
implementadas. Para el proyecto también se considerara el porcentaje de mortalidad
de las aves del 5% y el 1% de desperdicio del producto, de este ultimo el 20 % sera

considerado como desperdicio total y el 80% sera comercializado como clase de

huevo roto a un precio menor.

~ 161 ~




Tabla No. 68
Ingresos

Descripcion Parcial Detalle
Capacidad de produccion de aves 11.700
Galpén 1 5.850
Galpon 2 5.850
Porcentaje de mortalidad 5%
NUmero de aves muertas 585
Total de aves disponibles 11.115
Nivel Maximo de produccion 80%
Produccién diaria de huevos 8.892
Porcentaje de desperdicio (1% y 80%)
Produccion diaria de huevos sanos 8.803
Produccidn diaria de huevos rotos a recuperar 71
Produccion anual en cubetas de huevos sanos 107.104
Produccion anual en cubetas de huevos rotos 865
Precio de venta por unidad de huevos sanos 0,12
Precio de venta por cubetas de huevos sanos 3,50
Precio de venta por cubetas de huevos rotos 0,103
Precio de venta gallinas en descarte 4,00
Gallinaza por quintal 2,50
Venta anual de huevos 377.547,50
Venta de aves en descarte 44.460,00
Venta de gallinaza 5.000,00

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Marisol Escobar

Para este proyecto no se consideré la inflacion por cuanto la venta de este producto
varia de acuerdo a la oferta y demanda del mercado, por lo que, para determinar los

egresos e ingresos se realizara a precios constantes.
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Tabla No. 68.1

Presupuesto de ingresos en dolares

Concepto ANos
Ventas Afo 1 \ Afio 2 \ Afio 3 Afio 4 Ao 5
Ingresos Operacionales
Venta de Huevos | 377.547,50 | 377.547,50 | 377.547,50 | 377.547,50 |377.547,50
Ingresos no Operacionales
Ventaavesen | 44 460,00 | 44.460,00 | 44.460,00 | 44.460,00 | 44.460,00
descarte
Venta de 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00
gallinaza
Total ingresos | 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50 |427.007,50

Elaborado por: Marisol Escobar

3.5.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS

Al igual que en el presupuesto de ingresos también se realizard una proyeccion para

los egresos para los préoximos 5 afios ya que son todos los gastos que realizara la

granja avicola en el desarrollo de sus funciones durante el ciclo, mismo que tiene una

duracion de 70 semanas tiempo en el cual inicia la etapa de descarte hasta la semana

80.

En la siguiente tabla para proyeccion de egresos anuales se considero los costos de

produccidn, administracion, venta y financieros.
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Tabla No. 69

Proyeccién de egresos anuales

ponedoras

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 ARo 5
Costos de produccion

Costos directos 216.339,07 | 217.009,07 | 217.009,07 | 217.009,07 | 217.009,07
Materia prima directa 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61 | 206.148,61
Mano de obra directa 10.190,46 10.860,46 10.860,46 10.860,46 | 10.860,46
Costos indirectos 76.013,40 76.013,40 | 76.013,40 | 76.013,40 | 76.013,40
Materiales indirectos 542,72 542,72 542,72 542,72 542,72
Otros CIF 14.295,53 14.295,53 14.295,53 14.295,53 | 14.295,53
Depreciacion vehiculo 60% 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
Depreciacion edificio 95% 176425 | 176425 | 176425 | 176425 | 1.764,25
construccién
Depreciacion maquinaria 523,00 523,00 523,00 523,00 523,00
Depreciacion equipoy 4.047,90 404790 | 4.047,90 | 4.047,90 | 4.047,90
herramientas
Depreciacion gallinas 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00
ponedoras
Gastos operacionales
Gastos administrativos 16.260,60 15.242,60 | 15.242,60 | 15.242,60 | 15.242,60
Sueldos personal 13.621,30 | 1447130 | 14.471,30 | 14.471,30 | 14.471,30
administrativo
Depreciacion equipos de 43,56 43,56 43,56 43,56 43,56
oficina
Depreciacion muebles y 159,20 159,20 159,20 159,20 159,20
enseres
Depreciacion equipo de 369,96 369,96 369,96 369,96 369,96
computo
Depreciacion edificio 5% 92,86 92,86 92,86 92,86 92,86
Suministros de oficina 225,72 105,72 105,72 105,72 105,72
Gastos de constitucion 1.748,00
Gasto de ventas 12.151,25 12.453,89 | 12.453,89 | 12.453,89 | 12.453,89
Sueldo personal de ventas 4.631,25 4.933,89 4.933,89 4.933,89 4.933,89
Depreciacién vehiculo 40% 2.240,00 2.240,00 2.240,00 2.240,00 2.240,00
Mantenimiento y reparacion 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
(vehiculo)
Combustible 624,00 624,00 624,00 624,00 624,00
Arriendo 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
Cambio de llantas vehiculo 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Otros suministros 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00
Servicios basicos 444,00 444,00 444,00 444,00 444,00
Publicidad
Rétulos 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00
Volantes 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00
Gastos financieros 10.706,77 8.788,69 6.644,42 4.247,26 1.567,40
Interés bancario 10.706,77 8.788,69 6.644,42 4.247,26 1.567,40
Otros egresos 51.480,00 51.480,00 | 51.480,00 | 52.590,00 | 51.480,00
Reposwlo_q equipos de 1.110,00
computacion
Reposicion gallinas 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00

Elaborado por: Marisol Escobar
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3.6. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son reportes de contabilidad que muestra a una fecha
determinada la situacion financiera de una entidad, asi como los resultados de las

operaciones de un periodo determinado.*

La finalidad de los estados financieros es suministrar informacion acerca de la
situacion financiera del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la
avicola, que sea util a una amplia variedad de usuarios, por lo que deben ser
presentados en forma clara y precisa la informacion a fin de presentar a los

accionistas y para presentar a entidades externas para la solicitud de créditos.

Para obtener una vision a futuro de la situacion financiera de la avicola se realiza una
proyeccion de los estados financieros tanto de resultados y del flujo de efectivo para
obtener informacién financiera que permita ver la factibilidad de invertir en el

presente proyecto.
Los estados financieros a analizarse en este proyecto son:

e Estado de situacion inicial
e Estado de resultados integrado
e Estado de flujo de efectivo

e Balance general proyectado
3.6.1. BALANCE GENERAL INICIAL
Este balance mostrara la aportacién neta que deberan realizar los accionistas a fin

de conocer la situacion inicial de sus operaciones. En este estado se detallaran las

cuentas del activo, pasivo y patrimonio.

% HERNANDEZ, Abraham, ; op cit., pag. 106
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GRANJA AVICOLA "EL HUEVITO AMBATENO"
BALANCE GENERAL INICIAL

ACTIVOS PASIVOS
Activo corriente 54.054,01 Pasivo a largo plazo 102.900,61
Capital de trabajo 54.054,01 Préstamo por pagar 102.900,61
Activo fijo 121.728,64
Terreno 7.740,00
Instalaciones 37.142,04
Vehiculo 28.000,00
Maquinaria avicola ~ 5.230,00
Equipo avicola 40.479,00
Equipo de cdmputo  1.110,00 PATRIMONIO
Equipo de oficina 435,60 Capital social 124.362,04

Aportacion de los

Muebles y enseres 1.592,00 -
socios

124.362,04

Activo agotable -

iy 51.480,00
bioldgico
Gallinas ponedoras  51.480,00
TOTAL ACTIVO 227.262,65 LU Bl hAO): 227.262,65

PATRIMONIO

3.6.2. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRADO

Es un documento que muestra los ingresos, costos y los gastos, también la utilidad o
pérdida, el resultado de las operaciones realizadas por una entidad en un periodo
determinado,* por tanto, para que la avicola siga con sus operaciones debe generar
resultados positivos. Para desarrollar el estado de resultados integral se realizaran
estimaciones de ingresos, costos y gastos, mismos que permitirdn determinar la
utilidad.

La finalidad del anélisis del estado de resultados es calcular la utilidad neta y los
flujos netos del proyecto, que son, en forma general, el beneficio real de la operacion
de la avicola, y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en que

incurra la avicola y los impuestos que deba pagar. Cabe considerar que para el

“* HERNANDEZ, Abraham, ; op cit., pag. 106
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calculo del impuesto a la renta se considera el 23% para el 2012 y en adelante el

22%.
GRANJA AVICOLA EL HUEVITO AMBATERNO
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROYECTADO
EN DOLARES
ANOS
RUBROS T 5 3 7 5

Ventas 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50
(-) Costo de ventas 292.352,46 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47
\(/z)r];t;"dad A 134.655,04 | 133.985,04 | 133.985,04 | 133.985,04 |133.985,04
(-) Gastos operacionales 79.891,85 79.176,49 | 79.176,49 80.286,49 | 79.176,49
Gastos administrativos
Sueldos personal 13.621,30 | 14.471,30 | 14.471,30 | 14.471,30 | 14.471,30
administrativo
Depreciacion equipos de 43,56 43,56 43,56 43,56 43,56
oficina
Depreciacion muebles y 159,20 159,20 159,20 159,20 159,20
enseres
Depreciacion equipo de 369,96 360,96 360,96 369,96 369,96
computo
Depreciacion edificio 92,86 92,86 92,86 92,86 92,86
Suministros de oficina 225,72 105,72 105,72 105,72 105,72
Gastos de constitucion 1.748,00
Reposicion de activos 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 | 52.590,00 | 51.480,00
Gastos de ventas
Sueldo personal de ventas 4.631,25 4.933,89 4.933,89 4.933,89 4.933,89
Depreciacion vehiculo 2.240,00 2.24000 | 2.240,00 2.240,00 | 2.240,00
Mantenimiento y 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
reparacion vehiculo
Combustible 624,00 624,00 624,00 624,00 624,00
Arriendo 1.440,00 1.440,00 | 1.440,00 1.440,00 | 1.440,00
Cambio de Ilantas vehiculé | 1.200,00 1.200,00 | 1.200,00 1.200,00 | 1.200,00
Otros suministros 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00
Servicios basicos 444,00 444,00 444,00 444,00 444,00
Publicidad
Rétulos 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00
Volantes 1.080,00 1.080,00 | 1.080,00 1.080,00 | 1.080,00
(=) Utilidad Operacional | 54.763,19 | 54.808,55 | 54.808,55 | 53.698,55 | 54.808,55
(-) Gastos financieros 10.706,77 8.788,69 6.644,42 4.247,26 1.567,40
(-) Interés préstamo 10.706,77 8.788,690 | 6.644,42 424726 | 1.567,40
bancario
(=) Utilidad antes de
impuestos y 44.056,42 | 46.019,85 | 48.164,13 | 49.451,29 | 53.241,15
participaciones
T
(-) 15% Participacion 6.60846 | 690298 | 7.22462 | 7.417,69 | 7.986.17
trabajadores
(=) Unlidadiantes ae 37.447.95 | 39.116,87 | 40.939,51 | 42.033,60 | 45.254,98
impuestos
(-) Impuesto a la renta 8.613,03 8.60571 | 9.006,69 9.247,39 | 9.956,09
(=) Uil Eries @ 28.834,92 | 30.511,16 | 31.932,82 | 32.786,20 | 35.298,88
reserva legal
(-) 5% Reserva legal 1.441,75 152556 | 1.596,64 1.639,31 | 1.764,94

(=) UTILIDAD NETA | 27.393,18 | 28.985,60 | 30.336,18 | 31.146,89 | 33.533,94
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3.6.3. FLUJO DE FONDOS PROYECTADO CON
FINANCIAMIENTO

El objetivo fundamental del flujo de caja es apreciar, por periodo, el resultado neto
de ingresos de dinero menos giros de dinero, es decir, en qué periodo va a sobrar o0 a
faltar dinero, y cuanto, a fin de tomar decisiones. Por medio de este flujo se puede
analizar el requerimiento de financiamiento necesario y la disponibilidad de los

recursos para cancelar todas las obligaciones pendientes.

En el siguiente estado se detallan los valores que intervienen en el flujo de fondos.

GRANJA AVICOLA EL HUEVITO AMBATENO
FLUJO DE FONDOS CON FINANCIAMIENTO

ANOS
0 1 2 3 4 5
INGRESOS
OPERACIONALES
Ingreso de operacion 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50 | 427.007,50
EGRESOS
OPERACIONALES
(-) Costos de produccion 292.352,46 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47 | 293.022,47
(-) Gastos Administrativos 16.260,60 | 15.242,60 | 15.242,60 | 15.242,60 15.242,60
(-) Gastos de Ventas 12.151,25 | 12.453,89 | 12.453,89 | 12.453,89 | 12.453,89
FLUJO OPERACIONAL 106.243,19 | 106.288,55 | 106.288,55 | 106.288,55 | 106.288,55
Egresos no operacionales
(-) Interés bancario 10.706,77 8.788,69 6.644,42 4.247,26 1.567,40
(=) Utilidad antes de
impuestos y 95.536,42 | 97.499,85 | 99.644,13 | 102.041,29 | 104.721,15

participaciones

15% Participacion

. 14.330,46 | 14.624,98 | 14.946,62 | 15.306,19 | 15.708,17
trabajadores

(=) Utilidad antes de

: 81.205,95 | 82.874,87 | 84.697,51 | 86.73510 | 89.012,98
impuesto a la renta

Impuesto a la renta 18.677,37 | 18.232,47 | 18.633,45 | 19.081,72 | 19.582,85
() Utilidad antes de 62.528,58 | 64.642,40 | 66.064,06 | 67.653,37 | 69.430,12
reserva legal

(-) 5% Reserva legal 3.126,43 3.232,12 3.303,20 3.382,67 3.471,51
(=) Utilidad neta 59.402,16 | 61.410,28 | 62.760,86 | 64.270,71 65.958,62
(+) Depreciacion 64.080,73 | 64.080,73 | 64.080,73 | 64.080,73 64.080,73
(-) Inversion activos fijos 1.110,00

(-) Reposicion de aves 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 | 51.480,00 51.480,00
-) Inversién crédito

E)a)mcario (102.900,61)

ggpﬁg?ort'zac'on del 16.264,26 | 18.182,33 | 20.326,61 | 22.723,77 | 25.403,63
(+) Capital de trabajo 54.054,01
(+) Valor en libros 52.094,90
(-) Aporte socios (124.362,04)

FLUJO DE FONDOS (124.362,04) | 55.738,62 | 55.828,67 | 55.034,97 | 53.037,66 | 159.304,62
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http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml

3.6.4. BALANCE GENERAL PROYECTADO

GRANJA AVICOLA EL HUEVITO AMBATENO
BALANCE GENERAL PROYECTADO

l Aol | Afio 2 Ario3 Afod Arfio5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Bancos 86.518,10 | 111.734,85 | 136.664,40 | 158.651,33 | 182.424,49
Inventario materia prima 7.928,79 7.928,79 7.928,79 7.928,79 7.928,79
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 94.446,90 | 119.663,64 | 144.593,20 | 166.580,13 | 190.353,28
ACTIVO NO CORRIENTE
Activo fijo
Propiedad, planta y equipo 121.728,64 | 121.728,64 | 121.728,64 | 122.838,64 | 122.838,64
(-) Depreciacion (12.600,73) | (25.201,45) | (37.802,18) | (50.402,90) | (63.003,63)
Activo Agotable - biol6gico
Gallinas ponedoras 102.960,00 | 154.440,00 | 205.920,00 | 257.400,00 | 308.880,00
(-) Depreciacion (51.480,00) | (102.960,00) | (154.440,00) | (205.920,00) | (257.400,00)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 160.607,92 | 148.007,19 | 135.406,47 | 123.915,74 | 111.315,02
TOTAL ACTIVO 255.054,81 | 267.670,83 | 279.999,66 | 290.495,87 | 301.668,30
PASIVO
PASIVO CORIENTE
Impuesto por pagar 8.613,03 8.605,71 9.006,69 9.247,39 9.956,09
Utilidades por pagar 6.608,46 6.902,98 7.224,62 7.417,69 7.986,17
TOTAL PASIVO CORRIENTE 15.221,49 15.508,69 16.231,31 16.665,08 17.942,27
PASIVO NO CORIENTE
Préstamo por pagar 86.636,35 68.454,02 48.127,41 25.403,63 0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 86.636,35 68.454,02 48.127,41 25.403,63 0,00
TOTAL PASIVO 101.857,85 | 83.962,71 64.358,72 42.068,72 17.942,27
PATRIMONIO
Capital 124.362,04 | 124.362,04 | 124.362,04 | 124.362,04 | 124.362,04
Utilidades del ejercicio 27.393,18 28.985,60 30.336,18 31.146,89 33.533,94
Utilidades acumuladas 27.393,18 56.378,78 86.714,96 | 117.861,85
Reserva legal 1.441,75 2.967,30 4.563,95 6.203,26 7.968,20
TOTAL PATRIMONIO 153.196,96 | 183.708,13 | 215.640,94 | 248.427,15 | 283.726,03
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO l 255.054,81 | 267.670,83 ‘ 279.999,66 | 290.495,87 ‘ 301.668,30 |
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3.7. PUNTO DE EQUILIBRIO

“El punto de equilibrio es el nivel de produccién en que los beneficios por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.”*" El punto de
equilibrio es una técnica para estudiar las relaciones entre los costos fijos, costos

variables y los beneficios.

Tabla No. 70
Costos fijos y variables
Ciclo de produccion
Detalle Costos Fijos | Costos Variables| Total
Costos directos 217.009,07
Materia prima directa 206.148,61
Mano de obra directa 10.860,46
Costos indirectos 76.013,40
Materiales indirectos 542,72
Otros CIF 14.295,53
Depreciacion Vehiculo 3.360,00
Depreciacion edificio (construccion) 1.764,25
Depreciacion maquinaria 523,00
Depreciacion equipo y herramientas 4.047,90
Depreciacion gallinas ponedoras 51.480,00
Gastos administrativos 17.110,60
Sueldos personal administrativos 14.471,30
Depreciacion edificio (construccion) 92,86
Depreciacion equipos de oficina 43,56
Depreciacion muebles y enseres 159,20
Depreciacion equipo de computo 369,96
Suministros de oficina 225,72
Gastos de constitucién 1.748,00
Gastos de ventas 12.453,89
Depreciacion Vehiculo 2.240,00
Mantenimiento y reparacion (vehiculo) 60,00
Combustible 624,00
Arriendo 1.440,00
Cambio de llantas vehiculo 1.200,00
Otros suministros 62,00
Sueldo personal de ventas 4.933,89
Servicios basicos 444,00
Publicidad
Rétulos 370,00
Volantes 1.080,00
Gastos financieros 10.706,77
Interés bancario 10.706,77
Total 125.918,40 207.375,33 333.293,73
Total ingresos 377.547,50

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marisol Escobar

*' BACA, Gabriel, op. cit. Pag.171
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Para determinar el punto de equilibrio se utilizara la siguiente férmula:

CF

cv
1_PxQ

Punto de equilibrio =

125.918,40

—207.375,33
372.547,50

Pe$ = 279.365,16

Pe.
1

Punto de equilibrio en cantidad de cubetas
INGRESOS = COSTOS
PxQ = CF + CVu(Q)
3.50g = 125.918,40 + 207.375,33(0)

3.50q = 333.923,73

| 333.923,73
1= 7350

q = 95.227 cubetas

Punto de equilibrio en cantidad de aves

_(95.227 X 30)
B 365

q1

q1 = 7.827 gallinas ponedoras
Doénde:
30 = NUmero de huevos en una cubeta
365 = Dias del afio

Para mantener nuestro punto de equilibrio la avicola deberd al menos producir

95.227 cubetas de huevos 0 a su vez se debera tener 7.827 gallinas.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO ECONOMICO

Objetivo general

Analizar las principales técnicas de medicion de la rentabilidad de la avicola a fin de
tomar una decision de aceptacion o rechazo para la puesta en funcionamiento y el

éxito que el proyecto tendra en su desarrollo.

Obijetivos especificos

» Definir los conceptos de los métodos (VAN, TIR, RBC) para la
evaluacion a ser desarrollados en el proyecto.

» Determinar el periodo de recuperacion del capital.

» Mencionar el criterio de aceptacion o rechazo de la creacion de la

avicola.

4.1. INDICADORES DE LA EVUALUACION FINANCIERA

Por medio de los indicadores se podra conocer si el proyecto es viable o no, esto es,

de decidira si se debe o no invertir en la creacién de la avicola.

A través de estos métodos se comparan los beneficios y desembolsos proyectados
asociados con una decision de inversion. Es decir, se define, desde el punto de vista
del inversionista, si los ingresos son superiores a los dineros que aporta; o lo que es
igual, si las inversiones estan aportando una rentabilidad o no. A continuacion se

analizan las principales técnicas de evaluacion.

4.1.1. COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA ACEPTABLE DE
RENDIMIENTO TMAR

Los inversionistas de la avicola tienen una tasa minima de ganancias sobre la

inversion propuesta, ya que, cuando los inversionistas arriesgan su dinero, no
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solamente piensan en mantener el poder adquisitivo de su inversion sino que esta
tenga un crecimiento real, es decir, le interesa un rendimiento que haga crecer su

dinero.

“El costo de capital es la tasa de descuento que se debe utilizar para actualizar los
flujos de fondos de un proyecto. Corresponde a la rentabilidad que el accionista le
exigira al proyecto por renunciar a un uso alternativo de esos recursos -Costo de

Oportunidad- en proyectos con niveles de riesgos similares.”*

La tasa de descuento del proyecto se calcula como una ponderacion de acuerdo a la

participacion de los socios, costo de oportunidad y los créditos, costo del préstamo.
De esta forma el costo de capital ponderado se puede calcular, como:

Ko=(KdXD)/(D+P)+ (KeXP)/(D+P)
Donde:
Kd: es el costo de la deuda,
Ke: es el costo del capital propio,
D: es el monto de la deuda y
P: es el monto del patrimonio

Para determinar la TMAR se aplicard la siguiente formula:

(0.112 X 102.900,61) (0.14 X 124.362,04)

TMAR =
(102.900,61 + 124.362,04) * (102.900,61 + 124.362,04)

11.524,86 ) 4 ( 17.410,69 )
227.262,65 227.262,65

TMAR = (
TMAR = 0.050711632 + 0.0766104135
TMAR = 0.1273220
TMAR = 12.73%

*2 MORALES, Carlos, Formulacién y evaluacion de Proyectos, 2010, pag7,
http://fyedeproyectos?2.files.wordpress.com/2010/07/u6_notas-de-clase.pdf
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La tasa de interes del pasivo es el porcentaje a pagar por el interés del préstamo
bancario otorgado por la institucion bancaria y la del patrimonio la tasa de interés

que esperan ganar los socios.
4.1.2. VALOR ACTUAL NETO

El Valor Presente Neto (VPN) es el método mas conocido para evaluar proyectos de
inversion a largo plazo ya que permite determinar si una inversion cumple con el
objetivo basico financiero que es maximizar la inversion, asi como mide su

rentabilidad en valores monetarios.

“El VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos
descontados a la inversion inicial.”** Si el VAN es 0 0 positivo nos indica que la

inversion es conveniente y si es negativo nos indica que el proyecto no es factible.

La formula que nos permite calcular el Valor Actual Neto para el periodo de cinco

anos es:
TMAR =12.73%

FNE,  FNE, FNE; FNE,  FNE; FNE,

VEN=-Praryitarotaro Taror taros T T aron

55.738,62, 55.828,67, 55.034,975 53.037,66, , 159.304,62

VAN:_124'362’04+(1+0,1273)1 (140,1273)2  (1+0,1273)3  (1+40,1273)* = (1+0,1273)5

VAN = —124.362,04 + 49.4430,39 + 43.930,01 + 38.414,45 + 32.839,18 + 87.496,02
VAN = —124.362,04 + 252.123,05

VAN = 127.761,01

Aplicando las funciones financieras en Excel para el cdlculo de los indices se tiene:

* URBINA, Gabriel, op. Cit. Oag.213
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Flujo de efectivo | (124.362,04) | 55.738,62 | 55.828,67 | 55.034,97 | 53.037,66 | 159.304,62

Factor descuento 1,13 1,27 1,43 1,62 1,82
Flujos descontados 49.443,39 | 43.930,01 | 38.414,45 | 32.839,18 | 87.496,02
Sumatoria flujos | 252.123,05

Inversién (124.362,04)

VAN AL 12,73% | 127.761,01

4.1.3. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR)

La TIR es una tasa de descuento que hace que el VAN sea 0 y representa la
rentabilidad obtenida en proporcidn directa a capital invertido. A la TIR se le conoce
como el maximo nivel de rentabilidad que se le puede exigir al proyecto, esto es, a
mayor TIR, mayor rentabilidad. Si la Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa de
descuento, el proyecto se debe aceptar pues estima un rendimiento mayor al minimo
requerido, siempre y cuando se reinviertan los flujos netos de efectivo. Por el
contrario, si la Tasa Interna de Retorno es menor que la tasa de descuento, el
proyecto se debe rechazar pues estima un rendimiento menor al minimo requerido.

La regla para realizar una inversion o no utilizando la TIR es la siguiente:

TIR > i => realizar el proyecto
TIR <i=>no realizar el proyecto

TIR =i => el inversionista es indiferente entre realizar el proyecto o no.

Para el célculo de la TIR se utilizara las funciones del Excel, misma que se calcula de

la siguiente manera

Tabla No. 71
Calculodela TIR
oS IMPORTE
(124.362,04)
55.738,62
55.828,67
55.034,97
53.037,66
159.304,62
43,03%

e

A

BN R =)
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Aplicando esta teoria al proyecto nos da como resultado una TIR de 43,03% lo cual
es superior al 12.73% que es la tasa minima aceptable de rendimiento que se puede
obtener, lo que significa que conviene llevar a cabo el proyecto porque este brinda
una rentabilidad buena.

Como se dijo anteriormente la TIR es una tasa de descuento que hace que el VAN

sea 0, como se muestra a continuacion.

Flujo efectivo (124.362,04) | 55.738,62 | 55.828,67 | 55.034,97 | 53.037,66 | 159.304,62
Factor descuento 1,43 2,05 2,93 4,18 5,99
Flujos descontados 38.970,79 | 27.291,23 | 18.809,94 | 12.674,07 | 26.616,01
Sumatoria flujos | 124.362,04

Inversién (124.362,04)
VAN AL 43,03% -

4.1.4. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Este método nos indica el plazo en que la inversion original sera recuperada con las

utilidades respectivas, esto es, el tiempo en el cual los flujos de caja igualan la

inversion.
Tabla No. 72
Periodo de recuperacion de la inversion
Periodo de
afos | Flujo efectivo Potencia recuperacion

0 (124.362,04)

1 55.738,62 49.443,39 - 74.918,65
2 55.828,67 43.930,01 - 30.988,65
3 55.034,97 38.414,45 7.425,81
4 53.037,66 32.839,18 40.264,99
5 159.304,62 87.496,02 127.761,01

Con los datos obtenidos en la tabla anterior la recuperacion de la inversién realizada

en el proyecto se obtendra a partir del tercer afio.
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4.1.5. RELACION BENEFICIO - COSTO

Este indicador se utiliza para medir el éxito del proyecto. “El RBC es el cociente
entre los flujos descontados y la inversion inicial, a diferencia del VAN en lugar de
restar o sumar los flujos de inversion realiza un cociente, por lo tanto este indicador

es un namero.”**

Si el indice es > 1 se acepta el proyecto ya que la inversidn es conveniente

Si el indice es < 1 o0 negativa no se acepta, ya que significa que la rentabilidad del

proyecto es inferior al costo del capital, por lo que la inversion es inconveniente.

Para determinar el valor total de los beneficios y los costos para el calculo del RBC,
es necesario traer a valor presente todos los beneficios y costos recibidos en cada

afo, para ello se utilizara la siguiente formula.

y—n
VP:Rl—(1i+l)
Tabla No. 73
RELACION-BENEFICIO- COSTO

AR0S Costos Ingresos

Nominales Descontados Nominales Descontados
0 124.362,04 124.362,04

1 382.951,09 339.699,80 427.007,50 378.780,39
2 380.987,65 299.788,43 427.007,50 336.000,15
3 378.843,37 264.433,00 427.007,50 298.051,60
4 377.556,21 233.770,42 427.007,50 264.389,04
5 373.766,35 205.286,38 427.007,50 234.528,40
Total 1.467.340,08 1.511.749,59
RELACION-BENEFICIO- COSTO 1,03

Considerando los valores de la tabla anterior, se aplica la siguiente formula para

determinar la relacion- beneficio- costo.

Beneficios
RBC = ——
Costos

* Apuntes tomados, presupuesto de capital, materia finanzas, sexto semestre
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1.511.749,59

RBC = 1767340,08

RBC = 1.03

Con este resultado se deduce que por cada ddlar invertido se obtiene $1.03 de

ingresos.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

El huevo es un alimento sano y completo, mismo que contiene proteinas de
alta calidad, vitaminas A, E, D, C y complejo B, son ricos en minerales,
especialmente en hierro, tiene el balance ideal de todos los aminoécidos que

el cuerpo no puede producir y que deben ser aportados en la dieta diaria.

Estas caracteristicas, unidas a un precio que se encuentra al alcance de la
mayoria de la poblacion, han convertido al huevo en un alimento de mucha

importancia dentro del consumo de la poblacion.

La tendencia del incremento en el consumo per-capita, crea un panorama
favorable para la produccién y seguridad a los inversionistas, siendo
necesario mantener alianzas estratégicas entre los diferentes actores de la
cadena: productores de las materias primas, industriales y comercializadores

de los productos finales.

En los ultimos afios se nota un incremento en los precios, cabe indicar que
este varia de acuerdo a la oferta y demanda del producto (a mayor oferta
bajos precios y a mayor demanda elevados precios) esto se debe en parte a

que no existen politicas de fomento y desarrollo para la actividad avicola.

En el plan de marketing es importante posicionarse en el mercado
destacando la calidad y presentacion del producto a un precio atractivo para
el consumidor, cubriendo asi sus necesidades. El precio, busca ser un precio
de penetracion que vaya de acuerdo con el posicionamiento, pero que sea

accesible al consumidor.
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En la evaluacion del proyecto se observa una TIR del 43.03% por lo que se
concluye que posee un indice aceptable de rentabilidad.

Es importante mencionar que se esta considerando un precio de compra y
venta fijo para los cinco afos del proyecto ya que no se considero la inflacion
debido a que los precios de venta varian de acuerdo a la oferta y demanda del

producto.

Los niveles de ingresos que se obtendran en el proyecto permiten generar los
recursos necesarios para recuperar la inversion realizada en el tercer afio,

obteniendo utilidades razonables.

Para poder establecer politicas de precios en este tipo de productos se debe
operar al precio en base al costo que los competidores manejan de tal manera
que se determinen precios competitivos y que no vayan en contra del

consumidor.

5.2. RECOMENDACIONES

Para poner en marcha la granja avicola se debe tener muy en cuenta el
extremo cuidado que se necesita para criar aves de corral, por lo que siempre
esta empresa debe estar asesorada por un avicultor que se haga cargo del buen
crecimiento de las aves de corral, ya que al ser animales tan fragiles que
pueden llegar a tener indices de mortandad muy altos, por lo que se debe
aprender todo acerca de estas aves, para contrarrestar todas las enfermedades

que ellas pueden padecer.

Para entrar en el mercado se empleara la estrategia de diferenciacion, a través
del disefio o imagen de la marca del producto, para de esta manera hacer que
sea percibido como especial, es decir adaptando a las expectativas del

mercado objetivo.
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La alianza con la Asociacion de avicultores de Cotalé es fundamental para
obtener a menores costos la materia prima, manejarse a un mismo nivel
competitivo en los precios de huevos con la avicolas de la parroquia Cotalo y

para fortalecerse como granja avicola.

Revisar y modificar continuamente el plan de contingencia, a fin de que en
una posible emergencia se proceda correcta y ordenadamente a la evacuacion

hacia el lugar de destino.

Los organismos encargados deben investigar, informar y regular
periédicamente la calidad y precios de los huevos en las diferentes avicolas
lo cual garantizaria una mejor oferta, presentacion, comercializacion y venta
del producto, reduciendo riesgos, costos de intercambio y ayudaria a un mejor
desenvolvimiento del mercado. Esto se traduciria ademéas en una ventaja al

consumidor por obtener el producto a un buen precio y con calidad.

Cumplir estrictamente con el calendario de vacunas y alimentacién, cuidado y
desinfeccion, con la finalidad de prevenir enfermedades, sobretodo porque
en el proceso de crecimiento se garantiza el ciclo adecuado de produccion,

esto es, si la produccidn es baja o alta.

Dentro de los principales cuidados estan: tener una sola persona encargada o
galponero para la avicola, no se debe permitir que personas ajenas o
cuidadores de otras granjas ingresen a la nuestra, en el caso de vehiculos su
ingreso se la debe autorizar previa a una desinfeccion en la entrada de la
misma, de esta manera se evitara contagios de enfermedades de una granja

con otra.
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ANEXO No.1

TABLA DE APOYO AL CALCULO DEL TAMANO DE UNA MUESTRA POR
NIVELES DE CONFIANZA

Certeza] 95% | 94% | 93% | 92% | 91% | 90% | 80% [62,27%| 50%

Z 1.96 1.88 1.81 1.75 1.69 1.65 1.28 1 0.6745

- 3.84 3.53 3.28 3.06 2.86 2.72 1.64 1.00 0.45

e 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.20 0.37 0.50

= 0.0025 | 0.0036 | 0.0049 | 0.0064 | 0.0081 | 0.01 0.04 |0.1369 | 0.25
ANEXO No.2

En las siguientes tablas se muestran las ventas, la cantidad de pacas de cubetas y su
costo mensual. Cabe mencionar que del total de huevos en cubetas se divide para 100

que es el nimero de unidades por paca y se multiplica por $6.00 que es el costo por

paca.
Produccion semanal
semana 19 (primer mes)
Detalle huevos diarios 7 dias hl.JeVOS huevos Precio Caf‘“dad
(semana) | unidades | cubetas dolares

semana uno 1000 7 7002 233 3,00 700,25
semana dos 2223 7 15561 519 3,00 | 1.556,10
semana tres 4446 7 31122 1.037 | 3,00 | 3.112,20
semana cuatro 5558 7 38903 1.297 3,10 | 4.019,93
Total 3.086 9.388,47
Cantidad pacas cubetas 31
Total Pacas cubetas 185,18

~ 185 ~




segundo mes (semana 23-26)

Detalle huevos diarios 7 dias hgevos huevos Precio captidad
(semana) | unidades | cubetas dolares
semana uno 6669 7 46683 1.556 | 3,10 | 4.823,91
semana dos 7781 7 54464 1.815 | 3,10 | 5.627,90
semana tres 8892 7 62244 2.075 | 3,15 | 6.535,62
semana cuatro 10004 7 70025 2.334 3,15 | 7.352,57
Total 7.781 24.340,00
Cantidad pacas cubetas 78
Total Pacas cubetas 466,83
tercer mes (semana27-30)
Detalle huevos diarios 7 dias hl.JeVOS huevos Precio captidad
(semana) | unidades | cubetas dolares
semana uno 10226 7 71581 2.386 | 3,15 | 7.515,96
semana dos 10337 7 72359 2412 | 3,15 | 7.597,66
semana tres 10448 7 73137 2438 | 3,20 | 7.801,25
semana cuatro 10559 7 73915 2464 | 3,20 | 7.884,24
Total 9.700 30.799,11
Cantidad pacas cubetas 97
Total Pacas cubetas 581,98
cuarto mes (semana 31-34)
Detalle huevos diarios 7 dias hL.‘eVOS huevos Precio captidad
(semana) | unidades | cubetas dolares
semana uno 10559 7 73915 2.464 3,2 | 7.884,24
semana dos 10559 7 73915 2.464 3,2 | 7.884,24
semana tres 10559 7 73915 2.464 3,3 | 8.130,62
semana cuatro 10559 7 73915 2.464 3,3 | 8.130,62
Total 9.855 32.029,73
Cantidad pacas cubetas 99
Total Pacas cubetas 591,32
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guinto mes (semana 35-38)

Detalle huevos diarios 7 dias hl_Jevos huevos Precio captidad
(semana) | unidades | cubetas dolares
semana uno 10448 7 73137 2.438 3,3 | 8045,037
semana dos 10448 7 73137 2.438 3,3 | 8045,037
semana tres 10337 7 72359 2.412 3,4 | 8200,647
semana cuatro 10337 7 72359 2412 3,4 | 8200,647
Total 9.700 32.491,37
Cantidad pacas cubetas 97
Total Pacas cubetas 581,98
sexto mes (semana 39-42)
Detalle huevos diarios 7 dias hgevos huevos Precio car)tidad
(semana) | unidades | cubetas dolares
semana uno 10226 7 71581 2.386 34 | 811247
semana dos 10226 7 71581 2.386 3,4 | 8.112,47
semana tres 10115 7 70803 2.360 | 3,45 | 8.142,29
semana cuatro 10115 7 70803 2.360 3,45 | 8.142,29
Total 9.492 32.509,52
Cantidad pacas cubetas 95
Total Pacas cubetas 569,53
Séptimo mes (semana 43-46)
Detalle huevos diarios 7 dias hl.JeVOS huevos Precio captidad
(semana) | unidades | cubetas dolares
semana uno 10004 7 70025 2.334 | 3,45 | 8.052,82
semana dos 9892 7 69246 2.308 | 3,45 | 7.963,34
semana tres 9781 7 68468 2.282 | 3,45 | 7.873,87
semana cuatro 9670 7 67690 2.256 | 3,45 | 7.784,39
Total 9.181 31.674,42
Cantidad pacas cubetas 92
Total Pacas cubetas 550,86
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Anexo 3

Costo de las vacunas y antibidticos

Costo de antibioticos y vitaminas
vacunas semanas 10-14
Detalle Cantidad | Valor Unitario | Valor total
Salmonella 6 28,50 171,00
Bronquitis 12 4,56 54,72
Newcastle 12 3,86 46,32
Cuédruple 6 80,00 480,00
Cuédruple 6 80,00 480,00
Coriza 6 90,00 540,00
Maybit 3 35,40 106,20
total mes 1 1.878,24
Segundo mes 15-18 semanas
Detalle frascos / cantidad | Precio | Valor total
Vacuna mix - bronquitis + Newcastle 12 3,50 42,00
Cuadruple 6 80,00 | 480,00
Cuadruple 6 80,00 | 480,00
Salmonella 6 28,50 171,00
Total mes dos 1.173,00
Tercer mes
Detalle frascos / cantidad | Precio | Valor total
Newcastle 12 3,86 46,32
Bronquitis 12 4,56 54,72
Total tercer mes 101,04

Nota: El refuerzo de las vacunas a partir del tercer mes se aplica cada tres meses

Anexo 4

Costo mensual desinfectantes
] } Total
Detalle | Cantidad | Precio —— ota —
Primer mes | Cuarto mes | Séptimo mes
Nuban 2 23,00 46,00 46,00 46,00

La desinfeccidn de los galpones se debe realizar cada tres meses.
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