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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tiene como finalidad realizar un Sistema de Costeo por Ordenes
de Produccion en la empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, dedicada al
servicio de galvanizado en caliente; ubicada en la Provincia de Pichincha, Cantén

Rumifahui.

Para el analisis de la presente investigacion, en el primer capitulo se desarrolla la
aplicacion teorica sustentada en la contabilidad de costos, de la misma manera se
elaboré la conceptualizacion de cada uno de los elementos del costo enfocado en el
Sistema de Costos por Ordenes de Produccion; en la que consta todo el proceso
desde la adquisicion de la materia prima hasta la terminacién del servicio

galvanizado, en la que se incluye la venta respectiva del mismo.

En el segundo capitulo se procedi6 con el diagnostico situacional de la empresa, en
base a ciertos factores como son la base legal, resefia histdrica; en donde se conocid
que la empresa es de caracter familiar constituida en el afio 2000, teniendo como
actividad principal el galvanizado con inmersion en caliente y que cumple con
estandares de calidad a través de la certificacion ISO 9001-2000, también se
identificd la misidn, visidn, objetivos, principios, valores, filosofia de calidad,
organigrama estructural y el organigrama funcional de cada uno de los
departamentos, ya que cada uno de ellos permite a la empresa desarrollarse de una
manera eficiente y eficaz. Ademas se realizd el analisis externo (Oportunidades y
Amenazas), la cual se encuentra factores que influyen positiva o negativamente para
la empresa e igualmente los aspectos internos (Fortalezas y Debilidades) en los
cuales se puede influir a los clientes, proveedores, competencia y precios. También
se determind las actividades departamentales, el proceso de galvanizado en caliente y
la situacién administrativa y financiera, la cual en base a ésta informacién se pudo

conocer el rumbo que desea tomar la empresa a futuro.

Consecutivamente en el tercer capitulo se desarrolla el disefio del Sistema de Costeo

por Ordenes de Produccion aplicado en la empresa Servicios Galvanizados

Industriales S.C.C, la cual se empled todos los principios y procedimientos en base a

datos reales y veraces a través de técnicas, métodos y herramientas de control interno
Y



para una optima toma de decisiones empresariales, el cual se han hecho referencia a

lo largo de la presente tesis.

En éste capitulo se realiza la determinacién de los departamentos productivos y de
servicios de la empresa galvanizadora, también un enfoque del disefio por Ordenes
de Produccién en las que se especifica la planeacion y control de los centros de
costos; ademas se elabora el proceso productivo y cada uno de los elementos de
costos empezando con el tratamiento de la materia prima directa, la mano de obra y
los costos indirectos de fabricacion, terminando con el registro y liquidacion
respectiva de las hojas de costos de produccion para luego concluir con la facturacién

del servicio galvanizado.

Continuando con el proceso pertinente se contabiliza cada uno de los movimientos
en los registros contables como son: el libro diario, libro mayor, balance de
comprobacion hasta finalizar con cada uno de los estados financieros, asi como el
estado de costos de produccion y ventas, estado de resultados, balance general y el
estado de flujo de efectivo con su pertinente analisis financiero mediante el sistema

Dupont.

Posteriormente se procede a la identificacion de un sistema contable computarizado,
compuesto de modulos financieros y administrativos que ayudard a cubrir las
necesidades rutinarias, con el objetivo de reducir errores, menores costos, velocidad
y una informacién contable oportuna que permita el cabal cumplimiento de los

objetivos de la entidad.

Finalmente una vez que se obtuvo toda la informacion necesaria para disefar el
sistema de costos propuesto en la empresa Servicios Galvanizados Industriales
S.C.C, se efectua en el cuarto capitulo las conclusiones y recomendaciones, tomando
en consideracién mejoras para el departamento contable, produccion y para toda la

empresa galvanizadora.
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INTRODUCCION

La contabilidad es la base fundamental que permite un registro, andlisis e
interpretacion de todos los movimientos dentro de una empresa, ya que de ella

dependen los resultados operacionales alcanzados en cada periodo contable.

Es primordial reconocer las clases de contabilidad que requieren las empresas previo
a su funcionamiento empresarial, en caso de las empresas industriales se requiere la
contabilidad de costos, la cual permite la determinacion y acumulacion de los costos

de produccion.

En la actualidad las empresas de caracter industrial buscan mejorar sus sistemas de
produccion minimizando riesgos y maximizando beneficios, es por éste motivo que
buscan un sistema de costeo adecuado para su tipo de produccion como es el caso de
la empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, entidad en la que se disefia un
sistema de costeo por Ordenes de Produccion, el cual es el mas adecuado para su
linea de productos, ya que esta no es uniforme puesto que varia segun las

especificaciones de cada cliente.

El objetivo general es lograr un sistema de costeo por Ordenes de Produccion
Optimo, ya que éste nos ayuda a determinar el costo total utilizado en los productos
galvanizados por kilogramos, permite reunir separadamente cada uno de los
elementos del costo para cada orden de trabajo, también promueve estimaciones
futuras con base a los costos anteriores y ademas se puede saber que 6rdenes de
trabajo han dejado utilidad y cuales pérdidas durante un periodo determinado.

Mediante este sistema de costeo la entidad podra cuantificar claramente la inversion
y su rentabilidad real, ya que antes se calculaba por medio de un sistema
administrativo, es decir las cotizaciones de galvanizado se basan en informacién
contable y no en costos industriales reales de la produccion. EI empleo de dicho
sistema de costeo permite a la gerencia controlar y evaluar el uso de los recursos en
la produccién e incluso favorece la toma de decisiones gerenciales y al mismo

tiempo promueve el éxito de la empresa.



CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL

1.1. Contabilidad

“Es la ciencia, el arte y la técnica que permite el registro, clasificacion, analisis e
interpretacion de las transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de
conocer su situacion econdmica y financiera al término de un ejercicio econémico o

periodo contable.”

La contabilidad se considera como ciencia porgue se basa en un conjunto de normas,
leyes y procedimientos Unicos para la administracion, ya que permite medir la
situacion econdmica de una empresa desde el momento de su creaciéon. Es un arte
porque antiguamente no se usaban sistemas computarizados y por ende se presentaba
en forma manual, en consecuencia los libros contables debian ser correctamente
presentables; y es una técnica porque es un proceso predisefiado, invariable y ciclico

que tienen todas las entidades segln la actividad comercial.

Su finalidad es informar los resultados operacionales e interpretar la situacion
econdmica y financiera adquirida en cada periodo contable durante toda la existencia
permanente de la entidad, siendo Util a los usuarios internos y externos para una

Optima toma de decisiones.

1.1.1. Clasificacion de la Contabilidad
La Contabilidad se puede clasificar de diferente manera, asi como:
+ Contabilidad Fiscal

“Sistema de informacion disefiado para dar cumplimiento a las obligaciones

tributarias de las organizaciones respecto de un usuario especifico: el fisco.”

"VALDIVIESO Bravo Mercedes (2004). Contabilidad General. Quito-Ecuador: Editorial Norma.
Quinta Edicion. Pag. 1
’ldem. Pag. 3



Esta contabilidad se encarga del registro y la preparacion de informes relacionados

con las declaraciones y pagos de impuestos presentados.
+ Contabilidad Administrativa

Es aquella contabilidad que obtiene toda clase de informacion al servicio de las
necesidades internas administrativas, con disposicion destinada a facilitar funciones
administrativas de control y planeacion que ayude a la gerencia a la toma de

decisiones.
+ Contabilidad Financiera

"Sistema de informacion que expresa en términos cuantitativos y monetarios las
transacciones que realiza una entidad econémica, asi como ciertos acontecimientos
econdmicos que la afecten, con el fin de proporcionar informacién util y segura a
usuarios externos a la organizaci(')n”3, es decir ésta contabilidad atribuye informacion
a nivel externo, basadas en datos cuantitativos reales e histdricos reflejados en los

estados financieros para la presentacion a terceras personas.
+ Contabilidad de Costos

Esta contabilidad acumula, controla y asigna los costos; con la finalidad de conocer
el costo de produccion, el costo de venta y los costos unitarios de produccion,
mediante el adecuado control de sus elementos: materia prima, mano de obra y los
costos indirectos de fabricacién. Ademas sirve para determinar el punto de equilibrio

en la que las empresas industriales no obtienen utilidades ni pérdidas.
+ Contabilidad Gubernamental
Es aquella que resume, analiza e interpreta las transacciones realizadas por los entes

del sector publico con la finalidad de preparar estados financieros y presupuestados

gue permita una racional evaluacion de ingresos y gastos de las actividades del pais.

*VALDIVIESO Bravo Mercedes. Op. Cit. Pag. 4
3



1.2. Contabilidad de Costos

“Es el arte o la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacién
relacionada con los costos y, con base en dicha informacion, tomar decisiones

. ., . 4
adecuadas relacionadas con la planeacion y el control de los mismos.”

Este tipo de contabilidad sirve a todas las empresas industriales, de tal manera que se
utilizan métodos y procedimientos adecuados para registrar, resumir, controlar e
interpretar operaciones acerca de los costos de produccion para la elaboracion de un
producto o la prestacion de un servicio, con el fin de presentar informes para una

Optima toma de decisiones y un eficaz control administrativo y productivo.

Un buen sistema de contabilidad de costos suministra informacion relevante y
oportuna a los departamentos de la organizacion y a la gerencia, por lo que permite

establecer el alcance de los objetivos y la toma decisiones acertadas en la entidad.

1.2.1. Propositos

Segun Pedro Zapata en el libro Contabilidad de Costos “Herramienta para la Toma

de Decisiones ”, los propoésitos principales se pueden resumir en los siguientes:

a) Determinar el costo de los inventarios de productos en proceso, terminados y
materiales e insumos, tanto unitarios como globales, con miras a su

presentacion en el balance general y estado de produccién y ventas.

b) Establecer el costo de los productos vendidos a fin de poder calcular la
utilidad o pérdida del periodo y presentarlos en el estado de resultados.

¢) Dotar a los directivos y ejecutivos de la mejor herramienta para planificar y

controlar los costos de produccién.

d) Combinar apropiadamente el surtido de productos, ampliar la nave industrial

y, en general, todo en cuanto se refiera a nuevas inversiones productivas.

*HARGADON Bernard J., y ARMANDO Miunera Cardenas. Contabilidad de Costos. Segunda
Edicion. Grupo Editorial Norma S.A, Bogota-Colombia, 1974 — 1985. Pag. 5
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e) Guiar la toma de decisiones cuando se deben mantener o desechar ciertas
lineas de produccion, aceptar o no nuevos pedidos, comprar nueva
maquinaria, etc.

1.2.2. Funciones

De acuerdo al mismo autor enunciado las funciones de la contabilidad de costos son:

\4

Facilita la toma de decisiones a la gerencia.
> Sirve de base para fijar precios de venta y establecer politicas de

comercializacion.

\4

Permite la valuacién de inventarios.

\4

Controla la eficacia de los operarios.
> Contribuye al planeamiento, control y gestion de la empresa.

1.2.3. Diferencia entre Costo y Gasto

La diferencia entre costo y gasto se puede evidenciar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1
Costo y Gasto

Costo Gasto

“Son desembolsos relacionados con la | “Comprende  todos los  costos
produccion, ya que se incorporan a los | expirados que pueden deducirse de los
bienes producidos, por tanto permanecen | ingresos.” Por lo que no se incorporan
capitalizados en los inventarios hasta que | a los inventarios y se muestran en el
se vendan los productos.” Estado de Resultados.

Ejemplo: Materia prima, mano de obray | Ejemplo: Gastos de venta, operacion,

costos indirectos de fabricacion. administracion, y financieros.

Fuente: HARGADON Bernard J., y ARMANDO Mdnera Cardenas. Op. Cit. P4g. 5

CASHIN A. James. Contabilidad de Costos | Teoria y Problema. Primera Edicién. Editorial Mc
Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia. Pag. 8

Elaborado por: La autora



1.2.4. Clasificacion del Costo y Gasto

Los costos se clasifican de diferente manera de acuerdo al siguiente cuadro.
Cuadro N° 2

Clasificacion de los Costos

COSTOS
( * )
Costo Directo.- Son costos que se identifica plenamente con una
DE ACUERDO CON SU actividad, departamento o producto.
IDENTIFICACION Costo Indirecto.- Es el que no se puede identificar con una
L actividad determinada. )

Costos histdricos.- Son los que se incurrieron en un determinado
periodo, ejemplo: costos de productos vendidos.

Costos predeterminados.- Son los que se estiman con bases
estadisticas y se utilizan para elaborar presupuestos.

7
DE ACUERDO CON EL
TIEMPO EN QUE
FUERON CALCULADOS
g J
/ \ /COSIOS variables.- Cambian o fluctan en relacién directa a una\

actividad o volimen dado. Dicha actividad puede ser referida a
DE ACUERDO CON SU produccion o ventas.

COMPORTAMIENTO Costos fijos.- Son los que permanecen constantes dentro de un
periodo determinado, sin importar si cambia el volumen.
Costos semivariables o semifijos.- Estan integrados por una

\ / \Darte fiia v una variable. /

~
DE ACUERDO POR EL Por Ordenes de Produccion.- Es utilizado por las empresas que
SISTEMA DE fabrican a pedido o en lotes.
ACUMULACION Por Procesos.- Es utilizado por las empresas que producen en
serie y, por ende, a gran escala.
\ J
4 - ) N
Costeo Total o de Absorcion.- Intervienen costos fijos y
DE ACUERDO POR SU varidablets,, los mismos que son absorbidos en su totalidad por la
P produccion.
INCLUSION EN EL Costeo Directo o Variable.- Interviene exclusivamente los costos
INVENTARIO variables y directos.
J
N
DE ACUERDO CON LA Costos controlables.- Son aquellos sobre los cuales una persona,
AUTORIDAD SOBRE LA a determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no.
INCURRENCIA DE UN Costos no controlables.- En algunas ocasiones no se tiene
COSTO autoridad en los costos en que se incurren.
\_ J
- . N
DE ACUERDO CON LA Costos relevantes.- Se modifican o cambian de acuerdo con la
IMPORTANCIA SOBRE opcién que se adopte; también se les conoce como costos
LA TOMA DE diferenciales.
DECISIONES Costos irrelevantes.- Son aquellos que permanecen inmutables
\ sin importar el curso de accion elegido. )

Fuente: RAMIREZ Padilla Noel. Contabilidad de Costos herramienta para la Planeacion
Administrativa. Segunda Edicién. Editorial Norma, Bogota-Colombia, (2004). Pag. 15
Elaborado por: La autora
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Los gastos segln el autor Ramirez Noel “Contabilidad de Costos” se clasifican segun

su funcion, identificacion y variabilidad de acuerdo al siguiente cuadro.

Cuadro N° 3

Clasificacion de los Gastos

/

POR SU FUNCION

[ GASTOS ]

\

* Gasto de Administracion.- Se originan en el area
administrativa, relacionados con la direccion y
manejo de las operaciones generales de la
empresa.

* Gastos Financieros.- Se originan por la obtencion
de recursos monetarios o crediticios ajenos

* Gastos de Ventas.- Corresponden al drea que se
encarga de llevar los productos terminados desde
la empresa hasta el consumidor.

~

.
/

PORSU
IDENTIFICACION

J
S

*Gastos Directos.- Son aquellos que se pueden
identificar o cuantificar plenamente con los
productos o dreas especificas.

* Gastos Indirectos.- Son las erogaciones que no se
pueden identificar o cuantificar plenamente con los
productos o areas especificas.

AN

o
4

VARIABILIDAD

.

>
N

POR SU GRADO DE

/

*Gastos Fijos.- Son las erogaciones que
permanecen constantes dentro de un periodo
determinado, independientemente de los cambios
en el volumen de operaciones realizadas.

*Gastos Variables.- Aquellos cuya magnitud
cambian segiun el volumen de las operaciones
realizadas.

AN

J

Fuente: RAMIREZ Padilla Noel. Contabilidad de Costos herramienta para la Planeacion
Administrativa. Segunda Edicién. Editorial Norma, Bogota-Colombia, (2004). Pag. 5

Elaborado por: La autora

1.2.5. Esquemas — Férmulas del Costo

4 Costo Primo.- El costo primo conocido también como primer costo, esta

compuesto por todos los materiales directos y la mano de obra directa de la

produccion.

l Costo Primo = MPD + MOD ]




4+ Costo de Conversion.- Son aquellos que se relacionan con la transformacion
de los materiales directos en productos terminados, es decir, la mano de obra

directa y los costos indirectos de fabricacion.

l Costo de Conversién = MOD + CIF]

4+ Costo de Produccion.- Es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que
se ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para
obtener un producto terminado en condiciones de ser entregado al sector

comercial.

[ Costo de Produccion = MPD + MOD+CIF]

4+ Costo de Distribucion.- Constituye los gastos de venta, administrativos y
financieros, su caracteristica principal es que su deduccién es directa en los
ingresos, es decir no se acumulan en los libros al costo de la unidad

producida.

lCosto de Distribucion = G. Ventas + G. Administrativo + G. Financiero ]

4+ Costo Total.- Se refiere basicamente al costo de produccién y el costo de
distribucion

l Costo Total = C. Produccién + C. Distribucién ]

1.2.6. Bases del Costo
Las bases del costo se pueden distinguir en dos principales costos que son:
4+ Costo Real o Histdrico.- Son los que se incurrieron en un determinado

periodo y cuya cuantia es conocida, por ejemplo: los costos de productos

vendidos o los costos en proceso.’

> MOLINA Antonio. Contabilidad de Costos — Teoria y Ejercicios. Cuarta Edicién. Editorial Norma,
Quito-Ecuador, 2007. Pag. 85
8



+ Costo Predeterminado.- Son los que han sido calculados con anterioridad a
la ocurrencia de los costos reales, se estiman con bases estadisticas y se

utilizan para elaborar presupuestos.®
1.3. Sistema de Acumulacion de Costos

Es un conjunto de normas de recoleccion, registro de datos, formularios e informes
de costos que tiene como finalidad determinar la informacion de los costos unitarios

de produccion y el control de las operaciones manufactureras.

Sus primordiales objetivos son determinar el costo unitario, aumentar las utilidades y
sirve de base para una 6ptima toma de decisiones empresariales y productivas.

Entre los principales sistemas de costeo tenemos:

e Costos por Procesos

e Costos por Ordenes de Produccion
e Costo Estandar

e Costo ABC

1.3.1. Sistema por Procesos

“Es un sistema de acumulacién de costos del producto con respecto a un
departamento, centro de costos o procesos. Este sistema se usa cuando los articulos
terminados forman parte de un proceso continuo y, por tanto, no tienen identidad

individual”’

El sistema de Costeo por Procesos es aquel que acumula los costos por departamento
0 centro de costos dentro de la produccion, ya que estos son responsables por los

costos incurridos dentro del area.

*MOLINA Antonio. Op. Cit. P4g. 85
"RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos — Conceptos y Aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia, 1994.
Pég. 241

9



1.3.1.1. Objetivos

Los siguientes objetivos esenciales del sistema de acumulacion de costos por

procesos segun el autor Pedro Zapata son:

Determinar la asignacion de los costos de produccion incurridos durante un
periodo determinado.

Determinar los costos unitarios totales a nivel de cada elemento de
produccion, ya que de ésta forma podremos establecer los ingresos y gastos.
Controlar los costos de produccién a través de informes que sobre cada fase
debe rendir la contabilidad, ya que éstos son presentados a la gerencia y

deben dar una base para ciertas politicas que beneficie a la empresa.

1.3.1.2. Caracteristicas

Segun Ralph Polimeni, el sistema de coteo por procesos se basa en ciertas

caracteristicas, entre las cuales se puede resumir las siguientes como:

a)

b)

f)

Los costos se acumulan y registran por departamento o centros de costos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de produccion en proceso en el
libro mayor, esta cuenta se debita con los costos de proceso incurridos en el

departamento y de acredita con los costos de la unidades terminadas.

Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario de trabajo en

proceso en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.
Los costos unitarios se determinar por departamento en cada periodo.

Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
inventario de articulos terminados, por lo que los costos totales del periodo se
acumulan y a su vez se determina el costo unitario de los articulos

terminados.

Los costos totales y unitarios de cada departamento son agregados, analizados

y calculados periodicamente a traves del uso de informes de produccion.
10



El sistema de costeo por procesos lo aplican empresas que realizan trabajos en serie
de unidades homogénea, por lo que su fabricacidn es en etapas sucesivas 0 procesos
hasta la terminacion de su producto. Ejemplo: Industrias textiles, cervecerias, fabrica

de cigarrillos, etc.

1.3.1.3. Flujo del Costeo por Procesos

En el siguiente grafico se presenta el flujo relacionado al costeo por procesos, de ésta

manera se puede verificar el proceso respectivo a los tres elementos del costo.

GraficoN° 1

Flujo de Sistema de Costeo por Procesos

COSTOS INDIRECTOS
DEFABRICACION

CMATERIA PRIMA) C MANO DE OBRA)

< b _ys
C PROCESO 1 ) :>C PROCESO 2 ) :>( PROCESO 3 )

(ARTiCULos TERMINADOS)

COSTO UNITARIO TOTAL
AGREGADO (DEP 1 +2+3)

Fuente: RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos — Conceptos y Aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-
Colombia, 1994. Pag. 226
Elaborado por: La autora

1.3.1.4. Control de los Elementos de Costos por Procesos
Para obtener un control 6ptimo dentro del costeo por procesos, se determina

mediante los tres elementos del costeo, por lo que a continuacion se explicara cada

uno de ellos.

11



1.3.1.4.1. Materia Prima

La materia prima y los materiales directos cominmente se agregan al primer

departamento de proceso, pero al contrario primero se debe identificar a que proceso

corresponde, ya que usualmente se puede agregar a otros departamentos, con la

finalidad de que asi todos los costos sean cargados al departamento apropiado.

El control de la materia prima es muy simple en un sistema de costeo por procesos

que en un sistema de costeo por Ordenes de trabajo, ya que; “La cantidad de

departamentos que usan materiales directos por lo regular es menor que la cantidad

de Ordenes de trabajos que necesitan materiales directos en un sistema de

acumulacién de costos por érdenes de trabajo. Con frecuencia, un asiento en el libro

diario al final del mes para cada departamento es lo que se necesita en éste sistema

de costeo por procesos.”®

1.3.1.4.1.1. Registro Contable de la Materia Prima

El departamento de contabilidad debe registrar los asientos de la siguiente manera:

a. Pararegistrar la adquisicion de materia prima y materiales.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inv. Materia Prima y Materiales XXX
Bancos XXX
P/r. Compra materia prima , Fact.#0019
b. Para registrar el consumo de materia prima y materiales.
FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inv. Productos en Proceso, Departamento A XXX
Inv. Productos en Proceso, Departamento B XXX
Inv. Materia Prima y materiales XXX

P/r. Consumo de materia prima-materiales

*RALPH S. Polimeni. Op. Cit. Pag. 229
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1.3.1.4.2. Mano de Obra Directa

En la mano de obra directa los valores que se cargan a cada departamento se
determinan por las ganancias brutas de los empleados asignados a cada

departamento.

El costeo por procesos reduce el volumen de trabajo requerido para asignar los costos
de la mano de obra.”® Es decir, en el costeo por procesos, el salario bruto se carga a
cada departamento productivo, mientras que en el costeo por érdenes de produccién,
el salario bruto se distribuye entre todas las 6rdenes de trabajo que se elabora.

1.3.1.4.2.1. Registro Contable de la Mano de Obra

a. Pararegistrar el pago de la mano de obra directa.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Mano de Obra Directa XXX
Bancos XXX
P/r. Pago de la mano de obra. Ch.# 2351

b. Para registrar la distribucion de los costos de la mano de obra directa.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inv. Productos en Proceso, Departamento A XXX
Inv. Productos en Proceso, Departamento B XXX
Mano de Obra Directa XXX
P/r. Distribucion mano de obra por proceso

1.3.1.4.3. Costos Indirectos de Fabricacion

En éste sistema los costos indirectos de fabricacion pueden ser aplicados mediante
dos metodos; en el primer método los CIF se pueden aplicar al inventario de

productos en procesos a una tasa de aplicacion predeterminada.

’RALPH S. Polimeni. Op. Cit. 229
13



“Cuando el volumen de produccidn o los costos indirectos de fabricacion fluctian de

manera sustancial de un mes a otro, es apropiada una tasa de aplicacion

predeterminada con base a la capacidad normal, puesto que elimina las distorsiones

en los costos unitarios mensuales.

9910

Mientras que en el segundo método se cargan los costos de fabricacion incurridos

reales al inventario de productos en proceso, en caso de que éstos permanezcan

constantes de un mes a otro, la capacidad esperada se considera como el nivel de

actividad del denominador.

1.3.1.4.3.1. Registro Contable de los Costos Indirectos de Fabricacion

a. Pararegistrar el pago de los costos indirectos de fabricacion

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Bancos XXX
P/r. Pago de los costos indirectos de fabric.
b. Para registrar la distribucion de los costos indirectos de fabricacion.
FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inv. Productos en Proceso, Departamento A XXX
Inv. Productos en Proceso, Departamento B XXX
Costos Indirectos de Fabricacion XXX

P/r. Distribucion de los CIF

1.3.1.4.4. Produccion Equivalente

Son aquellas que aun no se terminan durante el periodo, por lo que se encuentran en

proceso en diferentes etapas de terminacion. “Todas las unidades deben expresarse

como unidades terminadas con el fin de determinar los costos unitarios.

®RALPH S. Polimeni. Op. Cit. Pag. 229
“RALPH S. Polimeni. Op. Cit. P4g. 231
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Para determinar la produccion equivalente se debe establecer un porcentaje estimado
del avance en que se encuentra el proceso de produccién en la materia prima, mano

de obra y costos indirectos de fabricacion.

En el siguiente cuadro se verifica un ejemplo para calcular la produccién equivalente.

Tabla N° 1

Célculo de la Produccion Equivalente

DETALLE MATERIA PRIMA || MANO DE OBRA CIF
Unidades Terminadas 50.000 50.000 50.000
Unidades en Proceso 10.000 10.000 10.000
Unidades % Avance 90% 30% 20%
Unidades Equivalentes 9.000 3.000 2.000
Produc. Equivalente 59.000 53.000 52.000

Elaborado por: La autora

1.3.2. Sistema por Ordenes de Produccion

“Un sistema de costeo por drdenes de trabajo es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de
conversion. Cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del cliente,
y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado. El costo incurrido en
la elaboracién de una orden de trabajo especifica debe asignarse, por tanto, a los

. . 12
articulos producidos.”

El sistema por érdenes de produccion lo realizan algunas empresas manufactureras y
se considera como un método de acumulacion y distribucién de costos, ya que los
elementos del costo como son: la materia prima, la mano obra y los costos indirectos
de fabricacion de acumula de acuerdo con los numeros asignados a las érdenes de

trabajo especificas del cliente.

“RALPH S. Polimeni. Op. Cit. P4g. 180
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1.3.2.1. Importancia

Este sistema de costeo es importante porque es idoneo para los productos que se
fabrican por pedido o por lotes bajo una 6rden especifica de produccién. Lo que hace
precisamente que se utilice este sistema de costeo es el hecho de que el reducido
namero de articulos producidos no justifica una produccion en serie en un periodo

determinado.

Las distintas 6rdenes de produccion se empiezan y se terminan en cualquier fecha
dentro del periodo contable y los equipos se destinan a cumplir tan solo en la
fabricacion de diversas 6rdenes dentro de la cadena productiva.

1.3.2.2. Caracteristicas

Las caracteristicas en sintesis segun el autor Pedro Zapata son:

\4

Apto para las empresas que tienen fabricacion por pedido o en lotes.

» Requiere que los elementos se clasifiquen en directos e indirectos
denominados asi: (materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabrica)

> Inicia con una orden de trabajo que es emitida por una autoridad de la

empresa.
> Por cada orden se debe abrir y mantener actualizada una hoja de costos.
> EIl objeto del costeo es el producto o lote de productos que se estan

produciendo y que constan en la orden de trabajo y en la orden de costos.

> Funciona con costos reales o predeterminados, 0 ambos a la vez.

1.3.2.3. Objetivos

Los siguientes objetivos se determinan segun el autor Pedro Zapata:

1. Calcular el costo de produccion de cada pedido o lote de bienes que se

elabora, mediante el registro de los tres elementos en las hojas de costos.

16



2. Mantener en forma adecuada el conocimiento logico del proceso de
manufactura de cada articulo. Asi es posible seguir en todo momento el
proceso de fabricacion, que se puede interrumpir sin perjuicio del control

fisico, del registro y de la calidad del producto.

3. Mantener un control de la produccidn, aun después que se haya terminado, a
fin de reducir los costos en la elaboracién de nuevos lotes o de nuevos

productos.

Tanto las caracteristicas como los objetivos nos sirven de ayuda para poder
establecer y distinguir correctamente el Sistema de Costeo por Ordenes de
Produccion con otros sistemas de costeo, ya que éste a su vez controla la fabricacion

de productos especificos requeridos por un cliente.

1.3.2.4. Flujo de Costos por Ordenes de Produccion

En el siguiente grafico se presenta el flujo de costos por Ordenes de Produccion, de

ésta manera se puede evidenciar el proceso de los tres elementos del costo.

Grafico N° 2

Flujo del Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion

COSTOS INDIRECTOS DE

CMATERIA PRIMA) CMANO DE OBRA) C FABRICACION

ORDEN DE ORDEN DE ORDEN DE
PRODUCCION 1 PRODUCCION 2 PRODUCCION 3

ARTICU LOS TERMINADOQOS ]

COSTO UNITARIO DEL COSTO UNITARIO DEL COSTO UNITARIO DEL
PRODUCTO TERMINADO 1 PRODUCTO TERMINADO 2 PRODUCTO TERMINADO 3

Fuente: RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos — Conceptos y Aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-
Colombia, 1994. Pag. 226
Elaborado por: La autora
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El Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion lo aplican las empresas que
realizan trabajos por lotes o por pedidos del cliente con productos no estandar de
disefio o especificaciones exclusivas. Ejemplo: Industrias tipograficas, calzado,
muebles, construccion civil, talleres de mecéanica, produccion de lacteos por lotes,

impresion, etc.

1.3.2.5. Hojas de Costos por Ordenes de Produccion

Los costos de cada orden de produccién se registran en una hoja, la cual resume los
valores de materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion. Estas a su vez se registran diariamente o semanalmente y se disefian para
suministrar informacién requerida por la gerencia. A continuacién se establece un

formato de la Hoja de Costos.

INDUSTRIA XYZ
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Cliente: Orden de Produccion N°:
Articulo: Fecha de Inicio:
Cantidad: Fecha de Terminacién:
Costo Total: Costo Unitario:
COSTOS INDIRECTOS DE
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA FABRICACION
N° Valor
Fecha N° Valor Fecha Horas Horas Valor Fecha | Tasa | Param. Valor
. Total Total Total
Requisic. Hombre | Hombre

TOTAL TOTAL TOTAL

RESUMEN

Precio de Venta

Materia Prima Directa

Materia de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
Utilidad Bruta Contador de Costos
Gastos Asignados
Utilidad Estimada

Fuente: ZAPATA Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos herramienta para la toma de decisiones.
Primera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia, 2007. Pag. 66
Elaborado Por: La autora
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1.3.2.6. Control de los Elementos de Costos por Ordenes de Produccion.

En este sistema de costeo también es significativo dar a conocer todo el proceso
mediante los elementos de costos para obtener un mejor control en las ordenes

especificas de produccion, de ésta manera analizaremos cada uno de ellos.
1.3.2.6.1. Materia Prima

Se constituye como el primer elemento de los costos dentro de la produccién, por lo
que se define como un conjunto de bienes, ya sea que conserve sus propiedades
originales o haya tenido algun tipo de transformacién, cambios fisicos o quimicos

para la aplicacion de la produccion de un articulo terminado o de un servicio.

1.3.2.6.1.1. Diferencia entre Materia Prima Directa e Indirecta

Es fundamental identificar dos clases de materia prima, la cual se muestra a

continuacion.

+ Materia Prima Directa

Segun el autor Pedro Zapata en resumen la materia prima directa son aquellos bienes
que se identifican directamente con la elaboracion de los articulos terminados o de un
servicio, ya que se encuentran en estado natural o previamente procesados e integran

fisicamente el producto. Constan de tres caracteristicas esenciales que son:

e Identidad plena, es decir, son rastreables y de facil identificacion con el
producto o con la orden de produccion.

e Cantidad Representativa, respecto a otros materiales complementarios
éstos se evidencian por su presencia incuestionable en los bienes.

e Precio Significativo, es decir, que el costo de éstos debe ser

representativo respecto a otros de menor cuantia.™®

Ejemplo: Para la elaboracion de una camisa se requiere esencialmente de tela.

BZAPATA Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos herramienta para la toma de decisiones. Primera
Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia, 2007. Pag. 71
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+ Materia Prima Indirecta

Son aquellos bienes que no se pueden identificar o cuantificar en la produccién de un
articulo terminado o de un servicio, pero sirve de soporte en el proceso productivo

sin afectar sus caracteristicas fisicas ni quimicas.

Se analizaran como costos indirectos de fabricacion que servird para completar la
elaboracion de los articulos terminados. Ejemplo: Para la elaboracion de una camisa

se requiere de materiales indirectos como botones, hilo, etc.

1.3.2.6.1.2. Registro de la Materia Prima

El registro de la materia prima comprende en la compra respectiva de las materias

primas y el consumo con su respectivo registro contable, asi tenemos:

1.3.2.6.1.2.1. Compra de Materia Prima

Cada empresa industrial cuenta con un departamento de compras, quien es el
encargado de efectuar todos los pedidos de la materia prima, que sean Utiles para la
fabricacion de productos. “Estos materiales se guardan en bodega, bajo el control de

un empleado y se entregan al momento de presentar una solicitud aprobada™**

a. Orden de Compra
En la orden de compra se detallan todos los materiales que van hacer solicitados al
proveedor, en este documento se asegura que ciertas condiciones como el tipo de
bienes, la cantidad, las condiciones de pago queden totalmente pactadas, para que

luego no exista devoluciones, ya que no es recomendable.

El siguiente documento es un formato en la que representa la orden de compra.

“RALPH S. Polimeni. Op. Cit. P4g. 181
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INDUSTRIA XYZ
ORDEN DE COMPRA N° ===
Proveedor: Teléfono: Cod. Proveedor:
Direccion: Fax: RUC:
Forma de Pago: Fecha del Periodo:
Despacho a: Fecha Max. Entrega:
< p PRECIO VALOR
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Sub. Total
Descuento
Base Gravable
lva 12%
Total
Observaciones del Proveedor:
Aprobado Recibi Conforme

Fuente: HARGADON Bernard J., ARMANDO Munera Cardenas. Contabilidad de Costos. Segunda
Edicion. Grupo Editorial Norma S.A, Bogota-Colombia, 1974-1985. Pag. 22
Elaborado Por: La autora

b. Informe de Recepcion

En el informe de recepcién se estipula un documento que realiza la persona
encargada de recibir los materiales, es decir el bodeguero, éste a su vez se encarga de
revisar los materiales, ya que estos deben estar en perfectas condiciones y segun lo
requerido en la orden de compra. Se elabora el original con varias copias, ya que el
original se envia al departamento de contabilidad, la copia para el departamento de
compras y la otra copia se conserva en bodega para obtener un control y registro

propicio.
De ésta manera la materia prima comprada quedard totalmente supervisada para

luego ser utilizada al momento de la produccién. A continuacion se presenta el

siguiente formato del informe de recepcion.
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INDUSTRIA XYZ

INFORME DE RECEPCION DE MATERIALES N°
Recibimos de: Fecha de Recepcidn:
Direccion: Orden de Compra:
Teléfono: Guia de Remision:
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDADES VALOR |VALOR

UNITARIO [ TOTAL

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Recibido por:

Fuente: HARGADON Bernard J., y ARMANDO Minera Cardenas. Contabilidad de Costos.
Segunda Edicién. Grupo Editorial Norma S.A, Bogota-Colombia, 1974 — 1985. Pag. 23
Elaborado por: La autora

Luego de haber ejecutado todo el proceso de adquisicion de materia prima y haber
verificado que la mercaderia se encuentra correctamente despachada en la empresa se
procede a recibir la factura conciliando a la vez con la orden de compra, para luego
efectuar el pago de dicha factura y retencién en la fuente, asi finalizaremos con el

proceso de compra.

Contabilizacion de la Compra de Materia Prima

El departamento de contabilidad esta en la obligacion de registrar dicha transaccion

para un mejor control y se debera realizar de la siguiente manera:

» Pararegistrar la compra de materia prima.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Materia Prima XXX
Iva Pagado 12% XXX
Bancos XXX
Retencion en la Fuente 1% XXX
P/r. Compra materia prima, Fact.#00456
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¢) Factura del Proveedor

Es un documento que respalda la compraventa de la mercaderia con ciertas
condiciones, de ésta manera queda concluida el ciclo de compra, conciliando asi, la

factura con la orden de compra y el informe de recepcion de materiales.

1.3.2.6.1.2.2. Consumo de Materia Prima

Luego de la compra es necesario trasladar las materias primas que se encuentran en
la bodega hacia el departamento de produccién, para esto es necesario elaborar una
requisicion de materiales aprobada por el gerente de produccién o por el supervisor
del departamento, ya que mediante este documento se establecera un control

apropiado de todos los materiales que se usaran dentro de la produccion.

a) Requisicion de Materia Prima

La requisicion de materiales llevard un formato en el que consta: nimero de la orden
de trabajo, nimero del departamento, cantidades y la descripcién de los materiales
solicitados. El empleado debe ingresar el costo unitario y el costo total, se ordenan
por numero de orden de trabajo y los totales se registran en la hoja de costos. A

continuacidn se presenta el formato de la requisicion de la materia prima.

INDUSTRIA XYZ
REQUISICION DE MATERIA PRIMA

Fecha de Pedido: Requisicion N°:
Fecha de Entrega: Orden de Produccién N°:
Dpto que solicita:

< COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
TOTAL
Aprobado por: Recibido por:

Fuente: HARGADON Bernard J., y ARMANDO Munera Cardenas. Contabilidad de Costos.
Segunda Edicion. Grupo Editorial Norma S.A, Bogota-Colombia, 1974 — 1985. Pag. 25
Elaborado por: La autora
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Contabilizacién del Consumo de la Materia Prima

El asiento contable del consumo de la materia prima que realiza el departamento de

costos es el siguiente:

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Productos en Proceso XXX
Inventario de Materia Prima XXX
P/r. Uso de materia prima OP #001

1.3.2.6.1.3. Valoracion y Control de la Materia Prima

Para poder cuantificar y valorar la cuenta de mercaderias el contador se puede basar

en varios métodos.

1.3.2.6.1.3.1. Métodos de Valoracion de Inventarios

Las formulas de célculo del costo mas apropiado segun las NIIF para la valoracion

de mercaderia de los inventarios son los siguientes:

+ Meétodo P.E.P.S
Este método también se denomina como FIFO, que significa (first in, first out) y
determina que las primeras unidades que se registraron en el kardex son las primeras
en salir al momento de una venta.

Ventaja.- Este método muestra un inventario valorado con los costos mas recientes.

Desventaja.- Los costos de produccion son bajos, ya que al tomarse los precios mas

antiguos de los materiales, revelan ganancias altas que afectan a los impuestos.

+ Método Promedio Ponderado

Este método tiene como finalidad ponderar el costo unitario promedio a través de las

mercaderias que ingresan en la empresa.
24



Ventaja.- Este método muestra la simplicidad de su aplicacion especialmente en
aquellas empresas que tienen gran cantidad y variedad de productos.

Desventaja.- Los inventarios en el estado de situacion no estan actualizados, la
ganancia aparece aumentada y los costos de produccion no son actuales en

consecuencia no facilita la fijacion de precios de venta.

+ Meétodo Ultima Compra ( Costo Actual )

Este método nos permite actualizar el inventario al costo de la Gltima compra de

mercaderia realizada en la entidad, mediante ajustes contables.

Ventaja.- Permite costear el inventario con los valores de la ultima produccion o
compra, es decir el costo de materiales sera perceptible con precios de adquisiciones
recientes.

Desventaja.- Si no existe una rapida rotacion fisica de las existencias de la operacion
normal en la produccién, no puede producir resultados aproximados por lo que se

generara mas trabajo.

El formato apropiado para la tarjeta de kardex es el siguiente formato.

EMPRESA XYZ
TARJETA KARDEX

Articulo: Cod. Referencia:
Unidad de Medida: Existencia Minima:
Proveedores: Existencia Maxima:

Meétodo de Valoracion:

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
CANT. [V.U. |V.T. |CANT. |V.T. |V.T. CANT. [V.U. [V.T.

FECHA| DETALLE

Fuente: VALDIVIESO Bravo Mercedes (2004). Contabilidad General. Tercera Edicion Actualizada.
Editorial Norma, Quito-Ecuador, 2000. P4g. 107
Elaborado por: La autora
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Ejemplo de Valoracion de Inventarios

Es fundamental obtener un sistema de inventario, ya que sirve como ayuda idénea

para una correcta identificacion de los costos individuales localizados en la cuenta

contable de inventarios, a continuacion se describe el ejemplo.

Se pide: Elaborar las tarjetas kardex segun los métodos de formulacion del costo

vigentes en las NIIF, necesarias para un eficiente control en la valoracion de

inventarios.

La empresa “Muebles Ecuador S.A” dedicada a la fabricacion de todo tipo de

muebles como mesas, modulares, camas, muebles de oficina, etc.; tiene un inventario

inicial de 1.000 metros de madera caoba, constituida como materia prima directa,

cuyo valor unitario es de $1,00.

» 4/01/2010. Se compra 2.000 m. de madera a $1,20 segun factura N°0645
» 5/01/2010. De la compra anterior se devuelve 100 m. segun factura N°0645
» 10/01/2010. Se transfiere de bodega 2.000 m. de madera a $2,00 segun OP#01
» 12/01/2010. Se compra 1.000 metros de madera caoba a $1,30
» 16/01/2010. Se transfiere de bodega 1.500 m. de madera a $2,00 segun OP#02
» 19/01/2010. Se devuelve a bodega 50 metros de madera caoba segin OP#02
Método FIFO
EMPRESA " XYZ"
TARJETA KARDEX
Articulo: "Mueble de oficina"  Cod. Referencia: 36254
Unidad de Medida: Metros Existencia Méxima: 2000
Método de Valoracion FIFO Existencia Minima: 50
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
CANT. | V. U. V.T | CANT. | V.U. | V.T. | CANT. | V.U. | V.T.
01/01/2010 | Saldos Iniciales 1000| 1,00 1000
04/01/2010 | Compra 2000 1,20 2400 1000 | 1,00 [ 1000
2000| 1,20 2400
05/01/2010 | Devolucién Compra (100) | 1,20 (120) 1000 1,00] 1000
1900 1,20 2280
10/01/2010 | Transferencia OP#01 1000| 1,00| 1000
1000| 1,20 1200| 900{ 1,20 1080
12/01/2010 | Compra 1000| 1,30 1300 900 1,20] 1080
1000 [ 1,30] 1300
16/01/2010 | Transferencia OP#02 900| 1,20 1080
600 1,30 780| 400 1,30 520
19/01/2010 | Dev. Transferencia (50)| 1,30| (60) 450| 1,30| 585
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Método Promedio Ponderado

EMPRESA " XYZ"
TARJETA KARDEX

Articulo: "Mueble de Oficina" Cod. Referencia: 36254

Unidad de Medida: Metros Existencia Maxima: 2000

Método de Valoracion: Promedio Ponderado Existencia Minima: 50

FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
CANT. V. U. V.T. | CANT.| V.U. | V.T. [ CANT. | V.T. V.T.

01/01/2010 | Saldos Iniciales 1000 | 1,00 1000
04/01/2010 [ Compra 2000 1,20| 2400 3000 | 1,13 3400
05/01/2010 | Devolucién Comp. (100) 1,20 (120) 2900 | 1,13 3280
10/01/2010 | Transferencia OP#01 2000 1,13 ] 2260 900 1,13 1020
12/01/2010 | Compra 1000 1,30| 1300 1900 1,22 2320
16/01/2010 | Transferencia OP#02 1500 1,22 1830 4001 1,23 490
19/01/2010 | Dev. Transferencia (50) | 1,23](61,5) 450 | 1,22 551

Método Ultima Compra (Costo Actual)

EMPRESA " XYZ"

TAERJETA KARDEX

Avrticulo: "Mueble de Oficina” Cod. Referencia: 36254
Unidad de Medida: Metros Existencia Maxima: 2000
Meétodo de Valoracion: Ultima Compra Existencia Minima: 50
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS Al

CANT|V.T.| V.T. |CANT| V.T|V.T.[CANT|[V.T.| V.T.
01/01/2010 | Saldos Iniciales 1000| 1,00 1000
04/01/2010 | Compra 2000 1,20| 2400 3000 1,20 | 3600 200
05/01/2010 | Devolucién Comp. (100) | 1,20 (120) 2900 | 1,20| 3580
10/01/2010 | Transferencia OP#01 2000 | 1,20 | 2400 900| 1,20 1180
12/01/2010 | Compra 1000 | 1,30 1300 1900 | 1,30| 2470 90
16/01/2010 | Transferencia OP#02 1500)1,30]1950| 400) 1,30| 520
19/01/2010 | Dev. Transferencia (50)11,30| (65)| 450] 1,30| 585

Andlisis de los Resultados

A través del desarrollo de cada uno de los métodos de inventario de mercaderia

hemos obtenido los siguientes resultados:

FIFO $ 585
Promedio Ponderado $ 551
Ultima Compra $ 585
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Al analizar los métodos como conclusion tenemos que la valoracion mas alta es la
obtenida con el método FIFO y Ultima Compra, mientras que la mas baja con el
método Promedio Ponderado, de esta forma el proceso de inventario de mercaderia
brinda flexibilidad y eficiencia, ya que como resultado se obtuvo inventarios
equilibrados, de manera que ayudan al control de materia prima disponible en la

empresa de madera.

Es importante determinar también los costos de venta que se obtuvo en cada método

de valoracion, en las que tenemos:

METODOS DE INVENTARIO CANT V.U V. T

FIFO 400 1,30 $ 520
Promedio Ponderado 400 1,23 $ 490
Ultima Compra 400 1,30 $520

1.3.2.6.1.3.2. Control de Existencias

Dentro de la empresa es muy esencial que se establezca un control de existencias de
la mercaderia, ya que ayuda a evitar un abastecimiento o un desabastecimiento y a la
vez a satisfacer las necesidades de los clientes. Existen tres tipos de existencias:

+ Existencia Maxima

Constituye la cantidad maxima de materia prima que debe mantener en stock, con la

finalidad de cubrir las necesidades inesperadas.

Calculo de las Existencia Maxima

Se determina considerando la demanda, consumo o venta maxima y el tiempo de

reposicion o de remplazo.

_ Venta maxima mensual

EMx = 20 Dias * Tiempo maximo de reemplazo
1
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El exceso (+) de existencias, ocasiona:

e Dinero sin movimiento

e Capital de trabajo sin retorno

e Costos y gastos de bodegaje, manipuleo, registros, control, etc.

e La mercaderia se pueden volver obsoleta pierde actualidad

e Se corre el riesgo de prescripcion, vencimiento, caducidad

e Por la naturaleza de la mercaderia, ésta puede cambiar, solidificarse,
evaporarse, pierde calidad y se deteriora.

e Se pierde la oportunidad de disponer de mercaderia nueva, mejores disefios:
de tal forma que algunos articulos se convierten en objetos de dificil

comercializacion o expendio.™
+ Existencia Minima
Constituye el nivel minimo de stock de materias primas que se debe mantener en
existencia, con la finalidad de satisfacer a los clientes o para que los procesos

productivos no se interrumpan a lo largo de un periodo establecido.

Célculo de las Existencia Minimas

_ Venta minima mensual , ;.
EMn = =0 Dias * Tiempo minimo de reemplazo
1

La insuficiencia (-) de existencias, ocasiona:

e Pérdida de clientes

e Disminucion de las ventas

e Disminucion de las utilidades

e Pérdida de la imagen de la empresa

e Atentaasu liquidez'®

>VVALDIVIESO Bravo Mercedes. Op. Cit. Pag. 111
"W ALDIVIESO Bravo Mercedes. Op. Cit. P4g. 111
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4+ Existencia Critica
Constituye el nivel mas bajo en el que puede alcanzar el stock, si en el caso de que la
empresa llegara a este nivel la entidad debera establecer estrategias de compra para

poder satisfacer a los clientes y asi no suspender la productividad.

Calculo de las Existencia Criticas

Venta minima mensual , rp:
ECr = 20 Dias * Tiempo critico de reemplazo

La existencia critica, ocasiona:

e Problemas
e Riesgo declarado

e Peligro

Ejemplo de Control de Existencias

La empresa “XYZ” ha realizado las siguientes ventas por unidades en el afio 2010.

Enero 1.700 Julio 1.800
Febrero 2.800 Agosto 2.000
Marzo 2.200 Septiembre 2.300
Abril 900 Octubre 1.300
Mayo 1.600 Noviembre 2.100
Junio 1.500 Diciembre 2.700

Los periodos de provision van desde 15 dias en el mercado local, hasta 90 dias en el
mercado del exterior, ademas en casos criticos se puede obtener la mercaderia en un

periodo de 8 dias.

Se pide calcular la existencia maxima, minima y critica de la mercaderia disponible:
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Existencia Méaxima

Venta maxima mensual . ;o
EMx = 0 Dins * Tiempo maximo de reemplazo
1

EMx = % * 90 = 8.400 unidades

Existencia Minima

Venta minima mensual . s
EMn = 20 Dins * Tiempo minimo de reemplazo
1

EMn 2% * 15 = 450 unidades

Existencia Critica

Venta minima mensual . -
ECr= 20 Dins * Tiempo critico de reemplazo
1

ECr = % + 8 = 240 unidades

1.3.2.6.1.4. Unidades Dafadas, Unidades Defectuosas, Material Desecho y

Material de Desperdicio

Dentro del sistema por érdenes de produccion es indispensable determinar tanto las
unidades dafiadas, defectuosas como el material de desecho y desperdicio, ya que
esto nos ayuda a controlar y a contabilizar de mejor manera el material en la

produccién. Para un mayor analisis se dara a conocer cada una de éstas.

1. Unidades Dafadas

“Son aquellas unidades que no cumplen con los estandares de produccion, y que se

17 e decir, si encontramos unidades

venden por su valor residual o que se descartan
dafadas se procede a eliminarlas y no se desarrolla ningun trabajo adicional, ya que

no son Utiles dentro de la produccion.

YRALPH S. Polimeni. Op. Cit. P4ag. 187
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Ejemplo: Si una bandeja de pan se deja mucho tiempo en el horno y se quema, no se

puede corregir.

Contabilizacion de la Unidades Dafadas

Es necesario desarrollar un sistema de contabilizacion que ayude a fijar la naturaleza
y la causa de las unidades dafadas, por lo que el deterioro es importante para obtener

un mejor control y planeacién. Se puede realizar de dos formas:

a) Deterioro Normal

Es aquel que se genera a través de métodos de produccion eficientes y sus costos se
consideran inevitables cundo se producen unidades buenos, por lo que se denominan

como costos del producto. Estas se pueden asignar de la siguiente forma:

+ Asignados a todas las 6rdenes de trabajo

Determina una estimacion del costo del deterioro neto normal, incluyendo la tasa de
aplicacion de los costos indirectos de fabricacion que se aplica a las dérdenes de

trabajo.”

Es apropiado cuando la gerencia considera el deterioro inherente a su proceso de
produccién general y, por tanto se espera que resulte en todas las ordenes de

trabaj 0.8

Para registrar el deterioro normal a todas las drdenes de trabajo.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Unidades Dafadas XXX
Control de Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Inventario de Productos en Proceso XXX
P/r. Deterioro normal a todas las O.T

RALPH S. Polimeni. Op. Cit. Pag. 189
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+ Asignados a érdenes de trabajo especificas
Determina una estimacion del costo del deterioro neto normal, no tomando en cuenta
la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion para las Ordenes

especificas.

Para registrar el deterioro normal a érdenes de trabajo especificas.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Unidades Dafiadas XXX
Inventario de Productos en Proceso XXX
P/r. Deterioro normal a OT especificas.

b) Deterioro Anormal
Es el deterioro en exceso, es decir lo que se considera normal dentro del proceso
productivo, éste se considera controlable por el personal de produccion, por lo que es

el resultado de procedimientos ineficientes, no se considera parte de la produccion.

Para registrar el deterioro anormal.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Unidades Dafiadas XXX
Pérdida por deterioro Anormal XXX
Inventario de Productos en Proceso XXX
P/r. Deterioro anormal

2. Unidades Defectuosas

“Son unidades que no cumplen con los estandares de produccion y que deben

reelaborarse con el fin de poder venderlas como unidades buenas 0 como mercancia

defectuosa.”*®

RALPH S. Polimeni. Op. Cit. P4ag. 187
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Ejemplo: Si una computadora produce fallas en el monitor, podemos repararlo y asi

corregir el problema para después venderla como una unidad nueva.
Contabilizacion de la Unidades Defectuosas

a) Unidades Defectuosas Normales
Es aquella cantidad de unidades defectuosas que se encuentra en todo el proceso
productivo, que puede esperarse a pesar de las operaciones eficientes. Estos se
asignan de dos maneras que son:

+ Asignados a todas las 6rdenes de trabajo

Se establece una estimacion del costo normal del trabajo reelaborado y se incluye en

la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion en cada 6rden de trabajo.

Para registrar las unidades defectuosas creadas de nuevo.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-~
Control de Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Costos Indirectos de Fabricacién Aplicados XXX
P/r. Unidades defectuosas creadas de nuevo

Para registrar la cantidad adicional por los costos indirectos de fabricacién del
proceso reelaborado.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de productos en proceso XXX
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados XXX
P/r. Unidades defectuosas, CIF reelaborado
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Para registrar el costo por rehacer las unidades defectuosas.

Cuentas por Pagar
P/r. Costo de rehacer las unidades defectuosas

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Control de Costos Indirectos de Fabricacién XXX
XXX

+ Asignados a 6rdenes de trabajo especificas

Los costos de produccién creados de nuevo, no se toman en cuenta en el calculo de

la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion para las ordenes de

trabajo especificas.

Para registrar unidades defectuosas asignando a 6rdenes de trabajo especificas.

P/r. Deterioro normal a O.T especificas.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-~
Inventario Productos en Proceso XXX
Inventario de Materiales XXX
Inventario de Mano de Obra Directa XXX
Costos Indirectos Fabricacion Aplicados XXX

b) Unidades Defectuosas Anormales

Son unidades que exceden de lo que se considera normal para un proceso productivo

eficiente y eficaz.
Para registrar las unidades defectuosas anormales.

FECHA DETALLE

DEBE

HABER

_X_
Pérdida por unidades defectuosas anormales
Inventario de Materiales
Inventario de Mano de Obra

XXXX

P/r. Unidades defectuosas anormales

Costos Indirectos de Fabricacion Aplic.

XXX

XXX
XXX
XXX
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3. Material Desecho
“Son materia primas que sobran del proceso de produccién y que no pueden

reintegrarse a la produccién para el mismo propdsito, pero que pueden utilizarse para

un proposito o proceso de produccion diferente o incluso poder venderlas a terceras

personas por un valor nominal.”®

Ejemplo: aserrin, pedazos de tela, trozos de madera

Contabilizacion del Material Desecho

a) Asignados a todas las 6rdenes de trabajo

Los ingresos estimados por la venta de desechos se consideran en el calculo de la

tasa de aplicacidn de los costos indirectos de fabricacion.

Para registrar la venta de las unidades de desecho

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Efectivo XXX
Control costos Indirectos de Fabricacién XXX
P/r. Venta de material desecho a OT.

b) Asignados a 6rdenes de trabajo especificas

“Los ingresos estimados por la venta de desechos no se consideran en el célculo de la
tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion.”?* Por lo que disminuye el

inventario de productos en procesos en que se origina el desecho.

2RALPH S. Polimeni. Op. Cit. Pag. 187
2'RALPH S. Polimeni. Op. Cit. Pag. 194
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Para registrar la venta de desecho.

P/r. Venta material desecho O.T especificas.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Efectivo XXX
Inventario de Productos en Proceso XXX

4. Material de Desperdicio

“Son materia primas que sobran después del proceso de produccion y que no tienen

uso adicional o valor de reventa. Puede incluirse en un costo adicional para eliminar

los materiales de desperdicio.

5922

Contabilizacion de Material de Desperdicio

a) Asignados a todas las 6rdenes de trabajo

Se asigna a todas las 6rdenes de trabajo en la que incluye el calculo de la tasa de

aplicacion de los costos indirectos de fabricacion.

Para registrar el material de desperdicio

P/r. Material de desperdicio a todas las O.T.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Control costos Indirectos de Fabricacion XXX
Cuentas por Pagar XXX

b) Asignados a érdenes de trabajo especificas

Se asigna a ordenes de trabajo especificas en la que no incluye el célculo de la tasa

de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion.

?RALPH S. Polimeni. Op. Cit. P4g. 188
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Para registrar el material de desperdicio

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Efectivo XXX
Inventario de Productos en Proceso XXX
P/r. Material de desperdicio O.T especificas.

1.3.2.6.2. Mano de Obra

Se denomina a la fuerza creativa del hombre, de carécter fisico o intelectual,
requerido para transformar los materiales en productos terminados con la ayuda de

maquinas, equipos o tecnologia de punta.

1.3.2.6.2.1. Diferencia entre Mano de Obra Directa e Indirecta

Mano de Obra Directa

Es aquella fuerza laboral que se involucra de forma directa en la elaboracion de un
producto o servicio terminado; el empleado es asignado a tareas permanentes dentro
de un centro de costo, es decir es el costo mas importante de controlar y medir.

Ejemplo: Operadores de maquinas, agricultores y peones en los campos

productivos.?

Mano de Obra Indirecta

Es aquella fuerza laboral que no se involucra directamente en la elaboracion de un
producto o servicio terminado; el empleado es asignado a funciones generales por lo
que se vincula al area administrativa, logistica o comercial.

Ejemplo: Supervisores, directores técnicos, dibujantes, oficinistas, jefes de planta,

laboratorista, etc.?

2 CATRO L. Enrique. Contabilidad de Costos Ill. Primera Edicion. Editorial Norma, México
Guadalajara 2004. Pag. 46
> GARCIA Colin Juan. Contabilidad de Costos. Primera Edicion. Editorial Norma, Quito-Ecuador
1972. Pag. 75
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1.3.2.6.2.2. Ciclo de los Costos de la Mano de Obra

El ciclo de los costos de la mano de obra se manifiesta en el siguiente cuadro.

Gréafico N° 3

Ciclo de los Costos de la Mano de Obra

EMPLEADO \<
Completa las tarjetas de tiempo y las J

ordenes de trabajo

I
v

[ Tarjeta de Tiempo ] l Orden de Trabajo ]

4

DEPARATEMENTO DE NOMINA
» Calcula la némina
> Envia los datos de costos al
departamento de costos J

\ 4

DEPARTAMENTO DE COSTOS
» Asigna el costo de la nébmina
» Prepara los informes de costos

Fuente: RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos — Conceptos y Aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-
Colombia, 1994. P4g. 226

Elaborado por: La autora

Dentro de la empresa el empleado es el encargado de registrarse en las tarjetas de
tiempo y en las ordenes de trabajo segun la actividad que va a realizar, para que
subsiguientemente el departamento de ndmina realice el célculo de la némina para
determinar el valor total de la remuneracion que le corresponde al cada trabajador,
luego envian los datos al departamento de contabilidad de costos, donde ellos
asignan los costos y preparan los pertinentes asientos contables con la finalidad de

obtener un mejor control.

1.3.2.6.2.3. Registro de la Mano de Obra

Para el registro de la mano de obra se estipula tres puntos primordiales que son:
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1. Control del Tiempo

El control del tiempo nos ayuda a recolectar las horas trabajadas por los empleados,

aqui existe dos documentos fuentes que son:

a) Tarjetas de Tiempo

Son aquellas en las que se especifica el tiempo trabajado en cada orden de

produccion de los trabajadores ya sean directos o indirectos, asi como también en

todo el tiempo no productivo que se haya generado toda la jornada laboral.

El documento que respalda el control del tiempo es el siguiente:

EMPRESA XYZ
TARJETA DE TIEMPO

Nombre:

Cadigo:

Fecha:

Semana Del: Al: Afio:

DIAS

HORAS -
LUNES | MARTES [ MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO

DOMINGO

Entrada

Salida

Entrada

Salida

TOTAL

Horas Ordin.
Horas Extras
Otras

Total Horas

Elaborado Por: Revisado Por:

Fuente: RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos — Conceptos y Aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-

Colombia, 1994. Pag. 183
Elaborado por: La autora
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b) Boleta de Trabajo
En la boleta de trabajo se estipula el total de las horas laboradas por cada empleado,
la cual detalla un resumen de las actividades realizadas e indica el departamento o

seccion donde labord.

El formato de la boleta de trabajo es el siguiente:

EMPRESA XYZ
BOLETA DE TRABAJO
Fecha: Inicio:
Orden Trajo: Término:
Cddigo: Total Horas:
Nombre: Tarifa:
Departamento Total:
Revisado Por:

Fuente: RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos — Conceptos y Aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-
Colombia, 1994. Pag. 183
Elaborado por: La autora

2. Calculo de la Némina

El departamento ndmina, es el encargado de calcular la ndmina total de cada
empleado, es decir se establece la cantidad bruta ganada y cantidad neta por pagar
después de las pertinentes deducciones. Este se lo realiza mediante la ayuda del rol

de pagos y de provisiones.
3. Asignacion de los Costos de Nomina
Con las referentes tarjetas de trabajo y las boletas de trabajo se procede a asignar los

costos totales de la misma a las dérdenes de trabajo individuales para cualquier

periodo establecido.

41




a) Nomina - Rol de Pagos

Es un documento contable de caracter interno, en el que se registran los valores que
constituyen ingresos y deducciones de cada uno de los empleados durante todo el

mes por concepto de remuneraciones, el rol de pagos estd compuesto por:

» Ingresos: como sueldo, horas extras, comisiones, bonos, etc.

» Egresos: como aporte personal, préstamos, anticipos, impuesto a la renta, etc.

Cuadro N° 4

Formato del Rol de Pagos

EMPRESA” XYZ”

ROL DE PAGOS

INGRESOS EGRESOS
- Total Total Liquido
Némina Cargo H.Extraord. H. Suplemt. ) Ingresos | Anticipo Aporte. Imp. a Egresos | a Pagar
Sueldo Comis. | Bonos Sueldo P. Prest. la
Horas | Total | Horas | Total 9.35% Renta
Elaborado Por: Revisado Por:

Elaborado por: La autora

Registro de Nomina — Asiento Contable del Rol de Pagos

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-

Gasto Sueldo XXX

Horas Extras XXX

Comisiones XXX

Bonos XXX

Aporte Patronal 12.15% XXX
IESS por Pagar XXX
Anticipo sueldo XXX
Préstamos Quirografarios XXX
Impuesto a la Renta XXX
Bancos XXX

P/r. Rol de Pagos.
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Jornadas de Trabajo y Descansos

La Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador esta a disposicion del

empleador y no puede disponer libremente de su tiempo ni de sus actividades.

» Jornada Diurna.- Estd compuesta por ocho horas diarias y cuarenta semanales,
tendra lugar entre las 6h00 y las 19h00 horas.

» Jornada Nocturna.- Estd conformada por siete horas diarias y treinta y cinco
semanales, ya que tendré lugar entre las 19h00 hasta las 6h00 del dia siguiente.

» Jornada Mixta.- Estd comprende periodos de trabajo diurnos y nocturnos,

dichas horas seran hasta 38 horas semanales.

Limite de Jornada y Descanso Forzosos

Las jornadas de trabajo obligatorio no pueden exceder de cinco horas a la semana y
cuarenta horas mensuales. “Los dias sabados y domingos seran de descanso forzoso
y si no pudiere interrumpirse el trabajo en tales dias, se designara otro tiempo igual

de la semana para el descanso, mediante acuerdo entre empleador y trabajadores.”*

Remuneraciones:

» Sueldo Unificado.- Es el estipendio que paga el empleador al obrero en virtud
del contrato de trabajo, se paga por meses, sin suprimir los dias no laborables.

» Salario.- Es el estipendio que paga el empleador al obrero en virtud del contrato
de trabajo, se paga por jornadas de labor y en tal caso se llama jornal; por obra o

por tareas.”®

Remuneracion por Horas de Trabajo

» Horas Suplementarias.- Se elaboran como prolongacion de las horas ordinarias,
no pueden exceder de cuatro horas en un dia y 12 horas a la semana, lo cual

deberé ser pagado el 50% de recargo por el total de horas trabajadas.

“www-mintrab.gov.ec- Ministerio de Trabajo - Cédigo de Trabajo / Index. Art. 50.
**Idem. Art. 80
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» Horas Extraordinarias.- Comprende el trabajo que se ejecutare los dias sabado
y domingos y en general los dias de descanso obligatorio, los cuales deberéan ser

pagados el 100% de recargo por el total de horas trabajas.?’

b) Beneficios Sociales — Rol de Provisiones

Es un documento contable que resume todas las remuneraciones adicionales que son
provisionales mensualmente, la cual sirve para el establecimiento de los costos reales
de la mano de obra y por ende establecer obligaciones frente a los trabajadores y al
Seguro Social, a continuacion de describe en que consiste cada uno de ellos:

4+ Décimo Tercer Sueldo o Bono Navidefio
Los trabajadores tiene derecho a que sus empleadores les paguen ya sean publicos o
privados, el valor equivalente a la doceava parte de las remuneraciones normales

percibidas durante todo el afio de trabajo del empleado.

Cuadro N° 5

Décimo Tercer Sueldo

Periodo de Caélculo

— Del 1° Diciembre del afio anterior al 30 Noviembre
del afio posterior 0 afio en que se pago

Forma de Calculo
_ Sueldo mensual+Horas Extras+Comisiones,etc.

DT "

Intervienen

Los ingresos como el sueldo béasico,
horas extras, subsidios, comisiones,
compensaciones, bonificaciones.

DECIMO TERCER SUELDO

Fecha de Pago

| Se debera pagar hasta el 24 Diciembre
de cada afo hasta las 24 horas.

Elaborado por: La autora

“www-mintrab.gov.ec - Cédigo de Trabajo. Op. Cit. Art. 189.
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+ Décima Cuarta Remuneracion o Bono Escolar

Los trabajadores actualmente tienen derecho a una bonificacion anual equivalente a

una remuneracion basica minima unificada de su respectiva categoria ocupacional.

Cuadro N° 6
Décimo Cuarto Sueldo

Periodo de Calculo

Del 1° Abril del afio anterior hasta el 31 de Marzo del afio en
— curso - Regiones Costa e Insular

Del 1° Septiembre del afio anterrior hasta el 31 de Agosto del
afo en curso - Regiones Sierra y Oriente

Forma de Calculo

| Corresponde a una remuneracion basica
minima unificada.

SUE;_DO

DECIMO CUARTO

Fechade Pago
— Hasta el 15 Marzo- Regiones Costa e Insular
Hasta el 15 Agosto - Regiones Sierra y Oriente

Elaborado por: La autora

+ Vacaciones

Todo trabajador tendra derecho a gozar anualmente de un periodo ininterrumpido de
quince dias de descanso, incluidos los dias no laborables. Los trabajadores que
hubieren prestado servicios por mas de cinco afios en la misma empresa o al mismo
empleador, tendran derecho a gozar adicionalmente de un dia de vacaciones por cada

uno de los afios excedentes o al mismo tiempo en dinero.

Cuadro N° 7

\Vacaciones

Periodo de Calculo
A partir del primer afo

Forma de Célculo
_ Sueldo mensual+Horas Extras+Comisiones,etc.
— 24

DT

VACACIONES
T

Fecha de Pago
Anualmente

Elaborado por: La autora
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+ Fondos de Reserva

Todo trabajador que preste servicios por mas de un afio tiene derecho a que el
empleador le abone una suma equivalente a un mes de sueldo o salario por cada afo
completo posterior al primero de sus servicios. Estas sumas constituirdn su fondo de

reserva o trabajo capitalizado.?®

Cuadro N° 8

Fondos de Reserva

Periodo de Calculo

<>E —| Después del primer afio de trabajo, equivalente
% a un mes de sueldo por cada afio completo
)

m 7

ad Forma de Calculo

LIDJ DT= Sueldo mensual+Horas Extras+Comisiones, etc.
(%2] 12

o

a)

> Fecha de Pago

o

e

= Segun lo establezca conjuntamente
con el trabajador (mensual)

Elaborado por: La autora

Cuadro N° 9
Formato del Rol de Provisiones

EMPRESA XYZ
ROL DE PROVISIONES

Fondos | Aporte
Vacaciones de Pat.
Reserva | 12,15%

Total Décimo | Décimo

Nomina Cargo
g Ingresos | Tercero | Cuarto

Aprobado Por: Revisado Por:

Elaborado por: La autora

www-mintrab.gov.ec- Ministerio de Trabajo. Op. Cit. Art. 196
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Registro de Némina — Asiento Contable del Rol de Provisiones

Beneficios Sociales por Pagar
P/r. Rol de Provisiones.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Décimo Tercer Sueldo XXX
Décimo Cuarto Sueldo XXX
Vacaciones XXX
Fondo de Reserva XXX

XXX

1.3.2.6.2.4. Contabilizacion de la Mano de Obra

Contablemente la mano de obra se registra por dos motivos esenciales, por el pago y

por el uso respectivo mismo de la mano de obra, la cual indicaremos a continuacion:

1. Pago de la Mano de Obra

Para realizar el pago de la mano de obra se realiza de la siguiente manera:

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

XXXX

-X-
Mano de Obra Directa
Bancos
P/r. Pago de mano de obra segin OP#001

XXX

XXX

2. Uso de la Mano de Obra

El control de la mano de obra se realiza por medio de las tarjetas de tiempo y las

ordenes de trabajo, con la finalidad de establecer los costos del mismo, el

departamento de costos registra el uso de la mano de obra de la siguiente manera:

P/r. Uso de mano de obra segun OP#001

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-~
Inventario de Productos en Proceso XXX
Mano de Obra Directa XXX
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1.3.2.6.3. Costos Indirectos de Fabricacion

“Los costos indirectos de fabricacion comprende, los bienes naturales,
semielaborados o elaborados, de caracter complementario, asi como servicios
personales, publicos y generales y otros insumos indispensables para la

determinacion del producto final o un lote de bienes o servicios.””

Se constituye como el tercer elemento integral del costo total del producto terminado,
ya que a mas de los materiales directos y la mano de obra directa se necesita dentro

de la fabricacidn otros costos que ayude a generar el proceso productivo, como son:

e Depreciaciones - Servicios basicos

e Seguros - Mantenimiento

e Arriendo de planta - Combustible y Lubricantes

e Alimentacidn, refrigerios del personal - Patentes regalias de fabrica
e Accesorios y repuestos de maquinaria

e Otros conceptos segun el tipo de empresa y naturaleza del producto-servicio

Todos estos costos generales, junto con los materiales indirectos y la mano de obra
indirecta forman los costos indirectos de fabricacion, es decir, son aquellos
ingredientes materiales e inmateriales complementarios a la produccién, ya que son

indispensables para generar un bien o servicio, conforme fue concebido al inicio.*
1.3.2.6.3.1. Bases de los Costos Indirectos de Fabricacién

Costos Indirectos Reales

“Estos costos se deben registrar tan pronto ocurran, es decir, cuando se reconozca el

uso, consumo o devengamiento, manifestados por la presencia de documentos fuente.

Ejemplo: Nota de egreso, factura de arriendo, factura de la empresa eléctrica, es

decir pasan a formar parte del costo de produccién de cada 6rden de trabajo.”

»ZAPATA Séanchez Pedro. Contabilidad de Costos herramienta para la toma de decisiones. Primera
Edicion. Editorial Mc Graw-Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia, 2007. Pag. 128
*RALPH S. Polimeni. Op. Cit. Pag. 123
3'ZAPATA Séanchez Pedro. Op. Cit. P4g. 129
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Los CIF histdricos o reales se reconocen al finalizar el periodo. Por consiguiente el

departamento de costos debe registrar contablemente, para llevar un control

adecuado segun el tipo de costo incurrido en la produccion. Este movimiento

contable no afecta al inventario de productos en proceso ni a la hoja de costos.

e El registro contable se realiza segun el caso de la siguiente manera:

P/r. Costos indirectos reales

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-

Materiales Indirectos XXX

Mano de Obra Indirecta XXX

Servicios Publicos XXX

Depreciacion XXX

Seguros XXX
Inventario de Materiales Indirectos XXX
Nomina de Féabrica XXX
Caja — Bancos, Cuentas por Pagar XXX
Depreciacién Acumulada XXX
Seguro Prepagado XXX

Costos Indirectos Aplicados

Estos costos se establecen al inicio de un periodo, cominmente las empresas que

trabajan por medio de pedidos reciben del cliente drdenes de trabajo por lo que

algunas son expeditas, éstas a la vez son procesadas y pueden tener una duracion de

horas o varios dias, por este motivo se realiza un presupuesto cuyo resultado es la

tasa predeterminada, para poder alcanzar con oportunidad y eficiencia al costo de

éste elemento.

o El registro contable se realiza de la siguiente manera:

P/r. Costos indirectos aplicados

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Productos en Proceso XXX
CIF Aplicados XXX
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1.3.2.6.3.2. Métodos Asignacién de los Costos Indirectos de Fabricacion

4+ De acuerdo a las Unidades Producidas.- Este método es utilizado por las
empresas que fabrican un solo producto o si los varios productos que realizan son
relativamente homogéneos en cuanto a las caracteristicas y el tiempo de
manufactura, por lo que el nivel de produccidn se expresa en numero de unidades

de producto. Se determina por medio de la siguiente formula:

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de Distribucion = Numero de Unidades Producidas

4+ De acuerdo a las Horas Hombre.- Si la produccién es variada y heterogénea, se
puede tomar como comudn denominador las horas de mano de obra directa
correspondientes a la capacidad seleccionada. Al determinar la tasa sobre esta
base y al aplicar luego este factor a las distintas ordenes de produccion de
acuerdo con las horas reales de mano de obra directa, las érdenes que mayor
namero de horas de mano de obra directa consumen, quedaran cargadas con

mayor proporcion de costos generales.

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de Distribucion =

Nuamero de Horas Hombre

4+ De acuerdo al Costo de la Mano de Obra Directa.- Si no existen diferencias
considerables en la remuneracion por hora de los trabajadores directos, en lugar
de usar horas de mano de obra directa como comin denominador, se puede usar
simplemente el costo de la mano de obra directa. Este método tiene la ventaja de
que la informacién del costo de mano de obra correspondiente a cada orden de

produccion, se extracta directamente de las hojas de costos.

Costos Indirectos de Fabricacion
Costo de la Mano de Obra Directa

Cuota de Distribucién =
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4+ De acuerdo a las Horas Maquina.- Si la produccion esta altamente mecanizada,
en lugar de horas o costo de mano de obra directa, se prefiere expresar la
capacidad en horas maquina, pues se considera mas légico que las érdenes de
produccion absorban los costos generales en proporcion a las horas maquina que
requieren para su elaboracion. Los costos generales mas importantes, en este
caso, van a ser los relacionados con las maquinas, como por ejemplo

depreciacion de maquinaria, seguros, reparaciones, mantenimientos, etc.

Costos Indirectos de Fabricacion
Numero de Horas Maquina

Cuota de Distribucion =

4+ De acuerdo a la Materia Prima Directa.- Este método se lo emplea cuando las
materia primas representan un costo constante y significativo del costo total, por
lo que los costos indirectos de fabricacion se determina en proporcion a la

materia prima aproximadamente el mismo valor en cada producto.

Costos Indirectos de Fabricaciéon

Cuota de Distribucion = —— ,
Costo de la Materia Prima Directa

1.3.2.6.3.3. Determinacioén de la Tasa Predeterminada

El factor para aplicar los costos generales de fabricacion a las distintas 6rdenes de
produccion es el cociente de dos cantidades predeterminadas o presupuestadas para

el periodo contable en cuestion:

Gastos Generales de Fabricacion Presupuestados

Tasa Predeterminada =

Nivel de Produccién Presupuestado

Lo primero que se debe hacer es determinar cuél va a ser el nivel de produccion

presupuestado, pues con base en este nivel se calculan los costos generales.
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1.3.2.6.3.4. Registro Contable de los Costos Indirectos de Fabricacion

e Para registrar el pago de los costos indirectos de fabricacion.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Bancos XXX
P/r. Pago CIF. Segun Ch# 00985
e Para registrar los costos indirectos de fabricacién a costo real
FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Productos en Proceso XXX
Costos Indirectos de Fabricacion XXX

P/r. CIF a costo real

e Para registrar transferencia de productos en proceso a productos terminados.

P/r. Preparacion total del producto.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Inventario de Productos Terminados XXX
Inventario de Productos en Proceso XXX

1.3.2.6.3.5. Presupuesto de los Costos Indirectos de Fabricacion

Una vez determinado correctamente el nivel de produccion en base a ciertos métodos

de asignacion, se debe proceder a calcular el total de los costos indirectos de

fabricacion, para esto es necesario presupuestar cada prototipo de costo general,

previo al analisis de su comportamiento en relacién con posibles variaciones en el

nivel de produccion real.

El comportamiento de los costos generales se analiza con relacion a la base de

actividad expresada en la misma unidad para el presupuesto del nivel de

produccion.®

%ZAPATA Séanchez Pedro. Op. Cit. Pag. 57
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1.3.2.6.4. Terminacion del Ciclo Contable

La contabilidad de costos ha sido la base primordial para establecer el costo unitario
de los productos fabricados en todo el proceso contable, con la finalidad de costear
los inventarios que se observara en el balance general, también ayudara a la
determinacion del costo de los productos vendidos y al mismo tiempo a la
preparacion del estado de resultados, donde se reflejard la utilidad o pérdida del

respectivo periodo.

1.3.2.6.4.1. Liquidacion de las Ordenes de Produccion

El departamento de costos va contabilizando y registrando cada uno de los tres
elementos del costo en la respectiva hoja de costos, una vez realizado este proceso se

debe proceder a la respectiva liquidacion.

En la hoja de costos para obtener el costo total de la produccion se suma la MPD -
MOD - CIF, y dividiendo el costo total de la produccion por el nimero de unidades

producidas, nos da como resultado el costo unitario del producto.

e El asiento contable para registrar los productos terminados es el siguiente:

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXXX -X-
Inventario de Productos Terminados XXX
Inventario de Productos en Proceso MPD XXX
Inventario de Productos en Proceso MOD XXX
Inventario de Productos en Proceso CIF XXX
P/r. Preparacion total del producto

1.3.2.6.4.2. Venta de los Productos Terminados

La venta de los productos terminados provienen del inventario, por tanto el
bodeguero empacara los productos especificados para su despacho y entrega al

cliente con su respectiva factura.

El departamento contable se encarga del registro en la tarjeta de kardex estipulando
el numero de unidades vendidas, su costo unitario y el costo total en la columna de

“Salidas”, que corresponde la venta de productos terminados.
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e Pararegistrar la venta de los productos terminados

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Cuentas por Cobrar XXX
Venta XXX
Iva ventas 12% XXX
P/r. Venta segln Fact. N° 0784

e Pararegistrar el costo de los productos vendidos

FECHA DETALLE DEBE | HABER
XXXX -X-
Costo de Productos Vendidos XXX
Inventario de Productos Terminados XXX
P/r. Costo de venta

1.3.2.6.4.3. Estados Financieros

Los estados financieros nos ayudaran a establecer una clara vision sobre todas las
transacciones, cuentas operadas relacionadas con los costos de produccién durante un

periodo determinado. Existen cuatro estados financieros que son:

+ Estado de Costos de Productos Vendidos
Permite determinar el costo de produccion y ventas de un producto, utilizando los
elementos del costo incurridos durante el periodo y las variaciones de inventarios
de productos en proceso y productos terminados.

+ Balance General
Permite verificar lo que dispone la empresa en un determinado momento en
bienes, valores y deudas a terceras personas.

+ Estado de Resultados
Permite determinar la utilidad o pérdida estable, tanto como los ingresos
ordinarios, gastos y costos del periodo.

+ Estado de Flujo de Efectivo
Verifica la capacidad para crear efectivo y sus equivalentes desglosando las

actividades en operacion, inversion y financiamiento.
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

2.1. Empresas Industriales de Servicio Galvanizado

e Empresas Industriales de Galvanizado en el Mundo

El servicio galvanizado empieza desde principios de los afios 70, con la aparicién de
pequefas instalaciones artesanales, a fines de la década del 80 aparecieron grupos
potenciales de galvanizado construyendo plantas para galvanizar la produccién de

barreras, tubos corrugados, tornillos, tuercas y arandelas.

La historia de empresas industriales de galvanizado data desde el afio 1742, cuando
el quimico francés, describié un método de tratamiento que consistia en sumergir el
acero en zinc-fundido. En 1836 se obtuvo la patente para un método que consistia en
recubrir el acero con zinc, limpiarlo con &cido sulfarico y luego sumergirlo en

cloruro de amonio.

Las industrias de servicios, procesos quimicos, pulpa, papel, automotriz y de
transporte, histéricamente han empleado el galvanizado para el control de la
corrosiéon. Por més de 140 afios, el galvanizado ha tenido un éxito comercial
auténticamente comprobado como un proceso que protege el acero con una solucién

de zinc a innumerables productos metalmecanicos.

En América Latina paises como Chile, Pert, Ecuador, Bolivia, Venezuela y Brasil
fueron los primeros que empezaron a construir plantas galvanizadoras para una gran
variedad de productos como torres de transmisidn, estructuras quimicas,
subestaciones, ferreteria eléctrica, construccion, tratamiento de aguas, transporte,

marina, agricola, minera, etc.
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e Empresas Industriales de Galvanizado en el Ecuador

Para 1850 la industria galvanizadora ecuatoriana utiliza 10 mil toneladas de zinc al
afio para realizar el proceso de galvanizado que consiste en sumergir productos de
acero en un tanque de zinc fundido con el fin de proteger el hierro y acero contra los
efectos de la corrosion, ya que no existe producto que sustituya el galvanizado para

proteger las estructuras de acero del dafio que ocasiona la oxidacion.

Hoy en dia en Ecuador existen mas de 25 plantas dedicadas al servicio de
galvanizado, muchas de éstas siguen siendo artesanales que tienen demanda propia y
de terceros, por lo que a lo largo de la trayectoria se ha descubierto que el

galvanizado se encuentra en las industrias donde se utiliza el hierro o acero fundido.

Las industrias ecuatorianas han definido al galvanizado como un proceso industrial
que ha sido perfeccionado a lo largo de los afios y que en la actualidad tiene un
elevado grado de mecanizacion y control, lo que posibilita el tratamiento simultaneo

de muchas piezas en una misma carga con la reduccion de costos unitarios.

2.1.1. Caracteristicas

Las empresas galvanizadoras que han optado brindar este servicio se caracterizan:

e Ayudan a elevar el desarrollo industrial ecuatoriano.

e Proporcionan proteccién eficaz al metal de base al aislarlo del medio
ambiente.

e Ayudan a los productos con estructuras de acero a dar una mayor proteccion
y duracién optima contra la corrosion.

e Tienen una mejor acogida en el mercado, por lo que el galvanizado tiene

mayor resistencia, triple proteccion y bajos costos.

2.1.2. Objetivos

Los objetivos de las empresas industriales que ofrecen el servicio de galvanizado se
detallan a continuacion:
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a) Promover el uso del acero galvanizado en diferentes aplicaciones, asi como
fomentar y divulgar el conocimiento de las propiedades, aplicaciones y

ventajas del mismo.

b) Patrocinar investigaciones relacionadas a los procesos de galvanizado y

nuevas aplicaciones.

c) Colaborar con entidades publicas y privadas en la creacion y revision de

normas, politicas, especificaciones, procedimientos, etc.

d) Propiciar el intercambio de experiencias, conocimientos y tecnologias entre

sus agremiados.

e) Elevar el nivel técnico y competitivo de la industria del galvanizado.

2.1.3. Producto Interno Bruto (P.1.B)

PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado. ElI PIB es un indicador representativo que
ayuda a medir el aumento o disminucién de la produccion de bienes y servicios de

las empresas de cada pais, Unicamente dentro de su territorio.

Sector Industrial

A lo largo de la Gltima década el PIB Industrial mantuvo un crecimiento promedio
del 5%. La industria manufacturera, después del comercio, es el sector que mas
aporta a la economia del pais, ya que su contribucion al producto interno nacional es
alrededor del 14%. Los productos que mas se exportan son: productos de mar,
vehiculos, aceites de vegetales, manufacturas de metales, jugos y conservas, mientras

que las importaciones de este sector representan alrededor del 43%.

En el 2008 el sector industrial contribuyé con el 13,91% del producto interno bruto
total del pais. En este afio la industria manufacturera excluyendo el procesamiento de
petrdleo crecio en un 4.71% Yy durante los Gltimos cuatro afios ha crecido el 4% en

promedio total.
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GraficoN° 4
Producto Interno Bruto

b. PIB anual y variacion anual

miles de USO

T PIB (eje "ol dial P¥ (eje

Fuente y Elaboracion: Banco Central del Ecuador, BCE

El Banco Central del Ecuador muestra un PIB anual desde el afio 2005 hasta el afio
2010 con 24.983 millones de ddlares, esto representa un crecimiento del 3.6% en
relacion al afio 2009, mientras que actualmente en el afio 2011 los valores siguen

siendo alentadores.

“La rama industrial que méas aporta en el PIB manufacturero es alimentos y bebidas
con 55%, le sigue textiles y cueros con 14%, madera con 10%, plasticos y cauchos
con 7%, metalmecanicos 6%, y productos de papel con 4%. Todos estos sectores

representan el 95% del PIB industrial manufacturero.”*

GraficoN° 5
PIB Sector Industrial

6% 4%

7% m Alimentos y Bebidas

m Textiles y Cueros
10%
= Madera

m Plasticos y Cauchos
m Metalmecénicos

= Productos de Papel

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
Elaborado por: La autora

Shttp:// www.bce.fin.ec
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Dentro del crecimiento econémico se relaciona el uso aparente del acero, ya que en
la medida en que hay mas ahorro e inversién hay mayor consumo de acero, por lo
que es importante el financiamiento externo, pues ayuda a promover el desarrollo de

actividades metalmecanicas y por ende la utilizacion del galvanizado en el pais.

2.1.4. Enfoque a la Industria Galvanizadora

En la industria de acero galvanizado dia a dia se introducen al mercado nueva gama
de productos, cuyo principal atributo es estar protegidos de manera eficaz contra la
accion de agentes corrosivos, fendbmeno natural de alta incidencia en nuestro pais, ya

que tiene por objeto garantizar durabilidad y economia residual en la inversion.

El enfoque primordial del desarrollo en el mercado de la industria galvanizadora
debe estar orientado a la preocupacion del usuario y no al producto galvanizado, por

esta razon se debe determinar lo siguiente:

o Definir segmentos de mercado para una cobertura més eficiente.

e Dar viabilidad de galvanizado al mayor nimero de productos, tanto en
tamario, forma y cantidad.

e Participar en conjunto con organismos que propician tanto el uso como la
proteccion del acero.

e Ser un referente en el tema de la corrosion.

Para la empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, es satisfactorio saber que
tiene un amplio mercado en el cual puede desarrollarse a través del servicio de
galvanizado que ofrece mayor variedad de usos y aplicaciones en diferentes sectores
industriales como en la construccion, telecomunicaciones, eléctricas, y petroleras,

porque brinda una proteccion economica y versatil al acero.
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2.2. Diagnostico Situacional de la Empresa

2.2.1. Resefia Historica

Servicios Galvanizados Industriales S.C.C es una empresa ecuatoriana que inicié sus
actividades en el afio 2000, ubicada en el Km 4 % via Amaguafia - Sangolqui
lotizacion EI Carmen, con el objetivo de brindar el servicio de recubrimiento de

galvanizado en caliente de primera calidad a clientes del sector metalmecanico.

Ante las exigencias del mercado y el firme compromiso por satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes, se hizo necesaria la expansion de nuestras
instalaciones. La moderna planta ubicada en la zona industrial de Sangolqui ocupa un
area cubierta de 3.000 metros cuadrados dentro de un terreno propio de 3 hectéreas,
con una capacidad de produccion de 10.000 toneladas anuales, la cual fue disefiada y
construida de acuerdo a las especificaciones requeridas para realizar el mejor
galvanizado en caliente. También posee oficinas principales modernas con un area de
800 metros cuadrados, donde todos los procesos de la produccion son totalmente

supervisados.®*

Grafico N° 6

Planta Galvanizadora

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccién SEGALIN S.C.C

*AGUILAR Jonas. Revista SEGALIN S.C.C, Segunda Edicién, Sangolqui - Ecuador, 2010. Pag. 2
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Entre los equipos e instalaciones de produccion se destacan los siguientes:

e 2 tanques de desengrase
e 7 tanques de decapado
e 1 tanque de enjuague

e 1 tanque de flux

La cuba mide 6,5 m de largo x 0,80 m de ancho x 1,8 m de altura; permitiendo
galvanizar elementos de 6m de largo en simple inmersion y 11 m de largo en doble

inmersion. Ademas cuentan con:

e 1 horno de precalentado

e 1 horno y tanque de zinc-cuba
e 2 puentes gruas

e 2 montacargas

e 1 laboratorio

Gréfico N° 7
Equipos y Tanques

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccién SEGALIN S.C.C

En Julio del afio 2002, recibe la certificacion ISO 9001-2000 lo que garantiza la
calidad de los servicios producidos por la empresa. Ademas cuenta con equipos y
maquinarias instaladas con una moderna tecnologia Italiana de Gltima generacion,

con controles automaticos de medicién de temperatura y carga.™

> AGUILAR Jonés. Op. Cit. Pag. 3
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Gréafico N° 8

Control de medicién de recubrimiento del galvanizado

/ & : e l ‘
| Medidor de espesores de FBlbitiento
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\

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccion SEGALIN S.C.C

Hoy, Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, ha evolucionado convirtiéndose en
una empresa moderna y eficiente que, a través de sus érdenes especificas de trabajo
entrega su servicio con puntualidad, bajo un estricto control de calidad, logrando el

reconocimiento de sus clientes como una empresa confiable y experimentada

2.2.2. \Vision

La empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, se establecié desde el afio
2000 dentro del ambito de galvanizado industrial, convirtiéendose pionera en el
servicio, con la finalidad de proteger a los productos de acero de la corrosién

atmosférica, para obtener un duradero y excelente acabado de calidad.

Se espera que la empresa en el 2015 se consolide en el mercado ecuatoriano con una
proyeccion internacional como una entidad lider en galvanizado en caliente

industrial. Actualmente la empresa cuenta con la siguiente vision:

“Fortalecer el liderazgo de Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, en un
mercado cada vez mas competitivo y exigente, en base a productividad, eficiencia,
calidad y compromiso con el entorno econdmico, social y ambiental generando

]

riqueza y bienestar para el pais.’
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2.2.3. Misién

SEGALIN S.C.C, en estos Ultimos afios ha tenido un alto crecimiento en la industria
galvanizadora, cumpliendo con todas las normas y estandares internacionales; asi de

esta manera cumple con la misién que textualmente se describe a continuacion:

“Brindar la mejor atencion a nuestros clientes en sus requerimientos de proteccién
para productos de hierro y acero, ofreciendo el servicio de galvanizado en caliente
de 6ptima calidad a precios competitivos, mediante la utilizacion de tecnologia de
punta, mejoramiento continuo de nuestro capital humano e incremento ascendente
de la productividad, que garantice la competitividad de la empresa aumentando
constantemente la confianza de nuestros clientes, empleados, accionistas y la

comunidad.”

2.2.4. Objetivos

El galvanizado en caliente que se realiza en Servicios Galvanizados Industriales
S.C.C, se concibe como un proceso integral orientado a la excelencia, esta
organizado y regido por la normativa de aseguramiento de la calidad y el

compromiso de mantener los mejores niveles de eficiencia.

Para lograr este objetivo cuenta con instalaciones, maquinarias, equipos, recursos
humanos y avances tecnoldgicos, que garantiza prestar el mejor servicio a clientes
potenciales y al mismo tiempo controlar la contaminacién inherente a este tipo de

actividad industrial.
Entre otros objetivos empresariales que orienta a la entidad son:*®

a) Hacer de nuestro negocio un negocio, ser productivos. Alcanzar los niveles

de rentabilidad establecidos.
b) Lograr un creciente volumen de produccion en el proceso de galvanizado.

c) Buscar que nuestro personal se desarrolle y se desempefie plenamente.

*® AGUILAR Jonas. Op. Cit. Pag. 4
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2.2.5. Valores

Los valores que posee la empresa se han estipulado mediante la experiencia y
prestigio que la empresa ha generado en todo este tiempo. A continuacion se describe

la importancia de cada uno de ellos.

¢+ Liderar con el ejemplo
El ejemplo es la Gnica manera para influir en los demaés; es decir, nos permite una
direccion empresarial mejorando el comportamiento de los empleados para poder

brindar un servicio eficiente y de calidad.

< Trabajar en equipo
Ser solidarios y tener el compromiso mutuo de trabajar en equipo, ya que

dandonos la mano unos a otros sumaremos el bienestar de todos y de la empresa.

% Respetar a la persona
Saber respetar y valorar tanto las opiniones como la personalidad de los
empleados es un valor importante en todo ambito que asegura el bienestar de la

empresa y de los que la conforman.

% Comunicacion abierta y honesta
Tener una amplia y correcta comunicacion tanto interna como externa, nos

facilita llevar correctamente las operaciones y procesos productivos.

% Compromiso con la comunidad
La empresa se encuentra comprometida con sus clientes, por lo que brindamos un

servicio de calidad y eficiente, la cual es el pilar fundamental de la empresa.

2.2.6. Filosofia de Calidad
Es una empresa innovadora con apertura a nuevas tecnologias y agil adaptabilidad al

cambio. Comprometida con un comportamiento ético, transparente y legal para sus

clientes, basada en la vocacion de servicio y responsabilidad.
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Todo esto gracias a una politica de motivacion, capacitacion, entrenamiento perpetuo
que apoya al desarrollo personal y profesional del recurso humano y a altos
estandares de calidad mediante el mejoramiento continuo de procesos. Asegurando el
crecimiento sostenible y equilibrado de la sociedad con la generacion de empleo y en

cumplimiento de los deberes como ente empresarial legalmente constituida.

La empresa se encuentra actualmente con la certificacion de la norma ISO 9001 —
2000, (Ver anexo N°1), la cual consiste en establecer un sistema de gestion de
calidad, ya que el disefio y la implementacién del sistema estan influenciados por
diferentes necesidades, objetivos particulares, productos suministrados, procesos
empleados, tamafio y la estructura de la entidad. Cuando se desarrolla y mejora la
eficacia del sistema de gestion de calidad promueve la adopcién de un enfoque

basado en procesos con el objetivo de aumenta la satisfaccion del cliente.

En el sistema de recubrimiento de galvanizado en caliente la empresa también
dispone de las normas ASTM (American Society of Testing and Materials) entre

éstas tenemos:

ASTM A-385: Productos de hierro y acero recubrimientos con zinc

(galvanizados por inmersién en caliente).

e ASTM A-653A/653M: Requisitos generales para lamina de acero

galvanizada por el proceso de inmersion en caliente.

e ASTM A-123: Recubrimiento de zinc por el proceso de inmersién en caliente

para sujetadores y herrajes de hierro y acero.

e ASTM A-780: Método de reparaciones de areas dafiadas y recubrimientos

galvanizadas por inmersion en caliente.
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2.2.7. Marco Legal

2.2.7.1. Constitucion de la Compafiia

Para la constitucion de la empresa es necesario contratar un experto en abogacia,
para que éste oriente a la Junta de Accionistas y se encargue de realizar los tramites
necesarios para obtener la escritura de constitucion de la compafiia, y posteriormente
ser aprobado por las instituciones pertinentes, e inscrita en el Registro Mercantil.

Para la constitucion de la empresa se requirio:

+ Escritura publica de constitucion de la compafiia
+ Deposito de un monto de dinero en una cuenta bancaria

+ Inscripcion en el Registro Mercantil

De conformidad con las leyes que rigen en el pais, en la ciudad de San Francisco de
Quito, capital de la Republica del Ecuador a veinte y nueve dias del mes de Julio del
afio 2000, ante el Notario Tercero del Cantdon Quito, se constituyé la empresa
Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, aprobada por el Intendente Juridico de la
Matriz, mediante la resolucién 00.Q.1.T.2278 del 20 de Septiembre del 2000.

Los puntos mas destacados en la escritura de constitucion de la compafiia son:

e Denominacion

La sociedad opera bajo la nominacion de Servicios Galvanizados Industriales S.C.C.

(Sociedad Civil y Comercial); denominada como Contribuyente Especial.

e Domicilio
Su domicilio principal es en Sangolqui, via Amaguafia Km 4 %, lotizacion El
Carmen, pero puede establecer sucursales o agencias en cualquier lugar del pais o del

exterior.

e Objeto Social

La entidad tiene por objeto social principal el proceso de galvanizado en caliente con

distintos recubrimientos para toda clase de materiales e insumos de acero.
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e Forma de Constitucion

Constitucién Simultanea.- La entidad se constituyé en un solo acto por convenio
entre los que otorgaron la escritura y suscribieron sus acciones, quienes ahora son los

fundadores.

e Numero de Accionistas
La entidad se fund6 con cinco socios o accionistas, ya que mediante la ley expresa
que no podra subsistir una empresa con menos de dos accionistas, salvo las

compafiias cuyo capital total pertenezcan a una entidad del sector publico.

e Capital Social
El capital social de la empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, es de mil
dolares norteamericanos ($ 1.000,00), suma que no puede ser menor a $ 800,00
ddlares norteamericanos. Este capital se integré asi; el 70% en numerario y un 30%
en especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, ya que éstos corresponden al

mismo género de la actividad econémica que realiza la empresa galvanizadora.

e Régimen y Administracion
La Junta General de Accionistas es el érgano supremo de la Compafiia, la misma que

es administrada por el Sr. Esteban Proafio, Gerente General de la entidad.

e Disolucion y Liquidacion
La compafiia se disolvera por una o mas de las causas previstas para el efecto de la
Ley de Compafiias y se liquidara con arreglo al procedimiento que corresponda, de
acuerdo con la misma ley, esto se realizara siempre y cuando las circunstancias lo
permitan, por lo que la Junta General designara un liquidador principal y otro

suplente, de ésta manera se procedera a realizar los tramites pertinentes.

2.2.7.2. Funcionamiento de la Compafiia

Los documentos legales que fueron necesarios para el funcionamiento de la empresa,

conjuntamente con los permisos correspondientes fueron:
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e Registro Unico de Contribuyente (RUC)
Es el numero identificador de la cédula tributaria, personal e intransferible, que
corresponde a todas aquellas personas naturales y juridicas con o sin fines de lucro
que realicen actividades econdmicas dentro del territorio ecuatoriano. La empresa
obtuvo su RUC el 26 Noviembre del 2000 a través del Servicio de Rentas Internas

(Ver anexo N°1), para la respectiva adquisicion del RUC se necesito:

+ Escritura de la Constitucion de la compafiia
+ Cédula de identidad del representante legal
+ Recibo de agua, luz o teléfono

4+ Llenar formulario

e Patente
Es un titulo puablico de informaciéon y habilitacion para el goce exclusivo de
actividades econdémicas o empleo otorgado a personas naturales y juridicas con o sin
fines de lucro. El respectivo documento fue obtenido el 15 Noviembre del 2000, (Ver

Anexo N°1). Para la respectiva patente se presentaron los siguientes requisitos:

+ Formulario de declaracion del impuesto de patentes original y copia.
+ Escritura de constitucién de la compafiia original y copia.
+ Original y copia de la resolucion de la Ley de Compaiiias.

+ Copias de la cédula de ciudadania.

e Permiso de Funcionamiento
Es otorgado por la Administracion Zonal al sector correspondiente, el cual autoriza el
funcionamiento de distintos establecimientos. La planta galvanizadora obtuvo su
respectivo permiso de funcionamiento el 30 de Noviembre del 2000, (Ver Anexo

N°1). A continuacion se presentaron los siguientes requisitos:

+ Solicitud de permiso (formulario)
+ Copia de cédula de ciudadania y de votacion del propietario del negocio
+ Comprobante de pago de patente anterior

+ Copia del RUC vigente
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En el ambito externo, toda entidad o compafiia debe cefiirse de acuerdo a las

normativas inherentes de los siguientes cuerpos legales:

e Ley de Compaiiias

e Ley Organica de Regimen Tributario Interno y su Reglamento General
e Cadigo Civil Ecuatoriano

e Codigo Tributario

e Cddigo del Trabajo

e Ley de Seguridad Social

Los organismos de control para una mayor recaudacion en beneficio del pais a los

cuales esta sujeta la compafiia son:

e Servicio de Rentas Internas, (SRI)

e Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes vy
Psicotropicas, (CONSEP)

e Ministerio de Relaciones Laborales,( MRL)

e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,( IESS)
2.2.8. Estructura Organizacional de la Empresa
Organigrama
Es la descripcion gréafica de la estructura de la empresa o de cada una de sus areas
funcionales, también muestra las jerarquias y las relaciones de autorizacion y
comunicacion de cada uno de los puestos o cargos de la empresa.
2.2.8.1. Organigrama Estructural
Un organigrama estructural muestra la estructura completa de una empresa, dando a
simple vista un panorama de las estructuras departamentales y las relaciones

jerarquicas.
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Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, cuenta actualmente con la siguiente

estructura organizacional.

Grafico N° 9
Organigrama Estructural

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL

ASESORIA LEGAL
1 1 1
PRODUCCION | FINANCIERO‘ } MARKETING ‘
— |

REPRESENTANTE DE CALIDAD ‘

ADMINISTRATIVO SUPERVISION DE

. JPECICR D CONTABILIDAD COMPRAS

l_ DT 0| | OPERARIOS DE RECEPCION- ASISTENTE ASISTENTE DE _l

ROBUCION PLANTA DESPACHADORES ‘ CONTABLE COMPRAS

I 1
TESORERIA - RECURSOS
COBRANZAS SISTEMAS HUMANOS

ASISTENTE DE ASISTENTE DE _l

TESORERIA RRHH

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento Financiero SEGALIN S.C.C

El siguiente organigrama estructural que se propone comprende desde la Junta
General de Accionistas hasta cada uno de los departamentos especificos, ya que éstos
a su vez se encuentran supervisados directamente por el Gerente General, éste disefio
ayuda a la empresa a determinar de mejor manera las lineas formales de autoridad,

asignar los recursos y a coordinar las diferentes tareas de caracter organizacional.
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Gréfico N° 10
Organigrama Estructural Actual

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

l GERENCIA GENERAL

| ASESORIA LEGAL +— —| CALIDAD ‘

PRODUCCION ‘ i FINANCIERO ‘ SISTEMAS [ RECURSOS HUMANOS ‘ [ MARKETING

CONTABILIDAD

TESORERIA - COBRANZAS ‘

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora

2.2.8.2. Organigrama Funcional

El siguiente organigrama especifica cada una de las funciones que debera asignarse a
cada uno de los empleados segun el cargo estipulado dentro de la entidad, con el
objetivo de mejorar la comunicacion y coordinacion entre los distintos

departamentos y areas empresariales.

Servicios Galvanizados Industriales S.C.C ha establecido el siguiente organigrama

funcional que se presenta de la siguiente manera:
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Cuadro N° 10

Organigrama Funcional

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

» Supervisar y evaluar la ejecucion de todos los procesos a
nivel general.

» Cumplir y hacer cumplir todas funciones establecidas.
[
GERENTE GENERAL

» Cumplir lo estipulado en el plan estratégico de la empresa.

® Supervisar y evaluar la ejecucion de los procesos operativos
a nivel general mediante indicadores de gestion.

» Elaborar y presentar un informe anual de labores a la Junta
General de Socios.

ASESOR LEGAL REPRESENTANTE DE CALIDAD

® Promover y coordinar asesoria legal

f » Elim .
inernay externa, wpariencia y caidad g0 gabvanizado.

P Dar soporte legal a todos los » Eﬁaborar n)1/ét0dos de c%ntrol ara. una
departamentos empresariales. p

eficiente operacion.

GERENTE DE JEFE DE SISTEMAS GERENTE DE
PRODUCCION MARKETING
» Responsable de la elaborar
® Responsable de la una red informética para » Identificar el nicho de
seguridad industrial de una 6ptima comunicacion. mercado
galvanizado. » Establecer un sistema de » Establecer estrategias de
» Determinar los Costos contabilidad computarizado comunicacion.
de Produccion. para un registro de todas las ® Incrementar espacios
® Planificar, dirigir y transacciones. publicitarios a través de
controlar el programa de ® Control y seguridad a los revistar, folletos y otros
produccion. equipos de computo. medios de comunicacion.

GERENTE FINANCIERO

» Realizar la planificacion
financiera y administrativa.

» Evaluar constantemente el
rendimiento financiero.

» Elaborar propuestas que permitan
determinar los incrementos de
produccion.

» Determinar, revisar, liquidar y
contabilizar los  costos de
produccion, ventas, y de calidad

JEFE DE RECURSOS HUMANOS

» Administrar la némina y el pago
respectivo de los empleados.

» Alinear las politicas de recursos
humanos con las estrategias de la
entidad.

» Preparar las respectivas
capacitaciones y seminarios para
los empleados.

» Mantener una buena relacion de
trabajo y disciplina en la empresa.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

La empresa SEGALIN S.C.C, establece diferentes funciones para cada cargo, las

mismas que se detallan a continuacion:
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Cuadro N° 11

Funciones Departamentales Junta General de Accionistas

i
SEGALIN 3.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo: Junta General de Accionistas
Relaciones de Autoridad

Supervisa A: Gerente General
Mision

Supervisar y evaluar la ejecucidn de todos los procesos a nivel general.

Funciones y Responsabilidades

4+ Cumplir y hacer cumplir todas funciones establecidas, desde el gerente general hasta cada uno de
los empleados.

+ Gestionar todas las actividades de comunicacién en el ambito financiero, operacional y
administrativo.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

Cuadro N° 12

Funciones Departamentales Gerente General

it
SEGALIN S.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Gerente General Departamento: Gerencia General
Mision

Elaborar y presentar un informe de labores de la empresa a la Junta General de Accionistas, principalmente desde
el punto de vista estratégico.

Funciones y Responsabilidades

Cumplir lo estipulado en el plan estratégico de la empresa.

Elaborar y presentar un informe anual de labores a la Junta General de Socios.

Analizar y presentar los presupuestos anuales de inversiones y gastos de los departamentos funcionales.
Asistir a ruedas de negocio locales e internacionales en representacion de la empresa.

Revisar y firmar conjuntamente con el Contador General los Estados Financieros.

Representar judicial y extrajudicialmente a la empresa.

Establecer prioridad en los proyectos de Desarrollo.

Supervisar y evaluar la ejecucion de los procesos operativos mediante indicadores de gestion.

FEFE e

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C
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Cuadro N° 13

Funciones Departamentales Asesoria Legal

i
SEGALIN S.C.C.

Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Asesor Legal Departamento: Asesoria Legal
Mision

Gestionar un adecuado mantenimiento de la existencia legal de la empresa en base al cumplimiento de
las respectivas obligaciones.

Funciones y Responsabilidades

4+ Promover y coordinar asesoria legal interna y externa.

+ Dar soporte legal a los departamentos en la resolucion de problemas o conflictos empresariales.

+ Ejecutar asuntos legales de la entidad como reformas de estatutos, certificaciones, aumentos de
capital, permisos de funcionamiento, etc. segun las instrucciones por el Gerente General.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

Cuadro N° 14

Funciones Departamentales Representante de Calidad

il
SEGALIN S.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Representante de Calidad Departamento: Calidad
Mision

Aumentar la rentabilidad de la empresa, mediante un mejoramiento continuo de calidad en los
servicios de galvanizado industrial.

Funciones y Responsabilidades

+ Eliminar reprocesos, mejorando la apariencia y calidad del galvanizado.

+ Elaborar métodos de control en los procesos quimicos de la linea de galvanizado.

+ Reportar a la gerencia sobre el funcionamiento del sistema de calidad, mediante revisiones
periodicas, de las areas asignadas.

+ Establecimiento y mantenimiento de auditorias internas del sistema de calidad.

+ Coordinar con organismos externos la certificacién del sistema de calidad.

+ Responsable de la medicion periddica de satisfaccion al cliente.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C
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Cuadro N° 15

Funciones Departamentales Gerente de Produccion

™
SEGALIN S.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Gerente de Produccion Departamento: Produccion
Mision

Desarrollar métodos adecuados para el servicio de galvanizado mediante la coordinacion de
materiales, mano de obra, equipo y herramienta requerida.

Funciones y Responsabilidades

4+ Responsable de la seguridad industrial de la planta de galvanizado.

+ Determinar los Costos de Produccion.

+ Realizar un disefio de las instalaciones tomando en cuenta las normas establecidas para un
adecuado mantenimiento y control de equipo.

+ Establecer estandares para respetar especificaciones requeridas en cuanto a calidad, lotes de
produccion, stocks, etc.

+ Planificar, dirigir, delegar y controlar el programa de produccion.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

Cuadro N° 16

Funciones Departamentales Gerente Financiero

i
SEGALIN S.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Gerente Financiero Departamento: Financiero
Mision

Elaborar y presentar los informes financieros para la toma decisiones sobre temas de inversion y financiamiento
de la empresa.

Funciones y Responsabilidades

4+ Realizar la planificacion financiera y administrativa de la empresa y efectuar un andlisis de la situacion
empresarial.

Auditar, verificar y dar seguimiento continuo y constante de todas las cuentas y registros contables.
Administrar la politica de crédito y supervisar su cumplimiento mediante la presentacion de informes.
Determinar, revisar, liquidar y contabilizar los costos de produccidn, ventas, y de calidad.

Supervisar el proceso de liquidacidn de costos y sus correspondientes soportes de transacciones.

Evaluar constantemente el rendimiento financiero de la empresa y reportar sus resultados a la Direccion.
Elaborar propuestas que permitan determinar los incrementos en produccion.

R o S

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

75




Cuadro N° 17
Funciones Departamentales Jefe de Sistemas

i
SEGALIN S.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Jefe de Sistemas Departamento: Sistemas
Mision

Evaluar normas, controles, técnicas, procedimientos para lograr oportunidad, seguridad y confidencialidad de la
informacion que se procesa a través de los sistemas de informacion.

Funciones y Responsabilidades

+ Establecer un sistema de contabilidad computarizado para llevar a cabo un registro de todas las
transacciones.

Elaborar una red informatica con la finalidad de establecer una mejor comunicacion departamental.
Realizar el mantenimiento con controles y seguridad respectiva a todos los equipos de computo.
Mantenimiento mensual del sistema de calidad y produccién

Elaborar un plan de direccion tecnolégica de la empresa.

Establecer estandares de infraestructura tecnoldgica basados en requerimientos de informacion.
Instaurar indicadores claves de controles efectivos en cada uno de los equipos informaticos.

- F e

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

Cuadro N° 18

Funciones Departamentales Jefe de Recursos Humanos

it
SEGALIN S.C.C.
Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Jefe de Recursos Humanos Departamento: Recursos Humanos
Mision

Realizar un proceso eficaz de reclutamiento y seleccién del personal con la finalidad de cumplir los
procedimientos establecidos en la empresa.

Funciones y Responsabilidades

Administrar la nébmina y el pago respectivo de los empleados.

Alinear las politicas de recursos humanos con las estrategias de la entidad.

Preparar las respectivas capacitaciones y seminarios para los empleados de la empresa.

Elaborar un anélisis y una evaluacion de procedimientos sistematicos para determinar el valor de cada
trabajo.

Elaboracion de contratos tanto colectivos como individuales, estipulando los derechos y obligaciones.

4+ Elaborar un registro de las causas que originan el ausentismo y los accidentes de trabajo.

+

L

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C
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Cuadro N° 19
Funciones Departamentales Gerente de Marketing

i
SEGALIN S.C.C.

Planta de Galvanizado en Caliente

Titulo del Cargo: Gerente de Marketing Departamento: Marketing
Mision

Planear, ejecutar y conceptualizar el precio, promocion y distribucién de ideas, mercancias y términos para crear
intercambios que satisfagan los objetivos individuales y organizacionales.

Funciones y Responsabilidades

+ Identificar el nicho de mercado, ya que mientras mas se conozca el mercado mayor seré la posibilidad
de éxito.

+  Establecer politicas de comunicacion, para establecer un alto nivel de calidad en todos los servicios.

+ Incrementar espacios publicitarios a través de revistar, folletos y otros medios de comunicacion.

+ Establecer estrategias de precios para lograr los objetivos empresariales.

4+ Determinar los estandares de precios que sean justos para las necesidades tanto de la empresa como del
mercado.

+ Implantar bases de distribucién para que el producto terminado pueda llegar directamente al
consumidor.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Recursos Humanos SEGALIN S.C.C

2.2.9. Mercado Actual

Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, presta sus servicios de galvanizado en
caliente a sectores econdmicos de Ecuador, entre los cuales destacamos los

siguientes:

e Petréleo

e Siderurgico
e Industrial

e Construccion
e Eléctrico

e Telecomunicacién

Ademas cumple con pedidos para las provincias de Quito, Ibarra, Cuenca, Ambato,

Riobamba, Azogues, Bolivar, Loja, EI Oro, Manabi, Esmeraldas, etc.
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SEGALIN S.C.C, galvaniza estructuras metalicas, tuberias, rejillas, plataformas,
barandas, escaleras, instalaciones marinas, perfiles, celosias, vigas, cabillas,
subestaciones, postes, herrajes, porticos, silos, tanques, tolvas, pernos, tuercas, y toda

clase de piezas metalicas de los mas diversos formatos, tamarios y peso.

Entre las principales empresas metalmecénicas del Ecuador que usan los productos
SEGALIN S.C.C podemos mencionar:

Cuadro N° 20

Clientes de la Empresa Galvanizadora

&
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

N° CLIENTES
1 EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A
2 ANDINATEL S.A
3 TECNA DEL ECUADOR S.A
4 PETROECUADOR
5 CONECEL S.A
6 AVANZIT ECUADOR S.A
7 SEDEMI S.C.C
8 PROCOPET S.A
9 INMEGA
10 ESACERO
11 BEECONS S.A
12 ABB DEL ECUADOR S.A
13 TRANSELECTRIC S.A
14 PETROCOMERCIAL
15 HIDROPAUTES.A
16 PACIFICTEL S.A
17 ARB ECUADOR CIA. LTDA
18 EMPRESA ELECTRICA AMBATO S.A
19 CONDUTO ECUADOR S.A
20 DM CONSTRUCCIONES

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora
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2.2.10. Anédlisis y Matriz FODA

Es una herramienta que facilita el analisis del ambiente de la organizacion,

describiendo al interior las fortalezas y debilidades; y a nivel externo las amenazas y

oportunidades. A continuacién se presenta un diagndéstico, junto con la matriz de

estrategias FODA.

Cuadro N°21
Diagndstico FODA

\

FORTALEZAS

¥

*Buen posicionamiento en el mercado de servicio
galvanizado.

+Calidad y diferenciacion del servicio mediante la
Calificacion - Certificacion 1SO 9001 - 2000.
*Dispone de equipos lItalianos con tecnologia
avanzada.

*Posee un Plan de Manejo de desechos, para prevenir
posibles riesgos de caracter ambiental y de salud.
*Dispone de un espacio para ampliar la estructura
fisica de la planta galvanizadora.

\

J

y
4 N

OPORTUNIDADES

N

+Nivel de crecimiento alto en el sector manufacturero.

« Aumento sostenido en la participacién y crecimiento
del mercado galvanizado.

*Mejoras y aumento de eficiencia en la planta
galvanizadora respecto de su capacidad instalada.

*Nuevos acuerdos con los proveedores que podrian
reducir los costos de la materia prima y materiales.

«Captar clientes gracias al ahorro de recursos que
mantienen en los Gltimos afios los consumidores.

S

-
4 N

DEBILIDADES

*No existe una buena seleccion del personal por parte
del Departamento de Recursos Humanos.

+*No cuenta con un sistema contable computarizado.

« Déficit de equipos informaticos.

eFalta de publicidad y marketing del
galvanizado.

«Falta de un sistema de costeo para el control de costos
y gastos en la planta galvanizadora.

servicio de

~

¥ N
4 N

AMENAZAS

N

»Competencia de precios en el mercado del servicio de
galvanizado industrial.

« Constantes cambios del marco juridico e intereses
politicos y econémicos.

+La tasa de interés activa limita la inversion y por ende
el desarrollo y fortalecimiento de la empresa.

*Disminuye la demanda del servicio galvanizado a
causa de la crisis econdmica del pais.

/ * Impuestos causado por el Organismo de ontrol (S.R.1),
que afecta a las tendencias del precio del servicio. /

~N

Fuente: SEGALIN S.C.C.
Elaborado por: La autora
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Cuadro N° 22

Matriz de Estrategias FODA

MATRIZ DE
ESTRATEGIAS
FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Nivel de crecimiento alto en el sector
manufacturero.

Competencia de precios en el mercado
del servicio de galvanizado industrial.

en la
del

Aumento sostenido
participacion 'y  crecimiento
mercado galvanizado.

Constantes cambios del marco juridico
e intereses politicos y econémicos.

Mejoras y aumento de eficiencia en la
planta galvanizadora respecto de su
capacidad instalada.

La tasa de interés activa limita la
inversion y por ende el desarrollo y
fortalecimiento de la empresa.

Nuevos acuerdos con los proveedores
que podrian reducir los costos de la
materia prima y materiales.

Disminuye la demanda del servicio
galvanizado a causa de la crisis
econdmica del pais.

Captar clientes gracias al ahorro de
recursos que mantienen en los
Gltimos afios los consumidores.

Impuestos causado por el Organismo
de Control (S.R.I), que afecta a las
tendencias del servicio galvanizado.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

Buen posicionamiento en el
mercado de servicio galvanizado.

Aprovechar el nivel de crecimiento
en el mercado para desarrollar el
servicio de galvanizado en diferentes
sectores industriales.

Aprovechar la cobertura que tiene el
servicio en el mercado industrial,
siempre y cuando mantenga precios
estimados a los de la competencia.

Calidad y diferenciacion del
servicio mediante la Calificacion -
Certificacion 1SO 9001 - 2000.

Instaurar de manera eficiente la
calidad de Certificacion 1SO, de
manera que exista gran apertura del
servicio en el mercado galvanizado.

Adaptabilidad a los cambios politicos,
economicos, normatividad de calidad
1SO 9001 y a los procesos del servicio
galvanizado en caliente.

Dispone de equipos lItalianos con
tecnologia avanzada.

Implementar politicas de eficiencia
en la  planta  galvanizadora
beneficiandose asi de la tecnologia
Italiana que tiene la empresa.

Establecer distintos métodos de
inversion para seguir obteniendo
equipos de Ultima tecnologia, y asi
cumplir con los objetivos y metas.

Posee un Plan de Manejo de
desechos para prevenir posibles
riesgos de caracter ambiental y de
salud.

Reestructurar y hacer cumplir el plan
de manejo de desechos y asi
continuar con los acuerdos de
proveedores para reducir la materia
prima y suministros.

Establecer técnicas econémicas para
que la demanda no disminuya, y a la
vez incentivar a todos con el plan de
manejo de desechos del galvanizado.

Dispone de un espacio para ampliar
la estructura fisica de la planta
galvanizadora.

Ampliar las instalaciones para
brindar un servicio de excelente
calidad, con el fin de captar clientes
de buen posicionamiento econémico.

Realizar la amplificacion de la planta
galvanizadora, para duplicar el servicio
y asi poder cubrir el pago
correspondiente de los impuestos.

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

No existe una buena seleccion del
personal por parte del Departamento
de Recursos Humanos.

Contratar una persona encargada del
reclutamiento y  seleccion  del
personal para mantener el desarrollo
industrial.

Contratar personal competente con
experiencia logrando un buen servicio
de calidad con un buen precio de venta
y poder competir en el mercado.

No cuenta con un sistema contable
computarizado.

Adquirir  un  sistema contable
computarizado, con la finalidad de
seguir sustentando el incremento en
el mercado galvanizado.

Implantar e instalar un sistema contable
computarizado con el fin de adaptar
todo tipo de cambio externo y mejorar
la base de datos de la entidad.

Déficit de equipos informaticos.

Adquirir  equipos y  paquetes
informaticos que complemente la
calidad del servicio galvanizado.

Examinar métodos de inversion para
invertir en la implementacion de
equipos informaticos.

Falta de publicidad y marketing del
servicio de galvanizado.

Realizar material publicitario
resaltando las cualidades del servicio
y acuerdos hacia los proveedores para
reducir costos-gastos.

Realizar afiches, volantes publicitarios,
propagandas para que el publico
reconozca el servicio de galvanizado en
todo tipo de acero.

Falta de un sistema de costeo para el
control de costos y gastos en la
planta galvanizadora.

Disefiar un sistema de costeo por
ordenes de produccion con técnicas y
procesos con el fin de mejorar el
agrado y satisfaccion del cliente.

Efectuar el sistema de costeo propuesto
en base a normas y procedimientos,
que ayude a un correcto analisis de
impuestos.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora
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2.2.10.1. Matriz de Evaluacion de Factores Internos

Esta matriz permite evaluar la situacion interna de la empresa galvanizadora, a través
de un analisis exhaustivo de las fortalezas y debilidades dentro de las areas

funcionales de la empresa determinando su impacto e incidencia.

Ponderacion/Peso

Valor: 0,0 Sin importancia 4 )
Valor: 1,0 Muy importante

Calificacion
Fortaleza importante = 4
Fortaleza menor =3
Debilidad importante = 1
\Debilidad menor = 2 )

Nomenclatura
F: Fortaleza
D: Debilidad

Tabla N° 2
Matriz de Evaluacién de Factores Internos

FACTORES INTERNOS ) TOTAL
CLAVES PESO | CALIFICACION | o\ seoro o
FORTALEZAS (0,0-0,1) (1-4) (0,0-0,1)* (1-4)

Buen p03|C|0nam|ent0 en el 0’07 4 0,28

mercado de servicio galvanizado.

Calidad y diferenciacion del
servicio mediante la Calificacion - 0,2 4 0,8
Certificacién 1SO 9001 - 2000.

Dispone de equipos Italianos con

z 0,1 4 0,4
tecnologia avanzada.
Posee un Plan de Manejo de
d_esechos para prevenir _p03|bles 0,08 4 0,32
riesgos de caracter ambiental y de
salud.
Dispone de un espacio para
ampliar la estructura fisica de la 0,05 3 0,15
planta galvanizadora.

DEBILIDADES (0,0-0,1) (1-4) (0,0-0,1)* (1-4)
No existe una buena seleccion del
personal por parte del 0,06 9 0.12
Departamento de Recursos ’
Humanos
No cuenta con un sistema 0,1 1 01
contable computarizado. '
Déficit de equipos informaéticos. 0,04 2 0,08
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Falta de publicidad y marketing

e : 0,1 1 0,1
del servicio de galvanizado.
Falta de un sistema de costeo para
el control de costos y gastos en la 0,2 1 0,2
planta galvanizadora.
TOTAL 1 2,55

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora

La suma de los resultados ponderados de la matriz de factores internos de la empresa
Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, esta por encima de 2,50 con un valor de
2,55 lo que indica que la empresa presenta una situacion interna favorable, aunque no
estd muy alejada del promedio (2,50); podriamos decir que se encuentra estable, en
donde predominan fortalezas como: buen posicionamiento en el mercado del servicio
galvanizado, calidad y diferenciacion del servicio, posee un plan de manejo de

desechos y dispone de equipos italianos con tecnologia de punta.
2.2.10.2. Matriz de Evaluacion de Factores Externos
Esta matriz evalGa la situacion externa de la empresa galvanizadora, a través de un

analisis absoluto de las oportunidades y amenazas dentro de las areas funcionales de

la empresa determinando su impacto e incidencia.

Ponderacion/Peso
Valor: 0,0 Sin importancia (

. . Calificacion
Valor: 1,0 Muy importante Valor Superior = 4
Valor Alto =3
- lat Valor Medio = 2
omenclatura -
Valor Bajo =1
O: Oportunidades \_ : /)
A: Amenazas
Tabla N° 3
Matriz de Evaluacion de Factores Externos
FACTORES INTERNOS CLAVES | PESO | CALIFICACION JOUAL
PONDERADO
OPORTUNIDADES (0,0-0,1) (1-4) (0,0-0,1)* (1-4)
Nivel de crecimiento alto en el 0,17 4 0,68
sector manufacturero.
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Aumento sostenido en la

participaciéon y crecimiento del 0,05 3 0,15
mercado galvanizado.
Mejoras y aumento de eficiencia en
la planta galvanizadora respecto de 0,16 4 0,64
su capacidad instalada.
Nuevos  acuerdos con  los
proveedores que podrla_ln redl_JC|r los 0,07 9 0,14
costos de la materia prima y
materiales.
Captar clientes gracias al ahorro de
recursos que mantienen en los 0,05 3 0,15
ultimos afos los consumidores.

AMENAZAS (0,0-0,1) (1-4) (0,0-0,1)* (1-4)
Competencia de precios en el
mercado del servicio de 0,08 3 0,24
galvanizado industrial.
Constantes cambios del marco
juridico e intereses politicos y 0,06 1 0,06
economicos.
La tasa de interés activa limita la
inversion y por ende el desarrollo y 0,07 2 0,14
fortalecimiento de la empresa.
Disminuye la demanda del servicio
galvanizado a causa de la crisis 0,15 4 0,60
econdmica del pais.
Impuestos  causado  por el
Organismo de Cont(ol (S.R.D), que 0,14 4 0,56
afecta a las tendencias del servicio
galvanizado.
TOTAL 1 3,36

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora

El resultado en la matriz de factores externos de la empresa Servicios Galvanizados

Industriales S.C.C, es de 3,36 lo que nos indica que tiene muchas oportunidades, de

mantenerse asi tiene grandes perspectivas a favor para seguir creciendo en el

mercado metalmecanico. Es necesario recalcar que depende de un buen sistema de

costeo que ayude a fortalecer sus oportunidades para hacer frente a las adversidades

0 amenazas que se presente a lo largo de la existencia de la empresa galvanizadora.
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2.2.11. Linea de Productos Galvanizados

La empresa galvanizadora presenta la siguiente gama de servicios:

» Galvanizado en caliente Simple inmersion

» Galvanizado en caliente Doble inmersion
La linea de productos galvanizados se divide en diferentes sectores que son:
a) Estructuras Galvanizadas para proyectos eléctricos, de telecomunicacion e
iluminacion:

e Torres de transmision para lineas de alta, media y baja tension.
e Pdrticos y soportes para subestaciones eléctricas
e Torres auto-soportadas y atirantadas para comunicaciones

e Torres y postes para iluminacion de estadios y aeropuertos.

Grafico N° 11

Torres de Transmision — Soporte para Telecomunicacion

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccion SEGALIN S.C.C

b) Estructuras Galvanizadas para facilidades petroleras e industriales:

e Edificios (generacién, transformacion, bodegas)
e Soportes para tuberias
e Plataformas para equipos y ductos

e Rejillas industriales ( Grating)
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e Varios (pernos de anclaje, abrazaderas, compuertas, tanques, puentes

grla, estanterias modulares, etc.

Grafico N° 12

Plataforma para Equipos y Ductos — Pernos de anclaje

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccién SEGALIN S.C.C

c) Estructuras Galvanizadas para la construccién

e Columnas e Lamina para techos
e Perfiles e Rejas

e Tuberias e Pernos

e Vigas e Arandela

e Pasamanos

Grafico N° 13

Lamina para techos — Columnas —Pernos — Arandelas

s W LS
Pizos Ind. Grsting /Bandejas Portacables

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccion SEGALIN S.C.C
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2.2.12. Determinacion de Actividades Departamentales

2.2.12.1. Produccion

Es el area mas significativa de la empresa, por lo que no se ha establecido en los
procesos del servicio de galvanizado con sus pertinentes requerimientos de materia
prima, mano de obra y el detalle de los costos indirectos involucrados en el servicio,

por lo que es complicado trabajar solo con datos al azar.

Se encarga de las caracteristicas del servicio en cuanto a mercadotecnia, ingenieria,
fabricacion y mantenimiento para satisfacer las expectativas del cliente, tomando en

cuenta las normas y especificaciones requeridas.

2.2.12.2. Financiero — Contabilidad

Este departamento cuenta con un sistema contable computarizado, en el cual lleva un
registro de todas las transacciones y movimientos contables, ya que con éstos datos
se realizan las declaraciones respectivas en el SRI y por consiguiente la elaboracion

de los estados financieros para establecer la situacion econémica real de la empresa.

2.2.12.3. Compras

Las compras se realizan al exterior (importaciones), por medio de la web, via
telefénica o en algunos casos de manera personal; asi de ésta manera se solicita una
proforma de los materiales para luego confirmarlos de manera oportuna. Dentro de la
entidad no existe una persona encargada de realizar todo el proceso en el area de

compras, por lo que existe inconformidad en la adquisicion de materiales.

2.2.12.4. Tesoreria — Cobranzas

No existe un control del cobro de las facturas de nuestro servicio, en consecuencia
existen facturas pendientes de cobro, por lo que se deberia implementar distintos

métodos en crédito-cobranza y un manejo de técnicas en la cartera de inversiones.
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2.2.12.5. Sistemas

Se deberia implementar mas redes de comunicacion entre los equipos informaticos,
una pagina web, un email interno de la empresa para una mejor comunicacion a nivel

interno y externo con nuestros empleados, clientes y proveedores.

2.2.12.6. Recursos Humanos

No existe una persona que se encargue del correcto reclutamiento y capacitacion

continua del personal que necesita la empresa.

La asistencia se controla por medio de un documento en el cual debe constar el
nombre del trabajador, numero de cedula y firmas que corresponde a cada uno, por lo
que no se toma en cuenta las horas extras ni la respectiva afiliacion al IESS. Por el

momento no existen politicas ni incentivos que motiven a los empleados.

2.2.12.7. Marketing

La empresa no cuenta con suficiente publicidad para darse a conocer dentro del
mercado industrial de galvanizado, en general se debe implementar propagandas,
afiches y un letrero con el nombre de la empresa que Ilame la atencién a empresas

que requieran prestar este tipo de servicio especialmente para productos de acero.

2.2.13. Proceso de Galvanizado en Caliente

El proceso de galvanizado por inmersion en caliente es un tratamiento de proteccion
que se realiza a piezas de acero con un bafio de zinc fundido con el objetivo de evitar
la oxidacién, corrosion de la humedad y la contaminacion ambiental que pueda
ocasionar al producto de acero. En el siguiente grafico se muestra el proceso

respectivo de galvanizado en cada una de las cubas.
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Grafico N° 14
Proceso de Galvanizado en Caliente

PREPARACION DE SUPERFICIE GALVANIZADO  ENFRIAMIENTO
Y LIMPIEZA

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccién SEGALIN S.C.C

Los principales pasos para el proceso de galvanizado en caliente es el siguiente:

Preparacion de Superficie

Cuando una pieza llega a la planta de galvanizado en caliente, ésta es sometida a
revision y clasificacion para su posterior entrada en la linea de produccion.

El descargue es el primer bafio de limpieza, la cual nos permite eliminar todo tipo
de aceites y pinturas que contenga la pieza, en consecuencia de los procesos de
fabricacion de la misma.

La pieza es sometida a bafios de acido mas conocidos como el decapado, se deja
al material en un estado virgen, o sea libre de impurezas en su superficie. Entre
los bafios de descargue y acidos, se realiza el enjague de las piezas (neutralizado).
La pieza es sumergida en un bafio de flux para la neutralizacién del oxigeno
evitando la oxidacion microscopica, y a la vez lograr la adherencia metaldrgica
del recubrimiento del zinc.

Antes de sumergir las piezas en el bafio de zinc fundido, se deja reposar en un

horno de secado para evitar el contacto himedo de la pieza con el bafio de zinc.

Galvanizado

B Se realiza el galvanizado por inmersion en caliente en un bafio de zinc fundido a

450 grados centigrados, alli se deja reposar la pieza segun la cantidad y el espesor

del recubrimiento que queramos obtener.
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Enfriamiento e Inspeccion

B Se enfria la pieza, para luego ser sometida a un proceso de inspeccion en el cual
se evaluara el espesor obtenido y su aspecto final.

B Se pesa el lote de piezas y se coloca en el lugar indicado de articulos terminados
para una 6ptima entrega al cliente.

Gréfico N° 15

Flujograma del Proceso de Galvanizado en Caliente
Limpieza
Alcalina

Desengrasado
Baﬁo
de Flux
9 ?
e Inspeccion

romatizado
(opcional)

Despacho

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora

2.3. Estado actual Administrativo y Financiero

El estado actual administrativo y financiero de la empresa Servicios Galvanizados
Industriales S.C.C, se basa en datos reales e histéricos de acuerdo a sus operaciones

productivas gque se ha generado en un periodo determinado.

2.3.1. Determinacion del Proceso Administrativo

El proceso administrativo es el instrumento teérico basico del administrador
profesional que le permite comprender la dinamica del funcionamiento de una
empresa.®’

Es una técnica que ayuda a planear, organizar la estructura de cargos y a facilitar la
direccion y control de las actividades de una entidad.

 HERNANDEZ Sergio. Administracion — Proceso Administrativo. Segunda Edicién. Editorial
Norma. México, (2008). Pag. 129
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SEGALIN S.C.C, tiene que establecer métodos, técnicas, herramientas y
procedimientos para obtener correctos lineamientos administrativos; por lo que debe

enfocarse en las siguientes etapas:
2.3.1.1. Planeacion

Segun el autor Harold Koontz la planeacion es la seleccion de mision y objetivo, las
acciones necesarias para cumplirlos, tomar decisiones y elegir los cursos futuros de

accion.

La empresa debe fijar estrategias, objetivos, metas, politicas, normas, procedimientos
0 procesos, programas, presupuestos de inversion y proyectos con la finalidad de
estructurar un plan administrativo de accion; actualmente se basa en planes continuos

donde se manifiesta las politicas, normas, procesos y estandares de calidad.
2.3.1.2. Organizacién

Elemento del proceso administrativo que orienta la accion técnica para dividir las
funciones por areas, departamentos y puestos, establece las jerarquias en términos de
autoridad lineal, staff o normativa; fija las responsabilidades de cada unidad de

trabajo y define la comunicacién formal por medio de un organigrama.®®

Estructuracion técnica de las relaciones que debe existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una entidad. La estructura de

funciones de la empresa se compone de las siguientes areas:

e Produccion

e Financiero

e Sistemas

e Recursos Humanos

e Marketing

**HERNANDEZ Sergio. Op. Cit. Pag. 163
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La planta galvanizadora cuenta con una estructura de crecimiento horizontal por lo
que funciona hasta cierto limite, ya que los miembros de la empresa requieren apoyo
de otros que dependan de ellos para seguir creciendo y cumpliendo con los planes

empresariales.

2.3.1.3. Integracién

Es la accion de involucramiento de los recursos humanos de la empresa a sus

objetivos, vision, misién y valores para obtener una identidad plena de la misma.

La integracion se logra por medio de la busqueda y contratacion de la persona
correcta y; por la adecuada induccién a la empresa a partir de la visién compartida de

objetivos, valores morales y econémicos.

La empresa debe realizar la integracion por medio de dos grandes areas que son:

a) Area técnica
Se debe solo integrar a personas ideales para puestos definidos por medio de

la fase de la organizacion.

b) Area Humana
Se refiere a la parte conductual, emocional y espiritual a partir de valores
morales, la entidad debe tomar en cuenta la planeacion de recursos humanos,
reclutamiento, seleccion, contratacion, induccién o acoplamiento, evaluacién
de desempefio, capacitacion, desarrollo humano y el plan de retiro con el

objetivo de medir su capital humano.

2.3.1.4. Direccidn

Segun el autor David Hampton en su libro denominado Planeacion Administrativa, la
direccion es llevar a cabo las actividades mediante las cuales el administrador
establece el caracter y tono de su organizacion, valores, estilo, liderazgo,
comunicacion y motivacion. Es la capacidad de influir en las personas para que
contribuyan a las metas de la organizacion y del grupo.
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La direccion es la parte esencial de la administracion, ya que en esta atapa se lleva a
cabo todas las actividades y acciones con la finalidad de cumplir los objetivos y

metas de la empresa. Para lograr una buena direccion es necesario lo siguiente:

B Delegar una autoridad

B Ejercer la autoridad determinando sus tipos y elementos

B  Establecer canales de comunicacion a través de los cuales se ejerza y se
controlen los resultados

B Supervisar el ejercicio de autoridad en forma simultanea.
2.3.1.5. Control

Es la medicion de los resultados actuales y pasados en relacion con los esperados, ya

sea total o parcialmente, con el fin de corregir, mejorar y formular nuevos planes.

El propdsito del control es mantener a la empresa en equilibrio, por lo que los
controles requieren siempre de un sistema de informacion y mecanismos de

medicion.

Es asi como se lleva un control entre lo planeado y lo logrado, de no existir una
diferencia entre estos, nos encontramos en la posicion de afirmar que los objetivos
planteados en el proceso respectivo se han alcanzado. En caso contrario, a partir de
las diferencias llevamos a cabo un proceso para indagar las causas que nos
condujeron a estas y una vez identificadas poner en préctica acciones correctivas,

incluidas las modificaciones respectivas a los planes.

2.3.2. Determinacion del Proceso Financiero Afo 2011

La planificacién financiera es un proceso en virtud del cual se proyectan y se fijan las
bases de las actividades financieras con el objeto de minimizar el riesgo y aprovechar

las oportunidades y los recursos.

Es una técnica que retne un conjunto de métodos y objetivos con el fin de establecer
prondsticos, metas econémicas y financieras, tomando en cuenta los medios que se

tienen y los que se requieren para lograrlo.
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La empresa Galvanizadora para definir correctamente el proceso financiero debe
tomar en cuenta el presupuesto de caja y los estados financieros, con la finalidad de

lograr obtener una excelente coordinacion general del funcionamiento empresarial.

Esta dispone de algunos documentos fuentes como: facturas, orden de compra, hoja
de costos, recepcién de materiales, informes de costos, etc., que ayudan a la
respectiva contabilizacion de costos y al mismo tiempo a la retroalimentacion del
sistema contable computarizado. Finalmente para obtener un eficiente control

financiero es fundamental tomar en cuenta lo siguiente:

/¥ Planificar las acciones que se requieren realizar.
7% Llevar acabo las acciones planificadas.
¥ Verificar la eficiencia de como se realizaron las actividades planificadas.

La empresa actualmente cuenta con un flujograma del proceso financiero, que ayuda
a gestionar y controlar eficientemente los recursos necesarios con el fin de alcanzar
los objetivos determinados (ver grafico N°16). Para establecer el siguiente proceso

financiero la planta galvanizadora ha definido claramente los siguientes panoramas:

Objetivo

El proceso financiero optado por la empresa SEGALIN S.C.C, sirve para satisfacer la
demanda de los recursos econdmicos necesarios para una eficiente operacion y
suministrar la informacion requerida en forma confiable y oportuna, de modo que

permita apoyar eficazmente la toma de decisiones y el control sobre los bienes.

Alcance

Gestionar los recursos de manera eficiente, hasta la 6ptima utilizacién de los mismos

dentro de la galvanizadora.

Responsables

= Gerente General
< Gerente Financiero - Administrativo
<

Gerente de Produccion
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Gréfico N° 16
Flujograma del Proceso Financiero

ﬁ ACTIVIDADES TeSUPUESTO de INQresos, costos y 11ujo de caja.
Ejecucion del ciclo contable.

(PROVEEDORES ENTRADAS ) Pagos de némina, de proveedores y de impuestos.

7\

(" CLIENTES SALIDAS h

a) Entidades
Financieras.

b) Proveedores de
servicios y bienes.

c) Procesos de la
empresa.

d) Procesos
Gestion Humana.

e) Gestion de
Gerencia.

e) Proveedores

f) Gestion

- clientes
Comercial y de . :
\servicio al cliente Cuadres de caja )

* Cupos de
endeudamiento.

*Extractos
bancarios.

*Ofertas del
Servicio.

*Requerimiento
de bienes.

*Liquidacion y
pago de ndmina.

*Presupuesto de

operacion de inv.

* Facturas de
proveedores

*Contratos por

N\

Inventarios de activos fijos.
Ejecucion del plan de inversiones.
Revision de diferentes cuentas del Balance General - P y G.

L

Conciliaciones bancarias y arqueo de caja periodico.
Inventarios fisicos de activos fijos.

Informes financieros periédicos y de fin de afio.
Declaraciones de impuestos en medios magnéticos.
Auditoria interna al departamento financiero.

2

Saldos de cuentas por cobrar a clientes

Cheques y transferencias de los diferentes bancos.

Validar los inventarios fisicos vs saldos contables
Cumplimiento de las especificaciones técnicas del servicio.
Saldos bancarios en libros vs extractos.

LT

PLANEAR

VERIFICAR

ACTUAR

resentacion de variaclones en Ingresos y gastos.
Variaciones de los resultados de los indicadores de gestion.
Presentacion de reclamos relacionado con la calidad del servicio.
Cambios de normas que afecten la gestién financiera.
Ante reguerimientos de entidades oficiales y Auditorias de I1SO.

a) Presupuesto de
ingreso, gastos y
flujo de caja.

b)Cheques y
transferencias.

¢) Conciliaciones
bancarias,
Balance, Py G,
Flujo de Caja.

d) Ord. compra.

e) Facturacion a
clientes.

e) Declaracion de
impuestos,patente.

f) Solicitud para el
uso de recursos
econémicos de la

empresa.
\°! p

* Responsable
Gerente General -
Junta Directiva.

*Proveedores y
empleados.

*Gerente General,
Gerente
Financiero, Junta
Directiva.

*Proveedores.

*Clientes solicitud
Servicio.

* SRI
Municipio.

*Responsable de
ejecucion
presupuestal.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccién SEGALIN S.C.C

94




CAPITULO Il

DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES DE
PRODUCCION EN LA EMPRESA SEGALIN S.C.C

3.1. Alcance

La implementacion del Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion permitira a la
Empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C identificar con veracidad y
exactitud los costos de la materia prima, mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion en todos los productos que se procesan mediante el servicio galvanizado,
también ayudara a conocer los costos industriales generales y reales de la produccion
y ha examinar en forma detallada cada aspecto administrativo, operativo y financiero
de la empresa galvanizadora para una Optima toma de decisiones gerenciales y un

crecimiento competitivo.

3.2. Objetivos

El Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion es un sistema apropiado para la
empresa galvanizadora industrial con la finalidad de obtener un eficiente
planeamiento y control al momento de ejecutar el servicio de galvanizado, la cual se

ha determinado los siguientes objetivos que se muestra a continuacion.

B Identificar y realizar los procedimientos y técnicas, que se utilizan para la
contabilizacion de los procesos que intervienen en el servicio de galvanizado,
de manera que se pueda calcular los costos de materia prima y mano de obra
de cada una de las hojas de costos por érdenes de produccidn, seglin las

especificaciones del cliente.

B Distribuir los costos indirectos de fabricacion asignando los valores correctos
en cada una de las 6rdenes de produccién que se costean. Ademas determinar
las variaciones reales de mano de obra y costos indirectos de fabricacion, en

relacion a los costos generales presupuestados.
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B Efectuar de acuerdo a la informacion obtenida el estado de costos de
produccion y ventas, estado de resultados, balance general y el estado de flujo

de efectivo con su respectivo analisis financiero.

3.3. Metodologia

Para el desarrollo de la propuesta se investigo datos reales referentes a la materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, también se evalué cada uno
de los inventarios de materia prima y productos en proceso con el fin de determinar
el costo total del servicio galvanizado en la empresa, realizdndose en primera
instancia un estudio exploratorio que ayudara a poder determinar la acumulacion y

asignacion de los costos en cada hoja de trabajo.

Para iniciar el analisis de la actividad de transformacion fue necesario elaborar una
“Orden de Produccion” especifica para el departamento de produccion, que pueda
establecer la cantidad de productos a galvanizar, segun los requerimientos del cliente.
Cada orden de produccién constituye un documento que nos ayuda a examinar la
acumulacion de los elementos del costo de la empresa galvanizadora en un periodo

determinado.

El método analitico critico permite conocer el proceso pertinente mediante el sistema
de costeo que termina con la elaboracion de los estados financieros, basandose en los
movimientos contables establecidos durante el periodo de un mes. El sistema de
costeo por drdenes de produccién se disefio de acuerdo a las necesidades de la
Empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C., una vez realizado la empresa
puede hacer uso adecuado para su implementacion, basandose en los procedimientos

y técnicas estipuladas en el presente trabajo de tesis.

3.4. Politicas y Responsabilidades

Politicas

Proporcionan la orientacion precisa para que los ejecutivos elaboren planes concretos

de accién que permitan alcanzar los objetivos de la empresa galvanizadora.
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Dentro del Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion se define algunas politicas
tales como:

Tabla N° 4
Politicas

e Emitir la solicitud de materia prima y
Compra de Materiales suministros al Departamento de Compras, el
mismo que da origen a la orden de compra.
e El jefe de bodega almacena los materiales, la
cual se debe realizar un informe de recepcion.

e EI éarea de produccion debe realizar una
requisicion de materiales previo a su consumo.

o EIl Departamento de Recursos Humanos entrega
a cada trabajador el rol de pagos respectivo.
Pago de Némina e En la Mano de Obran se realiza tres actividades
el control del tiempo, calculo de némina y la
asignacion de los costos de hémina.

o Se utiliza las tarjetas de tiempos y el reporte de
trabajo elaborado por el empleado, indicando en
la 6rden en que labord y por cuanto tiempo

Distribucion de la Némina | ® El Asistente de Recursos Humanos calcula la
némina y envia los datos al Departamento de
costos, quienes se encargan de asignar el costo
de la nébmina y prepara los informes de costos.

e Los costos del periodo CIF Reales, se van
contabilizando normalmente.

Contabilizacién de los CIE | ® En contador de costos contabiliza los materiales

Reales indirectos, la mano de obra indirecta,
depreciaciones, seguros, mantenimiento, energia
eléctrica, agua potable, equipos, etc.

e Se debe asignar el total de los CIF
presupuestados en el departamento de
produccién y luego se procede a calcular la tasa
predeterminada.

e Los CIF se aplican a medida que la produccion
avanza, cargandose al inventario de servicios
galvanizados en proceso.

e Calcular las variaciones de la mano de obra y de
Cierre de las Variaciones los costos indirectos de fabricacion que responde
a la sobre o sub-aplicacion.

L i e Realizar la respectiva liquidacion de la hoja de
Terminacion de la Orden de costos determinando asi el costo de venta del
Produccion servicio galvanizado.

o Contabilizar la venta del servicio galvanizado en
los respectivos inventarios de servicios
Despacho y Entrega del galvanizados terminados contra el inventario de
producto galvanizado servicios en proceso MPD-I, MOD,CIF
o Emitir la factura al cliente de acuerdo al peso del
producto galvanizado.

Consumo de Materiales

Tasa de Aplicacién
Predeterminada

Fuente: SEGALING S.C.C
Elaborado por: La autora
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Funciones y Responsabilidades

Representa obligaciones generales establecidas por quienes dirigen la empresa

Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, que permiten orientar a los diferentes

colaboradores en su actuacion cotidiana. A continuacion se describe las funciones y

responsabilidades de cada puesto de trabajo involucrado en la empresa.

MANUAL DE FUNCIONES CODIGO: FOR RHH 01

FECHA: 19 Diciembre del 2011 PAG: 1de1l SEGALIN S.C.C

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

a) IDENTIFICACION DEL PUESTO

AREA: GERENCIA NOMBRRE DEL TITULAR DEL PUESTO: ING. ANA PAREDES
CARGO: GERENTE FINANCIERO SUBORDINADOS INMEDIATOS: TODA LA ORGANIZACION
JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL AUSENCIA TEMPORAL: GERENTE GENERAL

HORARIO DE TRABAJO: 8:30 am — 5:30 pm NOMBRE JEFE INMEDIATO: ING. LUIS ESCOBAR

b) PROPOSITO GENERAL

El titular de éste puesto es el responsable de la toma de decisiones y de la planificacion
financiera - administrativa de la empresa SEGALIN S.C.C, es decir, efectla un constante
analisis de la situacién econdmica. Este cargo centraliza el mayor poder de la entidad, sus
decisiones estan vinculadas en lo que es inversién y a contratos que representan a la empresa.

¢) DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Realizar la toma decisiones sobre temas de inversién y financiamiento de la empresa.
Administrar la politica de crédito de la empresa y supervisar su cumplimiento mediante
los informes presentados por crédito y cobranza.

Evaluar constantemente el rendimiento financiero de la empresa y reportar sus resultados
a la direccién gerencial.

Elaborar propuestas que permitan determinar los incrementos en la produccion.

Analizar y preparar la informacion de los estados financieros para su presentacion a la
gerencia general en los formatos predefinidos.

Auditar, verificar y dar seguimiento continuo y constante de todas las cuentas y registros
contables.

Garantizar la fiabilidad de la informacidn pertinente para las entidades estatales.
Supervisar el proceso de liquidacion de costos y sus correspondientes soportes de
transacciones.

Vigilar y controlar constantemente los bienes de la empresa.

Determinar, revisar y contabilizar los costos de produccién, ventas y de calidad.

Validar pagos de nomina y liquidaciones del personal.

Revisar y firmar cheques que emita la compafiia.

Revisar y aprobar las conciliaciones bancarias junto con el &rea de tesoreria.

Realizar la negociacion financiera para las inversiones de activos aprobados.

Cumplir con las politicas y normas establecidas por la empresa.

ELABORADO POR: La autora
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MANUAL DE FUNCIONES CODIGO: FOR RHH 01

FECHA: 19 Diciembre del 2011 PAG: 1de1l SEGALIN S.C.C

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

a) IDENTIFICACION DEL PUESTO

AREA: ADMINISTRATIVO-FINANCIERO NOMBRRE DEL TITULAR DEL PUESTO: ING. PAUL SALGADO

CARGO: CONTADOR DE COSTOS SUBORDINADOS INMEDIATOS: ASISTENTE CONTABLE

JEFE INMEDIATO: GERENTE FINANCIERO | AUSENCIA TEMPORAL: GERENTE FINANCIERO

b) PROPOSITO GENERAL

El contador de costos tiene la obligacion de la revision de todos los movimientos contables,
asi como la presentacion a la gerencia de los estados financieros mensuales. Es un cargo que
vincula a las actividades relativas de materiales, determinacion de los costos de produccién,
costos de venta, gastos generales, orientacion en la politica de precios y a controlar los
resultados de la produccion en la empresa galvanizadora.

C) DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Orientar lo movimientos de ingresos y egresos de las fichas de existencias de materia
prima, suministros e inventarios en proceso.

e Establecer las variaciones de los costos reales vs costos aplicados en la produccion y
mantener informada a la gerencia para repercutir dentro de los planes financieros.

e Coordinar mensualmente el programa de las fechas de entregas de cada 6rden de trabajo.

o Determinar precios de venta del servicio galvanizado y a la vez asesorar a la gerencia en
materia de politica de precios, alternativas de mezcla, volumen y condiciones de venta.

e Calcular el monto invertido en cada producto galvanizado, para poder relacionar las
ganancias con el capital que las produce.

ELABORADO POR: La autora

MANUAL DE FUNCIONES CODIGO: FOR RHH 01 S

FECHA: 19 Diciembre del 2011 PAG: 1de1l SEGALIN S.C.C

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

a) IDENTIFICACION DEL PUESTO

AREA: ADMINISTRATIVO-FINANCIERO NOMBRRE DEL TITULAR DEL PUESTO: ING. LILIANA PAEZ

CARGO: ASISTENTE CONTABLE SUBORDINADOS INMEDIATOS: JEFE DE TESORERIA

JEFE INMEDIATO: CONTADOR DE COSTOS { AUSENCIA TEMPORAL: CONTADOR DE COSTOS

b) PROPOSITO GENERAL

El titular de éste puesto es el responsable de todo el registro e ingreso al sistema
computarizado de todos los movimientos contables de la empresa SEGALIN S.C.C, asi como
libro diario, libro mayor, anexo de ventas, anexo de compras, anexos transaccionales y
tramites tributarios.

C) DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Registro de operaciones y digitacion en el sistema de todas las operaciones contables.
Mantener al dia todos los libros contables de ley.

Generar informacion contable para toma de decisiones gerenciales.

Elaborar el cronograma de pagos en coordinacion con el Jefe de Tesoreria.

Célculo y pago de impuestos, anexos transaccionales, trdmites documentarios y
tributarios de la empresa.

ELABORADO POR: La autora
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MANUAL DE FUNCIONES CODIGO: FOR RHH 01 A

FECHA: 19 Diciembre del 2011 PAG:1del SEGALIN S.C.C

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

a) IDENTIFICACION DEL PUESTO

AREA: ADMINISTRATIVO-FINANCIERO NOMBRRE DEL TITULAR DEL PUESTO: ING. LILIANA PAEZ

CARGO: AUXILIAR CONTABLE SUBORDINADOS INMEDIATOS: JEFE DE TESORERIA

JEFE INMEDIATO: CONTADOR DE COSTOS | AUSENCIA TEMPORAL: CONTADOR DE COSTOS

b) PROPOSITO GENERAL

El encargado del puesto es responsable de registrar, gestionar y dar seguimiento en las
cuentas contables de proveedores, caja chica, clientes y cuentas personales de la empresa
galvanizadora. Ademas coordinar con los subordinados la informacién contable mensual para
la entrega inmediata a la gerencia.

C) DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Recepcidn de facturas y comprobantes de retencion.

Mantener actualizado el archivo de proveedores, clientes y caja chica.
Coordinar el pago de proveedores, fechas de vencimiento y valores de pago.
Verificacion de la conciliacion diaria de caja chica.

Custodia y emision de cheques en coordinacion a la Gerencia Financiera.
Manejo y realizacion de pagos de gastos personales.

Elaboracion de reporte de ingresos y gastos.

Coordinacion de la entrega de informacidn que realiza el area de contabilidad.

ELABORADO POR: La autora

MANUAL DE FUNCIONES CODIGO: FOR RHH 01

FECHA: 19 Diciembre del 2011 PAG: 1de1l SEGALIN S.C.C

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

a) IDENTIFICACION DEL PUESTO

AREA: ADMINISTRATIVO-FINANCIERO NOMBRRE DEL TITULAR DEL PUESTO: ING. PEDRO ORTIZ

CARGO: JEFE DE COMPRAS SUBORDINADOS INMEDIATOS: CONTADOR-ASISTENTES

JEFE INMEDIATO: GERENTE FINANCIERO { AUSENCIA TEMPORAL: GERENTE FINANCIERO

b) PROPOSITO GENERAL

El titular de éste puesto es el responsable de adquirir, almacenar, registrar, controlar y
conservar los bienes en tiempo y forma de todos los insumos que requiera la empresa
galvanizadora para su desempefio a través de una administracion y operacion integral.

c) DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Seleccionar y evaluar cada uno de los proveedores y materiales-suministros.

Revisar las requisiciones y cotizaciones presentado por el area de produccion.

Elaborar la orden de compra, previa autorizacion.

Llevar a cabo estudios de mercado para definir nuevos proveedores.

Gestionar con el area contable los pagos de proveedores nacionales e internacionales.
Coordinar, controlar y supervisar los inventarios de activos fijos, materiales y recursos.
Verificar la calidad y el cumplimiento de los servicios otorgados por los proveedores.

ELABORADO POR: La autora
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MANUAL DE FUNCIONES CODIGO: FOR RHH 01

FECHA: 19 Diciembre del 2011 PAG: 1del SEGALIN S.C.C

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

a) IDENTIFICACION DEL PUESTO

AREA: ADMINISTRATIVO-FINANCIERO NOMBRRE DEL TITULAR DEL PUESTO: ING. MARBELL RUIZ

CARGO: JEFE DE TESORERIA-COBRANZAS | SUBORDINADOS INMEDIATOS: CONTADOR-ASISTENTES

JEFE INMEDIATO: GERENTE FINANCIERO | AUSENCIA TEMPORAL: GERENTE FINANCIERO

b) PROPOSITO GENERAL

El titular de éste puesto es el responsable de velar por el cumplimiento de las actividades o
procesos que garanticen la recepcion y control de los ingresos de la empresa galvanizadora.
Ademas debe coordinar y supervisar la ejecucion de los planes y programas a fin de
garantizar la cancelacion de las obligaciones apoyando a los recursos financieros.

c) DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Planificar y dirigir el proceso de emisién de cheques de acuerdo a las politicas
financieras.

e Coordinar el proceso de transferencia a cada una de las cuentas bancarias, de acuerdo con
el presupuesto y programacion de gastos aprobados.

e Examinar, analizar y evaluar el movimiento de ingresos y egresos de la empresa.

e Coordina el proceso de apertura de cartas de crédito y el tramite de su cancelacién a
proveedores del exterior, a través de los bancos.

e Suministrar informacion confiable sobre las disponibilidades bancarias para que las
unidades de administracion, planificacion y programacién presupuestaria puedan
programar los desembolsos a realizarse.

ELABORADO POR: La autora

3.5. Diagrama de Flujo de Procesos de la Empresa SEGALIN S.C.C.

Un diagrama de flujo, es una representacion simbdlica de un sistema o una serie de

procedimientos, en donde cada procedimiento es mostrado en secuencia.

Los flujogramas trasmiten una clara imagen mostrando la secuencia de los
procedimientos, la division de responsabilidades, las fuentes, la distribucion de

documentos y la ubicacion de los registros.

Este diagrama ayuda a:

Visualizar globalmente el proceso
Planear y coordinar responsabilidades en diferentes areas
Identificar etapas claves o potencialmente problematicas

Localizar actividades de control o puntos de medicion

Determinar si el proceso actual se ajusta a los requerimientos del cliente.
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3.5.1. Simbologia que se Utiliza en el Flujograma

Los simbolos utilizados para la realizacion del flujograma de la empresa

galvanizadora es el siguiente.

TablaN°5
Simbolos que se Utiliza en el Flujograma

SIMBOLO SIGNIFICADO
Inicio/Fin
© Indica inicio o fin del procedimiento.
Proceso Descripcion breve de actividades. Ejecucion de

las operaciones, la cual se utiliza siempre que

una actividad tenga como objetivo un cambio.

Documento Indica la realizacion de un documento

L/_ cualquiera, ya sea (formulario, listado, factura,

cheque, etc.)

Decisién Implica tomar uno o varios caminos diferentes.

<> Se debe indicar dentro del simbolo la interroga
condicional en forma clara y precisa.

Lineas de Flujo Indica un flujo direccional o linea de union.

—t—» Conecta los simbolos sefialando el orden en que
se deben realizar las distintas operaciones.

Conectores en la misma hoja Se utiliza para evitar un cruce excesivo de

Q lineas de flujo.

Elaborado por: La autora

A continuacién se presenta todo el proceso de la Empresa Servicios Galvanizados
Industriales S.C.C en las diferentes areas de la entidad mediante los siguientes

diagramas de flujo.
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VENTA DEL SERVICIO

Grafico N° 17

CALIDAD

COMPRAS

Flujograma de Procesos de la Empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C
PRODUCCION

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora
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Grafico N° 18
Flujograma del Proceso por Ordenes de Produccion de la Empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C
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Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: La autora
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En el grafico N°17 se establece un flujograma en la que se muestra un proceso que
comprende: venta del servicio galvanizado en caliente que analiza los
requerimientos del cliente, precios y tipo de galvanizado, la cual si la propuesta del
cliente es viable se procede a la elaboracion de la orden de trabajo para luego
continuar con la produccion que inicia en la recepcion del producto del cliente para
realizar el proceso de galvanizado desde la limpieza hasta el enfriamiento, inspeccion
y entrega inmediata a nuestro cliente, tomando en cuenta la calidad del servicio
galvanizado que se ofrece en el mercado industrial, por lo que tiene altos estandares
de calidad mediante normas y procedimientos. El proceso de compras, comprende en
la adquisicion de materia prima directa y suministros, recepcién de la misma y
seguimiento al momento de evaluar a los proveedores, también el mantenimiento se
debe realizar en las cubas, calefactores, maquinas con el fin de realizar un control
preventivo dentro del area de produccién, ademas es indispensable realizar la
capacitacion respectiva del personal administrativo y de planta, mediante cursos y

seminarios con el objetivo de implantar conocimientos y evaluar el rendimiento.

En el grafico N°18 se elabora un flujograma en la que presenta el proceso del sistema
de costeo por Ordenes de produccién de la empresa SEGALIN S.C.C, en la que
muestra la materia prima, que empieza con la solicitud de compra aprobada por el
gerente financiero, procediendo a la elaboracion de la orden de compra, ya que una
vez adquirido la materia prima directa y los suministros se realiza un informe para la
recepcion de los materiales que se almacenard en bodega. El area de produccion
emite una requisicion de materiales para realizar el proceso de galvanizado, las
mismas que son registradas en las tarjetas kardex para un eficiente control. En el
proceso de la mano de obra se elabora las tarjetas de tiempo y boletas de trabajo,
calculando y contabilizando asi la respectiva ndmina, para realizar la asignacion de
los costos de la mano de obra directa con las respectivas variaciones, continuando asi
con los costos indirectos de fabricacion en la que se identifica los costos indirectos
reales vs costos indirectos aplicados, en la que se realiza el célculo de la tasa
predeterminada fijando la variacion sobre o sub-aplicacion de los CIF. Una vez
establecido los valores de los elementos de costo se registra en cada una de las hojas
de costos por 6rden de produccion determinando asi el costo total y unitario del

servicio galvanizado.
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3.6. Departamentos Productivos y de Servicios de la Empresa Servicios

Galvanizados Industriales S.C.C.

La departamentalizacion es la division o segmento de una empresa o el agrupamiento
de las funciones y actividades en unidades especificas, sirve para obtener
homogeneidad en las tareas de cada departamento, tomando en cuenta el tamafio, la

complejidad y las operaciones que ésta desempefie dentro de la empresa.

La departamentalizacién se define como los espacios fisicos asignados a las areas

productivas y de servicios generales.
3.1.1. Departamento Productivo o Centro de Produccion

Este tipo de departamentalizacién en la planta galvanizadora consiste en agrupar las

actividades segun el area productiva reportando eficiencia y ahorro de tiempo.

Es el lugar apropiado, es decir, el espacio fisico para galvanizar el producto
industrial, donde el personal humano con la ayuda de maquinas labora directamente

sobre el producto hasta la terminacion total del producto galvanizado.

Ventajas

+ Uso de tecnologia especializada.
+ Utilizan conjuntamente las habilidades humanas junto con la tecnologia.

+ Recursos econdmicos derivados de la propia naturaleza.

Desventajas

+ Se complica la coordinacién de los departamentos.
+ No es propenso a cambios.

+ Inadecuada para el desarrollo del gerente general.

¥HAROLD Koontz y Weihrich. Introduccion a la Teoria de la Administracién. Primera Edicion.
Editorial Mc Graw- Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia, 1990. Ver resumen. Pag. 216
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Ademas en los departamentos de produccion incurrirdn los costos de materiales
directos y de mano de obra directa, es decir, son los Unicos que tendrdn costos
primos. La empresa galvanizadora esta formado por diferentes centros de

produccién, la cual lo podemos visualizar en el grafico N°19 del tercer capitulo.

3.6.2. Departamento o Centros de Servicios

Son aquellos que dan asistencia indirecta pero indispensable para la produccion,
abarca lineas de productos o servicios que ofrece la empresa. En este departamento

incurrirdn exclusivamente los costos indirectos, entre éstos tenemos:

e Materiales (recibo, almacenamiento, control de inventarios)
e Generacion de energia

e Control y planeacién de la produccion - control de calidad
e Servicios asistenciales

e Mantenimiento de la planta galvanizadora

e Personal (pagos, capacitacion)

e Procesamiento de datos (contabilidad, costos, estadisticas, indices)

Ventajas

+ Fija la responsabilidad de cada uno de los departamentos.
+ Facilita la innovacion que requiere la comunicacion de varios grupos focales.

+ Permite flexibilidad ya que las unidades pueden ser mayores 0 menores.

Desventajas

+ Tiene un debilitamiento en la excelencia técnica.
+ Provocar una descoordinacién cuando se presenta una situacion inestable.

+ Da prioridad a la coordinacion en algunos determinados momentos.
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3.7. Contabilidad de Costos de la Empresa Servicios Galvanizados Industriales

La planta galvanizadora al establecer una 6ptima contabilidad de costos e implantar
un sistema de costeo por ordenes de produccién, permitird conocer el costo de
produccion del producto galvanizado, asi como el costo de venta y principalmente la
determinacion de los costos unitarios, mediante un preciso control de los elementos

del costo.

3.7.1. Costo y Gasto

En la Empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, es fundamental poder
distinguir tanto el costo como el gasto para una correcta contabilizacion, a

continuacion una breve explicacion de estos factores importantes.

Costo

Es la suma de todos los desembolsos consumibles relacionados con la produccion,
puesto que se incorporan en los bienes producidos, por tanto quedan capitalizados

hasta efectuar la venta del producto.

Los costos del area de produccién estan constituidos por materia prima directa, mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, ya que la suma de estos

elementos se denomina costo de produccion o costo del producto.

CP= MPD+MOD+CIF ]

Gasto

Comprende todos los desembolsos consumibles que realiza la empresa galvanizadora
como son: los gastos de venta, administrativos y financieros, para el desarrollo de sus

respectivas operaciones.

CD = G. Ventas + G. Administrativo + G. Financiero ]
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3.8. Enfoque del Disefio por Ordenes de Produccion de la Empresa Servicios

Galvanizados Industriales S.C.C.

El presente capitulo basicamente pretende dar a conocer todo el proceso necesario
para la contabilizacién de los costos de produccion de la Empresa Servicios
Galvanizados Industriales S.C.C, ya que al establecer una eficiente contabilidad de
costos ayudara a obtener una correcta planeacion, control y una éptima toma de
decisiones, por lo que toda entidad tiene como objetivos el crecimiento, la

supervivencia y la obtencion de utilidades.

Para alcanzar dichos objetivos que vinculan a la empresa galvanizadora es preciso
implantar un sistema de costeo, el mismo que debe clasificar, registrar y agrupar las
erogaciones, de tal forma que nos permita conocer el costo unitario de cada proceso,
producto, actividad y cualquier objeto de costos, puesto que la cifra del costo total

suministra poca utilidad, al variar de un periodo a otro el volumen de produccion.

La Empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, aplica el Sistema de Costeo
por Ordenes de Produccion, puesto que su actividad econdmica es la galvanizacion
en caliente de todo tipo de materiales e insumos de acero cumpliendo oportunamente

con los pedidos detallados de los clientes.

El Sistema por Ordenes de Produccion acumula los costos de produccion de acuerdo
a las especificaciones del cliente. De manera que los costos que demandan cada
orden de produccion se van acumulando para cada trabajo, siendo el objeto de la
contabilizacidn de los costos un lote de productos homogéneos con las caracteristicas
que desea el cliente. La implementacion del disefio del sistema de costeo propuesto
ayudara a la empresa a registrar y acumular los costos de acuerdo a las dimensiones,

complejidad del proceso productivo y necesidades del control de la empresa.

3.9. Proceso Productivo de la Empresa Servicios Galvanizados Industriales.

Antes de comenzar con el presente estudio del costo de produccion de la empresa
galvanizadora es esencial conocer todo el proceso productivo que esta estipulado de

la siguiente manera:
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Grafico N° 19

Proceso Productivo de la Empresa Galvanizadora Industrial S.C.C

COMPRAS BODEGA PRODUCCION EN BODEGAS Y METODO

Inv. Materia Prima Galvanizadora  (Zinc) Q Bodega Materia Prima Galv.\ Inv. M.P Galv. en Procesos ¢
MPGALZINC- Imp. Directa

Inv. Sum. Desengrasantes (Gardocid BR) é Bodega Sum. Deseng. Galv. Inv. Sum. Deseng. en Procesos
SUMDES-C. Local

Egresos por Consumo de
Materia Prima —Carga

Inventario
Materia Prima

Motivo
Transferencia

Inv. Sum. Acidos (Clorhidrico) é Bodega Sum. Acido Galv. Inv. Sum. Acido en Procesos Inventario

| Suministros
SUMACI-C. Loca Egresos por Consumo de i
Inv. Sum. Flux (Flux Polvo) Q Bodega Sum. Flux Galv. Suministros — Carga Inv. Sum. Flux en Procesos
SUMFLUX-C. Local
Inv. Sum. Gases (Gas Industrial) Q Bodega Sum. Gases Galv. _J Inv. Sum. Gases en Procesos

SUMGAS-C. Local

Egresos por Consumos

> CIF Galv. Consumibles
Indirectos en la

CIF Galv. Eq. Seguridad

Motivo

Consumo de [

Inv. Consumible - C. Local (N Articulos) Bodega Sum. Consumibles
Inv. Eq. Seguridad - C. Local (N Articulos) Bodega Sum Eq. Seguridad
Inv. Herramientas - C. Local (N Articulos) Bodega Sum. Herramientas

Hoja de Costos — Ordenes de Produccion
Materia Prima — Suministros.

Fuente: SEGALIN S.C.C
Elaborado por: Departamento de Produccién SEGALIN S.C.C
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El proceso productivo de la empresa galvanizadora empieza por la compra de
materia prima y los materiales o suministros indirectos, éstos se realizan mediante
importaciones directas o compras locales, luego se transfiere a bodega para su
respectivo almacenaje. De acuerdo a las drdenes de trabajo el departamento de
produccion procede a solicitar tanto el material directo (zinc) como el material
indirecto (desengrasantes, acidos, flux, gases), la cual son necesario para emprender
con el proceso de galvanizado, mientras que los suministros consumibles, equipo de
seguridad y herramientas también se transfieren como consumos indirectos en la
produccion. Una vez determinado estos consumos el departamento de contabilidad
registra cada uno de los movimientos acumulando asi la materia prima, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion en la hoja de costos para poder

determinar el costo unitario del producto galvanizado.

3.10. Elementos del Costo

Dentro del sistema de costeo por 6rdenes de produccién se establece tres elementos

primordiales del costo que son:

B  Materiales o0 Materia Prima Directa
B  Mano de Obra Directa

B Costos Indirectos de Fabricacion

Posteriormente se realizara un analisis exhaustivo y la respectiva contabilizacion de
los elementos del costo en un sistema de costeo por 6rdenes de produccion con base
historica, con el objetivo de determinar el costo unitario del producto galvanizado

con mayor precision y veracidad.
3.10.1. Tratamiento de los Costos de Materia Prima Directa
En la empresa el material principal que influyen directamente en la produccion del

producto galvanizado es el zinc, cuyo material integra fisicamente al producto y se

encuentra en estado natural para luego ser procesado en el respectivo tanque de zinc.

111



3.10.1.1. Compra de Materia Prima Directa

La empresa cuenta con un departamento de compras, quien es el encargado de
realizar las compras de materiales a nuestros proveedores; éstas pueden ser mediante
importaciones directas a los paises de Brasil, Pert, Colombia y Venezuela o compras
locales, éstas a su vez se encuentran supervisadas en las diferentes bodegas de la
planta, la cual nos facilita identificar el volumen de cada uno de los materiales
necesarios para la produccion, por lo que la entidad opta con procedimientos que

garantizan un eficiente control interno.

A continuacién se presenta un ejemplo, en la cual podremos visualizar claramente el

procedimiento de la compra de materia prima directa.

Enero 4: Se compra materia prima (zinc) en Brasil a nuestro proveedor METALZIN
Importacion 2011-1 para la produccion del primer mes, peso neto en kilos 55.000 y
peso bruto en kilos 55.500 a un costo unitario por kilo de $2,32. Forma de pago a
crédito 60 dias plazo, segun Fact. N° 001-001 EEC 0729.

Lugar de embarque Sao Paulo con un tiempo de entrega de 5 dias. El flete externo es
de 0,12 por kilo bruto y el seguro mediante la Aseguradora del Sur con un costo de
0,45% CPT, el lugar de destino Quito — Ecuador. Certificado de Origen
N°456789012, Conocimiento de Embarque N°08090909096.

3.10.1.1.1. Documentos que sustentan la Importacion Directa

Los documentos que intervienen en la respectiva importacion son los siguientes:

e Nota del Pedido de Importacion

e Factura emitida por nuestro Proveedor
e Declaracion Unificada de Aduanas

e Certificado de Origen

e Lista de Empaque

e Conocimiento de Embarque
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Estos documentos servirdn de respaldo para una excelente importacion, ya que asi la
mercaderia podré llegar en Optimas condiciones y de forma legal a su respectivo

destino.

» Nota de Pedido de Importacién

La nota de pedido es una breve descripcion de la compra que solicita el importador,
donde se registran datos especificos correspondientes al importador y al exportador
bajo ciertos términos de negociacion del comercio internacional, en este caso las
condiciones pactadas fueron mediante el CIP (transporte y seguro pagado hasta) que

consta en el respectivo documento.

NOTA DE PEDIDO DE IMPORTACION

IMPORTACION N°

PARTIDA
SEGALIN S.C.C ARANCELARIA: 3902.10.00.00
KM. 4 1/2 VIA AMAGUANA-SANG PESO NETO: 30.000
IMPORTADOR: TELF. 022-338-163 PESO BRUTO: 32.500
WWW.SEGALIN@HOTMAIL.COM F. NEGOCIACION: 2 de Enero del 2011
F. ENTREGA: 5 dias
METALZINC S.A TERM. NEGOCIACION: CIP
EXPORTADOR: SAOQ PAULO AV. PAULISTAP0753 FLETE: 0,12 KILO BRUTO
TELF: 0243-411-305 SEGURO: 0,45% CPT
WWW.MZINC@HOTMAIL.COM TRANSPORTE: AEREO TAME

FECHA DE EMBARQUE: 6 de Enero del 2011

CANTIDAD DESCRIPCION ARANCELARIA PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL

55.000 Zinc en barras 2,32 127.600,00

SON: CIENTO TREINTA'Y CUATRO MIL

OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO CON 17/100 FLETE 6.660,00
DOLARES AMERICANOS (=) CPT 134.260,00
SEGURO 604,17

(=) CIP 134.864,17

FIRMA DEL IMPORTADOR
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> La Factura

Es un documento que el exportador extiende al importador como constancia de la
venta, se indica los detalles de la mercaderia embarcada como: descripcion, precio,

cotizacion, fecha, firmas, por tanto la mercaderia serd trasferida al comprador.

&& vevazne T4

RUC: 1700114255001
FACTURA
MATRIZ: Sao Paulo Av. Paulista P-0753 N° 001-001-EEC 0729
Venta Directa de Zinc. Sao Paulo — Brasil AUT.SRI: 1745430875
Sr(es): SEGALIN S.C.C FECHA DE EMISION: 4 Enero del 2011
RUC: 1791734930001 TELEFONO: 022-338-163
DIRECCION: _KM. 4 1/2 VIA AMAGUANA  GUIA DE REMISION:
PUERTO DE
SUBPARTIDA ARANCELARIA: 07.60.00 ORIGEN: SAO PAULO
] PUERTO DE
TRANSPORTE: AEREO DESTINO: QUITO
POR LO SIGUIENTE:
CANTIDAD DETALLE PESO KG COSTO COSTO
SALIDA UNITARIO TOTAL
30 Zinc en barras 55.000 2,32 127.600,00
SON: CIENTO VEINTE Y SIETE MIL SEISCIENTOS CON 00/100 | SUBTOTAL 127.600,00
DOLARES AMERICANOS. DESCUENTO -
IVA 12% -
IVA 0% -
TOTAL 127.600,00
SEGALIN S.C.C METALZINC S.A
Original: Cliente Copia 1: Contabilidad Copia 2: Archivo

» Certificado de Origen

Es un documento que acredita el origen y procedencia de las mercaderias. Demuestra
que los bienes son originarios del pais segin las normas de origen suscritos por la

Republica y en los esquemas unilaterales de los paises desarrollados.
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CERTIFICADO DE ORIGEN

CERTIFICADO N° | 456789012
PAIS EXPORTADOR: BRASIL PAIS IMPORTADOR: ECUADOR
NOMBRE O RAZON SOCIAL:  METALZINCS.A RAZON SOCIAL: SEGALINS.C.C
N° ORDEN: 478724132 DEMOMINACION DE LA MERCADERIA:

Material Zinc en barras

DECLARACION DE ORIGEN
FECHA: 2 de Enerodel 2011

DECLARACION JURADA:

DECLARAMOS, que la mercaderia indicada en el presente formulario, correspondiente a la factura comercial
N° 001-001-EEC 0729 cumple con lo establecido en las normas de origen del acuerdo # 00758 de conformidad
con las leyes internacionales.

OBSERVACIONES:

CERTIFICACION DE ORIGEN
Certifico la veracidad de la presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de Sao Paulo, a los 3 dias de
haberse efectuado el contrato correspondiente de la mercaderia asignada.

FIRMA ENTIDAD CALIFICADORA FIRMA DEL EXPORTADOR

» Lista de Empaque

Documento que proporciona los datos sobre la forma de embalaje de las mercaderias,
el contenido detallado por bultos, peso neto, peso bruto y dimensiones de la

mercaderia.

Brasil, Sao Paulo 5 de Enero del 2011
&& LISTA DE EMPAQUE

COMPRADOR: SEGALIN S.C.C
DIRECCION: KM 4 1/2 VIA AMAGUANA-SANGOLQUI
PAIS DE DESTINO: ECUADOR - QUITO
DETALLE DEL EMBARQUE
o DESCRIPCION DE LA KILOS
N° BULTO MERCADERIA PRECIO UNITARIO NETO SRUTO
30 Zinc en barras 2,32 55.000 55.500
TOTAL: 30 BULTOS
EMBALAJE: 3 ROLLOS
N° FACTURA: 001-001-EEC 0729
FORMA DE PAGO: CREDITO 30 DIAS PLAZO

FIRMA DEL EXPORTADOR
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» Conocimiento del Embarque

Es un documento emitido por la compafiia de transporte internacional, la cual prueba

que la mercaderia ha sido recibida para ser embarque en un determinado medio de

transporte.

CONOCIMIENTO DEL EMBARQUE

1. EMBARCADOR
METALZINC C.S.A

2. RESERVA N°
1000489

DIRECCION

SAO PAULO AV. PAULISTA P-0753

4. FECHA
2 de Enero del 2011

3. BILL OF LADING N°
08090909096

5. REFERENCIAS DE IMPORTACION

TELF: 02-348-234/ 02-344-876

7. CONSIGNADO A

SRA. ESTEFANIA PROANO

6. AGENTE EMBARCADOR
ING. PAUL PAREDES

8. NOTIFIQUESE A

SRA. ESTEFANIA PROANO

9. INSTRUCCIONES DE IMPORTACION

COLOCACION ADECUADA PAR

A LA MERCADERIA

11. CARGA RECIBIDA

14, PUERTO DE CONEXION

16. PAIS DE ORIGEN

MONEDA LOCAL

(REAL)

10. NAVE: 05985445 | EN QUITO BRASILIA BRASIL
VIAJE: EN AVION 12. PUERTO DE CARGA 15. TERMINAL X 17. TIPO DE MOVIMIENTO
TRANSPORTE: SAO PAULO MUELLE IMPORTACION DIRECTA
AEREO 13. LUGAR DE ENTREGA | 18. ORIGINALES PARA ENTREGARSE EN:
QUITO QUITO /CLIENTE SEGALIN S.C.C.
CONTENIDO SEGUN EL EMBARCADOR
CcODIGO N° BULTOS P /U DESCRIPCION LIBRAS/KILOS VALOR

MPGALZN-302 30 2,32 Zinc en barras 55.000 kilos 127.600,00
PREPAGADO EN DOLARES TOTAL 127.600,00
A COBRADO EN DOLARES X

> Declaracion Unificada de Aduanas

Es un documento que sirve para la determinacion del valor en aduana de las

mercaderias importadas, ya que el importador es el responsable directo de la

veracidad, exactitud e integridad de los datos consignados en la Declaracion

Aduanera.

116




CORPORACION

ADUANERA ECUATORIANA

DECLARACION ANDINA
DEL VALOR DAV (1)

DAV N° 0820516

1. ADUANA
Hojas
Adicion. Régimen | 1.1.Aduana 1.2. RUC/ CI Cédigo | 2. REGISTRO DE ADUANAS
ldel 10 Quito 1791734930001 1
1.3. Consignatario o Importador 3.2. Condicion Caddigo | 1.5. Otros (especifique)
Servicios Galvanizados Industriales S.C.C Productor 1
3. PROVEEDOR
3.1.Nombre / Razon Social | 3.2. Condicion Cédigo 3.3. Direccién
METALZINC S.A Mayorista 2 Sao Paulo Av. Paulista P-0753
3.4. Cuidad | 3.5. Pais Codigo 3.6. Fax 3.7. Teléfono E- mail
Sao Paulo Brasil 105 02452- 655-231 | 0243-411-305 mzinc@hotmail.com
4. TRANSACCION
4.1.
Naturaleza 4.2. Icotems Lugar 4.3. Fecha 4.5. N° de Factura | 4.6. Fecha - Factura
Cod. 11 CIP Sao Paulo 7 Enero del 2011 | 001-001-EEC 0729 4 Enero del 2011
4.7. N° Cont. | 4.8. Fecha - Contrato 4.9.Moneda 4.10.Pais de Origen | Cdédigo
264 8 Enero del 2011 Real Brasil 105
4.13. Tipo
4.11. Forma de Envio 4.12. N° Envios Transporte 4.14. Pto. Descarga | 4.15. Forma de Pago
Fraccionario  Unico X 1 Aéreo Quito Crédito 30 d /plazo

5. DESCRIPCION DE LA MERCANCIA

Items 5.1. Sub-partida 5.2. Descripcion Comercial 5.3.Caracteristicas | 5.4. Pais de Origen
1 39.02.10.00.00 Zinc Barras de zinc Brasil
] 5.7. Estado
Items 5.5. Marca Comercial 5.6. Afio | Mercancia 5.8. Cantidad 5.9.Cant. | 5.10 FOB $
1 Zinc 2011 [ Nuevo 55.000 2,32 127.600,00
6. CONDICIONES DE LA TRANSACCION
6.1. Existe vinculacion con el proveedor Sl NO X
6.2. Ha influido la vinculacion en el precio de mercancias importadas Sl NO X
6.3. Existen pagos indirectos relativos a las mercancias Sl NO X
7. DETERMINACION DE LA TRANSACCION
7.1. Base del Célculo uUsD $ 7.2. Adiciones a importes no incluidos en 7.1 uUsD $
7.1.1. Precio de la Factura 127.600,00 7.2.1. Comisiones, Corretaje -
7.1.2. Pagos Indirectos, dcto. - 7.2.2. Envases y embalaje -
Total 7.1 127.600,00 7.2.3. Bienes-Serv. suministrados por importador -
7.3. Base del Calculo USD $ 7.2.4. Gastos entrega hasta el lugar importacion -
7.3.1. Gastos Importacion - 7.2.5. Gastos transp. hasta el lugar de embarque -
7.2.6. Gastos transporte desde embarque hasta la

7.3.2. Intereses - importacién 6.660,00
7.3.3. Derechos de Aduana - 7.2.7. Gastos de carga, descarga, manipulacién

| Total 7.3 - 7.2.8. Gastos de Seguro 604,17
7.4. Valor Ad. 7.1+7.2+7.3 134.864,17 Total 7.2 4.230,75

8. DESAGREGACION DEL VALOR EN ADUANA

8.1.FOB U$ ‘ 127.600,00 | 8.2. Flete USD $ 6.660,00 ‘ 8.3. Seguro USD $ ‘ 604,17

9. IMPORTADOR

Nombre del Importador: SEGALIN S.C.C

Cargo: Gerente

Fecha: 19 /01/11
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ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR | PAUN"178899 | ¢
DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA
A. ADUANA B. REFRENDO
1. N° Orden Afio | 2. Aduana 3. Régimen Cadigo 5. NUmero
Importacion de
.000542 2011 Quito CoNsumo. 10 028-2011-10
C. CONTRIBUYENTE / AGENTE Fecha Aceptacion
6. Importador / Exportador 7. Tipo N° Doc. ID 8.Cuidad 05/01/2011
Servicios Galvanizados Industriales S.C.C 1791734930001 Quito Hora
9. Direccion 10. Teléfono 11. Comercial 14:59
Via Sangolqui Amaguana lote 4 022/338-163 Servicios Galv. Aforo
12. Declarante / Agente | Codigo 13. Almacén / Dep. Codigo M
0884 0884 Puerto Quito 9025
D. VALORES DE ADUANA
14. FOB 15. Flete 16. Ajuste 17. Seguro 18. CIF. 19. Valor Aduana
127.600,00 | 6.660,00 - 604,17 134.864,17 134.864,17
E. AUTOLIQUIDACION DE ATRIBUTOS
] ] CANT. APAGAR
20. CONCEPTO LIQUIDACION $ (1) LIBERACION (1-2)
21. AD VALOREN 1,38% 1.861,13
22. DER ESPECIFICO 0
23. IMPUESTO CONS. ESPECIAL 0
24. IMPUESTO VALOR AGREGADO 16.487,95
25. TASA ALMACENAIJE 0
26. MULTAS 0
27. IMPUESTO SALIDA DE DIVISAS 0
28. FODINFA 674,32
29. CORPEI 0
30. OTROS 0
TOTAL AUTO LIQUIDACION 19.023,40
LIQUIDACION DE DAU ELECTRONICO
N° DAU 028-2011-10-098595-1-01 Fecha Liquidacion 05/01/2011
Declarante Servicios Galvanizados Industriales S.C.C Fecha Ultimo Pago 07/01/2011
Id. Autorizacién 1110976654 Fecha Cancelacion
N° Secuencial 17880099 PAGO AUTORIZADO
CONCEPTO ) LIQ. CANT.
TRIBUTO AUTOLIQ ($) | LIQUIDACION (%) SUSP ($) LIQ.COMPL. | PAGAR
AD VALOREM 1.861,13 1.861,13 17.162,27 17.162,27 | 1.861,13
DER. ESPECIFICO 0 0 0 0 0
IMP. CONS. ESPECIAL 0 0 0 0 0
IMP. V. AGREGADO 16.487,95 16.487,95 2.059,47 2.059,47 | 16.487,95
MULTAS 0 0 0 0 0
TASA DE CONTROL 0 0 0 0 0
TASA ALMACENAJE 0 0 0 0 0
FODINFA 674,32 674,32 0 0 674,32
INTERES 0 0 0 0 0
IMP. A LA SALIDA 0 0 0 0 0
TOTAL 19.023,40 19.023,40 19.221,75 19.221,75 | 19.023,40
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
LIQUIDACION DE IMPORTACION

PROVEEDOR: METALZINC C.S.A
DAU: 17880099
ORDEN DE COMPRA: 0C2011-36-40
CONTAB. FACTURA

94263 Valor Factura Exterior EEC 0729 127.600,00

94263 Flete 6.660,00

94263 Seguro 604,17

TOTAL 134.864,17

ORDENES PAGADOS POR TRIBUTOS DE IMPORTACION

94263 AD VALOREM 1.861,13
94263 FODINFA 674,32
TOTAL 2.535,45
IVA 12% 16.487,95
ORDENES DE VARIOS TRAMITES BASE IVA TOTAL
92260 Poliza de Seguro 2,00 0,24 2,24
93828 Tramite Nacionalizacién 90,00 10,80 100,80
93380 DAYV Adicionales 10,00 1,20 11,20
93831 Transporte 200,00 - 200,00
91543 Gastos locales de importacion 120,00 14,40 134,40
TOTAL 422,00 26,64 448,64
VALOR FACTURA 127.600,00
TOTAL LIQUIDACION IMPORTACION 10.221,62
FACTOR PROPORCIONAL 8,01%

3.10.1.1.2. Orden de Compra

Este documento asegura a la empresa industrial galvanizadora a comprar el correcto
tipo de material, cantidad, condiciones de pago y otros requisitos que queden
totalmente pactados, por lo que este proceso evita que la empresa tenga
devoluciones. El asistente de compras es el encargado de coordinar el transporte,

seguro y conformidad en la entrega.
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» Elaboracion de la Orden de Compra

-Il..-f‘
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

ORDEN DE COMPRA

N° 001
PROVEEDOR: METALZIN TELEFONO: 034-546-368 COD. PROVEEDOR: MTZ-054
DIRECCION: SAO PAULO FAX: 035-834-563 RUC: 0945326453001
FORMA DE PAGO: 30 DIAS PLAZO FECHA: 04 Enero 2011
DESPACHO A: RONALDO PAEZ FECHA MAX. ENTREGA: 25 Enero 2011
p - PRECIO VALOR
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MPGALZN-302 | Zinc fisico en barras 55.000 2,32 127.600,00
Sub. Total 127.600,00
Descuento -
B. Gravable 127.600,00
lva 12% -
Total 127.600,00

Observaciones para el Proveedor: Favor confirmar el valor total de la materia prima Zinc.

ELABORADO POR: RECIBi CONFORME

Ma. Belén Claudio William Padilla

Original Produccion Copia 1: Contabilidad Copia 2: Archivo

3.10.1.1.3. Informe de Recepcidn de Materiales

El respectivo informe de recepcion de materiales ayuda a la empresa galvanizadora a
obtener una excelente verificacién de materiales al momento que el proveedor envia
todo lo estipulado en la orden de compra, dentro de la empresa existe una persona
encargada que verifica el estado de la mercaderia y a la vez concilia con la orden de

compra y la factura.

Ademas este documento facilitara el registro de los materiales en el kardex, asi como

su registro contable en el libro diario.
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» Elaboracion del Informe de Recepcién de Materiales

oot
-
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
INFORME DE RECEPCION DE MATERIALES

N° 001
RECIBIMOS DE: METAZIN FECHA DE RECEPCION: 07 Enero 2011
DIRECCION: SAO PAULO-BRAZIL ORDEN DE COMPRA: 001
TELEFONO: 034-546-368 N° GUIA DE REMISION: 005743

VALOR VALOR

CODIGO DESCRIPCION KILOS UNITARIO | TOTAL

MPGALZN-302 Zinc en barras 55.000 2,32 127.600,00

OBSERVACIONES:

ELABORADO POR: RECIBIDO POR:
Almacenista
Ma. Belén Claudio Rafael Jaramillo
Original Contabilidad Copia 1: Compra Copia 2: Almacenista

Una vez realizado el informe de recepcién de materiales es necesario registrar en la
tarjeta ké&rdex las cantidades ingresadas en la columna de “entradas” con su
respectivo precio, bajo el método Promedio Ponderado establecido por la empresa

galvanizadora.

SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX

SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Producto: Zinc Fisico Cod. Referencia: ZC-009

Unidad de Medida: Kilos Existencia Maxima: 310.182 Kilos

Meétodo de Valoracion: Promedio Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS

CANT.| V.U V. T CANT. | V.U V.T CANT. V.U V. T

01-ene-11 | Saldos Iniciales 118.233,46 | 2,30 | 271.936,96

04-ene-11 | Compra Imp. 2011-01 | 55.000 | 2,32 | 127.600,00 173.233,46 | 2,31 | 399.536,96
TOTAL 55.000 127.600,00 291.466,92 671.473,92
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3.10.1.2. Consumo de Materia Primay Suministros

El consumo moderado de los materiales para la produccién de galvanizado influira
de manera positivamente en el costo del producto y en el volumen de stock -
inventario, por lo que el uso incorrecto causara dafos a la empresa.

3.10.1.2.1. Requisicion de Materia Prima y Suministros

Para la transferencia a la produccion del galvanizado es importante adquirir la
materia prima y suministros necesarios, para ello se debe realizar una requisicion de

materia prima aprobada por el supervisor de produccion de la galvanizadora.

Enero 04: Se solicita de bodega de zinc fisico para transferir a la cuba en proceso
10.500 kilogramos, seguin Req. 2011-001.

» Elaboracion de la Requisicion de Materiales y Suministros

Ly
SEGALIN S.C.C

Planta de Galvanizado en Caliente

REQUISICION DE MATERIA PRIMA

FECHA DE PEDIDO: 07 Enero 2011 REQUISICION Ne: R-001
FECHA DE ENTREGA: 08 Enero 2011 ORDEN DE PRODUCCION N°: 001
DPTO QUE SOLICITA: PRODUCCION
2 CANTIDAD COSTO COSTO
DESCRIPCION (KG) UNITARIO TOTAL
Zinc Fisico en Barras 12.800 2,30 29.440,00
TOTAL 29.440,00
APROBADO POR: RECIBIDO POR:
Ing. Marco Lapo Oswaldo Meza
Original Contabilidad Copia 1: Almacenista Copia 2: Archivo

Igualmente se registra el material requerido por la produccién en la tarjeta kardex de
proceso liquido, con el objetivo de obtener un control del material que se ha

consumido en cada una de las cubas al momento de galvanizar el producto.
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX

SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Producto: Zinc Fisico Cod. Referencia: ZC-009
Unidad de Medida: Kilos Existencia Maxima: 310.182 Kilos
Método de Valoracion: Promedio Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
CANT. | V.U V. T CANT. | V.U V. T CANT. V.U V. T
01-ene-11 | Saldos Iniciales 118.233,46 | 2,30 | 271.936,96
04-ene-11 | Compra Imp. 2011-01 | 55.000 | 2,32 | 127.600,00 173.233,46 | 2,31| 399.536,96
05-ene-11 | Transf. Req. 2011-01 12.800 | 2,3 |29.440,00 ] 160.433,46 | 2,31 | 370.096,96
TOTAL 55.000 127.600,00 | 12.800 29.440,00 | 451.900,38 1.041.570,87
=
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARKETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
Producto: Zinc Proceso Liquido Cod. Referencia: ZCP-019
Unidad de Medida: Kilos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Meétodo de Valoracion: Promedio Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
CANT. | V.U V. T CANT. V.U V. T CANT. V.U V. T
01-ene-11 | Saldos Iniciales 62.873,61 | 2,28 | 143.351,83
10-ene-11 | Produc. Req. 2011-1 | 12.800 | 2,30 | 29.440,00 75.673,61 |2,28]172.791,83
10-ene-11 | Produc. Req. 2011-1 12.801,92 | 2,28 | 29.231,69 | 62.871,69 | 2,28 | 143.560,14
TOTAL | 12.800 29.440,00 | 12.801,92 29.231,69 | 201.418,91 459.703,81

3.10.1.3. Valoracion y Control de Inventarios

La valoracion de inventarios permite el registro de entradas, salidas y saldos de la

mercaderia que se encuentra disponible en inventario. Entre los métodos de célculo

del costo segun las NIIF, para la valoracién de inventarios tenemos:

FIFO, que significa (first in, first out)

Promedio Ponderado

Ultima Compra (costo actual)
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Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, ha establecido el método Promedio
Ponderado, basicamente porque éste método ayuda a determina el valor promedio de
los materiales que ingresan a la empresa galvanizadora de una manera adecuada y

oportuna.

3.10.1.3.1. Aplicacion del Método Promedio Ponderado

En la respectiva aplicacion del método en las compras se considera las unidades
(kilos) comprados y el valor total de las mismas; el costo unitario promedio se
determina dividiendo el valor total entre el total de unidades; mientras que en las
salidas de materiales se evalUa a este costo hasta que una nueva compra se realice,

etapa en el cual se establece un nuevo calculo del costo unitario ponderado.

Es primordial sefialar que el costo promedio cambia Unicamente al cambiar el precio
de compra o costo de adquisicion del producto. Ademas es recomendable crear una
tarjeta kardex por cada producto que tiene la empresa galvanizadora con el fin de

evitar pérdidas de los mismos.

Para obtener un mejor control de existencias en los productos en proceso la entidad
también creard un kardex de procesos de cada producto, ya que de esta forma nos
permitira evaluar las cantidades totales que se consume al momento de galvanizar el

producto de acero.

3.10.1.3.2. Control de Existencias

La empresa galvanizadora debe saber en qué momento abastecer la respectiva

materia prima, ya que puede llegar a ocasionar:

e Sobreabastecimiento, es decir excesos que puedan causar perjuicios y una
elevacion de costos de materiales (vigilancia).
e Desabastecimiento, es decir faltantes en existencias que pueda causar una

paralizacion en el proceso productivo.
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De acuerdo al siguiente ejemplo estableceremos las existencias maximas, minimas y
criticas. La planta galvanizadora presenta las ventas realizadas durante el afio 2011

(kilos galvanizados mensuales), productos de acero.

Enero 163.358,00 Julio 157.734,20
Febrero 168.353,50 Agosto 185.091,00
Marzo 165.727,00 Septiembre 123.641,20
Abril 162.745,00 Octubre 177.716,20
Mayo 133.034,80 Noviembre 134.126,60
Junio 127.112,30 Diciembre 138.452,60

La planta galvanizadora se bastece desde 15 dias en el mercado local, hasta 60 dias
en el mercado del exterior, ademas en casos criticos se puede obtener la mercaderia

en un periodo de 10 dias.

Existencia Maxima

Venta maxima mensual
EMx = -
30 Dias

* Tiempo maximo de reemplazo

185.091
EMx =

* 60 = 370.182 kilogramos

Existencia Minima

_ Venta minima mensual

EMn = -
30 Dias

* Tiempo minimo de reemplazo

_123.641,20

EMn = * 15 = 61.820,60 kilogramos

Existencia Critica

_ Venta minima mensual

ECr= -
30 Dias

* Tiempo critico de reemplazo

123.641,20

ECr = * 10 = 41.213,73 kilogramos

3.10.1.4. Contabilizacion de la Materia Prima Directa

La empresa realiza la respectiva contabilizacion para obtener un control adecuado de
todas las transacciones 0 movimientos sobre la materia prima, la cual lo realizaremos
mediante la contabilizacion de la compra de materia prima, contabilizacion del uso

de la materia prima en la produccion y casos especiales.
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Contabilizacion de la Compra de Materia Prima

El asiento contable para registrar la materia prima zinc es el siguiente:

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

04 Enero

-1-
Importacion en Transito (M. p)
Cuentas por Pagar Empresas Exterior
P/r. Compra de zinc segn Fact.# 0729
-2-
Importacion en Trénsito (Flete)
Cuentas por Pagar Empresas Exterior
P/r. Flete de zinc segun Imp. 2011-001
-3-
Importacion en Transito (Seguro)
Cuentas por Pagar Empresas Exterior
P/r. Seguro de zinc segln Imp. 2011-001
-4-
Importacion en Transito
Proveedores (Aduana)
P/r. Tributos de Importacién Imp. 2011-001
-5-
Iva Compras 12%
Proveedores (Aduana)
P/r. Iva compras Importacion
-6-
Proveedores (Aduana)
Bancos
P/r. Pago de Importacion de zinc ch#0855
-7-
Importacion en Transito (Gastos Locales)
Iva Compras 12%
Proveedores
P/r. Gastos Importacion en Ecuador
-8-
Inventario Materia Prima Galvanizadora
Importacion en Trénsito
P/r. MPD zinc segin Imp. 2011-001

127.600,00

6.660,00

604,17

2.535,45

16.487,95

19.023,40

422,00
26,64

137.821,62

127.600,00

6.660,00

604,17

2.535,45

16.487,95

19.023,40

448,64

137.821,62

Contabilizacion del Consumo de la Materia Prima

Para registrar la transferencia de zinc fisico a liquido.

FECHA

DETALLE

DEBE

HABER

07 Enero

-0-
Inventario Materia Prima Liquidos Galv.
Inventario de Materia Prima Galv.

P/r. Transf. Zinc Fisico a liquido Req. 001

29.440,00

24.440,00
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e Para registrar la transferencia del consumo de la materia prima zinc liquida.

P/r. Consumo materia prima zinc liquida

FECHA DETALLE DEBE HABER
-10-
07 Enero | Costo MPD Galvanizada Zinc 29.231,69
Inventario Materia Prima Liquidos Galv. 29.231,69

e Pararegistrar el consumo de la materia prima aplicada a la O.P #001

P/r. Consumo materia prima zinc liquida

FECHA DETALLE DEBE HABER
-11-
07 Enero | Inventario de Serv. Galv. en Proceso MPD | 29.231,69
Materia Prima Aplicada 29.231,69

e Registro de transferencia de servicios galvanizados en proceso a terminados.

P/r. Servicios Galv. Terminados OP #001

FECHA DETALLE DEBE HABER
-12-
08 Enero | Inventario de Servicios Galv. Terminados | 29.231,69
Inventario de Serv. Galv. Proceso MPD 29.231,69

3.10.1.4.1. Casos Especiales

+ Descuento en Compras

Los descuentos dentro de la empresa constituyen un menor costo de los materiales

que se compra, por lo tanto éstos deben ser calculados reduciéndose del valor

registrado por los materiales, de modo que se obtenga el valor neto de la compra.

+ Fletes

Los fletes que se paga por la entrega del servicio galvanizado a nuestros clientes,

también se asumen como un costo, por eso es recomendable cargar a los costos

indirectos de fabricacion para que no exista una distorsion de los costos unitarios en

las tarjetas de kardex.
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Enero 9: Se paga a TRANSPORT MCC el valor de $ 700,00 por transporte desde la
planta galvanizadora hasta el domicilio de nuestro cliente, el pago se realiza al

contado segun ch# 2011 del Banco Pichincha.

e Elasiento contable para el registro de fletes es el siguiente:

P/r. Transporte de la Importacion 2011-1

FECHA DETALLE DEBE HABER
-13-
09 Enero | CIF Fletes 700,00
Bancos 693,00
Retencidn en la Fuente 1% 7,00

+ Devolucion de Materiales a la respectiva Bodega de Materia Prima

En la planta galvanizadora existen materiales que han salido de las bodegas con

destino a la produccién, los mismos que han sido devueltos por causa de cantidades

excesivas 0 porque tienen defectos.

Enero 10: Se devuelve a bodega 100 kilogramos del material sobrante de zinc fisico

de la 6rden de produccion # 001.

e El asiento contable para el registro por devolucién interna es:

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-14-
10 Enero | Inventario Materia Prima Galvanizadora 230,00
Inventario Materia Prima Liquidos Galv. 230,00

P/r. Devolucion a bodega de materia prima
zinc seguiin Reg-2011-001

Asimismo se registraran las devoluciones de materia prima directa zinc en la tarjeta

kardex, como si fuera cualquier ingreso de materiales, ya que el costo de los

materiales devueltos serd el mismo por el cual salieron inicialmente de bodega. Asi

por ejemplo:
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX

SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Producto: Zinc Fisico Cod. Referencia: ZC-009
Unidad de Medida: Kilos Existencia Maxima: 310.182 Kilos
Método de Valoracion: Promedio Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos

FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS

CANT. | V.U V. T CANT. | V.U V. T CANT. | V.U V. T

01-ene-11 | Saldos Iniciales 118.233,46 | 2,30 | 271.936,96
04-ene-11 | Compra Imp. 2011-1 | 55.000 | 2,32 | 127.600,00 173.233,46 [ 2,31| 399.536,96
08-ene-11 | Transf. Req. 2011-1 12.800 | 2,30 | 29.440,00 | 160.433,46 [2,31 | 370.096,96
08-ene-11 | Devolucioén Interna 100 ] 2,30 230,00 160.533,46 | 2,31 | 370.326,96

TOTAL 55.100 127.830,00 | 12.800 29.440,00 | 612.433,84 1.411.897,83

1.10.1.4.2. Registro de la Materia Prima Directa en la Hoja de Costos

En la respectiva hoja de costos se registrara en la parte asignada a la mano de obra
directa las requisiciones que se realizan a bodega y las devoluciones. Estos valores
son revisados por el departamento de costos, los mismos que son contabilizados

obteniendo un valor total del material directo zinc utilizado. Asi por ejemplo:

J_"'Ill-.:
lll-._"
SEGALIN SC.C
Planta de Galvanizado en Caliente
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

CLIENTE: CONDUTO ECUADOR S.A ORDEN DE PRODUC. N°: 001
PRODUCTO: PLATAFORMAS FECHA DE INICIO: 08-ene-11
KILOS RECIBIDOS S.I 132.800 FECHA DE TERMINACION: 28-ene-11
KILOS RECIBIDOS D.I N° REQ. DE MATERIALES: Reg. -001-007
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA CIF
CONS. CONS. CR C.TOTAL CT CT
PROCESO | CONsuM. PoR | KIOS | orDEN | Por | orEN | SONS | KOS | orD | Tasa | KO | orD
KILO (KG) KILO (USD) © | (usD) | (sD)
Zinc 0,0832 132.800 | 11.048,96 2,28 25.229,01
Bafios de | Generacion
Zinc de Dross 0,0132 132.800 1.752,96 2,28 4.002,68
Ceniza
0,0964 | 132.800 | 12.801,92
TOTAL 29.231,69
RESUMEN:
Materia Prima Directa 29.231,69
Mano de Obra Directa
(=) Costo Primo 29.231,69
(+) CIF Aplicados
(=) Costo de Produccién
Kilos Galvanizados f)  Contador de Costos

Costo Unitario de Fabricacion
Utilidad Bruta
Precio de Venta
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3.10.1.5. Anélisis y Contabilizacién del Material

3.10.1.5.1. Contabilizacion de las Unidades Defectuosas (Dafadas)

El trabajo especifico dentro de la planta galvanizadora se encuentra eficientemente
coordinado y establecido por estandares altos de calidad.

Al momento de galvanizar un producto ya sea por simple o doble inmersion, segun el
cliente lo requiera, la produccion cuenta con equipos (medidor) que regulan el
espesor del recubrimiento del galvanizado, esto produce a que no exista ninguna
unidad dafiada ni defectuosa, para que no exista un aumento en el costo de

produccién y ventas por el valor total del producto perdido.

3.10.1.5.2. Contabilizacién de Material de Desperdicio (Desecho)

El material desperdiciado se produce después de ejecutar todo el proceso del
galvanizado a las distintas piezas de acero en el momento de realizar el bafio de zinc,
la cual ocasiona la generacion de Dross ceniza; por lo tanto tienen un valor adicional

0 de reventa.
Al momento de galvanizar un producto determinado, ya se ha contabilizado con éste
los desperdicios, los mismos que pasan a formar parte del costo de los materiales

utilizados en la produccién.

e Para registrar la contabilizacion de la venta de desperdicios de Dross ceniza

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-16-
07 Enero | Caja 4.483,00
Ingreso por Venta de Desperdicios 4.002,68
Iva en Ventas 12% 480,32
P/r. Material de desperdicio Dross ceniza
O.P #001
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3.10.2. Tratamiento de los Costos de Mano de Obra

En la empresa para establecer un control de la mano de obra se determinara el
numero de trabajadores, dentro de la galvanizadora existe un total de 24 empleados,
de los cuales 10 trabajadores son operadores de planta que se involucran
directamente con la produccién del galvanizado, los 4 trabajadores son aquellos que
no se vinculan a tareas especificas dentro de los centros de costos del proceso

galvanizado y los demas trabajadores constan en el area administrativa.

Para este ejemplo se considera un promedio de 10 trabajadores, de los cuales 3
trabajadores (operadores de planta) se consideran como mano de obra directa, 3
trabajadores (supervisor, jefe produccién, control de calidad) son la mano de obra
indirecta, por lo que éstos valores se contabilizaran mas adelante dentro de los costos
indirectos de fabricacion y los demds trabajadores corresponde a ndémina

administrativa.

En la empresa galvanizadora se determina que los trabajadores laboren ocho horas
diarias en horarios de 8h00 a.m. a 17h00 p.m., con una hora de almuerzo. El cobro
respectivo de su salario para cada trabajador se realizard mensualmente.

3.10.2.1. Control del Tiempo

El control de tiempo para la galvanizadora es indispensable, ya que a traves de

documentos se podré registrar la jornada laboral de los trabajadores.
3.10.2.1.1. Tarjetas de Tiempo
En este documento se registra el tiempo trabajado en cada érden de trabajo, es decir

establece tanto la entrada como la salida en el horario que estipula la empresa,

tambien ayudara a llevar un control de permisos, faltas, atrasos, etc.
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» Elaboracion de Tarjetas de Tiempo

e

SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

TARJETA DE TIEMPO

NOMBRE: CARRION MARCELO
CODIGO: 78294
FECHA: 08 Enero 2011
SEMANA DEL: 11 Enero 2011 AL: 16 Enero 2011
HORAS DIAS —
LUNES | MARTES [ MIERCOLES| JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO
Entrada 8:00 a.m. | 8:00 a.m. 8:00 a.m. 8:00a.m. | 8:00a.m. | 8:00 a.m.
Salida 13:00 p.m. | 13:00 p.m. 13:00 p.m. 13:00 p.m. | 13:00 p.m. | 13:00 p.m.
Entrada 14:00 p.m. | 14:00 p.m. 14:00 p.m. 14:00 p.m. | 14:00 p.m.
Salida 17:00 p.m. | 17:00 p.m. 17:00 p.m. 17:00 p.m. | 17:00 p.m.
TOTAL | 8horas 8 horas 8 horas 8 horas 8 horas 5 horas
Horas Norm. 40
Horas Extras 14
Otras
Total Horas 54

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

Ing. Marco Lapo

Oswaldo Meza

3.10.2.1.2. Boleta de Trabajo

Este documento registra un resumen de las horas laboradas de cada trabajador e

indica el departamento en que elaboro, en este caso el departamento de Produccion.

» Elaboracion de la Boleta de Trabajo

i

SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

BOLETA DE TRABAJO

FECHA: 11 Enero 2011 INICIO: 8h00 a.m.
ORDEN DE TRABAJO: 001 TERMINA: 17h00 p.m.
CODIGO: 78294 TOTAL HORAS: 8 horas
NOMBRE: CARRION MARCELO TARIFA: 1,70 c/hora
DEPARTAMENTO: PRODUCCION TOTAL: $ 13,60

REVISADO POR:

Oswaldo Meza
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3.10.2.2. Célculo de N6émina

La empresa galvanizadora industrial debe efectuar el calculo respectivo de némina
mediante un rol de pagos mensual, en la cual contenga tanto los ingresos (sueldo,

horas extras, bonos) y los egresos (préstamos, anticipo sueldo, aporte IESS, etc.).

Igualmente se calculara los beneficios sociales del patrono como décimo tercero,
décimo cuarto, vacaciones, fondo de reserva, aporte patronal 12,15%, ya que el

registro de éstos valores se realizara al final del mes.
» Elaboracion de Rol de Pagos y Provisiones
Se procede a deducir los calculos correspondientes tanto de la némina de

trabajadores como del personal administrativo, mediante los siguientes valores

estipulados durante el presente mes de enero:

"'--.f"
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

NOMINA DE TRABAJADORES

INGRESOS EGRESOS
o - Centro H.Extraord. Total Total Liquido
N Nomina Cargo [ 5rod. Sueldo H. Suplem. Bg:o Ingresos | Antic. | A.Per. | Egresos | a Pagar
H. | Total | H. | Total | Resp. Saldo. | 9.35%
Carrién Operador | Prod.
1 | Marcelo |Planta Galv. 28091 933 5 [ 1167 307,42 2500 | 2874| 53,74 253,67
Farinango | Operador | Prod. 280 | 9 8,17| 6 14,00 309,75 | 25,00 28,96 5396 25579
2 | José Planta Galv. ' ' ' ' ' ' '
Ibarra Operador | Prod.
- 2 1 7 7 1 1 2 29,34
3 | Alirio Planta Galv. 80 10 00 6,33 31383 2500 | 293 54,34 | 259,49
Lapo Prod.
4 | Marco Superv. Galv. 580 - -] 50,00| 630,00| 50,00| 5891| 10891| 521,10
Rodriguez | Jefe de Prod.
1.100 - - | 100,00 | 1.200,00 | 50,00 | 112,20
5 | Oscar Producc. | Galv. ' ' ' ' 162,20 | 1.037.80
Meza Control Prod.
6 |Oswaldo |calidad | Galv. | °° - - 950,00 | 50,00 | 8883 | 13883 | 811,18
TOTALES 3470 | 28 | 49,00| 18 | 42,00 | 150,00 | 3.711,00 | 225,0 | 346,98 | 571,98 | 3.139,02
Elaborado Por: Revisado Por:
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"h...f"
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

ROL DE PROVISIONES TRABAJADORES

- - Fondos | Aporte
vl wemma | cag | Seofe | Tom ) Déme | | vocaones | e |t
9 Reserv. | 12,15%
1 | Carrién Marcelo | Operador Planta Prod. Galv. 307,42 25,62 22,00 12,81 25,62 37,35
2 | Farinango José | Operador Planta Prod. Galv. 309,75 25,81 22,00 12,91 25,81 37,63
3 | Ibarra Alirio Operador Planta Prod. Galv. 313,83 26,15 22,00 13,08 26,15 38,13
4 | Lapo Marco Supervisor Prod. Galv. 630,00 52,50 22,00 26,25 52,50 76,55
5 | Lépez Oscar Jefe Produccién Prod. Galv. | 1.200,00 100,00 22,00 50,00 | 100,00 | 145,80
6 | Meza Oswaldo | Control Calidad Prod. Galv. 950,00 79,17 22,00 39,58 79,17 | 11543
TOTALES 3.711,00 309,25 | 132,00 154,63 | 309,25| 450,89
Elaborado Por: Revisado Por:
"'-..f"
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
ROL DE PAGOS ADMINISTRATIVO
INGRESOS EGRESOS
o P Cent. H.Extraor | Bono Total . Total Liquido
N Nomina Cargo Prod. | Sueldo H. Suplem. d. de Ingresos ASTSS QSF;%; Egresos | a Pagar
Total | H | Total | Resp. 2970
Proafio Gerente
1 | Esteban General Adm. 2500 | - - 750,00 | 3.250,00 303,88 | 303,88 | 2.946,13
Oscullo
2 | Andrés Contador | Adm. 950 | - - 950,00 | 2500 88,83| 11383| 836,18
Chavez Jefe de
3 | Anita Ventas Adm. 1.100 | - - 100,00 | 1.200,00 112,20 112,20 | 1.087,80
Pazmifio | Analista -
4 Kevin RR HH Adm. 650 | - 650,00 60,78 60,78 589,23
TOTALES 5.200 850,00 | 6.050,00 | 25,00 | 565,68 590,68 | 5.459,33
Elaborado Por: Revisado Por:
"'-..f"
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
ROL DE PROVISIONES ADMINISTRATIVO
Fondos
o . Centro de Total Décimo | Décimo . de Aporte
N Nomina Cargo s Vacaciones Pat.
Produccion | Ingresos | Tercero | Cuarto Reserv
a 12,15%
1 | Proafio Esteban [ Gerente General Adm. 3.250,00 270,83 22,00 13542 | 270,83 | 394,88
2 | Oscullo Andrés | Contador Adm. 950,00 79,17 22,00 39,58 79,17 | 11543
3 | Chévez Anita Jefe de Ventas Adm. 1.200,00 100,00 22,00 50,00 | 100,00 | 145,80
4 | Pazmifio Kevin | Analista RR.HH Adm. 650,00 54,17 22,00 27,08 54,17 78,98
TOTALES 6.050,00 504,17 88,00 252,08 | 504,17 | 735,08

Elaborado Por:

Revisado Por:
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3.10.2.2.1. Contabilizacion de la Némina

e Contablemente la némina de la mano de obra directa se registra en el libro

diario de la siguiente manera:

FECHA DETALLE DEBE HABER
-16-
30 Enero | MOD Gasto Sueldo 840,00
Horas Suplementarias 49,00
Horas Extraordinarias 42,00
Aporte Patronal 12.15% 113,12
IESS por Pagar 200,17
Anticipo sueldo 75,00
Bancos 768,95
P/r. Pago Mano de Obra Directa mes Enero
-17-
30 Enero | MOD Décimo Tercer Sueldo 77,58
MOD Décimo Cuarto Sueldo 66,00
MOD Vacaciones 38,79
MOD Fondo de Reserva 77,58
Beneficios Sociales por Pagar 259,95

P/r. Rol de Provisiones MOD mes Enero

e Para registrar la ndmina administrativa en el libro diario el asiento contable es

de la siguiente manera:

FECHA DETALLE DEBE HABER
-18-
30 Enero | ADM. Gasto Sueldo 5.200,00
Bono de Responsabilidad 850,00
Aporte Patronal 12.15% 735,08
IESS por Pagar 1.300,76
Anticipo sueldo 25,00
Bancos 5.459,32
P/r. Pago Mano de Obra Adm. mes Enero
-19-
30 Enero | ADM. Décimo Tercer Sueldo 504,17
ADM. Décimo Cuarto Sueldo 88,00
ADM. Vacaciones 252,08
ADM. Fondo de Reserva 504,17
Beneficios Sociales por Pagar 1.348,42

P/r. Rol de Provisiones Adm. mes Enero
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3.10.2.3. Asignacion de los Costos de Mano de Obra Directa

La empresa para asignar el valor econdmico de la mano de obra directa debe
considerar el costo total trabajado durante el mes, para cumplir con la entrega del
producto galvanizado. La jornada de trabajo es de 8 horas diarias, que empieza a
partir del dia lunes hasta el viernes, es decir que en la semana trabajan 40 horas y al

mes 160 horas, mas las horas extras suplementarias y extraordinarias.

Para el siguiente ejemplo contamos con 3 operadores de planta que laboraron 720
horas normales, 25 horas suplementarias y 18 horas extraordinarias.

Célculo del costo por hora de MOD

El célculo del costo hora hombre se realiza mediante la siguiente manera:

Costo Total Mano de Obra (salario,beneficios y provisiones)

Costo Hora =

Numero de horas trabajadas durante el mes

1.304,07

=$1,70 hora
763

Costo Hora =

También se determinara el costo kilo de acuerdo a la produccién de galvanizado que

se realice en todo el presente mes de enero. Asi tenemos:

Total Némina

Costo Kilo Hora Hombre =

Produccién del mes

1.304,07
132.800

Costo Kilo Hora Hombre = = 0,0098198

Total Némina

Costo Kilo Hora Hombre Estandar =

Producciéon del mes

1.253,13
130.000

Costo Kilo Hora Hombre Estandar = = 0,009630

Costo MOD Real = Produccién del mes * Costo Kilo Hora Hombre
Costo MOD Real =132.800 * 0,0098198 = 1.304.07
Costo MOD Estandar = 132.800 = 0,009630 = 1.280.12

Variaciéon Costo Real vs Estandar = 132.800 * 0,00018041 = 23,96
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3.10.2.4. Contabilizacion de Mano de Obra Directa

e Para establecer la transferencia de mano de obra directa a la hoja de costos

N°001 se debe registrar de la siguiente manera:

P/r. Uso de mano de obra OP #001

FECHA DETALLE DEBE HABER
-20-
28 Enero | Inventario Servicios Galv. en Proceso MOD 1.280,12
Mano de Obra Directa Aplicada 1.280,12

e Para registrar la transferencia de servicios galvanizados a servicios

terminados.
FECHA DETALLE DEBE HABER
_21_
28 Enero | Inventario de Servicios Galv. Terminados 1.280,12
Inventario de Serv. Galv. en Proceso MPD 1.280,12

P/r. Servicios Galv. Terminados OP #001

e Para registrar la variacion de mano de obra directa costo estandar vs real

P/r. MOD Variacion costos estandar vs real

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-22-
28 Enero | Costo de Venta Servicios Galvanizados 23,96
Mano de Obra Directa Aplicada 23,96

3.10.2.5. Registro de la Mano de Obra Directa en la Hoja de Costos

Posteriormente se procede a registrar en la hoja de costos en la seccion de mano de

obra directa el valor de la mano de obra directa utilizada en la orden de produccién

N°001, esto se efectla en base a los resultados calculados y totalizados mediante la

tarjeta de tiempo, boleta de trabajo y nomina de fabrica .

El costo hora hombre se asignara por el valor de $ 1,70 y para el registro del costo

kilo hora hombre se tomara en cuenta el valor de $ 0,0098198 a la hoja de costos

N°001, por concepto de mano de obra directa utilizada en la produccién
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Asi por ejemplo:

"l-l-...f""
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

CLIENTE: CONDUTO ECUADOR S.A ORDEN PRODUCCION N°: 001
PRODUCTO: PLATAFORMAS FECHA INICIO: 08-ene-11
KILOS RECIBIDOS S.1 132.800 FECHA TERMINACION: 28-ene-11
KILOS RECIBIDOS DI N° REQUISICION Req. 2011-001-007
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA CIF
CONS. CONS. C.R | CTOTAL CT C.T
PROCESO | consum. | Por ggéfé ORDEN [ POR | ORDEN CKIOI'_\‘OS RKIIEI&IOE? ORD | TAsA ';'E"CO ORD
KILO (KG) KG. (USD) : (USD) | (sD)
Zinc 0,0832 | 132.800 11.048,96 | 2,28 25.229,01 | 0,096 | 132.800 | 1.280,12
Bafios de  ["Generacion
Zinc de Dross 0,0132 | 132.800 1.752,96 | 2,28 4.002,68
Ceniza
0,0964 | 132.800 12.801,92
TOTAL 29.231,69 1.280,12
RESUMEN:
Materia Prima Directa 29.231,69
Mano de Obra Directa 1.280,12
(=) Costo Primo 30.511,81
(+) CIF Aplicados
(=) Costo de Produccién
Kilos Galvanizados f) Contador de Costos

Costo Unitario de Fabricacion
Utilidad Bruta
Precio de Venta

3.10.3. Tratamiento de los Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion comprenden es si la materia prima indirecta, la
mano de obra indirecta y la carga fabril, es decir que no se identifican de forma
directa con el proceso de galvanizado.

3.10.3.1. Base de los Costos Indirectos de Fabricacion

Es necesario identificar en los costos indirectos de fabricacion la contabilizacion de

los costos generales reales y aplicados, para un mayor control de dichos costos.

3.10.3.1.1. CIF Reales

Estos costos indirectos de fabricacion se vinculan directamente con la produccion de
galvanizado al final de un periodo determinada, por lo que no afecta al inventario de

productos en proceso ni a la hoja de costos, entre éstos tenemos:
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B Materiales Indirectos: Sirven de sustento en el proceso productivo sin afectar

sus componentes fisicos ni quimicos las cuales son: Desengrasante, Acido

Clorhidrico, Flux, Gases, Consumibles, Equipo de Seguridad, Herramientas.

Mano de Obra Indirecta
Depreciaciones
Servicios Publicos

Seguros de planta, etc.

A continuacion se determina un ejemplo préctico empleado en la galvanizadora:

&% Materiales Indirectos

Para obtener un mejor control de los materiales indirectos dentro de la produccion la

empresa galvanizadora cuenta con inventarios iniciales tanto fisicos como liquidos.

Tabla N° 6
Inventarios Iniciales de Materia Prima Indirecta
Inventario Suministros Flux 2.500,00
Inventario Suministros Desengrasante 12.244,93
Inventario Suministros Acido 1.594,02
Inventario Suministros Liquidos Flux 27.394,16
Inventario Suministros Liquidos Desengrasante 20.996,03
Inventario Suministros Liquidos Acido 2.007,69
Inventario Suministros Liquidos Gases 1.973,95
Inventario Consumibles 63.493,68
Inventario Equipo Seguridad 41.991,13

Elaborado por: La autora

Enero 10: Se compra 9.000 kg. de éacido a nuestro proveedor PEREMCO S.A
(Sociedad) a un costo de $ 0.70 mas Iva segun Fact. N° 0746, a crédito 30 dias plazo.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-23-
10 Enero | Inventario Suministros Acidos 6.300,00
Iva Compras 12% 756,00
Proveedores
Retencidn en la Fuente 1% 6.766,20
Retencidn en la Fuente IVA 30% 63,00
P/r. Compra contado segun Fact. N°0746 226,80

Enero 10: Se solicita a bodega de desengrasante transferir a proceso 264 kilogramos

de desengrasante Gardocid a un costo de $ 3,07; seglin Req. 2011-002.
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FECHA DETALLE DEBE | HABER

-24-

Inventario Sum. Liquidos Desengrasante
Inventario Suministros Desengrasante

P/r. Transferencia Deseng. Req. 2011-002

10 Enero 810,48

810,48

FECHA DETALLE DEBE | HABER

-25-

Costo MPI Suministros Desengrasante
Inventario Sum. Liquidos Desengrasante

P/r. Consumo Sum. Desengrasante O.P #001

10 Enero 810,33

810,33

Enero 10: Se solicita a bodega de &cidos transferir a proceso 6.200 kilogramos de

acido puro a un costo de $ 0,70; segin Req. 2011-003.

FECHA DETALLE DEBE HABER
-26-
10 Enero | Inventario Sum. Liquidos Acido 4.323,24
Inventario Suministros Acido 4.323,24
P/r. Transferencia de Acido Req. 2011-003
FECHA DETALLE DEBE HABER
-27-
10 Enero | Costo MPI Suministros Acido 4.308,24
Inventario Sum. Liquidos Acido 4.308,24

P/r. Consumo Suministros Acido O.P #001

Enero 10: Se solicita a bodega de Flux Zaclon transferir a proceso 300 kilogramos
de flux a un costo de $ 2,27; segin Req. 2011-004.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-28-
10 Enero | Inventario Sum. Liquidos Flux 681,00
Inventario Suministros Flux 681,00
P/r. Transferencia de Flux Req. 2011-004.
FECHA DETALLE DEBE | HABER
-29-
10 Enero | Costo MPI Suministros Flux 680,32
Inventario Sum. Liquidos Flux 680,32

P/r. Consumo Suministros Flux O.P #001
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Enero 10: Se consume 6.330,30 kilogramos de gases para la orden de produccion
#001, segun Req. 2011-004.

P/r. Consumo Suministros Gases O.P #001

FECHA DETALLE DEBE HABER
-30-
10 Enero | Costo MPI Suministros Gases 6.330,30
Inventario Sum. Liquidos Gases 6.330,30

Enero 11: Se solicita a bodega 3.500 unidades de Consumibles que seran utilizados

en la produccién del mes de enero 2011, segun Reg. 2011-005.

P/r. Egresos bodega consumibles Req.2011-5

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-31-
11 Enero | CIF Galvanizadora Consumibles 6.300,00
Inventario Consumibles 6.300,00

Enero 11: Se solicita a bodega 1.800 unidades de Equipo de Seguridad que seran

utilizados en la produccién del mes de enero 2011, segun Req. 2011-006.

P/r. Egreso bodega Eq. seguridad Req.2011-6

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-32-
11 Enero | CIF Galvanizadora Equipo de Seguridad 2.520,00
Inventario Equipo de Seguridad 2.520,00

< Mano de Obra Indirecta

Enero 28: Se paga las remuneraciones indirectas y las provisiones del personal,
segun ch # 2029 del Banco Pichincha.

P/r. Pago de MOI, mes enero

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-33-

28 Enero | MOI Gasto Sueldos y Salarios 2.630,00
Bono de Responsabilidad 150,00
Aporte Patronal 12,15% 337,77

Bancos 2.370,07

IESS por Pagar 597,70

Anticipo Sueldo 150,00
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FECHA DETALLE DEBE HABER
-34-
28 Enero | MOI Décimo Tercero 231,67
MOI Décimo Cuarto 66,00
MOI Vacaciones 115,83
MOI Fondo de Reserva 231,67
MOI Beneficios Sociales por Pagar 645,17
P/r. Pago de provisiones del mes enero

< Seguros de Planta

Enero 28: Se paga a la empresa SEGURITY S.A (Contribuyente Especial) el valor

de $ 1.350,00 por concepto de seguro de planta del mes de enero mas lva, segun ch.

#0286 del Banco Pichincha.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-35-
28 Enero | CIF Seguros de Planta 1.350,00
Iva Compras 12% 162,00
Bancos 1.510,65
Retencion en la Fuente 10/1% 1,35
P/r. Seguro de planta segun ch# 0286.

% Mantenimiento Maquinaria

Enero 29: La empresa EIMSA S.A (Sociedad) realiza el mantenimiento del

calefactor de cuba de zinc por $ 1.800,00 més Iva segun Fact. N°056 a crédito 30 d/p

FECHA DETALLE DEBE HABER
-36-
29 Enero | CIF Mantenimiento Maquinaria 1.800,00
lva Compras 12% 216,00
Proveedores 1.846,80
Retencidn en la Fuente 1% 1;?’28
Retencion en la Fuente IVA 70% ’
P/r. Mantenimiento calefactor Fact.N°056

<% Depreciacion de Activos Fijos

Enero 30: Se contabiliza las siguientes depreciaciones por el mes de enero 2011.

VALOR DEPREC. DEPREC.

Aelios s % ACTUAL ANUAL MENSUAL
Magquinaria 10% 648.016,09 64.801,61 5.400,13
Equipos y Herramientas 10% 169.964,99 16.996,50 1.416,37
Equipos y Muebles Oficina Produccion 10% 65.908,21 6.590,82 549,24
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FECHA DETALLE DEBE HABER
-37-
30 Enero | CIF Depreciacion Maquinaria 5.400,13
CIF Depreciacién Equipos-Herramientas 1.416,37
CIF Depreciacién Muebles de Oficina Produc 549,24
Depreciacion Acumuladas Activos Fijos 7.365,74
P/r. Depreciaciones mes Enero

<% Equipo de Laboratorio

Enero 30: Se compra a EQUAQUIM S.A (Sociedad) balanzas y pipetas para
laboratorio de control de calidad por $ 280,70 mas Iva, segun ch # 2017 del Banco

Pichincha.
FECHA DETALLE DEBE | HABER
-38-
30 Enero | CIF Equipo de Laboratorio 280,70
Iva Compras 12% 33,68
Bancos 301,47
Retencion en la Fuente 1% 13’?1
Retencion en la Fuente IVA 30% '
P/r. Compra balanza-pipetas ch#2017

¥ Energia eléctrica — Agua potable

Enero 30: Se paga por consumo de luz a la EEQ el valor de $ 469,00 y agua a
GADMUR de la planta galvanizadora por el valor $ 736,00 segin ch # 2064.

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-39-
30 Enero | CIF Energia Eléctrica 469,00
CIF Agua Potable 736,00
Bancos 1.205,00
P/r. Servicios Basicos segin ch# 2064

3.10.3.1.2. CIF Aplicados

La empresa galvanizadora para realizar la deduccion de los CIF, lo determina
multiplicando la tasa predeterminada por la cantidad estipulada, en este caso las
horas hombre. Antes de hacer el calculo de los CIF se debe primeramente calcular la

tasa predeterminada que lo explicaremos a continuacion.
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Determinacién de la Tasa Predeterminada

El elemento primordial para aplicar correctamente los costos indirectos de

fabricacion a las distintas érdenes de produccion se basa mediante el calculo de la

tasa predeterminada. La empresa para asignar dichos costos lo realizara mediante los

kilos producidos.

La planta galvanizadora tiene un nivel de produccion de 132.800 kilogramos,

mientras que el total de costos indirectos de fabricacion presupuestado es de

$38.008,68. La tasa predeterminada seria entonces:

1) Tasa Predeterminada =

Tasa Predeterminada =

Gastos Generales de Fabricacion Presupuestados

24.219,41
130.000

=$0,186303

Nivel de Produccién Presupuestado

2) Valor a aplicar a la O.P N°001: Tasa Presupuestada * Produccion Real

Valor a aplicar a la O.P N°001: $ 0,186303*132.800 = 24.741,06

3) Contablemente el asiento sera:

Los costos indirectos aplicados a la produccién se designan sistematicamente en la

hoja de costos y se contabiliza de la siguiente manera:

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-40-
26 Enero | Inventario de Servicios Galv. en Proceso CIF | 24.741,06
Costos Indirectos Fabricacion Aplicados 24.741,06
P/r. Consumo CIF segun OP# 001
3.10.3.2. Contabilizacién de los Costos Indirectos de Fabricacion
e Para registrar el consumo de los costos indirectos a costo real
FECHA DETALLE DEBE | HABER
-41-
26 Enero | Inventario de Servicios Galv. en Proceso CIF | 50.025,44
Costos Indirectos Fabricacion Reales 25.284,38
Costos Indirectos Fabricacion Aplicados 24.741,06

P/r. CIF a costo real
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e Para registrar transferencia de servicios galvanizados en proceso a
terminados.
FECHA DETALLE DEBE HABER
_42_
26 Enero | Inventario de Servicios Galv. Terminados 24.741,06
Inventario de Servicios Galv. Proceso CIF 24.741,06
P/r. Servicios Galv. Terminados OP #001

3.10.3.3. Registro de los Costos Indirecto de Fabricacion en la Hoja de Costos

Posteriormente dichos costos se procede a registrar en la hoja de costos en la seccion

de costos indirectos de fabricacidn asignados a la orden de produccion N°001, esto

se efectla en base a los resultados calculados de la tasa predeterminada.

Asi por ejemplo:

CLIENTE:

PRODUCTO:
KILOS RECIBIDOS S.1
KILOS RECIBIDOS D.1

CONDUTO ECUADOR S.A

PLATAFORMAS

132.800

""Ill-.f

SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

N°:

ORDEN DE PRODUCCION

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMINACION:
N° REQ. DE MATERIALES:

001

08-ene-11

28-ene-11
Req. 2011-001-007

MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA CIF
CONSM. CONSM. C.R CT C.T C.T
PROC. | CcONs. POR ;'E"Ccl’é' ORDEN | POR | ORDEN ?(?ES ;'E"Ccl’g ORDN [ TAsA ;'E"C?s ORDEN
KILO (KG) KG (USD) (USD) (USD)
Zinc 0,0832 132.800 11.048,96 2,28 | 25.229,01 0,010 | 132.800 | 1.280,12 | 0,186 | 132.800 24.741,06
Bafios de | Generacion
Zinc Dross 0,0132 132.800 1.752,96 2,28 4.002,68
Ceniza
0,0964 132.800 12.801,92
TOTAL 29.231,69
CIF SUMINISTROS MPI
Desengras. | Desengras.
(Fosférico) | (Gardocid) 0,0020 | 132.800 263,95 3,07 810,33
‘. Acido
Acido
Clorhidrico Clorh. 0,0469 | 132.800 | 6.228,32 0,69 | 4.308,24
Decapante
Flux Flux 0,0024 | 132.800 | 299,70 | 2,27 | 680,32
(Zaclon K)
Horno Gas 0,0683 | 132.800 | 9.070,24| 0,70 6.330,30
Secado
TOTAL 12.129,18 1.280,12 24,741,06
RESUMEN:
Materia Prima Directa e Indirecta 41.360,86
Mano de Obra Directa 1.280,12
(=) Costo Primo 42.640,98
(+) CIF Aplicados 24.741,06
(=) Costo de Produccién 67.382,04
Kilos Galvanizados 132.800
Costos Unitarios de Fabricacion 0,51
Utilidad Bruta 016 e
Precio de Venta 0,67 f) Contador Costos
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3.10.3.4. Variacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Al finalizar el periodo contable se procede a cerrar las cuentas de los costos

indirectos de fabricacion; la cual puede haber dos casos especiales:

1) Cuando los costos aplicados exceden a los reales quiere decir que hubo sobre
aplicacion de los costos generales y por tanto la variacion se reflejarad en el

crédito en el asiento de cierre.

2) Cuando los costos reales exceden a los aplicados quiere decir que hubo bajo
aplicacion de costos generales y por tanto la variacion se reflejara en el débito

en el asiento de cierre.

En este caso segun el ejercicio planteado se determina que hubo una sub-aplicacion;

por tanto el registro contable se realiza de la siguiente manera:

< Para contabilizar los costos reales en la cuenta de aplicados:

FECHA DETALLE DEBE HABER
-43-
30 Enero | Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados | 25.284,38
Costos Indirectos de Fabricacion Reales 25.284,38
P/r. Control de los CIF.

< Para ajustar la variacién

FECHA DETALLE DEBE | HABER
-44-
30 Enero | Costo de Venta Servicio Galvanizados 543,32
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 543,32
P/r. Ajuste de la variacion

3.10.4. Terminacién de la Orden de Produccién de la Planta Galvanizadora

La orden de produccion nos permite registrar el peso de los materiales de acero que
el cliente nos entrega antes de ser galvanizado y el peso de salida del material
después del galvanizado, esto nos permite estipular un valor especifico en kilos para

facturar al cliente.
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7

SEGALIN S.C.C

Planta de Galvanizado en Caliente
ORDEN DE PRODUCCION

Orden Produccion

N°: 001
CLIENTE: CONDUTO ECUADOR S.A DATOS DEL CLIENTE
FECHA DE RECEPCION: 04-ene-11 DIRECCION: CAMBONI Y SANTA LUCIA
FECHA DE ENTREGA: 25-ene-11 RUC: 1791768825001
RECIBIDO POR: ERICKA SILVA TELEFONO: 2-477303
N° GUIA DE REMISION: 1860 - 1861 CONTACTO: JENNY SANDOVAL
PESO PESO SERVICIOS
MATERIAL (KG) (KG) GALVANIZADOS OBSERVACIONES
INGRESO SALIDA S. D.1 CENT
Plataformas para ductos 132.800 136.784 | x
TOTALES 132.800 136.784

* La Emision de Certificados de Calidad no aplica a materiales que ingresen o se despachen fuera de horas héabiles.
* A partir del 3er.dia del Producto Terminado, se cobrard $0.01 centavo el kilo por bodegaje diaric

ENTREGADO POR RECIBIDO POR APROBADO POR

Cliente Galvanizadora Control Téchico

La terminacion de cada una de las érdenes de produccién en la planta galvanizadora,
se establece desde el momento en que el departamento de costos ha cargado cada uno
de los elementos de costos en la respectiva hoja de costos de cada uno de las érdenes
establecidas en la produccion de galvanizado, e inmediato se procede a su respectiva

liquidacion.
3.10.4.1. Hoja de Costos por Ordenes de Produccion
La hoja de costos ayudara a la empresa a registrar los costos de produccion que

consta de la materia prima directa, la mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion de cada uno de los productos galvanizados que requiere el cliente.
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3.10.4.2. Liquidacion de la Hoja de Costos

En la entidad una vez terminada la produccién de galvanizado, se realiza en la hoja

de costos el registro de cada uno de los elementos del costo, con su respectiva

liquidacién, para ello se obtiene el costo total de la orden de produccion y el costo

unitario del producto galvanizado, el mismo que se calcula dividiendo el costo total

para el nimero de unidades producidas (kilos galvanizados).

El modelo que tiene la entidad es el siguiente:

CLIENTE:
PRODUCTO:

KILOS RECIBIDOS S.1

KILOS RECIBIDOS D.I

CONDUTO ECUADOR S.A

PLATAFORMAS

132.800

III-J'.
SEGALIN 3.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

N°:

FECHA DE INICIO:

ORDEN DE PRODUCCION

FECHA DE TERMINACION:
N° REQ. DE MATERIALES:

001

08-ene-11

28-ene-11

Req. 2011-001-007

MANO DE OBRA

MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA CIF
CONSM. CONSM. C.R C.T CT C.T
PROC. | CONSs. POR ;IIEIECI)S ORDEN | POR | ORDEN i?l':‘g ;IIEIEZCI)S ORDEN | TAsA ;'E'&CI’S ORDEN
KILO (KG) KG (USD) (USD) (USD)
Zinc 0,0832 132.800 11.048,96 2,28 | 25.229,01 0,010 132.800 | 1.280,12 | 0,186 | 132.800 | 24.741,06
Bafios de [ Generacion
Zinc Dross 0,0132 132.800 1.752,96 | 228 | 4.002,68
Ceniza
0,0964 132.800 | 12.801,92
TOTAL 29.231,69
CIF SUMINISTROS MPI
Desengras. | Desengras.
(Fosférico) | (Gardocid) 0,0020 132.800 265,60 3,07 810,33
Acido Acido
Clorhidrico Clorh. 0,0469 132.800 | 6.228,32 0,69 4.308,24
Decapante
Flux
(Zaclon K) Flux 0,0024 132.800 318,72 2,27 680,32
Homo Gas 00683 | 132.800 | 9.070,24 | 0,70 | 6.330,30
Secado
TOTAL 12.129,18 1.280,12 24,741,06
RESUMEN:
Materia Prima Directa e Indirecta 41.360,86
Mano de Obra Directa 1.280,12
(=) Costo Primo 42.640,98
(+) CIF Aplicados 24.741,06
(=) Costo de Produccién 67.384,04
Kilos Galvanizados 132.800
Costo Unitario de Fabricacion 0,51
Utilidad Bruta 0,16 f) Contador de Costos
Precio de Venta 0,67
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3.10.4.3. Venta de los Productos Terminados

Para concluir con el sistema de costeo industrial la empresa procede a efectuar la
venta del producto galvanizado por medio de la factura N°0158, ya que el valor a
facturar va de acuerdo a los kilos pesados galvanizados, asi de ésta manera se
establece la factura:

l-...__f" =
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente RUC: 1791734930001
FACTURA
MATRIZ: Km. 4 1/2 via Sangolqui-Amaguafia N° 001-001-0158
Servicio de Galvanizado. Sangolqui - Ecuador AUT.SRI: 1054649050
Sr(es): CONDUTO ECUADOR S.A FECHA DE EMISION: 28 Enero del 2011
RUC: 1791768825001 TELEFONO: 23338-163
DIRECCION:  CAMBONI Y SANTA LUCIA GUIA DE REMISION:
POR LO SIGUIENTE:
CANTIDAD DETALLE PESO KG COSTO COSTO
SALIDA UNITARIO TOTAL
3 PLATAFORMAS PARA DUCTOS 136.784 0,67 91.645,28
SON: CIENTO DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS SUBTOTAL | 9164528
CON 71/100 DOLARES AMERICANOS. DESCUENTO -
IVA 12% 10.997,43
Graf. San Rafael. Nancy Sigchos Guerrero. RUC. 0800344301001. IVA 0% .
AUT.1782. Impresion del 2010. EMISION VALIDA HASTA DIC.2011 TOTAL 102.642,71
CONDUTO ECUADOR S.A ZURITA PATRICIA
Original: Cliente Copia 1: Contabilidad Copia 2: Archivo

Una vez determinada la venta, el almacenista despachard del almacén de productos
terminados de acuerdo a la o¢rden especifica que requirio el cliente.
Consecutivamente se registra el nimero de unidades vendidas, su costo unitario y el
costo total en la columna de “Salidas” mediante las tarjetas kardex de productos

terminados.
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3.10.4.4. Contabilizacion de la Liquidacién de la Hoja de Costos

Los productos terminados galvanizados, constituyen bienes que se encuentran listos

para ser entregados al cliente de acuerdo al nuevo peso en la cual la pieza se

encuentra galvanizada, los mismos que deben ser igualmente contabilizados de la

siguiente manera:

e Pararegistrar la liquidacién de la hoja de costos.

P/r. Preparacion total del Servicio Galv.

FECHA DETALLE DEBE HABER
-45-
30 Enero | Inventario de Servicios Galv. Terminados 67.382,04
Inventario de Serv. Galv. en Proceso MPD 29.231,69
Inventario de Serv. Galv. en Proceso MPI 12.129,18
Inventario de Serv. Galv. en Proceso MOD 1.280.12
Inventario de Serv. Galv. en Proceso CIF 24.741,06

3.10.4.5. Contabilizacion de la Venta de los Productos Terminados Galvanizados

Enero 28: Se factura a CONDUTO ECUADOR S.A, por concepto de servicio de

galvanizado en simple inmersion de 136.784 kilogramos, su costo unitario es de $

0,67, crédito aprobado por 30 dias.

FECHA DETALLE DEBE HABER
-46-
28 Enero | Cuentas por Cobrar 101.726,26
Impuesto Retenido 1% 916,45
Ventas 91.645,28
Iva Ventas 12% 10.997,43
P/r. Venta segun Fact. N°0158
e Pararegistrar el costo de ventas.
FECHA DETALLE DEBE HABER
-47-
28 Enero | Costo de Venta Servicios Galvanizados 67.382,04
Inventario de Servicios Galv. Terminados 67.382,04

P/r. Costo de Venta
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3.11. Identificacion de un Sistema Contable Computarizado

Un sistema computarizado contable es un conjunto de elementos interrelacionados
que recoge datos, procesa, almacena y posteriormente da a conocer a los demas
usuarios. Este sistema ademas de suministrar informacion ayuda a la empresa a
obtener a la direccion un eficiente control sobre las operaciones y transacciones

financieras, compatibilidad, flexibilidad y una relacion de costo — beneficio.

Es conveniente crear un sistema de informacion contable més detallado y preciso que
permita conocer con exactitud lo que realmente sucede en la empresa y ayude a tener

mejores herramientas para una buena toma de decisiones en el momento oportuno.

Como menciona John Kotter, las empresas estan adoptando "un nuevo modelo de
negocios que anime la creatividad, el servicio de alta calidad y el trabajo que afiade

valor y coloque el conocimiento en el centro de la planificacion estratégica".

He aqui el motivo por el cual no debemos quedarnos con la simple técnica manual
del ejercicio contable, sino que debemos implantar procedimientos de sistemas
tecnoldgicos, ya que la calidad de la informacion generada es un factor critico e
importante para guiar el futuro y éxito de la empresa galvanizadora.

3.11.1. Eleccion de un Sistema Computarizado Contable Optimo

La empresa galvanizadora para optar por un adecuado disefio de un sistema

computarizado, es necesario identificar y tomar en cuenta lo siguiente:

e EIl nimero de asientos contables que deben registrarse
e EIl nimero de personas que ingresaran y utilizaran los datos
e Consideraciones referentes a la seguridad

e Meétodos de adquisicion y costos

Existe una amplia gama de paquetes contables que han formado parte como
herramientas de trabajo de muchas empresas. El sistema contable para la empresa
galvanizadora es un software que cubre todas las necesidades requeridas por la
empresa y por los usuarios llamado QuiBooks (Accounting System), la cual es mas
eficiente que los sistemas manuales y con menos posibilidad de errores.
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3.11.1.1. QuiBooks (Accounting System)

Este software contable es uno de los mas completos y conocidos en el mercado, ésta
aplicado especialmente para el area contable y de produccion, la cual facilita la
determinacion de los costos de produccion, ya que de ésta manera es mas factible
determinar el costo de venta de cada uno de los productos galvanizados, obteniendo

oportunamente los estados financieros enfocados en su respectivo analisis financiero.

Ventajas

e Proporciona informacién con mayor rapidez.

e Manejar un volumen de produccion, mayor procesamiento rapido.
e Reduccion en el nimero de errores.

e Preparacion automatica de informes.

e Impresion automética de documentos.
3.11.1.1.1. Mddulos Financieros

Este sistema contable tiene como base un conjunto de datos a los que se les
proporciona una interpretacion adecuada, por lo que también debe cumplir con
normatividad y reglamentos para que sea Util, confiable y oportuna. Ademas tiene
multiples caracteristicas y es muy factible al momento de usar reduciendo sus tareas
contables a la simple entrada de datos, la cual estd conformado por los siguientes

maodulos que son:

o Contabilidad General e Inventarios

o Activos Fijos e NOmina

o Facturacién e Produccion

o Caja— Bancos « Control Interno
o Cartera o Marketing

a) Contabilidad General

Este modulo es la fuente de todos los movimientos operacionales y financieros de la

empresa galvanizadora, la cual permite registrar los asientos manuales, oponer
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reportes de auxiliares como el libro diario, libro mayor, balance de comprobacion,
balance general, estado de resultados y los analisis financieros.*’

La entrada de las transacciones permite a los usuarios suministrar correctamente la
distribucion de los créditos y de los débitos, por lo que éste médulo mantiene en su
sistema los saldos contables para todas las cuentas. La informacion detallada desde
otros modulos se pasa automaticamente a contabilidad general asegurando cada uno

de sus registros.

Plan de Cuentas.- Permite crear un catdlogo de cuentas por niveles de titulos,
grupos, subgrupos, mayores y auxiliares de cada una de las cuentas de los activos,

pasivos, patrimonio, ingresos, egresos y costos.

Retenciones SRI.- Permite el registro manual de las retenciones y visualiza las

retenciones realizadas en los modulos de inventarios y contabilidad.

Anexos — Impuestos al 1VA.- Sirve para ingresar todos los datos de la empresa y

realizar las declaraciones correspondientes al Iva de acuerdo a lo que indica la ley.

Conciliacién Bancaria.- Consiste en ingresar el saldo que emite el banco en el
estado de cuenta, la cual permite visualizar todos los ingreso y egresos realizados en

las entradas de los asientos contables.

Indices Financieros.- Son indicadores de gerencia que ayuda a especificar la
posicién econdémica de un periodo determinado para determinar la situacion

econdmica financiera de la empresa y enfocar una 6ptima toma de decisiones.
b) Activos Fijos

Este modulo lleva un control y seguimiento de los activos fijos, como los costos, la
fecha de servicio, el propietario y la vida util, también procesa el registro contable
del costo historico y la depreciacion mensual de cada bien, los mismos que son

integrados en el libro diario de contabilidad.

*“MURNOZ Thyrone. Manual Operativo y Administrativo del Sistema Financiero Contable QuiBooks
(Accounting System), Empresa Servicios Galvanizados Industriales. Quito-Ecuador, 2000. P4g. 15
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c) Facturacion

Esta opcion permite la elaboracion e impresion de las facturas, ademas incluye un
archivo para codigos de facturacion. Cuando el cliente paga por cuotas o abona a la
factura se tiene que colocar el valor recaudado en pagado y el desglose de las cuotas
en la tabla que se encuentra ubicado en la parte superior que indica actualizar (grabar
la factura).** Este sistema contable permite también generar un diario de ventas, la
cual informa todos los items que han sido despachados o enviados, sirve para

verificar todas las facturas antes de trasladar al libro mayor.

Cada vez que el médulo de Facturacion se registra en el mayor, el usuario tiene la
opcion de construir un archivo de analisis de ventas, con el cual puede generar

facturas basadas en situaciones de drdenes pendientes con sus clientes.
d) Caja-Bancos

Demuestra ser uno de los modulos més Utiles y frecuentemente usados en el sistema,
se utiliza para entrar y rastrear todos los depdsitos y cheques. Este movimiento se
maneja integramente en funcion a las ventas del servicio galvanizado generado por el
modulo de facturacion, él mismo que administra y controla cronolégicamente las
facturas por medio de estadisticas. También presenta una estadistica de cierre de
libro diario en donde se glosan todos los valores recaudados durante el dia, asi
mismo permite consolidar todo el movimiento del efectivo que incluye tanto los

pagos como las devoluciones de clientes y proveedores.
e) Cartera

Este modulo igualmente se maneja en funcion de las ventas del servicio de
galvanizado por el médulo de facturacion, la cual las ventas son clasificadas y
registradas para la emision de cobros a través de éste modulo, que es el encargado de
establecer los movimientos y saldos vencidos de las cuentas por cobrar de clientes

administrados mediante las notas de débito y crédito numeradas en secuencia.

Entre las funciones de la cartera tiene como actividad principal controlar y actualizar

los registros generados por el modulo de caja - bancos.

“MURNOZ Thyrone. Op. Cit. Pag. 49
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f) Inventarios

En este mddulo se maneja los conceptos de almacén y bodega, en el primero se
define las politicas para la creacion del catalogo de productos al ser controlados por
la bodega, también define listas de precios para la venta, los mismos que pueden ser
tarifados por rangos de acuerdo a la configuracion que se le imponga. Ademas se
maneja la base de proveedores internos y externos que van a efectuar los

movimientos de ingreso a la bodega.

El concepto bodega esta aplicado en funcidn a los ingresos y egresos. Los ingresos
pueden definirse por compras, devoluciones en ventas, transferencias de bodegas y
por ingresos por inventarios iniciales. Mientras que los egresos se definen por ventas
realizadas por facturacion, rechazos de mercaderias, devoluciones en compra,
transferencias de bodegas y por utilizacion o centros de costos. Los movimientos a la

bodega generan comprobantes que son impresos y humerados en forma cronolégica.

g) Proveedores

Este modulo genera movimientos de obligaciones (débito) y pagos (crédito) a los
proveedores. También nos permite realizar informes de reportes y listado del modulo
de proveedores como estados de cuenta, fechas de vencimiento de las facturas de
cada uno de los proveedores, datos que son ingresados al realizar los asientos

contables procesados en el libro diario, etc.

h) Noémina

Este médulo permite la administracion y el seguimiento de los empleados en funcion
de los roles de pago semanales, quincenales y mensuales. Ademas permite la
configuracién de las formas de calculo de la planilla de pagos generando
comprobantes de liquidacion de haberes, asi como la generacion de planillas de

sobresueldos y del seguro social.

Tiene la capacidad de imprimir los cheques correspondientes a los salarios y
mantener los saldos de los salarios, retenciones y beneficios pagados de un afio al
otro. Mantiene un control y seguimiento de los feriados, licencias y vacaciones de los

empleados.
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i) Produccion

Ordenes de Produccion.- Este modulo permite controlar y registrar los tres
elementos del costo como materias primas, mano de obra directa y costos indirectos

de fabricacion.

El objetivo principal de las 6rdenes de produccion es determinar el costo unitario y la

transferencia automatizada de éste a los inventarios.

Costos Unitarios.- Este mddulo nos permite conocer el costo unitario en kilogramos
del servicio galvanizado, de esta manera se puede realizar un costeo de inventarios o

medir las utilidades de la galvanizadora.

Ademas esta informacion nos ayuda a tomar medidas correctivas en cuanto a precios,

para obtener un control de costos y una excelente toma de decisiones gerenciales.

Costos Estandares.- Este modulo nos ayuda a medir costos predeterminados que
sirven de base para evaluar con la ejecucion real de la produccién. Los costos
estandares no se pueden calcular con precision, ya que no se tiene la certeza de que
las normas se hayan establecido con rigidez o flexibilidad en toda la empresa

galvanizadora.

Indicadores de Eficiencia.- En la produccion la eficiencia tiene que ver con la
actitud y la capacidad para llevar a cabo una tarea bien definida con el minimo gasto
de tiempo, esta relacionado con los ratios que nos indican el tiempo invertido en la

consecucion del trabajo productico.

Indicadores de Eficacia.- En la produccién la eficacia tiene que ver con hacer
efectivo un intento o proposito, estan relacionados con los ratios que nos indican

capacidad o acierto en la consecucion del trabajo productivo.

Indicadores de Gestion.- En la produccion la gestion tiene que ver con administrar
y establecer acciones concretas para hacer realidad los trabajos programados y
planificados, estan relacionados con los ratios que nos permiten administrar

realmente un proceso.
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3.11.1.1.2. Mo6dulos Administrativos
a) Control del Personal

El control interno del personal se realiza mediante la accion de timbrar la tarjeta
personal, realizando un control tanto de las entradas como las salidas del personal
obteniendo un reporte de asistencia, esta funcion se realiza ingresando el numero de

cédula en cada ficha.

Tarjeta de Control de Tiempo.- Despliega un reporte de asistencia indicando,
fecha, hora y novedades de cada uno de los empleado, también se obtiene detalles de
la hora de ingreso y salida para calcular correctamente las horas extras o descuentos
por hora.*

b) Marketing - Mercadeo

Este mddulo permite llevar una base de los datos de futuros clientes de la empresa
galvanizadora para realizar el seguimiento respectivo de los mismos, es decir ayuda a
crear fichas de clientes para seguimiento y a la vez poder registrar los datos de

clientes por atender o potenciales con recordatorio de citas proximas.
c) Servicio al Cliente

Este mddulo permite la busqueda de los clientes que se encuentran en el médulo de
cartera, que sirve para llevar un control adecuado y determinar diversas soluciones

que se han dado a los clientes.
3.11.1.2. Presupuesto del Sistema Contable QuiBooks

La empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, efectla un presupuesto para
la adquisicion de un sistema contable computarizado, por lo que es fundamental
asegurarse que éste sea comprensivo e incluya los recursos para la capacitacion del

personal, suministros y reimpresion de formularios.

La base de datos de la informacion contable ayudara a obtener una interpretacion

adecuada de los movimientos administrativos y financieros de la entidad; y a la vez

“MURNOZ Thyrone. Op. Cit. Pag. 91
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un control eficiente y eficaz en los costos y gastos complementando con el Sistema
de Costeo Por Ordenes de Produccion, sin olvidar la normatividad y reglamentos
para que sea Util, confiable y oportuno. En la siguiente tabla se realiza un

presupuesto acorde a las necesidades econdmicas de la empresa galvanizadora.

Tabla N° 7

Presupuesto del Sistema Contable

DENOMINACION- RUBRO V. TOTAL
Paquete Programa Contable Quikbooks 950,00
Instalacion del Sistema Contable 300,00
Modificacion de Mddulos Contables 200,00
Mantenimiento del Sistema Contable 100.00
Capacitacion del Personal 200.00
Total 1.750,00

Fuente: La autora

Es recomendable que una empresa industrial invierta en un sistema contable, por lo

que se obtiene beneficios del software contable, asi como:

» Prepara el asiento diario respectivo el cual puede ser impreso en cualquier
momento.

» Realiza los pases del diario al mayor, automéaticamente.

» Determina automéaticamente los saldos de cada cuenta.

» Realiza los asientos de ajuste y los pases al mayor son realizados
autométicamente.

» Prepara el balance de comprobacion ajustado, posterior al cierre.

» Prepara de los estados financieros
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3.12. Ejercicio Practico de la Empresa Galvanizadora Industrial S.C.C.

Alcance

SEGALIN S.C.C, es una empresa orientada a ofrecer el servicio de galvanizado en
caliente para todo tipo de material de acero, con el fin de atender de manera eficiente

las exigencias al consumidor final del mercado metalmecanico.

Objetivo

Determinar el costo total de produccion utilizado en los productos de acero
galvanizados por kilogramos a través del disefio de un sistema de costeo por érdenes
de produccion. Para el desarrollo del presente ejercicio es fundamental considerar

algunos aspectos como:
a) Los sistemas de control existentes son:

+ En el sistema de inventario permanente para los materiales se
registrara por medio de método Promedio Ponderado.

+ Sistema de control de activos fijos y su respectiva depreciacion.

+ Rol de pagos mensual para cada uno de los trabajadores.

+ Prorrateo de los costos indirectos de fabricacion segun corresponda.

b) La empresa trabaja con 10 obreros, quien al mismo tiempo son supervisados

por el jefe de produccién.

c) La empresa cuenta con inventarios iniciales de materia prima y de productos

en proceso. No existe inventario de articulos terminados.
d) SEGALIN S.C.C, cuenta con los siguientes activos fijos:

+ Equipo y Herramientas

+ Maquinaria

+ Equipo de Oficina - Muebles y Enseres
+ Equipo de Computo

+ Vehiculo
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e) La empresa galvanizadora también cuenta con una politica de ventas, en la

que se encuentra incluida la lista de precios para el servicio galvanizado.

g
e
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

POLITICAS DE LA EMPRESA

CONSIDERACION DE RECEPCION DE MATERIALES Y
PRECIOS DE VENTA DE SERVICIO GALVANIZADO

1. Atodos los precios descritos a continuacion se debe afiadir el 12% del IVA.

2. El peso facturado es el peso registrado en la balanza, luego de ser

galvanizado.

3. Enlarecepcion de los materiales el cliente y el personal de SEGALIN S.C.C,
califica los materiales por tipo y longitud para asignar los diferentes pesos de

recepcion.

4. El minimo costo de un servicio de galvanizado sera de $10 dolares, sin

importar el peso registrado.

5. Los precios dependiendo del proceso de galvanizado, son los siguientes:

PRECIO
TIPO DE PROCESO USD/KILO
SIMPLE INMERSION ( Hasta 6m.de longitud) 0,67
DOBLE INMERSION ( Hasta 6m.de longitud) 0,70

SEGALIN S.C.C, se reserva el derecho de ajustar el valor de precios de ésta lista.
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Transacciones:

La empresa galvanizadora ha sido calificada como Contribuyente Especial por el
Servicio de Rentas Internas, las operaciones y los movimientos de la empresa en el

mes de Enero del afio 2011 son las siguientes:

Mes Enero

+ Enero 2: Se registran los saldos iniciales correspondiente al Gltimo Balance
General del periodo 31/12/2010, los mismos que constan los inventarios iniciales

de materia prima directa e indirecta a emplearse en la produccion.

+ Enero 3: Se compra materia prima (zinc) en Brasil a nuestro proveedor
METALZIN C.S.A; Importacién 2011-1 para la produccién del primer mes, peso
neto en kilos 30.000 y peso bruto en kilos 32.500, costo unitario por kilo de
$2,32. Forma de pago a crédito 60 dias plazo, segun Fact. N° 001-001 EEC 0729.
Lugar de embarque Sao Paulo con un tiempo de entrega de 5 dias. El flete
externo es de 0,12 por kilo bruto y el seguro mediante la Aseguradora del Sur con
un costo de 0,45% CFR, el lugar de destino Quito — Ecuador. Certificado de
Origen N°456789012, Certificado de Inspeccion N°98978786 y Conocimiento de
Embarque N°08090909096.

+ Enero 4: Se paga a SEGUROS COLONIAL (Contribuyente Especial) por
concepto de seguro de planta, el valor de $460,80 méas lva al contado segln ch.
#3010 del Banco Austro.

+ Enero 4: Se paga por combustible para vehiculos de la planta por un valor de
$450,00 a PETROECUADOR, segun ch. #2014 del Banco Pichincha.

+ Enero 5: Se realiza cambio de aceites de vehiculos de la planta por $560,70 a

TOYOCOMERCIAL S.A (Sociedad) mas Iva, segun ch. #2016 del Banco

Pichincha.
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Enero 5: Se compra 15.000 kilogramos de &cido a nuestro proveedor PEREMCO
S.A (Sociedad) a un costo de $0.70 el Kg. mas Iva segun Fact. N°0746, a crédito
30 dia plazo.

Enero 6: Se realiza el respectivo mantenimiento mensual a las instalaciones de
planta a SERVITOTAL S.A (PN Obligada a llevar Contabilidad) por
$4.750,00; segun Fact. N°0934 a crédito 30 dias plazo.

Enero 6: Se compra a SOLQUIP S.A (Sociedad) balanzas y pipetas para
laboratorio de control de calidad por un valor de $280,70 segln ch. # 2017 del

Banco Pichincha.

Enero 6: Se rembolsa al Ing. Francisco Peralta de produccion por el valor de
$28,50 por concepto de peajes del mes de diciembre con los respectivos tickets,
segun ch. #2018 del Banco Pichincha.

Enero 7: Se compra a GAS GLS S.A (Sociedad) 25.000 kg. de gas, equivalente a
5 tanques a un costo unitario de $0,70 mas Iva, segun ch. #2019 del Banco
Pichincha.

Enero 7: La empresa EIMSA S.A (Sociedad) realiza el mantenimiento del
calefactor de cuba de zinc por $1.580,00 mas Iva segun Fact. N°0036 a crédito 30
dias plazo.

Enero 8: Se paga al Ing. Raul Pacheco (PN No Obligada a llevar Contabilidad)
el valor de $1.480,00 por concepto de Honorarios de Asesoria Tributaria, segin
ch. #2022 del Banco Pichincha.

Enero 8: Se paga a la empresa GSL S.A (Sociedad) el valor de $1.200,00 por
concepto de monitoreo - alarma del presente mes, segin ch. #2024 del Banco

Pichincha.

Enero 9: Se compra a PAPELESA S.A (PN Obligada a llevar Contabilidad)
materiales y suministros de oficina por $560,00 segun Fact. N° 0273 a crédito 30

dias plazo.
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Enero 9: Se reembolsa al mensajero de oficinas por un valor de $80,50 por
concepto de movilizacion varias, no se tiene el respaldo de las mismas, segun ch.
#2021 del Banco Pichincha.

Enero 10: Se contrata a INTELECTO S.A (Sociedad) para capacitar al
departamento contable sobre asuntos de Conciliacion Tributaria por un valor de
$1.250,00 més lva a crédito 30 dias plazo.

Enero 10: Se paga por consumo de luz a la EEQ el valor $1.250,00 00 y agua a
GADMUR de la planta galvanizadora por el valor de $1.489,00 segun ch. #2025
del Banco Pichincha.

Enero 11: Se paga al diario EL COMERCIO, el valor de $240,00 mas lva por

concepto de suscripcion mensual, segun ch. #2026 del Banco Pichincha.

Enero 11: Se paga a ANDINATEL el valor de $4.750,00 por concepto de

teléfonos convencionales, segun ch. #2028 del Banco Pichincha.

Enero 11: Se paga a CONECEL el valor de $1.185,00 por concepto de teléfonos
celulares, segun ch. #2030 del Banco Pichincha.

Enero 12: El Cliente DM CONSTRUCCIONES, nos cancela facturas pendientes
con ch. #0983 del Banco Citibank por el valor de $9.150,70. El cobro realizado

se deposita en el Banco Pichincha.

Enero 12: Se registran por conceptos de Gastos Bancarios por el valor de

$125,80 Banco Pichincha y $14,50 Banco de Guayaquil por el mes de enero.

El Jefe de Produccion realiza la orden N°001 a pedido del cliente CONDUTO
ECUADOR S.A, la cual requiere el servicio de galvanizacion por simple
inmersion en caliente de unas plataformas para ductos, su peso de ingreso es de
132.800 kilogramos.

Enero 13: Se solicita de bodega de zinc fisico 12.800 kilogramos para transferir

a la cuba en proceso de zinc, segun Req. 2011-001.
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Enero 13: Se solicita a bodega de desengrasante transferir a proceso 264
kilogramos de desengrasante Gardocid, segun Req. 2011-002.

Enero 13: Se solicita a bodega de acidos transferir a proceso 6.200 kilogramos

de &cido puro, segin Req. 2011-003.

Enero 13: Se solicita a bodega de Flux Zaclon transferir a proceso 300

kilogramos de flux, segin Req. 2011-004.

Enero 13: Se consume 9.070,24 kilogramos de Gases para la orden de
produccion #001, segun Req. 2011-005.

Enero 13: Se determina el costo de mano de obra directa, la cual se transfiere y
se designa a la orden de produccion N°001, de acuerdo a las tarjetas de tiempo y

boletas de trabajo.

Enero 13: Se asigna los costos indirectos de fabricacion a la orden de produccién

N°001 de acuerdo a los kilos producidos mediante la tasa predeterminada.

Enero 14: Se solicita a bodega 3.500 unidades de Consumibles que seran

utilizados en la produccién del mes de enero 2010, segun Reg. 2011-006.

Enero 14: Se solicita a bodega 1.800 unidades de Equipo de Seguridad que seran
utilizados en la produccién del mes de enero 2010, segin Req. 2011-007.

Enero 14: Se contabiliza y se paga el rol de pagos — provisiones
correspondientes al mes de enero 2011 con transferencias a cuentas del personal,

egresa del Banco Pichincha, de acuerdo a la siguiente ndbmina

SECCION CENTRO PRODUCCION SUELDO
Operador Planta Produccién Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccién Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccién Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccion Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccion Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccion Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccion Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccién Galvanizadora 280,00
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Operador Planta Produccién Galvanizadora 280,00
Operador Planta Produccién Galvanizadora 280,00
Supervisor Produccién Galvanizadora 580,00

Jefe de Produccion Produccién Galvanizadora 1.100,00
Control Calidad Produccién Galvanizadora 950,00
Asistente Produccién Produccién Galvanizadora 400,00
Recepcionista Administracién Galvanizadora 350,00
Mensajero Administracién Galvanizadora 280,00
Jefe de Compras Administracién Galvanizadora 900,00
Analista RRHH Administracion Galvanizadora 650,00

Jefe de Ventas -Mercadeo Administracion Galvanizadora 1.100,00
Contador Administracion Galvanizadora 950,00
Asistente Contable Administracion Galvanizadora 450,00
Jefe de Tesoreria Administracion Galvanizadora 850,00
Asistente de Cobranzas Administracién Galvanizadora 550,00

Gerente General Administracion Galvanizadora 2.500,00

+ Enero 15: Se solicita realizar el cierre, descargo de materiales, contabilizacién y

liquidacion de la hoja de costos No. 001.

+ Enero 15: Por politicas internas de la empresa, se factura a CONDUTO
ECUADOR S.A por concepto de servicio de galvanizado en simple inmersion de
plataformas con un peso de 136.784 kilogramos mas Iva a un precio de $0,67 por

kilogramo segun Fact. N° 00158 a crédito 30 dias plazo.

+ Enero 16: Se paga a TRANSPORT MCC el valor de $500,00 por transporte
desde la planta galvanizadora hasta el domicilio de nuestro cliente, el pago se

realiza al contado segun ch. #2011 del Banco Pichincha.

El jefe de Produccion realiza la orden N° 002 a pedido del cliente PACIFICTEL
S.A, la cual requiere el servicio de galvanizacion por doble inmersién en caliente

de unos monopolios para telecomunicaciones, su peso de ingreso es 125.800 kg.

+ Enero 16: Se compra flux Zaclon tipo k 2.150 kilogramos al proveedor ADEX
FLUX S.A (Sociedad) a $2,25 més lva segun Fact. N°0487 crédito 30 dias plazo.

+ Enero 17: Se compra desengrasante Gardocid 2.300 kg. a nuestro proveedor

NYK GARDOCID S.A (Sociedad) a un costo de $3,00 segun Fact. N°0137 a

crédito 30 dias plazo.
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Enero 19: Se solicita de bodega de zinc fisico para transferir a la cuba en proceso
12.120 kilogramos, segun Req. 2011-008.

Enero 19: Se solicita a bodega de desengrasante transferir a proceso 250

kilogramos de desengrasante Gardocid, segun Req. 2011-009.

Enero 19: Se solicita a bodega de acidos transferir a proceso 5.850 kilogramos

de &cido puro, segun Req. 2011-010.

Enero 19: Se solicita a bodega de flux Zaclon transferir a proceso 300
kilogramos de flux, segun Req. 2011-011.

Enero 19: Se consume 8.592,14 kilogramos de gas para la orden de produccién
N°002, segin Req. 2011-012.

Enero 23: Se determina el costo de mano de obra directa, la cual se transfiere y
se designa a la orden de produccién N°002, de acuerdo a las tarjetas de tiempo y

boletas de trabajo.

Enero 24: Se asigna los costos indirectos de fabricacion a la orden de produccion

N°002 de acuerdo a los kilos producidos mediante la tasa predeterminada.

Enero 24: Se solicita realizar el cierre, descargo de materiales, contabilizacion y
liquidacion de la hoja de costos N0.002.

Enero 26: Se factura a PACIFICTEL S.A por concepto de servicio de
galvanizado en doble inmersiébn de monopolios con un peso de 129.574
kilogramos mas Iva a un precio de $0,70 seglin Fact. N°00159.Se concede crédito

aprobado por 30 dias plazo.

Enero 26: El cliente EMPRESA ELECTRICA QUITO, nos cancela facturas
pendientes con ch. #0847 del Produbanco por $8.750,50.

Enero 27: Se realiza el pago correspondiente de sueldos por el valor de $1.216,37
segun ch. #0756 del Banco Pichincha.
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Enero 27: Se cancela las respectivas liquidaciones laborales del mes de
diciembre por el valor de $1.412,44 segun ch. #0757 del Banco Pichincha.

Enero 28: Se realiza el pago por concepto de IESS del mes de diciembre por el
valor total de $29.763,33 mediante ch. #0758 del Banco Pichincha.

Enero 28: Se cancela el correspondiente Fondo de Reserva del mes de diciembre
por el valor de $2.333,52 segun ch. #759 del Banco Pichincha.

Enero 29: Se realiza la venta respectiva por concepto desechos - desperdicios de
Dross ceniza de la O.P N°001 por concepto de plataformas con un peso de
1.752,96 kilogramos més Iva a un precio de $0,29; y de la O.P N°002 por
concepto de monopolios para telecomunicaciones con un peso de 1.660,56

kilogramos a un costo de $2,31 segln Fact. N°00160.

Enero 30: Se establece realizar la variacién de la MOD y CIF de la orden de

produccién N°001, la cual se procede a su registro y cierre de la misma.

Enero 30: Se establece realizar la variacion de la MOD y CIF de la orden de
produccion N°002, la cual se procede a su registro y cierre de la misma.

Enero 30: Se contabiliza las siguientes depreciaciones por el mes de enero 2011.

VALOR |DEPREC. | DEPREC.

AGIINAOSIA O i ACTUAL | ANUAL |MENSUAL
Maquinaria 10% |648.016,09| 64.801,61 5.400,13
Equipos y Herramientas 10% [169.964,99| 16.996,50 1.416,37
Equipos y Muebles Oficina 10% 65.908,21 | 6.590,82 549,24
Equipos de Computo 33% 12.705,23| 4.192,73 349,39
Vehiculos de Planta 20% | 132.154,24| 26.430,85 1.101,29
Vehiculos de Administracion 1.101,29

Enero 31: Luego de contabilizar el Iva en compras, el lva en ventas y las
respectivas retenciones, se pide determinar y dejar registrado los valores a pagar

tanto del Iva como de las retenciones con su respectiva liquidacion.

Enero 31: Se establece los estados financieros respectivos que son: el Balance
General, Estado de Resultados, Estado de Costos de Productos Vendidos, Estado

de Flujo de Efectivo con sus respectivos indices financieros.
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™

SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

LIBRO DIARIO
DEL 01 ENERO AL 31 ENERO DEL 2011
Pag. 001
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-1-
Enero. 02 | Caja 1.000,00
Bancos 94.715,11
Pdliza de Inversiones Produbanco 65.750,00
Clientes 26.676,07
Anticipo Empleados Planta - Produccién 450,00
Anticipo Quincena Planta - Administracion 105,00
Anticipo a Proveedores 86.407,22
Cuentas por Cobrar Garantia Clientes 8.007,87
Cuentas por Cobrar Accionistas 40.533,64
Cuentas por Cobrar Intercompafiias 52.026,86
Inventario Materia Prima Galvanizadora 271.936,96
Inventario Consumibles 63.493,68
Inventario Equipo Seguridad 41.991,13
Inventario Suministros Flux 2.500,00
Inventario Suministros Desengrasante 12.244,93
Inventario Suministros Acido 1.594,02
Inventario Materia Prima Liquidos Galvanizado 143.351,83
Inventario Suministros Liquidos Desengrasante 20.996,03
Inventario Suministros Liquidos Acido 2.007,69
Inventario Suministros Liquidos Flux 27.394,16
Inventario Suministros Liquidos Gases 1.973,95
Impuestos Anticipados 9.081,72
Equipo y Herramientas 169.964,99
Magquinaria 648.149,09
Equipo de Oficina-Muebles y Enseres Produc. 65.908,21
Equipo de Computo Produccién 12.705,23
Vehiculo Planta 132.154,24
Activos L/P Acciones SC 44.587,69
Depreciacién Acumulada Activos Fijos 98.750,40
Provision Cuentas Incobrables 5.224,09
Proveedores 675.437,87
Cuentas por Pagar Empresas del Exterior 359.017,70
Cuentas por Pagar Varias 15.454,02
Décimo Tercero por Pagar 9.570,55
Décimo Cuarto por Pagar 24.768,39
Vacaciones por Pagar 70.437,70
Sueldos por Pagar 1.216,37
Participacion Trabajadores 23.791,23
Liquidaciones Laborales por Pagar 1.412,44
IESS por Pagar 29.763,33
Retencion Fondo Reserva por Pagar 2.333,52
Impuesto a la Renta por Pagar 46.572,09
Préstamos Bancarios por Pagar 48.325,68
Capital Social 196.355,94
Utilidad de Ejercicios Anteriores 439.276,00
P/r. Asiento de Apertura
SUMAN Y PASAN 2.047.707,32 ] 2.047.707,32
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™

SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

LIBRO DIARIO
DEL 01 ENERO AL 31 ENERO DEL 2011
Pag. 002
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 2.047.707,32 ] 2.047.707,32
-2-
Enero. 03 | Importacion en Transito (M.p) 127.600,00
Cuentas por Pagar Empresas del Exterior 127.600,00
P/r. Compra zinc a crédito. Fact. N° EEC 0729
-3-
Enero. 03 | Importacion en Transito (Flete) 6.660,00
Cuentas por Pagar Empresas del Exterior 6.660,00
P/r. Flete de zinc a crédito segin Imp. 2011-01
-4-
Enero. 03 | Importacion en Transito (Seguro) 604,17
Cuentas por Pagar Empresas del Exterior 604,17
P/r. Seguro de zinc a crédito. Imp. 2011-001
-5-
Enero. 03 | Importacion en Transito 2.535,45
Proveedores (Aduana) 2.535,45
P/r. Tributos de Importacion Imp. 2011-001
-6-
Enero. 03 | Iva Compras 12% (Importacion) 16.487,95
Proveedores (Aduana) 16.487,95
P/r. lva compras Importacién Imp.2011-001
-7-
Enero. 03 | Proveedores (Aduana) 19.023,40
Bancos 19.023,40
P/r. Pago Importacién segin Imp. 2011-001
-8-
Enero. 03 | Importacion en Tréansito (Gastos Locales) 422,00
Iva Compras 12% 26,64
Proveedores 448,64
P/r. Gastos locales Importacion. Imp. 2011-001
-9-
Enero. 03 | Inventario Materia Prima Galvanizadora 137.821,62
Importacién en Transito 137.821,62
P/r. Materia Prima Directa segun Imp.2011-001
-10-
Enero. 04 | CIF Seguros Planta 460,80
Iva Compras 12% 55,30
Bancos 515,64
Retencion en la Fuente 10/1% 0,46
P/r. Seguro de planta contado segln ch# 3010
-11-
Enero.04 | CIF Combustible 401,79
Iva Compras 12% 48,21
Bancos 445,99
Retencion en la Fuente 1% 4,02
P/r. Pago de combustible ch# 2014 Bco. Pichi.
-12-
Enero. 05 | CIF Mantenimiento Vehiculo 560,70
lva Compras 12% 67,28
Bancos 575,28
Retencion en la Fuente 1% 5,61
Retencion en la Fuente IVA 70% 47,10
P/r. Manten. Vehiculo ch# 2016 Bco. Pichi.
SUMAN Y PASAN 2.360.482,63 | 2.360.482,63
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Pag. 003
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 2.360.482,63 | 2.360.482,63
_13_
Enero. 05 | Inventario Suministros Acido 10.500,00
Iva Compras 12% 1.260,00
Proveedores 11.277,00
Retencién en la Fuente 1% 105,00
Retencién en la Fuente IVA 30% 378,00
P/r. Compra MPI acido a crédito. Fact. N°0746
_14_
Enero. 06 | CIF Mantenimiento Planta 4.750,00
Iva Compras 12% 570,00
Proveedores 4.873,50
Retencién en la Fuente 1% 47,50
Retencién en la Fuente IVA 70% 399,00
P/r. Manten. Planta a crédito Fact. N°0934
__’]_5_
Enero. 06 | CIF Equipo de Laboratorio 280,70
Iva Compras 12% 33,68
Bancos 301,47
Retencién en la Fuente 1% 2,81
Retencién en la Fuente IVA 30% 10,11
P/r. Compra balanza-pipetas ch#2017 Bco.Pich.
_16_
Enero. 06 | CIF Movilizacion 28,50
Bancos 28,50
P/r. Movilizacion peajes ch# 2018 Bco. Pichi.
-17-
Enero. 07 | Inventario Suministros Liquidos Gases 17.500,00
Iva Compras 12% 2.100,00
Bancos 18.795,00
Retencién en la Fuente 1% 175,00
Retencién en la Fuente IVA 30% 630,00
P/r. Compra 5 tanques gas ch# 2019 Bco. Pichi.
-18-
Enero.07 | CIF Mantenimiento Maquinaria 1.580,00
Iva Compras 12% 189,60
Proveedores 1.621,08
Retencién en la Fuente 1% 15,80
Retencién en la Fuente IVA 70% 132,72
P/r. Mant. Calefactor a crédito. Fact. N°0036
-19-
Enero. 08 | Administracién Honorarios Profesionales 1.480,00
Iva Compras 12% 177,60
Bancos 1.361,60
Retencién en la Fuente 8% 118,40
Retencién en la Fuente IVA 100% 177,60
P/r. Asesoria Ing. Raul P.ch #2022 Bco. Pichi.
SUMAN Y PASAN 2.400.932,72 ] 2.400.932,72
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Pag. 004
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 2.400.932,72 2.400.932,72
_20_
Enero. 08 | Administracién Monitoreo - Alarma 1.200,00
Iva Compras 12% 144,00
Bancos 1.231,20
Retencién en la Fuente 1% 12,00
Retencién en la Fuente IVA 70% 100,80
P/r. Monitoreo - Alarma ch #2024 Bco. Pichi.
_21_
Enero. 09 | Administracion Utiles de Oficina 560,00
Iva Compras 12% 67,20
Proveedores 601,44
Retencién en la Fuente 1% 5,60
Retencién en la Fuente IVA 30% 20,16
P/r. Compra Mat. Oficina crédito Fact. N°0273
_22_
Enero.09 | Gastos no Deducible 80,50
Bancos 80,50
P/r. Movilizacion varias ch# 2021 Bco. Pichi.
_23_
Enero. 10 | Administracion Capacitacion 1.250,00
Iva Compras 12% 150,00
Proveedores 1.282,50
Retencién en la Fuente 1% 12,50
Retencién en la Fuente IVA 70% 105,00
P/r. Capacitacion contable crédito Fact. N°0742
-24-
Enero. 10 | CIF Luz 1.250,00
CIF Agua 1.489,00
Bancos 2.739,00
P/r. Pago de agua, luz ch# 2025 Bco. Pichincha
-25-
Enero. 11 | Administracion Suscripcion 240,00
Iva Compras 12% 28,80
Bancos 246,24
Retencién en la Fuente 1% 2,40
Retencién en la Fuente IVA 70% 20,16
P/r. Suscripcion mensual ch #2026 Bco. Pichi.
-26-
Enero. 11 | Administracion Teléfonos Oficina 4.750,00
Iva Compras 12% 570,00
Bancos 5.320,00
P/r. Pago Teléfonos ch #2028 Bco. Pichincha
-27-
Enero. 11 | Administracién Teléfonos Celulares 1.185,00
Iva Compras 12% 142,20
Bancos 1.327,20
P/r. Pago Celulares ch #2030 Bco. Pichi.
SUMAN Y PASAN 2.414.039,42 | 2.414.039,42
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P4g. 005

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

2.414.039,42

2.414.039,42

-28-

Enero.

12

Bancos

9.150,70

Clientes

9.150,70

DM Construcciones

9.150,70

P/r. El Cliente nos cancela con ch#983 Citibank

-29-

Enero.

12

Gastos Bancarios

140,30

Banco Pichincha

125,80

Banco de Guayaquil

14,50

P/r. Gastos Bancarios

-30-

Enero.

13

Inventario Materia Prima Liquidos Galvanizado

29.440,00

Inventario de Materia Prima Galvanizadora

29.440,00

P/r. Transf. Zinc Fisico a Liquido. Req. 2011-1

-31-

Enero.

13

Costo MPD Galvanizada Zinc

29.231,69

Inventario Materia Prima Liquidos Galv.

29.231,69

P/r. Consumo Zinc Liquido segun O.P #001

-32-

Enero.

13

Inventario de Servicios Galv. Procesos MPD

29.231,69

Materia Prima Aplicada

29.231,69

P/r. Consumo Zinc Liquido aplicada O.P #001

-33-

Enero.

13

Inventario Suministros Liquidos Desengrasante

810,48

Inventario Suministro Desengrasante

810,48

P/r. Transferencia Sum. Deseng. Req. 2011-002

-34-

Enero.

13

Costo MPI Suministros Desengrasante

810,33

Inventario Suministros Liquidos Desengra.

810,33

P/r. Consumo Sum. Deseng. Liquido O.P #001

-35-

Enero.

13

Inventario Suministros Liquidos Acido

4.323,24

Inventario Suministros Acido

4.323,24

P/r. Transferencia Sum. Acidos Req. 2011-003

-36-

Enero.

13

Costo MPI Suministros Acido

4.308,24

Inventario Suministros Liquidos Acido

4.308,24

P/r. Consumo Sum. Acidos Liquido O.P #001

-37-

Enero.

13

Inventario Suministros Liquidos Flux

681,00

Inventario Suministros Flux

681,00

P/r. Transferencia Sum. Flux Req. 2011-004

-38-

Enero.

13

Costo MPI Suministros Flux

680,32

Inventario Suministros Liquidos Flux

680,32

P/r. Consumo Sum. Flux Liquido O.P #001

-30-

Enero.

13

Costo MPI Suministros Gases

6.330,30

Inventario Suministros Liquidos Gases

6.330,30

P/r. Consumo Suministros. Gases O.P #001

SUMAN Y PASAN

2.529.177,69

2.529.177,69
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LIBRO DIARIO
DEL 01 ENERO AL 31 ENERO DEL 2011
Pag. 006
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 2.529.177,69 ] 2.529.177,69
-40-
Enero. 13 | Inventario de Servicios Galv. en Proceso MPI 12.129,18
MPI Desengrasante Aplicado 810,33
MPI Acido Aplicado 4.308,24
MPI Flux Aplicado 680,32
MPI Gas Aplicado 6.330,30
P/r. Consumo de suministros aplicados O.P #01
-41-
Enero. 13 | Inventario de Servicios Galv. en Proceso MOD 2.181,54
Mano de Obra Directa Aplicada 2.181,54
P/r. Uso de mano de obra directa OP# 001
-42-
Enero. 13 | Inventario de Servicios Galv. en Proceso CIF 16.859,83
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 16.859,83
P/r. Consumo CIF a costo real OP# 001
-43-
Enero. 14 | Costo CIF Galvanizadora Consumibles 6.300,00
Inventario Consumibles 6.300,00
P/r. Egresos bodega Consumibles Req.2011-06
-44-
Enero. 14 | Costo CIF Galvanizadora Equipo de Seguridad 2.520,00
Inventario Equipo de Seguridad 2.520,00
P/r. Egresos bodega Eq. Seguridad Req.211-07
-45-
Enero. 14 | MOD Gasto Sueldos y Salarios 2.800,00
MOD Horas Suplementarias 173,25
MOD Horas Extraordinarias 105,00
MOD Aporte Patronal 12.15% 374,01
Bancos 2.540,43
IESS por Pagar 661,82
Anticipo Sueldo Empleado Planta-Produc. 250,00
P/r. Pago Mano de Obra Directa mes Enero.
-46-
Enero. 14 | MOD Décimo Tercero 256,52
MOD Décimo Cuarto 220,00
MOD Vacaciones 128,26
MOD Fondo de Reserva 256,52
Décimo Tercero por Pagar 256,52
Décimo Cuarto por Pagar 220,00
Vacaciones por Pagar 128,26
Fondo de Reserva por Pagar 256,52
P/r. Pago de Provisiones mes Enero
-47-
Enero. 14 | CIF MOI Gasto Sueldos y Salarios 3.030,00
CIF MOI Bono de Responsabilidad 150,00
CIF MOI Aporte Patronal 12.15% 386,37
Bancos 2.792,67
IESS por Pagar 683,70
Anticipo Sueldo Empleado Planta-Produc. 90,00
P/r. Pago Mano de Obra Indirecta, mes Enero
SUMAN Y PASAN 2.577.048,16 | 2.577.048,16
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FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 2.577.048,16 | 2.577.048,16
-48-
Enero. 14 | CIF MOI Gasto Beneficios Sociales 750,50
Décimo Tercero por Pagar 265,00
Décimo Cuarto por Pagar 88,00
Vacaciones por Pagar 132,50
Fondo de Reserva por Pagar 265,00
P/r. Pago de Provisiones MOI del mes Enero
-49-
Enero. 14 | ADM. Galvanizadora Sueldos y Salarios 8.580,00
ADM. Bono de Responsabilidad 850,00
ADM. Aporte Patronal 12.15% 1.145,75
Bancos 8.473,30
IESS por Pagar 2.027,45
Anticipo Quincena Planta - Administracion 75,00
P/r. Pago Mano Obra Personal Adm. Enero
-50-
Enero. 14 | ADM. Galvanizadora Décimo Tercero 785,83
ADM. Galvanizadora Décimo Cuarto 220,00
ADM. Galvanizadora Vacaciones 392,92
ADM. Galvanizadora Fondo de Reserva 785,83
Décimo Tercero por Pagar 785,83
Décimo Cuarto por Pagar 220,00
Vacaciones por Pagar 392,92
Fondo de Reserva por Pagar 785,83
P/r. Pago de Provisiones Adm. del mes Enero
-51-
Enero. 15 | Inventario de Servicios Galv. Terminados 60.402,23
Inventario Servicios Galv. en Proceso MPD 29.231,69
Inventario Servicios Galv. en Proceso MPI 12.129,18
Inventario Servicios Galv. en Proceso MOD 2.181,54
Inventario Servicios Galv. en Proceso CIF 16.859,83
P/r. Liquidacion de la Hoja de Produccién N°01
-52-
Enero. 15 | Clientes 101.726,26
Anticipo Impuesto Retenido 1% 916,45
Ventas 91.645,28
Iva Ventas 12% 10.997,43
P/r. Servicio Galvanizado, seguiin Fact.N°0158
-53-
Enero. 15 | Costo de Venta Servicios Galvanizados 60.402,23
Inventario de Servicios Galv. Terminados 60.402,23
P/r. Costo de venta OP #001
-54-
Enero. 16 | Costo CIF Fletes 500,00
Bancos 495,00
Retencion en la Fuente 1% 5,00
P/r. Transporte al contado segin ch# 2011 B.P
-55-
Enero. 16 | Inventario Suministros Flux 4.837,50
Iva Compras 12% 580,50
SUMAN Y PASAN 2.819.924,15] 2.814.506,15
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P4g. 008

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

2.819.924,15

2.814.506,15

Proveedores

5.195,48

Retencidn en la Fuente 1%

48,38

Retencidn en la Fuente IVA 30%

174,15

P/r. Compra MPI Flux a crédito. Fact. N°0487

-56-

Enero.

17

Inventario Suministros Desengrasante

6.900,00

Iva Compras 12%

828,00

Proveedores

7.410,60

Retencidn en la Fuente 1%

69,00

Retencidn en la Fuente IVA 30%

248,40

P/r. Compra MPI Deseng. crédito Fact.N°137

-57-

Enero.

19

Inventario Materia Prima Liquidos Galvanizado

27.876,00

Inventario de Materia Prima Galvanizadora

27.876,00

P/r. Transf. Zinc Fisico a liquido Req. 2011-08

-58-

Enero.

19

Costo MPD Zinc

27.723,43

Inventario Materia Prima Liquidos Galvan.

27.723,43

P/r. Consumo Zinc Liquido segun O.P #002

-59-

Enero.

19

Inventario de Servicios Galv. Procesos MPD

27.723,43

Materia Prima Aplicada

27.723,43

P/r. Consumo Zinc Liquido aplicada O.P #002

-60-

Enero.

19

Inventario Suministros Liquidos Desengrasante

760,82

Inventario Suministro Desengrasante

760,82

P/r. Transferencia Sum. Deseng. Req. 2011-009

-61-

Enero.

19

Costo MPI Suministros Desengrasante

759,62

Inventario Suministros Liquidos Deseng.

759,62

P/r. Consumo Sum. Deseng. Liquido O.P#002

-62-

Enero.

19

Inventario Suministros Liquidos Acido

4.079,19

Inventario Suministros Acido

4.079,19

P/r. Transferencia Sum. Acidos Req. 2011-010

-63-

Enero.

19

Costo MPI Suministros Acido

4.033,54

Inventario Suministros Liquidos Acido

4.033,54

P/r. Consumo Sum. Acidos Liquido O.P #002

-64-

Enero.

19

Inventario Suministros Liquidos Flux

676,63

Inventario Suministros Flux

676,63

P/r. Transferencia Sum. Flux Req. 2011-011

-65-

Enero.

19

Costo MPI Suministros Flux

676,35

Inventario Suministros Liquidos Flux

676,35

P/r. Consumo Sum. Flux Liquido segin O.P#02

-66-

Enero.

19

Costo MPI Suministros Gases

5.996,62

Inventario Suministros Liquidos Gases

5.996,62

P/r. Consumo Sum. Gases Req. segin O.P #02

SUMAN Y PASAN

2.927.957,78

2.927.957,78
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LIBRO DIARIO
DEL 01 ENERO AL 31 ENERO DEL 2011
Pag. 009
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 2.927.957,78 2.927.957,78
_67_
Enero. 19 | Inventario de Servicios Galv. en Proceso MPI 11.466,13
MPI Desengrasante Aplicado 759,62
MPI Acido Aplicado 4.033,54
MPI Flux Aplicado 676,35
MPI Gas Aplicado 5.996,62
P/r. Consumo de suministros aplicados O.P #02
_68_
Enero. 23 | Inventario de Servicios Galv. en Proceso MOD 2.066,55
Mano de Obra Directa Aplicada 2.066,55
P/r. Uso de mano de obra directa OP# 02
_69_
Enero. 24 | Inventario de Servicios Galv. en Proceso CIF 15.971,13
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 15.971,13
P/r. Consumo CIF a costo real OP# 02
_70_
Enero. 24 | Inventario de Servicios Galv. Terminados 57.227,24
Inventario Servicios Galv. en Proceso MPD 27.723,43
Inventario Servicios Galv. en Proceso MPI 11.466,13
Inventario Servicios Galv. en Proceso MOD 2.066,55
Inventario Servicios Galv. en Proceso CIF 15.971,13
P/r. Liquidacion de la hoja de costos N°02
_71_
Enero. 26 | Clientes 100.679,00
Anticipo Impuesto Retenido 1% 907,02
Ventas 90.701,80
lva Ventas 12% 10.884,22
P/r. Venta Servicio Galvanizado, Fact.N°0150
-72-
Enero. 26 | Costo de Venta Servicios Galvanizados 57.227,24
Inventario de Servicios Galv. Terminados 57.227,24
P/r. Costo de venta OP #002
-73-
Enero. 26 | Bancos 8.750,50
Clientes 8.750,50
Empresa Eléctrica Quito
P/r. El Cliente nos cancela, ch#847 Produbanco
-74-
Enero. 27 | Sueldos por Pagar 1.216,37
Bancos 1.216,37
P/r. Pago de sueldos segln ch# 0756 Bco. Pich.
_75_
Enero. 27 | Liquidaciones Laborales por Pagar 1.412,44
Bancos 1.412,44
P/r. Pago Lig. Laborales ch# 0757 Bco. Pich
-76-
Enero. 28 | IESS por Pagar 29.763,33
Bancos 29.763,33
P/r. Pago IESS mes Dic. ch# 758 Bco. Pich.
SUMAN Y PASAN 3.214.644,73 | 3.214.644,73
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FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 3.214.644,7313.214.644,73
77-
Enero. 28 | Fondos de Reserva por Pagar 2.333,52
Bancos 2.333,52
P/r. Pago Fondo de Reserva, ch# 759 Bco. Pich.
-78-
Enero. 30 | Caja 8.734,69
Ingresos por Venta de Desperdicios 7.798,83
lva Ventas 12% 935,86
P/r. Venta Material Dross ceniza Fact.N°0160
-79-
Enero. 30 | Costo de Venta Servicios Galvanizados 33,63
Mano de Obra Directa Aplicada 33,63
P/r. MOD Variacion costos estandar vs real O.P #01
-80-
Enero. 30 | Costo de Venta Servicios Galvanizados 783,19
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 783,19
P/r. CIF Variacion costos estandar vs real O.P #01
-81-
Enero. 30 | Costo de Venta Servicio Galvanizados 31,85
Mano de Obra Directa Aplicada 31,85
P/r. MOD Variacién costos estandar vs real O.P #02
-82-
Enero. 30 | Costo de Venta Servicio Galvanizados 741,91
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 741,91
P/r. CIF Variacion costos estandar vs real O.P #02
-83-
Enero. 30 | CIF Depreciaciones 9.917,71
Depreciacién Maguinaria 5.400,13
Depreciacién Equipo y Herramienta 1.416,37
Depreciacién Equipo-Muebles Oficina Produc. 549,24
Depreciacién Equipo de Computo Produccion 349,39
Depreciacién Vehiculos Planta 2.202,57
Depreciacion Acumulada Activos Fijos 9.917,71
P/r. Depreciacion mensual Activos Fijos.
-la-
Enero. 31 | IVA Ventas 12% 22.817,51
Crédito Tributario Iva 709,46
IVA Compras 12% 23.526,97
P/r. Liquidacion del Iva
-2a-
Enero. 31 | Ventas 182.347,08
Costo de Venta Servicio Galvanizados 119.610,92
Utilidad Bruta en Ventas 62.736,16
P/r. Utilidad del Servicio Galvanizado.
-3a-
Enero. 31 | Resumen de Rentas y Gastos 23.646,13
ADM Galv. Sueldos y Salarios 8.580,00
ADM Galv. Bono de Responsabilidad 850,00
ADM Galv. Aporte Patronal 1.145,75
ADM Galv. Décimo Tercero 785,83
SUMAN Y PASAN 3.466.741,42 | 3.454.456,87
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FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 3.466.741,42 | 3.454.456,87
ADM Galv. Décimo Cuarto 220,00
ADM Galv. Vacaciones 392,92
ADM Galv. Fondo de Reserva 785,83
ADM Galv. Honorarios Profesionales 1.480,00
ADM Galv. Capacitacion 1.250,00
ADM Galv. Utiles de Oficina 560,00
ADM Galv. Suscripciones 240,00
ADM Galv. Teléfonos Planta 4,750,00
ADM Galv. Teléfonos Celulares 1.185,00
ADM Galv. Monitoreo Alarma 1.200,00
Gastos Bancarios 140,30
Gastos no Deducibles 80,50
P/r. Cierre de Cuentas de Gasto
_4a_
Enero. 31 | Utilidad Bruta en Ventas 63.127,03
Ingreso por Venta de Desperdicios 7.798,83
Resumen de Rentas y Gastos 70.925,86
P/r. Cierre de Cuentas de Ingreso
_5a_
Enero. 31 | Resumen de Rentas y Gastos 47.279,73
Utilidad del Ejercicio 47.279,73
P/r. Utilidad del periodo 2011
_6a_
Enero. 31 | Utilidad del Periodo 2011 16.737,03
15% Participacion Trabajadores 7.091,96
24% Impuesto a la Renta 9.645,07
P/r. Utilidad del periodo 2011
SUMAN 3.601.684,03| 3.601.684,03
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LIBRO MAYOR

DEL 01 AL 31 ENERO DEL 2011

Pag. 001
CUENTA: Caja CODIGO: 1.1.01.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 1.000,00 1.000,00
Enero. 29 | Material de desperdicio Dross ceniza -78- 8.734,69 9.734,69
SUMAN 9.734,69 - 9.734,69
CUENTA: Bancos CODIGO: 1.1.02.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 94.715,11 94.715,11
Enero. 03 | Pago Importacion Imp. 2011-001 -7- 19.023,40 75.691,71
Enero. 04 | Seguro planta contado segln ch# 3010 -10- 515,64| 75.176,07
Enero. 04 | Pago de combustible ch# 2014 -11- 445991 74.730,09
Enero. 05 | Mantenimiento Vehiculo ch# 2016 -12- 575,28| 74.154,81
Enero. 06 | Compra Balanza-pipetas ch#2017 -15- 301,47] 73.853,34
Enero. 06 | Movilizacion peajes ch# 2018 -16- 28,50 73.824,84
Enero. 07 | Compra 5 tanques de gas ch# 2019 -17- 18.795,00 55.029,84
Enero. 08 | Asesoria Ing. Raul P.ch #2022 -19- 1.361,60] 53.668,24
Enero. 08 | Monitoreo-Alarma ch #2024 Bco. Pich. | -20- 1.231,20| 52.437,04
Enero. 09 | Movilizacion ch# 2021 Bco. Pich. -22- 80,50| 52.356,54
Enero. 10 | Pago de agua, luz ch# 2025 Bco. Pich. -24- 2.739,00| 49.617,54
Enero. 11 | Suscripcion mensual ch#2026 Bco. Pich | -25- 246,241 49.371,30
Enero. 11 | Teléfonos ch #2028 Bco. Pichincha -26- 5.320,00| 44.051,30
Enero. 11 | Teléfonos celulares ch #2030 Bco. Pich. | -27- 1.327,20| 42.724,10
Enero. 12 | Nos cancela cliente con ch#983 Citibank | -28- 9.150,70 51.874,80
Enero. 12 | Gastos Bancarios -29- 140,30 51.734,50
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa, mes Enero | -45- 2.540,43| 49.194,06
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Indirecta, Enero -47- 2.792,67| 46.401,39
Enero. 14 | Pago Mano Obra Personal Adm. Enero -49- 8.473,30] 37.928,10
Enero. 16 | Transporte al contado segun ch# 2011 -55- 495,00] 37.433,10
Enero. 26 | Cancelacion cliente ch#847 Produbanco | -74- 8.750,50 46.183,60
Enero. 27 | Pago sueldos segun ch# 756 Bco. Pich -75- 1.216,37| 44.967,23
Enero. 27 | Pago Liq. Laborales ch# 757 Bco. Pich. | -76- 1412441 43.554,79
Enero. 28 | Pago IESS mes Dic. ch#758 Bco. Pich. -77- 29.763,33] 13.791,46
Enero. 28 | Pago Fondo Reserva, ch#759 Bco. Pich | -78- 2.333,52 11.457,94
SUMAN 112.616,31 101.158,37| 11.457,94
CUENTA: Poliza de Inversiones Produbanco CODIGO: 1.1.03.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 65.750,00 65.750,00
SUMAN 65.750,00 - 65.750,00
CUENTA: Clientes CODIGO: 1.1.04.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 26.676,07 26.676,07
Enero. 12 | Nos cancela cliente con ch#983 Citibank | -28- 9.150,70 17.525,37
Enero. 15 | Venta Serv. Galvanizado Fact.N°0158 -52- | 101.726,26 119.251,63
Enero. 26 | Venta Serv. Galvanizado Fact.N°0160 -71- | 100.679,00 219.930,63
Enero. 26 | Nos cancela cliente ch#847 Produbanco | -73- 8.750,50| 211.180,13
SUMAN 229.081,33 17.901,20| 211.180,13
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CUENTA: Provision Cuentas Incobrables CODIGO: 1.1.04.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 5.224,09 5.224,09

SUMAN - 5.224,09 5.224,09
CUENTA: Anticipo Empleados Planta - Produccién CODIGO: 1.1.05.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 450,00 450,00
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa, mes Enero | -45- 250,00 200,00
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Indirecta mes Enero | -47- 90,00 110,00

SUMAN 450,00 340,00 110,00
CUENTA: Anticipo Quincena Planta - Administracion CODIGO: 1.1.06.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 105,00 105,00
Enero. 14 | Pago Mano Obra Personal Adm. Enero -49- 75,00 30,00

SUMAN 105,00 75,00 30,00
CUENTA: Anticipo a Proveedores CODIGO: 1.1.07.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 86.407,22 86.407,22

SUMAN 86.407,22 - 86.407,22
CUENTA: Cuentas por Cobrar Garantias Clientes CODIGO: 1.1.08.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 8.007,87 8.007,87

SUMAN 8.007,87 - 8.007,87
CUENTA: Cuentas por Cobrar Accionistas CODIGO: 1.1.08.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 40.533,64 40.533,64

SUMAN 40.533,64 - 40.533,64
CUENTA: Cuentas por Cobrar Intercompafias CODIGO: 1.1.08.03
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 52.026,86 52.026,86

SUMAN 52.026,86 - 52.026,86
CUENTA: Inventario de Materia Prima Galvanizadora CODIGO: 1.1.10.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- | 271.936,96 271.936,96
Enero. 03 | Compra MPD segln Imp.2011-001 -9- | 137.821,62 409.758,58
Enero. 13 | Transf. Zinc Fisico a liquido Req. 001 -30- 29.440,00] 380.318,58
Enero. 19 | Transf. Zinc Fisico a liquido Req. 008 -57- 27.876,00] 352.442,58

SUMAN 409.758,58 57.316,00| 352.442,58
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CUENTA: Inventario Consumibles CODIGO: 1.1.10.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 63.493,68 63.493,68
Enero. 14 | Egresos bodega Consumibles Req.006 -43- 6.300,00] 57.193,68

SUMAN 63.493,68 6.300,00] 57.193,68
CUENTA: Inventario Equipo de Seguridad CODIGO: 1.1.10.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 41.991,13 41.991,13
Enero. 14 | Egresos bodega Eq. Seguridad Req. 007 | -44- 2.520,00| 39.471,13

SUMAN 41.991,13 2.520,00 39.471,13
CUENTA: Inventario Suministros Flux CODIGO: 1.1.10.04
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 2.500,00 2.500,00
Enero. 13 | Transferencia Sum. Flux Reg. 2011-004 | -37- 681,00 1.819,00
Enero. 16 | Compra Flux a crédito. Fact. N°0487 -55- 4.837,50 6.656,50
Enero. 19 | Transferencia Sum. Flux Reg. 2011-011 | -64- 676,63 5.979,87

SUMAN 7.337,50 1.357,63 5.979,87
CUENTA: Inventario Suministros Desengrasante CODIGO: 1.1.10.05
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 12.244,93 12.244,93
Enero. 13 | Transferencia Sum. Deseng. Req. 002 -33- 810,48| 11.434,45
Enero. 17 | Compra Deseng. crédito Fact. N°0137 -56- 6.900,00 18.334,45
Enero. 19 | Transferencia Sum. Deseng. Req. 009 -60- 760,82 17.573,63

SUMAN 19.144,93 1.571,30 17.573,63
CUENTA: Inventario Suministros Acido CODIGO:  1.1.10.06
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 1.594,02 1.594,02
Enero. 05 | Compra MPI &cidos crédito. Fact. N°074 | -13- | 10.500,00 12.094,02
Enero. 13 | Transferencia Sum. Acidos Req. 003 -35- 4.323,24 7.770,78
Enero. 19 | Transferencia Sum. Acidos Req. 010 -62- 4.079,19 3.691,59

SUMAN 12.094,02 8.402,43 3.691,59
CUENTA: Inventario Materia Prima Liquidos Galvanizado CODIGO: 1.1.10.07
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- | 143.351,83 143.351,83
Enero. 13 | Transf. Zinc Fisico a liquido Req. 001 -30- | 29.440,00 172.791,83
Enero. 13 | Consumo Zinc Liquido segin O.P #001 | -31- 29.231,69] 143.560,14
Enero. 19 | Transf. Zinc Fisico a liquido Req. 008 -57- | 27.876,00 171.436,14
Enero. 19 | Consumo Zinc Liquido segin O.P #002 | -58- 27.723,43| 143.712,72

SUMAN 200.667,83 56.955,11| 143.712,72
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CUENTA: Inventario Suministros Liquidos Desengrasante CODIGO: 1.1.10.08

FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 20.996,03 20.996,03
Enero. 13 | Transferencia Sum. Deseng. Req. 002 -33- 810,48 21.806,51
Enero. 13 | Cons. Sum. Deseng. Liquido O.P #001 -34- 810,33] 20.996,18
Enero. 19 | Transferencia Sum. Deseng. Req. 009 -60- 760,82 21.757,00
Enero. 19 | Cons. Sum. Deseng. Liquido O.P #002 -61- 759,62 20.997,38
SUMAN 22.567,33 1.569,95] 20.997,38
CUENTA: Inventario Suministros Liquidos Acido CODIGO: 1.1.10.09

FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 2.007,69 2.007,69
Enero. 13 | Transferencia Sum. Acidos Req. 003 -35- 4.323,24 6.330,93
Enero. 13 | Cons. Sum. Acidos Liquido O.P #001 -36- 4.308,24 2.022,70
Enero. 19 | Transferencia Sum. Acidos Req. 010 -62- 4.079,19 6.101,88
Enero. 19 | Cons. Sum. Acidos Liquido O.P #002 -63- 4.033,54 2.068,35
SUMAN 10.410,12 8.341,77 2.068,35
CUENTA: Inventario Suministros Liquidos Flux CODIGO: 1.1.10.10

FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 27.394,16 27.394,16
Enero. 13 | Transferencia Sum. Flux Reg. 2011-004 | -37- 681,00 28.075,16
Enero. 13 | Consumo Sum. Flux Liquido O.P # 001 | -38- 680,32 27.394,84
Enero. 19 | Transferencia Sum. Flux Req. 2011-011 | -64- 676,63 28.071,47
Enero. 19 | Consumo Sum. Flux Liquido O.P # 002 | -65- 685,25| 27.395,12
SUMAN 28.751,79 1.356 ,67] 27.395,12
CUENTA: Inventario Suministros Liquidos Gases CODIGO: 1.1.10.11

FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 1.973,95 1.973,95
Enero. 07 | Compra 5 tanques de gas ch# 2019 -17- 17.500,00 19.473,95
Enero. 13 | Consumo Suministros. Gases O.P #001 -39- 6.330,30 13.143,65
Enero. 19 | Consumo Suministros. Gases O.P #002 | -66- 5.996,62 7.147,03
SUMAN 19.473,95 12.326,92 7.147,03
CUENTA: Impuestos Anticipados 1% IRF CODIGO: 1.1.11.01

FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 9.081,72 9.081,72
Enero. 15 | Venta Serv. Galvanizado, Fact.N°0158 -52- 916,45 9.998,17
Enero. 26 | Venta Serv. Galvanizado, Fact.N°0160 -71- 907,02 10.905,19
SUMAN 10.905,19 - 10.905,19
CUENTA: Equipo y Herramientas CODIGO: 1.2.01

FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- | 169.964,99 169.964,99
SUMAN 169.964,99 - 169.964,99
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CUENTA: Maquinaria CODIGO:
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- | 648.149,09 648.149,09

SUMAN 648.149,09 - 648.149,09
CUENTA: Equipo de Oficina - Muebles y Enseres Produccion CODIGO: 1.2.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 65.908,21 65.908,21

SUMAN 65.908,21 - 65.908,21
CUENTA: Equipo de Computo Produccion CODIGO: 1.2.04
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 12.705,23 12.705,23

SUMAN 12.705,23 - 12.705,23
CUENTA: Vehiculo Planta CODIGO: 1.2.05
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- | 132.154,24 132.154,24

SUMAN 132.154,24 - 132.154,24
CUENTA: Depreciacion Acumulada Activos Fijos CODIGO: 1.2.06
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 98.750,40] 98.750,40
Enero. 30 | Depreciacion mensual Activos Fijos. -83- 9.917,71| 108.668,11

SUMAN - 108.668,11] 108.668,11
CUENTA: Activos L/P Acciones SC CODIGO: 1.3.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 44.587,69 44.587,69

SUMAN 44.587,69 - 44.587,69
CUENTA: Proveedores CODIGO: 2.1.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 675.437,87| 675.437,87
Enero. 03 | Tributos de Importacién Imp. 2011-001 -5- 2.53545| 677.973,32
Enero. 03 ] Iva compras Importacion Imp. 2011-001 | -6- 16.487,95| 694.461,27
Enero. 03 | Pago Importacién segun Imp. 2011-001 -7- 19.023,40 675.437,87
Enero. 03 | Gastos locales Imp. segin Imp.2011-001 | -8- 448,64] 675.886,51
Enero. 05 | Compra acidos crédito. Fact. N°0746 -13- 11.277,00| 687.163,51
Enero. 06 | Mant. Planta a crédito Fact. N°0934 -14- 4.873,50|] 692.037,01
Enero. 07 | Mant. Calefactor a crédito. Fact. N°0036 | -18- 1.621,08] 693.658,09
Enero. 09 | Compra Mat. oficina crédito Fact. N°273 | -21- 601,44| 694.259,53
Enero. 10 | Capacitacion contable crédito FactN°742 | -23- 1.282,50] 695.542,03
Enero. 16 | Compra Flux a crédito. Fact. N°0487 -55- 5.195,48| 700.737,51
Enero. 17 | Compra Deseng. a crédito Fact. N°013 -56- 7.410,60| 708.148,11

SUMAN 19.023,40 727.171,51] 708.148,11
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CUENTA: Cuentas por Pagar Empresas del Exterior CODIGO: 2.1.02.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 359.017,70] 359.017,70
Enero. 03 | Compra Zinc a crédito Fact. N° EC 0729 | -2- 127.600,00] 486.617,70
Enero. 03 | Flete de zinc a crédito Imp. 2011-001 -3- 6.660,00] 493.277,70
Enero. 03 | Seguro de zinc crédito Imp. 2011-001 -4- 604,17 | 493.881,87
SUMAN - 493.881,87| 493.881,87
CUENTA: Cuentas por Pagar Varias CODIGO: 2.1.02.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 15.454,02 15.454,02
SUMAN - 15.454,02 15.454,02
CUENTA: Décimo Tercero por Pagar CODIGO: 2.1.03.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 9.570,55 9.570,55
Enero. 14 | Pago de provisiones MOD mes Enero -46- 256,52 9.827,07
Enero. 14 | Pago de provisiones MOI del mes Enero | -48- 265,000 10.092,07
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 785,83 10.877,90
SUMAN - 10.877,90| 10.877,90
CUENTA: Décimo Cuarto por Pagar CODIGO: 2.1.03.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 24.768,39] 24.768,39
Enero. 14 | Pago de provisiones MOD mes Enero -46- 220,001 24.988,39
Enero. 14 | Pago de provisiones MOI del mes Enero | -48- 88,00] 25.076,39
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 220,001 25.296,39
SUMAN - 25.296,39| 25.296,39
CUENTA: Participacion Trabajadores CODIGO: 2.1.03.05
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 23.791,23] 23.791,23
SUMAN - 23.791,23] 23.791,23
CUENTA: Vacaciones por Pagar CODIGO: 2.1.03.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 70.437,70] 70.437,70
Enero. 14 | Pago de provisiones MOD mes Enero -46- 128,26] 70.565,96
Enero. 14 | Pago de provisiones MOI del mes Enero | -48- 132,50] 70.698,46
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 392,92] 71.091,38
SUMAN - 71.091,38] 71.091,38
CUENTA: Sueldos por Pagar CODIGO: 2.1.03.04
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 1.216,37 1.216,37
Enero. 27 | Pago sueldos segln ch# 756 Bco. Pich. -74- | 1.216,37 -
SUMAN 1.216,37 1.216,37 -
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CUENTA: Liquidaciones Laborales por Pagar CODIGO: 2.1.03.06
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 1.412,44 1.412,44
Enero. 27 | Pago Lig. Laborales ch# 757 Bco. Pich. | -75- 1.412,44 -
SUMAN 1.412,44 1.412,44 -
CUENTA: IESS por Pagar CODIGO: 2.1.04.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 29.763,33] 29.763,33
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa mes Enero. | -45- 661,82| 30.425,15
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Indirecta Enero -47- 683,70 31.108,85
Enero. 14 | Pago Mano Obra Personal Adm. Enero -49- 2.027,45| 33.136,30
Enero. 28 | Pago IESS mes Dic. ch#0758 Bco. Pich. | -76- | 29.763,33 3.372,97
SUMAN 29.763,33 33.136,30 3.372,97
CUENTA: Retencion Fondo de Reserva por Pagar CODIGO: 2.1.04.02
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 2.333,52 2.333,52
Enero. 14 | Pago de provisiones MOD mes Enero -46- 256,52 2.590,04
Enero. 14 | Pago de provisiones MOI del mes Enero | -48- 265,00 2.855,04
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 785,83 3.640,87
Enero. 14 | Pago Fondo de Reserva Dic. ch# 0759 -77- 2.333,52 785,83 1.307,35
SUMAN 2.333,52 3.640,87 1.307,35
CUENTA: Impuesto a la Renta por Pagar CODIGO: 2.1.05.05
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 46.572,09] 46.572,09
SUMAN - 46.572,09] 46.572,09
CUENTA: Préstamos Bancarios por Pagar CODIGO: 2.2.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 48.325,68| 48.325,68
SUMAN - 48.325,68| 48.325,68
CUENTA: Capital Social CODIGO: 3.1.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 196.355,94| 196.355,94
SUMAN - 196.355,94| 196.355,94
CUENTA: Utilidad de Ejercicios Anteriores CODIGO: 3.2.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 02 | Asiento de apertura -1- 439.276,00] 439.276,00
SUMAN - 439.276,00] 439.276,00

185




"'-.f"
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

LIBRO DIARIO
DEL 01 ENERO AL 31 ENERO DEL 2011
Péag. 008

CUENTA: Importacion en Transito CODIGO: 5.8.1.01.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 03 | Compra zinc a crédito. Fact. N° EC 0729 | -2- | 127.600,00 127.600,00
Enero. 03 | Flete de zinc a crédito Imp. 2011-001 -3- 6.660,00 134.260,00
Enero. 03 | Seguro de zinc crédito Imp. 2011-001 -4- 604,17 134.864,17
Enero. 03 | Tributos de Importaciéon Imp. 2011-001 -5- 2.535,45 137.399,62
Enero. 03 | Gastos locales Importac. Imp.2011-001 -8- 422,00 137.821,62
Enero. 04 | Materia Prima Directa Imp.2011-001 -9- 137.821,62 -

SUMAN 137.821,62 137.821,62 -
CUENTA: Costo MPD Galvanizada Zinc CODIGO: 5.8.10.10.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Consumo Zinc Liquido segin O.P #001 | -31- | 29.231,69 - 29.231,69
Enero. 19 | Consumo Zinc Liquido segin O.P #002 | -58- | 27.723,43 56.955,11

SUMAN 56.955,11 - 56.955,11
CUENTA: CIF Seguros Planta CODIGO: 5.8.20.12.30
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 04 | Seguro planta contado segln ch# 3010 -10- 460,80 - 460,80

SUMAN 460,80 - 460,80
CUENTA: Iva Compras 12% CODIGO: 1.1.11.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 03 ] Iva compras Importacion Imp. 2011-001 | -6- 16.487,95 16.487,95
Enero. 03 ]| Gastos locales Imp. segun Imp.2011-001 | -8- 26,64 16.514,59
Enero. 04 | Seguro de planta contado ch# 3010 -10- 55,30 16.569,89
Enero. 04 | Pago de combustible ch# 2014 Bco. Pch. | -11- 48,21 16.618,10
Enero. 05 | Mantenimiento Vehiculo ch# 2016 -12- 67,28 16.685,39
Enero. 05 | Compra 4cidos crédito. Fact. N°0746 -13- 1.260,00 17.945,39
Enero. 06 | Mant. Planta crédito Fact. N°0934 -14- 570,00 18.515,39
Enero. 06 | Comp. Balanza-pipetas ch#2017 -15- 33,68 18.549,07
Enero. 07 | Compra 5 tanques de gas ch# 2019 -17- 2.100,00 20.649,07
Enero. 07 | Mant. Calefactor a crédito. Fact. N°0036 | -18- 189,60 20.838,67
Enero. 08 | Asesoria Ing. Raul P.ch #2022 Bco. Pich | -19- 177,60 21.016,27
Enero. 08 | Monitoreo - Alarma ch #2024 Bco. Pich | -20- 144,00 21.160,27
Enero. 09 | Compra Mat. oficina crédito Fact.N°273 | -21- 67,20 21.227,47
Enero. 10 | Capacitacién contable crédito Fact.#742 | -23- 150,00 21.377,47
Enero. 11 | Suscripciéon mensual ch #2026 Bco. Pich | -25- 28,80 21.406,27
Enero. 11 | Teléfonos ch #2028 Bco. Pichincha -26- 570,00 21.976,27
Enero. 11 | Teléfonos celulares ch #2030 Bco. Pich. | -27- 142,20 22.118,47
Enero. 16 | Compra Flux a crédito Fact. N°0487 -54- 580,50 22.698,97
Enero. 17 | Compra Deseng. crédito Fact. N°0137 -56- 828,00 23.526,97

SUMAN 23.526,97 - 23.526,97
Enero. 31 | Liquidacion del Iva -la- - 23.526,97

SUMAN 23.526,97 23.526,97 -
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CUENTA: CIF Mantenimiento Planta CODIGO: 5.8.20.10.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 06 | Mant. Planta crédito Fact. N°934 -14- 4.750,00 4.750,00

SUMAN 4.750,00 - 4.750,00
CUENTA: CIF Combustible CODIGO: 5.8.20.10.45
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 04 | Pago de combustible ch# 2014 Bco. Pch. | -11- 401,79 401,79

SUMAN 401,79 - 401,79
CUENTA: Retencion en la Fuente por Pagar 1% 2% 8% CODIGO: 2.1.05.02
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 04 | Seguro planta contado segln ch# 3010 -10- 0,46 0,46
Enero. 04 | Pago de combustible ch# 2014 Bco. Pich | -11- 4,02 4,48
Enero. 05 | Mantenimiento Vehiculo ch# 2016 -12- 5,61 10,09
Enero. 05 | Compra acidos crédito. Fact. N°0746 -13- 105,00 115,09
Enero. 06 | Mant. Planta crédito Fact. N°0934 -14- 47,50 162,59
Enero. 06 | Comp. Balanza-pipetas ch#2017 -15- 2,81 165,39
Enero. 07 | Compra 5 tanques de gas ch# 2019 -17- 175,00 340,39
Enero. 07 | Mant. Calefactor a crédito. Fact. N°0036 | -18- 15,80 356,19
Enero. 08 | Asesoria Ing. Raul P.ch #2022 Bco. Pich | -19- 118,40 474,59
Enero. 08 | Monitoreo - Alarma ch #2024 Bco. Pich | -20- 12,00 486,59
Enero. 09 | Compra Mat. Oficina crédito Fact.N°273 | -21- 5,60 492,19
Enero. 10 | Capacitacién contable crédito Fact.#742 | -23- 12,50 504,69
Enero. 11 | Suscripcion mensual ch #2026 Bco. Pich | -25- 2,40 507,09
Enero. 16 | Transporte al contado segun ch# 2011 -54- 5,00 512,09
Enero. 16 | Compra Flux a crédito. Fact. N°0487 -55- 48,38 560,47
Enero. 17 | Compra Deseng. crédito Fact. N°0137 -56- 69,00 629,47

SUMAN - 629,47 629,47
CUENTA: CIF Mantenimiento Vehiculo CODIGO: 5.8.20.10.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 05 | Mantenimiento Vehiculo ch# 2016 -12- 560,70 560,70

SUMAN 560,70 - 560,70
CUENTA: CIF Equipo de Laboratorio CODIGO: 5.8.20.10.60
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 06 | Compra Balanza - pipetas ch#2017 -15- 280,70 - 280,70

SUMAN 280,70 - 280,70
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CUENTA: Retencion en la Fuente por Pagar IVA CODIGO: 2.1.05.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 05 | Mantenimiento Vehiculo ch# 2016 -12- 47,10 47,10
Enero. 05 | Compra 4cidos crédito. Fact. N°0746 -13- 378,00 425,10
Enero. 06 | Mant. Planta crédito Fact. N°0934 -14- 399,00 824,10
Enero. 06 | Compra Balanza-pipetas ch#2017 -15- 10,11 834,20
Enero. 07 | Compra 5 tanques de gas ch#2019 -17- 630,00 1.464,20
Enero. 07 | Mant. Calefactor a crédito. Fact. N°0036 | -18- 132,72 1.596,92
Enero. 08 | Asesoria Ing. Raul P.ch #2022 Bco. Pich | -19- 177,60 1.774,52
Enero. 08 | Monitoreo - Alarma ch #2024 Bco. Pich | -20- 100,80 1.875,32
Enero. 09 | Compra Mat. oficina crédito Fact. N°273 | -21- 20,16 1.895,48
Enero. 10 | Capacitacion contable crédito Fact.#742 | -23- 105,00 2.000,48
Enero. 11 | Suscripcion mensual ch#2026 Bco. Pich. | -25- 20,16 2.020,64
Enero. 16 | Compra Flux a crédito. Fact. N°0487 -55- 174,15 2.194,79
Enero. 17 | Compra Deseng. crédito Fact. N°0137 -56- 248,40 2.443,19

SUMAN - 2.443,19 2.443,19
CUENTA: CIF Movilizacién CODIGO: 5.8.20.12.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 06 | Movilizacién peajes ch# 2020 Bco. Pich | -16- 28,50 28,50

SUMAN 28,50 - 28,50
CUENTA: CIF Mantenimiento Maquinaria CODIGO: 5.8.20.10.02
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 07 | Mant. Calefactor a crédito. Fact. N°0036 | -18- 1.580,00 1.580,00

SUMAN 1.580,00 - 1.580,00
CUENTA: Administracion Honorarios Profesionales CODIGO: 6.8.10.10.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 08 | Asesoria Ing. Raul P.ch #2022 Bco. Pich | -19- 1.480,00 1.480,00

SUMAN 1.480,00 - 1.480,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 1.480,00

SUMAN 1.480,00 1.480,00 -
CUENTA: Administracion Monitoreo - Alarma CODIGO: 6.8.10.13.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 08 | Monitoreo - Alarma ch #2024 Bco. Pich | -20- 1.200,00 1.200,00

SUMAN 1.200,00 - 1.200,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 1.200,00

SUMAN 1.200,00 1.200,00 -
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CUENTA: Administracion Utiles de Oficina cODIGO: 6.8.10.10.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 09 | Compra Mat. oficina crédito Fact. N°273 | -21- 560,00 560,00

SUMAN 560,00 - 560,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 560,00

SUMAN 560,00 560,00 -
CUENTA: Gasto no Deducible CODIGO: 6.6.10.10.02
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 09 | Movilizacion varias ch# 2021 Bco. Pich. | -22- 80,50 80,50

SUMAN 80,50 - 80,50
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 80,50

SUMAN 80,50 80,50 -
CUENTA: Administracion Capacitacion CODIGO: 6.8.10.10.11
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 10 | Capacitacién contable crédito Fact.#742 | -23- 1.250,00 1.250,00

SUMAN 1.250,00 - 1.250,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 1.250,00

SUMAN 1.250,00 1.250,00 -
CUENTA: CIF Agua- Luz CODIGO: 5.8.20.10.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 10 | Pago de agua, luz ch# 2025 Bco. Pich. -24- 2.739,00 - 2.739,00

SUMAN 2.739,00 - 2.739,00
CUENTA: Administracion Suscripcion CODIGO: 6.8.10.10.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 11 | Suscripciéon mensual ch #2026 Bco. Pich | -25- 240,00 - 240,00

SUMAN 240,00 - 240,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 240,00

SUMAN 240,00 240,00 -
CUENTA: Administracion Teléfonos Planta cODIGO: 6.8.10.10.03
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 11 | Teléfonos ch #2028 Bco. Pichincha -26- 4.750,00 4.750,00

SUMAN 4.750,00 - 4.750,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 4.750,00

SUMAN 4.750,00 4.750,00 -
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CUENTA: Administracion Teléfonos Celulares CODIGO: 6.8.10.10.04
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 11 | Teléfonos celulares ch #2030 Bco. Pich. | -27- 1.185,00 1.185,00

SUMAN 1.185,00 - 1.185,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 1.185,00

SUMAN 1.185,00 1.185,00 -
CUENTA: Gastos Bancarios CODIGO: 6.6.10.10.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 12 | Gastos Bancarios -29- 140,30 140,30

SUMAN 140,30 - 140,30
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 140,30

SUMAN 140,30 140,30 -
CUENTA: CIF Depreciaciones CODIGO: 5.8.20.10.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 30 | Depreciacién mensual Activos Fijos. -83- 9.917,71 9.917,71

SUMAN 9.917,71 - 9.917,71
CUENTA: Inventario de Servicios Galv. Procesos MPD CODIGO: 1.1.01.09
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. Zinc Liquido aplicada O.P #001 -32- | 29.231,69 29.231,69
Enero. 15 | Liquidacién Hoja de Produccion N°001 | -51- 29.231,69 -
Enero. 19 | Cons. Zinc Liquido aplicada O.P #002 -59- | 27.723,43 27.723,43
Enero. 24 | Liquidacién Hoja de Produccion N°002 | -70- 27.723,43 -

SUMAN 56.955,11 56.955,11 -
CUENTA: Materia Prima Aplicada CODIGO: 5.8.20.10.29
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. Zinc Liquido aplicada O.P #001 -32- 29.231,69] 29.231,69
Enero. 19 | Cons. Zinc Liquido aplicada O.P #002 -59- 27.723,43] 56.955,11

SUMAN - 56.955,11|] 56.955,11
CUENTA: Costo MPI Suministros Desengrasante CODIGO: 5.8.20.10.06
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. Sum. Deseng. Liquido O.P #001 -34- 810,33 810,33
Enero. 19 | Cons. Sum. Deseng. Liquido O.P #002 -61- 759,62 1.569,95

SUMAN 1.569,95 - 1.569,95
CUENTA: Costo MPI Suministros Acido CODIGO: 5.8.20.10.25
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. Sum. Acidos Liquido O.P #001 -36- 4.308,24 4.308,24
Enero. 19 | Cons. Sum. Acidos Liquido O.P #002 -63- 4.033,54 8.341,77

SUMAN 8.341,77 - 8.341,77
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CUENTA: Costo MPI Suministros Flux CODIGO: 5.8.20.10.35
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Consumo Sum. Flux Liquido O.P #001 -38- 680,32 680,32
Enero. 19 | Consumo Sum. Flux Liquido O.P #002 | -65- 676,35 1.356,67
SUMAN 1.356,67 - 1.356,67
CUENTA: Costo MPI Suministros Gases CODIGO: 5.8.20.10.28
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Consumo Sum. Gases O.P #001 -39- 6.330,30 6.330,30
Enero. 19 | Consumo Sum. Gases O.P #001 -66- 5.996,62 12.326,92
SUMAN 12.326,92 - 12.326,92
CUENTA.: Inventario de Servicios Galv. Procesos MPI CODIGO: 1.1.01.10
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. suministros aplicados O.P #001 -40- 12.129,18 12.129,18
Enero. 15 | Liquidacién de la hoja de costos N°001 | -51- 12.129,18 -
Enero. 19 | Cons. suministros aplicados O.P #002 -67- | 11.466,13 11.466,13
Enero. 24 | Liquidacion de la hoja de costos N°002 | -70- 11.466,13 -
SUMAN 23.595,31 23.595,31 -
CUENTA: MPI Desengrasante Aplicado CODIGO: 5.8.20.10.32
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. suministros aplicados O.P #001 -40- 810,33 810,33
Enero. 19 | Cons. suministros aplicados O.P #002 -67- 759,62 1.569,95
SUMAN - 1.569,95 1.569,95
CUENTA: MPI Acido Aplicado CODIGO: 5.8.20.10.33
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. suministros aplicados O.P #001 -40- 4.308,24 4.308,24
Enero. 19 | Cons. suministros aplicados O.P #002 -67- 4.033,54 8.341,77
SUMAN - 8.341,77 8.341,77
CUENTA: MPI Flux Aplicado CODIGO: 5.8.20.10.34
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. suministros aplicados O.P #001 -40- 680,32 680,32
Enero. 19 | Cons. suministros aplicados O.P #002 -67- 676,35 1.356,67
SUMAN - 1.356,67 1.356,67
CUENTA: MPI Gas Aplicado CODIGO: 5.8.20.10.35
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Cons. suministros aplicados O.P #001 -40- 6.330,30 6.330,30
Enero. 19 | Cons. suministros aplicados O.P #002 -67- 5.996,62| 12.326,92
SUMAN - 12.326,92| 12.326,92

191




™

SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

LIBRO DIARIO
DEL 01 ENERO AL 31 ENERO DEL 2011
Pag. 014
CUENTA: Inventario de Servicios Galvanizados en Proceso MOD cODIGO: 1.1.01.11
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Uso de mano de obra directa OP# 001 -41- 2.181,54 2.181,54
Enero. 15 | Liquidacion de la hoja de costos N°001 | -51- 2.181,54 -
Enero. 23 | Uso de mano de obra directa OP# 002 -68- 2.066,55 2.066,55
Enero. 24 | Liquidacion de la hoja de costos N°002 | -70- 2.066,55 -
SUMAN 4,248,08 4.,248,08 -
CUENTA: Mano de Obra Directa Aplicada CODIGO: 5.8.20.10.35
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Uso de mano de obra directa OP# 001 -41- 2.181,54 2.181,54
Enero. 23 | Uso de mano de obra directa OP# 002 -68- 2.066,55 4.248,08
Enero. 30 | Variacion Control de MOD. OP #001 -79- 33,63 4.281,71
Enero. 30 | Variacion Control de MOD. OP #002 -81- 31,85 4.313,56
SUMAN - 4.313,56 4.313,56
CUENTA: Inventario de Servicios Galvanizados en Proceso CIF CODIGO: 5.8.20.10.36
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Consumo CIF a costo real OP# 001 -42- 16.859,83 16.859,83
Enero. 15 | Liquidacién de la hoja de costos N°001 | -51- 16.859,83 -
Enero. 24 | Consumo CIF a costo real OP# 002 -69- 15.971,13 15.971,13
Enero. 24 | Liquidacién de la hoja de costos N°002 | -70- 15.971,13 -
SUMAN 32.830,96 32.830,96 -
CUENTA: Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados CODIGO: 5.8.20.10.37
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 13 | Consumo CIF a costo real OP# 001 -42- 16.859,83 16.859,83
Enero. 24 | Consumo CIF a costo real OP# 002 -69- 15.971,13 32.830,96
Enero. 30 | Variacion Control de los CIF. OP #001 -80- 783,19 33.614,16
Enero. 30 | Variacion Control de los CIF. OP #002 -82- 741,91 34.356,07
SUMAN - 34.356,07] 34.356,07
CUENTA: Costo CIF Galvanizadora Consumibles CODIGO: 5.8.20.10.45
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Egresos bodega Consumibles Req.006 -43- 6.300,00 6.300,00
SUMAN 6.300,00 - 6.300,00
CUENTA: Costo CIF Galvanizadora Equipo de Seguridad CODIGO: 5.8.20.10.50
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Egresos bodega Eq. Seguridad Req. 007 | -44- 2.520,00 2.520,00
SUMAN 2.520,00 - 2.520,00
CUENTA: MOD Gasto Sueldos y Salarios CODIGO: 5.8.10.20.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa mes enero -45- 2.800,00 2.800,00
SUMAN 2.800,00 - 2.800,00
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CUENTA: MOD Horas Suplementarias CODIGO: 5.8.10.20.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa mes enero -45- 173,25 173,25

SUMAN 173,25 - 173,25
CUENTA: MOD Horas Extraordinarias CODIGO: 5.8.10.20.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa mes enero -45- 105,00 105,00

SUMAN 105,00 - 105,00
CUENTA: MOD Aporte Patronal 12.15% CODIGO: 5.8.10.20.05
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Directa mes enero -45- 374,01 374,01

SUMAN 374,01 - 374,01
CUENTA: MOD Décimo Tercero CODIGO: 5.8.10.20.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones, mes Enero -46- 256,52 256,52

SUMAN 256,52 - 256,52
CUENTA: MOD Décimo Cuarto CODIGO: 5.8.10.20.03
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones, mes Enero -46- 220,00 220,00

SUMAN 220,00 - 220,00
CUENTA: MOD Vacaciones CODIGO: 5.8.10.20.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones, mes Enero -46- 128,26 128,26

SUMAN 128,26 - 128,26
CUENTA: MOD Fondos de Reserva CODIGO: 5.8.10.20.04
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones, mes Enero -46- 256,52 256,52

SUMAN 256,52 - 256,52
CUENTA: MOI Gasto Sueldos y Salarios CODIGO: 5.8.20.20.08
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Indirecta mes Enero | -47- 3.030,00 3.030,00

SUMAN 3.030,00 - 3.030,00
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CUENTA: MOI Bono de Responsabilidad CODIGO: 5.8.20.20.09
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Indirecta mes Enero | -47- 150,00 150,00

SUMAN 150,00 - 150,00
CUENTA: MOI Aporte Patronal 12.15% CODIGO: 5.8.20.20.10
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano de Obra Indirecta mes Enero | -47- 386,37 386,37

SUMAN 386,37 - 386,37
CUENTA: MOI Gasto Beneficios Sociales CODIGO: 5.8.20.20.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones MOI del mes Enero | -48- 750,50 750,50

SUMAN 750,50 - 750,50
CUENTA: ADM. Galvanizadora Sueldos y Salarios CODIGO: 6.8.10.10.04
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano Obra Personal Adm. Enero -49- 8.580,00 8.580,00

SUMAN 8.580,00 - 8.580,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 8.580,00

SUMAN 8.580,00 8.580,00 -
CUENTA: ADM. Bono de Responsabilidad CODIGO: 6.8.10.10.07
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano Obra Personal Adm. Enero -49- 850,00 850,00

SUMAN 850,00 - 850,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 850,00

SUMAN 850,00 850,00 -
CUENTA: ADM. Aporte Patronal 12.15% CODIGO: 6.8.10.10.08
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago Mano Obra Personal Adm. Enero -49- 1.145,75 1.145,75

SUMAN 1.145,75 - 1.145,75
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 1.145,75

SUMAN 1.145,75 1.145,75 -
CUENTA: ADM. Galvanizadora Décimo Tercero CODIGO: 6.8.10.10.09
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 785,83 785,83

SUMAN 785,83 - 785,83
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 785,83

SUMAN 785,83 785,83 -
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CUENTA: ADM. Galvanizadora Décimo Cuarto cODIGO: 6.8.10.10.10
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 220,00 220,00
SUMAN 220,00 - 220,00
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 220,00
SUMAN 220,00 220,00 -
CUENTA: ADM. Galvanizadora Vacaciones CcODIGO:; 6.8.10.10.11
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 392,92 392,92
SUMAN 392,92 - 392,92
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 392,92
SUMAN 392,92 392,92 -
CUENTA: ADM. Galvanizadora Fondo de Reserva cODIGO: 6.8.10.10.12
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 14 | Pago de provisiones Adm del mes Enero | -50- 785,83 785,83
SUMAN 785,83 - 785,83
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gasto -3a- - 785,83
SUMAN 785,83 785,83 -
CUENTA: Inventario de Servicios Galvanizados Terminados CODIGO: 1.1.01.15
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 15 | Liquidacién de la hoja de costos N°001 | -51- | 60.402,23 60.402,23
Enero. 15 | Costo de venta OP #001 -53- 60.402,23 -
Enero. 24 | Liquidacién de la hoja de costos N°002 | -70- | 57.227,24 57.227,24
Enero. 26 | Costo de venta OP #002 -72- 57.227,24 -
SUMAN 117.629,47 117.629,47 -
CUENTA: Ventas cODIGO: 4.1.10.10.01
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 15 | Venta Serv. Galvanizado Fact.N°0158 -52- 91.645,28 91.645,28
Enero. 26 | Venta Serv. Galvanizado Fact.N°0159 -71- 90.701,80| 182.347,08
SUMAN - 182.347,08| 182.347,08
Enero. 31 | Para determinar la Utilidad -2a- | 182.347,08 -
SUMAN 182.347,08 182.347,08 -
CUENTA: Iva Ventas 12% CcODIGO: 4.1.10.10.03
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 15 | Venta Serv. Galvanizado Fact.N°0158 -52- 10.997,43 10.997,43
Enero. 26 | Venta Serv. Galvanizado Fact.N°0159 -71- 10.884,22 21.881,65
Enero. 29 | Venta de Dross ceniza Fact.N°0160 -78- 935,86 22.817,51
SUMAN - 22.817,51 22.817,51
Enero. 31 | Liquidacién del lva -la- | 22.817,51 -
SUMAN 22.817,51 22.817,51 -
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CUENTA: Costos de Venta Servicios Galvanizados CODIGO: 4.1.10.10.02
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 15 | Costo de Venta OP #001 -53- | 60.402,23 60.402,23
Enero. 26 | Costo de Venta OP #002 -72- | 57.227,24 117.629,47
Enero. 30 | Variacién Control de MOD. OP #001 -79- 33,63 117.663,09
Enero. 30 | Variacion Control de los CIF. OP #001 -80- 783,19 118.446,29
Enero. 30 | Variacién Control de MOD. OP #002 -81- 31,85 118.478,14
Enero. 30 | Variacién Control de los CIF. OP #002 | -82- 741,91 119.220,05
SUMAN 119.220,05 - 119.220,05
Enero. 31 | Para determinar la Utilidad -2a- - 119.220,05
SUMAN 119.220,05 119.220,05 -
CUENTA: CIF Fletes CODIGO: 5.8.20.12.01
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 16 | Transporte al contado segun ch# 2011 -54- 500,00 500,00
SUMAN 500,00 - 500,00
CUENTA: Ingreso por Venta de Desperdicios CODIGO: 6.8.10.20.06
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 29 | Venta de Dross ceniza Fact.N°0160 -78- 7.798,83 7.798,83
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Ingreso -4a- 7.798,83 -
SUMAN 7.798,83 7.798,83 -
CUENTA: Crédito Tributario lva CODIGO: 1.1.11.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 31 | Liquidacién del Iva -la- 709,46 709,46
SUMAN 709,46 - 709,46
CUENTA: Utilidad Bruta en Ventas CODIGO: 4.1.10.04
FECHA DETALLLE REF DEBE HABER SALDO
Enero. 31 | Para determinar la Utilidad -2a- 63.127,03] 63.127,03
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Ingreso -4a- | 63.127,03 -
SUMAN 63.127,03 63.127,03 -
CUENTA: Resumen de Renta y Gastos CODIGO: 5.2.12.05
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Gastos -3a- | 23.646,13 - 23.646,13
Enero. 31 | Cierre de Cuentas de Ingreso -4a- 70.925,86 | (47.279,73)
Enero. 31 | Utilidad del Periodo 2011 -5a- | 47.279,73 - -
SUMAN 70.925,86 70.925,86 -
CUENTA: Utilidad del Ejercicio 2011 CODIGO: 1.1.11.03
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 31 | Utilidad del Ejercicio antes Imp.- Partic. | -5a- 47.279,73| 47.279,73
Enero. 31 | Utilidad del Ejercicio 2011 -6a- | 16.737,03 (30.542,71)
SUMAN 16.737,03 47.279,73] (30.542,71)
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CUENTA: 15% Participacion de Trabajadores CODIGO: 4.1.10.04
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 31 | Utilidad del Ejercicio 2011 -6a- 7.091,96 7.091,96

SUMAN - 7.091,96 7.091,96
CUENTA: 25% Impuesto a la Renta CODIGO: 5.2.12.05
FECHA DETALLLE REF| DEBE HABER SALDO
Enero. 31 | Utilidad del Ejercicio 2011 -6a- 9.645,07 9.645,07

SUMAN - 9.645,07 9.645,07
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P4g. 001
o SUMAS SALDOS
N CUENTAS DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
1 |Caja 9.734,69 9.734,69
2 | Bancos 112.616,31| 101.158,37] 11.457,94
3 | Péliza de Inversiones Produbanco 65.750,00 65.750,00
4 | Clientes 229.081,33| 17.901,20)] 211.180,13
5 | Provision Cuentas Incobrables 5.224,09 5.224,09
6 | Anticipo Empleados Planta - Produccion 450,00 340,00 110,00
7 | Anticipo Quincena Planta - Administ. 105,00 75,00 30,00
8 | Anticipo a Proveedores 86.407,22 86.407,22
9 | Cuentas por Cobrar Garantias Clientes 8.007,87 8.007,87
10 | Cuentas por Cobrar Accionistas 40.533,64 40.533,64
11 | Cuentas por Cobrar Intercompariias 52.026,86 52.026,86
12 | Inventario Materia Prima Galvanizadora | 409.758,58| 57.316,00| 352.442,58
13 | Inventario Consumibles 63.493,68 6.300,00] 57.193,68
14 | Inventario Equipo de Seguridad 41.991,13 2.520,00| 39.471,13
15 | Inventario Suministros Flux 7.337,50 1.357,63 5.979,87
16 | Inventario Suministros Desengrasante 19.144,93 1.571,30| 17.573,63
17 | Inventario Suministros Acido 12.094,02 8.402,43 3.691,59
18 | Inventario Servicios Galv. Liquido MPD | 200.667,83| 56.955,11| 143.712,72
19 | Inventario Suministros Liquido Deseng. 22.567,33 1.569,95| 20.997,38
20 | Inventario Suministros Liquidos Acido 10.410,12 8.341,77 2.068,35
21 | Inventario Suministros Liquidos Flux 28.751,79 1.356,67| 27.395,12
22 | Inventario Suministros Liquidos Gases 19.473,95] 12.326,92 7.147,03
23 | Impuestos Anticipados 1% IRF 10.905,19 10.905,19
24 | lva Compras 12% 23.526,97| 23.526,97
25 | Crédito Tributario lva 709,46 709,46
26 | Equipo y Herramientas 169.964,99 169.964,99
27 | Maquinaria 648.149,09 648.149,09
28 | Equipo Oficina-Muebles Enseres Prodc. 65.908,21 65.908,21
29 | Equipo de Computo Produccion 12.705,23 12.705,23
30 | Vehiculo Planta 132.154,24 132.154,24
31 | Depreciacion Acumulada Activos Fijos 108.668,11 108.668,11
32 | Activos L/P Acciones SC 44.587,69 44.587,69
33 | Proveedores 19.023,40| 727.171,51 708.148,11
34 | Cuentas por Pagar Empresas del Exterior 493.881,87 493.881,87
35 | Cuentas por Pagar Varias 15.454,02 15.454,02
36 | Retencion en la Fuente por Pagar 1% 629,47 629,47
37 | Retencion en la Fuente por Pagar IVA 2.443,19 2.443,19
38 | Iva Ventas 12% 22.817,51| 22.817,51
39 | Impuesto a la Renta por Pagar 46.572,09 46.572,09
40 | Décimo Tercero por Pagar 10.877,90 10.877,90
41 | Décimo Cuarto por Pagar 25.296,39 25.296,39
42 | Vacaciones por Pagar 71.091,38 71.091,38
43 | Sueldos por Pagar 1.216,37 1.216,37
44 | Participacion Trabajadores 23.791,23 23.791,23
45 | Liquidaciones Laborales por Pagar 1.412,44 1.412,44
46 | IESS por Pagar 29.763,33] 33.136,30 3.372,97
47 | Retencion Fondo de Reserva por Pagar 2.333,52 3.640,87 1.307,35
48 | Préstamos Bancarios por Pagar 48.325,68 48.325,68
49 | Capital Social 196.355,94 196.355,94
50 | Utilidad de Ejercicios Anteriores 439.276,00 439.276,00
SUMAN Y PASAN 2.625.581,42 ] 2.578.301,69 ] 2.247.995,53 | 2.200.715,79
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P4g. 002
o SUMAS SALDOS
N CUENTAS DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR
VIENEN | 2.625.581,42 | 2.578.301,69 | 2.247.995,53 2.200.715,79
51 | Importacion en Transito 137.821,62| 137.821,62
52 | Ventas 182.347,08 182.347,08
53 | Ingreso por Venta de Desperdicios 7.798,83 7.798,83
54 | Costo MPD Galvanizada Zinc 56.955,11 56.955,11
55 | Costo MPI Suministros Desengrasante 1.569,95 1.569,95
56 | Costo MPI Suministros Acido 8.341,77 8.341,77
57 | Costo MPI Suministros Flux 1.356,67 1.356,67
58 | Costo MPI Suministros Gases 12.326,92 12.326,92
59 | Costo CIF Galvanizadora Consumibles 6.300,00 6.300,00
60 | Costo CIF Galvanizadora Eq. Seguridad 2.520,00 2.520,00
61 | MOD Gasto Sueldos y Salarios 2.800,00 2.800,00
62 | MOD Horas Suplementarias 173,25 173,25
63 | MOD Horas Extraordinarias 105,00 105,00
64 | MOD Aporte Patronal 12.15% 374,01 374,01
65 | MOD Décimo Tercero 256,52 256,52
66 | MOD Décimo Cuarto 220,00 220,00
67 | MOD Vacaciones 128,26 128,26
68 | MOD Fondos de Reserva 256,52 256,52
69 | CIF Seguros Planta 460,80 460,80
70 | CIF Combustible 401,79 401,79
71 | CIF Mantenimiento Vehiculo 560,70 560,70
72 | CIF Mantenimiento Planta 4.750,00 4.750,00
73 | CIF Equipo de Laboratorio 280,70 280,70
74 | CIF Movilizacion 28,50 28,50
75 | CIF Mantenimiento Maquinaria 1.580,00 1.580,00
76 | CIF Agua- Luz 2.739,00 2.739,00
77 | CIF Depreciaciones 9.917,71 9.917,71
78 | CIF Fletes 500,00 500,00
79 | MOI Gasto Sueldos y Salarios 3.030,00 3.030,00
80 | MOI Bono de Responsabilidad 150,00 150,00
81 | MOI Aporte Patronal 12.15% 386,37 386,37
82 | MOI Gasto Beneficios Sociales 750,50 750,50
83 | ADM. Galvanizadora Sueldos y Salarios 8.580,00 8.580,00
84 | ADM. Bono de Responsabilidad 850,00 850,00
85 | ADM. Aporte Patronal 12.15% 1.145,75 1.145,75
86 | ADM. Galvanizadora Décimo Tercero 785,83 785,83
87 | ADM. Galvanizadora Décimo Cuarto 220,00 220,00
88 | ADM. Galvanizadora Vacaciones 392,92 392,92
89 | ADM. Galvanizadora Fondo de Reserva 785,83 785,83
90 | Administracion Honorarios Profesionals. 1.480,00 1.480,00
91 | Administracion Monitoreo - Alarma 1.200,00 1.200,00
92 | Administracion Utiles de Oficina 560,00 560,00
93 | Administracion Capacitacion 1.250,00 1.250,00
94 | Administracién Suscripcion 240,00 240,00
95 | Administracion Teléfonos Oficinas 4.750,00 4.750,00
96 | Administracion Teléfonos Celulares 1.185,00 1.185,00
97 | Gastos Bancarios 140,30 140,30
98 | Gastos no Deducible 80,50 80,50
99 | Inventario Serv. Galv. Procesos MPD 56.955,11] 56.955,11
SUMAN Y PASAN 2.963.224,33 ] 2.963.224,33]2.390.861,71 | 2.390.861,71
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P4g. 003
0 SUMAS SALDOS

N CUENTAS DEBE HABER DEUDOR | ACREEDOR

VIENEN | 2.963.224,33] 2.963.224,33| 2.390.861,71| 2.390.861,71
100 | Inventario Serv. Galv. Procesos MOD 4.248,08 4.248,08
101 | Inventario Sum. Galv. Procesos MPI 23.595,31| 23.595,31
102 | Inventario Servicio Galv. Procesos CIF 32.830,96| 32.830,96
103 | Inv. Servicios Galvanizados Terminados | 117.629,47 | 117.629,47
104 | Materia Prima Aplicada 56.955,11 56.955,11
105 | MPI Desengrasante Aplicado 1.569,95 1.569,95
106 | MPI1 Acido Aplicado 8.341,77 8.341,77
107 | MPI Flux Aplicado 1.356,67 1.356,67
108 | MPI Gas Aplicado 12.326,92 12.326,92
109 | Mano de Obra Directa Aplicada 4.313,56 4.313,56
110 | Costos Indirectos de Fabricacion Aplic. 34.356,07 34.356,07
111 | Costos de Venta Servicios Galvanizados | 119.220,05 119.220,05

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
SUMAN | 3.260.748,21 | 3.260.748,21| 2.510.081,76| 2.510.081,76
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
ESTADO DE RESULTADQOS
DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2010
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VENTAS NETAS 823.657,95

Ventas 828.423,43
(-) Descuento en Ventas 4.765,48
(-) Costo de Ventas Servicios Galv. 647.324,14
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 176.333,81
() GASTOS DE OPERACION GALVANIZADORA 17.725,59

GASTOS ADMINISTRATIVOS GALVANIZADORA 11.243,87

ADM. GALVANIZADORA SUELDOS Y SALARIOS 3.225,26

ADM. Galv. Sueldo Nominal 2.898,66

ADM. Galv. Bono de Responsabilidad 236,87

ADM. Galv. Alimentacion 89,73

ADM. GALVANIZADORA HONOR. PERSONAS NAT. 5.870,83

ADM. Galv. Honorarios Profesional 5.386,96

ADM. Galv. Guardia 341,70

ADM. Galv. Capacitacion 142,17

ADM. GALVANIZADORA SEGUROS 404,66

ADM. Galv. Seguros 404,66

ADM. GALVANIZADORA SUMINITROS Y MATERIALES 176,69

ADM. Galv. Utiles de Oficina 176,69

ADM. GALVANIZADORA GASTOS GESTION Y VIAJE 985,50

ADM. Galv. Suscripciones 922,50

ADM. Galv. Mantenimiento Equipos 50,00

ADM. Galv. Movilizacién 13,00

ADM. GALVANIZADORA AGUA,TELEFONOS,LUZ 162,00

ADM. Galv. Servicio Internet 150,00

ADM. Galv. Tarjetas Celulares 12,00

ADM. GALVANIZADORA IMPUESTOS Y CONTRIBUC. 418,93

ADM. Galv. Multas e Impuestos 200,00

ADM. Galv. Cuentas Incobrables 218,93

GASTOS FINANCIEROS 3.557,66

Gastos Bancarios 93,80

Intereses Bancarios 3.463,86

OTROS EGRESOS 2.924,06

Gastos no Deducibles 2.924,06
(=) UTILIDADANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 158.608,22
(-) 15% Participacion Trabajadores 23.791,23
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 134.816,99
(-) 25% Impuesto a la Renta 33.704,25
(%) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2010 101.112,74

% UTILIDAD 12%

f) GERENTE GENERAL f) GERENTE FINANCIERO
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

BALANCE GENERAL

DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

CAJA

Caja

BANCOS

Banco Pichincha

INVERSIONES

Pdliza de Inversiones Produbanco
CLIENTES

Clientes

Prov. Cuentas Incobrables

ANTICIPO EMPLEADOS PLANTA
Empleados de Planta - Produccién
ANTICIPO QUINCENALES NOMINA
Quincena Planta - Administracion
ANTICIPOS PROVEEDORES
Anticipo a Proveedores

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por Cobrar Garantias Clientes
Cuentas por Cobrar Accionistas
Cuentas por Cobrar Intercompafiias
INVENTARIO

Inventario Materia Prima Galvanizadora
Inventario Consumibles

Inventario Equipo Seguridad

Inventario Suministros Flux

Inventario Suministros Desengrasante
Inventario Suministros Acido

Inventario Materia Prima Liquida Galvanizadora
Inventario Suministros Liquidos Desengrasante

Inventario Suministros Liquidos Acido
Inventario Suministros Liquidos Flux
Inventario Suministros Liquidos Gases
IMPUESTOS

Impuestos Anticipados Retenido 1%
ACTIVOS FIJOS

Equipo y Herramientas

Magquinaria

Equipo de Oficina - Muebles y Enseres Produccion

Equipo de Computo Produccién
Vehiculo Planta
Depreciacion Acumulada Activos Fijos
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969.013,78
1.000,00
1.000,00

94.715,11
94.715,11
65.750,00
65.750,00
26.451,98
31.676,07
5.224,09
450,00
450,00
105,00
105,00
86.407,22
86.407,22
95.568,37
3.007,87
40.533,64
52.026,86
589.484,38
271.936,96
63.493,68
41.991,13
2.500,00
12.244,93
1.594,02
143.351,83
20.996,03
2.007,69
27.394,16
1.973,95
9.081,72
9.081,72
930.131,36
169.964,99
648.149,09
65.908,21
12.705,23
132.154,24
98.750,40



OTROS ACTIVOS 44.587,69
Activos L/P Acciones SC 44.587,69
TOTAL ACTIVOS 1.943.732,83
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES (1.259.775,21)
PROVEEDORES (675.437,87)
Proveedores (675.437,87)
CUENTAS POR PAGAR (509.335,89)
Cuentas por Pagar Empresas del Exterior (359.017,70)
Cuentas por Pagar Varias (15.454,02)
PROVISIONES SOCIALES POR PAGAR (131.196,68)
Décimo Tercero por Pagar (9.570,55)
Décimo Cuarto por Pagar (24.768,39)
Vacaciones por Pagar (70.437,70)
Sueldos por Pagar (1.216,37)
Participacion Trabajadores (23.791,23)
Liquidaciones Laborales por Pagar (1.412,44)
OBLIGACIONES IESS (32.096,85)
IESS por Pagar. (29.736,33)
Retencion Fondo de Reserva por Pagar (2.333,52)
IMPUESTOS (46.572,09)
Impuesto a la Renta por Pagar (46.572,09)
PASIVOS A LARGO PLAZO (48.325,68)
Préstamos Bancarios por Pagar (48.325,68)

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL (196.355,94)
Capital Social (196.355,94)
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES (439.276,00)
UTILIDAD 2007 (112.729,40)
Utilidad 2007 Contable (112.729,40)
UTILIDAD 2008 (115.941,92)
Utilidad 2008 Contable (115.941,92)
UTILIDAD 2009 (109.491,94)
Utilidad 2009 Contable (109.491,94)

UTILIDAD 2010
Utilidad 2010 Contable

(101.112,74)
(101.112,74)

(1.308.100,89)

TOTAL PATRIMONIO (635.631,94)
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO (1.943.732,83)

f) GERENTE GENERAL f) GERENTE FINANCIERO
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SALDOS FINALES ANO 2011

i

SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
DEL 1 AL 31 ENERO DEL 2011

Inventario Inicial de Materia Prima 195.723,67
(+) Compras Netas de Materia Prima 86.147,36
Compras 86.147,36

(+)Transporte en Compras -
(-)Devolucion en Compras -

(=) Materia Prima Disponible para Produccion 281.871,02
(-) Inventario Final de Materia Prima 201.320,60
(=) Materia Prima Utilizada en la Produccion 80.550,42
(+) Mano de Obra Directa Aplicada 4.313,56
(+) Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados 34.356,07
(=) Costo de Produccion 119.220,05
(+) Inventario Inicial Servicios Galvanizados en Proceso -
(=) Costo del Servicio Galvanizado en Proceso 119.220,05
() Inventario Final Servicios Galvanizados en Proceso -
(=) Costos del Servicio Galvanizado Terminado 119.220,05
(+) Inventario Inicial Servicios Galvanizados Terminados -
(=) Costo del Servicio Disponible para la Venta 119.220,05
(-) Inventario Final Servicios Galvanizados Terminados -
(=) Costo de Produccién y Ventas Real 119.220,05
f) GERENTE GENERAL f) GERENTE FINANCIERO
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 ENERO DEL 2011
VENTAS NETAS
Ventas
Descuento en Ventas
Costo de Ventas Servicios Galv.

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACION GALVANIZADORA
GASTOS ADMINISTRATIVOS GALVANIZADORA
ADM. GALVANIZADORA SUELDOS Y SALARIOS
ADM. Galv. Sueldo Nominal

ADM. Galv. Bono de Responsabilidad

ADM. Galv. Aporte Patronal

ADM. Galv. Décimo Tercero

ADM. Galv. Décimo Cuarto

ADM. Galv. Vacaciones

ADM. Galv. Fondo de Reserva

ADM. GALVANIZADORA HONOR. PERSONAS NAT.
ADM. Galv. Honorarios Profesional

ADM. Galv. Capacitacion

ADM. GALVANIZADORA SUMINITROS Y MATERIALES
ADM. Galv. Utiles de Oficina

ADM. GALVANIZADORA GASTOS GESTION

ADM. Galv. Suscripciones

ADM. GALVANIZADORA TELEFONOS CEL — PLANTA
ADM. Galv. Teléfonos Oficinas

ADM. Galv. Teléfonos Celulares

ADM. GALVANIZADORA SEGUROS - ALARMA
ADM. Galv. Monitoreo Alarma

GASTOS FINANCIEROS

Gastos Bancarios

Intereses Bancarios

OTROS EGRESOS

Gastos no Deducibles

OTROS INGRESOS

Ingreso por Venta de Desperdicios

UTILIDADANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES
15% Participacién Trabajadores

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

24% Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2011

% UTILIDAD

182.347,08

23.425,33
12.760,33
8.580,00
850,00
1.145,75
785,83
220,00
392,92
785,83
2.730,00
1.480,00
1.250,00
560,00
560,00
240,00
240,00
5.935,00
4.750,00
1.185,00
1.200,00
1.200,00
140,30
140,30
80,50
80,50

7.798,83

182.347,08

119.220,05

63.127,03
23.646,13

7.798,83

47.279,73

7.091,96

40.187,77

9.645,07

30.542,71
48%

f) GERENTE GENERAL
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

BALANCE GENERAL
DEL 1 AL 31 ENERO DEL 2011

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

CAJA

Caja

BANCOS

Banco Pichincha

INVERSIONES

Pdliza de Inversiones Produbanco
CLIENTES

Clientes

Prov. Cuentas Incobrables

ANTICIPO EMPLEADOS PLANTA
Empleados de Planta - Produccién
ANTICIPO QUINCENALES NOMINA
Quincena Planta - Administracion
ANTICIPOS PROVEEDORES
Anticipo a Proveedores

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por Cobrar Garantias Clientes
Cuentas por Cobrar Accionistas
Cuentas por Cobrar Intercompafiias
INVENTARIO

Inventario Materia Prima Galvanizadora
Inventario Consumibles

Inventario Equipo Seguridad

Inventario Suministros Flux

Inventario Suministros Desengrasante
Inventario Suministros Acido

Inventario Materia Prima Liquida Galvanizadora
Inventario Suministros Liquidos Desengrasante

Inventario Suministros Liquidos Acido
Inventario Suministros Liquidos Flux
Inventario Suministros Liquidos Gases
IMPUESTOS

Impuestos Anticipados Retenido 1%
Crédito Tributario IVA

ACTIVOS FI1JOS

Equipo y Herramientas

Magquinaria

Equipo de Oficina - Muebles y Enseres Produccion

Equipo de Computo Produccién
Vehiculo Planta

206

1.169.301,99
9.734,69
9.734,69
11.457,94
11.457,94
65.750,00
65.750,00
205.956,04
211.180,13
5.224,09
110,00
110,00
30,00
30,00
86.407,22
86.407,22
100.568,37
8.007,87
40.533,64
52.026,86
677.673,07
352.442,58
57.193,68
39.471,13
5.979,87
17.573,63
3.691,59
143.712,72
20.997,38
2.068,35
27.395,12
7.147,03
11.614,65
10.905,19
709,46
920.213,65
169.964,99
648.149,09
65.908,21
12.705,23
132.154,24



(-) Depreciacion Acumulada Activos Fijos 108.668,11
OTROS ACTIVOS 44.587,69
Activos L/P Acciones SC 44.587,69
TOTAL ACTIVOS 2.134.103,33
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES (1.419.603,00)
PROVEEDORES (708.148,11)
Proveedores (708.148,11)
CUENTAS POR PAGAR (509.335,89)
Cuentas por Pagar Empresas del Exterior (493.881,87)
Cuentas por Pagar Varias (15.454,02)
PROVISIONES SOCIALES POR PAGAR (138.148,86)
Décimo Tercero por Pagar (10.877,90)
Décimo Cuarto por Pagar (25.296,39)
Vacaciones por Pagar (71.091,38)
Participacion Trabajadores (30.883,19)
OBLIGACIONES IESS (4.680,33)
IESS por Pagar. (3.372,97)
Retencion Fondo de Reserva por Pagar (1.307,35)
IMPUESTOS (59.289,82)
Impuesto a la Renta por Pagar (56.217,16)
Retencion en la Fuente por Pagar 1%-2% (629,47)
Retencion en la Fuente por Pagar IVA (2.443,19)
PASIVOS A LARGO PLAZO (48.325,68)
Préstamos Bancarios por Pagar (48.325,68)
TOTAL PASIVOS (1.467.928,68)
PATRIMONIO
CAPITAL (196.355,94)
Capital Social (196.355,94)
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES (469.818,71)
UTILIDAD 2007 (112.729,40)
Utilidad 2007 Contable (112.729,40)
UTILIDAD 2008 (115.941,92)
Utilidad 2008 Contable (115.941,92)
UTILIDAD 2009 (109.491,94)
Utilidad 2009 Contable (109.491,94)
UTILIDAD 2010 (101.112,74)
Utilidad 2010 Contable (101.112,74)
UTILIDAD 2011 (30.542,71)
Utilidad 2011 Contable (30.542,71)
TOTAL PATRIMONIO (666.174,65)
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO (2.134.103,33)

f) GERENTE GENERAL f) GERENTE FINANCIERO
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO DIRECTO
DEL 1 AL 31 ENERO DEL 2011

ACTIVIDADES DE OPERACION

INGRESOS 2.843,02
Efectivo Recibido de Clientes 2.843,02
Ventas 182.347,08
Variacién de Cuentas por Cobrar Clientes (179.504,06)
EGRESOS 215.064,13
Costo de Ventas 119.220,05
Variacién Inventario Materia Prima Galvanizadora  (80.505,62)
Variacién Inventario Suministros Desengrasante (5.328,70)
Variacién Inventario Suministros Acido (2.097,57)
Variacion Inventario Suministros Flux (3.479,87)
Variacion Inventarios Consumibles 6.300,00
Variacién Inventarios Equipo de Seguridad 2.520,00
(=) Compras Netas 36.628,29
Variacion Proveedores 32.710,23

Variacién de Cuentas por Pagar Empresas -Exterior ~ 134.864,17

Variacion de Documentos por Pagar -

Otro Pasivo Corriente -

Efectivo Pagado a Proveedores 204.202,70

Pago de Sueldos y Salarios 1.216,37

Efectivo Pagado a Proveedores y Empleados 205.419,07

Pago a Intereses -

Pago Impuesto a la Renta 9.645,07

Pago por Gastos Operativos -

Efectivo Neto Proveniente de Actividades Operacionales 217.907,15

—~
1+
N— N

ACTIVIDADES DE INVERSION
INGRESOS -
Venta de Activo Fijo -
EGRESOS
Compras de Activos Fijos (149.047,16)
Activo Fijo Inicial 648.149,09

-) Depreciacion 64.801,61

) Activo Fijo Final 732.394,64

Efectivo Neto Proveniente de Actividades de Inversién (149.047,16)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS (58.925,30)
Emision de Deudas a Largo Plazo (58.925,30)

EGRESOS (1.200,00)
Pago de Dividendos (1.200,00)

Variacién de Capital -

Efectivo Neto Proveniente de Actividades de Financiamiento (60.125,30)

(=) Aumento Neto de Efectivo y Equivalente 8.734,69
(+) Efectivoy Equivalente al Inicio del Periodo 1.000,00
(=) Efectivo y Equivalente al Final del Periodo 9.734,69

f) GERENTE GENERAL f) GERENTE FINANCIERO
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3.12.9. Andlisis del Sistema Financiero Dupont

La empresa industrial galvanizadora ha establecido un andlisis mediante el sistema
Dupont, ya que éste ayuda a establecer la relacion de causa-efecto, que consiste en
descubrir las areas claves de la gerencia financiera, es decir el control de costos para
mejorar el margen de utilidad, la eficiencia en el uso de los activos para generar

ventas y el uso de la deuda.

Gréfico 20
Estructura del Sistema Financiero Dupont

- . . Utilidad Neta
(ROE) Rentabilidad del Patrimonio
" Patrimonio
(ROA) Utilidad Neta Apalancamiento Activo
Rentabilidad del Activo Activo Financiero Patrimonio

Margen de Utilidad Neta Rotacion de Ventas
Utilidad Neta Ventas Activo Activo

|

Balance de Resultados ] [ Crecimiento de Ventas y Activos ]

P

\.

Fuente: SPILLER John. Contabilidad Financiera. Segunda Edicion. Editorial Mc Graw- Hill
Interamericana S.A, Quito - Ecuador, 2005.
Elaborado por: La autora

» Analisis Financiero - Sistema Dupont

1. Rentabilidad del Patrimonio (ROE)

Utilidad Neta

ROE2010 = — ¢ teta
Patrimonio Total

ROE 2010 = 2234271 _ 4 5304
666.174,65

Promedio Industrial = 3%
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La rentabilidad del patrimonio de la empresa SEGALIN S.C.C es de 4,58%, la cual
estd por encima del promedio industrial del 3%, es decir la empresa se encuentra
utilizando bien su patrimonio, por ende tiene una buena rentabilidad del capital

invertido, de sus utilidades y de las aportaciones de cada uno de los accionistas.

2. Rentabilidad del Activo (ROA)

_ Utilidad Neta

ROA 2010 = Activo Total
ROA 2010 = 2254271 _ 4 430,

2°134.103,33

Promedio Industrial = 5%

La empresa SEGALIN S.C.C tiene una rentabilidad de activos del 1,43%, la cual esta
por debajo del promedio industrial del 5%, es decir si tiene un control en los costos y
gastos, por lo que pretende generar de manera eficiente sus ventas en relacion a los
costos, sin embargo la utilizacion de los activos no es lo més eficaz para generar las

utilidades.

3. Apalancamiento Financiero

AF 2010 = Ac.tivo ”.[‘otal
Patrimonio Total

AF 2010 = 213410333 _ 354 3504,
666.174,65

La empresa SEGALIN S.C.C obtuvo un apalancamiento financiero de 320,35%;
valor que representa el aporte de los accionistas comunes de la empresa

galvanizadora para la generacion correcta de sus activos.

Mientras méas alto el activo que el patrimonio es mas eficiente y méas rentable el

apalancamiento financiero.
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4. Margen de Utilidad Neta

Utilidad Neta

MV 2010 =
Ventas

MV 2010 = 2234271 _ 16 75 04
182.347,08

Promedio Industrial = 10%

La empresa galvanizadora tiene un margen de ventas del 16,75%; la cual esta por
debajo del promedio industrial del 10% por lo que controla de manera eficiente los
costos y gastos que promueve generar las ventas del servicio galvanizado, ya que el

margen de utilidad mide la rentabilidad de las ventas.

5. Rotacién del Activo

RA 2010 = —entas_
Activo Total

RA 2010 = M = 8,54%
2°134.103,33

Promedio Industrial = 6%
La empresa galvanizadora estd utilizando eficientemente sus activos en un 8,54%

para generar sus ventas, la cual estd por encima del promedio industrial del 6%, es

decir mientras mas alto sus activos mayor sera la estimacion de sus ventas.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES

¢+ En el primer capitulo se analizé y verificd detalladamente los conceptos tedricos
elementales y primordiales que encierra todo lo referente al sistema de costeo por
ordenes de produccion y algunos otros elementos que favorecieron al presente
estudio. Una vez examinados se procedio a sintetizar y a resumir cada uno de los
elementos del costo y procesos por oOrdenes de produccion, respetando los

criterios expuestos de cada uno de los autores.

% La empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C, es una entidad familiar
que a lo largo del tiempo no ha adaptado nuevas politicas ni procesos para llevar
a cabo un correcto funcionamiento en sus operaciones tanto financieras como
administrativas, lo cual ha llevado a obtener serios problemas econémicos; tal
como se detalla en el segundo capitulo, por tanto se ha determinado que una
organizacion debe ser flexible con el tiempo, es decir, adaptarse a cambios del

entorno competitivo en el cual se desarrollan las empresas.

% Para estipular el disefio del Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion en el
tercer capitulo se ha facilitado la preparacion de una serie de documentos e
informes de las cuales fundamentan las decisiones de la gerencia, por lo que se
obtuvo un mejor entendimiento sobre los documentos que se utiliza para
controlar la materia prima - materiales, la mano de obra, asi como las bases
utilizadas para determinar los costos indirectos de fabricacion aplicados, debido a
la importancia de éstos para determinar el costo de producir un producto

galvanizado en la empresa.

< La empresa galvanizadora adoptd un disefio de Costeo por Ordenes de
Produccion ya que se galvaniza de acuerdo a los pedidos que realizan los
clientes, por lo tanto se logré cuantificar costos, gastos y ventas del producto de

acero galvanizado, ademas se pudo evidenciar todo el proceso de produccion,
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tomando en cuenta los elementos del costo de manera que obtengamos datos
exactos en la produccion de galvanizado.

A lo largo de la realizacion del ejercicio préctico en el afio 2011 se obtuvo datos
veraces y concisos mediante los estados financieros, para evaluar la rentabilidad
del capital, de sus activos y de sus utilidades, sin embargo con los resultados se
ejecuta una comparacion de los nuevos costos del servicio galvanizado con los
costos anteriores, como resultado obtuvimos costos de produccion elevados, ya
que los costos anteriores se asemejaban al valor de la venta, es decir, solo se
recuperaba lo que se invertia en el proceso productivo. De ésta manera el sistema
de costos proporciona rapidamente a la gerencia datos relativos a los costos de
galvanizar cada producto de acero segun lo requerido por el cliente.

Se desarrollé un sistema contable computarizado que permitié examinar todas las
actividades empresariales, éste software contable le sera indudablemente de gran
beneficio para la optimizacion de tiempos y recursos. Ademas permitié controlar
las compras, inventarios, transacciones diarias, base de datos tanto de clientes
como de proveedores, agilitara el calculo de los costos - gastos y finalmente se

obtendra los estados financieros.

Es fundamental que la entidad tenga un sistema de costeo, ya que se dedica a la
transformacion de materia prima en productos galvanizados terminados y asi
poder conocer todos los costos - gastos que se generan en todo el proceso de
transformacion, de manera que se pueda obtener un costo real, establecer su
utilidad y por ende determinar un precio de venta competitivo en el mercado.
Con los datos obtenidos en la contabilidad de costos se ayudara a la toma de
decisiones gerenciales, siendo un apoyo esencial para el desarrollo del negocio
contribuyendo a su crecimiento para acaparar a otros mercados entregando un

servicio de galvanizado de éptima calidad.
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RECOMENDACIONES

Se deberia implementar la creacion de la ficha propuesta de cada item para
garantizar un control y guia de los insumos requeridos, puesto que verificando los
materiales y procesos establecidos en ella se garantiza el registro 6ptimo de los
recursos consumidos. De la misma manera se debe realizar inventarios fisicos en

forma mensual para salvaguardar los recursos disponibles inmediatos y tangibles.

Se deberia contratar a dos personas encargadas de las actividades de compra y
venta (cobros y pagos), para que realicen sus actividades de acuerdo a los
modulos contables, sustentando los documentos a los distintos movimientos

transaccionales.

La empresa deberia incrementar la publicidad estipulando que el servicio de
galvanizado que ofrece la empresa es de excelente calidad, por medio de
propagandas, afiches y revistas para el publico en general, de manera que el

servicio tenga gran apertura en el mercado industrial.

Deberia contratar operarios de planta con conocimientos avanzados mediante una
evaluacion de aptitudes tanto psicolégicas como psicotécnicas, ya que esto

ayudara a mejorar las actividades de cada puesto de trabajo en la empresa.

En el area de produccion se deberia establecer medidas de seguridad,
implementos, accesorios y equipos, para trabajar en condiciones adecuadas de

modo que se pueda evitar atentar contra la salud y seguridad de los trabajadores.

Se deberia elaborar informes y presupuestos de ventas cada afio, la cual servira
como sustento para establecer el margen de utilidad junto con el presupuesto

maestro, de manera que se pueda evaluar el punto de equilibrio.

La entidad deberia implementar el sistema contable computarizado que se cotizo
en el tercer capitulo, como ayuda idénea para procesar todas las operaciones de
un modo conjunto y Unico; asi poder establecer la toma de decisiones gerenciales.
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ANEXO 1. DOCUMENTOS QUE SUSTENTAN LOS REQUISITOS

LEGALES DE LA EMPRESA SERVICIOS GALVANIZADOS
INDUSTRIALES S.C.C

» REGISTRO UNICO DE CONSTRIBUYENTES

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1794734930001
RAZON SOCIAL: SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
NOMBRE COMERCGIAL: SEGALIN
GLASE CONTRIBUYENTE: CSPLCCIAL

REP. LEGAL } AGENTE DE RETENCION: PROAND PILLAJD CSTCBAN RATACL

CONTADOR ONA SIMBA DIEGO PATIRICIO
FEC, INICIO ACTIVIDADES: 10402000 FEG. CONSTITUTION: RNAZ000
FEC. INECRIPEION: SEM412000 FECHA DE ACTUALIZAZION: 8 120

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

GALVANIZADO DE MATERIALES DE ACERO EN CALIENTE

DIRECCION PRINCIPAL:

Pruvineia: PICHINCHA Cantan: RUMINAHL Prarauta; SANGDLOU Calle: VIA SANGDLOU AMAGUANA  Nonw
4 Intersscoron: LO HZACION EL CARMEN Oficing: PE  Hefarsncia UBICSCKI A UNA LUALIHA DE LA GASOLINERIA EL
o8n  Fa p2233udgd Fmail nfoghisedomi com Apartado Postal 1703742 Tolofono Trabaiy grra3sies  Tokfono
Trahajo: GG 1031 Tolnfone Trahajo: A3

QELIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANC X2 RELACHON DCPCNDINCGIA

ANEXD TRANSACCIONAL SIMPLITICADO
' DECLARACION DE IMPUESTS A LA RENTA_SOCIEDADES
' DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
 DECLAIRACION MENSUAL DE VA

# OE ESTARLECIMIENTOS REGISTRADOS: ddai al ABIERTQOS: 4
JURISDICCION: | RFGIONAT NORTR PICHINCHA CERRADGOS:

C i “

" | ‘7:
FIRMA DCL GONTRIGUHYONTE - ;’-:Fﬂfl(:ﬁ RFNT:\’# ITFRNIAS
et i RERL

Tigar deamiaian: (I VAV, GENCRAL e

Paginaids 2

SRi.govec

Ri

.le hace bien al pals!

h |
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» PATENTE MUNICIPAL

waias MUNICIPIO DE RUMINAHUI
i DIRECCION FINANCIERA
Comprobante de Pago No. 8 0 26 1 5 5
FPATENTE MUNICIEAL
Thudo Se Créatito: (33§ c‘, 7541 14

Focha de Emisddn [ 27 /11/ 2010
Fecha de Pago: 31/ 1212010

Cotuta I RUC: OOV OOGHO0O0
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C.

Contribuyents:

Clave Oulnscrat: = | : Mo de Prodio: O2Z0 7% 1
Dirsccion: AV, AVAGUANA KM 4 1/2 - SANGOLQUI LE Pl :
. EL CARMEN 3 s e
Barrte Parroquis AMAGUANA - EL CARMEN = 190244

FUH-. CATASTRO &1 2570942006 PERSOHA = JURIDICA
EASE IMPOMIELE = s 800,00
CPTAL .CONTARL E g S 800,00 -3 =
GALVANIZADO DE MATERIALES DE ACCRC EN CALENTE 7
|
DEREGHD D FATEMT $10.00 z
CUERFT DE BROMBER £3 .00
GERVICID ADMINIS ¥, 20
Forma ds Pagos -~ EFEE Parcial:
Cajore: CISHEROS | imetiucion: Ratais g6 Léy
Voraniiia DA Agencie Suttotal F$11 .
Trans Mumicigat: S137788 Traons Banco: Tostaad- FI11l .20
NS e —
CONTRIBUYENTE
> PERMISO DE FUNCIONAMIENTO
ﬂsﬂ MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 9,
DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DE PICHINCHA
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO
CODIGO: 0008357 0140697
NOMBRE O RAZON SOCIAL SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
REPRESENTANTE: SR/ESTEBAN PROANO
N° RUC. 1794734930001 (= ol PGT03409
TIPO: A-B004852
ACTIVIDAD: GALEVANIZADO DE MATERIALES DE ACERGEN‘CAUENTE
y/ 0 p
|CATEGORIA: 003725 (S bl %)
UBICACION: AV. AMAGUANA KM 4 1/2 SECTOR EL GA’R%
ORDEN DE PAGO N°* POZ5o8 VALOR: "‘:' ST /‘\ 4

|FECHA DE EXPED]/ FECHA DE VENCIMIENTO:

de Pichincha Jefe I Sanitario
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» NORMAS ISO 9001 — 2000

BUREAU VERITAS

Certification

Certification
Awarded w0

SEGALIN
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ANEXO 2. DOCUMENTOS QUE SUSTENTAN LOS ELEMENTOS DEL
COSTO POR ORDENES DE PRODUCCION

TARJETAS KARDEX

i
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Producto: Zinc Fisico Cod. Referencia: ZC-009
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracién: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
V. V. V.
CANT UNIT. | V.TOTAL | CANT | UNIT. | V. TOTAL CANT UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 118.23346 | 2,30 271.936,96
Compra Imp.
03-ene-11 | N°2011-001 55.000,0 2,32 | 127.600,00 173.23346 | 231 399.536,96
Transferencia
13-ene-11 | Reg- 001 12.800,00 2,30 | 29.440,00| 160.43346 | 231 370.096,96
Transferencia
19-ene-11 | Reg- 008 12.120,00 2,30 | 27.876,00 | 148.31346 | 231 342.220,96
TOTAL 55.000,0 127.600,00 | 24.920,00 57.316,00 | 600.213,84 1.383.791,83
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
Zinc Proceso
Producto: Liguido Cod. Referencia: ZCP-019
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V. TOTAL CANT. UNT | V. TOTAL | CANT. UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 62.873,61| 2,28 | 143.351,83
Produccién
13-ene-11 | Reg- 001 12.800,0 2,30 | 29.440,00 75.673,61| 2,28 | 172.791,83
Produccién
13-ene-11 | Reg- 001 12.801,92 | 2,28 | 29.231,69 | 62.871,69| 2,28 | 143.560,14
Produccién
19-ene-11 | Reg- 008 12.120,0 2,30 | 27.876,00 74.991,69| 2,29 | 171.436,14
Produccién
19-ene-11 | Reqg- 008 12.127,12| 2,29 | 27.723,43 | 62.864,57 | 2,29 | 143.712,72
TOTAL | 24.920,0 57.316,00 24.929,04 56.955,11 | 339.275,17 774.852,67
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Consumibles —
Producto: Alambres Cod. Referencia: CM-004
Unidad de Medida: Unidades Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 35.274,26 | 1,80 63.493,67
Produccion
13-ene-11 | Reg- 006 3.500 1,80 | 6.300,00 | 31.774,26 | 1,80 57.193,67
TOTAL - - 3.500 6.300,00 | 67.048,52 120.687,34
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
Equipo de
Producto: Seguridad Cod. Referencia: EQS-007
Unidad de Medida: Unidades Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 29.99367| 1,40 41.991,14
Produccién
13-ene-11 | Reg- 007 1.800,00 1,40 | 2520,00| 28.193,67 | 1,40 39.471,14
TOTAL - - 1.800,00 2.520,00 | 58.187,34 81.462,28
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Producto: Flux Cod. Referencia: FX-014
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V. TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 1.101,32 | 2,27 2.500,00
Transferencia
13-ene-11 | Reg- 004 300,00 | 2,27 681,00 801,32 | 2,27 1.819,00
Compra Fact.
16-ene-11 | N°487 2.150,00 2,25 4.837,50 2.951,32 | 2,26 6.656,50
Transferencia
19-ene-11 | Reg- 011 300,00 | 2,26 676,63 | 2.651,32| 2,26 5.979,87
TOTAL | 2.150,00 4.837,50 600,00 1.357,63 ] 7.505,28 16.955,36
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
Flux Proceso
Producto: Liquido Cod. Referencia: FXP-114
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V. TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 12.067,91| 2,27 27.394,16
Transferencia
13-ene-11 | Reg- 004 300,00 2,27 681,00 12.367,91| 2,27 28.075,16
Produccién
13-ene-11 | Reg- 004 299,70 2,27 680,32 | 12.068,21| 2,27 27.394,84
Transferencia
19-ene-11 | Reg- 011 300,00 2,26 676,63 12.368,21| 2,27 28.071,47
Produccién
19-ene-11 | Reg- 011 298,00 | 2,27 676,35 | 12.070,21| 2,27 27.395,11
TOTAL 600,00 1.357,63 597,70 1.356,67 | 60.942,45 138.330,72
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Desengrasante-
Producto: Gardocid Cod. Referencia: DG-011
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 3.988,58 | 3,07 12.244,94
Transferencia
13-ene-11 | Reg- 002 264,00 3,07 810,48 3.724,58 | 3,07 11.434,46
Compra Fact.
17-ene-11 | N°0137 2.300,00 3,00 6.900,00 6.024,58 | 3,04 18.334,46
Transferencia
19-ene-11 | Reg- 009 250,00 | 3,04 760,82 | 5.77458| 3,04 17.573,64
TOTAL | 2.300,00 6.900,00 514,00 1.571,30 | 19.512,32 59.587,50
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
Desengrasante
Producto: Proceso Liquido Cod. Referencia: DGP-111
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 6.839,10 | 3,07 20.996,04
Produccién
13-ene-11 | Reg- 002 264,00 3,07 810,48 7.103,10 | 3,07 21.806,52
Produccién
13-ene-11 | Reg- 002 263,95 | 3,07 810,33 | 6.839,15| 3,07 20.996,19
Produccién
19-ene-11 | Reg- 009 250,00 3,04 760,82 7.089,15| 3,07 21.757,01
Produccién
19-ene-11 | Reg- 009 24751 | 3,07 759,62 | 6.84164| 3,07 20.997,39
TOTAL 514,00 1.571,30 511,46 1.569,95| 34.712,14 106.553,14
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SEGALIN S.C.C

Planta de Galvanizado en Caliente

TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Producto: Acido Cod. Referencia: DGP-111
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V.TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 2.344,15| 0,68 1.594,02
Compra Fact.
05-ene-11 | N°0746 15.000,0 0,70 | 10.500,00 17.344,15| 0,70 12.094,02
Transferencia
13-ene-11 | Reg- 003 6.200,00| 0,70| 4.323,24| 11.144,15| 0,70 7.770,78
Transferencia
19-ene-11 | Reg- 010 5.850,00| 0,70] 4.079,19| 5.294,15| 0,70 3.691,59
TOTAL | 15.000,0 10.500,00 12.050 8.402,43 | 36.126,60 25.150,42
SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE
Acido Proceso
Producto: Liquido Cod. Referencia: ACP-113
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE V. V. V.
CANT. UNIT. | V.TOTAL | CANT. | UNIT. | V. TOTAL | CANT. UNT. | V. TOTAL
Saldos
02-ene-11 | Iniciales 2.952,49| 0,68 2.007,69
Produccién
13-ene-11 | Reg- 003 6.200,0 0,70 | 4.323,24 9.152,49| 0,69 6.330,93
Produccién
13-ene-11 | Reg- 003 6.228,32 0,69| 4.308,24 2.924,17 | 0,69 2.022,70
Produccién
19-ene-11 | Reg- 010 5.850,0 0,70 4.079,19 8.774,17| 0,70 6.101,89
Produccién
19-ene-11 | Reg- 010 5.800,00| 0,70| 4.033,54| 2.974,17| 0,70 2.068,35
TOTAL | 12.050,0 8.402,43 | 12.028,32 8.341,77 | 26.777,49 18.531,56
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

TARJETA KARDEX
SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

Gases Proceso

Producto: Liguido Cod. Referencia: GSP-114
Unidad de Medida: Kilogramos Existencia Maxima: 370.182 Kilos
Promedio
Método de Valoracion: Ponderado Existencia Minima: 61.820,60 Kilos
FECHA | DETALLE ENT\R/’ADAS SAI:/IDAS EXIS"(/ENCIAS
CANT. uNIT. | v.TotaL | cant. | uniT. [v.ToTAL [ canT. unT. | V. TOTAL

Saldos

02-ene-11 | Iniciales 2.902,87 | 0,68 1.973,95
Compra Fact.

07-ene-11 | N°0746 25.000,0 0,70 | 17.500,00 27.902,87 | 0,70 19.473,95
Produccion

13-ene-11 | Reg- 005 9.070,24| 0,70| 6.330,30| 18.832,63| 0,70 13.143,66
Produccion

19-ene-11 | Reg- 012 8.592,14 0,70 5.996,62 | 10.240,49| 0,70 7.147,04

TOTAL | 25.000,0 17.500,00 | 17.662,38 12.326,92 | 59.878,86 41.738,59
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HOJAS DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

ORDENES DE PRODUCCION 1

il

SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

CLIENTE: CONDUTO ECUADOR S.A ORDEN DE PRODUCCION N°: 001
PRODUCTO: PLATAFORMAS FECHA DE INICIO: 08-ene-11
KILOS RECIBIDOS S.1 132.800 FECHA DE TERMINACION: 28-ene-11
KILOS RECIBIDOS D.I N° REQ. DE MATERIALES: Req. 001-007
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA CIF
C.TOTA
CONSM. CONSM. CONS C.T C.T.
PROCESO C(,\)A'\é)ssu' POR ;é'&?Bs ORDEN ig orben | POR RKIIEI(_:IOS ORDEN | TASA ;IEZIE(I); ORD.
KILO : (KG) (USD) KILO | (usb) : (USD)
Zinc 0,0832 132.800 | 11.048,96 | 2,28 | 25.229,01 | 0,016 | 132.800 | 2.181,54 | 0,127 | 132.800 | 16.859,83
Bafios de
Zinc Generacion
de Dross 0,0132 132.800 | 1.752,96 | 2,28 | 4.002,68
Ceniza
0,0964 132.800 | 12.801,92
TOTAL 29.231,69
MATERIA PRIMA INDIRECTA - SUMINISTROS
Deseng. Deseng.
(Fogférico) ’(Gardocid) 0,0020 132.800 263,95 | 3,07 810,33
Acido [ Acido Clorh. | 169 | 132800 | 6.228,32 | 0,69 | 4.308.24
Clorhidrico | Decapante
Flux Flux 00024 |132.800 | 299,70 [2.27| 680,32
(Zaclon K)
Horno
Secado Gas 0,0683 132.800 | 9.070,24 | 0,70 | 6.330,30
TOTAL 12.129,18 2.181,54 16.859,83
RESUMEN:
Materia Prima Directa e Indirecta 41.360,86
Mano de Obra Directa 2.181,54
(=) Costo Primo 43.542,40
(+) CIF Aplicados 16.859,83
(=) Costo de Produccién 60.402,23
Kilos Galvanizados 132.800
Costo Unitario de Fabricacion 0,45
Utilidad Bruta 0,22
Precio de Venta 0,67
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ORDENES DE PRODUCCION 2
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SEGALIN S.C.C
Planta de Galvanizado en Caliente
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

CLIENTE: CONDUTO ECUADOR S.A ORDEN DE PRODUCCION N°: 001
PRODUCTO: MONOPOLIOS TELECOMUN. FECHA DE INICIO: 08-ene-11
KILOS RECIBIDOS S.1 125.800 FECHA DE TERMINACION: 28-ene-11
KILOS RECIBIDOS D.I N° REQ. DE MATERIALES: Req. 008-012
MANO DE OBRA
MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA CIF
C.TOTA
CONSM. CONSM. CONS C.T C.T.
PROCESO C(,\)A'\é)ssu' POR ;é'&?Bs ORDEN | CU | goooy | POR RKIIEI(_:IOS ORDEN | TASA ;IEZIE(I); ORD.
KILO : (KG) usp) | Ko | (usb) | (usp)
Zinc 0,0832 | 125.800 | 10.466,56 | 2,29 | 23.927,27 | 0,016 | 125.800 | 2.066,55 | 0,127 | 125.800 | 15.971,13
Bafios de
Zinc Generacion
de Dross 0,0132 | 125.800 | 1.660,56 | 2,29 | 3.796,15
Ceniza
0,0964 125.800 | 12.127,12
TOTAL 27.723,43
MATERIA PRIMA INDIRECTA - SUMINISTROS
Deseng. Deseng.
(Fosforico) (Gardocid) 0,0020 125.800 247,51 | 3,07 759,62
Acido Acido Clorh.
Clorhidrico | Sol. Decap. 0,0469 125.800 | 5.800,00 | 0,70 | 4.033,54
Flux
(zaclon K) Flux 0,0024 | 125.800 298,00 | 2,27 676,35
Horno
Secado Gas 0,0683 | 125.800 | 8.592,14 | 0,70 | 5.996,62
TOTAL 11.466,13 2.066,55 15.971,13
RESUMEN:
Materia Prima Directa e Indirecta 39.189,56
Mano de Obra Directa 2.066,55
(=) Costo Primo 41.256,11
(+) CIF Aplicados 15.971,13
(=) Costo de Produccién 57.227,24
Kilos Galvanizados 125.800
Costo Unitario de Fabricacion 0,45
Utilidad Bruta 0,25
Precio de Venta 0,70
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C

ROL DE PAGOS

INGRESOS | EGRESOS | quid
N° Némina Cargo Pr(;srl];[:rc(i)én Sueldo H. Suplem. H.Extraord. [ Bono de Irl](::eios Anticipo | Aporte. E-glt')(:?os I;Ig:;a?
Horas | Total | Horas | Total Resp. Sueldo | P.9.35%

1 | Carrién Marcelo Operador Planta Prod. Galv. 280,00 9 15,75 5 11,67 307,42 25,00 28,74 53,74 253,67
2 | Farinango José Operador Planta Prod. Galv. 280,00 11 19,25 6 14,00 313,25 25,00 29,29 54,29 258,96
3 | Ibarra Alirio Operador Planta Prod. Galv. 280,00 9 15,75 7 16,33 312,08 25,00 29,18 54,18 257,90
4 | Lazo Edison Operador Planta Prod. Galv. 280,00 10 17,50 4 9,33 306,83 25,00 28,69 53,69 253,14
5 | Martinez Pablo Operador Planta Prod. Galv. 280,00 10 17,50 3 7,00 304,50 25,00 28,47 53,47 251,03
6 | Borja Alfredo Operador Planta Prod. Galv. 280,00 12 21,00 4 9,33 310,33 25,00 29,02 54,02 256,32
7 | Céardenas Miguel | Operador Planta Prod. Galv. 280,00 9 15,75 4 9,33 305,08 25,00 28,53 53,53 251,56
8 | Beltran Daniel Operador Planta Prod. Galv. 280,00 10 17,50 4 9,33 306,83 25,00 28,69 53,69 253,14
9 | Gonzales Carlos Operador Planta Prod. Galv. 280,00 9 15,75 4 9,33 305,08 25,00 28,53 53,53 251,56
10 | Jacome Luis Operador Planta Prod. Galv. 280,00 10 17,50 4 9,33 306,83 25,00 28,69 53,69 253,14
11 | Lapo Marco Supervisor Prod. Galv. 580,00 - - 50,00 630,00 20,00 58,91 78,91 551,10
12 | Rodriguez Oscar | Jefe de Produccion Prod. Galv. 1.100,00 - -| 100,00 1.200,00 25,00 112,20 137,20 | 1.062,80
13 | Meza Oswaldo Control Calidad Prod. Galv. 950,00 - - 950,00 20,00 88,83 108,83 841,18
14 | Arellano Andrea | Asistente Produccion Prod. Galv. 400,00 - - 400,00 25,00 37,40 62,40 337,60
15 | Pefafiel Erika Recepcionista Adm. Galv. 350,00 - - 350,00 32,73 32,73 317,28
16 | Rivas Fausto Mensajero Adm. Galv. 280,00 - - 280,00 26,18 26,18 253,82
17 | Rojas Mirela Jefe de Compras Adm. Galv. 900,00 - - 900,00 30,00 84,15 114,15 785,85
18 | Pazmifio Kevin Analista RRHH Adm. Galv. 650,00 - - 650,00 60,78 60,78 589,23
19 | Chavez Anita Jefe Ventas Mercad. Adm. Galv. 1.100,00 - -| 100,00 1.200,00 112,20 112,20 | 1.087,80
20 | Oscullo Andrés Contador Adm. Galv. 950,00 - - 950,00 25,00 88,83 113,83 836,18
21 | Zufiiga Norma Asistente Contable Adm. Galv. 450,00 - - 450,00 42,08 42,08 407,93
22 | Mérquez Diana Jefe de Tesoreria Adm. Galv. 850,00 - - 850,00 20,00 79,48 99,48 750,53
23 | Zurita Patricia Asistente Cobranzas Adm. Galv. 550,00 - - 550,00 51,43 51,43 498,58
24 | Proafio Esteban Gerente General Adm. Galv. 2.500,00 - -| 750,00 3.250,00 303,88 303,88 | 2.946,13

TOTALES 14.410,00 99| 173,25 45| 105,00 | 1.000,00 15.688,25 415,00 | 1.466,85| 1.881,85| 13.806,40

Elaborado Por:

Revisado Por:
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
ROL DE PROVISIONES

N° Noémina Cargo Centro _d’e Total Ingresos Décimo Décimo Vacaciones Fondos de P'?ift)roorrggl
Produccion Tercero Cuarto Reserva 12.15%
1 | Carrién Marcelo Operador Planta Produccién Galvanizadora 307,42 25,62 22,00 12,81 25,62 37,35
2 | Farinango José Operador Planta Produccién Galvanizadora 313,25 26,10 22,00 13,05 26,10 38,06
3 | Ibarra Alirio Operador Planta Produccién Galvanizadora 312,08 26,01 22,00 13,00 26,01 37,92
4 | Lapo Edison Operador Planta Produccién Galvanizadora 306,83 25,57 22,00 12,78 25,57 37,28
5 | Martinez Pablo Operador Planta Produccién Galvanizadora 304,50 25,38 22,00 12,69 25,38 37,00
6 | Borja Alfredo Operador Planta Produccién Galvanizadora 310,33 25,86 22,00 12,93 25,86 37,71
7 | Céardenas Miguel Operador Planta Produccién Galvanizadora 305,08 25,42 22,00 12,71 25,42 37,07
8 | Beltran Daniel Operador Planta Produccién Galvanizadora 306,83 25,57 22,00 12,78 25,57 37,28
9 | Gonzales Carlos Operador Planta Produccién Galvanizadora 305,08 25,42 22,00 12,71 25,42 37,07
10 | Jacome Luis Operador Planta Produccién Galvanizadora 306,83 25,57 22,00 12,78 25,57 37,28
11 | Lapo Marco Supervisor Produccién Galvanizadora 630,00 52,50 22,00 26,25 52,50 76,55
12 | Rodriguez Oscar Jefe de Produccién Produccién Galvanizadora 1.200,00 100,00 22,00 50,00 100,00 145,80
13 | Meza Oswaldo Control Calidad Produccién Galvanizadora 950,00 79,17 22,00 39,58 79,17 115,43
14 | Arellano Andrea Asistente de Produccién | Produccién Galvanizadora 400,00 33,33 22,00 16,67 33,33 48,60
15 | Pefafiel Erika Recepcionista Administ. Galvanizadora 350,00 29,17 22,00 14,58 29,17 42,53
16 | Rivas Fausto Mensajero Administ. Galvanizadora 280,00 23,33 22,00 11,67 23,33 34,02
17 | Rojas Mirela Jefe de Compras Administ. Galvanizadora 900,00 75,00 22,00 37,50 75,00 109,35
18 | Pazmifio Kevin Analista RRHH Administ. Galvanizadora 650,00 54,17 22,00 27,08 54,17 78,98
19 | Chavez Anita Jefe Ventas Mercadeo | Administ. Galvanizadora 1.200,00 100,00 22,00 50,00 100,00 145,80
20 | Oscullo Andrés Contador Administ. Galvanizadora 950,00 79,17 22,00 39,58 79,17 115,43
21 | Zaiiga Norma Asistente Contable Administ. Galvanizadora 450,00 37,50 22,00 18,75 37,50 54,68
22 | Mérquez Diana Jefe de Tesoreria Administ. Galvanizadora 850,00 70,83 22,00 35,42 70,83 103,28
23 | Zurita Patricia Asistente Cobranzas Administ. Galvanizadora 550,00 45,83 22,00 22,92 45,83 66,83
24 | Proafio Esteban Gerente General Administ. Galvanizadora 3.250,00 270,83 22,00 135,42 270,83 394,88
TOTALES 15.688,25 1.307,35 528,00 653,68 1.307,35 1.906,12

Elaborado Por:

Revisado Por:
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SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
RESUMEN DE ROL DE PAGOS

INGRESOS EGRESOS
o o Centro H.Extraord. Total — Total Liquido
N Nomina Produccion Sueldo H. Suplem. Bono de Ingresos | Anticipo [ Aporte. | Egresos | a Pagar
Horas | Total | Horas | Total | Resp. Sueldo | P.9.35%
1 Mano de Obra Directa Prod. Galv. 2.800,00 99 173,25 45 105,00 - 3.078,25| 250,00 287,82 | 537,82 2.540,43
” Mano de Obra Indirecta Prod. Galv. 3.030,00 - - - - 150,00 3.180,00 90,00 297,33 | 387,33 2.792,67
3 Némina Administracién Adm. Galv. 8.580,00 - - - - 850,00 9.430,00 75,00 881,71 | 956,71 | 8.473,30
TOTALES 14.410,00 99 173,25 45 105,00 | 1.000,00 15.688,25| 415,00| 1.466,85|1.881,85| 13.806,40
Elaborado Por: Revisado Por:
SERVICIOS GALVANIZADOS INDUSTRIALES S.C.C
RESUMEN DE ROL DE PROVISIONES
Ne Carao Centro de Total Décimo Décimo vVacaciones Fondos de | Aporte Pat.
g Produccion Ingresos Tercero Cuarto Reserva 12,15%
1 Mano de Obra Directa Prod. Galv. 3.078,25 256,52 220,00 128,26 256,52 374,01
? Mano de Obra Indirecta Prod. Galv. 3.180,00 265,00 88,00 132,50 265,00 386,37
3 Némina Administracion Adm. Galv. 9.430,00 785,83 220,00 392,92 785,83 1.145,75
TOTALES 15.688,25 1.307,35 528,00 653,68 1.307,35 1.906,12

Elaborado Por:
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ANEXO 3. REALIZACION DE ENCUESTAS

El desarrollo de la presente investigacion se aplico a la observacion directa en la
contestacion de cada una de las encuestas, de manera que al evaluarlas se realizo en

forma simultanea y aleatoria sobre el grupo de estudio.

La encuesta se estructurd de forma clara y especifica con preguntas cerradas, abiertas
y de opinién mdltiple para facilitar las respuestas del encuestado y no intervenir en
su opinion, esta constituido por 10 preguntas la cual se orientd a determinar la
calidad del servicio galvanizado en caliente, asi como la satisfaccién de cada uno de
los clientes y la diferenciacion del servicio galvanizado en caliente con otras

empresas considerando los factores internos y externos.

La ejecucidn del trabajo se efectud en la misma empresa galvanizadora ubicada en la
via Amaguafia Km 4% sector EI Carmen, dirigida especialmente a los cliente, por lo
que en la base de datos existen alrededor de 100 clientes que son empresa
industriales que tiene la necesidad de optar por el servicio galvanizado en caliente
para dar gran valor a sus productos de acero, entre algunos de los clientes que se

vinculan directamente en la presente investigacion son los siguientes:

PROCOPET

CONDUTO ECUADOR
SEDEMI S.C.C

EMPRESA ELECTRICA Q.
TECNA DEL ECUADOR
ARB ECUADOR
CONECEL

DM CONSTRUCCIONES
HOLCIM ECUADOR
TRANSELECTRIC

Disefio de la Encuesta

La empresa Servicios Galvanizados Industriales S.C.C elabor6 la siguiente encuesta
con el objetivo de determinar la satisfaccion de los clientes y la diferenciacion en el
mercado competitivo con otras empresas. El disefio que fue aplicado a nuestros

clientes es el siguiente:
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ENCUESTA
(0] 1 12 1 11 - N
| D Ty (1) 1 PPN

1. ¢Utiliza actualmente en nuestra empresa el servicio galvanizado en caliente?

QOsi O No
2. ¢Hautilizado anteriormente en otras empresas el servicio galvanizado en caliente?
QOsi O No

Enqué empresa.......c.oooeviiiiiiiiiiiiiiiiiii

3. ¢Como conocid que nuestra entidad ofrece el servicio de galvanizado en caliente?
QO Internet
(O Prensa o0 Revistas
(O Contactos empresariales

4. ¢Cudl es el nivel de satisfaccion que tiene SEGALIN S.C.C en la calidad del servicio
galvanizado en caliente?

QO 1 (Malo) O 4 (Muy Bueno)
O 2 (Regular) (5 (Excelente)
O 3 (Bueno)

5. ¢Como considera usted el tiempo de entrega que realiza SEGALIN S.C.C en el servicio
galvanizado en caliente?

O 1 (Malo) O 4 (Muy Bueno)
O 2 (Regular) O5 (Excelente)
QO 3 (Bueno)

6. ¢Como considera el precio de venta del servicio galvanizado en caliente en la empresa?
O Econémico (O Demasiado alto

7. ¢Cudl es el nivel de satisfaccidn en la atencion recibida al cliente de los ejecutivos de la
empresa SEGALIN S.C.C?

QO 1 (Malo) O 4 (Muy Bueno)
O 2 (Regular) O5 (Excelente)
QO 3 (Bueno)

8. ¢Cual de estos factores cree usted que afecte la satisfaccion de los clientes de la empresa
SEGALIN S.C.C?
QO Factor de Descontento
QO Factor de Complacencia
QO Factor de Gratificacion

9. ¢Qué es lo que usted espera del servicio galvanizado en caliente?
QO calidad — Certificacion 1SO
QO Precios justos y razonables
QO Tiempos de entrega adecuados

10. ¢Cual cree usted que sea la diferenciacion en el mercado competitivo de la empresa
SEGALIN S.C.C con otras empresas?
O calidad O Rentabilidad
QO Productividad QO Gestion de Talento Humano
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Tamafo y Procedimiento del Muestreo

Para la obtencion de la muestra a ser encuestada se partio de un nivel de ignorancia
maxima, es decir con una varianza maxima (p=0,5; g= 0,5), con un nivel de
confianza del 95% y un error maximo de 5%, reemplazando los datos en la siguiente

formula obtenemos lo siguiente:

Tabla N° 8

Datos para el Muestreo

Valor Estadistico (2) 1,00
P 0,5
Q 0,5
Poblacién (N) 100
Error € 5%
Nivel de Confianza 95%

Elaborado por: La autora

Férmula:

2 00 * 0 0

7100 * (0,05)% + (1)2 0,5 0,5

Donde:

Z = Valor estadistico

N = Tamafio de la poblacion

p = Probabilidad de ocurrencia

g = Probabilidad de fracaso.

E = Error maximo.

Dando como resultado un total de personas a ser encuestadas de 50

n = 50 personas.
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Trabajo de Campo

Con la muestra de 50 personas, se realizo la siguiente distribucion de encuestas por
estrato, cabe recalcar que tanto la distribucion de los estratos como el nimero de
encuestas asignadas estan en funcion de los datos obtenidos en la base de datos de la

empresa galvanizadora.
Procesamiento de Datos

Para proceder al andlisis respectivo de las respuestas obtenidas en todas las
encuestas, se tomaron en cuenta posibles errores u omisiones de la muestra

encuestada, la cual se realizé una clasificacion del tipo de preguntas.

B  Preguntas Dicotémicas.- Son aquellas que tienen Gnicamente dos respuestas
posibles: "Si" o "No" y permiten identificar claramente la opinion del
entrevistado en cierto tema.

B Preguntas de Opcion Mdltiple.- Brindan una serie de opciones al
entrevistado. Permiten identificar preferencias, niveles de consumo, usos y
actividades.

B Preguntas Ponderativas.- Son aquellas en las que el entrevistado emite un

juicio de valor y sirven para determinar tendencias.

Andlisis de Resultados

Para cuantificar los resultados obtenidos se presente un analisis a través de cuadros

estadisticos por cada pregunta con su respectiva interpretacion.

1. ¢Utiliza actualmente en nuestra empresa el servicio galvanizado en caliente?

Tabla N° 9
Valoracion de Resultados Pregunta 1

RESPUESTAS | VALORACION | PORCENTAJE
Sl 45 90%
NO 5 10%
TOTAL 50 100%
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Grafico N° 21

UTILIZACION DEL SERVICIO GALVANIZADO
EN NUESTRA EMPRESA

LN
mNO

Elaborado por: La autora

Para obtener el margen de clientes que utilizan nuestro servicio galvanizado, el 20%
representa las empresas que utilizan el servicio galvanizado en caliente en nuestra
entidad, mientras que el 10% son empresas que no han utilizado el servicio por lo

que si les interesarian y desearian hacer uso del mismo en un momento dado.

2. ¢Ha utilizado anteriormente en otras empresas el servicio galvanizado en
caliente?
Tabla N° 10
Valoracion de Resultados Pregunta 2

RESPUESTAS | VALORACION | PORCENTAJE
Sl 6 12%
NO 44 88%
TOTAL 50 100%

Grafico N° 22

UTILIZACION DEL SERVICIO GALVANIZADO
EN OTRAS EMPRESAS

Elaborado por: La autora
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Tomando en cuenta la competencia que existe en este tipo de negocio, el 88% no
utilizan el servicio galvanizado en caliente en otras entidades, es decir la mayoria nos
prefieren a nosotros, mientras que el 12% han utilizado el servicio galvanizado en

otras empresas como son: GalvaNorte, Conduit, HG, Novacero, IPac, Metain.

3. ¢Cbémo conocié que nuestra entidad ofrece el servicio de galvanizado en
caliente?

Tabla N° 11
Valoracion de Resultados Pregunta 3

RESPUESTAS VALORACION PORCENTAJE
Internet 22 44%
Prensa o Revistas 18 36%
Contactos Empresariales 10 20%
TOTAL 50 100%
Grafico N° 23
MEDIOS DE COMUNICACION EN LA QUE SE
OFRECE EL SERVICIO GALVANIZADO
/
30 M Internet

= Prensa o Revistas

~—W Contactos
/ Empresariales

v

44%

—_—

% o0y ——/

Elaborado por: La autora

La Propagacion de nuestro servicio esta considerada asi, 44% conoce del servicio por
medio del internet por lo que existe una tecnologia avanzada, mientras que 36% se

informa a través de la prensa o revistas y un 20% mediante contactos empresariales.

4. ¢Cuél es el nivel de satisfaccion que tiene SEGALIN S.C.C en la calidad del
servicio galvanizado en caliente?

Tabla N° 12
Valoracion de Resultados Pregunta 4
RESPUESTAS VALORACION PORCENTAJE
Bueno 10 20%
Muy Bueno 23 46%
Excelente 17 34%
TOTAL 50 100%
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Grafico N° 24

CALIDAD DEL SERVICIO GALVANIZADO EN
CALIENTE

34% 20%
M Bueno
B Muy Bueno

I Excelente

46%

Elaborado por: La autora

La calidad del servicio galvanizado en caliente en nuestra empresa se manifiesta que
el 46% en muy bueno, el 34% opina que la calidad es excelente y un 20% considera

que es bueno, se debe poner mayor énfasis en la eficacia y eficiencia del servicio.

5. ¢Cdmo considera usted el tiempo de entrega que realiza SEGALIN S.C.C en
el servicio galvanizado en caliente?

Tabla N° 13
Valoracion de Resultados Pregunta 5

RESPUESTAS VALORACION PORCENTAJE
Regular 2 4%
Bueno 10 20%

Muy Bueno 20 40%
Excelente 18 36%
TOTAL 50 100%

Grafico N° 25

TIEMPOS DE ENTREGA DEL SERVICIO
GALVANIZADO EN CALIENTE

20%
H Regular
M Bueno
l°

36%

= Muy Bueno

M Excelente

40%

Elaborado por: La autora 738



Cada uno de los clientes considera el tiempo de entrega del servicio galvanizado asi,
30% muy bueno, 36% excelente, 20% bueno y un 4% considera que es regular, por

lo que se debe ajustar a las fechas de entrega y tiempos oportunos para los clientes.

6. ¢Como considera el precio de venta del servicio galvanizado en caliente en la
empresa?

Tabla N° 14
Valoracion de Resultados Pregunta 6
RESPUESTAS VALORACION || PORCENTAJE
Econ6mico 38 76%
Demasiado Alto 12 24%
TOTAL 50 100%

Gréafico N° 26

PRECIO DE VENTA DEL SERVICIO GALVANIZADO
EN CALIENTE

24%
B Econdmico

B Demasiado Alto

76%

Elaborado por: La autora

El precio de venta que ofrece la empresa galvanizadora industrial de acuerdo a los
resultados el 76% considera un precio de venta econémico en la que todos estan en

posibilidades de pagarlo, mientras que el 24% opina que esta demasiado alto.

7. ¢Cual es el nivel de satisfaccion en la atencion recibida al cliente de los
ejecutivos de la empresa SEGALIN S.C.C?

Tabla N° 15
Valoracion de Resultados Pregunta 7

RESPUESTAS VALORACION PORCENTAJE
Bueno 11 22%

Muy Bueno 14 28%
Excelente 25 50%
TOTAL 50 100%
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Gréfico N° 27

ATENCION RECIBIDA AL CLIENTE POR PARTE DE
LOS EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

100%

= Excelente
B Muy Bueno

50%
M Bueno

0%

Elaborado por: La autora

La atencion recibida a los clientes por parte de los ejecutivos se estipula que el 50%
es excelente por lo que la empresa si cumple con sus valores en cada uno de los

empleados, el 28% considera que es muy bueno, mientras que el 22% es bueno.

8. ¢Cual de estos factores cree usted que afecte la satisfaccion de los clientes de
la empresa SEGALIN S.C.C?

Tabla N° 16
Valoracion de Resultados Pregunta 8
RESPUESTAS VALORACION PORCENTAJE
Factor de Descontento 19 38%
Factor de Complacencia 21 42%
Factor de Gratificacion 10 20%
TOTAL 50 100%

Grafico N° 28

FACTORES QUE AFECTAN LA SATISFACCION DE
LOS CLIENTES

20%
38%

M Factor de Descontento
M Factor de Complacencia

I Factor de Gratificacidon
42%

Elaborado por: La autora
240



De acuerdo a los factores que afectan la satisfaccion de los clientes se ha analizado
que el 42% corresponde al factor de complacencia, el 38% afecta al factor de
descontento y un 20% al factor de gratificacion, por lo que es necesario tener siempre

al cliente satisfecho con el servicio.

9. ¢Queé es lo que usted espera del servicio galvanizado en caliente?

Tabla N° 17
Valoracion de Resultados Pregunta 9
RESPUESTAS VALORACION PORCENTAJE
Calidad - Certificacion 1SO 26 52%
Precios Justos y Razonables 15 30%
Tiempos de Entrega Adecuados 9 18%
TOTAL 50 100%

Gréafico N° 29

QUE ESPERAN LOS CLIENTES DEL SERVICIO
GALVANIZADO EN CALIENTE

iempos de Entrega

M |Precios Justos y Razonables

Calidad -|Certificacion I1SO

20

25 30

Elaborado por: La autora

De acuerdo a los resultados expuestos, el 52% de los clientes esperan un servicio de
galvanizado de calidad con las respectivas normas de certificacion 1SO 9001-2000, el
30% en cambio esperan un servicio con precios justos y razonables y un 18% desean

un servicio de galvanizado con tiempos de entrega adecuados.
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10. ¢Cuél cree usted que sea la diferenciacion en el mercado competitivo de la
empresa SEGALIN S.C.C con otras empresas?

Tabla N° 18
Valoracion de Resultados Pregunta 10
RESPUESTAS VALORACION | PORCENTAJE
Calidad 18 36%
Rentabilidad 15 30%
Productividad 9 18%
Gestion de Talento Humano 8 16%
TOTAL 50 84%

Grafico N° 30

DIFERENCIACION EN EL MERCADO COMPETITIVO ENTRE
LA EMPRESA SEGALIN S.C.C CON OTRAS EMPRESAS

20 - 36% W Calidad
18 - 30%
16 - W Rentabilidad
14 -
7 — W Productividad———
12 18%
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g M Gestion de Talento Humano
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Elaborado por: La autora

La diferenciacion en el mercado competitivo de la empresa SEGALIN S.C.C con
otras empresas se centra en la calidad con un 36%, con el 30% en la rentabilidad, con
el 18% en la productividad y con el 16% en la gestién de talento humano, por lo que
se visualiza que si el producto es de baja calidad ocasionaria la perdida de los

clientes en el mercado.
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