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CAPITULO |
ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado pretende brindar un entendimiento mas profundo acerca de las
condiciones actuales de la demanda y oferta de mesas de billa y billar en la ciudad de
Quito. La informacién recopilada permitird en lo posterior realizar una proyeccion
tanto de los demandantes como de la cantidad de mesas que las empresas fabricantes
colocan en el mercado para el consumo, concluyendo en la existencia 0 no de
demanda insatisfecha, la misma que servira como guia para definir la capacidad

productiva que la fabrica debe tener para satisfacer a los consumidores.

Estimada la cantidad existente de personas que demandaran mesas de billar o billa, el
estudio se concentrar en identificar la estructura misma del mercado, las condiciones
de comercializacion y canales de distribucion utilizados para la venta del producto; el
andlisis de los involucrados en este proceso permitira realizar una aproximacion a las
estrategias que se deben implementar para garantizar que la empresa venda su

produccién de forma eficiente.

1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El billar es una actividad que ha sido por mucho tiempo considerada como una
recreacion, desde hace ya varios afios el desarrollo de las competencias y la constante
especializacién ademas de la vinculacion de aspectos relacionados con la fisica,
geometria y la matematica han llevado a esta actividad a considerarse un deporte de

alto nivel de dificultad y con un nivel alto de especializaciéon.

El presente proyecto tiene como objetivo determinar si es factible crear una empresa
de fabricacion y comercializacion de mesas de billar y billa en la ciudad de Quito,
para ello es vital conocer de forma detallada el producto y su forma de fabricacion.
La mesa es un componente basico para realizar el deporte, su adecuada construccion

y materiales garantizan que quienes practican billar o billa independiente de su nivel



de dominio del deporte tengan un juego vistoso. La mesa es la superficie en la que se
practica el deporte, estd compuesta de las siguientes partes:

» “La base: Es una armazon de madera o metal sostenida en cuatro o seis patas
’71

torneadas o rectangulares. Sobre esta base se acopla la pizarra

Base de la mesa

Fuente: Construccién de una mesa de billar, Autor Roberto Proafio, Tomado de

losmejorestutorialesenvideo.com

e “La pizarra: Es una placa de marmol o piedra pulida, con un espesor que
varia entre 3,5 centimetros y 8 centimetros segun el disefio del fabricante de
la mesa. Generalmente una mesa de billar tiene 3 de estas pizarras
perfectamente unidas entre si, sin embargo, hoy en dia se construyen mesas
de una a cuatro pizarras. La superficie que forman las pizarras se forra con un

pafio especial, sobre el que ruedan las bolas™?

e “El pafo: Cubre la pizarra y las bandas de la mesa. Es un elemento
indispensable para el control de la velocidad de las bolas y también sirve
como protector o aislante de la pizarra, evitando que las bolas se deterioren

por el contacto directo con las placas de marmol o piedra.

! INSTITUTO COLOMBIANO DEL DEPORTE, Guia Deportiva Billar, Editado por
C;OLDEPORTE, Pags. 1-12
%[dem
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El material con el que se construye el pafio es una combinacion de lana y
nylon, su porcentaje varia segun la marca del pafio y la modalidad de juego.
Para que el pafio funcione en condiciones Optimas debe estar totalmente
templado sobre la superficie de la mesa y alrededor de las bandas. Para su
cuidado y mantenimiento, el pafo, debe ser cepillado y aspirado

periédicamente, también debe peinarse con una paleta limpia pafios. Este

mantenimiento garantiza que el pafio mantenga un correcto rendimiento
’93

durante las précticas.

La pizarra

Fuente: Construccion de una mesa de billar, Autor Roberto Proafio, Tomado de

losmejorestutorialesenvideo.com

“La mosca: Son puntos marcados sobre el pafio con tinta negra que
determinan las ubicaciones de las bolas para el inicio de las diferentes
modalidades deportivas. También se utiliza para la reubicacién de una bola
cuando salta fuera de la mesa de juego o cuando la bola blanca, o tacadora, se

encuentra en contacto directo con otra bola”*

“Los pasamanos: Es el marco robusto de madera y de superficie lisa, con un

ancho de 12.5 centimetros al que se adhieren las bandas. Sobre los pasamanos

%idem
*Idem

11



se colocan incrustaciones denominadas diamantes o puntos. El ancho puede
variar mas o menos en dos centimetros segun el disefio de la mesa. La
funcién de los pasamanos es evitar que las bolas salgan de la superficie de la

mesa’™®

“Los diamantes o puntos: Son incrustaciones en nacar, plastico o madera
que se encuentran situados en intervalos iguales, equivalentes a un octavo de
la longitud de los pasamanos de la banda larga y a un cuarto de la longitud de
los de la banda corta. Algunas mesas tienen, ademads, diamantes en las
esquinas. Los diamantes sirven a los deportistas como puntos de referencia

para el anélisis geométrico o matematico del recorrido de las bolas.”

Diamantes y Puntos

Fuente: Guia de Billar- COLDEPORTE, Colombia, 2010.

“Las bandas: Son estructuras longitudinales de caucho, de forma triangular y
superficie lisa que se encuentran fijadas a lo largo de la parte interna de los
pasamanos Yy estan forradas por el pafio. La altura que debe tener la banda, de
su borde libre a la pizarra, es de 37 milimetros, esta altura puede variar en un
milimetro. Las bandas permiten que la bola rebote de forma natural, evitando
la pérdida de velocidad y direccionando segln la rotacion con la que

impacta.”’

Sidem
®fdem
"Idem
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Bandas

Fuente: Construccion de una mesa de billar, Autor Roberto Proafio, Tomado de

losmejorestutorialesenvideo.com

e “Las troneras (Buchacas): Son agujeros que se presentan en algunas mesas
de billar. Son 6 en total, 4 de ellos se ubican en cada uno de los angulos de la
mesa y 2 en el centro de las bandas largas. Estas se utilizan para la préctica de
algunas modalidades deportivas del billar y sus dimensiones varian segun la

disciplina.”®

Troneras (Buchacas)

8idem
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Fuente: Construccion de una mesa de billar, Autor Roberto Proafio, Tomado de

losmejorestutorialesenvideo.com

El negocio se desarrollara en el sector de la industria manufacturera, en actividad
correspondiente a fabricacion de muebles y otras industrias n.c.p., segun el Cddigo

Internacional Industrial Uniforme (CI1U), como se muestra a continuacion:

Sector y actividad del negocio

D 36 Fabricacion de muebles; industrias manufactureras
N.C.P.

D 369 Industrias manufactureras N.C.P.

D 3694 Fabricacion de juegos y juguetes.

D 3694.00 Fabricacion de articulos para juegos de feria, mesa y

salon, mesas de billar, mesas de ping - pong, equipo
automatico para juego de bolos.

Fuente: INEC, 2012.
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Las mesas de Billa y Billar a fabricar son muebles de juego disefiados
exclusivamente para la préactica de este deporte a nivel amateur no profesional,
orientado a satisfacer las necesidades del publico en general, serdn elaborados en
base a dos tipos de madera el Guayacan Blanco (Tabebuia serratifolia) y el Amarillo;
maderas seleccionadas por ser de produccion nacional y porque son de facil acceso y
de gran desempefio al momento de fabricar el producto por su belleza, resistencia y

alta dureza.

Los consumidores de mesas de billar son los centros de comercializacion de muebles
para el hogar, centros de diversién, los clubs privados recreativos, las hosterias
conjuntos y otros similares; uno de los aspecto fundamentales para establecer en lo
posterior un estudio de la demanda es establecer el segmento de consumidores cuya
frecuencia permita sustentar la puesta en marcha del negocio. Los consumidores

finales son otro segmento, aunque reducido, pero que se debe mencionar.
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1.2 INVESTIGACION DE MERCADO

1.2.1 Problema de investigacion

A traves del presente estudio se busca determinar la factibilidad de la creacion de una
empresa productora y comercializadora de mesas de billa y billar en la ciudad de
Quito, la definicion del problema de investigacion gira alrededor de las necesidades
de informacidn que se requieren para lograr establecer la existencia de un numero de
consumidores significativo que sustente la creacidn del negocio, en correspondencia

con ello se define como problema de investigacion en siguiente:

¢Existe en la ciudad de Quito una demanda insatisfecha de mesas de billa y de billar
que sustente la creacion de una empresa fabricante y comercializadora de estos

productos?

1.2.2 Objetivos de investigacion

En correspondencia con el problema se plantean los objetivos de la investigacion

1.2.2.1 Objetivo general

Aplicar una investigacion de mercado que determine la existencia de demanda

insatisfecha de mesas de billa y de billar en la ciudad de Quito.

1.2.2.2 Objetivos especificos

Cuantificar la demanda de mesas de billa y de billar en la ciudad de Quito.

o Determinar gustos y preferencias del segmento respecto del producto.

e Conocer el comportamiento y condiciones de la oferta en la ciudad,
identificando a los competidores directos en la fabricacion y comercializacion

del producto.

16



1.2.3 Disefio de la investigacion

1.2.3.1 Tipo de estudio

El estudio a aplicarse sera del tipo cuantitativo, fundamentado en la estadistica como
apoyo principal para la obtencidn de datos que posteriormente procesados permitiran
determinar el nimero de demandantes de mesas de billar y de billa en la ciudad. La
investigacion ademas sera descriptiva, pues pretende explicar de forma detallada el
comportamiento de los consumidores en relacion a adquisicion de mesas de billar.
Finalmente el estudio sera transversal, es decir que serd aplicado a la poblacién
objetivo una sola vez y como fundamento para dar respuesta a la problematica

planteada.’

1.2.4 Segmentacion de mercado

La segmentacion del mercado es “dividir un mercado en grupos mas pequefios de
distintos compradores con base en sus necesidades, caracteristicas o
comportamientos, y que podrian requerir productos o mezclas de marketing
distintas”*°L.a empresa se orientara a un mercado de intermediarios, es decir que el
fabricante realizara la comercializacion de las mesas de billar y de billa a agentes
comerciales que tengan directa relacion con el cliente final, el objeto de orientar los
esfuerzos comerciales a estos establecimientos es beneficiarse de una mayor
frecuencia de produccién con un menor gasto en actividades publicitarias, tomando
en cuenta que el consumidor final, tanto establecimientos de diversiébn como
personas naturales, se encuentran muy dispersos en el mercado. La segmentacién se

realiza de acuerdo a las siguientes variables:

e Variables Geogréficas
o Pais: Ecuador

® MALHOTRA, Naresh, Investigacion de mercados aplicada, Pearson Educacion, México, 2004,
Pags. 75 - 80

9 KOTLER & ARMSTRONG, Fundamentos de Marketing, Pearson Educacion, México, 2006, P4g.
235
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o Ciudad: Quito

Variables Demograficas
o Sector industrial: Fabricacion y comercializacion de muebles
o Tamafo de la empresa: Grandes y Medianas

o Localizacion: Quito

e Variables Operativas
o Usuarios: Empresas fabricantes que comercializan a clientes finales
(personas naturales o establecimientos de diversion)
o Capacidad: Empresas de muebles con demanda de mesas de billar

para consumidores finales o establecimientos de diversion

e Variables de enfoque en la compra
o Organizacion de compras: Empresas con departamentos de compras
centralizados
o Relaciones existentes: Empresas referentes en la venta de muebles de
hogar y para establecimientos de diversién
o Criterio de compra: empresas que prefieran una buena relacion calidad

vs. Precio.

Variables situacionales
o Aplicaciones especificas: Establecimientos que vendan mesas
estandarizadas o con aplicaciones diferenciadas para los clientes
finales.

Las variables de segmentacion han sido tomadas de lo expuesto por Kotler en su
libro Direccion de Mercadotecnia y corresponden a los mercados de intermediarios e
industriales. Se concluye entonces que el segmento de negocio seran las
comercializadoras y productoras de muebles de madera en general, legalmente
constituidas, en condicion de activas, registradas en la Superintendencia de
Compafiias que se encuentren realizando actividades economicas en el Distrito

Metropolitano de Quito, orientadas al nivel socioeconémico medio - alto.

18



1.2.5 Tamaro del Universo

Para determinar el universo de las empresas comercializadoras y productoras de
muebles se tomara en cuenta a todas las constituidas legalmente, en condicion de
activas, registradas en la Superintendencia de Compaiiias, que pertenezca al Distrito

Metropolitano de Quito. A este grupo pertenecen 118 empresas.

Compafiias Productoras y Comercializadoras de Muebles de Madera

Activas / Domiciliadas en Quito

Ndmero
Categoria Establecimientos  Porcentual

Venta al por mayor de muebles de hogar. 30 25%
Venta al por menor de muebles de uso 14 12%
doméstico en establecimientos
especializados.
Fabricacién de muebles de madera 74 63%

Total 118 100%

Fuente: Superintendencia de Compafiias (Direccion de Estudios Econémicos
Societarios)

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Del total de empresas registradas en la Stper intendencia de Compafiias al 2011 (130
dependencias registradas), Unicamente se considero como clientes potenciales 118
empresas puesto que estas estan vinculadas directamente con las operaciones de
produccién y comercializacion de muebles de madera. Cabe mencionar que ninguna
de las empresas registradas en la superintendencia de compafiias se dedica a la

elaboracion de mesas de billa y billar, siendo un excelente intermediario.
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1.2.6 Muestreo

La muestra es una parte representativa de la poblacion o un conjunto de unidades,

con el objetivo de investigar las propiedades de la poblacién o conjunto original.™*

El calculo del tamafio de la muestra, se lo realiza a través de la formula para

poblaciones finitas, debido a que el universo no supera los cien mil elementos.*?

Z*=N=+p=gq
n= = >
2« (N—1)+2Z*=p=gq

Donde:

Z = NiveldeConfianza

p = Probabilidaddequeeleventoocurra

q = Probabilidaddequeeleventonoocurra
¢ = Errordeestimacion

N = Poblacidn

Previo a la obtencion de la muestra para este segmento, se realizé una prueba piloto
de la demanda de la mesas de billa y billar, a través de la aplicacion de una encuesta,
dando como resultado que de las 10 encuestas realizadas, 6 de las empresas estarian
dispuestas a adquirir el producto a un precio accesible y 4 empresas no lo haria, por
lo que p (probabilidad de ocurrencia) equivaldria a 0.6 y g (probabilidad de no

ocurrencia) seria igual a 0,4.

En este caso utilizaremos el muestreo aleatorio simple que es un procedimiento de
muestreo que asegura que cada elemento de la poblacion tendrd una probabilidad
igual de ser incluido en la muestra. Para determinar la cantidad de elementos que
debe contener una muestra a partir de una poblacion finita se aplicara la siguiente

férmula estadistica en funcién a:

1 HERNANDEZ, Benjamin, Técnicas Estadisticas de Investigacién Social, Editorial Diaz de Santos,
2001, Pag. 127.

2 MUNIZ, Rafael, Marketing Siglo XXI, Editorial Centro de Estudios Financieros,
En:http://www.marketing-xxi.com/proceso-de-la-investigacion-de-mercados-i-24.htm
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De 10 empresas productoras y comercializadoras encuestadas, 6 comprarian el

producto y 4 no lo haria. Por lo que:

p=0,6
g=04

Unidad muestral: Compafias productoras y comercializadoras de muebles de
madera, legalmente constituidas, en condicion de activas, que se encuentren
registradas en la Superintendencia de Compafiias del Distrito Metropolitano de
Quito.

Tamario del universo: 118 empresas

Pregunta base:

¢Estaria dispuesto a comprar mesas de billa/billar a un nuevo fabricante
nacional ubicado en la ciudad de Quito?

N=+p=q

-n:zz i i
e=(N-1)+Z°=p=gq

Donde:
Z =196
p=06
g =104
£ = 504
N =118

118= 0.6+ 0.4

n=196"—— .
0.52+(118—1)+1.962+0.6 = 0.4

n = 90empresas
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Se tiene que usar un tamafio de la muestra igual a 90 empresas productoras y
comercializadoras de muebles de madera del Distrito Metropolitano de Quito. Para

realizar las encuestas se seleccionara aleatoriamente las empresas en estudio.
1.2.7 Metodologia de la Investigacién de Campo

En la presente investigacion se utilizara la técnica de la encuesta la misma que se
define como “una serie de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios para
lograr los objetivos de la investigacion™, bajo la modalidad de cuestionario como
instrumento de registro. Estas encuestas irdn dirigidas a empresas comercializadoras
y productoras de muebles cuya residencia actual sea el Distrito Metropolitano de
Quito.

1.2.8 Encuesta

ENCUESTA

El presente instrumento tiene estrictos fines académicos, le solicitamos responder
con total sinceridad.

Objetivo: Aplicar una investigacion de mercados para determinar la existencia de
demanda insatisfecha de mesas de billa y de billar en la ciudad de Quito.

Marque con una X la respuesta

1. Tipo de establecimiento

Taller de fabricacion de muebles
Establecimiento de venta por mayor ___
Establecimiento de venta por menor

2. Ubicacion

Norte
Centro
Sur
Valles

3 Mc Daniel & Gates, Investigacion de mercados, Editorial Thomson, México, 2005, Pag. 318
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3. Clientes finales

Establecimientos de entretenimiento y otros
Personas naturales
Ambos

4. ¢Su establecimiento vende mesas de billar y billa?

Si ___ (pase pregunta 5)
No __ (pase pregunta 12 literal b)

5. ¢Usted adquiere las mesas de billar y billa?

A fabricantes nacionales
A Importadores

Importa directamente
Otro ___ Especifique

6. ¢Con qué material estan fabricadas las mesas que usted compra con
regularidad?

Madera
Plastico (fibras)
Ambos

7. ¢Con qué frecuencia adquiere mesas de billar y billa para sus clientes?

Mensual
Trimestral
Semestral
Anual

8. ¢Qué promedio de mesas adquiere anualmente para sus clientes?

Entely 10
Entre11y20
Entre21y30 _
Mas de 30

9. ¢Cuanto paga en promedio por una mesa de billar y billa?
De 800 a 1500 dolares
De 1501 a 3000 ddlares

De 3001 a 6000 dolares
Mas de 6000 dolares
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10.  ¢Qué factores toma en cuenta para comprar mesas de billar para sus
clientes? Califiquelos en orden de importancia siendo 1 menos importante y 5
muy importante.

Variables 1
Precio
Margen de utilidad
Materiales
Acabados
Garantia
Distribucion

(LS}
[N}
I~
o1

11.  ¢Las mesas que usted compra son fabricadas de forma exclusiva para los
clientes?

Si
No

12.  ¢Estaria dispuesto a comprar mesas de billa/billar a un nuevo fabricante
nacional ubicado en la ciudad de Quito?

a) Empresas que actualmente compran mesas de billa/billar

Si _
No _ (finde laencuesta)
b) Empresas que no compran mesas de billa/ billar
Si _
No _ (finde laencuesta)

13.  ¢Qué medio le gustaria que utilice la empresa para comunicarle sobre la
oferta de mesas?

Vendedor

Correo Electronico

Ferias

14.  ;Estaria interesado en una relacion contractual de largo plazo para el
aprovisionamiento de mesas de billar y billa para sus locales?

Si
No

15.  ¢Con que margen de utilidad para su negocio esta negociando con los
fabricantes/intermediarios de muebles?

Menos del 5% . Entreel 6 y 10%
Entreel 11y 15% Mas del 15%
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GRACIAS POR SU AYUDA
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1.2.9 Resultados de la investigacion de mercados

1. Tipo de establecimiento

Tipo de establecimiento

. Frecuencia Frecuencia
Variable .
E— absoluta relativa
Taller de fabricacién de muebles 20 22%
Establecimiento de venta por mayor 33 37%
Establecimiento de venta por menor 37 41%
TOTAL 90 100%

Fuente: Investigacion de mercado

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Tipo de establecimiento

M Taller de fabricacion de
muebles

M Establecimiento de venta
por mayor

Establecimiento de venta
por menor

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
De los establecimientos encuestados tenemos que el 22% constituyen talleres de

fabricacion de muebles, el 37% son establecimientos de venta al por mayor y el 41%

representa a establecimientos de venta por menor.
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2. Ubicacioén

Ubicacién Geografica

Frecuencia Frecuencia
Variable absoluta relativa
Norte 14 16%
Centro 21 23%
Sur 35 39%
Valles 20 _22%
TOTAL 90 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Ubicaciéon Geografica

B Norte
H Centro
W Sur

H Valles

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
La ubicacion geografica de las empresas relacionadas con la fabricacion de mesas de

billa y/o de billar tenemos que el 16% se ubica en la zona norte, el 23% en la zona

centro, el 39% esta al sur de la ciudad y en los valles el 22%.
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3. Clientes finales

Clientes finales

Frecuencia Frecuencia
Variable absoluta relativa
Establecimientos de entretenimiento y otros 17 19%
Personas naturales 64 71%
Ambos 9 _10%
TOTAL 90 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Tipo de Clientes finales

M Establecimientos de
entretenimiento y otros

B Personas naturales

Ambos

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La investigacion evidencia que el 71% de clientes finales corresponde a personas

naturales, los establecimientos de entretenimiento y otros representan el 19% y en un

10% a los dos.
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4. ¢Su establecimiento vende mesas de billar y billa?

Ventas de mesas

Frecuencia
Variable absoluta Frecuencia relativa
Sj 34 38%
No 56 62%
TOTAL 90 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Vende mesas de billar y billa

mSi

ENo

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El 38% de establecimientos, afirma que vende mesas de billa y billar mientras que el
62% no lo hacen.

29



5. ¢Usted adquiere las mesas de billar y billa?

Fabricantes

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
A fabricantes nacionales 11 32%
A Importadores 8 24%
Importa directamente 13 38%
Otro 2 6%

TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Proveedor de mesas de billa o billar

B A fabricantes nacionales
B A Importadores
m Importa directamente

m Otro

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
El 32% de los encuestados afirman adquirir mesas de billa o billar a fabricantes

nacionales, el 24% aseveran que sus adquisiciones las hacen a importadores, el 38%
dice importarlas directamente y el 6% tiene otro tipo de proveedor.
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6. ¢Con qué material estdn fabricadas las mesas que usted compra con
regularidad?

Material

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
Madera 27 79%
Plastico (fibras) 4 12%
Ambos 3 9%
TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Principal material de las mesas de
billa y billar

® Madera
W Plastico (fibras)

m Ambos

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
La muestra encuestada prefiere en un 79%Ila madera como material principal para las

mesas de billa y billar, el 12% considera al plastico principalmente y un 9% cree que
los dos materiales son usados.
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7. ¢Con queé frecuencia adquiere mesas de billar y billa para sus clientes?

Frecuencia de compra

Frecuencia  Frecuencia

Variable absoluta relativa
Mensual 9 26%
Trimestral 15 44%
Semestral 7 21%
Anual 3 9%

TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Frecuencia de compra

H Mensual
M Trimestral
W Semestral

o Anual

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La frecuencia de compra es un 44% trimestral, seguida por un 26% mensual, el 21%

afirma hacerlo semestralmente y el 9% anualmente.
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8. ¢Qué promedio de mesas adquiere anualmente para sus clientes?

Promedio de ventas anuales

Frecuencia Frecuencia
Variable absoluta relativa
Entre 1y 10 24 70%
Entre 11y 20 4 12%
Entre 21y 30 6 18%
Mas de 30 0 _ 0%
TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Total de mesas compradas por aio

0%

EEntrely10
HEntrelly 20
W Entre 21y 30
m Mas de 30

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Segun la muestra encuestada adquiere entre 1 a 10 mesas anualmente un 70%, con el
12% entre 11 y 20 mesas, el 18% entre 21 y 30 mesas.
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9. ¢Cuanto paga en promedio por una mesa de billar y billa?

Promedio de pago de mesas

Frecuencia Frecuencia
Variable absoluta relativa
De 800 a 1500 dolares 8 23%
De 1501 a 3000 délares 25 74%
De 3001 a 6000 dolares 1 3%
Mas de 6000 dolares 0 _ 0%
TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Valor pagado por mesa

39, 0%

B De 1000a 1500 ddlares
B De 1501 a 3000 dolares

De 3001 a 6000 dolares
B Mas de 6000 dolares

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
Las mesas de billa y billar oscilan de $1000 a $1500 segun un 23% de los

encuestados, de $1501 a $3000 el 74%, de $3001 a $6000 en un 3% y no existe
respuestas en el rango superior a los $6000.
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10.  ¢Qué factores toma en cuenta para comprar mesas de billar para sus
clientes? Califiquelos en orden de importancia siendo 1 menos importante y 5

muy importante.

Factores de importancia

Nada Poco Muy
Variables importante  Importante Neutro Importante importante
Precio 0 0 0 15 19
Margen de utilidad 0 0 0 4 30
Materiales 0 0 18 7 9
Acabados 0 0 4 7 23
Garantia 0 9 19 2 4
Distribucién 0 2 26 6 0

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Factoresrelevantes para la compra

40
30
: -I ll
0 ] Il = _Bm
Precio Margen de Materiales Acabados Garantia Distribucion
utilidad

m Nadaimportante mPocoImportante Neutro mImportante mMuyimportante

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Los factores mas relevantes para la compra de mesas de billa y billar en orden de

prelacion son: margen de utilidad, los acabados y el precio.
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11.  ¢Las mesas que usted compra son fabricadas de forma exclusiva para los

clientes?

Exclusividad

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
13 38%
21 62%
TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Fabricacion bajo pedido

mSi

ENo

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Se obtiene como respuesta que el 62% no fabrica las mesas bajo pedido y el 38%

afirma que si solicita a quienes les proveen o las fabrica personalmente.
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12.  ¢Estaria dispuesto a comprar mesas de billa/billar a un nuevo fabricante
nacional ubicado en la ciudad de Quito?

a) Empresas que actualmente compran mesas de billa/billar

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
Si 23 68%
No 11 32%

TOTAL 34 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Aceptacion de un nuevo proveedor

mSi

ENo

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La encuesta revela que un 68% de la muestra aceptaria un nuevo proveedor de mesas

de billa y billar y tan solo 32% considera que no lo haria.
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b) Empresas que no compran mesas de billa/billar

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
Si 22 39%
No 34 61%

TOTAL 56 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Intencion de compra

mSi

ENo

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La encuesta revela que un 39% de los establecimientos que no compran actualmente
mesas de billa y de billar para su posterior comercializacion, quieren incluir el
producto como parte de los items que comercializan o producen actualmente, un

61% no lo haria
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13.  ¢Qué medio le gustaria que utilice la empresa para comunicarle sobre la
oferta de mesas?

Comunicacion

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
Vendedor 32 71%
Correo Electronico 9 20%
Ferias 4 9%

TOTAL 45 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Medio de promocidn

m Vendedor
m Correo Electronico

W Ferias

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
Los encuestados consideran gque la promocién se la deberia realizar por un vendedor

en un 71%, un 20% considera el correo electrénico como el mejor medio y el 9%
cree que las ferias pueden ser una buena opcion.
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14.  ;Estaria interesado en una relacion contractual de largo plazo para el

aprovisionamiento de mesas de billar y billa para sus locales?

Relacion de aprovisionamiento

Frecuencia Frecuencia

Variable absoluta relativa
Si 33 73%
No 12 21%

TOTAL 45 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Relacion contractual de largo plazo

mSi

ENo

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
La encuesta evidencia que un 73% de los fabricantes y establecimientos de venta,

estarian dispuestos a mantener una relacion contractual a largo plazo para el

aprovisionamiento de mesas y el 27% no tienen interés en dicha relacion.
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15.  ¢Con que margen de utilidad para su negocio esta negociando con los

fabricantes/intermediarios de muebles?

Margen de utilidad

Frecuencia  Frecuencia

Variable absoluta relativa
Menos del 5% 37 82%
Entre el 6 y 10% 6 13%
Entreel 11y 15% 2 5%
Mas del 15% 0 0%

TOTAL 45 100%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Margen de utilidad

5o, 0%

B Menos del 5%
mEntreel 6y 10%
mEntreel 11y 15%
B Mds del 15%

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
El margen de utilidad de menos del 5% corresponde al 82% de los encuestados, entre

el 6% y 10% de utilidad representa el 13%, entre el 11% y 15% solo un 5% de los
encuestados y ninguno tiene un margen de utilidad mayor al 15%.
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1.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que un mercado esta dispuesto a
adquirir en un tiempo y a un valor o precio determinado'*; esta demanda debe
identificarse para estimar si es factible crear una empresa que fabriqgue mesas de
billar, de tal forma que lo que se pretende con este analisis es concluir si en la ciudad
de Quito existe una demanda insatisfecha que pueda ser atendida por la nueva

empresa.

Las actividades de la empresa a crear, se concentraran en el mercado de
intermediarios, pues se pretende llegar a las fabricas y empresas comercializadoras
de muebles, sin direccionarse al consumidor final que se encuentra disperso por lo
especifico del perfil que este posee, de esta manera se garantiza que la frecuencia de
la demanda se incremente y que las mesas tanto de billa como de billar sean

fabricadas en mayor nimero y con mayor regularidad.

Para entender el comportamiento del mercado de intermediarios a continuacion se
muestran los principales hallazgos de la investigacion y las conclusiones que se
pueden obtener, en torno a las preferencias de consumo de las fabricas y vendedores

de muebles.
1.3.1 Factores que condicionan la demanda

El listado de condicionantes de la demanda de mesas de billa y billar segun los datos

recopilados en la investigacion, es como sigue:

Las fabricas de muebles y los establecimientos de venta se orientan en su
mayoria a satisfacer al consumidor final o personas naturales, las fabricas

participan de un 19% en la venta a otros locales.

“BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, McGraw Hill, México, 2006, P4g. 17
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El 37% de los establecimientos de fabricacion y venta de muebles
comercializan mesas de billar, la preferencia de compra es a productores
nacionales y empresas importadoras.
La frecuencia de consumo es primordialmente trimestral con un promedio de
1 a 10 mesas por afio y un costo que mayoritariamente se ubica en el rango de
1500 a 3000 ddlares.
Los condicionantes principales para comprar son el margen de utilidad o
ganancia que les generan, el precio ofertado al cliente final, los materiales y
acabados del mueble, en este ultimo se incluyen aspectos como el color,
tallado, forma de las patas y tipo de materiales con los que se fabrica la mesa.
e El margen de utilidad mas comun para el establecimiento es de 1 a 5% por
mesa, dependiendo de los acabados puede llegar al 10%.
e El canal de promocidn gue los establecimientos prefieren es la venta directa y

visita a sus locales.

1.3.2 Demanda historica

La demanda historica registra el total de demandantes existentes en un periodo
anterior al estudio y representan un apoyo estadistico para establecer a futuro la
tendencia de crecimiento del mercado, en el caso del proyecto esté representada por
el total de fabricas y establecimientos de venta al por mayor y menor de muebles
domésticos, segun los datos histéricos de la Superintendencia de Compafiias en sus

anuarios estadisticos entre el afio 2006 y 2010.

Serie histdrica de establecimientos de fabricacion y venta al por mayor y menor

de muebles en Quito

Categoria 2006 2007 2008 2009 2010
Venta al por mayor de muebles de hogar. 27 32 29 29 30
Venta al por menor de muebles de uso 9 11 12 14 14
domeéstico en establecimientos especializados.
Fabricacion de muebles de madera 68 69 72 73 74
Total 104 112 113 116 118

Fuente: Superintendencia de Compafiias
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Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Como se puede observar anteriormente, la evolucion de los establecimientos en los
ultimos cinco afios ha sido creciente, llegando de 104 a 118 empresas registradas en
la Superintendencia de Compafiias, el crecimiento ha sido uniforme en los tres tipos

de actividades. Es claro el predominio de la actividad de fabricacion de muebles.

1.3.3 Proyeccion de la demanda

La demanda historica permite la proyeccion futura de la demanda expresada en el
nimero de locales de venta al por mayor y menor de muebles domésticos y las
fabricas, para ello de entre los modelos de proyeccién existentes (métodos causales,
matematicos y estadisticos) se ha seleccionado la regresion lineal simple, que
permite a través de una variable independiente, proyectar una variable dependiente
debido a la relacién entre ambas™. Para el caso la variable dependiente seré el

namero de empresas y la independiente el afio.

La regresion lineal se calcula a través de la ecuacion de la recta, pues esta pretende

establecer una relacion lineal entre las variables.

Formula;

v=a-+bx

Donde, y, es el valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico, v,
x el valor de la variable independiente. El valor de a y b corresponden a las

siguientes formulas:

Xy
0= —
N
1 Xxy
b= -
E x2

> BARRENO, Luis, Manual de formulacién y evaluacién de proyectos, Quito, 2005. P4g. 31
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Con estos datos a continuacion se muestra la proyeccién de la demanda histérica en
funcién del nimero de establecimientos. El calculo de la regresion se realizara por

tipos de actividad economica segun tipo de actividad.

Proyeccion de la demanda histérica en nimero de establecimientos de venta al

por mayor de muebles

N (Y) * 2 2
ANOS  pemanpa % XY X s
2006 27,00 -2 -54 4 729,00
2007 32,00 -1 -32 1 1.024,00
2008 29,00 0 0 0 841,00
2009 29,00 1 29 1 841,00
2010 30,00 2 60 4 900,00
TOTALES 147,00 0 3 10 4.335,00
Formula;
Vv =4a T 8X

Donde, y, es el valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico, v,
x el valor de la variable independiente. El valor de a y b corresponden a las

siguientes formulas:

v
a= —

N
- 2 xy
b= EJ'-':

Reemplazando;

Xy 147
a="22="""=1794
N
1 Xxy 3 03
_E:l: — = e— I
YxI 10
y=a-+bx
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y2011=294+03x3 =30
y2012=294+03x4=731
y2013=294+03x5=731
v2014 =294 +03x 6 =731
y2015 =294 +03 x7 =32
yv2016 =294 +03 x 8 =32

Fuente: Superintendencia de Compafiias

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El crecimiento en nimero de locales de venta al por mayor es minimo, se estima que

la demanda crezca entre 1y 2 establecimientos en 5 afios.

Proyeccién de la demanda histérica en numero de establecimientos de venta al

por menor de muebles

< (Y) * 2 2
ANOS  pemanpa 2 ) X A&
2006 9,00 -2 -18 4 81,00
2007 11,00 -1 -11 1 121,00
2008 12,00 0 0 0 144,00
2009 14,00 1 14 1 196,00
2010 14,00 2 28 4 196,00
TOTALES 60,00 0 13 10 738,00
Formula;
v=a+bx

Donde, v, es el valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico, y,
x el valor de la variable independiente. El valor de a y b corresponden a las

siguientes formulas:

46



Xxy

bh=

-

1

T

Reemplazando;

Xy 60
a="2=_—"—=12
N 5
1 Xxy 13 3
h = - = — = l‘l
¥xIoo10

y=a-+bx

v2011=12+13x3= 16
y2012=12+13x 4= 17
y2013=12+13x5= 19
y2014 =12+ 1,3 x 6= 20
y2015=12+13x7= 21
2016 =12 + 1,3 x 8= 22

Fuente: Superintendencia de Compafiias
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Los establecimientos de venta al por menor de muebles crecen de acuerdo a la

proyeccion de 16 a 22 hasta el afio 2016.

Proyeccion de la demanda histérica en numero de establecimientos de

fabricacion de muebles de madera

N (Y) * 2 2

ANOS  pemanpa 2 XY us A&
2006 68,00 -2 -136 4 4.624,00
2007 69,00 -1 -69 1 4.761,00
2008 72,00 0 0 0 5.184,00
2009 73,00 1 73 1 5.329,00
2010 74,00 2 148 4 5.476,00
TOTALES 356,00 0 16 10 25.374,00
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Donde, y, es el valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico, v,
x el valor de la variable independiente. El valor de a y b corresponden a las

siguientes formulas:

Xy
a= —
N
1 ¥y
b= .
Ex-

Reemplazando;

Yy 356
=22 =712
N 5
1 rxy 16 L
_E:l: - = e— .
YxI 10
y=a-+bx

y2011=722+16x3=76
yv2012 =712+ 16x4=78
y2013=712+16x5=79
yv2014 =712 +16x 6=281
y2015=712+16x7 =82
y20l6 =712+ 16 x 8 = 84

Fuente: Superintendencia de Compafiias

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Las fabricas se incrementan de forma similar a los otros dos grupos de

establecimientos llegando a 84 empresas en cinco afios de proyeccion. Realizada la
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proyeccion se muestra el total esperado de establecimientos segin los resultados

obtenidos.

Total establecimientos proyectados

Categoria 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Venta al por mayor de muebles de hogar. 30 31 31 31 32 32
Venta al por menor de muebles de uso 16 17 19 20 21 22

domeéstico en establecimientos
especializados.
Fabricacién de muebles de madera 76 78 79 81 82 84

Total 122 126 129 132 135 138

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

1.3.4 Demanda del proyecto

La demanda del proyecto estima el namero de compradores existentes en el mercado
de Quito para la oferta de mesas fabricadas por el nuevo taller. Para facilitar la
comprension de la demanda y su cuantificacion, se ha dividido al mercado es dos
segmentos:

o Establecimientos que actualmente compran de mesas de billa y billar

o Establecimientos que actualmente no compran mesas de billa y billar;
La clasificacion es producto de los resultados obtenidos en la pregunta numero 4 de

la encuesta aplicada en la investigacion.

Clasificacion de los establecimientos de venta y fabricacion de muebles segin

consumo de mesas de billa 'y de billar en la ciudad de Quito

NUmero de Establecimientos que  Establecimientos que no
Afos Establecimientos comercializan mesas  comercializan mesas de
Proyectados de billa y billar (38%) billa y billar (62%0)
2012 126 48 78
2013 129 49 80
2014 132 50 82
2015 135 51 84
2016 138 52 86

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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1.3.4.1 Demanda en el segmento de establecimientos que actualmente compran
mesas de billa 'y de billar

La demanda de este segmento se obtiene de relacionar la proyeccion total de los
establecimientos, con las respuestas de la pregunta numero 4 de la encuesta, sobre la

el porcentaje de las empresas encuestadas que actualmente compran mesas de billar y
billar, este porcentaje asciende al 38%.

Numero de establecimientos que actualmente compran mesas de billa y billar
Demanda del proyecto 2012 2013 2014 2015 2016

Proyeccion del total de 126 129 132 135 138
establecimientos

Porcentaje de establecimientos que
compran mesas de billa y billar 48 49 50 51 52
(38%)

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El segmento de compradores se proyecta de 48 a 52 empresas en espacio de 5 afos.
El siguiente paso es establecer la cantidad de mesas de billa y billar que demandaran
estos locales, para ello se considera la frecuencia de compra, con lo cual, se obtiene
el nimero de establecimientos segun rango de demanda presentado en la pregunta

namero 8 de la encuesta aplicada en la investigacion de mercados.

Cantidad de establecimientos que actualmente compran mesas de billa y billar
segun el rango de demanda en Quito

Rangos de demanda en nimero  Frecuencia 2011 2012 2013 2014 2015 2016

de_mesas relativa
Entre 1y 10 (promedio 5) 70% 32 33 34 3B 36 37
Entre 11y 20 (Promedio 15) 13% 6 6 6 6 6 6
Entre 21 y 30 (Promedio 25.5) 17% 8 9 9 9 9 9
Maés de 30 0% 0 o0 o0 0 0 0
TOTAL 100% 46 48 49 50 51 52
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Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El procedimiento para determinar el nimero de mesas, se obtiene de la
multiplicacién de niumero de establecimientos obtenido segun el rango de demanda,

por la media de la frecuencia de compra de cada uno, de la siguiente manera:

Cantidad Demanda = Numero Establecimientos x Promedio de Compra

Media del rango entre 1y 10 mesas:

Media del rango entre 11 y 20 mesas:

11 + 20
Pr2 :T =155

Media del rango entre 21 y 30 mesas:

21 + 30
Pr3 =T= 25,5

La cantidad demandada se establece del resultado de la operacion anterior, tal como

se muestra en la tabla:

Total proyectado de la demanda existente

Promedio

Frecuencia 2011 2012 2013 2014 2015 2016
————— de Compra.
Entre 1y 10 5,5 177 183 188 192 196 201
Entre 11 y 20 15,5 86 89 91 93 95 97
Entre 21 y 30 25,5 212 218 224 229 234 239
Total 475 490 502 S14 325 337

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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1.3.4.1.1 Demanda existente a captar por el proyecto

A partir de la proyeccion realizada de la demanda anual en cantidades, es posible
determinar el Consumo Promedio Per capita (CPP), con el cual se calculara la
demanda existente a captar con el proyecto. Para calcular el CPP, se debe dividir el
total de la demanda proyectada para el numero total de establecimientos que
compran mesas de billa y billar.

Consumo Promedio Per cépita anual

Descripcion 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total demanda proyectada
en cantidad de mesas 475 490 502 514 525 537

Total establecimientos que
compran mesas de billa y

billar 46 48 49 50 51 52
Consumo Per capita
Promedio 103 103 103 103 103 103

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Identificado el CPP (10 unidades), se procede a cuantificar el segmento de mercado
de establecimientos que estan dispuestos a adquirir a mesas de billa y de billar a un
nuevo proveedor. Para ello relaciona el total de establecimientos que compran
actualmente mesas de billa y de billar, con los resultados del literal a) de la pregunta
nimero 12, de la encuesta aplicada en la investigacion de mercado, cuya respuesta

equivale al 68% del total del segmento.

Demanda existente a captar por el Proyecto

Afos  Establecimientos que Demanda que se  Demanda sustituida

comercializan mesas captara con el en unidades CPP
de billa y billar proyecto (68%) (10u)
2012 48 32 322
2013 49 33 330
2014 50 34 337
2015 51 35 345
2016 52 35 353
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Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La demanda que se captara con el proyecto en el segmento de establecimientos que
actualmente compran mesas de billa y billar, es de 32 a 35 establecimientos, lo que
equivale en unidades a un rango entre 322 y 353 mesas en cinco afios. El resultado se
obtiene de la multiplicacion del total de establecimientos por el CPP, que es de 10

unidades.

1.3.4.1.2 Demanda existente satisfecha y atendida

Del total de establecimientos que actualmente compran mesas de billa y billar, el
32% representan a los locales que no consideran comprar a un nuevo proveedor el
producto, convirtiéndose en la demanda satisfecha atendida por los ofertantes

existentes.

Al igual que el grupo de establecimientos cuya demanda es susceptible de captar con
la produccion del proyecto, se obtiene para estos negocios el promedio de demanda
multiplicando la cantidad de establecimientos por el CPP.

Demanda satisfecha y atendida por los ofertantes de mesas de billa y billar
existentes en el mercado de la ciudad de Quito

Afios  Establecimientos que Demanda que s Demanda que nose Demanda satisfecha
comercializan mesas  captaraconel  pueden captar con y atendida en
de billa y billar proyecto (68%) el proyecto (32%) unidades CPP (10u)

2012 48 32 15 154
2013 49 33 16 158
2014 50 34 16 161
2015 51 35 17 165
2016 52 35 17 169

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La demanda que no se podra captar con el proyecto (demanda atendida y satisfecha)
oscila entre 154 y 169 unidades de mesas de billa y billar entre el afio 2012 y 2016.
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1.3.4.2Demanda en el segmento de establecimientos que actualmente no

compran mesas de billay de billar

Los establecimientos que afirmaron no comprar mesas de billar y que,
posteriormente aceptaron que estarian dispuestos a hacerlo, segun los resultados del
literal b) de la pregunta nimero 12 de la encuesta aplicada en la investigacion de
mercado; se constituyen en un segundo grupo de demandantes a satisfacer. Los
establecimientos que actualmente no compran el producto pero que tienen interés en
hacerlo, representan el 39% del total de este segmento. Para obtener el nimero de
exacto de establecimientos y su promedio de compra en unidades se realizan las

siguientes aproximaciones:

Numero de establecimientos que no adquieren mesas de billa y billar dispuesto a

comprar al nuevo proveedor

Establecimientos que no Demanda que se Demanda que se

Afos comercializan mesas de  podria captar con podria atender en
billa y billar el proyecto (39%) unidades CPP(10 u)

2012 78 31 308
2013 80 32 315
2014 82 32 323
2015 84 33 330
2016 86 34 337

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
Las cantidades que podrian demandar en total los establecimientos que actualmente

no compran mesas, que tienen la intencién de compra, oscilan entre las 308 y 337

unidades.
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1.4 ANALISIS DE LA OFERTA

1.4.1 Cuantificacion de la oferta

La oferta representa la cantidad de bienes o servicios que las empresas estan en
capacidad de colocar en el mercado a un precio determinado. En una observacion en
la ciudad de Quito se ha determinado que la oferta de mesas de billa y billar se

concentra en tres competidores: Taller Brouni, Taller Cepeda y Taller Jimar.

En una visita a los talleres competidores se pudo establecer la capacidad productiva
de cada uno y los medios de comercializacion que utilizan para llegar al cliente. La
caracteristica artesanal de la construccion de una mesa de billa o billar impacta en la
cantidad de mesas que puede producir cada competidor, la tabla a continuacion

expone la capacidad productiva por taller:

Capacidad de produccion de mesas de billa y billar de los principales

competidores en Quito
Capacidad

Competidor productiva anual
Taller Brouni 30
Taller Cepeda 20
Taller Jimar 48

Total 98

Fuente: Observacién

En total la produccion suma 98 mesas anuales, sin embargo es importante analizar
que ante un incremento en la demanda los talleres incrementan el numero de
ayudantes para la produccion permitiendo hasta un 20% de incremento en la
capacidad productiva, llegando a 118 mesas; cifra que se obtiene de datos revelados
por parte de os propietarios que afirman que ante un incremento en la demanda estan

en capacidad de mejorar su produccién hasta en dicho porcentaje.*

* DIARIO HOY, EI Billar es una herencia familiar, Publicado el 14 de Agosto de 2009, En:
http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/el-billar-es-una-herencia-familiar-362882.html
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Total oferta productores = 98 x 200 = 19,6

Total aferta producteres =98+ 19,6 = 1176 * 118

A esta cifra es necesario sumarle la oferta producto de la importacion de mesas, bajo
la partida 9504200000 correspondiente a Billares y accesorios, Esta se obtiene de la
diferencia entre la estimacion de la produccion local y la cantidad de demanda
establecida para los locales que compran actualmente, pero no estan interesados en

cambiar su proveedor (son en total 154 al primer afio).

Total oferta importaciones = 154 — 118 = 36

Segun datos del Banco Central del Ecuador registré para el afio 2011, bajo la partida
9504200000, un total CIF de importacion de $150.770 dolares. A continuacion se

muestra el registro obtenido del BCE."

El total de mesas de billa y de billar importadas comercializadas en Quito para el afio

2011asciende a 39, con valor promedio de $4.100 dolares.

' BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Estadisticas Externas, Totales por partida Nandina, 2011.
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1.5 DEMANDA INSATISFECHA
La demanda insatisfecha se presenta cuando al produccion e importacién nacional no
alcanza a cubrir la necesidad determinada a través del estudio de mercado, para su

obtencion de resta de la demanda la oferta proyectada, de la siguiente manera:

Demanda insatisfecha

Demanda de Oferta de mesas Demanda insatisfecha

Afo mesas de billay  de billay billar ~ de mesas de billay
billar en cantidad en cantidad billar en cantidades

2012 630 154 476

2013 645 158 487

2014 660 161 499

2015 675 165 510

2016 690 169 521

Fuente: Analisis Oferta y Demanda

1.6 ANALISIS DE LOS PRECIOS

Los precios de las mesas de billa y billar varian segun los materiales con la que es
fabricada, la procedencia y el canal de comercializacion utilizado, segun los datos

recopilados de los competidores el costo de una mesa de billar oscila entre los
1.100,00 dolares y los 2.800,00 dolares.

Precios de mesas de billar al publico

Precio mesa de Precio mesa de

Competidor billa billar
Taller Brouni 1.100 - 1.400 1.800 - 2.200
Taller Cepeda 1.200 - 1.600 2.200 - 2.800
Taller Jimar 1.000 - 1.300 1.400 - 1.800
Promedio de mesas importadas 4.100 4.100

Fuente: Observacion directa
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En cuanto a los locales que venden mesas importadas el precio promedio es de
$4.000 ddlares, bajo el mismo criterio de compra.
1.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de comercializacion utilizados para la venta de mesas de billar son dos:
venta directa y venta a través de intermediarios; la primera es la fuente de ingresos de
los talleres fabricantes en un 60%; la venta a través de canales de intermediarios es

utilizada mas por los importadores y un 40% de las fabricas locales.
El margen que obtiene el intermediario en el proceso de venta puede llegar al 15%

con una politica de pago de crédito hasta de una semana, si es cliente regular; de no

serlo el pago es contra entrega de la mesa de billa o billar.
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CAPITULO 11
ESTUDIO TECNICO

El siguiente capitulo tiene como fin establecer la pertinencia de la fabricacion de
mesas de billa y de billar en la ciudad de Quito tomando en cuenta la cantidad
proyectada de la demanda; para esto es necesario describir los procesos técnicos,
tamafio y recursos que se utilizardn. La organizacion estructural del taller de
fabricacion de las mesas asi como el marco legal a utilizarse para su creacion se
aborda también como parte del estudio técnico a fin de complementar la estructura de

operacion con el recurso humano.
2.1 DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO

El tamafio 6ptimo del taller se determina la capacidad instalada, que este debera
tener para convertirse en un negocio rentable para sus propietarios, la seleccion de |
cantidad a producir, la gente a emplear, las maquinarias claves y los insumos a
transformar, se deben establecer de correspondencia con factores como la demanda,
los suministros e insumos, la tecnologia, los equipos, el financiamiento y la

organizacion.'®
2.1.1 Eltamafioy la demanda

Para establecer el tamafio del taller es necesario definir el objetivo de convertida de
la demanda insatisfecha, al tratarse de una actividad especifica y con varios
competidores artesanales y muebles producto de la importacion, se ha definido como
meta de cobertura inicial el 16%; esto estimando un 9% mas que la tasa de
crecimiento histérico del PIB del sector manufacturero nacional entre el afios 2006 y
2010; esto permitird aprovechar una porcion similar de mercado al de los

1

competidores en la fase de introduccién, ** ya que se propone una produccion

8 BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de Proyectos, McGraw Hill, México, 2006, P4g. 105.
Scfr. DIARIO HOY, El Billar es una herencia familiar, Publicado el 14 de Agosto de 2009 En:
http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/el-billar-es-una-herencia-familiar-362882.html
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mensual promedio de 6 mesas, El crecimiento estimado para cada afio corresponde al
5% fundamentado en la tasa de crecimiento sectorial.

Demanda a cubrir por el proyecto de fabricacion de mesas de billar y billa

Demanda Porcentaje de Total de Total de
insatisfecha de participacion Cobertura de mesas de  mesas de
Afos mesas de billay [ Tasa de | billa a billar a
; o a demanda . .
billar en crecimiento —————  producir  producir
cantidades 80% 20%
2012 476 16% 76 61 15
2013 487 5% 80 64 16
2014 499 5% 84 67 17
2015 510 5% 88 70 18
2016 521 5% 92 74 18

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

En promedio el taller estara en capacidad de producir 6,3mesas por mes al primer
afio, y terminara en un promedio de 7,6 mesas; el plan de cobertura de la demanda se
ha establecido en funcién de una produccién del 80% de mesas de billa y el 20% de
mesas de billar, esta distribucion tiene su fundamento en los datos proporcionados
por Efrain Cepeda, propietario de Billares Cepeda, que describe la conducta de
consumo en la ciudad de Quito bajo esa relacion porcentual, asi se produciran de 61

a 74 mesas de billa en cinco afios y de 15 a 18 mesas de billar.

2.1.2 El tamafio y los suministros e insumos

La fabricacion de mesas de billa y billar tiene como insumo béasico la madera, a ella
se le suman el pafio, cuero para las buchacas y varios accesorios como marmol, tagua
o marfil para los diamantes en las bandas, el principal aspecto respecto del tamafio es
la cantidad de madera que se requiere para el proceso de produccion, segin los datos
consultados el proceso de una solo mesa de billa y billar requiere de las siguientes
piezas:

e 1 Tablero de madera de Guayacan Blanco o Amarillode 24 m x1,2my 2,2
cm de grosor.
e 1y 1/2 Tablero de guayacan con melanina en color blanco o contrastado con

el color de la madera, de medidas similares al anterior.
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Plancha de cemento, marmol o material sintético reforzado de 2,4 m x 1,20 y
de 3 cm de grosor.

e ltirademaderade24mx7cmx7cmy4tirasde2,4mx4cmx6cm

e Caucho para la banda de forma triangular

» Pafio de billar

» Niveladores, tuercas y tornillos para el armado (16 juegos)

Los insumos se compraran previo a iniciar con la produccién y deberan ser
almacenados y tratados en el taller directamente; para ello sera necesario contar con
un area de almacenaje, libre de humedad; el tamafio de esta &rea deberd cubrir la
circulacion de los trabajadores y el almacenamiento de tableros y tiras de madera;
para estimar la superficie se ha tomado en cuenta un espacio de ocupacion de 4
metros cuadrados por persona, y una superficie de 2,50 m x 1,60 m, dando como

resultado la siguiente dimension:

Tamano del area de almacenamiento

Superficie de Ocupacion de
circulacién de insumos (2,50 m x

Area personal 1,60 m) Total
Almacenamiento 400m2 400m2 8,00m 2

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

El &rea de almacenaje se conectara con el taller de fabricacién, estableciendo una
linea de produccién para las mesas, conforme se incremente la cantidad mensual a

producir mayor sera el espacio utilizado para el almacenaje.

2.1.3 El tamafo, la tecnologia y los equipos

La fabricacion de las mesas no requiere de maquinarias complejas o que representen
una inversion en activos que sea una barrera de salida del negocio; al tratarse de una
actividad artesanal, lo que prima es la capacidad del maestro carpintero para
construir y dar acabados de primera al producto. El equipo a utilizarse para la
fabricacion es:

e Mesa cortadora de madera con disco de 16”.

61



Torno
Cepillo eléctrico para pulido de madera
Entenallas para fijacion de tableros, tiras y patas
e Juego de cinceles para acabados
e Soplete con compresor de 2hp para lacado y pintura de mesas
e Herramientas de corte (estiletes) para cauchos
o Pistola de silicon frio

» Encofrado para construccion de pizarras

Los equipos estaran ubicados en un sector del &rea de produccion, distribuidos de
acuerdo a la linea de fabricacién y ocuparan un espacio de 8 metros para circulacién
y de 4,00 m x 3,60 m para distribucion de las herramientas; siendo la de mayor

espacio de ocupacion la sierra para corte de tableros.

Superficie para la ubicacion de equipos para fabricacion de las mesas de billa 'y

billar
Superficie de Ocupacion de
) circulacion de insumos (4,00 m x
Area personal 3,60 m) Total
Equipo y maquinaria 8 m2 14,4 m2 22,4 m2

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

2.1.4 El tamafio y el financiamiento

La dimension del taller de acuerdo a la demanda, insumos y equipos, establece que la
inversion estimada no supera la capacidad del mercado, su implementacién no
representa la necesidad de obtener gran cantidad de recursos de capital, que se

obtendra de aportes propios y ajenos.

2.1.5 El tamafio y la organizacion

Para atender la cobertura de la demanda planteada, se hard necesario disponer de
personal en el area productiva, se estima la necesidad de un maestro carpintero y un

ayudante; estos se sumaran al personal de ventas y administrativo.
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2.2 LOCALIZACION OPTIMA DE PLANTA

La seleccion de la localizacion éptima de planta tiene como principal objetivo
contribuir a que el taller obtenga mayor cantidad de rentabilidad respecto del
mercado al que dirigira sus productos.?’ Esta tiene dos niveles de profundidad: la
macrolocalizacion y la microlocalizacion; el primero define la region macro donde se
instalard el taller y el segundo la ubicacion exacta donde operard. La
macrolocalizacion es la ciudad de Quito, capital del Ecuador, con un promedio de 2,1
millones de habitantes y con un total de 95.101 establecimientos econdémicos, siendo
la ciudad que concentra el mayor desarrollo comercial.>*En concreto se establece que
el sector de ubicacion a nivel macro sera el norte de la ciudad en correspondencia
con la ubicacion de los proveedores y de los clientes, empresas de fabricacion y

venta de muebles.

Macrolocalizacion del taller
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2 BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, McGraw Hill, México, 2006, P4g. 107.
2L INEC, Rueda CENEC — Presentacion de Resultados del Censo Nacional Econémico, Diciembre de
2010. Pag. 34.
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Fuente: Google Map

La microlocalizacion se define en funcion del método cualitativo por puntos, que

permite calificar varias ubicaciones desde el punto de vista del investigador a fin de

establecer en correspondencia a varios factores de relevantes de localizacion, la

mejor localizacion del taller; el procedimiento es el siguiente:

1. En primera instancia se deben definir los factores relevantes de localizacion,

que para el caso del talle son:

I

® o ©

Cercania del mercado
Materia prima disponible

Disponibilidad de mano de obra

Disponibilidad de servicios basicos
f. Seguridad

g. Comunicaciones

Disponibilidad de locales para instalacion de la fabrica/taller

2. Para cada factor se asigna un peso determinado en correspondencia a la

importancia para el proyecto, son:

Asignacion de importancia relativa a cada factor de localizacion

Tipo de factor
Factor econémico
Factor econémico
Factor social

Factor geografico

Factor social

Factor social
Factor econémico

Fuente: BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos.

Factores relevantes

Cercania del mercado
Materia prima disponible

Disponibilidad de mano de
obra

Disponibilidad de locales
para instalacion de la
fabrica/taller
Disponibilidad de
servicios basicos
Seguridad

Comunicaciones

Total
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Importancia
relativa
0,25

0,20
0,15
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3. Definidos los factores se califica cada localidad seleccionada para la

ubicacion dentro de una escala, para el caso se utilizara la escala de 0 a 10

puntos.

Calificacion de las ubicaciones seleccionadas para el taller de fabricacion de

mesas

Factores
Cercania del mercado

Materia prima disponible
Disponibilidad de mano de obra

Disponibilidad de locales para
instalacion de la fabrica/taller
Disponibilidad de servicios basicos

Seguridad
Comunicaciones

Total

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

C: Gonzalo
A: Mariscal B: Av. Zaldumbide y
Sucrey Diego  Amazonasy Capitan
de Vasquez Calle Pinto Ramén Borja
Calificacion Calificacion Calificacion
9 10 9
8 8 8
9 9 9
5 8
10 10 10
5 7 8
9 9 9
55 59 61

Obtenida la calificacion y la importancia relativa por cada factor de localizacion se

multiplican entre ellos obteniendo la calificacion ponderada que determina la

seleccion de la mejor ubicacion.
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Peso ponderado por cada ubicacion

Peso

Mariscal Gonzalo

Sucrey Zaldumbide y
Diegode Av. Amazonas Capitan

Importancia Vasquez vy Calle Pinto Ramdn Borja
Factores relativa Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3
Cercania del mercado 0,25 2,25 2,50 2,25
Materia prima disponible 0,20 1,60 1,60 1,60
Disponibilidad de mano de obra 0,15 1,35 1,35 1,35
Disponibilidad de locales para 0,20 1,00 1,20 1,60

instalacion de la fabrica/taller

Disponibilidad de servicios basicos 0,10 1,00 1,00 1,00
Seguridad 0,05 0,25 0,35 0,40
Comunicaciones 0,05 0,45 0,45 0,45
Total 1,00 7,90 8.45 8.65

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

La mejor ubicacion para el taller es en el norte de la ciudad en el sector de la
Kennedy en la direccion Gonzalo Zaldumbide y Capitan Ramon Borja; en un local
de 110 metros cuadrados de superficie con disponibilidad de dos sanitarios a un costo
de alquiler mensual de 500 ddlares.

Mapa de microlocalizacion del taller

Fuente: Google Earth
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2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto tiene como objetivo definir los aspectos necesarios para la
operacion del taller, entre ellos el proceso de produccion, la adquisicion de equipo y
maquinaria y la distribucion de ese equipo y maquinaria en las instalaciones

seleccionadas para su ubicacion.

2.3.1 Proceso de produccién

Se define como la serie de actividades que transforman las materias primas en
productos terminados a través de un procedimiento de manufactura, el proceso de
produccién para por la determinacion de las materias primas, el proceso mismo de

transformacion y el resultado obtenido como producto comercializable.

Materias primas

Como se expreso en el numeral correspondiente a la determinacion del tamafio y la
demanda, la principal materia prima serd la madera que sera adquirida a la empresa
MaderGold S.A. aserradero ubicado en la zona de Calderdn al Norte de la ciudad de
Quito y que es especializa en la comercializacién de madera tropical y otras, la
calidad esperada de la madera es decorativa, no corriente o industrial, el objeto es

obtener tableros y tiras de alto rendimiento que faciliten la construccion del mueble.

El pafio se adquirird a la empresa DELTEX, proveedor local de la industria textil e
importador; este proporcionara en el caso de ser necesario el pafio importado. Los
demas insumos se comprardn a empresas como lItalcauchos, Kiwi, Ferrisariato y

Pinturas Céndor.
Atendiendo a otros requerimientos como marmol o material sintético para las

pizarras de rodamiento se requerira la ayuda de Keramicos como empresa que puede

proporcionar las planchas.
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A continuacion se muestran en lista cada uno de los proveedores de materia prima
para el taller, a ellos se deberd aumentar los proveedores de servicios basicos (agua,

energia eléctrica y teléfono)

Proveedores
Proveedor Producto o servicio
MaderGold S.A. Madera de Guayacén para construccion (tableros y
tiras )
Deltex Pafio para pizarra de rodamiento
Italcauchos Caucho de rebote para bandas
Kiwi, Ferrisariato Errajes, pernos, clavos
Plywood Enchapado
Pinturas Condor Pintura y laca para detalles finales
Keramicos Planchas de marmol
Confecciones Olguita Confeccion de Buchacas

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

e Proceso de produccion

El proceso de produccion es si no muestra mayores variaciones entre la fabricacion
de una mesa de billar o de billa; las actividades se desarrollaran de la siguiente

manera:

1. Bosquejo del disefio y seleccidbn de los materiales: previo a la
fabricacion de la mesa se debera seleccionar el disefio y los componente
materiales a utilizar, en este punto el maestro carpintero y los ayudantes
definirdn que tipo de madera utilizaran (guayacan blanco o amarillo), el
tipo de pafio, el material de la pizarra de rodamiento, los accesorios y
detalles artesanales que tendra la mesa, esto en correspondencia con el
estilo de trabajo del taller. Definida esta parte se procedera a cotizar y
solicitar los materiales a los proveedores, segun el cronograma de
produccidn se espera fabricar seis mesas por afio, durante el primer afio de

operacion.
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2. Fabricacion de la mesa: la fabricacion de la mesa se desarrolla alrededor

de las siguientes actividades:

a. Medicion y corte de la madera: Recibidos los insumos; el primer
paso es el diagrama del disefio y la determinacion de medidas para
la fabricacion de la mesa tomando en cuenta los estandares del
juego (2,40 m x 1,20); realizada la medida se procede al corte de
la madera, tiras, tacos y patas; ademas se mide los materiales
como pizarra, cauchos y diamantes segun el tipo de material
seleccionado. La medicion y el corte sera diferente si el resultado
esperado es una mesa de billa o de billar, asi como también los
acabados.

b. Pintura: previo a armar la estructura de la mesa se selecciona el
color y se procede a dar una mano de pintura a las piezas; proceso
que se repite nuevamente el momento de fijar los detalles, con el
objeto de lograr el efecto deseado en el mueble; la técnica sera de

lacado y colocacion de brillo.

c. Armado de la estructura: en correspondencia con el disefio y las
piezas cortadas, una vez fabricado el armazon se emplaza en él, la
pizarra de rodamiento, para posteriormente colocar las bandas

primeramente en madera y posteriormente pegar el caucho.
d. Pintura final: aplicacion de la capa de pintura final y lacado.

3. Detalles: terminada la estructura se coloca los diamantes, las buchacas en
el caso de la mesa de billa y se realiza el pulido total de la madera y la
mesa queda lista para su comercializacion.

El tiempo estimado de fabricacién por cada mesa es de 7 dias; el proceso puede
iniciarse simultaneamente para mas de un producto, de ahi la importancia de

mantener personal suficiente para esta actividad. Para ilustrar de mejor manera el
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proceso a continuacion se muestra el flujograma del proceso a través de la

representacion por bloques.

Flujograma de proceso de produccion de mesas de billa y billar

Solitud de
produccion /
Programa de

produccion

i

Bosquejo y disefio
delamesade ——m
Billa y Billar

Recepcion de
maderas, pafios y
otras materias
primas

Solicitud de
materiales

v

Medicién y corte
de la madera

Pintura de piezas
tableros, tiras y

Construccion de la
estructura

patas

v
Colocacion de
Pintura final y diamantes y
lacado material de cuero
en la buchacas

—» Pulida y embalaje

'

Comercializacion

Fuente: Proafio Roberto, 2012.
2.3.2 Distribucion del taller
El método utilizado para la distribucion del taller en el local arrendado para su
funcionamiento es el de distribucion por proceso, que adapta el espacio fisico al

proceso productivo, en correspondencia con este principio se han definido los

espacios en el local de 110 metros de la siguiente manera:
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Distribucion de areas en la superficie de local para el taller de produccion de
mesas de billa y billar

Superficie de
circulacién de  Superficie

Area Sub-area personal m2  de muebles Total
Almacenamiento  Almacenamiento 4m2 4m2 8 m2
Produccion Equipo y maquinaria - 14 m2 14 m2

Produccion 20 m2 11 m2 31 m2

Administracion 16 m2 11 m2 27 m2

Administracion  Ventas 12 m2 4 m2 16 m2
Sanitarios - - 14 m2

Total 110m2

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

De acuerdo a la distribucion presentada se muestra en el grafico 24 la distribucion

del taller.
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Distribucion del taller
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Comercializaciéon

o
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o
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N
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Fuente: Proafio Roberto, 2012.
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2.4 ORGANIZACION DEL RECURSO HUMANO

El taller funcionara como un Pequefia y Mediana empresa bajo la figura de artesano,
se establece una estructura vertical, debido a que por el tamafio de la organizacion el
gerente propietario concentrard la mayor parte de poder en lo que a actividades
estratégicas, administrativas y comerciales se refiere. En correspondencia con el
proceso productivo se han identificado las siguientes areas en la organizacion:
Administracion, Produccion y Comercializacion; a partir de estas cuales se establece
la cantidad de personal que se requiere para cumplir con la meta de produccion

impuesta, descripcion que se muestra en la siguiente tabla:

Recurso humano necesario para operacion del taller

Area Cargo Cantidad
Administracion Gerente propietario 1
Contadora 1
., Cortador 3

Produccién

Ensamblador 3
Comercializacion Vendedor 2
Total 10

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

2.5 RECURSOS DE OPERACION

Los recursos a utilizarse para la operacion del taller se ha divido en maquinara y
equipos, muebles y enseres y vehiculo; a continuacion se describen cada uno de
ellos.

2.5.1 Maquinariay Equipos

Las tablas descritas a continuacion describen la maquinaria y equipos necesarios para

el taller.
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Maquinaria

Descripcién Cantidad
Mesa cortadora de madera con disco de 16”. 1

Torno
Cepillo eléctrico para pulido de madera

Entenallas para fijacion de tableros, tiras y patas
Juego de cinceles para acabados

Soplete con compresor de 2hp para lacado y pintura de mesas
Pistola de silicon frio

Encofrado para construccién de pizarras

i O NG N N

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

Equipo de oficina y de computacion

Descripcion Cantidad
Computador Procesador Intel Celeron RAM 1gb, Disco Duro 320 2
Impresoras multifuncion 2
Teléfono Panasonic Inaldmbrico kx-tg1311 2
Fax Panasonic Kx fg2491 1

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

2.5.2 Mueblesy enseres

El mobiliario que se requiere se ha definido en funcion de todas las areas de la

empresa, la tabla siguiente describe los recursos que se requieren:

Muebles y enseres

Descripcion Cantidad
Escritorio modulares con cajonera 3

Mesas de trabajo de madera 1,80 x 1,00
Casilleros para personal

Archivador tipo cajonera

Sillas

Mesa de dibujo pequefia

= 00N W b

Fuente: Proafio Roberto, 2012.
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2.5.3 Vehiculo

Como apoyo al proceso de adquisicion de materiales y de entrega se estima la

compra de una camioneta de cabina simple con motor a diesel.

Vehiculo

Descripcion Cantidad
Camioneta Luv DMAX Cabina simple 1

Fuente: Proafio Roberto, 2012.
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CAPITULO 111
ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

El estudio organizacional y legal establece las condiciones de organizacion del taller
y como este se constituird legalmente, la estructura se propone en correspondencia
con los procesos Yy recursos a utilizarse en la operacion.

3.1 CULTURA ORGANIZACIONAL

La cultura organizacional hace referencia a la mision, vision, valores corporativos y
politicas que el personal deberd acatar, cumplir y respetar con sus acciones, a

continuacion se describen cada una de ellas.

3.1.1 Valores

Los principios corporativos son los valores, creencias y actitudes que rigen la vida de
la organizacion, se determinan en funcion de los grupos de referencia o de interés
que los directivos o propietarios definen como importantes. Su definiciéon se la
realiza en funcién de la matriz axioldgica que relaciona los valores a practicar con
cada grupo de interés. Para ello les otorga una calificacion de 10 puntos de acuerdo a

la intensidad de la relacién, como se muestra a continuacion:

Matriz Axiolégica

Principios Clientes Accionistas Proveedores Distribuidores Estado Sociedad Importancia
Respeto 10 10 10 10 10 10 100%
Responsabilidad 10 10 10 10 10 10 100%
Calidad 10 0 5 5 0 0 33%
Cumplimiento 10 10 10 10 10 10 100%
Competitividad 10 0 5 5 0 5 42%
Importancia 100% 60% 80% 80% 60% 70%

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

La matriz permite estimar el grado de importancia de los valores segun el grupo de

referencia de tal forma que permiten la redaccion de los valores corporativos:
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3.12

Respeto: para con todos los socios comerciales y el publico en general,
buscando con la acciones de la empresa fomentar la libertad y respeto de las
actividades y persona.

Responsabilidad: cumpliendo con todos los compromisos adquiridos con
proveedores, clientes, distribuidores y la sociedad.

Calidad: brindando un valor agregado tanto en el proceso de produccion
como en la atencidn a nuestros clientes, distribuidores y proveedores.
Cumplimiento: respetar y hacer respetar las leyes actuando con ética y
responsabilidad frente al mercado.

Comepetitividad: fomentar el mejoramiento continuo en el personal y la

sociedad, dando resultados 6ptimos en la fabricacién de las mesas.

Misidn

La misidn es el propdsito de mayor de la existencia de la institucién, plasmada en un

enunciado que debe definir de forma exacta la actividad que esta realizara y su

motivo de operacion.?

La declaracion de la mision debe responder a las siguientes preguntas:

¢Quiénes son los clientes de la empresa?

Empresas de venta al por mayor de muebles de hogar., venta al por menor de
muebles de uso doméstico en establecimientos especializados y locales de
fabricacion de muebles de madera

¢ Cuales son los principales productos o servicios que esta comercializara?
Mesas de Billar y Billa

¢ Cudl es el mercado geogréafico de la empresa?

Distrito Metropolitano de Quito

¢ Qué tecnologia utilizara la empresa?

Proceso de produccion sera artesanal

¢ Esté la empresa comprometida con el crecimiento y solidez financiera?

22 RAMIREZ, José, Elementos metodoldgicos para la planificacion estratégica, IICA, Pag. 49
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Existe el compromiso de satisfacer necesidades y obtener la rentabilidad del
negocio.
6. ¢Cudles son las creencias y valores de la empresa?
Respeto, Responsabilidad, Calidad, Cumplimiento, Competitividad.
7. ¢Cual es la capacidad distintiva del negocio?
Mesas disefiadas y construidas para todo tipo de hogar
8. ¢Son los empleados un activo valioso de la empresa?

Es el activo fundamental para el desarrollo de las actividades operativas

Dando respuesta a la pregunta se declara la mision de la siguiente manera:

Fabricar mesas de billa y billar de forma artesanal que cubran los requerimientos
de las empresas de fabricacion y venta de muebles para hogares actuando con
responsabilidad, respeto y competitividad buscando la satisfaccién de todos los

involucrados con alto sentido de calidad y mejoramiento continto.

3.1.3 Visién

La vision define el marco de referencia futuro al que el taller quiere llegar, las

caracteristicas de la vision son:

Ser en cinco afios el taller de fabricacion de mesas de billa y billar mas

representativo para los establecimientos de venta de muebles en la ciudad de Quito.

3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONAL

La estructura de la organizacion se define respecto de la especializacion del trabajo
de cada miembro de la organizacion y de la estructura departamental; estas dos
perspectivas determinan que se defina posteriormente un organigrama estructural y
otro funcional que permitan observar las posiciones y actividades que realizara cada

cargo.

Antes de abordar las funciones y perfiles del personal es necesario definir la

distribucion departamental, al tratarse de un taller artesanal el pensar en una
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estructura burocratica con amplios niveles de gerencia no es correcto, la eficiencia de
la organizacion se dara en la medida que el negocio sea lo méas plano posible, en tal
virtud se propone una departamentalizacion por funcion con dos niveles
organizativos, uno gerencial ocupado por el propietario y otro operativo donde estan
el personal de produccién y comercializacion; adicionalmente se define un nivel
asesor para la contratacion de una contadora. Los niveles de jerarquia se agruparan
por funciones de tal forma que se definen tres departamentos: administracion,
operaciones y comercializacion; la administracion sera jerarquica todas las

operaciones serdn controladas por el gerente propietario.

Organigrama estructural

Gerencia Direccion
i :
_._._.4 Contabiidad | Njyel asesor
i |
[ |
Operaciones / Ventas Nivel operativo

Taller

Fuente: Proafio Roberto, 2012.
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3.2.1 Funciones del personal

El taller funcionara con un total de diez personas incluido el propietario, los cargos

que se requieren son:

Gerencia y Administracion

o Gerente propietario

o Contadora (Bajo Honorarios)
Operaciones / Taller

o Cortador

o Ensamblador
Ventas

o Vendedores

3.2.1.1 Funciones del gerente propietario

Planificar la produccion y las actividades de comercializacion de las mesas
Dirigir las operaciones de fabricacion, coordinando la distribucion de
actividades para el cumplimiento de los tiempos de produccion.

Dirigir las actividades comerciales administrando el tiempo de los vendedores
a fin de cumplir con la meta de produccion

Organizar el trabajo, dividir las tareas para la optimizacion de recursos y
tiempo.

Gestionar las compras de materiales y su almacenamiento ademas de revisar
constantemente el inventario.

Proporcionar un ambiente laboral adecuado segun las condiciones exigidas
por las entidades de control.

Controlar el cumplimiento de actividades y responsabilidades de los operarios
y vendedores.

Establecer medios de comunicacion y retroalimentacion para mejorar la

eficiencia en los procesos productivos del taller.
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3.2.1.2 Funciones de la contadora

e Realizar los registros contables periodicos

» Prepara los Estados Financieros Bésicos.

» Mantener control sobre la produccion y ventas en cuanto a las existencias

e Planificar tomas fisicas de activos fijos.

e Realizar la revision y declaracion de obligaciones tributarias

o Establecer medios de comunicacién y retroalimentacion para mejorar la

eficiencia en los procesos administrativos de la empresa.

3.2.1.3 Funciones del cortador

Operar las pulidoras, torno y cortadora de madera.
o Diagramar el modelo de mesa respecto del disefio de mesa a fabricar.
o Realizar los cortes, pulido y labrados en la madera segun el disefio.

Juntar las piezas segun cada parte de la mesa a fabricar para facilitar el
trabajo del ensamblador.

e Responder a las necesidades productivas de la organizacion conforme a los
planes de produccion disefiados por el propietario.

e Mantener en orden el lugar de trabajo.

e Cumplir con las politicas de seguridad laboral exigidas.

3.2.1.4 Funciones del ensamblador

e Operar la sopladora, soplete y maquina pulidora.
e Fabricar en la pizarra de rodamiento.

e Colocar la pizarra, cauchos de banda y pafio para el ensamble final de la

mesa.
e Instalar los niveladores y armar la mesa finalmente
e Instalar las piezas del terminado, realizar las pruebas y limpieza.

e Embalar con pléastico protector el mueble.
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e Atender las recomendaciones de disefio y construccion del gerente.
Mantener en orden el lugar de trabajo.

e Cumplir con las politicas de seguridad laboral exigidas.

3.2.1.5 Funciones del pintor

e Operar la el compresor de Pintura.

e Realizar los acabados de madera relacionados a la pintura.
e Abrillantar la madera posterior a su lacado.

e Mantener en orden el lugar de trabajo.

e Cumplir con las politicas de seguridad laboral exigidas.

3.2.1.6 Funciones del vendedor

e Gestionar las relaciones de venta directa con los establecimientos de venta
fabricacion y venta de muebles al por mayor y menor.

e Elaborar reportes de visitas y prospeccion de clientes.

» Realizar el seguimiento a los clientes.

e Negociar las condiciones de entrega y el descuento respecto de cada

intermediario.
Mantener en orden el lugar de trabajo.

e Cumplir con las politicas de seguridad laboral exigidas.

Establecidas las funciones de personal es disefia el organigrama funcional, de la

siguiente manera:
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Organigrama funcional

Gerente Propietario

(Dirige el taller)

Cortador

de madera para el
ensamblaje)

(Opera las maquinas y
fabrica todas las piezas

Vendedor
(Gestiona la venta,
realiza la entrega al

cliente y hace el
seguimiento)

Ensamblador
(Fabrica la pizarra,
ensambla las piezas,

el embalaje )

realiza acabados y realiza|

Fuente: Proafio Roberto, 2012.

3.3 IDENTIDAD CORPORATIVA

La identidad corporativa es el fundamento de la comunicacion externa para cualquier

organizacion independientemente de su tamafo, para su identificacion es necesario

definir el nombre y disefiar el logotipo del taller.

3.3.1 Nombre del Taller

El taller tendrd por nombre ECUAPOOL, que se deriva de la palabra ECUADOR,

definiendo la procedencia del negocio y POOL, palabra inglesa que significa billa o
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billar. Para efectos de la constitucion legal se utilizara como nombre comercial el

antes descrito.

3.3.2 Logotipo

El gréafico a continuacién muestra el logotipo disefiado para identificar al taller.

Logotipo

Il
ecua pool

Fuente: Proafio Roberto, 2012.
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3.4 ESTRUCTURA LEGAL

El taller operard como una sociedad de hecho, que no tiene personalidad juridica, por
lo que no puede adquirir obligaciones legales bajo la Ley de Compafiias, su
constitucion se la realiza por medio de un contrato que debe ser elevado a escritura
publica a través de un notario. Para su constitucion legal se requerirdn los siguientes

requisitos:

1. Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

2. Redaccion del contrato de creacion de sociedad de hecho para ello se
requerira de dos socios

3. Apertura de la cuenta comun para administracién de los ingresos generados

por la empresa.

Los pasos a seguir para poder constituir a la empresa son:

1. Elaboracion de los estatutos de la sociedad.

2. Aprobacion de los estatutos por un Juez de lo Civil.

3. Inscripcidn en el Registro Mercantil de la Sociedad Civil o Comercial.

4. Inscripcién en el Registro Mercantil de los nombramientos de presidente y
representante legal.

5. Obtencion de la Patente Municipal.

6. Obtencion del RUC.
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero tiene como objetivo principal determinar si el proyecto es
viable desde la estructura financiera, estableciendo si la operacion de fabricacion y
venta de mesas de billa y billar es una opcion rentable de negocio en la ciudad de
Quito. El capitulo aborda la inversion para puesta en marcha, los costos de
produccién, gastos de operacion, ingresos por ventas, los estados financieros
proforma y la evaluacion financiera.

4.1 . INVERSIONES

Las inversiones corresponden a valores que los accionistas destinaran para la compra
de activos fijos y capital de trabajo para la operacion del taller, sea a través de

aportes propios o de dinero obtenido en operaciones de endeudamiento.

4.1.1 Activo Fijo

Se conoce como activo fijo a la propiedad, planta y equipo que se utiliza para la labor
productiva en la organizacion, se divide principalmente en: terrenos, edificios,
maquinaria y equipos, muebles y enseres, vehiculo. Para el caso del proyecto no se
toma en cuenta la compra de terrenos o edificios, puesto que se arrendara un
inmueble en que se realizaran las operaciones productivas y administrativas de la
organizacion; a continuacion se describen los activos fijos que la empresa necesitara

para su operacion.

e Inversion en maquinariay equipos
La elaboracion de mesas de billa y billar, como se describié en el estudio técnico,
requiere el uso de maquinaria y equipo (herramientas) especializado para la misma,

la inversién estimada ascendera a $11.390,00; un resumen de la inversiones como

sigue:
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Inversion en maquinaria y equipos

Descripcién
Mesa cortadora de madera con disco de 16”.
Cepillo eléctrico para pulido de madera
Torno para Madera
Entenallas para fijacion de tableros, tirasy patas
Juego de cinceles para acabados

Soplete con compresor de 2hp para lacado y pintura
de mesas

Pistola de silicon frio

Encofrado para construccién de pizarras

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

e Inversion en muebles y enseres

Cantidad

Valor
unitario

1

[NENE TN NG TENIN

BB

$ 1.040,00
$ 3.500,00
$5.000,00

$ 50,00
160,00

$
$ 650,00
$
$

80,00
90,00

TOTAL

Total
1.040,00
3.500,00
5.000,00

200,00

320,00

650,00

320,00
360,00

11.390,00

& & P H B P L PH
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Los muebles y enseres corresponden al mobiliario que serd utilizado por los

empleados para realizar las labores administrativas y de produccién diarias. La

estimacion se ha realizado en funcidon de la cantidad de personal que se contratard y a

las labores que realizaran en la empresa, el valor determinado es de $ 1.979,70; un

resumen de la inversion es como sigue:

Inversion en muebles y enseres

Descripcién Cantidad

Escritorio modular

Mesas de trabajo de madera 1,80 x 1,00
Casilleros para personal

Archivador tipo cajonera

Sillas

Mesa de dibujo pequefia

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Valor

unitario

$
$
$
$
$
$

165,00
80,00
42,10
81,20
42,00

540,00

TOTAL

Total

495,00
320,00
126,30
162,40
336,00

540,00

$1.979.70
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Inversién en equipo de computacion

Para el desarrollo del giro normal del negocio es necesario el uso de la tecnologia, la

misma que permitira llevar un control informatico de las actividades a seguir dentro

de la organizacidn, el valor de inversidn estimada asciende a $ 1.049,98; un resumen

de la inversion es como sigue:

Inversion en equipo de computacion

N . Valor
Descripcién Cantidad unitario
Computador tipo PC con RAM de 2 Gb 2 $ 435,00
Impresoras multifuncion LEXMARK 2 $ 89,99
TOTAL

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

e Inversion en equipo de oficina

Total
$ 870,00

$ 17998
$1.049,98

Son equipos adicionales para el desarrollo de las actividades de la empresa, con un

valor de $333,98, un resumen de las inversiones en equipos de oficina es como sigue:

Inversion en equipo de oficina

Equipo de oficina Cantidad UX;:;’EO

Teléfono Inaldambrico 2 $71,99
Telefax 1 $ 190,00
TOTAL

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Total
$ 143,98
$ 190,00
$ 333,98



Vehiculos

Para la transportacion de mercaderia y producto final la empresa necesitara realizar

la inversion de $ 21.840,00 en la adquisicion del vehiculo.

Inversidn en vehiculo

Descripcion Cantidad
Camioneta Luv DMAX Cabina simple 1

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La inversion total en la que el taller deberd incurrir para la puesta en marcha del
negocio de elaboracion de mesas de billar serd de $ 36.593, 66. A partir del afio
cuarto se realiza la reposicion del equipo de computacion, por un valor de 1.295,32

unitario

$21.840,00

TOTAL

dolares, tal como se muestra en la tabla resumen de inversiones

Resumen de inversiones

Activo Fijo Afo 0 Afiol Afo2 Afo3
Magquinaria y Equipos $11.390,00 - - -
Vehiculo $21.840,00 - - -
Muebles y enseres $ 1.979,70 - - -
Equipos de computacién $ 1.049,98 - - -
Equipo de oficina $ 333,98 - - -

Total Inversiones $ 36.593,66

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Total
$ 21.840,00
$21.840,00

Afo 4

$1.295,32

$1.29532

Afo 5



4.1.2 Depreciaciones

Considerada como la pérdida de valor del bien a través del tiempo por uso en las
operaciones, los activos fijos deben registrar la depreciacion segun las normas
ecuatorianas de contabilidad vigentes. La depreciacion se ha calculado en funcién del
método de linea recta.

Valor de adquisicion — Valor residual

Depreciacion = .
Tiempo

Para efectos del calculo de la depreciacion se toma en cuenta un valor residual de 0,

adicionalmente se realizaré la reposicion del equipo de computacion al cuarto afio de

proyeccion, tomando en cuenta el incremento del valor de mercado del bien.
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Depreciacion de activos fijo a través de método de linea recta

Activo Fijo
Maquinaria y equipos

Vehiculo

Muebles y enseres
Equipos de computacion (1)

Equipo de oficina

Valor de  Depreciacion en
adquisicién afos Afio 1 Afio 2
$11.390,00 10 $1.139,00 $1.139,00
$21.840,00 5 $4.368,00 $4.368,00
$ 1.979,70 10 $ 197,97 $ 197,97
$ 1.049,98 3 $ 349,99 $ 349,99
$ 33398 10 $ 3340 $ 3340
Total Total
Inversion  $ 36.593,66 Depreciacion $ 6.088,36 $6.088,36

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

(1) Recompra de equipo de computacion en el cuarto afio

Elaborado

Adquisicion equipo de computacidn

Inflacion

Valor de adquisicién equipo de computacion afio 0

Inversidn en renovacion de equipo de computacion al afio 4

Valor de depreciacion anual equipo de computacion a partir del afio 4

por: Proafio
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Afio 3 Afio 4 Afio 5 Valor Residual
$1.139,00 $1.139,00 $1.139,00 $5.695,00
$ 4.368,00 $4.368,00 $4.368,00 $ 0,00
$ 197,97 $ 197,97 $ 197,97 $ 989,85
$ 349,99 $ 431,77 $ 431,77 $ 431,77
$ 3340 $ 3340 $ 3340 $ 166,99
$ 6.088,36 $6.170,14 $6.170,14 $7.283,61

Cantidades
5,39%
$1.049,98
$1.295,32
$ 431,77
Roberto, 2012.



Segregacion de la depreciacion:

Un detalle de la segregacion de la depreciacion es como sigue:

Cargo al Costo:
Maquinariay Equipos
Produccion Billa
Produccion Billar
Vehiculo
Produccion Billa
Produccién Billar
Total

Cargo al Gasto:
Muebles y enseres
Equipos de Computacion
Equipos de Oficina
Vehiculo

Total

Total Depreciacion

Porcentaje

100%
80%
20%
60%
80%
20%

100%
100%
100%

40%

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
$ 1.139,00 $ 1.139,00 $ 1.139,00 $ 1.139,00 $ 1.139,00
$ 911,20 $ 911,20 $ 911,20 $ 911,20 $ 911,20
$ 227,80 $ 227,80 $ 227,80 $ 227,80 $ 227,80
$ 2.620,80 $ 2.620,80 $ 2.620,80 $ 2.620,80 $ 2.620,80
$ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64
$ 524,16 $ 524,16 $ 524,16 $ 524,16 $ 524,16
$ 3.759,80 $ 3.759,80 $ 3.759,80 $ 3.759,80 $ 3.759,80
$ 197,97 3 197,97 $ 197,97 $ 197,97 $ 197,97
$ 349,99 $ 349,99 $ 349,99 $ 431,77 $ 431,77
$ 33,40 $ 33,40 $ 33,40 $ 33,40 $ 33,40
$ 1.747,20 $ 1.747,20 $ 1.747,20 $ 1.747,20 $ 1.747,20
$ 2.328,56 $ 2.328,56 $ 2.328,56 $ 2.410,34 $ 2.410,34
$ 6.088,36 $ 6.088,36 $ 6.088,36 $ 6.170,14 $ 6.170,14
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4.1.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo desde la perspectiva contable es el equivalente a la diferencia
entre los activos corrientes y los pasivos corrientes, es decir el valor que la empresa
requerira para operar mientras genera ingresos. La elaboracion de una mesa de billa o
billar toma 7 dias y considerando el supuesto de que los ingresos se generaran a
partir del tercer mes de operacion, se ha determinado que el capital de trabajo

requerido sera para los tres primeros meses de operacion. Un resumen de la

estimacion del capital de trabajo requerido es como sigue:

Capital de Trabajo

Cuentas
Costos
Materia Prima
Mano de Obra
Costos Indirectos
Arrendamiento
Servicios basicos operaciones
Mantenimiento
Gastos administrativos
Gastos de personal
Remuneraciones
Gastos de servicios
Servicios basicos administracion
Estudios previos a operacion
Servicios legales
Honorarios (Servicios Contables)
Suministros de oficina
Suministros de limpieza
Licencia, permisos y derechos
Gastos de Ventas
Remuneraciones
Publicidad

TOTAL

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Gastos Requerimiento

corrientes por 3 meses

$ 39,646.80 $ 991170
$ 28,220.48 $ 7,055.12
$ 3,600.00 $ 900,00
$ 1,800.00 $ 450,00
$ 250.58 $ 62,65
$ 9,114.83 $ 227871
$ 648.00 $ 162,00
$ 200.00 $ 50,00
$ 650.00 $ 162,50
$ 3,600.00 $ 900,00
$ 420.00 $ 105,00
$ 360.00 $ 90,00
$ 362.00 $ 90,50
$ 9,406.83 $ 235171
$ 1,440.00 $ 360,00
719.51 $ 24,929.88



La férmula para el célculo del capital de trabajo es:

Total costas v gastas

Capital de trabajo =

12
99,719,51

Capital de trabajo = ——— = 3 = 24.929,88

12

* (meses requeridos
gt

El capital de trabajo es considerado parte de la inversion inicial del proyecto, por lo

que Unicamente se registran los pasivos corrientes, puesto que se estima que la

empresa no posee ningun ingreso o inventario de materias primas o producto

terminado, tomando en cuenta esta aclaracion se establece que el capital necesario

para la operacion del negocio es de $24.929,88; para cubrir sus obligaciones los

primeros tres meses de operacion.

4.2 FINANCIAMIENTO

El proyecto se financiara a través de aporte del propietario y de capital obtenido de

operaciones de endeudamiento. Para ello se muestra a continuacion la distribucién de

los aportes por cada fuente.

Fuentes de financiamiento del proyecto

Descripcion
Activo fijo
Maquinaria y Equipos
Muebles y enseres
Equipos de Computacién
Equipo de Oficina
Vehiculo
Capital de Trabajo
Por tres meses de operacion

Total por fuente

Aporte porcentual al proyecto

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

97

Capital Propio

Endeudamiento

$11.390,00
$21.840,00

$ 1.979,70
$ 1.049,98

$ 333,98

$ -
$ 36.593,66
59%

¥ H B B B
1

$ 24.929,88

$ 24.929,88
41%



El capital propio cubrird el 100% el valor de los activos fijos, mientras que el crédito
a obtener se ocupard en su totalidad del capital de trabajo; asi la inversion del
propietario del taller asciende a $36.593,66 vy el préstamo sera de $24.929,88; el
59% de la inversion corresponde a capital propio y el 41% restante al

endeudamiento.

4.3 COSTOS DEL PROYECTO

Corresponden a los egresos por concepto de pago de material prima, mano de obra y

gastos indirectos de fabricacion, expresados en costos directos e indirectos.
4.3.1 Costos directos de fabricacion

Materia prima directa
Registra los costos de materiales a ser procesados para la fabricacion de las mesas,
segun el proceso de produccion las materias primas varian e incrementan el valor
respecto del tipo de mesa a fabricar, la variacién del costo se encuentra en la

diferencia de tamafio de las mesas, de ahi que una mesa de billar necesita mayor

cantidad de materiales.
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Costo de materia prima para la fabricacién de una mesa de billa

Valor
Materiales Cantidad  Unitario

gi)lﬂs:? de madera 2,4 m x1,2my22cmde 1,00 $ 20,00
Tablero con melanina 1,50 $ 35,00
Pizarra de 2,4 m x 1,20 y de 3 cm de grosor. 1,00 $ 80,00
Tirade maderade 2,4 mx7cmx7cms 1,00 $ 20,00
Tirasde 24 mx4cmx 6 cm 4,00 $ 20,00
Caucho para la banda de forma Triangular 6,00 $ 6,00
Pafio de billar 5,40 $12,00
Niveladores, tuercas Y tornillos para el armado 16,00 $ 4,00
Buchacas 6,00 $ 8,00

Costo Unitario
Numero de Unidades
Costo Total

Fuente: MaderGold S.A.
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Costos de materia prima para la fabricacion de mesas de billar

Valor
Materiales Cantidad  Unitario
gablero de madera 2,84 m x1,42m y2,2cm 1,00 $ 60,00
e grosor.
Tablero con melanina 1,50 $ 45,00
Pizarra de 2,84 m x 1,42 y de 3 cm de grosor. 1,00 $ 250,00
Tirade maderade 2,84 mx7cmx7 cm 1,00 $ 35,00
Tiras de 2,8 m x4 cm x 6 cm 4,00 $ 35,00
Caucho para la banda de forma Triangular 6,00 $ 6,00
Parfio de billar 8,20 $ 12,00
Niveladores, tuercas y tornillos para 16,00 $ 400
el armado

Costo Unitario
Ndmero de Unidades
Costo Total

Fuente: MaderGold S.A.
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$
$
$
$
$
$
$
$

$

Afo 1
20,00

52,50

80,00
20,00

80,00
36,00
64,80
64,00

48,00

465,30
61

$28.383,30

Afo 1
60,00

$

$ 67,50
$ 250,00
$ 35,00
$ 140,00
$ 36,00
$ 98,40

$ 64,00

$ 750,90
15
$11.263,50



Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Un resumen del requerimiento total de materia prima para el primer afio es como

sigue:

Descripcién
Materia Prima Billa

Materia Prima Billar

Total Materia Prima

Afo 1
$28.383,30
$11.263,50

$ 39.646,80

Mano de obra

Dentro de este rubro estan contemplados los trabajadores que desarrollan sus
actividades en el area de produccion. El personal contratado para desempefiar dichas
funciones asciende a 6 operarios, contratados bajo relacion de dependencia y que

gozan de todos los beneficios de ley.

Salario de la mano de obra

Remuneracién

Cardo Nro. Personas Mensual Total
Cortador 2 $294,92 $ 589,84
Ensamblador 3 $294,92 $ 884,76
Pintor 1 $ 294,92 $ 294,92
Total 6 $1.769,52

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
El total de remuneraciones mensuales por concepto de la mano de obra es de

1.769,52 dolares, esto permite el calculo del rol de pagos para el personal de

produccién.
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Rol de pagos Produccion: (6 operarios)

Rubro Afio 1 Afio 2
Sueldo Mensual $ 1.769,52 $ 1.864,90
13° $ 147,46 $ 155,41
14° $ 146,00 $ 153,87
Vacaciones $ 73,73 $ 77,70
Aporte Patronal 12,15% $ 215,00 $ 226,69
=Total Remuneracién Mensual $ 2.351,71 $ 2.478,46
Numero de Periodos 12 12
= Total $28.220,48 $29.741,56
(+) Fondos de Reserva - $ 1.864,90
= Total Remuneraciones $28.220,48 $ 31.606,46

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

La mano de obra se ha divido en correspondencia a cada uno de los productos a
fabricar, el criterio utilizado es la distribucion porcentual segin las estimaciones
realizadas en funcion de la demanda proyectada; se determind que se manufacturaran
un 80% de mesas de billa y 20% de mesas de billar, de esta manera el costo de la

mano de obra tiene la siguiente distribucion:

Distribucion de los costos de mano de obra por cada producto

Salario de la mano

Distribucion porcentual Costos disgregados

de obra
80% Mano de obra billa $22.576,38
20% Mano de obra billar $ 5.644,10
100% TOTAL $28.220,48

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

4.3.2 Costos indirectos de fabricacion

Dentro de los gastos indirectos se contempla arriendo, servicios basicos (agua,
energia eléctrica), mantenimiento de equipos generados por concepto de la

fabricacién de las mesas.
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Arriendo

. Valor
Concepto Cantidad anual mensual
Arriendo 12 $ 300,00
TOTAL

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Afio 1

$ 3.600,00
$ 3.600,00

El arriendo mensual estimado asciende a $ 300,00; para el afio uno corresponde a $

3.600,00. El arriendo se ha proyectado para los 5 afios utilizando una tasa de

incremento correspondiente a la inflacion anual que es del 5,39%.

e Servicios basicos

Servicios . Valor Valor
L. Unidad o
basicos E— unitario mensual
Agua m3 $0,60 $ 30,00
Luz Kwi/h $ 0,60 $ 120,00
TOTAL

Fuente: Cartilla de servicios

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El gasto en servicios para la produccion asciende a $ 1.800,00.

e Mantenimiento Maquinaria

Afo 1

$ 360,00

$ 1.440,00
$ 1.800,00

Para el caso del célculo de mantenimiento de maquinaria se ha establecido una

frecuencia semestral, tomando en cuenta una provision del 11% del valor anual de

depreciacién, el valor de mantenimiento anual asciende a $250,58.
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Provision de mantenimiento de maquinaria

Valor de

Valor de Tiempo de provision por

Descripcion Compra  Vida Util Depreciacion mantenimiento Afol
semestral

Magquinaria ¢, 391 g 10 $1.139,00 $125,29 $250,58

y equipos

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Los costos indirectos de fabricacion también se han asignado en correspondencia a

los productos a manufacturar, dicha distribucion es como sigue:

Distribucion de los costos indirectos de fabricacidén segun producto

Distribucion Costo disgregado Afo 1
Arriendos:
80% Asignado a Billa $2.880,00
20% Asignado a Billar $ 720,00
100% Total $ 3.600,00
Servicios Basicos:
80% Asignado a Billa $ 1.440,00
20% Asignado a Billar $ 360,00
100% Total $ 1.800,00
Mantenimiento:
80% Asignado a Billa $ 200,46
20% Asignado a Billar $ 5012
100% Total $ 250,58

Depreciaciones

Maquinaria y Equipo

80% Asignado a Billa $ 911.20
20% Asignado a Billar $ 227.80
100% Total $1.139,00
Vehiculo
80% Asignado a Billa $2,096.64
20% Asignado a Billar $ 524.16
100% Total $2.620.,80

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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4.4 GASTOS

Los gastos son desembolsos que la empresa debera realizar por concepto de las

labores administrativas y de ventas, estos desembolsos se detallan a continuacion:
e Sueldos de personal

Corresponde a los valores que se deberd pagar a los colaboradores en el area
administrativa, estos al igual que la mano de obra directa serdn contratados en

relacién de dependencia incluyendo los beneficios de ley.

Rol de pagos de administracion: (gerente propietario)

Rubro Afo 1 Afo 2
Sueldo Mensual $ 589,84 $ 621,63
13° $ 49,15 $ 51,80
140 $ 24,33 $ 25,64
Vacaciones $ 2458 $ 25,90
Aporte Patronal 12,15% $ 7167 $ 75,53
=Total Remuneracién Mensual $ 759,57 $ 800,51
Numero de Periodos 12 12
= Total $9.114,83 $ 9.606,12
(+) Fondos de Reserva $ - $ 621,63
= Total Remuneraciones $9.114,83 $10.227.75

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
Rol de pagos de administracion: (vendedores)

Rubro Afo 1 Afo 2
Sueldo Mensual $ 589,84 $ 621,63
13° $ 49,15 $ 51,80
140 $ 48,67 $ 51,29
Vacaciones $ 2458 $ 25,90
Aporte Patronal 12,15% $ 7167 $ 75,53
=Total Remuneracion Mensual $ 783,90 $ 826,12
Numero de Periodos 12 12
= Total $9.406,83 $ 9.913,86
(+) Fondos de Reserva $ - $ 621,63
= Total Remuneraciones $ 9.406,83 $10.535,49

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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A partir del segundo afio de proyeccion los roles de pago incluyen el pago de fondos
de reserva segun lo exige la Ley.

Otros gastos:

Dentro del rubro otros gastos se han incluido las partidas correspondientes a

materiales de oficina y limpieza. Un detalle se presenta como sigue:

e Materiales de oficina

En lo que respecta a materiales de oficina se ha provisionado un valor para papeleria

y otro para insumos de computacion, el valor de la provision es de $ 420,00 anuales.

Cantidad Valor

Descripcion anual Unitario Afo 1
Materiales de oficina 12 $ 15,00 $ 180,00
Insumos de computacién 12 $ 20,00 $ 240,00

TOTAL $ 420,00

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

e Materiales de limpieza

En cuanto a los gastos de limpieza de instalaciones la provision anual registra un
valor de $ 360,00 ddlares.

e . Valor ~
Descripcién Cantidad Unitario Afo 1
Provision materiales 12 $ 30,00 $ 360,00
TOTAL $ 360,00

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Gastos de publicidad

Dentro de este rubro se ha considerado la elaboracion y disefio de pagina web y

publicidad impresa para la comercializacion de las mesas.

. Cantidad . ~
Gastos de publicidad anual Precio Afo 1
Disefio Pagina web 1 $1.200,00 $1.200,00
POP para venta 2.000 $ 0,12 $ 240,00
TOTAL 1.44

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

e Servicios contables

La partida honorarios corresponde al valor por la contratacion de servicios
profesionales de contabilidad. El valor estimado mensual asciende a $ 300 incluido
impuestos ($ 267.86 + 12% IVA), destinados para el pago de honorarios del

contador.

Servicios contables

Cantidad

Servicios contables Precio Afo 1
anual - E—
Pago servicios de contabilidad y
pago de impuestos 12 $300,00 $ 3.600,00
TOTAL $ 300,00 $3.600.00

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

e Gastos de pre operacion

Corresponde a los estudios previos para la implementacion de la empresa, gastos
legales, patentes y permisos de funcionamiento. De acuerdo con el dltimo marco

técnico aplicable de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF’s,

106



estos rubros se consideran como gasto corriente y se devengaran conforme se

presente dentro del periodo de operacion correspondiente. Un detalle de los rubros
incluidos es como sigue:

Gastos de pre operacién Afo 1
Estudios previos $ 200,00
Asesoramiento Juridico $ 650,00
Pago de patentes y permisos (1) $ 362,00

TOTAL $1.212.00

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

(1) Incluye el pago de la patente al municipio por $ 30.

e Servicios basicos administraciéon

Corresponde al gasto por servicios de telecomunicacion utilizado para la gestién
administrativa.

Servicios béasicos & Afio 1
Teléfono $ 30,00 $ 360,00
Internet $ 24,00 $ 288,00

TOTAL 648,00

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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4.5 PROYECCION DE LOS COSTOS

Para construir en lo posterior los estados financieros proforma y la evaluacion del
proyecto se debe realizar una proyeccion de los costos y gastos para lo cual se ha
utilizado una proyeccion aritmética de los valores a un horizonte de cinco afos
teniendo como tasa de crecimiento el porcentaje de inflacion (5,39%) en el mercado
nacional al mes de marzo de 2012. La formula de proyeccion es:

Proyeccién afio = Valor afie anterior = (1 + tasa de crecimientao)

(Ver péagina Siguiente)
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Proyeccidn de los costos y gastos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos
(+) Costos Mesas de Billa $58,487.99 $64,441.42 $69,303.13 $74,510.45 $80,660.54
Materia Prima $ 28,383.30 $ 31,384.30 $ 34,626.35 $ 38,126.71 $ 42,477.84
Mano de Obra $ 22576,38 $ 2528517 $ 26.648,04 $ 28.084,37 $ 29.598,12
Arrendamiento $ 288000 $ 303523 $ 319883 $ 337125 $ 3.552,96
Servicios basicos $ 144000 $ 151762 $ 159942 $ 168562 $ 1.77648
Operaciones
Mantenimiento $ 200,46 % 21127 % 22266 $ 234,66 $ 247,31
Depreciacién maquinaria $ 91120 $ 91120 $ 91120 $ 911,20 $ 911,20
Depreciacién vehiculo $ 209,64 $ 209,64 $ 209664 $ 209,64 $ 2.096,64
(+) Costos Mesas de Billar $18,789.67 $20,926.26 $22,847.68 $24,917.62 $26,220.15
Materia Prima $ 11,263.50 $ 12,661.98 $ 14,17849 $ 1582169 $ 16,674.48
Mano de Obra $ 564410 $ 632129 $ 6.66201 $ 7.021,09 $ 7.399,53
Arrendamiento $ 720,00 $ 75881 $ 799,71 $ 84281 $ 888,24
Servicios basicos $ 36000 $ 37940 $ 3998 $ 421,41 % 444,12
Operaciones
Mantenimiento $ 50,12 $ 52,82 $ 5566 $ 58,66 $ 61,83
Depreciacién maquinaria $ 22780 $ 22780 $ 22780 $ 22780 $ 227,80
Depreciacion vehiculo $ 52416 $ 52416 $ 52416 $ 52416 $ 524,16
Total costos $77,277.66 $85,367.68 $ 92,150.81 $ 99,428.07 $106,880.69
Gastos administrativos
Gastos de personal
Remuneraciones $ 911483 $ 10.227,75 $10.779,02 $ 11.360,01 $ 11.972,32
Gastos de servicios
Servicios bésicos administracion $ 64800 $ 68293 $ 719,74 $ 75853 $ 799,42
Estudios previos a operacion $ 200,00 $ - $ - $ - 3 -
Servicios legales $ 650,00 $ - $ - $ - 3 -
Honorarios $ 360000 $ 379404 $ 399854 $ 421406 $ 4.441,20
Otros gastos
Suministros de oficina $ 420,00 $ 44264 $ 46650 $ 49164 $ 518,14
Suministros de limpieza $ 36000 $ 37940 $ 39985 $ 42141 $ 44412
Licencia, permisos y derechos $ 362,00 $ 3162 % 3332 % 3512 % 37,01
Depreciacién
Depreciacion de muebles y enseres  $ 19797 $ 19797 $ 19797 $ 19797 $ 197,97
Depreciacion de equipos $ 34999 $ 34999 $ 349,99 $ 431,77 $ 431,77
Depreciacion de otros equipos $ 3340 % 3340 $ 3340 $ 3340 $ 33,40
Depreciacién de vehiculo $ 174720 $ 174720 $ 174720 $ 174720 $ 1.747,20
Gastos de Ventas
Gastos de personal
Remuneraciones $ 940683 $ 1053549 $ 11.103,35 $ 11.701,82 $ 12.332,55
Gastos de servicios
Publicidad $ 144000 $ 151762 $ 159942 $ 168562 $ 1.776,48
Gastos financieros
Gastos Financieros $ 226550 $ 144362 $ 531.16 $ - % -
Total gastos $ 30,795.71 $ 31,383.65 $ 3195945 $ 33,07855 $ 34,731.57
TOTAL COSTOS + GASTOS  $ 108,073.38 $ 116,751.34 $ 124,110.26 $132,506.62 $ 141,612.26

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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4.6 INGRESOS POR VENTAS
Los ingresos han sido calculados en funcién de la produccion de mesas demandadas
en el mercado de la empresa, estos estdn determinados por el tipo de mesa (billa y

billar), el calculo del precio utiliza el método de costo méas margen.

Calculo del precio para las mesas de billa

Precio de mesas de billa Afo 1
Costo unitario de produccion $ 958,82
Gastos $ 405,21
Costo total unitario $1.364,03
Margen de utilidad (20%) $ 27281

Precio de venta al distribuidor $1.636,83

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Calculo del precio para las mesas de billar

Precio de mesas de billar Afo 1
Costo unitario de produccion $ 1.252,64
Gastos $ 405,21
Costo total unitario $ 1.657,85
Margen de utilidad (20%) $ 33157
Precio de venta al distribuidor $ 1.989,42

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El margen de contribucion es del 20%, que se ha establecido en correspondencia a la
tendencia del mercado, de ahi que los precios finales buscan competir en la relacion
precio y calidad para los establecimientos de venta de muebles.

El total de los ingresos responde a la siguiente férmula:

Ingresos = Cantidad a vender x Precio
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La proyeccion de los ingresos también se la realiza a través del método aritmético
utilizando la inflacion como coeficiente de crecimiento del precio, lo que da como

resultado los siguientes ingresos:

Ingresos proyectados

Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Mesas de billa
Cantidad 61 64 67 70 74
Precio de venta $ 163683 $ 1679.03 $ 169781 $ 172839 $ 1,761.03
(@) Ingresos $ 99,846.72 $107,458.02 $113,753.52 $120,987.52 $130,316.16
Mesas de billar
Cantidad 15 16 17 18 18
Precio de venta $ 198942 $ 204022 $ 206934 $ 211225 $ 2,201.03
(b) Ingresos $ 29,841.33 $ 32,643.59 $ 35,178.80 $ 38,020.43 $ 39,618.55
Total ingresos (a+b) $129,688.05 $140,101.60 $148,932.32 $ 159.007.95 $ 169,934.71

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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4.7 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros proforma han sido proyectados para cinco afios, tomando en

cuenta dos escenarios; con financiamiento y sin financiamiento; para su posterior

evaluacion financiera.

4.7.1 Balance de Situacion Inicial

El balance muestra la situacion inicial de la empresa antes de la operacion, registra

los activos y pasivos al afio 0.

Balance de situacion inicial (con financiamiento)

BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 24,929.88
Total $ 24,929.88
Activos fijos
Maquinaria $11.390,00
Muebles y Enseres $ 1.979,70
Equipos $ 1.049,98
Otros Equipos $ 333,98
Equipo Transporte $21.840,00
Total $ 36.593,66
Total activos $61,523.54

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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PASIVOS

Pasivos corriente

Obligaciones

financieras $ (24,929.88)
Total $ (24,929.88)
Patrimonio
Capital social $ (36.593,66)
Total $ (36.593,66)
Total pasivo y
patrimonio 1,523.54



Balance de situacion inicial (sin financiamiento)

BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS

Activo corriente
Efectivo y equivalentes

de efectivo $ 24.929,88
Total $24.929,88

Activos fijos

Magquinaria $11.390,00
Muebles y Enseres $ 1.979,70
Equipos $ 1.049,98
Otros Equipos $ 33398
Equipo Transporte $21.840,00
Total $ 36.593,66
Total activos $61.523,54

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

4.7.2 Estado de resultados

PASIVOS

Pasivos corriente
Obligaciones
financieras

Total

Patrimonio
Capital social
Total

Total pasivo y
patrimonio

$ (61.523,54)
$ (61.523,54)

$ (61.523,54)

El estado de resultados tiene como finalidad mostrar las utilidades o pérdidas

generadas por la empresa en funcion de los ingresos restados los costos, gastos e

impuestos.

Los cuadros muestran el estado de resultados para los cinco afios de proyeccion

estimados, tomando en cuenta dos escenarios: uno sin financiamiento o escenario del

proyecto y otro incluyendo el financiamiento o escenario del inversionista.
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Estado de Resultados del proyecto (con financiamiento)

INGRESOS

Mesas de Billa
Mesas de Billar

TOTAL INGRESOS
COSTOS

(+) Costos Mesas de Billa
Materia Prima
Mano de Obra
GIF
Arrendamiento
Servicios basicos operaciones
Mantenimiento
Depreciacién maquinaria
Depreciacion vehiculo
(+) Costos Mesas de Billar
Materia Prima
Mano de Obra
GIF
Arrendamiento
Servicios basicos operaciones
Mantenimiento
Depreciacién maquinaria
Depreciacién vehiculo
TOTAL COSTOS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

Remuneracién Administrativos

Gastos Pre operacionales
Honorarios

Servicios Basicos

Suministros
Depreciacién

TOTAL GASTOS DE
OPERACION
GASTOS DE VENTAS

Remuneracién VVendedores
Publicidad

TOTAL GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD ANTES
INTERESES E IMPUESTOS

Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
$ 99,846.72 $ 107,458.02 $ 113,753.52 $ 120,987.52 $ 130,316.16
$ 29,841.33 $ 3264359 $ 35,178.80 $ 38,02043 $ 39,618.55
$ 129,688.05 $ 140,101.60 $ 148,932.32 $ 159,007.95 $ 169,934.71
$ 58,487.99 $ 6444142 $ 69,303.13 $ 7451045 $ 80,660.54
$ 28,383.30 $ 31,38430 $ 34,626.35 $ 3812671 $ 42,477.84
$ 22,576.38 25,285.17 $ 26,648.04 $ 28,08437 $ 29,598.12
$ 2.880,00 $ 3.03523 $ 3.198,83 $ 337125 $ 3.552,96
$ 1.440,00 $ 151762 $ 1.599,42 $ 168562 $ 1.776,48
$ 200,46 $ 21127 % 222,66 $ 23466 $ 247 31
$ 911,20 $ 911,20 $ 911,20 $ 911,20 $ 911,20
$ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64
$ 18,789.67 $ 2092626 $ 22,847.68 $ 2491762 $ 26,220.15
$ 11,263.50 $ 1266198 $ 14,178.49 $ 1582169 $ 16,674.48
$ 5,644.10 $ 6,321.29 $ 6,662.01 $ 7,021.09 $ 7,399.53
$ 720,00 $ 75881 % 799,71 $ 84281 $ 888,24
$ 360,00 $ 37940 $ 399,85 $ 42141  $ 444,12
$ 50,12 $ 5282 $ 55,66 $ 5866 $ 61,83
$ 227,80 $ 22780 % 227,80 $ 22780 $ 227,80
$ 524,16 $ 52416 $ 524,16 $ 524,16 $ 524,16
$ T77,277.66 $ 8536768 $ 92150.81 $ 99428.07 $ 106,880.69
$ 52,410.39 $ 5473392 $ 56,781.51 $ 59,579.88 $ 63,054.02
$ 9.114,83 $ 10.227,75 $ 10.779,02 $ 1136001 $ 11.972,32
$ 1.212,00 $ 3162 $ 33,32 $ 3512 % 37,01
$ 3.600,00 $ 3.79404 $ 3.998,54 $ 421406 $ 4.441,20
$ 648,00 $ 682,93 % 719,74 $ 75853 % 799,42
$ 780,00 $ 822,04 $ 866,35 $ 913,05 $ 962,26
3 2.328,56 3 2.32856 $ 2.328,56 3 241034 $ 2.410,34
$ 17.683,39 $ 1788694 $ 18.725,53 $ 1969111 $ 20.622,54
$ 9.406,83 $ 1053549 $ 11.103,35 $ 1170182 $ 12.332,55
$ 1.440,00 $ 151762 $ 1.599,42 $ 1.685.62 $ 1.776,48
$ 10.846,83 $ 12.053,10 $ 12.702,77 $ 1338744 $ 14.109,03
$ 23,880.18 $ 2479388 $ 25,353.21 $ 2650132 $ 28,322.45
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Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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OTROS INGRESOS $ - $ - % - $ -3 -
Utilidad en Venta de Activos
Fijos $ - $ - 8 - $ - 8 -
OTROS GASTOS $ 226550 $ 144362 $ 531.16  $ - 8 -
Gasto Interés $  2,265.50 $ 144362 $ 531.16 $ - $ -
UTILIDAD ANTES IMP. Y P.
TRABAJADORES $ 21,614.68 $ 2335027 $ 2482205 $ 2650132 $ 28,322.45
15% Participacién Trabajadores $ 3242.20 $ 350254 $ 372331 $ 397520 $  4,248.37
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $ 18,372.47 $ 1984773 $ 2109874 $ 2252613 $ 24,074.08
Impuesto a la Renta 23% - 22% * $  4,225.67 $ 436650 $ 464172 $ 495575 $  5,296.30
UTILIDAD NETA $ 14,146.80 $ 1548123 $ 16457.02 $ 1757038 $ 18,777.79
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
El 50% de la utilidad neta seran dividendos por pagar, mientras que el restante seran
utilidades retenidas.
Dividendos y utilidades retenidas (con financiamiento)
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Dividendos por pagar ~$ 7,07340 $ 7,74061 $ 822851 $ 878519 $  9,388.89
Utilidad retenida $ 7,073.40 $ 7,74061 $ 822851 $ 878519 $ 9,388.89



Estado de Resultados del proyecto (sin financiamiento)

INGRESOS

Mesas de Billa
Mesas de Billar

TOTAL INGRESOS
COSTOS

(+) Costos Mesas de Billa
Materia Prima
Mano de Obra
GIF
Arrendamiento
Servicios basicos operaciones
Mantenimiento
Depreciacion maquinaria
Depreciacion vehiculo
(+) Costos Mesas de Billar
Materia Prima
Mano de Obra
GIF
Arrendamiento
Servicios basicos operaciones
Mantenimiento
Depreciacion maquinaria
Depreciacién vehiculo
TOTAL COSTOS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

Remuneracién Administrativos

Gastos Pre operacionales
Honorarios

Servicios Basicos

Suministros
Depreciacién

TOTAL GASTOS DE
OPERACION
GASTOS DE VENTAS

Remuneracién Vendedores
Publicidad

TOTAL GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD ANTES
INTERESES E IMPUESTOS

Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
$ 99,846.72 $ 107,458.02 $ 113,753.52 $ 120,987.52 $ 130,316.16
$ 29,841.33 $ 3264359 $ 35,178.80 $ 38,02043 $ 39,618.55
$ 129,688.05 $ 140,101.60 $ 148,932.32 $ 159,007.95 $ 169,934.71
$ 58,487.99 $ 6444142 $ 69,303.13 $ 7451045 $ 80,660.54
$ 28,383.30 $ 31,38430 $ 34,626.35 $ 3812671 $ 42,477.84
$ 22,576.38 25,285.17 $ 26,648.04 $ 28,08437 $ 29,598.12
$ 2.880,00 $ 3.03523 $ 3.198,83 $ 337125 $ 3.552,96
$ 1.440,00 $ 151762 $ 1.599,42 $ 168562 $ 1.776,48
$ 200,46 $ 21127 % 222,66 $ 23466 $ 247,31
$ 911,20 $ 91120 $ 911,20 $ 911,20 $ 911,20
$ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64 $ 2.096,64
$ 18,789.67 $ 2092626 $ 22,847.68 $ 2491762 $ 26,220.15
$ 11,263.50 $ 1266198 $ 14,178.49 $ 1582169 $ 16,674.48
$ 5,644.10 $ 6,321.29 $ 6,662.01 $ 7,021.09 $ 7,399.53
$ 720,00 $ 75881 % 799,71 $ 84281 $ 888,24
$ 360,00 $ 379,40 $ 399,85 $ 42141 $ 444,12
$ 50,12 $ 5282 $ 55,66 $ 5866 $ 61,83
$ 227,80 $ 22780 % 227,80 $ 22780 $ 227,80
$ 524,16 $ 52416 $ 524,16 $ 524,16 $ 524,16
$ 77,277.66 $ 8536768 $ 92150.81 $ 99.428.07 $ 106,880.69
$ 52,410.39 $ 5473392 $ 56,781.51 $ 59,579.88 $ 63,054.02
$ 9.114,83 $ 10.227,75 $ 10.779,02 $ 1136001 $ 11.972,32
$ 1.212,00 $ 3162 $ 33,32 $ 3512 $ 37,01
$ 3.600,00 $ 3.79404 $ 3.998,54 $ 421406 $ 4.441,20
$ 648,00 $ 682,93 % 719,74 $ 75853 % 799,42
$ 780,00 $ 822,04 $ 866,35 $ 913,05 $ 962,26
$ 2.328,56 $ 232856 $ 2.328,56 $ 241034 $ 2.410,34
$ 17.683,39 $ 1788694 $ 18.725,53 $ 1969111 $ 20.622,54
$ 9.406,83 $ 1053549 $ 11.103,35 $ 11.701,82 $ 12.332,55
3 1.440,00 $ 151762 $ 1.599,42 3 1.68562 $ 1.776,48
$ 10.846,83 $ 12.053,10 $ 12.702,77 $ 1338744 $ 14.109,03
$ 23,880.18 $ 2479388 $ 25,353.21 $ 2650132 $ 28,322.45
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(Continua)...

OTROS INGRESOS $ . $ -8 -8 -8 .
Utilidad en Venta de Activos
Fijos $ - $ - $ - $ - $ -
UTILIDAD ANTES IMP. Y P.
TRABAJADORES $ 23,880.18 $ 2479388 $ 2535321 $ 2650132 $ 28,32245
15% Participacién Trabajadores $ 3,582.03 $ 371908 $ 380298 $ 397520 $  4,248.37
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $ 20,298.15 $ 2107480 $ 2155023 $ 2252613 $ 24,074.08
Impuesto a la Renta 23% - 22% * $  4,668.57 $ 463646 $ 474105 $ 495575 $  5,296.30
UTILIDAD NETA $ 15,629.57 $ 1643834 $ 1680918 $ 1757038 $ 18,777.79
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
El 50% de la utilidad neta seran dividendos por pagar, mientras que el restante seran
utilidades retenidas.
Dividendos y utilidades retenidas (sin financiamiento)
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Dividendos por pagar ~$ 7,81479 $ 821917 $ 840459 $ 878519 $  9,388.89
Utilidad retenida $ 7,814.79 $ 821917 $ 840459 $ 878519 $ 9,383.89

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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4.7.3 Balance general proyectado

El balance general proyectado muestra informacion al término del periodo de
operacion de la empresa, contribuye a establecer conclusiones sobre la operacién
financiera y la posibilidad de tomar decisiones sobre el negocio. Para la construccién
del balance general ser requiere determinar el efectivo disponible para cada una de

los periodos de dicho célculo que se muestra a continuacion:

Determinacion saldos de efectivo y equivalentes (con financiamiento)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

FLUJO DE FONDOS $ 12,777.28 $ 13,280.82 $ 13,353.16 $ 22,445.20 $ 57,161.42
GASTOS NO PAGADOS $ 7,467.87 $ 7869.04 $ 836503 $ 8930.95 $  9,544.67
15% Participacion

Trabajadores $ 3,242.20 $ 350254 $ 372331 $ 3,975.20 $ 424837
Impuesto a la Renta

23% - 22% * $ 422567 $ 436650 $ 464172 $ 4,955.75 $ 5296.30
ELUJO DE CAJA TOTAL $ 20,245.15 $ 21,15886 $ 21,71819 $ 31,376.14 $ 66,706.09
Saldo Inicial $ 24,929.88 $ 45175.03 $ 51,792.62 $ 57,901.15 $ 72,683.75
Gastos pagados

afios anteriores $ - $ (7,467.87) $ (7,869.04) $ (8,365.03) $  (8,930.95)
Dividendos $ - $ (7,073.40) $ (7,74061) $ (8,228.51) $ (8,785.19)
Recuperacion del Capital de

Trabajo $ - $ - $ - $ - $ (24,929.88)
Recuperacion en Venta de

Activos $ - $ - 8 - 3 - $ (7,283.61)
TOTAL $ 45,175.03 $ 51,792.62 $ 5790115 $ 72,683.75 $ 89460.21

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Determinacion saldos de efectivo y equivalentes (sin financiamiento)

FLUJO DE FONDOS

GASTOS NO PAGADOS
15% Participacion
Trabajadores
Impuesto a la Renta
23% - 22% *

FLUJO DE CAJATOTAL

Saldo Inicial
Gastos pagados
afios anteriores

Dividendos

Recuperacion del Capital de
Trabajo

Recuperacion en Venta de
Activos

TOTAL

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Afno 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
$ 21,717.94 $ 2252671 $ 2289754 $ 22,445.20 $ 57,161.42
$ 8,250.60 $ 8,35554 $ 8,544.03 $ 8,930.95 $ 9,5644.67
$ 3,582.03 $ 371908 $ 380298 $ 3,975.20 $ 4,248.37
$ 4,668,557 $ 463646 $ 474105 $ 4955.75 3 5,296.30
$ 29,968.54 $ 30,882.24 $ 31,441.57 $ 31,376.14 $ 66,706.09
$ 24,929.88 $ 54,898.41 $ 69,715.27 $ 84,582.13 $ 99,009.65
$ - $ (8,250.60) $ (8,355.54) $ (8,544.03) $ (8,930.95)
$ - $ (7,81479) $ (8,219.17) $ (8,404.59) $ (8,785.19)
$ - $ - $ - $ - $ (24,929.88)
3 - 3 - 3 - 3 - $ (7,283.61)
$ 54,898.41 $ 69,715.27 $ 84,582.13 $ 99,009.65 $ 115,786.11



Balance general proyectado (con financiamiento)

ACTIVOS

Corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo

No Corrientes
Maquinaria

Muebles y Enseres
Equipos de Computacion
Equipos de Oficina
Vehiculos

Depreciacion Acumulada

TOTAL ACTIVOS

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Afio 0 Afio 1

$ 24,929.88 $ 45,175.03
$ 24,929.88 $ 45,175.03
$ 36.593,66 $ 30.505,30
$ 11.390,00 $ 11.390,00
$ 1.979,70 $ 1.979,70
$  1.049,98 $  1.049,98
$ 333,98 $ 333,98
$ 21.840,00 $ 21.840,00
$ (6.088,36)

$ 6152354 $ 75,680.33
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Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
$ 51,792.62 $ 57,901.15 $ 72,683.75 $ 89,460.21
$ 51,792.62 $ 57,901.15 $ 72,683.75 $ 89,460.21
$ 24.416,94 $ 18.328,58 $ 13.453,76 $ 7.283,61
$ 11.390,00 $ 11.390,00 $ 11.390,00 $ 11.390,00
$ 1.979,70 $ 1.979,70 $ 1.979,70 $ 1.979,70
$ 1.049,98 $ 0,00 $ 1.295,32 $ 1.295,32
$ 333,98 $ 333,98 $ 333,98 $ 333,98
$ 21.840,00 $ 21.840,00 $ 21.840,00 $ 21.840,00
$ (12.176,72) $ (17.21510) $ (23.38525) $ (29.555,39)
$ 76,209.56 $ 76,229.73 $ 86,137.51 $ 96,743.83




PASIVOS

Corrientes

Participacion Trabajadores por pagar (15%)
Impuesto Renta x pagar (23%, 22%)

Dividendo por pagar

No Corrientes
Obligaciones Financieras

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social
Utilidades Retenidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Elaborado por:

BALANCE GENERAL PROYECTADO

@ B B |R

$ (24,929.88)

Afo 1

$ (14,541.27)
$ (3,242.20)

$ (4,225.67)
$ (7,073.40)

$ (17,471.99)

$ (24,929.88)

$ (24,929.88)

$ (17,471.99)

$ (32,013.27)

$ (36,593.66)

$ (36,593.66)

$ (36,593.66)
$ (7,073.40)

$ (43.667.06)

$ (61,523.54) $ (75,680.33)

Proafio
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Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
$ (15,609.65) $ (16,593.54) $  (17,716.14) $ (18,933.56)
$ (3,502.54) $ (3,72331) $ (3975.20) $  (4,248.37)
$ (4,366.50) $  (4641.72) $ (4955.75) $  (5,296.30)
$ (7,740.61) $ (8,22851) $ (878519) $  (9,388.89)
$ (9,192.23) 3 - $ - -
$ (9,192.23) $ - $ - -
$ (24,801.88) $  (16,593.54) $ (17,716.14) $ (18,933.56)
$ (36,593.66) $ (36,593.66) $ (36,593.66) $ (36,593.66)
$ (14,814.02) $ (23,04253) $ (31,827.72) $ (41,216.61)
$ (51,407.68) $  (59,636.19) $ (68,421.38) $ (77,810.27)
$ (76,209.56) $ (76,229.73) $ (86,137.51) $ (96,743.83)
Roberto, 2012.



Balance general proyectado (sin financiamiento)

ACTIVOS

Corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo

No Corrientes
Magquinaria

Muebles y Enseres
Equipos de Computacion
Equipos de Oficina
Vehiculos

Depreciacion Acumulada

TOTAL ACTIVOS

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Afio 0 Ao 1
$ 24,929.88 $ 54,898.41
$ 24,929.88 54,898.41
$ 36.593,66 $ 30.505,30
$ 11.390,00 $ 11.390,00
$ 1.979,70 $ 1.979,70
$ 1.049,98 $ 1.049,98
$ 333,98 $ 333,98
$ 21.840,00 $ 21.840,00
$ - $ (6.088,36)
$ 6152354 $ 85,403.71
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Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
$ 69,715.27 $ 84582.13 $  99.009.65 $ 115,786.11
$ 69,715.27 $ 84582.13 $  99,009.65 $ 115,786.11
$ 24.416,94 $ 18.328,58 $ 13.453,76 $ 7.283,61
$ 11.390,00 $ 11.390,00 $ 11.390,00 $ 11.390,00
$ 1.979,70 $ 1.979,70 $ 1.979,70 $ 1.979,70
$ 1.049,98 $ 0,00 $ 1.295,32 $ 1.295,32
$ 333,98 $ 333,98 $ 333,98 $ 333,98
$ 21.840,00 $ 21.840,00 $ 21.840,00 $ 21.840,00
$ (12.176,72) $ (17.21510) $ (23.38525) $ (29.555,39)
$ 94,132.21 $ 102,910.71 $ 112,463.41 $ 123,069.73



PASIVOS

Corrientes

Participacion Trabajadores por pagar (15%)
Impuesto Renta x pagar (23%, 22%)
Dividendo por pagar

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social
Utilidades Retenidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

©®© B O |

$ (61,523.54)
$ -

$ (61,523.54)

Ao 2

$ (16,065.39)
$ (3582.03)

$ (4,668.57)
$ (7,814.79)

$ (16.065.39)

$ (61,523.54)
$ (7,814.79)

$ (69,338.33)

$ (61,523.54)

$ (85,403.71)
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Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afo 5
$ (16,574.71) $  (16,948.62) $  (17,716.14) $  (18,933.56)
$ (3,719.08) $ (380298 $ (397520) $  (4,248.37)
$ (4,636.46) $ (474105 $ (4955.75) $  (5,296.30)
$ (8,219.17) $ (840459 $ (8,78519) $  (9,388.89)
$ (16,574.71) $  (16,948.62) $ (17,716.14) $  (18,933.56)
$ (61,523.54) $ (61,52354) $ (6152354) $ (61,523.54)
$ (16,033.96) $ (24,43855) $ (33,223.74) $ (42,612.63)
$ (77,557.50) $  (85,962.09) $  (94,747.28) $ (104,136.17)
$ (94,132.21) $ (102,910.71) $ (112,463.41) $ (123,069.73)



*)

™)
*)

4.7.4 Flujo de caja o efectivo

El flujo de caja o el flujo de efectivo, muestra los ingresos y los egresos que se

generan en el negocio, tomando en cuenta el periodo de pre operacion. Esto permite

concluir en la utilidad del negocio.

Flujo de efectivo (con financiamiento)

Ingresos Generados
Costos Incurridos
Utilidad Bruta
Gastos Operacionales y de
Ventas
Utilidad operacional
Participacion trabajadores
Utilidad antes de impuestos
Impuesto a la renta
Utilidad Neta
Depreciacion maquinaria
Depreciacion de muebles 'y
Enseres
Depreciacion Equipos de
Computacion
Depreciacion Equipos de
Oficina
Depreciacion vehiculo
Valor residual de los activos
Inversion
Activo Fijo
Capital de trabajo
Recuperacidn de capital de
Trabajo
Aporte del Crédito
Flujo de efectivo

Ao 0 Afno 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

$ - $ 129,688.05 $ 140,101.60 $ 148,932.32 $ 159,00795 $ 169,934.71
$ - $ 77,277.66 $ 8536768 $ 92,150.81 $ 99.428.07 $ 106,880.69
$ - $ 52,41039 $ 54,733.92 $ 56,78151 $ 5957988 $ 63,054.02
$ - $ 30,795.71 $ 31,383.65 $ 3195945 $ 33,07855 $ 34,731.57
$ - $ 21,61468 $ 23,350.27 $ 2482205 $ 2650132 $ 28,322.45
$ - $ 324220 $ 350254 $ 372331 $ 397520 $ 4,248.37
$ - $ 18,372.47 $ 19,847.73 $ 2109874 $ 2252613 $ 24,074.08
$ - $ 422567 $ 4,366.50 $ 464172 $ 495575 $ 5,296.30
$ - $ 1414680 $ 15,481.23 $ 1645702 $ 1757038 $ 18,777.79
$ - $ 1,139.00 $ 1,139.00 $ 1,139.00 $ 1,139.00 $ 1,139.00
$ - $ 19797 % 197.97 $ 19797 $ 19797 % 197.97
$ - $ 34999 $ 349.99 $ 34999 $ 43177  $ 431.77
$ - $ 3340 $ 33.40 $ 3340 % 3340 $ 33.40
$ - $ 4,368.00 $ 4,368.00 $ 4368.00 $ 4,368.00 $ 4,368.00
$ - $ - $ - $ - $ - $ 7,283.61
$ 61,523.54 $ - $ - $ - $ 129532 $ -
$ 36,593.66 $ - $ - $ - $ 129532 $ -
$ 24,929.88 $ - $ - $ - $ - % -
$ - $ - $ - $ - $ - $ 24,929.88
$ 24,929.88 $ (7.457.88) $ (8,279.77) $ (9,192.23) $ $

$(36,593.66) $ 1277728 $ 13,280.82 _$_13.35316_$_22.445.ZQ_$_51.161.42

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El flujo muestra valores positivos desde el primer afio de operacion, su calculo

incluye el valor residual de activos y la recuperacion del capital de trabajo.
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Flujo de efectivo (sin financiamiento)

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Generados $ - $ 129,688.05 $ 140,101.60 $ 148,932.32 $ 159,00795 $ 169,934.71
(-) Costos Incurridos $ - $ 7727766 $ 85,367.68 $ 9215081 $ 99428.07 $ 106,880.69
(=) Utilidad Bruta $ - $ 5241039 $ 54,733.92 $ 56,781.51 $ 59579.88 $ 63,054.02
) Gastos Operacionales y de
Ventas $ - $ 2853021 $ 29,940.04 $ 3142830 $ 3307855 $ 34,731.57
(=) Utilidad operacional $ - $ 23,880.18 $ 24,793.88 $ 2535321 $ 2650132 $ 28,322.45
(-)  Participacion trabajadores $ - $ 358203 $ 371908 $ 380298 $ 397520 $  4,248.37
(=) Utilidad antes de impuestos $ - $ 20,298.15 $ 21,074.80 $ 2155023 $ 22526.13 $ 24,074.08
(-) Impuesto a la renta $ - $ 466857 $ 4,636.46 $ 474105 $ 495575 $ 5,296.30
(=) Utilidad Neta $ - $ 1562957 $ 16,438.34 $ 16,809.18 $ 17,570.38 $ 18,777.79
(+) Depreciacion maquinaria $ - $ 1139.00 $ 1,139.00 $ 1,139.00 $ 1,139.00 $ 1,139.00
) Depreciacion de muebles 'y
enseres $ - $ 19797 $ 197.97 $ 19797 % 19797 $ 197.97
) Depreciacié_r] Equipos de
Computacion $ - $ 34999 % 349.99 $ 34999 % 43177  $ 431.77
) Dep_re_ciacién Equipos de
Oficina $ - $ 3340 $ 33.40 $ 3340 % 3340 $ 33.40
(+) Depreciacién vehiculo $ - $ 4368.00 $ 4,368.00 $ 4368.00 $ 4,368.00 $ 4,368.00
(+) Valor residual de los activos $ - $ - $ - $ - $ - $ 728361
(-) Inversion $ 61,523.54 $ - $ - $ - $ 1,29532 $ -
Activo Fijo $ 36,593.66 $ - $ - $ - $ 129532 3 -
Capital de trabajo $ 24,929.88 $ - $ - $ - $ - 8 -
) Recu_peracién de capital de
trabajo $ - 9 - 3 - $ - 3 - $ 24,929.88
(=) Flujo de efectivo $(6152354) $ 2171794 $ 2252671 $ 2289754 $ 2244520 $ 57,161.42

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

4.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos generados por
las ventas son iguales a los costos y gastos incurridos, a continuacion se muestra el
calculo del punto de equilibrio por producto tanto en cantidades como en ddlares.

4.8.1 Punto de equilibrio en dolares

La formula para el célculo del punto de equilibrio en dolares para varios productos es

la siguiente:
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Costos fijos

Pe =

C1- Margen de contribucién por producto

Previo a aplicar la formula es necesario realizar la clasificacion de los costos y gastos

del proyecto segun su variabilidad, tal como se expone a continuacion:

Costos variables del proyecto

Costos variables
Materia Prima
Mano de Obra
Servicios basicos

operaciones
Mantenimiento
Total

Costos fijos del proyecto

Costos fijos
Arrendamiento
Remuneraciones

administracion
Remuneraciones de ventas
Servicios basicos
administracion
Estudios previos a
Operacién
Servicios legales
Honorarios
Suministros de oficina
Suministros de limpieza
Licencia, permisos y
Derechos
Publicidad
Gastos Financiero
Depreciacion de muebles y
Enseres
Depreciacién de equipos
Depreciacion de otros
Equipos
Depreciacion maquinaria
Depreciacion vehiculo

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
$ 39,646.80 $ 44,046.28 $ 48,804.83 $ 5394840 $ 59,152.31
$ 2822048 $ 3160646 $ 33,310.05 $ 3510546 $ 36,997.65
$ 1,800.00 $ 1,897.02 $ 1,999.27 $ 2,107.03 $  2,220.60
$ 250.58 $ 264.09 $ 278.32 $ 20332 $ 309.13
$ 6991786 $ 7781384 $ 8439247 $ 9145421 $ 98,679.69
Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
$ 3.600,00 $ 3.794,04 3 3.99854 $ 421406 $ 4.441,20
$ 9.11483 $ 10.227,75 $ 10.779,02 $ 11.36001 $ 11.972,32
$ 9.406,83 $ 1053549 $ 1110335 % 11.701,82 $ 12.332,55
$ 648,00 $ 682,93 $ 719,74 $ 758,53 $ 799,42
$ 200,00 $ - % - 3 - $ -
$ 650,00 $ - % - 3 - $ -
$ 3.600,00 $ 3.79404 $ 3.99854 $ 421406 $ 4.441,20
$ 420,00 $ 44264 % 466,50 $ 49164 $ 518,14
$ 360,00 $ 379,40 $ 399,85 $ 42141 % 444,12
$ 362,00 $ 3162 $ 3332 % 3512 $ 37,01
$ 1.440,00 $ 151762 $ 159942 $ 1.685,62 $ 1.776,48
$2,265.50 $1,443.62 $531.16 $ - 9 -
$ 197,97 $ 197,97 $ 197,97 $ 197,97 $ 197,97
$ 34999 % 349,99 $ 34999 % 431,77 % 431,77
$ 3340 $ 3340 $ 3340 $ 3340 $ 33,40
$ 1.139,00 $ 1.139,00 $ 1.139,00 $ 1.139,00 $ 1.139,00
$ 436800 $ 436800 $ 4.368,00 $ 436800 $ 4.368,00
$38,155.51 $38,937.49 $39,717.79 $41,052.41 $42,932 57

Total Costos Fijos
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Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Identificados los rubros segun su variabilidad se calcula el punto de equilibrio para
ello se debe calcular el margen de contribucion dividiendo los costos variables
unitarios promedio para el precio variable unitario promedio. La férmula es como

sigue:

Costa variable unitario promedio
MCP =

Precio promedio
Para la obtencion del precio variable unitario se realizan los siguientes calculos:
PVp 2012 = PVP Billa x % de produccion + PVP Billar x % de produccion

PVp 2012 = 1.636,83x 80% + 1.989,42 x 200

PVp 2012 = 1.707,35

Aplicando la férmula a cada afio de proyeccion se obtiene los siguientes promedios:

Precio promedio unitario de mesas de billa y billar por afio

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5
PVu billa = $1636.83 $1,679.03 $1,69781 $1,72839 $1,761.03
PVu billar = $1989.42 $2,040.22 $2069.34 $2,112.25 $2,201.03

PVu(promedio)= $1,707.35 $1,751.27 $1,77212 $1.805.16 $1,849.03

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Los costos variables promedio se obtienen a partir de la siguiente formula:

CVup 2012 = Cvyu Billa x % de produccion + Cvu Billar x % de produccion
ClVup 2012 = 862,30 x 30% + 1.154,51 x 208

CVp 2012 =920,74

Aplicando la férmula a cada afio de proyeccion se obtiene los siguientes promedios

en costos variables:
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Costo variable promedio unitario por afio

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Cvu billa = $862.30 $912.47 $941.74 $973.31 $1,001.35
Cvu billar = $1,154.51 $1,213.47 $1,252.71 $1,295.71 $1,365.55
Cvu(promedio) = $ 092074 $ 97267 $1,00393 $1,037.79 $1,074.19

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Obtenidos los valores se reemplaza en la formula del margen de contribucidn, con

los siguientes resultados:

Coup
MCOP 2012 =
FlVp
920,74
MCP2012= ————= 10,54
1.707,35
972,67
MCP 2013= ———= 10,56
1.751,27
1.003,93
MCP2014= — =10,
1.772,12
1.037,79
MCFP 2015= ———— = 0,57
1.805,16
1.074,19
MCF2016= —— = 10,58
1.849,03
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El margen de contribucion resultante se remplaza en la férmula, obteniendo como

resultado el punto de equilibrio en dolares para cada afio de operacion.

o Costos fijos
El =
1 — Margen de contribucion por producto

38.155,51

Pe 2012 =———= 323817,29
1—0,54
38.937,49

Pe 2013 = ——— = 87.580,69
1— 0,56
39.717,79

Pe 2014 =—— = 9162431
1—- 057
41.052,41

Pe 2015 =————= 9657093
1— 057
42.932,57

Pe 2016 = —————= 102.451,50
1— 0,58

El punto de equilibrio en ddlares es menor a la cantidad esperada de ingresos para
todos los afios, 1o que permite concluir que la empresa podra operar con normalidad,
puesto que los ingresos estdn por encima del minimo para operar, es decir, la
empresa generara utilidad en los afios considerados para la evaluacion financiera del

proyecto.
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Punto de equilibrio afio 2012

$180.000,00
$170.734,96
$160.000,00
$140.000,00 5136.587,97
$130.229,60
$120.000,00
5102.440,5% 111.814,78
$100.000,00 +— Costos fijos
S 74.985&./‘5 93.399,96
$80.000,00 o == Costos totales
Ingresos
$60.000,00
$40.000,00 8.155.51
$20.000,00
$0,00 50,00 : : : |

0] 20 40 60 80 100

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

4.8.2 Punto de equilibrio en cantidades

Para la obtencion del punto de equilibrio en cantidades se aplica la siguiente formula:

Costa fijo por producto

Pe cantidades = , —
PVP producto — Castos Variable Unitario por producto

El calculo del costo fijo por producto se lo obtiene de multiplicar el valor para cada
afio por el porcentaje de participacion estimado en funcién de la demanda
proyectada (80% mesas de billa; 20% mesas de billar), el resultado del célculo se

muestra a continuacion:
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Costo fijo por producto

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Cfp billa 80% = $30,524.41 $ 31,150.00 $31,774.23 $32,841.93 $ 34,346.06
Cfp billar 20% = $ 7,631.10 $7,787.50 $7,943.56 $8,210.48 $8,586.51
Costo fijo total = $38,155.51 $ 38,937.49 $39.717.79 41,052.41 42,932.57

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

A partir de esto se obtiene la cantidad de mesas que deberan venderse anualmente

segun su tipo para llegar al punto de equilibrio de la compafiia. El calculo para las

mesas de billa es el siguiente:

30.524,51
Pe@ Billa 2012 =

39

31.150,00
Pe@ Billa 2013 =

1.636,83 — 862,30

31.774,23
Pe@ Billa 2014 =

=41
1.679,03 — 91247

32.841.93
Pe@ Billa 2015 =

=42
169781 —941,74

Pe@ Billa 2016 =

=43
1.728,39 —-973,31
34.346,06

= 45
1.761,03 — 1.001,35

El punto de equilibrio del taller se logra con una produccion de 40 a 46 mesas de

billa en espacio de cinco afios. A continuacion se exponen los calculos para la

obtencidn del punto de equilibrio en cantidades para las mesas de billar:

7.631,10

Pe( Billar 2012 =

7.787,50

=9
193942 — 1.154,51

Pe@ Billar 2013 = =9
204022 — 1.213,47
7.943,56
Pe@ Billar 2014 = =10
206934 — 125271

8.210,48

Pe@ Billar 2015=

=10
2112,25— 129571
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8.586,51 B
2.201,03— 1.36555

4.9 EVALUACION FINANCIERA

Pe@ Billar 2016 = 10

La evaluacion financiera tiene como objetivo principal determinar la factibilidad del
proyecto, para ello se evalla los flujos esperados a través del tiempo aplicando los
indices y razones financieras, como son el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna
de Retorno (TIR), la Relacion Beneficio Costo y el Periodo de Recuperacion de la
Inversion. Este andlisis se realizard bajo dos escenarios ya determinados, uno del

proyecto con financiamiento y otro sin financiamiento.

4.9.1 Valor Actual Neto

El valor actual neto es el valor monetario que resulta al descontar los flujos futuros

menos el valor de la inversiéon inicial. Para su calculo se utiliza la siguiente

formula®:

VAN = I FNE FNE
A I N
Donde;

VAN = Valor Actual Neto

I = Inversion total

FNE = Flujo neto de efectivo

t = Tasa minima atractiva de rendimiento o tasa de descuento

n = afio de proyeccion

La tasa minima atractiva de rendimiento del proyecto se obtiene relacionando los
riesgos de inversion en el mercado representados por la inflacion y el riesgo pais,
relacionandolas con una ponderacion de las mismas, de acuerdo a la siguiente

formula®:

ZBACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de proyectos, McGraw Hill, México, 2006, Pag. 223
*[dem, Pag. 184
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TMAR=i+f+ (i=f)
Donde;
i = premio al riesgo o riesgo pais

f = inflacién
Remplazando en la formula se obtiene el siguiente resultado:

TMAR = 5,39% + 8,08% + (5,39% x 8,08%)

TMAR = 1391%

Obtenida la tasa de descuento se realiza el calculo del valor actual neto para cada

escenario.

Valor actual neto (con financiamiento)

Afo Valor presente Resultado
12.777,28
13,289.82
2013 711 1391%)° $ 10,243.06
13.353,16 0.035.4
2014 ¥ 1391%)° 903545
22.445,20 1333351
57.161,42
2016 (1+ 13,91%)° $ 29,811.19
Sumatoria de flujos descontados $ 73,640.65
Inversion inicial $ (36.593,66)
Valor actual neto (VAN) $ 37.046,99

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Valor actual neto (sin financiamiento)

Afo Valor presente Resultado
21.717,94
2012 13,9191 $ 19,066.62
22.526,71 362.3
2o $ 15493.68
2014 T 139103 493,
22.445,20 1 1
2015 T y1301%)° $ 133335
2110022 $ 2981119
2016 (1+ 13,919%)° )
Sumatoria de flujos descontados $ 95.067,34
Inversion inicial $ (61.523,54
Valor actual neto (VAN) $ 33.543.80

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Con el flujo descontado al valor actual se ha determinado la diferencia con inversion
inicial, dando como resultado el Valor Actual Neto (VAN). Para los escenarios
propuestos el valor actual neto tiene un resultado positivo equivalente a $37.046,99
para el proyecto con financiamiento y $33.543,80para el proyecto sin financiamiento,

siendo el primer escenario la mejor opcion de inversion.
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4.9.2 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno, es el valor porcentual que convierte a cero el valor actual
neto del proyecto. Tomando en cuenta la inversion inicial en los dos escenarios y los

flujos esperados calculados; se obtiene lo siguiente:
Tasa interna de retorno (con financiamiento)

Descripcién Inversién Inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

;'é‘é‘t)“‘jg $(36,593.66) $12,777.28 $ 137289.82 $13,353.16 $22,445.20 $57,161.42

TIR= 40,81%

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

Tasa interna de retorno (sin financiamiento)

Descripcién Inversién Inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

;';‘f,‘f,;’g $(61,523.54) $21,717.94 $22526.71 $ 22,897.54 $22,44520 $57,161.42

TIR= 31,60%

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El resultado muestra que el rendimiento de la inversién es superior en el valor del

proyecto con financiamiento con un 40,81% de retorno, en cinco afios de evaluacion.
4.9.3 Relacion Beneficio Costo

Este indicador tiene por objeto determinar el beneficio que obtiene la empresa por
cada dolar utilizado en operacion, para ello se divide el Valor Actual Neto para la

inversion inicial total por escenario, utilizando la formula siguiente:

Valor Actual Neto

Relarion Beneficio/Costo = — —
Inversion Iniclal
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Remplazando para cada uno de los escenarios se obtiene:

37.046,99

Rb;" Con financiamiento) = —————
/e (Conf ) 36.593,66

R bf‘c (Con financiamiento) = 1,01

33.543,80

Eb;" Sin financiamiento) = ———
/e (Sinf ) 61.523,54

1 ¥
R?/. (Sin financiamiento) = 0,55
La relacion beneficio / costo es mayor en el escenario del proyecto con

financiamiento obteniendo una relacién de $1.01, lo cual significa, que por cada
dolar invertido por la empresa, recupera dicho valor y obtiene $0.01 adicionales.

4.9.4 Periodo de recuperacion de la inversion

Hace referencia al tiempo en el que se recuperara la inversion para cada uno de los
escenarios, este indicador permite definir el criterio para la eleccion de la mejor
alternativa de inversion en funcion del tiempo en que el negocio tendra rentabilidad

por si mismo.

Periodo de recuperacion de la inversién (con financiamiento)

Fluio Periodo de
Afios  Flujo de efectivo J recuperacion
Actualizado ;
e simple
0 $ (36,593.66) $(36,593.66) $(36,593.66)
1 $12,777.28 $ 11,217.44 $(25,376.22)
2 $ 13,289.82 $ 10,243.06 $(15,133.16)
3 $ 13,353.16 $ 9,035.45 $(6,097.71)
4 $ 22,445.20 $ 13,33351 $ 7,235.79
5 $ 57,161.42 $ 29,811.19 $ 37,046.99

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.
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Periodo de recuperacion de la inversion (sin financiamiento)

Fluio Periodo de
Afos  Flujo de efectivo ! recuperacion
Actualizado ;
simple

0 $(61,523.54) $(61,523.54) $(61,523.54)
1 $ 21,717.94 $ 19,066.62 $(42,456.91)
2 $ 22,526.71 $ 17,362.34 $(25,094.58)
3 $ 22,897.54 $ 15,493.68 $ (9,600.90)
4 $ 22,445.20 $ 13,33351 $ 3,73261
5 $ 57,161.42 $ 29,811.19 $ 33,543.80

Elaborado por: Proafio Roberto, 2012.

El célculo del periodo de recuperacion de la inversion en afios, meses y dias se

obtiene con la siguiente formula:

(b—¢)

PRI=a+
d

Donde:

a = Afo inmediato anterior en que se recupera la inversion

b = Inversion Inicial

¢ = Flujo de efectivo actualizado acumulado hasta el afio inmediato anterior en el que
se recupera la inversion.

d = Flujo de efectivo actualizado del afio en el que se recupera la inversion.
Periodo de recuperacion (con financiamiento)

(36.593,66 — 30.495,95)
13.333,51

PRI =3

PRI=3+046 =346
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La recuperacion de la inversion se realizara a los tres afios, cinco meses y quince

dias, para el escenario del proyecto con financiamiento.

Periodo de recuperacion (sin financiamiento)

(61.523,54 — 51.922,64)
13.333,51

PRI =73

PRI =3+072 =372

La recuperacion de la inversion se realizara a los tres afios, ocho meses y diez y

nueve dias, para el escenario del proyecto sin financiamiento.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La fabricacion de mesas de billa y billar es una actividad que genera plazas de
trabajo y ganancias importantes, a su alrededor giran familias enteras
dedicadas a esta linea de negocio, asi como a su importacion y

comercializacion intermediarios y consumidores finales.

La produccion de un bien tal como las mesas de billa y billar se maneja a
través de un esquema de produccion bajo pedidos, es decir existe una
produccion bajo la figura de 6rdenes de produccién, por cuanto se manejan
niveles de inventario que tienden a cero. Esto implica una ventaja en lo que se

refiere a los costos de manejo de existencias y gestion de la produccion.

El mercado para la comercializacion de mesas de billa y billar esta
conformado por empresas fabricantes de muebles, mayoristas y minoristas de
comercializacion de estos bienes y el consumidor final, los analisis muestran
que existe una demanda insatisfecha en cada segmento que justifica la
creacion de un taller que cubra esa porcién de mercado compitiendo en

mejores condiciones a los fabricantes e importadores actuales.

El tamafio y localizacion del taller facilitan la comercializacion de las mesas
en el segmento de fabricantes y vendedores de muebles, ademéas se ha
optimizado la fabricacion con la participacion de obreros especializados en
actividades propias del proceso que permiten producir en promedio de 6,3 a

7.6 mesas por mes durante cinco afios.

La estructura organizacional méas idonea para la operacion del taller es
jerarquica, dependiente del Gerente Propietario puesto que ofrece un control
de la calidad de los procesos, ademas de facilitar la toma de decisiones y el

control del personal de venta y pedidos.
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La conformacién de una sociedad de hecho es una ventaja para el negocio
puesto que obliga a organizar estructuralmente la actividad comercial y
permite un mejor control de la gestion y el cumplimiento de obligaciones y

obtencion de beneficios en cuanto a lineas de crédito e impuestos.

El proyecto es factible desde el punto de vista financiero, siendo el mejor
escenario el financiado, puesto que muestra un Valor Actual Neto de
37.046,99 dolares con un Tasa Interna de Retorno de 40,81%, con un costo
beneficios de 1,01 dolares y una recuperacion de la inversion a partir del

quinto afio.

5.2 RECOMENDACIONES

Analizar en el futuro la potencialidad del mercado de venta directa a
consumidores finales o la creacion de un local de venta de mesas de billa y

billar, accesorios y otros implementos relacionados al deporte.

Con los resultados del negocio en marcha se deberia disefiar politicas de
crédito para tener una mayor participacion de mercado, puesto que al tratarse
de un bien dirigido a un consumidor final de alta segmentacion, se debe
realizar un analisis de flujos de efectivo (operacién en marcha) para evaluar

el financiamiento interno de las operaciones propias del giro del negocio.

Desarrollar estrategias de sponsoring para eventos y competencias de billar de
aficionados, amateurs y profesionales que permitan posicionar la marca y

crear beneficios emocionales alrededor de ella.

Conviene revisar constantemente el plan de produccién para minimizar los
costos en funcion del volumen de pedidos y la compra de madera, pizarras y

acabados para las mesas.
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Es fundamental cumplir con los requisitos de ley en cuanto a la seguridad y
salud ocupacional, ademas de gestionar cursos de competencias genéricas y
especializadas en la mano de obra para mejorar la calidad de las mesas

constantemente.

La gestion comercial debe tener un control establecido por registros de visitas
y pedidos, que abarquen las rutas cubiertas, los fabricantes y vendedores de

muebles visitados.

Se debera implementar el proyecto sobre la base de los aspectos técnicos y
financieros propuestos a fin de obtener resultados 6ptimos en la ejecucion que

obtengan lo réditos proyectados.
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ANEXO 1
CONTRATO PARA LA CREACION DE LA SOCIEDAD CIVIL DE HECHO

En la ciudad de Quito, al primer dia de marzo del dos mil doce, comparecen en
forma libre y voluntaria, a la celebracion del presente instrumento de constitucion de
SOCIEDAD CIVIL DE HECHO , por una parte, el sefior ROBERTO PROANO,
ecuatoriano, mayor de edad, de estado civil soltero, domiciliado en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador, por sus propios derechos; y, por otra, el sefior
SANTIAGO REALPE, ecuatoriano, mayor de edad, de estado civil soltero,
domiciliado en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, por sus propios derechos,

al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA.- ANTECEDENTES

a) El sefior ROBERTO PROANO, domiciliado en la ciudad de Quito, Republica del
Ecuador conoce al sefior SANTIAGO REALPE, domiciliado en la ciudad de
Quito, Ecuador.

b) Mutuamente por su relacion de afinidad y confianza, han decidido emprender un
negocio en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador.

c) Ambos en comunidad de intereses personales y profesionales han decidido crear
un TALLER ARTESANAL PARA LA FABRICACION DE MUEBLES DE
JUEGO, ACCESORIOS Y SU VENTA EN EL MERCADO NACIONAL.

SEGUNDA.- OBJETO Y RAZON SOCIAL

Con estos antecedentes, las comparecientes, sefiores ROBERTO PROANO vy
SANTIAGO REALPE, acuerdan formar la SOCIEDAD CIVIL DE HECHO
denominada ECUAPOOL, cuyo objeto es:

a) Fabricacion de articulos para juegos de feria, mesa y saldén, mesas de billar,
mesas de ping-pong, equipo automatico para juego de bolos.
b) Venta de articulos para juegos de feria, mesas y salén, mesas de billar, ping-

pong, equipo automatico para juegos de bolos.



TERCERA.- DOMICILIO DEL NEGOCIO

El domicilio del negocio se establece en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano,
en el local ubicado en las calles Gonzalo Zaldumbide y Capitan Ramén Borja, sector
La Kennedy, en la Republica de Ecuador.

CUARTA.- PLAZO

El plazo de duracion de la Sociedad de Hecho es de CINCO ANOS, contados a partir
de la suscripcion de este convenio; sin embargo, las partes, unilateral o mutuamente,
podran dar por terminada la sociedad antes del cumplimiento del plazo, al tiempo

que estas consideren, previo aviso.

QUINTA.- CAPITAL Y APORTES
El capital con que aportan las partes para la formacion de la sociedad se distribuye de

la siguiente manera:

1. Aportes para la constitucion e integracion de Capital, es de $36.593.66
(TREINTA Y SEISMIL 66/100 DOLARES AMERICANOS), dinero dado
en efectivo y en partes iguales, por los socios.

2. Los porcentajes con que intervienen las comparecientes en la SOCIEDAD
CIVIL DE HECHO se dividen en 1000 acciones, y cuyo valor es de $ 36,59
(TREINTA Y SEIS59/100 DOLARES AMERICANOS), por cada accion.

3. En el mismo porcentaje en que intervienen las contratantes, en la sociedad de
hecho, se comprometen al pago del crédito y demas obligaciones que se

adquieran en el giro del negocio.

SEXTA.- REPARTO DE UTILIDADES

Las utilidades que genere el negocio, se repartiran en la proporcién en la que
intervienen las partes dentro de la sociedad de hecho, de forma equitativa e
igualitaria, es decir en partes iguales en el mes de abril del afio siguiente del ejercicio

econdmico que se liquida.



SEPTIMA.- REPRESENTACION LEGAL Y ADMINISTRACION

Las comparecientes de mutuo acuerdo determinan que la Representacion Legal y
Administracion, en calidad de GERENTE GENERAL, de esta Sociedad de Hecho
estara a cargo de el sefior ROBERTO PROANO, por CINCO afios, el mismo que

podra ser reelegida indefinidamente.

OCTAVA.- DISOLUCION Y LIQUIDACION

Seran causa de disolucién de la sociedad las siguientes:

a) la expiracion del plazo para la cual fue constituida;
b) el incumplimiento de las obligaciones determinadas en este convenio.
c) Por convenio de las partes, v,

d) Por las previstas en las leyes y normas ecuatorianas.

Una vez tomada la resolucion de disolver el negocio, se procedera inmediatamente a
la liquidacion del mismo, la que se efectuara con la intervencion de las partes. Se
liguidaran los derechos y obligaciones en los porcentajes correspondientes y una vez

cumplidas las obligaciones adquiridas por la sociedad.

NOVENA.- ACEPTACION.- Las comparecientes manifiestan su aceptacion al

presente instrumento, por convenir a sus intereses.

DECIMA.- CONTROVERSIA

En caso de controversia en la aplicacion del presente Convenio, las partes se
sujetaran a las normas del Codigo Civil; agotaran la via amigable directa; y, de no
encontrar una solucion se sujetaran al tramite legal y jueces competentes en la ciudad

de Quito, Republica del Ecuador.”

ROBERTO PROANO SANTIAGO REALPE
c.C. c.C.
Tomado de

http://xa.yimg.com/kg/groups/22039068/1056345996/name/constitucionsociedaddeh

echo.doc



TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

VALOR DEL CREDITO
Tasa de interés
Plazo de la deuda

Forma de pago
Periodicidad

Total de cuotas
Valor a pagar

No.

©Coo~NoOulh~,WwWN PR

ANEXO 2

$24,929.88
10.50%
3 afios

12 veces al afo

36 cuotas
$810.28
Dividendo  Capital Interés Saldo
$24,929.88
$810.28 $592.15 $218.14 $24,337.73
$810.28 $597.33 $212.96 $23,740.41
$810.28 $60255 $207.73 $23,137.85
$810.28 $607.83 $20246  $22,530.03
$810.28 $613.14 $197.14 $21,916.88
$810.28 $618.51 $191.77  $21,298.37
$810.28 $623.92 $186.36 $20,674.45
$810.28 $629.38 $180.90 $ 20,045.07
$810.28 $634.89 $175.39 $19,410.18
$810.28 $640.44 $169.84 $18,769.74
$810.28 $646.05 $164.24 $18,123.69
$810.28 $651.70 $15858 $17,471.99
$810.28 $657.40 $152.88 $16,814.59
$810.28 $663.15 $147.13 $16,151.44
$810.28 $668.96 $141.33 $ 15,482.48
$810.28 $674.81 $135.47 $14,807.67
$810.28 $680.71 $129.57 $14,126.96
$810.28 $686.67 $123.61 $ 13,440.29
$810.28 $692.68 $117.60 $12,747.61
$810.28 $698.74 $111.54 $12,048.87
$810.28 $704.85 $105.43 $11,344.01
$810.28 $711.02 $99.26 $10,632.99
$810.28 $717.24 $93.04 $9,915.75
$810.28 $723.52 $ 86.76 $9,192.23
$810.28  $729.85 $80.43 $ 8,462.38
$810.28 $736.24 $74.05 $7,726.14
$810.28 $742.68 $67.60 $ 6,983.46
$810.28 $749.18 $61.11 $6,234.29
$810.28  $755.73 $54.55 $5,478.55
$810.28 $762.34 $47.94 $4,716.21
$810.28  $769.02 $41.27 $3,947.19
$810.28 $775.74 $34.54 $3,171.45
$810.28 $782.53 $27.75 $2,388.92
$810.28 $789.38 $20.90 $ 1,599.54
$810.28 $796.29 $14.00 $ 803.25
$810.28 $803.25 $7.03 $0.00



ANEXO 3

TABLA SALARIAL PARA ARTESANOS DE LA MADERA

ARTESANIAS

RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA

1.- ELABORACION DE JOYAS Y ARTICULOS CONEXOS

2.- FABRICACION ARTESANAL DE MUEBLES Y ACCESORIOS DE MADERA
3.- ELABORACION DE PRODUCTOS DE FIBRAS NATURALES

4.-FABRICACION DE PRODUCTOS ARTESANALES, HILADO, TEJIDO Y ACABADOS DE
PRODUCTOS ARTESANALES

5.- ELABORACION ARTESANAL DE OBJETOS CERAMICOS

COMENTARIOS /

SALARIO
ESTRUCTURA | DETALLESDEL | . L

CARGO/ ACTIVIDAD | SSIRIE TR | PETALS O CODIGO IESS SEI\éI_II_\gI\R/IIC')AL

ACTIVIDAD

JOYEROS

PROFESIONALES

(AQUELLOS QUE

IS O c1 0920030000001 300,76

ACADEMICO O

ARTESANAL)

OPERADOR DE TUPIS,

TORNO O c2 0920030000006 299,30

COPIADORA

REVISADORES DE

N c2 0920030000007 299,30

MODELADOR DISENADOR DE

e c2 N 0920030000007 299,30

LIJADORES DE

s c3 0920030000008 297,84

LIJADORES

AL c3 0920030000009 297,84

MATIZADORES

N onee c3 0920030000010 297,84

ASISTENTE O

AUXILIAR DE

JOYERO D2 0920030000002 294,92

PROFESIONAL

(OBREROS)

ARMADORES /

ENSAMBLADORES

N D2 0920030000011 294,92

ARTESANIAS

LACADORES DE

A D2 0920030000013 294,92

TALLADOR -

TORNERO D2 0920030000015 294,92

ARTESANAL

TAPIZADOR DE

e D2 0920030000016 294,92

EBANISTA D2 0920000000002 20492

ENCHAPADOR

Ly D2 0920000000003 294,92

ZAPATERO

AL D2 0920000000004 294,92

OBRERO ARTESANAL E2 0920030000024 292,00

OPERADOR DE E2 0920030000025 292,00

MAQUINA DE




HILADO O TEJIDO
ARTESANAL

ANEXO 4

MAQUINARIA

Cortadora de madera




Cepillo de madera

Compresor para pintura de mesas




ANEXO 5
PLANOS DE CONSTRUCCION DE MESAS
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