CAPITULO 1: ACTIVOS FIJOS

1.1 Definiciones

A continuacion se detallan conceptos béasicos que ayudaran a entender de mejor

manera este trabajo de investigacion:
1.1.1  Propiedad, Planta y Equipo

Detallamos varios conceptos de Activos Fijos o Propiedad, Planta y Equipo;

- Son activos tangibles que; (a) son retenidos por una
empresa para ser usados en la produccion o abastecimiento
de bienes o servicios, para rentar a terceros o para
propoésitos administrativos; y (b) se espera sean usados

durante mas de un periodo.!

- Son los activos tangibles que mantiene una empresa para usar en la
produccion o generacién de bienes o servicios, para arrendar a
otros y para propoésitos administrativos. Se espera que los activos

fijos sean usados en més de un periodo.?

- Son activos tangibles de naturaleza permanente que se utilizan para
el manejo y operaciones de un negocio o entidad, el cual es

aprovechado en un periodo que excede un afio o mas, referido al

! NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD. NEC 12 Propiedades, Planta y Equipo,
Definiciones, Numeral 3.

2 COLEGIO DE CONTADORES DE PICHINCHA, Material didactico NIC 16, Primera Escuela de
NIIFs 2009.



costo historico o a éste ajustado a su valor actual, menos la

depreciacién acumulada correspondiente.®

- Es aquel bien permanente, cuya vida atil generalmente es mayor a
un afo, de valor representativo, no destinado para la venta dentro
del giro normal de la actividad econdémica de la empresa, Y,
utilizado en la produccion de otros bienes y servicios,
arrendamiento, o simplemente para el uso administrativo de la

entidad.®

1.1.2  Depreciacion

Detallamos varios conceptos de Depreciacion;

- Es la distribucion sistematica del importe depreciable de un activo
a lo largo de su vida atil.°

- Es la distribucion del importe depreciable de un activo durante su

vida atil estimada.®

1.- Es la cantidad depreciable de una partida de propiedades, planta y
equipo que debe ser asignada sobre una base sistematica durante su
vida atil. EI método de depreciacion usado debe reflejar el patron
con que los beneficios econdmicos del activo son consumidos por

la empresa. El cargo por depreciacion para cada periodo debe ser

® DAVALOS, Nelson: Enciclopedia bésica de Administracion, Contabilidad y Auditoria, Segunda
Edicion, Editorial Ecuador, Ecuador, 1984. Pag. 22.

® PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA, Instructivo para el manejo, control y custodia de
activos fijos, Quito, 2006.

> NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD, NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo,
Definjciones, Numeral 6.
¢ DAVALOS, Nelson. Op. Cit. Pag. 186.



reconocido como un gasto a menos que sea incluido en el valor en

libros de otro activo.’

1.1.3  Depreciacion Acumulada:

Las normas no indican un concepto de depreciacion acumulada. Sin embargo

de acuerdo a la afectacion contable se presenta el siguiente concepto

La Depreciacion Acumulada es la afectacion directa al activo que permite
expresar correctamente el valor del activo fijo, en otras palabras la
depreciacién acumulada es una cuenta de activo con signo negativo que regula
el valor del activo fijo de acuerdo al tiempo de vida util estimado en cada
cierre del ejercicio en la presentacion de los estados financieros.

1.1.4  Vida util:

Detallamos varios conceptos de Vida util;

- Es el periodo calculado en afios, durante el cual pueden servir o

utilizarse los activos fijos depreciables de una entidad o empresa.®

- Es el periodo de tiempo durante el cual espera una empresa usar un
activo; o el nimero de unidades de produccion o similares que una

empresa espera obtener de un activo.®

" NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD, NEC 12 Propiedades, Planta y Equipo,
Depreciacion, Numeral 36.

8 DAVALOS, Nelson. Op. Cit. Pag. 588.

° NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD, NEC 12 Propiedades, Planta y Equipo,
Definiciones, Numeral 3.



1.15 Valor residual

Detallamos varios conceptos de Valor residual;

- Es el valor de una inversion o de un activo fijo a la finalizacion de
un determinado periodo de tiempo, por lo general, al término de la

vida Gtil estimada para los mismos.*°

- Es el importe estimado que la entidad podria obtener actualmente
por la disposicion del elemento, después de deducir los costos
estimados por tal disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado la
antigliedad y las demas condiciones esperadas al término de su

vida atil.*

1.1.6  Valor justo
- Es la cantidad por la que un activo podria ser intercambiado entre

un comprador informado y dispuesto y un vendedor informado y

dispuesto, en una transaccion en libre competencia.*?

1.1.7 Valor en libros

- Es la cantidad con la que un activo es incluido en el balance

general, después de la depreciacion acumulada en ese momento. ™

10 DAVALOS, Nelson. Op. Cit. P4g. 582.

1 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD, NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo,
Definiciones, Numeral 6.

12 NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD, NEC 12 Propiedades, Planta y Equipo,
Definiciones, Numeral 3.

B Ibid.



1.1.8  Costo de adquisicion

Detallamos varios conceptos de Costo de adquisicidn;

- Es la cantidad de efectivo o equivalentes de efectivo pagados o el
valor justo de otra compensacion entregada para adquirir un activo

en el momento de su adquisicién o construccién.**

- Los activos adquiridos en intercambios son medidos al precio de
intercambio que es el costo de adquisicion. Los intereses causados
sobre obligaciones contraidas en la adquisicion de activos, forman
parte del costo de los mismos. Una vez que ha concluido la etapa
de puesta en marcha o que el activo esté listo para su utilizacion o
intercambio, tales gastos financieros, deben cargarse a los

resultados del respectivo periodo contable.’

- Es el valor o precio de la adquisicion de los bienes tangibles, que
incluyen los pagos por derechos de importacién y otras
imposiciones fiscales sobre las compras locales o de procedencia
extranjera, gastos de seguros, transporte y cualquier otro
desembolso atribuible directamente a los costos de adquisicion,
con la deduccion correspondiente a los descuentos comerciales,
rebajas en compras y subsidios deducibles, si asi fueren los

casos.®

Y Ibid.

> NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD, Marco de Conceptos para la preparacion y
presentacion de Estados Financieros, Numeral 40.

6 DAVALOS, Nelson: Op. Cit. Pég. 151.



1.1.9 Cantidad recuperable.

- Es la cantidad que la Compaiiia espera recuperar del uso futuro de

un activo, incluyendo su valor residual en su disposicion.’

1.2 Normativa Contable y Tributaria

121 Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 12 - Propiedad,
Planta y Equipo

La Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 12 tiene como objeto sefalar el
tratamiento contable para las propiedades, planta y equipo (también llamados
activos fijos) es decir desde el momento de la adquisicion del activo y su
reconocimiento, la determinacion de los valores a registrar y los cargos por
depreciacion aplicables a las caracteristicas de los activos fijos por deterioro y

uso.

Segun Registro Oficial No. 498 del 31 de Diciembre del 2008.
La Superintendencia de Compafiias en el Articulo Primero
resuelve; que las Compaiiias y los entes sujetos y regulados por
la Ley de Mercado de Valores deberan elaborar y presentar sus
estados financieros con NIIF's y NIC a partir del afio 2010.
Tomando como periodo de transicion el afio 2009 para elaborar

y presentar estados financieros comparativos.*®

" NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD, NEC 12 Propiedades, Planta y Equipo,
Definiciones, Numeral 3.

8 REGISTRO OFICIAL No. 498 del 31 de Diciembre de 2008. Articulo Primero
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CASABACA S.A. es emisora de valores, por tanto estd sujeta a las
disposiciones contempladas en la Ley de Mercado de Valores y a las
disposiciones de la Resolucion antes mencionada, por tal motivo las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad dejan de tener validez a partir de la implantacion
de las NIIF's y NIC’s.

1.2.2 Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 13 -

Contabilizacion de la Depreciacion.

El objetivo de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 13 es sefialar el
tratamiento contable para la depreciacion, es decir dar las pautas de como se
debe registrar el deterioro y uso del activo fijo en periodos de tiempo de

acuerdo a la vida util del activo.

Las normas ecuatorianas de contabilidad dejan de tener validez a partir de la

implantacion de las NIIF's y NIC’s.

NOTA. Cabe sefialar que el SRI - Servicio de Rentas Internas hasta el
momento no se ha pronunciado con respecto a la deducibilidad de la diferencia
que resultare en la aplicacion de los porcentajes de depreciacion establecidos
por el fisco Vs. la estimacion de vida datil razonable que exige las NIIF's y
NIC’s

1.23  NIIF No. 1 - Adopcion por Primera vez de IFRS (International

Financial Reporting Standards)

El objetivo de esta NIIF es asegurar que los primeros estados
financieros con arreglo a las NIIF de una entidad, asi como sus
informes financieros intermedios, relativos a una parte del
ejercicio cubierto por tales estados financieros, contienen

informacidn de alta calidad que:



a) sea transparente para los usuarios y comparable para

todos los ejercicios que se presenten;

b)  suministre un punto de partida adecuado para la
contabilizacién segun las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF); y

C) pueda ser obtenida a un coste que no exceda a los

beneficios proporcionados a los usuarios.™

Las NIIF en el Mundo

El Desarrollo de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) ha sido producto de la globalizacién e
integracion de los mercados, que afectan cada dia méas a las
compafiias, sus inversionistas y analistas. La necesidad de disefiar
y adoptar un unico grupo de normas para los diferentes mercados
en el mundo estd implicita, considerando el volumen de
transacciones e informacion que se comparte entre distintos paises.
La creacion de estas normas pretende mejorar la transparencia y la
comparabilidad de la informacién financiera, para que en todo el
mundo se pueda comunicar sobre esta informacién en el mismo
idioma. Como resultado del arduo trabajo que se esta
desarrollando, es probable que dentro de un futuro relativamente
cercano podamos contar con una normativa contables globalmente
aceptada, permitiendo la difusion de la informacion financiera de
entidades de diferentes paises, en el mismo idioma. Asi facilitara la
comparacion y transparencia de la informacion, lo cual representa
un importante aporte a la eficiencia de los mercados globales. Otra

de las ventajas que la unificaciéon de la normativa proporcionara a

9 Normas Internacionales de Informacién Financiera. NIIF 1 Adopcion por primera vez.. Objetivo.
Numeral 1.



las entidades multinacionales, es un significativo ahorro de los
costos administrativos relacionados con la preparacion de los
estados financieros, ya que no tendran que traducir su informacién

financiera a maltiples “idiomas” contables.?

NIIF en el Ecuador

En el Ecuador, el 21 de Agosto de 2006, la Superintendencia de
Compafiias adoptd las Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento “ NIAA” y de informacion financiera “NIIF”,
respectivamente, de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero
de 2009, para quienes ejercen funciones de Auditoria y para las
entidades sujetas a control y vigilancia de la entidad, referente al

registro, preparacion y presentacion de estados financieros.

La adopcion de NIIF beneficiara a las empresas ecuatorianas al
proveer de un mayor acceso a capital y fondos internacionales y
oportunidades de inversion. A la vez que los efectos de adoptar las
NIIF varian significativamente de industria a industria, e incluso de
compafiia a compafiia, pues exigiran un mayo uso del juicio

profesional que con la actual normativa.

La experiencia muestra que convertirse a NIIF no es solamente un
ejercicio técnico limitado al cambio de un sistema de principios
contables a otro. Por ejemplo, implementar procesos de valoracién
y monitoreo de activos bioldgicos, instrumentos derivados, el
registro de impuestos diferidos, etc. 0 poseer sistemas capaces de
llevar doble contabilidad y control para efectos tributarios y
financieros (ej, caso de correccion monetaria) de acuerdo con los
requisitos de NIIF son proyectos, en si mismo, que podrian afectar
tanto las distintas areas y estructuras de la organizacion como

también a su control interno, y que podrian requerir el desarrollo

2 ERNEST&YOUNG, Ruta hacia NIIF, 2008.



de sistemas de informacion especificos y de gran escala. Cambios a
las comunicaciones internas y externas, adaptando sistemas de
informacidn, reorganizando procesos de reporte, y realineando
responsabilidades existentes son algunos de los desafios
adicionales que se deben resolver como parte de un proyecto

exitoso de conversion.?

Oportunidades

Mejoramiento de la relacion entre el area de finanzas vy las areas

operacionales — Para aplicar correctamente los nuevos principios,
los especialistas contables requerirdn el apoyo del staff
operacional; esto podria mejorar las comunicaciones y mejorar el

trabajo en equipo.

Un lenguaje financiero en comin - Algunos paises ya aplican

NIIF; ndmero significativo de compafiias han convertido a NIIF
sus estados financieros durante los ultimos afos, y esta obligacion
sugiere que sea muy ventajoso que todas las compafias del grupo
adopten NIIF como el lenguaje financiero comun para su
informacion gerencial y contable cotidiana, de modo que se

reduzca costos y mejore la consistencia en la aplicacion.

Un control interno mas fuerte - En un momento en que muchos

reguladores estan insistiendo que las comparfiias mejoren sus
sistemas de control interno, NIIF requerira procedimientos de
autorizacion mas extensos mientras que ayudard a entidades a

documentar ciertas transacciones.??

21

22

Ibid.

Ibid.
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Desafios

Mas transparencia — NIIF requiere informacion mas exacta y

detallada que la mayoria de los estandares contables locales y los
mercados esperardn una mayor comparabilidad, ahora que los
mismos estandares se aplican a todas las entidades europeas

listadas.

Mediciones de desempeiio mas complejas (mediciones de

resultados) — Para muchas compafiias, los resultados y el
patrimonio reportado bajo NIIF seran diferentes y méas volatiles

que la actual normativa contable.

Con el cambio a NIIF, la gerencia tendra que decidir entre
mantener los actuales sistemas de reporte gerencial, tomando el
riesgo que la medicion del desempefio interno no esté ligada a los
resultados reportados externamente, o~ cambiar los sistemas
internos de medicion del desempefio, para hacer esas medidas

consistentes con NIIF

Recursos y plazos — ElI manejo de dos sistemas de estandares

contables (NEC y NIIF) y la elaboracion de una mayor cantidad de
informacion podria implicar mayor presion a los actuales recursos

y plazos de reporte.

Puntos Importantes para la transicion a NIIF que Casabaca S.A.

debera tomar en cuenta;

- Ver més alla de la contabilidad
- Manejar las NIIF como un proyecto

- Crear un equipo con un lider para el desarrollo del proyecto

11



- Capacitar al Departamento Financiero y Contable

- Capacitar al Directorio y Accionistas

- Involucrar al Departamento de Sistemas

- Determinar posibles cambios importantes en los sistemas
contables

- Definir nuevas politicas contables

- Definir las necesidad de mantener dos sistemas contables;
uno para efectos tributarios y otro para NIIF

- Obtener asesoramiento técnico en asuntos claves

- Conseguir expertos; peritos, avaluadores de activos, actuarios

y otros.?
1.2.4  NIC No. 16 - Propiedad, Planta y Equipo

El objetivo de esta Norma es establecer el tratamiento contable de las
propiedades, planta y equipo. Los principales problemas que presenta la
contabilidad de las propiedades, planta y equipo son el momento de activacion
de las adquisiciones, la determinacién del importe en libros y los cargos por

depreciacion del mismo que deben ser llevados a resultados.

Esta Norma exige que un elemento correspondiente a las propiedades, planta y
equipo sea reconocido como un activo, cuando satisfaga los criterios de
definicidon y reconocimiento de activos contenidos en el Marco Conceptual
Para la Preparacion de los Estados Financieros

1.2.5 NIC No. 36 — Deterioro del VValor de los Activos

Esta Norma es aplicable a los activos que se llevan contablemente por su valor
revaluado (valor razonable). No obstante, determinar si un activo previamente
revaluado puede haberse deteriorado, por causas inesperadas, depende de los

criterios utilizados para determinar el valor razonable. Esta NIC se aplicaria en

23

Ibid.
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CASABACA S.A. si se valorara un activo fijo a un valor menor que el podria

venderse en el mercado.

1.2.6  Ley deequidad tributaria.

Partiendo de que La Ley de Equidad Tributaria excluye e incluye articulos a la
Ley de Régimen Tributario Interno, la legislacion tributaria en el Ecuador
establece tiempos de vida Util y porcentajes de depreciacién para que el gasto
generado por depreciacion sea deducible de impuesto a la renta. CASABACA
S.A. de acuerdo a sus necesidades hace constar en sus estados financieros los

siguientes grupos de activos fijos;

Tiempo de % de
Grupo de Activo Fijo Vida util Depreciacion

Estimado Deducible
Edificios 20 afios 5%
Maquinaria y equipo 10 afios 10%
Vehiculos 5 afios 20%
Instalaciones 10 afos 10%
Muebles y maquinas de oficina 10 afios 10%
Otros Equipos 10 afos 10%
Equipos de Computacién 3 afios 33.33%

Fuente: RLRTI (Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno),
Art. 25. Gastos Generales Deducibles, Numeral 6, 2008

La diferencia que resultare entre los % de depreciacion establecidos por el

fisco Vs. la estimacién razonable de vida Gtil que indican las NIIF's y NIC"s se

13



consideraran no deducibles de impuesto a la renta por concepto de gasto por

depreciacion.

1.3 Tipos de Activos Fijos

INTANGIBLES > Cargos diferidos

Marcas, patentes, derechos de
autor, gastos de organizacion,
investigacion y desarrollo y otros

Propiedad, planta y equipo
TANGIBLES > Maquinas, equipos, edificios,

herramientas, vehiculos, muebles
y enseres y otros

Fuente: Leonardo Aguirre E.
1.3.1 Tangibles.

Los activos tangibles son de naturaleza permanente que se utilizan para el
manejo y operaciones de un negocio 0 entidad por mas de un periodo,
Propiedad, planta y equipo representa los activos tangibles por que son

palpables fisicamente
13.2 Intangibles.
Los cargos diferidos también se utilizan para el manejo y operaciones de un
negocio o entidad por mas de un periodo con la diferencia de que no son
palpables y su valoracion requiere un proceso mas complejo.

Un activo Intangible es un activo identificable, de caracter no

monetario y sin apariencia fisica, que se posee para ser

utilizado en la producciéon o suministro de bienes y servicios,

14



para ser arrendado a terceros o para funciones relacionadas con

la administracion de la entidad.?*

A continuacion se muestra un listado de Intangibles:
- Conocimiento cientifico y técnico
- Nuevos Procesos

- Licencias y concesiones

- Propiedad Intelectual

- Derechos editoriales

- Marcas

- Nombres Comerciales

- Programas informaticos

- Patentes

- Peliculas

- Lista de clientes

- Licencias de pesca

- Cuotas de importacion

- Franquicias

- Relaciones comerciales

- Cuotas de mercado

- Derechos de comercializacion.?

1.4 Clasificacion de Activos Fijos

1.4.1  Depreciables.

Activos depreciables son los que:

(@) se espera que seran usados durante mas de un periodo contable;

% Normas Ecuatorianas de Contabilidad. NEC 25 Activos Intangibles. Definiciones. Numeral 7.

% COLEGIO DE CONTADORES DE PICHINCHA, Material did4ctico NIC 18, Primera Escuela
de NIIF"s 2009
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(b) tienen una vida util limitada; y

(c) posee una empresa para usarlos en la produccién o prestacién
de bienes y servicios, para arrendarlos a otros para fines

administrativos.?®

1.4.2  No depreciables.

Generalmente los Activos No Depreciables son los terrenos que tienen las
compaiiias, los terrenos no pierden su valor con el transcurrir del tiempo y uso

mas bien ganan plusvalia.

La Plusvalia es el incremento del valor de los bienes inmuebles
como consecuencia del desarrollo u obras de infraestructura
realizados en una determinada region, zona o ciudad en los que
se hallen ubicados y sin que intervenga la accion de sus
propietarios en dichas mejoras. El incremento de valor o de
precio es tomado en cuenta en los catastros de contribucion de
acuerdo a disposiciones legales, ya sea en forma periddica o al
momento de que se opere una transferencia de dominio o al

coincidir las dos formas a la vez %’

1.5 Métodos de Depreciacion

Utilizando el ejemplo que se presenta a continuacion, se explica como se debe
calcular la depreciacion utilizando los 3 métodos de depreciacion; suma de

digitos, linea recta y acelerada.

EJEMPLO:

% NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD, NEC 13 Contabilizacion de la
Depreciacion, Definiciones, Numeral 4

> DAVALOS, Nelson, Op. Cit. Pag. 442.
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Se adquiere un vehiculo por US$ 30,000 cuya vida util es de 5 afios ;Como se

calcula la depreciacion utilizando los 3 métodos de depreciacion?

151

Método de Depreciacion de la suma de digitos

Este método es basado en la progresién aritmética decreciente, que

consiste en el célculo de la misma a medida que transcurren los

periodos de depreciacion por lo cual ésta disminuye en forma

constante. La suma de los digitos, del niUmero de afios estimados

de vida util de un bien, sirven en divisor constante para el producto

del costo y de los afios calculados de vida Gtil en cada periodo de

depreciacion.?®

depreciacion por suma de digitos
depreciacion por suma de digitos
depreciacion por suma de digitos
depreciacion por suma de digitos

afios de vida (til

5 afios

1 afio + 2 afios + 3 afios + 4 afios + 5 afios
afos

(a) (b) (€) = (8)/(b)*100 (d) (€) = (c)x(d)
. Suma de N Valor del | Depreciacion
0
Periodo digitos % de Depreciacion Vehiculo Anual
5 15 33% 30,000 10,000
4 15 27% 30,000 8,000
3 15 20% 30,000 6,000
2 15 13% 30,000 4,000
1 15 7% 30,000 2,000
Fuente: Leonardo Aguirre E.
1.5.2  Meétodo de Depreciacion en linea recta.

%% |bid. Pag. 188.
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Este método se consigue dividiendo el costo total del activo fijo en este caso

US$ 30,000 para el nimero de afios de vida util que tiene el mismo, en este

ejemplo la vida til es de 5 afios.

depreciacion por linea recta
depreciacion por linea recta

= valor del vehiculo / afos de vida util

US$ 30,000 / 5 afios

depreciacion por linea recta = 6000
(@  (b)=@ib)yx00  (c) (d)
Valor
Periodo | % de Depreciacién Valqr del Depreciacion
Vehiculo
Anual
5 20% 30,000 6,000
4 20% 30,000 6,000
3 20% 30,000 6,000
2 20% 30,000 6,000
1 20% 30,000 6,000
Fuente: Leonardo Aguirre E.
1.5.3  Meétodo de Depreciacion acelerada.

Este método se da cuando se distribuye el uso del activo utilizando un

porcentaje inferior al periodo real de vida datil del activo, lo que permite

absorber su valor en menor tiempo y reponer los activos a un ritmo mas

acelerado. Para el ejemplo se debe tomar en cuenta que el vehiculo tendra una

nueva vida Util de 3 afos

depreciacion por linea recta =

depreciacion por linea recta

valor del vehiculo / afios de vida Gtil
US$ 30,000 / 3 afios

depreciacion por linea recta = 10000
(a) (b) = @/()*100 () (d)
Valor
Periodo | % de Depreciacion Valqr del Depreciacion
Vehiculo
Anual
3 33% 30,000 10,000
2 33% 38,000 10,000
1 33% 30,000 10,000



Fuente: Leonardo Aguirre E.

1.6 Caracteristicas e Importancia de los Activos Fijos utilizados en
CASABACA S.A. Empresa Comercializadora de Vehiculos y
Repuestos TOYOTA.

1.6.1  Activos Fijos utilizados en linea de vehiculos.

Venta de Vehiculos Nuevos
La venta de vehiculos nuevos requiere ciertos activos fijos que son indispensables
para el funcionamiento Optimo en la linea de vehiculo nuevos, a continuacion
detallamos los mismos durante un resumen del proceso de venta :

Subprocesos en Venta
de VEHICULOS
NUEVOS

Narrativa de Subproceso Activos Fijos utilizados en

VEHICULOS NUEVOS Subproceso

Los vehiculos nuevos una vez adquiridos - Terreno Bellavista
pasan a almacenarse en los patios de
CASABACA S.A. ubicados en la
Panamericana Norte Km. 4 %2 y

Bellavista.

Después de almacenarse los vehiculos se - Agencias Matriz,
movilizan a las respectivas Agencias, en Carridn, Los Chillos
algunos casos los vehiculos nuevos vienen y Sur

directamente desde los patios del - Totem, letreros de
proveedor Toyota del Ecuador S.A. Publicidad

Las Agencias con las que cuenta
CASABACA S.A. para la exhibiciéon de
vehiculos son:

- Matriz: 10 de agosto 1865 y Carrion. 222-
3871/ 22-23562 fax: 256-2385

- Agencia Cumbayaé: Via interoceanica Km.
14 Telef: 204-0078/9 fax 256-2385

- Agencia Jardin: Av. Republica 710 y Eloy
Alfaro. Telef: 222 7991 / 222 7992 / 252
3330

- Agencia Sur: Av. Maldonado y el Tablén
308 2919 / 308 2920 / 308 1490 / 308 3668

- Agencia Los Chillos: Av. San Luisy
Novena Transversal Teléfono: 286 6601 /
2866036

- Agencia Carrion: Carrién 10-30y Av. 10
de Agosto Telef: 256 2526 / 254 3143 / 290
2434

- Agencia Condado: Av. de la Prensa y
Mariscal Sucre, Centro Comercial el
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Condado.
Telef.380 2274 / 380 2275 / 380 2279

- Agencia El Coca: Av. Alejandro Labaka
Km. 2 1/2 via a Lago Agrio Teléfonos: 06-
288-3442

- Agencia Sto. Domingo de los Tsachilas:
Av. Quito y Rio Leila, Urb. Mutualista
Benalcazar
Telef: 275 3272 / 276 3560

¢) Ventade Cada Agencia cuenta con muebles y - escritorios,
Vehiculos equipos de oficina, equipos de - mesas,
Nuevos computacion y otros equipos que son - sillas,
utilizados por los Ejecutivos de Ventas de - sillones,
Vehiculos y personal Administrativo para - archivadores,
una atencidn excelente a los clientes - modulares divisores
de oficina
A su vez cada Agencia cuenta con - mostradores
Cafeteria para su personal que tiene los - maquinas de escribir
equipos necesarios - computadores
- impresoras
- copiadoras
- faxes

- cajas fuertes

- pizarras liquidas

- perchas metalicas

- extintores

- refrigeradores

- televisores

- minicomponentes

- parlantes

- camaras fotograficas

- abrillantadoras
industriales

- microondasy,

- otros

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Venta de Vehiculos Usados
La venta de vehiculos usados requiere ciertos activos fijos que son indispensables
para el funcionamiento eficaz en la linea de usados, a continuacion detallamos los

mismos durante un resumen del proceso de venta.

Subprocesos en Venta
de VEHICULOS

Narrativa de Subproceso Activos Fijos utilizados en

USADOS VEHICULOS USADOS Subproceso

a) Comprade Los vehiculos usados son adquiridos en la agencia Carrién
vehiculos usados Agencia Carrion ubicada en la calle - patios de agencia
Jer6nimo Carrion 1030 y Av. 10 de - totem, letreros de
Agosto donde se hace el previo avalto del Publicidad
vehiculo que se aspira adquirir.

Si la oferta es aceptada por el vendedor
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del vehiculo usado se hace la negociacion
y se compra el vehiculo usado

Una vez adquiridos los vehiculos Usados
se efectla una revision de enderezada,
pintura, lavado, mecanica, alineacion y
balanceo, etc. Si es necesario algin
arreglo del vehiculo se lo envia a talleres

agencias Carrion
patios de agencia

Los vehiculos usados se ubican en los
patios de la Agencia Carrién para la
exhibicién y venta

agencias Carrion
patios de agencia

Cada Agencia cuenta con muebles y
equipos de oficina, equipos de
computacion y otros equipos que son
utilizados por los Ejecutivos de Ventas de
Vehiculos y personal Administrativo para
una atencion excelente a los clientes

A su vez cada Agencia cuenta con
Cafeteria para su personal que tiene los
equipos necesarios

Fuente: Leonardo Aguirre E.

los mismos durante un resumen del proceso de venta:

(Ver pagina siguiente)
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escritorios,

mesas,

sillas,

sillones,
archivadores,
modulares  divisores
de oficina
mostradores
maquinas de escribir
computadores
impresoras
copiadoras

faxes

cajas fuertes
pizarras liquidas
perchas metalicas
extintores
refrigeradores
televisores
minicomponentes
parlantes

camaras fotograficas
abrillantadoras
industriales
microondas Y,

otros

Activos Fijos utilizados en linea de venta de repuestos.

La venta de repuestos requiere ciertos activos fijos que son indispensables para

el funcionamiento eficaz en la linea de repuestos, a continuaciéon detallamos




Subprocesos en Venta
de REPUESTOS

a) Almacenaje de
Repuestos y
control de Stock
de Inventario

b) Exhibiciény
Venta de
Repuestos

Narrativa de Subproceso REPUESTOS

Los repuestos una vez adquiridos pasan a
almacenarse en la Bodega Central de
Repuestos ubicada en la Bellavista OE
273 y Panamericana Norte

El personal de Bodega y Administrativo
de Repuestos utiliza para el control de
stock de inventario de repuestos equipos
de oficina, equipos de computacion y
otros equipos.

Activos Fijos utilizados en

Subproceso

Bodega de Repuestos
CPD

perchas metalicas
carros metalicos
escritorios

mesas

sillas

sillones,
archivadores,
modulares divisores
de oficina
computadores
impresoras
copiadoras

faxes

pizarras liquidas
extintores

vehiculos para
transporte de
repuestos

Matriz: 10 de agosto 1865 y Carrién. 222-

3871 / 22-23562 fax: 256-2385
Agencia Prensa: Prensa N43-304 y
Carvajal. Telef: 244 5701 / 243 5965
Agencia Condado: Av. de la Prensa y
Mariscal Sucre, Centro Comercial el
Condado.

Telef.380 2274 / 380 2275 / 380 2279

Agencia Cumbayd: Via interoceanica Km.

14 Telef: 204-0078/9 fax 256-2385
Agencia Los Chillos: Av. San Luisy

Novena Transversal Teléfono: 286 6601 /

2866036

Agencia El Coca: Av. Alejandro Labaka
Km. 2 1/2 via a Lago Agrio Teléfonos:
06-288-3442

Agencia Sur: Av Maldonado y el Tablén
308 2919 / 308 2920 / 308 1490 / 308
3668

Agencia Villa Flora: Pedro de Alfaro N
1118 y Rodrigo de Chavez Telef:
2656059 2644272 2644273

Agencia NKN: Av. 6 de Diciembre N52-

159 y José Barreiro Telef: 240 5491 / 241

0415
Agencia CUENCA: Gran Colombia N1-

33 y Huayna Capac Telef: 283 8990 / 283

5239

Agencia GUAYAQUIL: Los Rios 1508 y

Colo6n Telef: 236 3969 / 245 0261
Agencia Sto. Domingo de los Tsachilas:
Av. Quito y Rio Leila, Urb. Mutualista

Agencias CPD,
Matriz, Los Chillos y
Sur

mostradores
exhibidores
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Benalcazar Telef: 275 3272 / 276 3560

1.6.3

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Activos Fijos utilizados en linea de servicios.

Servicios requiere ciertos activos fijos que son indispensables para su

funcionamiento, a continuacion detallamos los mismos durante un resumen del

proceso de servicio:

Subprocesos en Venta

Narrativa de Subproceso SERVICIO

Activos Fijos utilizados en

de SERVICIO

Los recepcién de vehiculos se realiza en
las Agencias que a continuaciéon se
detallan:

Agencia Norte: Panamericana Norte
Km. 4 1/2 y Bellavista Telef: 247 6555 /
247 6556 / 247 6557

Agencia Carrion: Carrién 10-30 y Av.
10 de Agosto Telef: 290 3116 / 290
3117 /254 1089

Agencia Cumbaya: Via interoceénica
Km. 14 Telef: 204-0078/9 fax 256-2385
Agencia Los Chillos: Av. San Luisy
Novena Transversal Teléfono: 286 6601
/ 2866036

Agencia El Coca: Av. Alejandro Labaka
Km. 2 1/2 via a Lago Agrio Teléfonos:
06-288-3442

Agencia Condado: Av. de la Prensa'y
Mariscal Sucre, Centro Comercial el
Condado.

Telef.380 2274 / 380 2275 / 380 2279
Agencia Sur: Av. Maldonado y el
Tabl6n 308 2919 / 308 2920 / 308 1490
/308 3668

Sto. Domingo de los Tsachilas: Av.
Quito y Rio Leila, Urb. Mutualista
Benalcéazar Telef: 275 3272 / 276 3560

En talleres se diagndstica a los vehiculos
ingresados y se da la venta de servicio

Subproceso

Agencia Carrion, Sur
y Los Chillos
escritorios

mesas

sillas

sillones

archivadores
modulares divisores
de oficina
computadores
impresoras
copiadoras

faxes

pizarras liquidas
extintores

etc.

Se da en los talleres donde se efectlian los
trabajos y arreglos a los vehiculos
ingresados asi como pintura y enderezada

Agencia Carrién, Sur
y Los Chillos
perchas metalicas
carros metalicos
lavadores
compresores
aspiradores
elevadores
herramientas
desavolladores
alineadores

puentes de elevacion
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¢) Entrega a cliente
de Vehiculo

analizador de gases
entenallas

gatafoce
comprimidores
pistolas
pulverizadoras
hornos,

lamparas de secado
intelligent tester
(analizador de motor)
soldadoras
rectificadores de
disco

cargador de aire
acondicionado
dispensadores de
aceite

etc.

Se entregan a los clientes el vehiculo
ingresado y se cobro por el servicio
prestado

Agencia Carrién, Sur
y Los Chillos
escritorios

mesas

sillas

sillones

archivadores
modulares divisores
de oficina
computadores
impresoras
copiadoras

faxes

pizarras liquidas
extintores

etc.

Fuente: Leonardo Aguirre E.

La importancia de los activos que se usan en la linea de servicios radica en las

magquinarias industriales y semi-industriales que se utiliza para el desarrollo de

las actividades no son comunes y necesitaran para el caso de las NIIF's un

analisis del tiempo estimado de vida util
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CAPITULO 2: ANALISIS SITUACIONAL DE LOS
PROCESOS Y CONTROLES ADMINISTRATIVOS
CONTABLES QUE EXISTEN SOBRE LOS ACTIVOS
FIJOS DE CASABACA S.A.

2.1

Conocimiento del Negocio de CASABACA S.A.

El crecimiento continuo de la empresa lleva consigo el riesgo de perder

paulatinamente el control administrativo y contable de sus activos fijos.

CASABACA S.A. es el concesionario principal de Toyota del Ecuador S.A.
empresa relacionada que provee de vehiculos y repuestos Toyota, Toyota del
Ecuador S.A. provee también a CASABACA S.A. de capacitaciones
continuas sobre la tecnologia Toyota en cada modelo de auto importado al

pais.

En el afio 2007 Toyota del Ecuador S.A. fue creada con el proposito de
abastecer a CASABACA S.A. de stock suficiente para poder responder
inmediatamente a la demanda en el mercado, esto no sucedia afios atrds
porque Toyota Japon en ciertos meses del afio dejaba sin stock al Ecuador lo
que producia perdidas en ventas y costos fijos elevados por no tener que
vender y ofrecer al mercado, atn asi TOYOTA por se la marca nimero uno
en calidad a nivel mundial permitia a CASABACA S.A. mantenerse en el

mercado.
Con la estrategia de crear Toyota del Ecuador con inversionistas japoneses

facilita a CASABACA S.A. contar con el stock suficiente para abastecer a
los clientes.
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La marca Toyota ocupa el cuarto puesto en ventas a nivel nacional durante el
afio 2008 cuya participacion en el sector automotor es equivalente al 9.19%.
La meta de CASABACA S.A. es que la marca llegue a tener una
participacion al afio 2015 del 15% un reto muy grande que nace en la alianza
estratégica con Toyota Japén al crear Toyota del Ecuador S.A. Dichas
proyecciones exigen un crecimiento de infraestructura y adquisicion de
activos fijos para cubrir logisticamente la demanda de vehiculos y repuestos

TOYOTA en el mercado ecuatoriano.

El crecimiento proyectado que tiene CASABACA S.A. va de la mano con el
crecimiento en las ventas de vehiculos a nivel nacional de los 5 ultimos afios
crecié en un 90.5% del afio 2004 al afio 2008.

afo 2004 ventas de vehiculos 59,151 unidades
afio 2008 ventas de vehiculos 112,684 unidades

Este crecimiento para CASABACA S.A. representa un riesgo ya que a
mayor crecimiento existe mayor riesgo de seguir perdiendo control sobre sus
activos fijos, al 31 de diciembre de 2009 el saldo neto de activos fijos en los
estados financieros de CASABACA S.A. es de US$ 9,154,073.90, a

continuacion detallamos su composicion

Propiedades y equipos 18,307,761.62
Terrenos 5,549,695.86
Edificios 9,316,194.28
Instalaciones 374,476.56
Muebles y Enseres 651,885.27
Equipos de computacion 566,590.80
Vehiculos 822,637.58
Equipos de Oficina 264,905.46
Maquinaria 761,375.81

Construcciones en curso -

Menos Depreciacion Acumulada -9,153,687.72

Propiedades y equipos, neto 9,154,073.90
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Para DELOITTE & TOUCHE Auditores Externos de CASABACA S.A. la
informacion financiera reflejada en sus estados financieros referente a los
activos fijos se encuentra razonablemente presentada, pero internamente la
informacion de activos fijos no satisface las necesidades de suficiencia y
oportunidad para una acertada toma de decisiones que aseguren la correcta
administracion de sus activos fijos en razén de que no presenta un proceso de
control adecuado que permita administrar correctamente sus activos fijos y

contabilizarlos buscando el mayor beneficio econdémico.

CASABACA S.A. tiene tres lineas de negocio;

i). ventade vehiculos
if).  venta de repuestos

iii)  venta de servicios

Cada linea de negocio requiere diferentes tipos de activos fijos de acuerdo a

sus necesidades propias.

El aprovechamiento eficiente y eficaz de los activos fijos no consiste
Unicamente en el proceso mecanico de adquirir, usar y depreciar los activos
fijos, sino que requiere de un criterio diferente basado en la correcta
optimizacion de recursos que da como resultado el valor agregado que
necesita la compariia basandose en el mejoramiento continuo que es un
principio gerencial de CASABACA S.A.

Este estudio permitira a CASABACA S.A. conocer todos los métodos
administrativos-contables para aprovechar eficientemente el uso de los
activos fijos sacando el mayor beneficio econdmico y la presentacion de
saldos de activos fijos correctamente valuados que se reflejan en los estados

financieros de la empresa.
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211 Antecedentes de CASABACA S.A.

HISTORIA

g

=S ALY T |

ol T

Fotografia de 1363
en el edificic
Casabaca,
instalaciones que
aln sirven a
nuestros clientes.

Casabaca es una empresa que ha hecho historia en el Ecuador. Sus
cimientos se remontan a la compafia José Baca y Torres fundada
en 1835. A esta la sucedid Ignacio Baca y Hermanos en 1877 y

luego fue fundada Baca Hermanos en 1927.%

Jose Eduarde,
Luis Ignacic y
Juan Francisco
Baca Preario.

2 http//www.casabaca.com
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Siguiendo esta tradicion comerciante, el 13 de Junio de 1959 con la
iniciativa de Juan Francisco Baca Proafio y sus hijos Gonzalo y
Fausto Baca Moscoso, se funda Casabaca S.A. La actividad de
Casabaca era la venta de vehiculos Chrysler, Plymouth y camiones
Fargo y Skoda. En ese mismo afio, 1959, se hace el contacto con la
empresa hasta entonces desconocida para el Ecuador, la TOYOTA
MOTOR SALES.

Siguiendo esta tradicién comerciante, el 13 de Junio de 1959 con la
iniciativa de Juan Francisco Baca Proafio y sus hijos Gonzalo y
Fausto Baca Moscoso, se funda Casabaca S.A. La actividad de
Casabaca era la venta de vehiculos Chrysler, Plymouth y camiones
Fargo y Skoda. En ese mismo afio, 1959, se hace el contacto con la
empresa hasta entonces desconocida para el Ecuador, la TOYOTA
MOTOR SALES. *

Luego de comprobar que sus vehiculos eran de alta calidad,
Casabaca obtiene su representacion. Desde entonces Casabaca dio
a conocer al cliente ecuatoriano las cualidades de la marca Toyota,

hasta lograr lo que hoy es un simbolo de calidad.*

% |bid.

L Ibid
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MISION

“ MISION -

Representar orgullosamente a TOYOTA
y con calidad crear una experiencia
excepcional para nuestros clientes.

¥

VISION

Ser la Empresa mas admirada y respetada en el sector automotor,
ser el Mejor Anfitrion, la primera opcion para comprar un
vehiculos. Llegar al 15% del 2012.%

POLITICA DE MEDIO AMBIENTE

" POLITICA
,/DOE MEDIO AMBIENTE _

“An‘iamus I:a naturaleza

y prumauernus unaactitud< —- ——-T
de respetu al Medm ‘Ambnente” B>

@ ToYOTA® (usabaca

32 Ibid
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Casabaca S.A. la debida importancia a la naturaleza, por tal motivo
refleja a través de los productos y servicios TOYOTA la mejor
calidad enfocada a la tecnologia hibrida en el Ecuador. La segunda
generacion del Toyota Prius fue importado por Toyota a Ecuador
en el afio 2005, con el proposito de estudiar el desempefio de esta
nueva tecnologia en nuestro pais. Se desarrollé un programa de
préstamo de este vehiculo a funcionarios, varias entidades publicas
y privadas, lideres de opinién y medios de comunicacion con el fin
de promover una la ley que permita importar vehiculos hibridos al
Ecuador. La actividad mas importante fue las pruebas de manejo
comparativas entre el Toyota Prius y vehiculos a gasolina, que se
realiz6 en el afio 2007 en colaboracion con el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable y con la Escuela Politécnica del
Ejército. Los resultados obtenidos fueron positivos. El 31 de Julio
del 2008, se inform6 que el proyecto propuesto por la Asamblea
sobre la exoneracion del IVA y del ICE habia sido aprobado. Es
decir que la ley a favor de los vehiculos hibridos fue aprobada,
gracias a la importante gestion del Sefior Ministro Alecksey
Mosquera y su equipo de trabajo del Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable.®

POLITICA DE CALIDAD ISO 9001 - 2000

Buscar la fidelidad de nuestros clientes, con productos y servicio
TOYOTA, que cumplen los requisitos, apoyados en el

mejoramiento continuo de nuestros procesos.**

2.1.2 CASABACA S.A. estd regulado por la Ley de Mercado de
Valores

% Ibid.

% Ibid.
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Casabaca S.A. emitio obligaciones en noviembre del afio 2008 a un plazo de 3
afios, estas obligaciones se negocian en la Bolsa de Valores de Quito y
Guayaquil, los cupones que respaldan de estan obligaciones se ofertan a
terceros quienes al adquirirlas obtendran un rendimiento a las tasas
predeterminadas en la negociacion y seran pagadas cada 180 dias a partir de su
emision a través del Produbanco. Casabaca S.A. al mantener obligaciones que
se negocian en la Bolsa se encuentra regulada por la Ley de Mercado de
Valores lo que le exige obligatoriamente la aplicacion y adopcion de las
NIIF's a partir del afio 2009 Segun Registro Oficial No. 498 del 31 de
Diciembre del 2008.

La Superintendencia de Compaiiias en el Articulo Primero resuelve; “que las
Compaifiias y los entes sujetos y regulados por la Ley de Mercado de Valores
deberan elaborar y presentar sus estados financieros con NIIF's y NIC a partir
del afio 2009” y en el Articulo Segundo estipula que “hasta marzo del 2009,
2010 y 2011 dichas compaiiias y entes deberan presentar uyn CRONOGRAMA
DE IMPLEMENTACION DE NIIF's y NIC’s obligatoriamente”. ®

La aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF's
tiene como fecha critica el 30 de septiembre de 2009 donde se tendra que
presentar la Conciliacion del patrimonio neto bajo NEC y bajo NIIF, al lero de
enero del 2009 (periodo de transicion). Dicha conciliacion debera ser aprobada
por el Directorio o por el organismo que estatutariamente esté facultado para

tales efectos y ratificada por la Junta General de Accionistas.

% Registro Oficial No. 498. 2008.
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2.1.3  Andlisis de posicionamiento de CASABACA S.A. en el mercado

automotor ecuatoriano

Ventas Anuales por Tipo de Vehiculo

: TODO ; CAMIONES
AUTOMOVILES CAMIONETAS TERRENO v BUSES

12.958

Fuente: AEADE (Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador), Ventas anuales por

Tipo de Vehiculo, 2009

Las 8 marcas que han vendido méas Vehiculos durante el Afio 2007-2008

en el Ecuador®®

Marca 2007 % 2008 % Puesto
Chevrolet 36,174  39.41% 47,519 42.17% Primero
Hyundai 9,951 10.84% 13,167 11.68% Segundo
Mazda 8,918 9.72% 10,437 9.26% Tercero
Toyota 7,848 8.55% 10,360 9.19% Cuarto
Hino 3,519 3.83% 4,693 4.16% Quinto
Nissan 3,276 3.57% 4,543 4.03% Sexto
Kia 2,867 3.12% 4,149 3.68% Séptimo
Renault 2,150 2.34% 2,772 2.42% Octavo

Resumen de Vehiculos Toyota mas vendidos en el afio 2008

Segmento Pasajeros 5to puesto Toyota Yaris 2,236
Segmento Camionetas  3er puesto Toyota Hilux 6,019
Segmento Van 4to puesto Toyota Hiace Diesel 183

% http//www.aeade.net
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Ventas de

Vehiculos por

marca Afo
2007-2008

Changhe

Chery

Chevrolet

Citroen

Daihatsu

Dodge

Dongfeng

FAW

Fiat

Ford

Foton

Freightliner

Fudi

Gaz

Geely

Great Wall

Hafei

Hino
Honda
Hyundai

International
'veco

JAC

Jeep

Jinbei
JMC
Kenworth
Kia

King Long
Lada

Land Rover

Lifan

Mack

Man

Mazda
Mercedes Benz
Mitsubishi
Mudan
Nissan
Nissan Diesel
Peugeot
Porsche
QMC
Renault
Renault Trucks
SAIC Wuling
Scania
Ssangyong
Skoda

Tata

Toyota
Volkswagen
Volvo
Western Star
Zongxing
Zotye

3.519

0,03%
0,00%
0,14%

0,19%
0,08%
0,04%
0,20%
0,03%
39,41%
0,30%
1,07%
0,01%
0,10%
0,07%
0,36%
3,87%
0,11%
0,04%
0,04%
0,02%
0,02%
0,01%
0,07%
3,83%
0,71%
10,84%
0,19%
0,12%
0,10%
0,13%
0,16%

0,07%
3,12%
0,06%
0,93%
0,07%

0,18%
0,03%
9,72%
0,29%
3,19%
0,01%
3,57%
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2772

616

238
878

10.360
1.310
38

186
522

112.684

0,00%
0,01%
0,05%
0,01%
0,06%
0,13%
0,02%
0,20%
0,27%
42,17%
0,21%
0,55%
0,01%
0,09%
0,06%
0,33%
2,18%
0,04%
0,21%
0,03%

0,01%
0,03%




Fuente: AEADE (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador),
Ventas de vehiculos por marca afio 2007-2008, 2009

Los Vehiculos més vendidos en el afio 2008

Segmento Pasajeros

MODELO TOTAL
Chevrolet Aveo Activo 12.139
Chevrolet Spark Activo 4278
Chevrolet Aveo Emotion 3.998
Nissan Sentra 2.454
Toyota Yaris 2.236

Segmento Camionetas

MODELO TOTAL
Chevrolet Luv D-Max 10.929
Mazda BT-50 8.804
Toyota Hilux 6.019
Nissan NP300 324
Ford Ranger 257

Segmento Todo Terreno

MODELO TOTAL
Chevrolet Grand Vitara 7.409
Hyundai Tucson 4916
Chevrolet Vitara 1.6L 1.624
Kia Sportage 1.571
Ford Ecosport 737

Segmento Camiones

MODELO TOTAL
Chevrolet NHR 55 1.684
Hino Dutro 1.234
Hino GH1 1.134
Mitsubishi Canter 638
Hino FC4JJUA 529

Segmento Van

Segmento Bus

MODELO [OTAL __ MODELO_

Hyundai H1 551 Hino FGIJPUZ 674
Kia Pregio 524 Mercedes Benz OF 1721/ 52/ 59 214
SAIC Wuling Supervan 387 Chevrolet FTR 32M 166
Toyota Hiace Diesel 183 Chevrolet Volvo B12M Carrozado Busscar 65
Nissan Urvan 114 Volkswagen Chasis VW 27

;& |
Fuente: AEADE (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador), Los vehiculos mas
vendidos afio 2008, 2009
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Crecimiento de las Importaciones de Vehiculos durante los Gltimos 15 afios

Fuente: AEADE (Asociacibn de Empresas

Importaciones por Marca 2008 Importaciones por Pais de Origen 2008

MARCA UNIDADES  PORCENTAJE

PAIS CANTIDAD  PORCENTAJE
Hyundai 13.811 19,64% Corea 23.001 32,71%
Chevrolet 12.363 17,58% Jap6n 16.832 23,94%
Toyota 10.543 14,99% Colombia 12.537 17,83%
Nissan 5.560 7,91% México 4.785 6,80%
Hino 4.812 6,84% China 3.252 4,62%
Renault 3.412 4,85% Brasil 1.925 2,74%
Kia 3.377 4,80% EEU.U. 1.474 2,10%
Ford 2.265 3,22% Alemania 1.319 1,88%
Mitsubishi 1.979 2,81% Argentina 622 0,88%
Volkswagen 1.684 2,39% Venezuela 171 0,24%
Mazda 1.501 2,13% Otros 4.404 6,26%
Skoda 906 1,29%
Daihatsu 775 1,10%

Peugeot 704 1,00%
QMC 671 0,95%
Nissan Diesel 613 0,87%
Honda 471 0,67%
Zotye 320 0,46%
Citroén 152 0,22%
Fiat 67 0,10%
Otros 4.336 6,17%

70.322 100,00%

80.000—
70.322

4.394

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



2.1.4 Analisis F.O.D.A. de los procesos y controles administrativos

contables que existen sobre los activos fijos de CASABACA S.A.

Las Fortalezas y Debilidades se midieron a traves de una calificacion de 1 a 5;
1 la calificacion méas baja y 5 la calificacion mas alta. El Impacto describe la
calificacion que se da a cada uno de los procesos para determinar la aplicacion

y ejecucion por parte del personal operativo.

MATRIZ DE IMPACTO INTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
Alta Media Baja Alta Media Baja Alta Media Baja

PROCESO FACTORES

El saldo valorado que
arroja el modulo de
activos fijos se concilia

Contable X 5
mensualmente con los
estados financieros de
Casabaca S.A.

Contable Se facturan las ventas de X 5

activos fijos

El mddulo de activos
Contable fijos es de facil manejo X 5
para el usuario

Contable El modulo de activos
fijos es completo para
un control adecuado de
los activos fijos

Contable El calculo de
depreciacion de activos
fijos se realiza de forma X 5
automatica desde el
maodulo

Contable En el médulo de activos
fijos los porcentajes de
depreciacion son
manipulables

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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MATRIZ DE IMPACTO INTERNA (continuacion)
FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO
PROCESO FACTORES . . . . . .
Alta Media Baja Alta Media Baja Alta Media Baja
Los activos fijos
inferiores a US$ 100 en
el su adquisicion se X J
registran como gasto
Se realizan inventarios
Contable y e . -
oY fisicos de activos fijos 1
Administrativo =
cada 3 afios
El sistema asigna
Contable y automaticamente un
oY codigo de identificacion X 5
Administrativo . ..
a los activos fijos
adquiridos
Una sola persona
Contgb_le Y maneja el médulo de X -1
Administrativo . "
activos fijos
Casabaca S.A. cuenta
Contable y .
L . con un médulo de X 5
Administrativo . -
Activos Fijos
No se controlan las
transferencias internas
igﬁi?:ilsiétivo de activos fijos (traslado X -5
de activos fijos de un
ligar a otro)
El médulo cuenta con
Contable y un detalle de los activos X 5
Administrativo | fijos totalmente
depreciados
No se ingresa de forma
Contable y completa la informacion X 5
Administrativo | de los activos fijos al
maodulo del sistema
Contable y Se encuentran _
oY asegurados los activos X 5
Administrativo fijos

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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MATRIZ DE IMPACTO
FORTALEZAS
Media Baja Alta

PROCESO

Contable y
Administrativo

FACTORES

Algunas veces no se
notarizan las bajas de
activos fijos

Administrativo

No existe un manual de
proceso sobre activos
fijos

Administrativo

Fisicamente los activos
fijos no cuentan con un
codigo de identificacion
visible para poder
ubicarlos al momento de
una toma fisica

Administrativo

Se hace mantenimiento
de los activos fijos que
se encuentran en mal
estado

Administrativo

Se tienen activos fijos
guardados en bodega
gue no se estan
utilizando

Administrativo

Los jefes o gerentes
departamentales pueden
autorizar las compras de
bienes o servicios hasta
US$ 200

Administrativo

El Subgerente de
Sistemas autoriza
cualquier compra de
Equipos de
Computacién

Administrativo

Se realizan 3
cotizaciones para
efectuar cualquier
compra de Equipos de
Computacién

Fuente: Leonardo Aguirre E.

INTERNA
DEBILIDADES
Media Baja Alta

(continuacion)

Media Baja




PROCESO

MATRIZ DE

FACTORES

IMPACTO EXTERNA

FORTALEZAS

DEBILIDADES IMPACTO

Alta Media Baja Alta Media Baja Alta Media Baja

Contable y
Administrativo

Los Auditores externos
Deloitte & Touche han
observado en su carta a
la gerencia 2008 la falta
de control de los activos
fijos que existe en
Casabaca S.A.

Contable y
Administrativo

Falta de Informacion de
los Activos Fijos de
Casabaca S.A. frente a
la Adopcidn de las
Normas Internacionales
de Informacion
Financiera NIIF's a
partir del afio 2009

Contable y
Administrativo

Los porcentajes de
depreciacion a ser
aplicados por la
exigencia de las NIIF's
Vs. los porcentajes de
depreciacion que exige
el Servicio de Rentas
Internas SRI

Contable y
Administrativo

Las bajas de activos
fijos no soportadas ni
notarizadas que
representan para
Casabaca S.A. un gasto
no deducible para el
célculo de Impuesto a la
Renta exigido por el
Servicio de Rentas
Internas SRI

Contable y
Administrativo

Falta de Informacidn de
los Activos Fijos de
Casabaca S.A. frente al
reclamo a la
Aseguradora si existiera
un siniestro de algun
Activo Fijo de Casabaca
S.A.

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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MATRIZ DE IMPACTO INTERNA (continuacion)

FORTALEZAS DEBILIDADES IMPACTO

PROCESO FACTORES -
Alta Media Baja Alta Media Baja Alta Media Baja

Falta de Informacion de
los Activos Fijos de
Casabaca S.A. frente a
Instituciones X -5
Financieras en caso de
utilizar los activos fijos
como garantia

Contable y
Administrativo

Fuente: Leonardo Aguirre E.

2.2 Relevamiento del Proceso de Activos Fijos.

2.2.1 Entrevistas con el personal involucrado en el Proceso de Activos

Fijos.

Se realizd un cuestionario de 60 preguntas como procedimiento de Auditoria
para conocer el funcionamiento administrativo-contable que tiene
CASABACA S.A. con relacion a sus activos fijos, las preguntas fueron
dirigidas al personal operativo de acuerdo a sus niveles jerarquicos y de

responsabilidad.

A continuacién se detalla el cuestionario con las respuestas obtenidas en las
entrevistas efectuadas al personal involucrado en el Proceso de Activos Fijos:

CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE

ACTIVO FIJOS
RESPUESTA
ENCUESTADO PREGUNTAS S| NO OBSERVACIONES
Sylvia Zavala / 1. ¢ Existe un Manual de Activos Ninguna
i X
Gerente General Fijos ?
Sylvia Zavala / 2. ¢ Existe un instructivo del manejo X Ninguna
Gerente General de Activos Fijos ?
Jaqueline Pacheco / 3. ¢ Existe politicas con respecto al X Ninguna
Jefe de Contabilidad manejo de Activos Fijos ?

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
ENCUESTADO PREGUNTAS | OBSERVACIONES

Jaqueline Pacheco / 4. ¢ Las politicas con respecto al Ninguna
Jefe de Contabilidad manejo de Activos Fijos esta

subidos al Sistema SCB (Sistema

Casabaca ?
Jaqueline Pacheco / 5. ¢ Los involucrados pueden acceder Ninguna
Jefe de Contabilidad a las politicas de activos fijos en el

sistema ?
Jaqueline Pacheco / 6. ¢ Existe un Flujograma del Proceso Ninguna
Jefe de Contabilidad de Activos Fijos ?
Jaqueline Pacheco / 7. ¢ Se controlan las transferencias de Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos entre custodios,

agencias, etc. ?
Jaqueline Pacheco / 8. ¢ Cuando un empleado sale de la Ninguna
Jefe de Contabilidad empresa se controla que los activos

fijos a su cargo se encuentren en

buen estado ?
Jaqueline Pacheco / 9. ¢ Se registran en el médulo de Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos las transferencias de

activos fijos entre custodios,

agencias, etc. ?
Jaqueline Pacheco / 10. ¢ Cuéndo un empleado sale de la Ninguna
Jefe de Contabilidad empresa se asignan los activos fijos

a su cargo a otro empleado

haciendo constar dicho cambio en

el modulo de activos fijos del

sistema SCB ?
Jaqueline Pacheco / 11. ¢ Los jefes de cada area 0 agencia Ninguna
Jefe de Contabilidad son los que autorizan la compra de

activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 12. ¢ Existen montos limites de Ninguna

Jefe de Contabilidad

aprobacion para la compra de
activos fijos ?

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
Sl NO

ENCUESTADO PREGUNTAS OBSERVACIONES

Jefe de Contabilidad

manejado por personal contable ?

Jaqueline Pacheco / 13. ¢ Los involucrados conocen las Ninguna
Jefe de Contabilidad politicas con respecto al manejo de

Activos Fijos ?
Jaqueline Pacheco / 14. ¢ Se realizan cotizaciones para la Ninguna
Jefe de Contabilidad adquisicion de activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 15. ¢ Se realizan cotizaciones cuando Ninguna
Jefe de Contabilidad se va a comprar Unicamente activos

fijos por valores altos ?
Jaqueline Pacheco / 16. ¢ Existe un moédulo de activos fijos Ninguna
Jefe de Contabilidad en el sistema SCB ?
Jaqueline Pacheco / 17. ¢ Existen restricciones de acceso Ninguna
Jefe de Contabilidad al médulo de activos fijos del

sistema SCB ?
Jaqueline Pacheco / 18. ¢ Existen claves o codigos para el Ninguna
Jefe de Contabilidad personal que utiliza el modulo de

activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 19. ; El mddulo de activos fijos puede Ninguna
Jefe de Contabilidad emitir a cualquier fecha un detalle

de los activos fijos valorado ?
Jaqueline Pacheco / 20. ¢ El médulo de activos fijos puede Ninguna
Jefe de Contabilidad emitir a cualquier fecha un detalle

de los activos fijos totalmente

depreciados ?
Jaqueline Pacheco / 21. ¢ Elsistema SCB calcula la Ninguna
Jefe de Contabilidad depreciacion de los activos fijos

automaticamente ?
Jaqueline Pacheco / 22. ¢ El mddulo de activos fijos es Ninguna

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
ENCUESTADO PREGUNTAS S| NTo OBSERVACIONES

Jaqueline Pacheco / 23. ¢ El saldo valorado de activos fijos Ninguna
Jefe de Contabilidad del médulo del sistema SCB es

igual a los valores que se expresan X

en los estados financieros de la

empresa ?
Jaqueline Pacheco / 24. ¢ Se concilia mensualmente el Ninguna
Jefe de Contabilidad mddulo de activos fijos Vs. los X

saldos contables ?
Jaqueline Pacheco / 25. ¢ Se encuentra en linea el médulo X Ninguna
Jefe de Contabilidad de activos fijos con contabilidad ?
Jaqueline Pacheco / 26. ¢ Cuéndo se adquieren activos fijos Ninguna
Jefe de Contabilidad existen controles para el correcto X

ingreso de informacién al mddulo

del sistema SCB ?
Jaqueline Pacheco / 27. ¢ Cuando se ingresa al médulo de Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos una compra se asigna X

automaticamente un cddigo al

activo fijo ?
Jaqueline Pacheco / 28. ¢ Los campos en el médulo de Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos son manipulables

) . X

después de haberse ingresado la

informacion de los activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 29. ¢ Se archiva correctamente la Ninguna
Jefe de Contabilidad documentacion respaldo de activos X

fijos asi como la informacion del

mddulo de activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 30. ¢ Se archivan las facturas por Ninguna
Jefe de Contabilidad compra de activos fijos en X

Contabilidad en forma separada

para un mejor control ?

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
Sl NO

ENCUESTADO PREGUNTAS OBSERVACIONES

Contadora General

garantia ?

Jaqueline Pacheco / 31. ¢ Se utilizan los porcentajes de Ninguna
Jefe de Contabilidad depreciacion segun el Art. 25.

Numeral 6 del Reglamento a la Ley

de Régimen Tributario Interno ?
Jaqueline Pacheco / 32. ¢ Existe algln control sobre los Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos que se deprecian a un

porcentaje diferente al que estipula

el Art. 25. Numeral 6 del

Reglamento a la Ley de Régimen

Tributario Interno ?
Jaqueline Pacheco / 33. ¢ Los activos fijos una vez que son Ninguna
Jefe de Contabilidad adquiridos se etiquetan con un

cddigo para su fécil identificacion

al momento de un inventario

fisico ?
Jaqueline Pacheco / 34. ; Serealizan inventarios fisicos de Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos periédicamente ?
Jaqueline Pacheco / 35. ¢ Se hacen notarizar las bajas de Ninguna
Jefe de Contabilidad activos ?
Jaqueline Pacheco / 36. ¢ Existen controles sobre los Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos totalmente

depreciados ?
Jaqueline Pacheco / 37. ¢ Cuando se vende un activo fijo Ninguna
Jefe de Contabilidad se factura dicha venta ?
Jaqueline Pacheco / 38. ¢ Se controlan los activos fijos Ninguna
Jefe de Contabilidad obsoletos ?
Gladys Vallejo / 39. ¢ Existe un presupuesto para la Ninguna
Contadora General compra de activos fijos ?
Gladys Vallejo / 40. ¢ Existe activos fijos dados como Ninguna

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
ENCUESTADO PREGUNTAS S| NO OBSERVACIONES
Gladys Vallejo / 41. ¢ Existe activos fijos adquiridos X El terreno de los
Contadora General con Leasing ? Chillos y Sur
Paulina Navas / 42. ¢ Los activos fijos se encuentran Existe una péliza
Asistente asegurados ? de multiseguro
Administrativa X para todos los
activos fijos con
S. Equinoccial
Paulina Navas / 43. ; Labase asegurada de activos Ninguna
Asistente fijos es razonable en caso de X
Administrativa presentarse un siniestro ?
Jaqueline Pacheco / 44. ; Existe un monto minimo Ninguna
Jefe de Contabilidad establecido para considerar la X
compra de un bien como activo
fijo ?
Gladys Vallejo / 45. ; Se han presentado Ninguna
Contadora General observaciones de Auditores X
Externos con relacién a los
activos fijos ?
Paulina Navas / 46. ¢ Hay alguna persona encargada Ninguna
Asistente de mandar arreglar activos fijos
N AR X
Administrativa que sufren algun dafio que
imposibilita su uso ?
Paulina Navas / 47. ; Hay alguna persona encargada Ninguna
Asistente del mantenimiento de los activos X
Administrativa fijos ?
Paulina Navas / 48. ¢ Existen activos fijos que no se Ninguna
Asistente estén utilizando? X
Administrativa
Paulina Navas / 49. ¢ Existen activos fijos Ninguna
Asistente guardados en bodega ? X
Administrativa

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
ENCUESTADO PREGUNTAS S| NO OBSERVACIONES

Paulina Navas / 50. ¢ Existe algin documento Ninguna
Asistente soporte que haga responsable al X
Administrativa custodio sobre el uso de los

activos fijos a su cargo ?
Paulina Navas / 51. ¢ Existe niveles jerarquicos para Ninguna
Asistente la aprobacién de compra de X
Administrativa activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 52. ¢ Se realizan ordenes de compra X Ninguna
Jefe de Contabilidad de activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 53. ¢ Se tiene una base de datos de Ninguna
Jefe de Contabilidad los proveedores de activos X

fijos ?
Paulina Navas / 54. ¢ Se analizan los precios en el Ninguna
Asistente mercado de los activos fijos que X
Administrativa se pretenden comprar ?
Jaqueline Pacheco / 55. ¢ Se han comprado activos fijos X Ninguna
Jefe de Contabilidad en el exterior ?
Jaqueline Pacheco / 56. ¢ Se han presentado robos de X Ninguna
Jefe de Contabilidad activos fijos ?
Jaqueline Pacheco / 57. ¢ Existe algun control con Ninguna
Jefe de Contabilidad respecto a la asignaciones X

contables que se dan a los activos

fijos adquiridos ?
Jaqueline Pacheco / 58. ¢ Existe algin documento que Ninguna
Jefe de Contabilidad soporte la salida de un activo fijo X

por el mantenimiento, baja, venta

y transferencia ?
Jaqueline Pacheco / 59. ¢ Se han donado activos fijos ? X Ninguna
Jefe de Contabilidad

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CUESTIONARIO EFECTUADO AL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE
ACTIVO FIJOS (continuacion)

RESPUESTA
ENCUESTADO PREGUNTAS S| NO OBSERVACIONES
Jaqueline Pacheco / 60. ¢ Laempresa provee al personal Ninguna
Jefe de Contabilidad los activos fijos necesarios para X

su trabajo ?

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Después de las respuestas obtenidas al cuestionario de control de activos fijos

se tabularon los resultados que resumimos a continuacion:

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO EFECTUADO AL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO DE ACTIVOS
FIJOS

RESPUESTAS % EXPLICACION RESPUESTAS

El SI representa la existencia de
Porel SI 36 60% controles basicos en el desarrollo de
los subprocesos de control

El NO representa inexistencia de
Porel NO 24 40% controles basicos en el desarrollo de
los subprocesos de control

Total respuestas 60 100%

Fuente: Leonardo Aguirre E.

De acuerdo al cuestionario efectuado a continuacion detallamos el ;POR

QUE? del 40% que justifica este estudio:
- La empresa no tiene un Manual de Activos Fijos que explique cada uno

de los procedimientos efectuados por el personal operativo contable y

administrativo.
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La empresa no tiene un instructivo del manejo de activos fijos que
permita a cualquier tercero entender como se realiza cada actividad

contable y administrativa dentro del proceso de activos fijos.

La politica existente para el control de activos no esta publicado en el
Sistema Integrado de Gestion donde constan todas las politicas de los

procesos en otras areas y procesos que tiene CASABACA S.A.

Los involucrados en el proceso de control de activos fijos no pueden

acceder a las politicas de este proceso

No se cuenta con un Flujograma del proceso de activos fijos.

Cuando se traslada un activo fijo de un lugar a otro o cuando un activo
pasa de mano en mano entre los custodios no se conoce la ubicacion
exacta del activo. Una vez que se a comprado un activo fijo no se conoce

con exactitud la ubicacion futura del mismo.

Cuando un empleado sale de la empresa nadie controla que paso con los

activos fijos que se encontraban a su cargo.

No se registran las transferencias en el médulo de activos fijos cuando se

trasladan de un lugar a otro o pasan a manos de otro custodio.

Cuando una persona entra a trabajar en la empresa no se hace constar en
el mddulo de activos fijos la asignacion respectiva de los activos fijos

que estaran a su cargo.

Los involucrados en el manejo de Activos Fijos no conocen las politicas

existentes de control.

El mddulo de activos fijos no puede emitir un reporte detallando los
activos fijos a cualquier fecha, se tiene que esperar la conciliacion

mensual que realiza la Contadora de Servicios con balances.
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El mddulo de activos fijos no puede emitir un reporte detallando los
activos fijos totalmente depreciados a cualquier fecha, se tiene que
esperar la conciliaciéon mensual que realiza la Contadora de Servicios

con bhalances.

No se encuentra en linea el mddulo de activos fijos Vs. contabilidad a

pesar de contar con herramientas informaticas.

Cuando se adquiere un activos fijo no existen controles para verificar el
correcto ingreso de informacién al mddulo del sistema SCB (Sistema

Casabaca).

La informacion de activos fijos que arroja el mdédulo del sistema SCB no
es completa y presenta errores que saltan cuando se ha efectuado tomas

fisicas de inventario.

No existen controles en activos fijos que se deprecien a un porcentaje
diferente a lo que estipula el fisco para que el gasto depreciacion sea
deducible de acuerdo al Art. 25. Gastos Generales Deducibles. Numeral
6 del Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno.

No se etiquetan los activos fijos al momento de ser adquiridos con el
cddigo asignado en sistema para tener un control adecuado y poder
ubicarlos inmediatamente al momento de una toma fisica, al contrario en
los inventarios efectuados lo que se ha logrado ubicar se etiqueta en el

momento de la toma fisica.

No se realizan inventarios periodicos de activos fijos por la dificultad de
ubicarlos ya que resulta de un trabajo muy tedioso que involucra varias
personas y meses de trabajo que no garantiza la existencia correcta de los

activos fijos.
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Se han presentado casos donde las bajas de activos fijos no se han

notarizado para que el gasto sea deducible.

No existe controles sobre los activos totalmente depreciados los cuales
pueden desaparecer sin que nadie lo sepa de las instalaciones de la
empresa, es decir no se salvaguarda los activos de la empresa a pesar de
que los mismos ya no tengan valor dentro de los estados financieros de
CASABACA S.A.

No se controlan los activos fijos obsoletos simplemente se los bota o

regala sin dejar ningun respaldo.

No existe un presupuesto para la compra de activos fijos que influye en
el exceso de inversion efectuada en las adquisiciones que se realizan en

agencias.

En la mayoria de casos los proveedores de activos fijos son recurrentes
por lo que no se realiza un analisis de los precios en el mercado para

optimizar eficientemente los recursos de CASABACA S.A.

No existen documentos de respalden la salida de algun activo fijo ya sea

por transferencia, mantenimiento, baja o venta.

2.2.2 Revision del Manual de activos fijos.

CASABACA S.A. no cuenta con un Manual de Activos Fijos, unicamente

tiene una politica para el ingreso en el modulo de Activos Fijos y Activos

inferiores a 100 dolares que se muestran en los ANEXOS de esta Metodologia

de Investigacion;

ANEXO 1: POLITICA PARA INGRESO EN EL MODULO DE ACTIVOS
FIJOS (Emitida por el Departamento de Auditoria Interna)

ANEXO 2: POLITICAS PARA COMPRAS DE CONSUMO (Emitida por el
Departamento Administrativo)
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2.3 Relevamiento de Subprocesos de Activos Fijos.

2.3.1 Relevamiento del subproceso de adquisicidon de activos fijos.

Operativo

Narrativa

Colaborador

La persona que necesita de algun bien hace un
requerimiento a su jefe directo a través de una orden de
compra o correo electrénico detallando las caracteristicas
del bien

Jefe Directo

Si se aprueba la orden de compra el Jefe directo se firma
la aprobacidn y se envia al Asistente Administrativo

dicho respaldo para que se realice la compra

Administracion

El Asistente Administrativo recibe la orden de compra
y/o via correo electronico el requerimiento de compra 'y
procede a realizar 3 licitaciones para analizar precio,

calidad y caracteristicas

Administracion

El Gerente General elige la mejor opcion y se hace el
pedido al proveedor indicando la direccién y nombre del
solicitante para que se haga la entrega del bien que se esta
comprando. A su vez el Asistente Administrativo guarda
las ordenes de compra e imprime los correos electronicos

como respaldo de la compra

Proveedor

Entrega el bien al Solicitante previa las indicaciones
dadas por el Asistente Administrativo, hace firmar la
recepcion al Solicitante en la factura y procede a entregar
dicho documento al Departamento de Tesoreria para que
se emita el cheque respectivo por pago del bien

adquirido
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El Departamento de

Tesoreria

En este departamento se registra contablemente con cargo
a proveedores la factura que se recepta del proveedor para
la emision del cheque respectivo, El Jefe de Tesoreria con
criterio contable decide que compras son activos fijos y
gue compras son gastos. Tomando en cuenta la politica se
registran directamente en el gasto las compras inferiores a
US$ 100.

Se saca fotocopia de las facturas por compras superiores
a US$ 101 y se envian al Jefe de Contabilidad de

Servicios

Contabilidad

El Jefe de Contabilidad de Servicios recibe la copia de la
factura y activa la compra contablemente. A su vez
registra en el médulo de activos fijos la informacion

requerida

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO DE ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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2.3.2 Relevamiento del subproceso de ventas de activos fijo

Operativo Narrativa
Administracion Cuando se va a vender un activo fijo el Asistente

Administrativo solicita una autorizacion a la Gerente

General para proceder a dar la venta

Gerente General El Gerente General decide si autoriza o no la venta previo
el andlisis del precio de venta del activo fijo y las

condiciones de pago.

Administracion Una vez que la Gerente General autorizo la venta y la
forma de pago el Asistente Administrativo solicita a
Contabilidad la emisidon de la factura por venta de activo

fijos a nombre del interesado

Contabilidad En Contabilidad se emite la factura y se la entrega al
Asistente Administrativo

Administracion El Asistente Administrativo solicita al Interesado de
comprar activo fijo que cancele en caja el valor de lo
pactado previa la entrega del activo fijo y factura

respectiva

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO DE VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

QSISITNEIS:I'I—IEATIVO S COLABORADOR ASISTENTE ASISTENTE
ADMINISTRATIVO | solicita emision de | ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
solicita autorizacion factura solicita cancelacion entrega factura y
para venta de factura activo fijo a CLIENTE
GERENTE
GERENTE GENERAL  analiza
GENERAL precio y condiciones
de pago
No, autoriza
Decide
?
Si, autoriza
CONTABILIDAD CO.NTABILIDAD
emite factura por ||
venta de activo fijo
CLIENTE COMPRADOR
cancela en caja
factura

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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2.3.3 Relevamiento del subproceso de bajas de activos fijos.

Colaborador

Cuando un activo fijo ya no sirve por cualesquier motivo
sea por desuso, dafio, robo, etc., el custodio del activo
notifica a su Jefe Inmediato tal novedad a traves de un
correo electrénico explicando el estado del activo

El Jefe Directo

El Jefe Directo analiza y comprueba el estado del activo

fijo e informa al Departamento de Contabilidad

Administracion

El Departamento de Administracion decide si da o no de
baja el activo fijo, si decide dar de baja informa a
Contabilidad

Contabilidad

El Jefe de Contabilidad de Servicios realiza el ajuste
contable de la baja del activo y da la baja en el mddulo de
activos fijos

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO DE BAJA DE ACTIVOS FIJOS

COLABORADOR

COLABORADOR
notifica existencia de
activo fijo en desuso,

dafio, robo, etc.

JEFE DIRECTO

JEFE DIRECTO
analiza y comprueba
estado de activo

ADMINISTRACION

No, autoriza

Decide
dar de Baja

ASISTENTE
ADMINISTRATIVA
notariza la baja del

activo fijo

Si, autoriza

CONTABILIDAD

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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2.3.4 Relevamiento del subproceso de depreciacion.

Contabilidad El Jefe de Contabilidad de Servicios con copia de la
factura de la compra activa contablemente el bien
adquirido, a continuacion se detallan las cuentas

contables de activos fijos;

Codigo Contable Cuenta Contable
ACTIVO FIJO
ACTIVO FIJO - NO DEPRECIABLE
001 002 031 070 002 TERRENO PANANORTE KM 4 1/2 QUITO
001 002 031 070 003 TERRENO BELLAVISTA - QUITO
001 002 031 070 004 TERRENO - PUYO
001 002 031 070 005 TERRENO URB.LA MARCA - POMASQUI
001 002 031 070 006 TERRENO URB.LA MARCA 68 - POMASQUI
001 002 031 070 007 TERRENO SUR - MALDONADO #11.524
001 002 031 070 008 TERRENO - AV DE LOS GRANADOS
001 002 031 070 009 TERRENO URB.JARDINES DE CONOCOTO
001 002 031 071 A.FIJO DEPRECIABLE - COSTO ADQUISIC
001 002 031 071 003 MAQUINARIA Y EQUIPO
001 002 031 071 004 VEHICULOS
001 002 031 071 005 MUEBLES Y MAQUINAS DE OFICINA
001 002 031 071 006 OTROS EQUIPOS
001 002 031 071 007 EQUIPOS DE COMPUTACION
001 002 031 071 008 HERRAMIENTAS
001 002 031 071 010 ALMACEN Y BODEGAS AV.10 DE AGOSTO
001 002 031 071 011 ESTRUCTURA Y GALPON METALICO
001 002 031 071 012 CONSTRUCCIONES VARIAS: TALLER Y RE
001 002 031 071 013 CONSTRUCCIONES OFICINAS (BELLAVIST
001 002 031 071 018 DEPART.NO.104 EDIF.J.F.BACA
001 002 031 071 019 TECHO ALMACEN 10 DE AGOSTO
001 002 031 071 020 BODEGA CENTRAL REPUESTOS BELLAVIST
001 002 031 071 021 ADECUACIONES MATRIZ
001 002 031 071 023 ESTRUCTURA CUBIERTA CARRIONY 10D
001 002 031 071 025 ADECUACION PANANORTE
001 002 031 071 026 ESTACIONAMIENTOS EDIF.TIARA
001 002 031 071 027 BODEGA N.- 25 EDIFICIO TIARA
001 002 031 071 028 LOCAL LOS CHILLOS
001 002 031 071 030 ESTRUCTURAS METALICAS EXIBICION
001 002 031 071 031 LOCAL AGENCIA SUR
001 002 031 071 032 LOCAL AGENCIA SANTO DOMINGO
001 002 031 071 109 SOFTWARES (PROGRAMAS- APLICACIONES)
001 002 031 071 200 ACTIVO FIJO - CTA TEMPORAL
001 002 031 073 DEPRECIACION NORMAL
001 002 031 073 003 MAQUINARIA Y EQUIPO
001 002 031 073 004 VEHICULOS
001 002 031 073 005 MUEBLES Y MAQUINAS DE OFICINA
001 002 031 073 006 OTROS EQUIPOS
001 002 031 073 007 EQUIPOS DE COMPUTACION
001 002 031 073 008 HERRAMIENTAS
001 002 031 073 010 ALMACEN Y BODEGAS AV.10 DE AGOSTO
001 002 031 073 011 ESTRUCTURA Y GALPON METALICO
001 002 031 073 012 CONSTRUCCIONES VARIAS: TALLER Y RE
001 002 031 073 013 CONSTRUCCIONES OFICINAS (BELLAVIST
001 002 031 073 018 DEPART.NO.104 EDIF.J.F.BACA
001 002 031 073 019 TECHO ALMACEN 10 DE AGOSTO
001 002 031 073 020 BODEGA CENTRAL REPUESTOS BELLAVIST
001 002 031 073 021 ADECUACIONES MATRIZ
001 002 031 073 023 ESTRUCTURA CUBIERTA CARRION Y 10 D
001 002 031 073 025 ADECUACIONES PANANORTE
001 002 031 073 026 ESTACIONAMIENTOS EDIF.TIARA
001 002 031 073 028 LOCAL LOS CHILLOS
001 002 031 073 030 ESTRUCTURA METALICA EXIBICION
001 002 031 075 INSTAL. Y CONSTRUC. EN PROCESO
001 002 031 075 012 AGENCIA SUR
001 002 031 075 013 AGENCIA STO.DOMINGO
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Contabilidad

También el Jefe de Contabilidad de Servicios registra en
el médulo de activos fijos la informacion requerida por el
sistema como es; marca, modelo, serie, % de
depreciacion por vida util, fecha de inicio de
depreciacion, la ubicacion del activo fijo, el

departamento, la agencia, y el custodio.

Contabilidad

La Depreciacion de los activos fijos se registran
mensualmente en base al calculo automatico que arroja el
maodulo de activos fijos. La Jefe de Contabilidad de
Servicios realiza los asientos de depreciacion cada fin de

mes.

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Entrega copia de
factura de compra

TESORERIA

de activo fijo
CONTABILIDAD JEFE DE JEFE DE JEFE DE
CONTABILIDAD DE CONTABILIDAD DE Célculo y registro CONTABILIDAD DE
SERVICIOS __ SERVICIOS automatico de | SERVICIOS
activa contablemente _ingresa al modulo del DEPRECIACION registra asientos de
el activo fijo adquirido 3|stem_a la _|_nforma_c|_on del depreciacién
activo fijo adquirido

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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2.3.5 Relevamiento del subproceso de transferencias de activos fijos

NO SE CONTROLAN LAS TRANSFERENCIAS

2.3.6 Pruebas destinadas a verificar los controles manuales vy

automaticos en activos fijos.
A continuacion se explica de forma detallada las aplicaciones del
modulo de activos fijos asi como se identifican los controles manuales

y automaticos que tienen cada uno de los campos.

PANTALLA DEL MODULO DE ACTIVOS FIJOS - ENCABEZADO

i Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Ho.Activo: M_

Descripeion: r-ﬂLlEEILES REPUESTOS 2300500750
Detalle: | MUEBLES REPLESTOS 2300%500%750 :‘

Tipo: 003 MUEBLES % MAGUINAS DE CFICIM,
Grupo: 001 MUEBLES DE QOFICIMA

Subgrupo: 00z MUEBLE=

Datos Genetales I Ubicacion | Claz Contables I alores

Proveedor: ﬁEIIIISEI ARTEMPO ClA. LTDA,.

# Documento: |54?5 - oot
Cheque: Orden de Compra:

Marca: | Maodelo: Serie: |
Fecha de Adguisicion: | 13062005 Valor de Rescate: | 1.00
Vida Ukil: 10 % Tipo de Cambio: 25,000.00

Fecha Inicio Deprec.: OF 12008 Fecha de Retiro:
Metodo Depre: |Lineal ﬂ Fecha Ukima Deprec.:
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Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos
(ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Encabezado
Campos Control Descripcion

No. Activo: Automatico Codigo que se asigna automaticamente al activo fijo

Descripcién: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe describir en forma
resumida las caracteristicas del activo fijo

Detalle: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe detallar las
caracteristicas del activo fijo como; medidas, color, material,
etc.

Tipo: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe seleccionar el tipo

de activo segun las siguientes opciones;
001 Equipo de Computacién

002 Vehiculos

003 Muebles y maquinas de oficina
004 Otros Equipos

005 Otros Bienes CB

006 Otros Bienes CB01

007 Construc. Taller y recepcion
008 Construc. Ofic. Bellavista

009 Depart. 104 Edif. Juan Fco. Baca
010 Techo Almacén 10 de Agosto
011 Bodega Central Bellavista CPD
012 Adecuaciones Matriz

013 Estructura Cubierta Carrion

014 Adecuaciones Pananorte

015 Terrenos

016 Terreno Pananorte Km. 4 % Qui
017 Terreno Bellavista — Quito

018 Terreno Puyo

019 Terreno Pomasqui — Urb. Mana
020 Pinturas de Arte

021 Magquinaria y Equipo

022 Herramientas

023 Materiales de Capacitacion
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024 Edificio Tiara

025 Edificios e Instalaciones

026 Local Ag. Los Chillos

027 Softwares (Programas)

028 Estructura metalica

029 Terreno Av. De los Granados
030 Local Ag. Sur

031 Local Ag. Santo Domingo
100 Diferidos Licencias NAF
101 Diferidos Licencias Oracle
102 Diferidos Red de Comunicacion
103 Diferidos Adecuac. Autopark
104 Diferidos Mej. Local Carrion
105 Diferidos Pélizas Seguro

106 Diferidos Bonific. Especiales
107 Diferidos Instalaciones

900 Arriendos

Grupo:

Manual

El Jefe de Contabilidad de Servicios debe seleccionar el grupo
de activo dependiendo del tipo de activo, por ejemplo si se
tomé el tipo de activo 001 Equipos de Computacion,

el Grupo seria el siguiente;

001 Impresoras

002 Computadores

003 Equipos de Tecnologia

Subgrupo:

Manual

El Jefe de Contabilidad de Servicios debe seleccionar el
subgrupo de activo dependiendo del grupo de activo
seleccionado, por ejemplo si se tomé el tipo de activo
003 Muebles y maquinas de oficina,

el grupo

001 Muebles de Oficina,

el Subgrupo seria el siguiente;

001 Escritorios

002 Sillas

003 Muebles

004 Cajas Fuertes

005 Mesas

Fuente: Leonardo Aguirre E.

64




PRIMERA PANTALLA DEL MODULO DE ACTIVOS FIJOS —- DATOS
GENERALES

1 Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

=

He.Activo: M_

Descripcion: r'.ﬂLlEElLES REPUESTOS 2300*300%750
Detalle; | MUEBELES REPLESTOS 2300%500*750 :‘

Tipo: 003 MUEBLES % MAGQUINAS DE OFICIR,
Grupo: 001 RMUEBLES DE OFICIA

Subgrupo: 00z MUEBLES

Datos Generales I Ubicacion | Clas Contables I “alores

Pruueedur:F o059 ARTEMPO CIA, LTDA,.

# Documento: |54?5 - oot
Cheque: Orden de Compra: li

Marca: | Modelo: Serie: |
Fecha de Adquisicion: | 1306/2008 Valor de Rescate: | 1.00
Vida LHil: 10 % Tipo de Cambio: 25,000.00

Fecha Inicio Deprec.: a7 008 Fecha de Retiro:
Metodo Depre: |Lineal j Fecha Ultima Deprec.:

lera Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos
(ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)
Modulo Datos Generales

Campos Control Descripcion

Proveedor: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe seleccionar el
proveedor que ya se encuentra codificado en el Sistema por
Tesoreria al momento de haberse registrado la cuenta por pagar

para la emision del cheque

# Documento: | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el nimero de
la Factura

Cheque Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el nimero de
cheque
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Marca: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar la marca del
activo fijo

Fecha de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar la fecha de

Adquisicion: adquisicién del activo fijo segun la copia de la factura

Vida Util: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el porcentaje
de depreciacion de acuerdo al tipo de activo

Fecha Inicio Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar la fecha desde

Deprec.: cuando se empezé a utilizar el activo fijo

Método Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe seleccionar el

Deprec: método de depreciacién segun lo que estipula el sistema

Modelo: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el modelo del
activo fijo

Orden de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el # de orden

Compra: de compra

Serie: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el # de serie
del activo fijo

Tipo de Automaético El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el # de serie

Cambio: del activo fijo

Fecha de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar la fecha de

Retiro: retiro en caso de darse la baja o venta de activo fijo.

Fecha Ultima | Automético El sistema indica la Ultima fecha de depreciacion del activo

Depreciacion:

fijo.

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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SEGUNDA PANTALLA DEL MODULO DE ACTIVOS FIJOS -
UBICACION

A Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Ho. Activo: M_

Descripcion: r-ﬂUEEILES REPUESTOS 2300*500%750
Detalle: | MUEBLES REPLUESTOS 2300*500%7:30 :‘

Tipo: 103 MUEBLES % MAGUIMNAS DE OFICIM,
Grupo: 001 MUEBLES DE OFICIMA

Subgrupo: 00 MUEBLES

Datoz Generales I Ubicacion I Cltaz Contables | Valares

Area: fi1 CASABACA = 0
Departamento: fiz SIOPORTE O APOY O

Seccion: }&G CUMBAY 8,

Encargado: 0275 AWILES CARRERA KAROLA ALEXANDRA

2da Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos
(ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Modulo Ubicacion

Campos Control Descripcion

Avrea; Manual Es el codigo de la empresa que el sistema permite seleccionar,
El Jefe de Contabilidad de Servicios debe escoger el codigo de
Casabaca S.A.

Departamento: | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe escoger las
siguientes opciones:

01 Soporte de Apoyo

02 Estratégico y/o produccién

03 Direccion

Seccion: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe detallar en que
seccion trabaja la persona que solicito el activo fijo, el custodio

sera responsable del activo fijo durante el tiempo que lo utilice
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Encargado: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe escoger el nombre
del empleado a cargo del activo fijo de acuerdo al listado que
despliega este campo, se incluye en el detalle un aproximado

de 400 nombres con su respectivo codigo de némina

Fuente: Leonardo Aguirre E.

TERCERA PANTALLA DEL MODULO DE ACTIVOS FIJOS - CUENTAS
CONTABLES

1 Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Ho Activo: ﬁEEIEE

Descripcion: FI.I1L|EE|LES REPUESTOS 2300*300%750
MUEBLES REPUESTOS 2300*300%7 30 :‘

Tipo: 103 MUEBLES % mMAGUINAS DE OFICIM,
Grupo: 001 MUEBLES DE OFICIMA

Detalle:

Subgrupo: 003 MUEBLES

Datos Generales | Ubicacion I Cltaz Contables I Yalores

Centro de Costo: |II]Iﬂl1-1]l1]l1-1]l1]l1
Activo Fijo

Valor Original: FII:H -002-034 -074 -005 MUEBLES % MACILIMNAS DE OFICIL
Dep.Acumulada: FIIIH -002-03%1-073-005 | MUEBLES % MAGUINAS DE OFICINS
Gasto por Depreciacion: PDT-DDE-DE?-DM -oon ACTRG FLIO GEMNER AL

Revalorizaciones Tecnicas
Valor Original: pm -002-031-071-005  MUEBLES Y MAQUIMNAS DE OFICINA

Dep.Acumulada: ptﬂ -002-051-073-005  MUEBLES % MAGUIMNAS DE QFICINA
Gasto por Depreciacion: pn?-nns-nz?-nm -oon ACTIVG FLIO GENERAL

3era Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos
(ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)
Mddulo Ctas. Contables

Campos Control Descripcion
Centro de Costo: | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe seleccionar el
cddigo de centro de costo que despliega este campo
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Valor Original Automatico Se genera de manera automatica ya que en la 1ra pantalla
en el encabezado ya se selecciona previamente el grupo y

subgrupo de activo

Dep. Acumulada: | Automatico Igual que Valor Original

Gastos por Automatico Igual que Valor Original

Depreciacion:

Fuente: Leonardo Aguirre E.

CUARTA PANTALLA DEL MODULO DE ACTIVOS FIJOS -
VALORES

£ Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESD_ACTIVOS) - |[E]A
HY | A4y [ B BR| Dle| 28 o XA ¢

Ho.Activo: 52925

Descripcion: r-.ﬂLlEEILES REPUESTOS 2300*500%750
MUEBLES REPUESTOS 2300%300%7 50 :‘

Tipo: 003 MUEBLES % MAGUIMNAS DE GOFICIR,
Grupo: 101 MUEBLES DE OFICIMA

Detalle:

Subgrupo: 003 MUEBELES

Datos Generales | Ubicacion I Ctas Contables | Valores
Activo Mejoras Rev.Tecs. Totales
Valor Original:| | | |
Dep. Acumu:| 26.90 | | |
Valor Hetu:| | | |

Dep Ejer. Fiscal:| | | |

(Ver pégina siguiente)
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4ta Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos
(ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Mdédulo Valores

Campos Control Descripcion

Valor Original: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios debe digitar el valor

del activo fijo adquirido

Dep. Acumu: Automatico Valor que se asigna automaticamente al activo fijo
Valor Neto: Automatico Valor que se asigna automaticamente al activo fijo
Dep Ejer. Fiscal: | Automatico Valor que se asigna automaticamente al activo fijo

Fuente: Leonardo Aguirre E.

2.3.7 Analisis sobre los Contratos de Seguros Privados para activos fijos.

CASABACA S.A. mantiene un contrato de multiriesgo con la Aseguradora
Equinoccial que se renueva cada afio. Las caracteristicas de este contrato se

resumen a continuacion:

Ramo: Todo Riesgo Industrial

Vigencia: Desde Diciembre 31 de 2008 Hasta Diciembre 31 de 2009
Broker: CIDESCOL Seguros a la medida

Direcciones Aseguradas:

- Agencia Matriz - Av. 10 de Agosto No. 1865 y Carrion

M wnp e

- Agencia Carridn - Carrion 1030 y Av. 10 de Agosto

- Agencia Cumbaya — Av. Interoceanica Km. 14 % frente a Fybeca

- Agencia La Prensa — Av. La Prensa y Edmundo Carvajal N43-304

- Agencia El Jardin — Republica 710 y Eloy Alfaro

- Agencia Granados — Av. De los Granados s/n y de los Naranjos

- Agencia Los Chillos — Av. San Luis s/n y 9na transversal

- Agencia Villa Flora — Avda. Pedro de Alfaro 269 y Rodrigo de

Chavez.

70




Agencia Norte — Av. 6 de Diciembre, lote 182 y José Barreiro

Agencia Santo Domingo — Av. Quito y Rio Leila

Agencia Guayaquil — Los Rios y Colén

Agencia Cuenca — Gran Colombia y Huayna Capac

Agencia Norte CBS — Panamericana Norte Km. 4 2 y Bellavista
Agencia El Coca — Av. Monsefior Alejandro Lavaka s/n Km. %2 camino
via Lago Agrio.

Agencia El Condado — Av. De la Prensa y Mariscal Sucre

Bodega Central CPD — Bellavista OE273 y Panamericana Norte
Agencia Sur — Av. Maldonado 11424 y El Tablon

Bienes asequrados:

Edificios, sobre el valor de edificios y construcciones, instalaciones,
adecuaciones y mejoras locativas, incluyendo todas las instalaciones
eléctricas, sanitarias instalaciones subterraneas, patios exteriores, pasos
peatonales que se encuentren dentro del predio y escaleras excluyendo
el valor del terreno.

Muebles, enseres, equipos de oficina, cuadros, herramientas, material
capacitacion, similares y contenidos varios.

Maquinaria, equipos, herramientas.

Letreros y su estructura, vidrios y marcos incluye vallas, rétulos, friso,
totem, tol.

Inventario flotante vehiculos en exhibicidn o parqueaderos.

Inventario flotante repuestos y accesorios automotrices.

Robo: Cubre los bienes asegurados en el rubro de incendio que sean
sujetos a robo.

Equipo Electronico, fijos, portatiles, portadores externos, (no existe
listados)

Incendio

Rotura de Maquinaria

Dinero y Valores

Cobertura: Todo riesgo segun condiciones generales de la pdliza de

seguros multiriesgo industrial
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. Cobertura Adicional:

- Asonada, conmocién civil o popular

- Motiny huelga

- Dafo malicioso hasta el 20% del valor asegurado

- Colapso para edificios, caida de toldos, carpas y sus estructuras,

siempre y cuando se encuentren dentro del valor asegurado

. Deducibles:

INCENDIO

- Terremoto , temblor, erupcién volcanica: 2% del valor asegurado,
minimo US$ 1,000

- Colapso: 2% del valor asegurado, minimo US$ 1,000

- Lluvia e inundacion: 1% del valor asegurado, minimo US$ 1,000

- Otros Eventos: 5% del valor del siniestro, minimo US$ 300

- Vidrios y cristales: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 70

ROBO

- Robo y/o Asalto: 5% del valor del siniestro, minimo US$ 200

- Hurto: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 200

EQUIPO ELECTRONICO

- Equipos Fijos: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 150

- Equipos Portatiles: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 150

- Hurto: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 150

ROTURA DE MAQUINARIA: 10% valor del siniestro, minimo US$ 500

DINERO Y VALORES

- Permanencia: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 250

- Tréansito: 10% del valor del siniestro, minimo US$ 250

- Intereses bloqueo de fondos: 3 dias
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CAPITULO 3: DEFICIENCIAS EXISTENTES EN EL
PROCESO Y SUBPROCESOS DE ACTIVOS FIJOS Y
DETERMINACION DE RIESGOS POTENCIALES.

3.1 Deficiencias existentes en el proceso y subprocesos de Activos

Fijos.
PROCESO | SUBPROCESO DEFICIENCIA ¢EL PORQUE?
Administrativo | Adquisicion No hay Manual de Activos Descuido
Ventas Fijos
Bajas
Depreciacion
Transferencias
Administrativo | Adquisicion No hay un instructivo por Descuido
Ventas cada actividad
Bajas
Depreciacion
Transferencias
Administrativo | Adquisicion Las politicas existentes en Descuido
Ventas el control de activos fijos
Bajas no estan publicadas en el
Depreciacion Sistema Integrado de
Transferencias Gestion donde se detallan
todas las politicas de
CASABACA S.A.
Administrativo | Adquisicion Los involucrados no tienen | Descuido
Ventas acceso a las politicas
Bajas existentes de control de

Depreciacién

Transferencias

activos fijos
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PROCESO | SUBPROCESO DEFICIENCIA ¢EL PORQUE?
Administrativo | Adquisicion No existen Flujogramas de Descuido
Ventas cada subproceso que
Bajas faciliten entender los

Depreciacién procesos
Transferencias
Administrativo | Transferencias No existen controles Descuido
cuando se transfieren
activos fijos entre el
personal y/o agencias
Administrativo | Adquisicion No se controlan los activos | Descuido
Ventas fijos después de la salida de
Bajas personal que estaba a cargo
Depreciacion de los mismos
Transferencias
Administrativo | Transferencias En el médulo de activos Descuido
fijos no se registra la
reasignacion de los
custodios de los activos
fijos cuando ingresa nuevo
personal
Administrativo | Adquisicion El personal operativo de Descuido
Ventas activos fijos no conoce las
Bajas politicas existentes

Depreciacion y

Transferencias

Contable

Depreciacién

El médulo no puede emitir
a cualquier fecha un detalle
de activos fijos totalmente

depreciados

No se ha solicitado un

reporte a Sistemas
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PROCESO | SUBPROCESO DEFICIENCIA ¢EL PORQUE?
Contable Adquisicion El modulo de Activos Fijos | No se ha solicitado al
Ventas no trabaja en linea con la Departamento de Sistemas
Bajas contabilidad
Depreciaciéon y
Transferencias
Contable Adquisicion No se controla que la No se llena toda la
informacion de los activos informacion que requiere el
fijos se ingresen madulo de activos fijos al
correctamente al médulo de | momento del ingreso de un
Activos Fijos activo fijo
Contable Adgquisicién La informacién de activos No se llena toda la
Ventas fijos que arroja el modulo informacion que requiere el
Bajas del sistema SCB no es madulo de activos fijos al
Depreciacion y completa y presenta errores | momento del ingreso de un
Transferencias que saltan cuando se realiza | activo fijo
tomas fisicas
Contable Depreciacién No se controlan si los Descuido en el mddulo de
Tributario activos fijos se depreciana | activos fijos el porcentaje
un porcentaje diferente alo | de depreciacion es
que estipula el Art. 25. manipulable
Numeral 6 del Reglamento
ala Ley de Régimen
Tributario Interno
Contable Adquisicion Los activos fijos adquiridos | No se ha solicitado a

no se etiquetan con un
codigo para su facil
identificacion al momento
de realizar una inspeccion

fisica

sistemas esta opcidn ni al
departamento de
administracion este equipo
para un control de activos

fijos
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PROCESO | SUBPROCESO DEFICIENCIA ¢EL PORQUE?
Contable Adquisicion No se realizan inventarios Es muy dificil efectuar
Ventas-Bajas de activos fijos tomas fisicas de activos
Depreciacion y periédicamente fijos porque no se los puede
Transferencias identificar, los activos fijos
no cuentan con ningln
cddigo de identificacion, a
su vez se dificulta ain mas
cuando a los activos fijos se
los cambia de ubicacion.
Contable Bajas No se hacen notarizar las Descuido y falta de control
Tributario bajas de activos fijos
Contable Depreciacién No existe control sobre los Descuido
activos totalmente
depreciados
Contable Bajas No se controlan los activos | Descuido
fijos obsoletos
Financiero Adgquisicién No existe un presupuesto Descuido
para la compra de activos
fijos
Administrativo | Adquisicion No se analizan siempre los Descuido
precios en el mercado de
los activos fijos que se
pretenden comprar
Administrativo | Adquisicion No existe un documento Descuido

Ventas-Bajas
Depreciacion y

Transferencias

que respalde la salida de un
activo fijo por el
mantenimiento, baja, venta

y transferencia

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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3.1.1  Evaluacion de las Observaciones y Recomendaciones dadas por

Auditores Internos y Externos.

Los Auditores Internos en los ultimos 6 afios han realizado 2 tomas fisicas de

inventario de activos fijos, donde se verifico lo siguiente:

- Existencia e integridad de los activos fijos de Casabaca S.A. a través de la

toma fisica de Activos Fijos con corte al 31 de diciembre del 2006.

- Valoracion de los saldos expresados en las cuentas contables de Activos
Fijos, Depreciacion Acumulada y Gasto Depreciacion segun estados

financieros con corte al 31 de Diciembre del 2006 de Casabaca S.A.

- El cumplimiento de politicas y procedimientos en Activos Fijos y evaluar
su aplicabilidad a las necesidades actuales requeridas para salvaguardar los

activos fijos de Casabaca S.A.

Producto de la revision de los Auditores Internos se emitieron algunas
observaciones con respecto al manejo administrativo y contable de los activos

fijos, a continuacion se detallan las observaciones y recomendaciones dadas

Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

No. Observaciones Recomendacion Evaluacion
1 Existe errores al distribuir los El personal antes de ingresar al ContinGian
activos fijos en las cuentas ma&dulo una adquisicion de activo presentandose
contables del plan de cuentas. fijo debe clasificar con criterio a estos casos
gue grupo contable pertenece el
bien que se ha adquirido
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Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

(continuacién)

No. Observaciones Recomendacion Evaluacion
2 Existen obras de arte “ pinturas” Se deben reclasificar estos rubros Implantado
gue se estaban depreciando, lo a la cuenta “Pinturas de Arte”
cual no es correcto por que las cddigo contable
pinturas tienden a subir de 001002031071150 ya que las
precio. pinturas estan propensas a subir
de precio y no corresponden por
su naturaleza a formar parte de
muebles y maquinaria de oficina
3 Existen varios activos fijos que Se corrijan los porcentajes y se Implantado
se estaban depreciando con hagan los ajustes respectivos
otros porcentajes.
4 No existe un control sobre los El Departamento de Contabilidad No implantado
activos fijos que se encuentran debe evaluar que activos pueden
totalmente depreciados los ajustarse para disminuir el valor
cuales representan del costo histérico de activos fijos
aproximadamente el 40% del Vs. la depreciacion acumulada, y
total de los activos fijos de depurar asi la base de activos
Casabaca S.A. fijos.
En el médulo deberian continuar
los activos fijos totalmente
depreciados con valor cero
5 En los estados financieros de El Departamento de Contabilidad Implantado

Casabaca S.A. existen cuentas
contables con nombres que
pueden dar lugar a
interpretaciones erréneas,
construcciones en curso no

aplica para Casabaca S.A.

debe modificar en el sistema el
nombre de estas dos cuentas
aclarando que son edificaciones

ya concluidas
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Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

(continuacién)

No. Observaciones Recomendacion Evaluacion
6 Hay varios gastos registrados Sacar los gastos de los activos Implantado
como activos fijos fijos con ajuste
7 Existen softwares registrados Ajustar dichos valores y Corregido
como activos fijos dentro de la transferirlos al Grupo de cuentas
cuenta equipos de computacion de Otros Activos. Cabe mencionar
que los software’s son intangibles
y no cumplen con las
caracteristicas de un activo fijo
8 Hay facturas que detallaban Es indispensable que cuando se Se corrigieron
varios item’s de activos fijos adquieran varios activos fijos y estas diferencias
pero se ingresaron al modulo del | los mismos se soporten en una pero se siguen
sistema SCB como un solo sola factura, la persona presentando estos
activo fijo responsable de ingresar la errores en las
informacion al modulo de activos nuevas
fijos distribuya cada activo a la adquisiciones
cuenta contable que corresponda
de forma individual para asi
mantener una correcta valoracion
y célculo de depreciacion
9 | Algunos activos no tienen las Es necesario que el personal Implantado

caracteristicas necesarias para
que se los pueda considerar

como un activo fijo

responsable de registrar las
adquisiciones de activos fijos
tenga cuidado en identificar que
es un activo fijo y que es un gasto.

Deben ajustarse dichos valores.
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Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

(continuacién)

No.

Observaciones

Recomendacion

Evaluacién

10

La base de activos fijos es
incompleta debido a que no se
esta ingresando por parte de la
persona responsable, toda la
informacion requerida por el
maédulo del “Sistema SCB” para
un control eficiente y
salvaguarda de los activos fijos.
Dicha informacidn requerida en
la opcion Datos Generales del
modulo de activos fijos es; i)
proveedor, ii) orden de compra,
iii) marca, iv) modelo, v) serie,
y en la opcion Ubicacion del
modulo; vi) area, vii)
departamento, viii) secciony ix)

encargado.

Se debe llenar de forma clara 'y
precisa toda la informacién
requerida por el modulo de
activos fijos ya que presenta las
siguientes ventajas:

i) ldentificar al personal
responsable del uso de cada
uno de los activos fijos.

ii) Evitar la pérdida y/o robo de
activos fijos a través de
responsabilizar el uso de los
mismaos.

iii) Controlar las transferencias de
activos fijos entre agencias
y/o personal.

iv) Controlar las adquisiciones de
los activos fijos de forma
individual.

v) Verificar el cumplimiento de
procedimientos.

vi) Conocer quienes son los
proveedores de activos fijos y
cuales son sus precios.

vii) Conocer las caracteristicas de
cada uno de los activos
adquiridos.

Rapidez en la ejecucion de

inventarios fisicos de activos

fisicos

No implantado
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Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

(continuacién)

No. Observaciones Recomendacion Evaluacion
11 | Ladescripcion de varias mesas, Se debe detallar de una forma No implantado
escritorios, sillas, herramientas, clara las caracteristicas de los
etc., no se describen de una activos fijos en el médulo del
forma tal que se pueda sistema
identificar facilmente al
momento de buscar algin activo
fijo.
12 | Enel mddulo de activos fijos el Se debe realizar un requerimiento No implantado
porcentaje de depreciacién no lo | a Sistemas para que se cambie en
asigna directamente el sistema el modulo de activos fijos la
sino que se lo tipea opcidn del porcentaje de
manualmente por la persona depreciacion y el mismo sea
responsable de ingresar las automatico al momento de asignar
adquisiciones de activos fijos. la cuenta contable cuando se
adquiere un activo
13 | Enlabodega ubicadaen la Administracién debe efectuar un No implantado

matriz de Casabaca S.A. existen
arrumadas varias sillas,
muebles, monitores, impresoras
matriciales, CPU, teclados,
teléfonos, y otros activos en mal
estado. De dichos activos fijos

no hay ningun detalle ni control.

listado de todo lo que tiene en
bodega para tener un control
adecuado de estos activos fijos
para darles mantenimiento
adecuado y de ser el caso la baja
si ya no estuvieran en condiciones

de uso
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Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

(continuacién)

No. Observaciones Recomendacion Evaluacion

14 | Se solicit6 al Sub Gerente de Sistemas debe realizar un listado No implantado
Sistemas el detalle de equipos de cada uno de los equipos de
de computacién en mal estado computacion en mal estado y
pero no existe tal detalle. A su justificar las bajas de equipos que
vez se le consulté como se se han dado de baja sin haberse
estaba procediendo para dar de notarizado. Desde ahora en
baja equipos de computacion y adelante no se puede efectuar
nos menciono que en afios bajas sin la autorizacion de
anteriores se lo hacia sin ningin | Administracion
documento formal, simplemente
se regalaban o desechaban los
activos fijos en mal estado.

15 | Se presentaron diferencias en la Ajustar dichas diferencias para Parcialmente
toma fisica realizada el 2007, depurar el detalle de activos fijos implantado
como son sobrantes y faltantes
de activos fijos sobre los cuales
no fue posible identificar con
claridad a que articulo se refiere
el registro del sistema, porgue la
descripcion ingresada al médulo
de activos es muy general y no
describe caracteristicas
especificas que sirvan para este
propasito.

16 | Se encontraron varios activos Ajustar estas facturas, todas las Corregido

fijos facturados a nombre de los

empleados

facturas de activos fijos deben

estar a nombre de Casabaca S.A.
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Evaluacién de las Observaciones y Recomendaciones dadas por Auditores Internos

(continuacién)

No. Observaciones Recomendacion Evaluacion
17 | Se observaron ingresos de Se debe llenar de forma clara 'y Corregido pero se
activos fijos en el sistema en el precisa toda la informacién siguen
gue constan como un solo activo | requerida por el médulo de presentando casos
varios items. activos fijos en las nuevas
adquisiciones

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Los Auditores Externos han expresado que existe deficiencias en el control
de activos fijos ya que no existe un detalle con el que se pueda efectuar un
inventario fisico, siendo de esta manera que los saldos de activos fijos pueden
estar sobrevalorados y/o sub-valuados. Por tanto han solicitado a Casabaca
S.A. que se efectle un inventario de activos, esto ya se lo realizo en el 2007,
en base a este inventario no presentaron salvedades con respecto a la

razonabilidad de los estados financieros de Casabaca.

3.1.2 Evaluacion de los Relevamientos efectuados en el proceso y
subprocesos de activos fijos.

Subproceso de Adquisicidn de Activos Fijos

Operativo Narrativa Evaluacion
Colaborador La persona que necesita de algun bien hace un Ninguna

requerimiento a su jefe directo a través de una
orden de compra o correo electrénico

detallando las caracteristicas del bien

Jefe Directo Si se aprueba la orden de compra el Jefe Ninguna
directo firma la aprobacién y envia al

Asistente Administrativo dicho respaldo para

que se realice la compra
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Subproceso de Adquisicion de Activos Fijos (continuacion)

Operativo

Narrativa

Evaluacion

Administracion

El Asistente Administrativo recibe la orden de
compra y/o via correo electrénico el
requerimiento de compra y procede a realizar
3 licitaciones para analizar precio, calidad y

caracteristicas

Esto no se hace siempre ya que
existen proveedores de activos fijos
que ya trabajan varios afios, es
recomendable que se analicen los
precios de estos proveedores con el

mercado para verificar precios

Administracion

El Gerente General elige la mejor opcion y se
hace el pedido al proveedor indicando la
direccion y nombre del solicitante para que se
haga la entrega del bien que se esta
comprando. A su vez el Asistente
Administrativo guarda las ordenes de compra e
imprime los correos electronicos como

respaldo de la compra

Ninguna

Proveedor

Entrega el activo fijo al Colaborador que
solicito el mismo previa las indicaciones dadas
por el Asistente Administrativo, EI Proveedor
hace firmar al Colaborador la factura como
constancia de la recepcion del activo fijo y
procede a entregar dicho documento al
Departamento de Tesoreria de Casabaca S.A.
para que se emita el cheque respectivo por
pago del bien adquirido

Al momento que se hace la entrega
fisica del activo fijo al Colaborador,
el mismo debe detallar en la misma
factura las caracteristicas del activo
por ejemplo: si el Colaborador recibe
una silla debe detallar de que color es
la silla, de que material esta hecho, si
la silla tiene ruedas o no, si es
giratoria, cual es el modelo de la silla,
etc., una vez detallada las
caracteristicas el Colaborador debe
devolver la factura al proveedor para
gue entregue a Tesoreria para el

cobro respectivo
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Subproceso de Adquisicion de Activos Fijos (continuacion)

Operativo

Narrativa

Evaluacion

El Departamento

de Tesoreria

En este departamento se registra
contablemente con cargo a proveedores la
factura que se recepta del proveedor para la
emision del cheque respectivo, El Jefe de
Tesoreria con criterio contable decide que
compras son activos fijos y que compras son
gastos. Tomando en cuenta la politica se
registran directamente en el gasto las compras
inferiores a US$ 100.

Se saca fotocopia de las facturas por compras
superiores a US$ 101 y se envian al Jefe de

Contabilidad de Servicios

El personal responsable debe tener
cuidado al momento de determinar
que es un activo fijo y que es un

gasto.

El Departamento de Auditoria Interna
recomendd una politica donde se
registren activos fijos siempre y
cuando superen los US$ 101, la
misma fue acatada por la

Administracion en el afio 2009

Contabilidad El Jefe de Contabilidad de Servicios recibe la En Contabilidad debe existir el
copia de la factura y activa la compra control de registrar correctamente las
contablemente. A su vez registra en el médulo caracteristicas de los activos fijos
de activos fijos la informacion requerida adquiridos segun las facturas que

incluyen de forma detallada la
descripcion del activo fijo que fue
recibido por el Colaborador
Fuente: Leonardo Aguirre E.
Subproceso de Venta de Activos Fijos
Operativo Narrativa Evaluacion
Administracién Cuando se va a vender un activo fijo el Ninguna

Asistente Administrativo solicita una
autorizacion a la Gerente General para

proceder a dar la venta
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Subproceso de Venta de Activos Fijos (continuacion)

Operativo Narrativa Evaluacion
Gerente General El Gerente General decide si autoriza o no la Ninguna
venta previo el analisis del precio de venta del
activo fijo y las condiciones de pago.
Administracién Una vez que la Gerente General autorizo la Ninguna

venta y la forma de pago el Asistente
Administrativo solicita a Contabilidad la
emision de la factura por venta de activo fijos

a nombre del interesado

Contabilidad

En Contabilidad se emite la factura y se la

entrega al Asistente Administrativo

Contabilidad debe controlar que las
ventas también se registren en el

madulo de activos fijos

Administracion

El Asistente Administrativo solicita al
Interesado de comprar el activo fijo que
cancele en caja el valor de lo pactado previa la

entrega del activo fijo y factura respectiva

Ninguna

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Subproceso de Baja de Activos Fijos

Operativo Narrativa Evaluacion
Colaborador Cuando un activo fijo ya no sirve por Ninguna
cualesquier motivo sea, por desuso, dafio,
robo, etc., el custodio del activo notifica a su
Jefe Inmediato tal novedad a través de un
correo electronico explicando el estado del
activo
El Jefe Directo El Jefe Directo analiza y comprueba el estado Ninguna

del activo fijo e informa al Departamento de
Contabilidad
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Subproceso de Baja de Activos Fijos (continuacion)

Operativo Narrativa Evaluacion
Administracién El Departamento de Administracion decide si Ninguna

da o no de baja el activo fijo, si decide dar de

baja informa a Contabilidad

Contabilidad El Jefe de Contabilidad de Servicios realiza el Para dar la baja el Departamento de
ajuste contable de la baja del activo y da la Contabilidad debe exigir al
baja en el mddulo de activos fijos Departamento de Administracion un
acta notarizada que explique el estado
y condiciones fisicas que presenta el
activo fijo que se pretende dar de baja,
si no hay un acta notarizada no se
puede dar la baja respectiva en el
sistema y contabilidad
Fuente: Leonardo Aguirre E.
Subproceso de Depreciacion de Activos Fijos
Operativo Narrativa Evaluacion
Contabilidad El Jefe de Contabilidad de Servicios con copia Ninguna
de la factura de la compra activa
contablemente el bien adquirido
Contabilidad También el Jefe de Contabilidad de Servicios La informacién que se ingresa al

registra en el mddulo de activos fijos la
informacion requerida por el sistema como es;
marca, modelo, serie, % de depreciacion por
vida Util, fecha de inicio de depreciacion, la
ubicacion del activo fijo, el departamento, la

agencia, y el custodio.

sistema no es completa ya que no se
exige al colaborador que recibid el
activo fijo que detalle las
caracteristicas fisicas del bien
adquirido, Los proveedores en sus
facturas no detallan muchas veces la
informacion que exige el modulo de

activos fijos
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Subproceso de Depreciacion de Activos Fijos (continuacion)

Operativo Narrativa Evaluacion
Contabilidad La Depreciacion de los activos fijos se Ninguna

registran mensualmente en base al célculo
automatico que arroja el médulo de activos
fijos. La Jefe de Contabilidad de Servicios

realiza los asientos de depreciacidn cada fin de

mes.
Fuente: Leonardo Aguirre E.
Subproceso de transferencias de Activos Fijos
Operativo Narrativa Evaluacion
No hay No hay Subproceso No se controlan las transferencias de
subproceso activos fijos

Fuente: Leonardo Aguirre E.

3.1.3  Evaluacion de las pruebas destinadas a verificar los controles

manuales y automaticos en activos.

La informacion que se ingresa de forma manual al médulo de activos fijos del
sistema puede presentar errores humanos que influyen en la veracidad de
informacion de los activos fijos. Se verifico en el modulo de activos fijos del
sistema que campos manuales pueden manipularse manualmente posterior al
ingreso de un item de activo fijo; a continuacion detallamos que informacion
puede ser cambiada por los usuarios que tienen acceso al mddulo de activos

fijos.
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Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Encabezado
Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
No. Activo: | Automatico Cadigo que se asigna No Ninguna
automaticamente al activo fijo
Descripcion: | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No La mayoria de
debe describir en forma resumida las descripciones de los
caracteristicas del activo fijo activos fijos son
muy generales e
impiden una facil
identificacion
Detalle: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No La mayoria de
debe detallar las caracteristicas del detalles de los
activo fijo como; medidas, color, activos fijos son
material, etc. muy generales e
impiden una facil
identificacion
Tipo: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
debe seleccionar el tipo de activo
segln las siguientes opciones
Grupo: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
debe seleccionar el grupo de activo
dependiendo del tipo de activo
Subgrupo: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
debe seleccionar el subgrupo de
activo dependiendo del grupo de
activo seleccionado

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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lera Pantalla del Mddulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO _ACTIVOS)

Modulo Datos Generales

Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
Proveedor: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
debe seleccionar el proveedor que ya
se encuentra codificado en el Sistema
por Tesoreria al momento de haberse
registrado la cuenta por pagar para la
emisién del cheque
# Documento | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Posibles errores
debe digitar el nimero de la Factura humanos de
digitacion
Cheque Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No No se llena esta
debe digitar el nmero de cheque informacion en el
maédulo
Marca: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Existen activos fijos
debe digitar la marca del activo fijo sin marca dentro del
detalle de activos
fijos
Fecha de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No La fecha de
Adquisicion: debe digitar la fecha de adquisicidon del adquisicion del
activo fijo segun la copia de la factura activo fijo no es
igual a la fecha de
inicio de
depreciacion
Vida Util: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Puede afectarse el

debe digitar el porcentaje de
depreciacion de acuerdo al tipo de

activo

calculo de
depreciacion si se
cambia el porcentaje

de depreciacion
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lera Pantalla del Mddulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO _ACTIVOS)
Modulo Datos Generales (continuacion)

Campos Control Descripcion Informacidn Evaluacion
Manipulable
Fecha Inicio | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Puede afectarse el
Deprec.: debe digitar la fecha desde cuando se calculo de
empezo a utilizar el activo fijo depreciacion si se
cambia el
porcentaje de
depreciacion
Método Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
Depre: debe seleccionar el método de
depreciacion segln lo que estipula el
sistema
Modelo: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Existen activos
debe digitar el modelo del activo fijo fijos sin modelo
dentro del detalle
de activos fijos
Orden de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Este campo existe
Compra: debe digitar el # de orden de compra pero en la practica

no se lo llena ya
que no todas las
compras de activos
fijos se hacen
siempre con una
orden de compra,
también se las
solicita a través de
un correo
electronico al
Departamento de

Administracion
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lera Pantalla del Mddulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO _ACTIVOS)

Modulo Datos Generales (continuacion)

Campos Control Descripcion Informacidn Evaluacion
Manipulable

Serie: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Existen activos fijos
debe digitar el # de serie del activo sin serie dentro del
fijo detalle de activos

fijos

Tipo de Automaético El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna

Cambio: debe digitar el # de serie del activo
fijo

Fecha de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios Si Ninguna

Retiro: debe digitar la fecha de retiro en caso
de darse la baja o venta de activo fijo.

Fecha Ultima | Automatico El sistema indica la Ultima fecha de No Ninguna

Depreciacién

depreciacién del activo fijo.

Fuente: Leonardo Aguirre E.

2da Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN _INGRESO_ACTIVOS)

Madulo Ubicacion

Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
Avrea: Manual Es el codigo de la empresa que el No Ninguna

sistema permite seleccionar, El Jefe
de Contabilidad de Servicios debe

escoger el cddigo de Casabaca S.A.
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2da Pantalla del Modulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN _INGRESO_ACTIVOS)

Modulo Ubicacion (continuacion)

Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
Departament | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Se puede cambiar el
0: debe escoger las siguientes opciones: Departamento
01 Soporte de Apoyo donde se encuentra
02 Estratégico y/o produccién ubicado el activo
03 Direccién fijo, esto puede
ocasionar
dificultades al
momento de hacer
un inventario fisico.
Seccion: Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Se puede cambiar la
debe detallar en que seccidn trabaja la Agencia donde se
persona que solicito el activo fijo, el encuentra ubicado
custodio sera responsable del activo el activo fijo, esto
fijo durante el tiempo que lo utilice puede ocasionar
dificultades al
momento de hacer
un inventario fisico.
Encargado: | Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Se puede cambiar el

debe escoger el nombre del empleado
a cargo del activo fijo de acuerdo al
listado que despliega este campo, se
incluye en el detalle un aproximado
de 400 nombres con su respectivo

codigo de némina

nombre del
custodio del activo
fijo, esto puede
ocasionar
dificultades al
momento de hacer

un inventario fisico.

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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3ra Pantalla del Médulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Modulo Ctas. Contables

Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
Centro de Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
Costo: debe seleccionar el cddigo de centro
de costo que despliega este campo
Valor Automatico Se genera de manera automatica ya No Ninguna
Original que en la 1ra pantalla en el
encabezado ya se selecciona
previamente el grupo y subgrupo de
activo
Dep. Automatico Igual que Valor Original No Ninguna
Acumulada:
Gastos por Automatico Igual que Valor Original No Ninguna

Depreciacién

Fuente: Leonardo Aguirre E.

4ta Pantalla del Médulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)

Madulo Valores

Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
Valor Manual El Jefe de Contabilidad de Servicios No Ninguna
Original: debe digitar el valor del activo fijo
adquirido
Dep. Acumu: | Automaético Valor que se asigna automaticamente No Ninguna

al activo fijo
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4ta Pantalla del Médulo: Ingreso de Activos Fijos (ACTMAN_INGRESO_ACTIVOS)
Modulo Valores (continuacion)

Campos Control Descripcion Informacién Evaluacion
Manipulable
Valor Neto: | Automatico Valor que se asigna automaticamente No Ninguna
al activo fijo
Dep Ejer. Automatico Valor que se asigna automaticamente No Ninguna
Fiscal: al activo fijo

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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3.2 Riesgos Potenciales en el proceso y subprocesos de Activos

Fijos.

3.2.1  Riesgos potenciales administrativos.

Referencia

Antecedentes

CASABACA

S.A. regulado

por la Ley de
Mercado de
Valores

Papel de Trabajo

Observaciones

Riesgos Administrativos

CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO DE CASABACA S.A.

CASABACA S.A. tiene 50 afios en el
mercado automotor

Representa a la marca TOYOTA en el
Ecuador, siendo socio de TOYOTA DEL
ECUADOR desde el afio 2007
Compromiso con el medio ambiente
pionero en el pais de autos con tecnologia
hibrida

La Vision de CASABACA S.A. es llegar
a ocupar el 15% del mercado automotor
hasta el afio 2012

CASABACA S.A. tiene certificacion 1SO
9001-2000

Los antecedentes de
CASABACA S.A. muestran
una solidez empresarial fuerte
consolidando un crecimiento
continuo a lo largo de 50 afios
lo que lleva consigo el riesgo
inherente de perder
paulatinamente el control
administrativo de sus activos

fijos por su crecimiento

La Superintendencia de Compafiias en el
Articulo Primero resuelve; que las
Compaiiias y los entes sujetos y regulados
por la Ley de Mercado de Valores deberan
elaborar y presentar sus estados
financieros con NIIF’s y NIC a partir del
afio 2009 y en el Articulo Segundo
estipula que hasta marzo del 2009, 2010 y
2011 dichas compafiias y entes deberan
presentar un CRONOGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE NIIF'sy NIC's
obligatoriamente.

Debido a que CASABACA
S.A. emiti6 obligaciones que
se negocian en la Bolsa de
Valores de Quito y Guayaquil
se presenta un riesgo
administrativo de no cumplir
con una disposicion directa del
ente de control. El cronograma
de implementacion de NIIF's y
NIC’s involucra a toda la

empresa
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Referencia

2.1.3

Papel de Trabajo

Anélisis de
posicionamiento
de CASABACA
S.A.enel
mercado
automotor

ecuatoriano

GEUNE
F.O.D.A. de los
procesos y
controles

administrativos

contables que

existen sobre los
activos fijos de
CASABACA
S.A.

Observaciones

La marca TOYOTA en el mercado
automotor ocupé durante el afio 2007 y
2008 el 4to puesto de las marcas mas
vendidas con un 9% de participacion en el
mercado

A su vez la venta de vehiculos hibridos en
el 2009 asegura un incremento en las
ventas en los préximos afios ya que estos
vehiculos estan exonerados de impuestos
¢La alianza accionaria con Toyota Jap6n
en el 2007 al crear TOYOTA DEL
ECUADOR asegura a CASABACA S.A.
contar con stock siempre lo que no pasaba
antes de esta alianza, esto proyecta un
crecimiento de ventas en los proximos

afos

Riesgos Administrativos

El crecimiento en ventas
proyectado de CASABACA
S.A. conlleva un crecimiento
en infraestructura, es decir la
adquisicion frecuente de
activos fijos que llevan el
riesgo inherente de perder
paulatinamente el control
administrativo de los activos

fijos

No se notarizan todas las bajas

No se controlan las transferencias

No existe un manual

Fisicamente los activos fijos no cuentan
con un cddigo de identificacion

Se tienen activos fijos guardados en
bodega que no se estan utilizando

Los Auditores externos Deloitte & Touche
han observado la falta de control de los
activos fijos

La informacion de activo fijos es
incompleta lo que repercute en la
adopcion de NIIF's, problemas al cobrar
algun siniestro y problemas si los activos
fijos son utilizados como garantia en

instituciones financieras

El descuido administrativo
incurre en el riesgo de que los
activos fijos se pierdan, sean
robados, no se utilicen
adecuadamente, se deterioren

por el no uso o mal uso, etc.,

El descuido administrativo en
los activos fijos de
CASABACA S.A. se reflejaen
pérdidas monetarias que
pueden incrementarse con el
tiempo porque no se
implantan controles adecuados
a los activos fijos, es
demasiado complejo valorar la
pérdida, ya que no existe ni
siquiera un inventario de
activos fijos confiable.
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Referencia Papel de Trabajo Observaciones Riesgos Administrativos

RELEVAMIENTO DEL PROCESO DE ACTIVOS FIJOS

Entrevistas con - Laempresa no tiene un Manual de Ante el descuido
Activos Fijos ni instructivo administrativo existe el riesgo
el personal . ) )

- La politica existente para el control de que personal operativo no
involucrado en de activos no esta publicado en el haga correctamente su trabajo,
el Proceso de Sistema Integrado de Gestion no se puede confiar en los
Activos Fijos - No se cuenta con un Flujograma del procesos existentes ya que al

proceso de activos fijos. personal operativo nadie le ha

- No se conoce con exactitud la indicado que es lo correcto que

ubicacion futura de un activo fijo se deberia hacer para tener un

- Cuando un empleado entra o sale de control de activos fijos 6ptimo

la empresa nadie controla los activos
a su cargo.

- Cuando se adquiere un activos fijo no
existen controles para verificar el
correcto ingreso de informacion al
madulo del sistema SCB

- No se etiquetan los activos fijos al
momento de ser adquiridos con el
cédigo asignado en sistema

- Se han presentado casos donde las
bajas de activos fijos no se han
notarizado

- No se controlan los activos
totalmente depreciados

- No se controlan los activos fijos
obsoletos simplemente se los bota o
regala sin dejar ningun respaldo.

- No existe un presupuesto para la
compra de activos fijos

- Solo en varios casos se hacen
cotizaciones para la compra de
activos fijos

- No existen documentos que respalden

la transferencia de algin activo fijo
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Referencia

2.2.2 Revision del

Manual de

activos fijos

Relevamiento

del subproceso
de adquisicion

de activos fijos.

Relevamiento

del subproceso

de ventas de

activos fijo

Relevamiento

del subproceso

de bajas de

activos fijos.

Papel de Trabajo

Observaciones

CASABACA S.A. no cuenta con un
Manual de Activos Fijos, Unicamente tiene
una politica para el ingreso en el modulo de
Activos Fijos y Activos inferiores a 100
dolares que se muestran en los ANEXOS
de esta Metodologia de Investigacion

Riesgos Administrativos

El hecho de que no exista un
Manual de Activos Fijos
incurre en el riesgo de aumente
el descontrol de activos fijos
por que el personal no sabe
cuales son los procedimientos
a sequir para tener un eficiente

control de activos fijos

RELEVAMIENTO DE SUBPROCESOS DE ACTIVOS FIJOS

El subproceso de adquisicion de activos
fijos no se encuentra estipulado en ningln

documento

El riesgo administrativo incide
en que no existe nada
estipulado sobre el subproceso
de adquisicion de activos fijos
que incurre en que se sigan
teniendo deficiencias por parte
del personal operativo

El subproceso de ventas de activos fijos
no se encuentra estipulado en ningdn

documento

El riesgo administrativo incide
en que no existe nada
estipulado sobre el subproceso
de ventas de activos fijos que
incurre en que se sigan
teniendo deficiencias por parte
del personal operativo

El subproceso de bajas de activos fijos no
se encuentra estipulado en ningin

documento

El riesgo administrativo incide
en que no existe nada
estipulado sobre el subproceso
de bajas de activos fijos que
incurre en que se sigan
teniendo deficiencias por parte
del personal operativo
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Referencia

2.34

Papel de Trabajo

Relevamiento
del subproceso
de depreciacion

de activos fijos.

Relevamiento
del subproceso
de
transferencias

de activos fijos.

Analisis sobre
los Contratos de
Seguros

Privados para

activos fijos

Observaciones

El subproceso de depreciacion de activos
fijos no se encuentra estipulado en ningln
documento

Riesgos Administrativos

El riesgo administrativo incide
en que no existe nada
estipulado sobre el subproceso
de depreciacion de activos
fijos que incurre en que se
sigan teniendo deficiencias por

parte del personal operativo

No se controlan las transferencias de

activos fijos

El riesgo administrativo incide
en que continden movilizando
los activos fijos sin ningln
control lo que provoca
dificultades de encontrar
fisicamente los mismos en un

inventario

Los activos fijos se encuentran asegurados
contra todo riesgo industrial, el problema
radica en que el convenio es abierto, es
decir. Seguros Equinoccial no solicito a
CASABACA S.A. ningun detalle de
activos fijos, si se suscitare un siniestro la
Aseguradora pedira la factura de compra
gue soporta la pertenencia de
CASABACA S.A. sobre su activo fijo

El riesgo administrativo es que
no se pueda identificar en el
detalle de activos fijos emitido
desde el médulo de activos
fijos del sistema el activo fijo
que presenta siniestro y ubicar
la factura con la que se

adquirié dicho activo.
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Referencia  Papel de Trabajo Observaciones Riesgos Administrativos

3.1 DEFICIENCIAS EXISTENTES EN EL PROCESO Y SUBPROCESOS DE
ACTIVOS FIJOS

Evaluacion de Los AUDITORES INTERNOS La ADMINISTRACION
las observaron lo siguiente: continuamente tiene
- Enlabodega ubicada en la matriz de observaciones de entes de

Observacionesy Casabaca S.A. existen arrumadas control internos y externos que
Recomendacion varias sillas, muebles, monitores, reflejan el descuido de los
es dadas por impresoras matriciales, CPU, activos fijos de CASABACA
Auditores teclados, teléfonos, y otros activos en S.A. el riesgo administrativo

mal estado. De dichos activos fijos no radica en que existan
Internos y o )

hay ningun detalle ni control. salvedades en Informes de
Externos - Sesolicit6 al Sub Gerente de Auditores Externos

Sistemas el detalle de equipos de
computacién en mal estado pero no
existe tal detalle. A su vez se le
consulté cdmo se estaba procediendo
para dar de baja equipos de
computacién y nos menciono que en
afios anteriores se lo hacia sin ningun
documento formal, simplemente se
regalaban o desechaban los activos
fijos en mal estado.

- Seencontraron varios activos fijos
facturados a nombre de los
empleados

Los AUDITORES EXTERNOS han

expresado que existe deficiencias en el

control de activos fijos ya que no existe
un detalle con el que se pueda efectuar un
inventario fisico, siendo de esta manera
que los saldos de activos fijos pueden
estar sobrevalorados y/o sub-valuados
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Referencia

3.1.2

Papel de Trabajo

Evaluacion de
los
Relevamientos
efectuados en el
proceso y
subprocesos de

activos fijos

Evaluacion de
las pruebas
destinadas a
verificar los

controles

manuales y

automaticos en

activos

Observaciones

Subproceso de Adquisicién de Activos

Fijos
No siempre el Asistente Administrativo

procede a realizar 3 licitaciones para
analizar precio, calidad y caracteristicas
cuando se va a adquirir un activo fijo.

El Colaborador no detalla las
caracteristicas del activo fijo que recibe en
la factura del proveedor al momento de la
entrega-recepcion del bien

La informacién que el mddulo de activos
fijos exige no se llena correctamente por
el operativo

Subproceso de Baja de Activos Fijos

Muchas veces se da la baja activos fijos
sin que administracion se entere, por tal

motivo no se no se notarizan las bajas

Subproceso de Transferencias de Activos

Fijos
No se controlan

Riesgos Administrativos

Los procesos y subprocesos
vigentes en el control de
activos fijos no se aplica en su
totalidad, el riesgo influye en
que la informacidn de los
activos fijos responsabilidad de
la administracion no es
confiable para la toma de

decisiones

Los controles manuales y automaticos en
el modulo de activos fijos del sistema de
CASABACA S.A. no presenta problemas,
es confiable en sus campos, existen
restricciones al personal para que no se
pueda modificar la informacion de los
activos fijos ingresada, el problema radica
en que el personal operativo no ingresa
correctamente y de forma detallada toda la
informacion que solicita el médulo de

activos fijos

No existe riesgo del sistema ya
que el mismo si posee controles
manuales y automaticos
confiables

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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Referencia

3.2.2

Papel de Trabajo

Riesgos potenciales contables.

Observaciones

Riesgos Contables

CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO DE CASABACA S.A.

CASABACA
S.A. regulado
por la Ley de
Mercado de
Valores

Andlisis
F.O.D.A. de los
procesos y
controles

administrativos

contables que

existen sobre los
activos fijos de
CASABACA
S.A

La Superintendencia de Compafiias en el
Articulo Primero resuelve; que las
Compaiiias y los entes sujetos y regulados
por la Ley de Mercado de Valores deberan
elaborar y presentar sus estados
financieros con NIIF’s y NIC a partir del
afio 2009 y en el Articulo Segundo
estipula que hasta marzo del 2009, 2010 y
2011 dichas compafiias y entes deberan
presentar un CRONOGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE NIIF'sy NIC's
obligatoriamente.

La implementacion NIIF's y
NIC’s exige para CASABACA
S.A. un cambio total de
mentalidad contable, el riesgo
es no tener claro el nivel de
este proceso de cambio que
exige la participacion de todos

los departamentos

A demas las NIIF’s exigen de
efectuar correctamente
procesos que deben plasmarse
en manuales contables

- Unasola persona maneja el médulo
de activos fijos

- No se ingresa completa la
informacion al médulo del sistema

- Los activos fijos no tienen
fisicamente cddigo de identificacion

- Los Auditores externos Deloitte &
Touche han observado la falta de
control en los activos fijos

- Lainformacion de activo fijos es
incompleta lo que repercute en la
adopcion de NIIF’s, problemas al
cobrar algln siniestro y problemas si
los activos fijos son utilizados como
garantia en instituciones financieras

- Los porcentajes de depreciacion
segun NIIF’s difiere de la LRTI

El descuido contable incurre
en el riesgo de que los activos
fijos se pierdan, sean robados,
no se utilicen adecuadamente,
se deterioren por el no uso o

mal uso, etc.,

El riesgo principal para
Contabilidad es que los estados
financieros no muestran
realmente cuanto representan
los activos fijos
monetariamente.

103




Referencia  Papel de Trabajo

Entrevistas con
el personal
involucrado en
el Proceso de
Activos Fijos

Observaciones

Riesgos Administrativos

RELEVAMIENTO DEL PROCESO DE ACTIVOS FIJOS

La empresa no tiene un Manual de
Activos Fijos ni instructivo

La politica existente para el control
de activos no esta publicado en el
Sistema Integrado de Gestion

No se cuenta con un Flujograma del
proceso de activos fijos.

Cuando un empleado entra o sale de
la empresa nadie controla los activos
a su cargo.

No se registran las transferencias en
el modulo de activos fijos

El médulo de activos fijos no trabaja
en linea con contabilidad

Cuando se adquiere un activos fijo no
existen controles para verificar el
correcto ingreso de informacion al
mddulo del sistema SCB

La informacién de activos fijos que
arroja el modulo del sistema SCB no
es completa y presenta errores que
saltan cuando se ha efectuado tomas
fisicas de inventario

No se controlan los activos
totalmente depreciados ni obsoletos
No se etiquetan los activos fijos al
momento de ser adquiridos

No se realizan inventarios periodicos
de activos fijos por la dificultad de
ubicarlos

Se han presentado casos donde las
bajas de activos fijos no se han
notarizado para que el gasto sea
deducible.

El personal contable no tiene
claro que procesos estan bajo
su responsabilidad, el riesgo
incide en que sigan
presentandose errores
contables
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Referencia  Papel de Trabajo

222 Revisién del

Manual de

activos fijos

Relevamiento
del subproceso
de adquisicion

de activos fijos.

Relevamiento

del subproceso

de ventas de

activos fijo

Observaciones

CASABACA S.A. no cuenta con un
Manual de Activos Fijos, Unicamente tiene
una politica para el ingreso en el modulo de
Activos Fijos y Activos inferiores a 100
dolares que se muestran en los ANEXOS
de esta Metodologia de Investigacion

Riesgos Administrativos

El hecho de que no exista un
Manual Contable de Activos
Fijos incurre en el riesgo de
aumente el descontrol de
activos fijos por que el
personal no sabe cuales son los
procedimientos a seguir para
tener un eficiente control de
activos fijos.

Las NIIF’s exigen que deben
soportarse por escrito todas las
politicas contables utilizadas
en la préctica, los activos fijos

no son la excepcion

RELEVAMIENTO DE SUBPROCESOS DE ACTIVOS FIJOS

El subproceso de adquisicion de activos
fijos no se encuentra estipulado en ningln

documento

El riesgo contable incide en
gue no existe nada estipulado
sobre el subproceso de
adquisicion de activos fijos lo
gue incurre en que se sigan
teniendo deficiencias por parte

del personal operativo

El subproceso de ventas de activos fijos no
se encuentra estipulado en ningin
documento

El riesgo contable incide en
gue no existe nada estipulado
sobre el subproceso de ventas
de activos fijos que incurre en
gue se sigan teniendo
deficiencias por parte del

personal operativo
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Referencia

2.3.3

Papel de Trabajo

Relevamiento
del subproceso
de bajas de
activos fijos.

Relevamiento

del subproceso

de depreciacion

de activos fijos.

Relevamiento
del subproceso
de
transferencias

de activos fijos.

Anadlisis sobre

los Contratos de

Seguros
Privados para

activos fijos

Observaciones

El subproceso de bajas de activos fijos no
se encuentra estipulado en ningin
documento

Riesgos Administrativos

El riesgo contable incide en
gue no existe nada estipulado
sobre el subproceso de bajas de
activos fijos que incurre en que
se sigan teniendo deficiencias
por parte del personal
operativo

El subproceso de depreciacion de activos
fijos no se encuentra estipulado en ningln
documento

El riesgo contable incide en
gue no existe nada estipulado
sobre el subproceso de
depreciacion de activos fijos
gue incurre en que se sigan
teniendo deficiencias por parte

del personal operativo

No se controlan las transferencias de

activos fijos

El riesgo contable incide en
gue continGen movilizando los
activos fijos sin ningdn control
lo que provoca dificultades de
encontrar fisicamente los

mismos en un inventario

Los activos fijos se encuentran asegurados
contra todo riesgo industrial, el problema
radica en que el convenio es abierto, es
decir. Seguros Equinoccial no solicito a
CASABACA S.A. ningln detalle de
activos fijos, si se suscitare un siniestro la
Aseguradora pedira la factura de compra
que soporta la pertenencia de
CASABACA S.A. sobre su activo fijo

El riesgo contable es que no se
pueda identificar en el detalle
de activos fijos emitido desde
el mddulo de activos fijos del
sistema cual es el activo que
presenta siniestro y ubicar la
factura respectiva que soporta
su adquisicién y pertenencia.
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Referencia  Papel de Trabajo Observaciones Riesgos Administrativos

3.1 DEFICIENCIAS EXISTENTES EN EL PROCESO Y SUBPROCESOS DE
ACTIVOS FIJOS

Evaluacion de Los AUDITORES INTERNOS La ADMINISTRACION
las observaron lo siguiente: continuamente tiene
- Enlabodega ubicada en la matriz de observaciones de entes de

Observaciones y Casabaca S.A. existen arrumadas control internos y externos que
Recomendacion varias sillas, muebles, monitores, reflejan el descuido de los
es dadas por impresoras matriciales, CPU, activos fijos de CASABACA
Auditores teclados, teléfonos, y otros activos en S.A. el riesgo contable radica

mal estado. De dichos activos fijos no en que existan salvedades en
Internos y L i .

hay ningun detalle ni control. Informes de Auditores
Externos - Sesolicit6 al Sub Gerente de Externos

Sistemas el detalle de equipos de
computacién en mal estado pero no
existe tal detalle. A su vez se le
consulté cdmo se estaba procediendo
para dar de baja equipos de
computacién y nos menciono que en
afios anteriores se lo hacia sin ningun
documento formal, simplemente se
regalaban o desechaban los activos
fijos en mal estado.
- Seencontraron varios activos fijos
facturados a nombre de los empleados
Los AUDITORES EXTERNOS han
expresado que existe deficiencias en el
control de activos fijos ya que no existe
un detalle con el que se pueda efectuar un
inventario fisico, siendo de esta manera
que los saldos de activos fijos pueden

estar sobrevalorados y/o sub-valuados
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3.1.2

Papel de Trabajo

Evaluacion de
los
Relevamientos
efectuados en el
proceso y
subprocesos de

activos fijos

Evaluacioén de

las pruebas

destinadas a
verificar los
controles
manuales y
automaticos en

activos

Observaciones

Subproceso de Adquisicién de Activos

Fijos
El Colaborador no detalla las

caracteristicas del activo fijo que recibe en
la factura del proveedor al momento de la
entrega-recepcion del bien

La informacién que el mddulo de activos
fijos exige no se llena correctamente por

el operativo

Subproceso de Baja de Activos Fijos

Muchas veces se da la baja activos fijos
sin que administracion se entere, por tal

motivo no se no se notarizan las bajas

Subproceso de Transferencias de Activos

Fijos
No se controlan

Riesgos Administrativos

Los procesos y subprocesos
vigentes en el control de
activos fijos no se aplica en su
totalidad, el riesgo contable
incide en que la informacion
de los estados financieros no es
confiable para la toma de

decisiones

Los controles manuales y automaticos en
el modulo de activos fijos del sistema de
CASABACA S.A. no presenta problemas,
es confiable en sus campos, existen
restricciones al personal para que no se
pueda modificar la informacion de los
activos fijos ingresada, el problema radica
en que el personal operativo no ingresa
correctamente y de forma detallada toda la
informacion que solicita el modulo de

activos fijos

No existe riesgo del sistema ya
que el mismo si posee
controles manuales y

automaticos confiables

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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3.2.3 Riesgos potenciales tributarios.

Referencia

Papel de Trabajo

CASABACA
S.A. regulado
por la Ley de
Mercado de

Valores

Andlisis de

posicionamiento
de CASABACA
S.A.enel

mercado

automotor

ecuatoriano

Observaciones

Riesgos Administrativos

CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO DE CASABACA S.A.

La Superintendencia de Compafiias en el
Articulo Primero resuelve; que las
Compaiiias y los entes sujetos y regulados
por la Ley de Mercado de Valores deberan
elaborar y presentar sus estados
financieros con NIIF’s y NIC a partir del
afio 2009 y en el Articulo Segundo
estipula que hasta marzo del 2009, 2010 y
2011 dichas compafiias y entes deberan
presentar un CRONOGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE NIIF'sy NIC's
obligatoriamente.

Debido a que CASABACA
S.A. emiti6 obligaciones que
se negocian en la Bolsa de
Valores de Quito y Guayaquil
se presenta un riesgo tributario
gue auln no se puede
cuantificar, su impacto radica
en que la aplicacion de las
NIIF’s presentara diferentes
calculos, porcentajes,
revalorizaciones de activos,
depreciaciones, provisiones,
etc. con respecto a la Ley
Tributaria. Para el fisco dichas
diferencias simplemente seran
gastos no deducibles para el

calculo de impuesto a la renta.

La marca TOYOTA en el mercado
automotor ocupé durante el afio 2007 y
2008 el 4to puesto de las marcas mas
vendidas con un 9% de participacion en el
mercado. A su vez la venta de vehiculos
hibridos en el 2009 asegura un incremento
en las ventas en los préximos afios ya que
estos vehiculos estan exonerados de
impuestos. La alianza accionaria con
Toyota Japon en el 2007 al crear Toyota
del Ecuador asegura a CASABACA S.A.
contar con stock siempre lo que no pasaba
antes de esta alianza, lo que proyecta un

crecimiento en las ventas a futuro

El crecimiento en ventas
proyectado de CASABACA
S.A. conlleva un crecimiento
en infraestructura, es decir la
adquisicion frecuente de
activos fijos que llevan el
riesgo inherente de perder
paulatinamente el control de
los activos fijos, un incremento
del activo tiene un impacto
tributario por el pago del 1.5
por mil sobre los activos de
CASABACAS.A.
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Referencia

214

Papel de Trabajo

Anélisis
F.O.D.A. de los
procesos y
controles

administrativos

contables que

existen sobre los
activos fijos de
CASABACA
S.A.

Observaciones

Algunas veces no se notarizan las
bajas de activos fijos

No se ingresa de forma completa la
informacion al médulo del sistema

Se tienen activos fijos guardados en
bodega que no se estan utilizando

Los Auditores externos Deloitte &
Touche han observado en su carta a la
gerencia 2008 la falta de control de los
activos fijos

Informacion incompleta de los Activos
Fijos frente a la Adopcion de las
NIIF's

Los porcentajes de depreciacion a ser
aplicados por la exigencia de las
NIIF’s Vs. los porcentajes de
depreciacion que exige el Servicio de
Rentas Internas SRI

Riesgos Administrativos

El descuido administrativo
incurre en el riesgo de que
existan a parte de los gastos no
deducibles que se presentaran
por la aplicacion de NIIF's
otros gastos no deducibles si
no se controlan y salvaguardan
los activos fijos.

El descuido administrativo en
los activos fijos de
CASABACA S.A. se reflejaen
pérdidas monetarias que
pueden incrementarse con el
tiempo porque no se
implantan controles adecuados
a los activos fijos, es
demasiado complejo valorar la
pérdida, ya que no existe ni
siquiera un inventario de
activos fijos confiable. Dichas
pérdidas también seran
tributables incrementando el
costo para CASABACA S.A.

RELEVAMIENTO DE SUBPROCESOS DE ACTIVOS FIJOS

El subproceso de bajas de activos fijos no El riesgo tributario incide en

Relevamiento

se encuentra estipulado en ningin gue no existe nada estipulado

del subproceso

documento sobre el subproceso de bajas de

de bajas de activos fijos, lo que incide en
activos fijos. que el personal se justifique y
no haga la respectiva
notarizacion al darse de baja
un activo fijo lo que incide
tributariamente gastos no
deducibles de impuesto a la

renta
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2.34

Papel de Trabajo

Relevamiento
del subproceso
de depreciacion

de activos fijos.

Analisis sobre
los Contratos de
Seguros

Privados para

activos fijos

Observaciones

El subproceso de depreciacion de activos
fijos no se encuentra estipulado en ningln
documento

Riesgos Administrativos

El riesgo tributario incide en
gue no existe nada estipulado
sobre el subproceso de
depreciacion de activos fijos,
el tema de depreciacion
relacionado con Normas
Internacionales de Informacion
Financiera NIIF's y NIC"s
debe estipularse en un manual
por que influye en el tiempo de
vida Gtil que se asigna a cada
grupo de activos fijos, el
método de reconocimiento del
valor del activo sea al costo o
por revalorizacion influye
directamente en el calculo de
depreciacion cuya diferencias
con lo establecido en el fisco
presentaran diferencias en mas
0 en menos, aun no se puede
determinar su impacto

tributario

Los activos fijos se encuentran asegurados
contra todo riesgo industrial, el problema
radica en que el convenio es abierto, es
decir. Seguros Equinoccial no solicito a
CASABACA S.A. ningln detalle de
activos fijos, si se suscitare un siniestro la
Aseguradora pedira la factura de compra
gue soporta la pertenencia de
CASABACA S.A. sobre su activo fijo

El riesgo tributario es que no
se pueda soportar la
adquisicion del activo fijo al
momento de presentarse un
siniestro que incide en
pérdidas que serian no
deducibles
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Referencia  Papel de Trabajo Observaciones Riesgos Administrativos

3.1 DEFICIENCIAS EXISTENTES EN EL PROCESO Y SUBPROCESOS DE
ACTIVOS FIJOS

Evaluacién de Los AUDITORES INTERNOS La ADMINISTRACION
las observaron lo siguiente: continuamente tiene
- Enlabodega ubicada en la matriz de observaciones de entes de

Observaciones y Casabaca S.A. existen arrumadas control internos y externos que
Recomendacion varias sillas, muebles, monitores, reflejan el descuido de los
es dadas por impresoras matriciales, CPU, activos fijos de CASABACA
Auditores teclados, teléfonos, y otros activos en S.A. el riesgo tributario radica

mal estado. De dichos activos fijos no en que puedan presentarse
Internos y o )

hay ningan detalle ni control. glosas por parte del SRI en el
Externos - Sesolicit6 al Sub Gerente de futuro

Sistemas el detalle de equipos de
computacién en mal estado pero no
existe tal detalle. A su vez se le
consulté cdmo se estaba procediendo
para dar de baja equipos de
computacién y nos mencion6 que en
afios anteriores se lo hacia sin ningin
documento formal, simplemente se
regalaban o desechaban los activos
fijos en mal estado.

- Se encontraron varios activos fijos
facturados a nombre de los
empleados

Los AUDITORES EXTERNOS han

expresado que existe deficiencias en el

control de activos fijos ya que no existe
un detalle con el que se pueda efectuar un
inventario fisico, siendo de esta manera
que los saldos de activos fijos pueden

estar sobrevalorados y/o sub-valuados

Fuente: Leonardo Aguirre E.

112



3.2.4 Riesgos potenciales financieros.

Papel de Trabajo

Observaciones

Riesgos Administrativos

CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO DE CASABACA S.A.

CASABACA
S.A. regulado
por la Ley de
Mercado de
Valores

Analisis de

posicionamiento
de CASABACA
S.A.enel

mercado

automotor

ecuatoriano

La Superintendencia de Compafiias en el
Articulo Primero resuelve; que las
Compaiiias y los entes sujetos y regulados
por la Ley de Mercado de Valores deberan
elaborar y presentar sus estados
financieros con NIIF’s y NIC a partir del
afio 2009 y en el Articulo Segundo
estipula que hasta marzo del 2009, 2010 y
2011 dichas compafiias y entes deberan
presentar un CRONOGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE NIIF'sy NIC's
obligatoriamente.

Financieramente la aplicacion
de las NIIF’s es muy positivo
para CASABACA S.A. alin no
se puede cuantificar el impacto
que tendria su implantacion
frente al fisco, el riesgo
financiero indice en cuanto
tendria que pagarse por

impuesto a la renta.

La implantacion de NIIF’s
requiere una inversion cuyo
costo beneficio es positivo a
largo plazo para CASABACA
S.A.

La marca TOYOTA en el mercado
automotor ocupé durante el afio 2007 y
2008 el 4to puesto de las marcas mas
vendidas con un 9% de participacion en el

mercado

A su vez la venta de vehiculos hibridos en
el 2009 asegura un incremento en las
ventas en los préximos afos ya que estos

vehiculos estan exonerados de impuestos

La alianza accionaria con
Toyota Jap6n en el 2007 al
crear TOYOTA DEL
ECUADOR asegura a
CASABACA S.A. contar con
stock siempre lo que no pasaba
antes de esta alianza, esto
proyecta un crecimiento de
ventas en los préximos afios,
dicho crecimiento también un
crecimiento en infraestructura,
es decir en la adquisicion
continua de activos fijos
existiendo el riesgo financiero
de no proyectar y presupuestar

tal inversioén a futuro
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2.14

Papel de Trabajo

Andlisis
F.O.D.A. de los
procesos y
controles

administrativos

contables que

existen sobre los
activos fijos de
CASABACA
S.A.

Observaciones

- No se notarizan todas las bajas
- No se controlan las transferencias

- Setienen activos fijos guardados en

bodega que no se estan utilizando

- Fisicamente los activos fijos no

cuentan con un codigo de
identificacion

- Los Auditores externos Deloitte &

Touche han observado la falta de
control de los activos fijos

- Lainformacion de activo fijos es
incompleta lo que repercute en la
adopcion de NIIF’s, problemas al
cobrar algun siniestro y problemas si
los activos fijos son utilizados como
garantia en instituciones financieras

- Los porcentajes de depreciacion
segin NIIF’s difiere de lo que
estipula la LRTI

- Cuando un empleado entra o sale de
la empresa nadie controla los activos

a su cargo.

Riesgos Administrativos

El descuido administrativo
incurre en el riesgo financiero
de que los activos fijos se
pierdan, sean robados, no se
utilicen adecuadamente, se
deterioren por el no uso o mal

uso, etc.,

El descuido administrativo en
los activos fijos de
CASABACA S.A. se reflejaen
pérdidas monetarias que
pueden incrementarse con el
tiempo porque no se
implantan controles adecuados
a los activos fijos, es
demasiado complejo valorar la
pérdida, ya que no existe ni
siquiera un inventario de
activos fijos confiable.

RELEVAMIENTO DE LOS SUBPROCESOS DE ACTIVOS FIJOS

Anélisis sobre
los Contratos de
Seguros
Privados para

activos fijos

Los activos fijos se encuentran asegurados
contra todo riesgo industrial, el problema
radica en que el convenio es abierto, es
decir. Seguros Equinoccial no solicito a
CASABACA S.A. ningln detalle de
activos fijos, si se suscitare un siniestro la
Aseguradora pedira la factura de compra
que soporta la pertenencia de
CASABACA S.A. sobre su activo fijo

El riesgo financiero es que
puedan presentarse pérdidas
que no se puedan recuperar a
pesar de estar aseguradas, lo
que seria una doble pérdida, la
1) el costo mismo del activo
fijos y 2) el valor pagado al
seguro por primas
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Papel de Trabajo

Observaciones

Riesgos Administrativos

3.1 DEFICIENCIAS EXISTENTES EN EL PROCESO Y SUBPROCESOS DE

ACTIVOS FIJOS

Evaluacion de
las
Observaciones y
Recomendacion

es dadas por
Auditores

Internos y

Externos

Los AUDITORES INTERNOS
observaron lo siguiente:

En la bodega ubicada en la matriz de
Casabaca S.A. existen arrumadas
varias sillas, muebles, monitores,
impresoras matriciales, CPU,
teclados, teléfonos, y otros activos en
mal estado. De dichos activos fijos no
hay ningln detalle ni control.

Se solicité al Sub Gerente de
Sistemas el detalle de equipos de
computacién en mal estado pero no
existe tal detalle. A su vez se le
consulté cdmo se estaba procediendo
para dar de baja equipos de
computacién y nos mencion6 que en
afios anteriores se lo hacia sin ningin
documento formal, simplemente se
regalaban o desechaban los activos
fijos en mal estado.

Se encontraron varios activos fijos
facturados a nombre de los

empleados

La ADMINISTRACION
continuamente tiene
observaciones de entes de
control internos y externos que
reflejan el descuido de los
activos fijos de CASABACA
S.A. el riesgo financiero radica
en que existan salvedades en
Informes de Auditores
Externos que impliquen
pérdidas por ajustes a los
estados financieros

Los AUDITORES EXTERNOS han
expresado que existe deficiencias en el
control de activos fijos ya que no existe
un detalle con el que se pueda efectuar un
inventario fisico, siendo de esta manera
que los saldos de activos fijos pueden

estar sobrevalorados y/o sub-valuados
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3.1.2

Papel de Trabajo

Evaluacion de
los
Relevamientos
efectuados en el
proceso y
subprocesos de

activos fijos

Evaluacion de
las pruebas
destinadas a
verificar los

controles

manuales y

automaticos en

activos

Observaciones

Subproceso de Adquisicién de Activos

Fijos

No siempre el Asistente Administrativo
procede a realizar 3 licitaciones para
analizar precio, calidad y caracteristicas
cuando se va a adquirir un activo fijo.

Riesgos Administrativos

El riesgo financiero implica
gue no se haga un analisis de
precios antes de comprar
activos fijos que incurren en

gastos innecesarios

Los controles manuales y automaticos en
el modulo de activos fijos del sistema de
CASABACA S.A. no presenta problemas,
es confiable en sus campos, existen
restricciones al personal para que no se
pueda modificar la informacion de los
activos fijos ingresada, el problema radica
en que el personal operativo no ingresa
correctamente y de forma detallada toda la
informacion que solicita el médulo de

activos fijos

El riesgo financiero implica
que la BASE del SISTEMA
utilizado por CASABACA
S.A. pueda soportar cambios
importantes en cuanto al
manejo de informacion,
cambios en procesos, calculos,
etc. ante las exigencias de las

NIIFs previa su aplicacion

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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CAPITULO 4: PROPUESTA METODOLOGICA
PRACTICA PARA EL APROVECHAMIENTO
EFICIENTE DE LOS ACTIVOS FIJOS DE CASABACA
S.A.

4.1 Manual de Activos Fijos.

Partiendo de que CASABACA S.A. no tiene un Manual de Activos fijos, la
Administracion 'y todo el personal operativo deberd crear uno
obligatoriamente. Las NIIF's y NIC’s exigen que todos los procesos que
realiza la empresa se encuentren sustentados y soportados fisicamente. A
continuacion se mencionan varios puntos que deberian tomarse en cuenta al

momento de efectuar el Manual de Activos Fijos:

- Determinar los procedimientos efectivos en cada subproceso de activos
fijos tomando en cuenta las NIIF's y NIC"s

- Delimitacion de Funciones

- Elaboracion de Flujogramas

- Controles administrativos

- Controles contables rigiéndose a NIIF's y NIC’s

- Determinar los cambios posibles en el médulo de activos fijos del

sistema que se requeriria siguiendo las exigencias de las NIIF's y NIC”s

El trabajo de investigacion efectuado recomienda lo siguiente:

(Ver pagina siguiente)
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@ ToYoTA Casabaca

MANUAL DE ACTIVOS FIJOS Fecha: 01/09/2009
Version: 001
Elaborado por: LEONARDO Aprobado por: GERENTE Pagina No 1 de 6
AGUIRRE GENERAL

Objetivo: Salvaguardar los activos fijos de CASABACA S.A. a través de la
creacion de un manual que expligue a detalle cada uno de los procedimientos dentro

del proceso y subprocesos de activos fijos.

Subprocesos:

ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS
VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

BAJAS DE ACTIVOS FIJOS
DEPRECIACIONES

TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS FIJOS

a ~ w DN E

Responsables:

- TODOS LOS COLABORADORES

- DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
- TESORERIA

- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

1. SUBPROCESO DE ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS
1.1. ElI COLABORADOR que necesita algin activo fijo debe hacer un

requerimiento a su Jefe Directo a través de un correo electrénico

detallando las caracteristicas del activo que necesita.
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@ ToYOTA? Casabaca

MANUAL DE ACTIVOS FIJOS Fecha: 01/09/2009
Version: 001
Elaborado por: LEONARDO Aprobado por: GERENTE Pagina No 2 de 6
AGUIRRE GENERAL

1.2. El JEFE DIRECTO decidira si es o no necesaria la adquisicion del
activo fijo, si se da el visto bueno el JEFE DIRECTO reenviara el
correo electronico al Asistente Administrativo haciendo constar su

aprobacion.

1.3. ElI ASISTENTE ADMINISTRATIVO recibe la aprobacion y procede
a solicitar a 3 proveedores licitaciones y/o proformas que se entregan

a la Gerencia General

1.4. ElI GERENTE GENERAL analiza precio, calidad, términos de pago y
escoge la mejor opcidén y solicita al Asistente Administrativo realizar

la compra.

15. ElI PROVEEDOR previa las indicaciones del Asistente
Administrativo hace la entrega del activo fijo directamente al
Colaborador que solicitd la adquisicién. A su vez el proveedor le
solicitara al Colaborador firme en la factura la recepcion del activo.

1.6. ElI COLABORADOR debera firmar la recepcion del activo fijo una
vez que verifiqgue su funcionalidad y buen estado del activo y
describir de forma detallada las caracteristicas del activo fijo que
recibe en la misma factura que sera entregada posteriormente por el
Proveedor al Departamento de Tesoreria de CASABACA S.A.
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@ ToYOTA? Casabaca

MANUAL DE ACTIVOS FIJOS Fecha: 01/09/2009
Version: 001
Elaborado por: LEONARDO Aprobado por: GERENTE Pagina No 3 de 6
AGUIRRE GENERAL

Cabe aclarar que las caracteristicas del activo fijo que debera detallar
el Colaborador comprende lo siguiente; marca, modelo, serie, color,
etc. Si fuera el caso por ejemplo de un escritorio describir de que

material es, si tiene ruedas, etc.

1.7. El DEPARTAMENTO DE TESORERIA recepta la factura del
Proveedor para proceder al pago con cheque, posteriormente se

entrega una copia de la factura al Jefe de Contabilidad de Servicios

1.8. El JEFE DE CONTABILIDAD DE SERVICIOS recibe la copia de la
factura y procede a ingresar la informacion en el mddulo de activos
fijos de cada item, es decir se ingresar de forma individual los activos
fijos al mddulo independientemente si en la factura consta 2 0 mas

item’s

2. SUBPROCESO DE VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

2.1 El ASISTENTE ADMINISTRATIVO solicita al Gerente General la

autorizacion para la venta del activo fijo.

2.2 El GERENTE GENERAL analiza porque se quiere vender el activo
fijo y si es razonable la venta determina precio y condiciones de pago

que se indican via correo electronico al Asistente Administrativo.
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2.3 El ASISTENTE ADMINISTRATIVO previa la autorizacion de
Gerencia solicita al Departamento de Contabilidad se emita la factura

respectiva

2.4 El JEFE DE CONTABILIDAD DE SERVICIOS emite la factura por
venta del activo fijo y hace el registro contable y el registro de la
venta en el mddulo de activos fijos, posterior a esto se entrega la

factura al Asistente Administrativo.

2.5 El ASISTENTE ADMINISTRATIVO recibe la factura e indica al
Comprador que se acerque a Caja y haga el pago respectivo de

acuerdo al valor de la factura

2.6 El COMPRADOR hace el pago en Caja y retira el comprobante de
pago, posterior a esto se acerca al Departamento de Administracion

para que le hagan la entrega formal del activo fijo.

2.7 El ASISTENTE ADMINISTRATIVO verifica la cancelacion con el
comprobante de pago y hace la entrega formal del activo fijo al

Comprador y la factura respectiva.
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3. SUBPROCESO DE BAJAS DE ACTIVOS FIJOS

3.1 ElI COLABORADOR cuando tiene algin activo fijo que ya no
utiliza, que se ha dafado, fue robado, etc. informa a su Jefe Directo

3.2 El JEFE DIRECTO verifica el estado del activo fijo que el
Colaborador ha indicado y por correo electronico informa al Gerente

General tal novedad

3.3 EI GERENTE GENERAL si autoriza la baja del activo fijo indica al

Asistente Administrativo que haga la notarizacién del activo fijo

3.4 El ASISTENTE ADMINISTRATIVO hara el tramite de notarizacién
la misma que se soporta con una Acta Notarizada, el Asistente
Administrativo enviard una copia del Acta al Departamento de
Contabilidad

3.5 EIJEFE DE CONTABILIDAD DE SERVICIO con la copia del Acta
Notarizada registrara la baja contablemente como también la baja del

maodulo de activos fijos
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4. SUBPROCESO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

4.1 El JEFE DE CONTABILIDAD DE SERVICIO al registrar la
informacidn de la factura que respalda la adquisicion de activos fijos
determina también el tiempo de vida util con el que se depreciaran

los activos fijos adquiridos.

4.2 El JEFE DE CONTABILIDAD DE SERVICIO mensualmente utiliza
el célculo automatico de depreciacion que arroja el sistema para

realizar el registro contable de depreciacion.

5. SUBPROCESO DE TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS FIJOS

5.1 El JEFE DE CONTABILIDAD DE SERVICIO al registrar la
informacidn de la factura que respalda la adquisicion de activos fijos

determina también el tiempo de vida Util con el que se depreciaran.

5.2 El JEFE DIRECTO si autoriza que se movilice el activo fijo procede
a informar al Departamento de Administracion que activo fijo se va a
movilizar, quien sera el nuevo custodio y a que agencia se lo va a

transferir

5.3 El ASISTENTE ADMINISTRATIVO con el respaldo del correo
recibido procede a identificar el codigo del activo fijo y procede a

realizar el cambio de ubicacion en el médulo de activos fijos
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4.2 Flujogramas en los subprocesos contables y administrativos de Activos Fijos.
FLUJOGRAMA DE ADQUISICION DE ACTIVOS FI1JOS
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ASISTENTE ADMINISTRATIVO

El Asistente Administrativo solicita al Gerente
General la autorizacién para la venta del activo
fijo. Si se autoriza la venta el Asistente
Administrativo solicita a Contabilidad la emision
de la factura por venta de activo fijo y solita al
comprador que haga el pago acordado en caja
segun factura, una vez que esta cancelada la
factura al Asistente Administrativo hace la
entrega formal del activo fijo al comprador

FLUJOGRAMA DE VENTAS DE ACTIVOS FIJOS

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO
solicita autorizacién

para venta

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO
solicita emisién de
factura

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO
solicita cancelacion

de factura

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO
verifica el pago y
entrega factura 'y
activo fijo a
Comprador

GERENTE GENERAL

El Gerente General analiza porque se quiere
vender el activo fijo y si es razonable determina
precio y condiciones de pago para la venta del
activo fijo que se envian por correo electrénico al
Asistente Administrativo

GERENTE
GENERAL  analiza

precio y condiciones
de pago

No, autoriza
Decide

?

Si, autoriza

CONTABILIDAD

El Jefe de Contabilidad de Servicios emite la
factura de venta del activo fijo y registrar dicho
movimiento en contabilidad y médulo de activos
fijos, posterior a esto entrega la factura fisica al
Asistente Administrativo

CONTABILIDAD
emite factura, registra

venta en contabilidad y

modulo y entrega la
factura al Asistente
Adminsitrativo

COMPRADOR

El Comprador cancela en caja y retira el
comprobante de pago con el cual solicita al
Asistente Administrativo se le entregue

el activo fijo y factura de respaldo
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FLUJOGRAMA DE BAJAS DE ACTIVOS FIJOS

COLABORADOR

El Colaborador cuando tiene algln activo fijo
gue ya no utiliza, que se ha dafiado, fue
robado, etc. informa inmediatamente a su Jefe
Directo

COLABORADOR
notifica existencia de
activo fijo en desuso,

dafio, robo, etc.

JEFE DIRECTO

El Jefe Directo verifica el estado del activo y
por correo electronico informa al Gerente
General el estado del activo fijo

JEFE DIRECTO
» comprueba estado
de activo fijo

ADMINISTRACION

El Gerente General si autoriza la baja del
activo fijo indica al Asistente Administrativo que
haga notarizar la baja del activo fijo que se
soporta con el acta notarizada cuya copia se
entrega al Departamento de Contabilidad

No, autoriza

GERENTE

GENERAL

Si, autoriza

ASISTENTE
ADMINISTRATIVA
notariza la baja del

activo fijo

CONTABILIDAD

El Jefe de Contabilidad de Servicio con la copia
del acta notariza registra la baja contable y la
baja del modulo de activos fijos
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FLUJOGRAMA DE DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS

JEFE DE CONTABILIDAD DE
SERVICIO

El Jefe de Contabilidad de Servicio al
registrar la informacioén de la compra de
un activo fijo en el modulo también
registra el tiempo de vida (til con el que
se depreciara el activo fijo adquirido, el
sistema calcula automaticamente la
depreciacion y mensualmente el Jefe de
Contabilidad de Servicio registra la
depreciacion en contabilidad

JEFE DE
CONTABILIDAD DE
SERVICIOS
calcula y registra
automaticamente la
Depreciacion

JEFE DE
CONTABILIDAD DE
SERVICIOS
concilia médulo Vs.
Contabilidad y registra
asientos de
depreciacion
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FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS FIJOS

COLABORADOR

El Colaborador para movilizar cualquier
activo fijo a su cargo debera enviar un correo
electrénico a su Jefe Directo explicando las
razones por las que se quiere movilizar el
activo

COLABORADOR
solicita autorizacion
—™ para movilizar
activos fijos a su

cargo

JEFE DIRECTO

El Jefe Directo si autoriza que se movilice el
activo fijo procede a informar al
Departamento de Administracién que activo
se va a movilizar, quien sera el nuevo
custodio y a que agencia se lo va a transferir

No, autoriza

JEFE
DIRECTO

Si, autoriza

ADMINISTRACION

El Asistente Administrativo con el respaldo
del correo recibido procede a identificar el
codigo del activo fijo y procede a realizar el
cambio de ubicacion en el mddulo de activos
fijos

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO
cambia la ubicacién
del activo fijo en el
maédulo del sistema
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4.3 Controles Administrativos en los subprocesos de activos fijos

Los controles administrativos representan una herramienta indispensable en la
ejecucion de cada tarea y actividad, los activos fijos a mas de un manual de
activos fijos que explica a detalle como se tienen que hacer las cosas necesita
de supervision y control para lograr el objetivo de esta investigacion que es

aprovechar de manera optima estos recursos.

A continuacién detallamos controles puntuales que proponemos se realicen

para dar el correcto uso a los activos fijos de Casabaca S.A.

4.3.1  Control Administrativo en la adquisicion de activos fijos.

En la adquisicion de activos los controles que debe aplicar el Departamento

Administrativo son los siguientes:

Verificar que siempre se hagan 3 cotizaciones, proformas y/o

licitaciones al momento de adquirir activos fijos.

- Archivar la documentacion anterior

- Analizar cual es la mejor opcién en cuanto a precio, calidad,
condiciones de pago, términos de entrega, garantia y otros si los

hubiere.

- Soportar la autorizacion de la compra por parte de Gerencia

General

- Coordinar la entrega del activo fijo con el proveedor

- Confirmar que los activos fijos adquiridos se hayan recibido a
través de la recepcion de la factura del proveedor donde debera

constar la firma de recepcion del activo fijo asi como las
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caracteristicas del activo fijo como modelo, serie, color, marca,
etc., informacidn que debera ser llenada a mano por la persona que
solicito la compra.

- Entregar la factura del proveedor a Tesoreria y coordinar el pago.

- Archivar una copia de la factura junto a las 3 cotizaciones,

proformas y/o licitaciones.

4.3.2  Control Administrativo en la venta de activos fijos.

En la venta de activos los controles que debe aplicar el Departamento

Administrativo son los siguientes:

- Analizar las razones por las cuales se prevé vender el activo fijo

- Verificar que exista autorizacion de Gerencia General para la venta

del activo fijo.

- Coordinar la emision de la factura con Contabilidad y solicitar se
hagan los registros contables pertinentes.

- Solicitar a Contabilidad original y copia de la factura

- Indicar al comprador el valor a pagar y verificar su pago.

- Coordinar la entrega del activo fijo con el comprador, entregar

original de la factura y solicitar la firma de recepcion en la copia

respectiva.
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4.3.3  Control Administrativo en la baja de activos fijos.

En la baja de activos los controles que debe aplicar el Departamento

Administrativo son los siguientes:

- Analizar las razones por las cuales se prevé dar de baja el activo

fijo

- Verificar que exista autorizacion de Gerencia General para la baja

del activo fijo.

- Hacer el tramite de notarizacién de la baja y soportar la misma con

un Acta Notarizada.

- Archivar documentacién anterior.

- Entregar un copia del Acta Notarizada a Contabilidad para que

efectle los registros contables pertinentes.

4.3.4 Control Administrativo en la transferencia de activos fijos entre

custodios, departamentos y agencias.

En la transferencia de activos los controles que debe aplicar el Departamento

Administrativo son los siguientes:

- Verificar que cualquier traslado fisico de activos fijos que hagan

los colaboradores tenga el aval del Jefe
- Verificar que al contratar nuevo personal que vaya a ocupar el

puesto de otro colaborador que sali6 de la empresa se cambie en el

maodulo de activos fijos el custodio y ubicacién de los activos fijos
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43,5  Mantenimiento de Activos Fijos.

El Departamento de Administracién estara a cargo de toda reparacion o
mantenimiento de los activos fijos. Los colaboradores tienen la obligacion de
informar sobre cualquier dafio que se pudiera presentar en los activos fijos a su

cargo.

Existen tres clases de mantenimientos: preventivo, correctivo y mejora.

Mantenimiento preventivo

Es aquel que se realiza en forma programada buscando sostener las
capacidades de funcionamiento o rendimiento de un activo, con el fin de evitar
que estas disminuyan con el paso del tiempo o a consecuencia del desgaste

generado por el uso.

Mantenimiento correctivo

Es aquel que se realiza a un activo que se ha visto afectado en su
funcionamiento y se pretende volver a dejarlo en buenas condiciones de uso.
Antes de realizar la reparacion o mantenimiento de un activo fijo, la
dependencia se debe comunicar con el Departamento Administrativo o
Contabilidad, para verificar si la garantia se encuentra vigente y cubre ciertos
desperfectos.

Mejoras o adiciones a activos fijos
Es aquel que se efectlia cuando se pretende superar o mejorar el rendimiento
de un activo al que por disefio trae originalmente de fabrica. En Contabilidad

se registraran solo aquellas mejoras que contribuyan notablemente a aumentar

la vida util del activo, en caso contrario, se consideraran directamente al gasto.
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Las adiciones se registraran como tal de acuerdo a los montos y porcentajes

tipificados en el literal de procedimientos de adicion o mejora de activo fijo

del presente trabajo de investigacion.

4.3.6

Inventarios periddicos de activos fijos.

Los activos fijos seran inventariados de acuerdo a la siguiente categorizacion;

(@)
(@)
(b)
(b)
(b)
(b)
(b)
(b)

Propiedades y equipos
Terrenos

Edificios

Instalaciones

Muebles y Enseres
Equipos de computacion
Vehiculos

Equipos de Oficina
Maquinaria
Construcciones en curso

Menos Depreciacion Acumulada

Propiedades y equipos, neto

Valores segun Balance General al 31/Dic/09

5,549,695.86
9,316,194.28

374,476.56
651,885.27
566,590.80
822,637.58
264,905.46
761,375.81

30%
51%
2%
4%
3%
4%
1%
4%
0%

18,307,761.62

-9,153,687.72

9,154,073.90

Los activos tipo (a) representa mas el 83% del total de activos, los mismos

seran inventariados cada dos afios por el Departamento de Auditoria Interna.

Los activos tipo (b) que representan el 17% restante seran inventariados al

azar cada dos afios, es decir que se hara el inventario total de activos fijos cada

2 afos para regularizar cualquier novedad en los estados financieros de
Casabaca S.A.

4.3.7

Codificacion de activos fijos nuevos.

Cada vez que se adquiera un activo fijo el mddulo de activos fijos

automaticamente asigna un codigo numérico de 5 digitos al momento de

ingresar la informacién de la factura.
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Los activos fijos de Casabaca S.A. tipo (b) actualmente cuenta con etiquetas
pegadas en los ultimos inventarios, pero al momento de adquirir un activo fijo
ninguna persona realiza la labor de etiquetar el activo fijo con el cddigo

respectivo.

Lo que se recomienda para la codificacion de activos fijos es que se convierta
el cadigo del activo fijo que arroja el sistema en un cédigo de barras, es asi que
cuando se adquiera un activo fijo el sistema automaticamente permita la
impresion de un codigo de barras que deberéa ser pegado en el activo a méas
tardar un mes después por la persona que designe la Administracion, el codigo
de barras deberia ser aplicado si la empresa decide comprar la pistola con
lector de codigo de barras, esto ayudaria a realizar rapidamente una toma fisica
porque la pistola almacenaria todos los codigo leidos lo que se cruzaria

posteriormente con el detalle de activos fijos del modulo de activos fijos.

La Codificacion de Activos Fijos dependerd de la decisién que tome la

Administracion

El proceso de codificacion involucra que Administracién apruebe la compra
del equipo “pistola de codigo de barras” y solicite al Departamento de
Sistemas la instalacion y cambios respectivos en el control en el Modulo de

activos fijos para la adopcion completa.

Este proceso de control es muy importante para el aprovechamiento 6ptimo de
los activos fijos, el costo beneficio es palpable, afios anteriores se ha gastado
mucho tiempo en los intentos de efectuar inventarios fisicos que han demorado

meses de trabajo incluso por terceras personas.
El equipo de codificacion de barras facilitara las tomas fisicas de activos fijos,

ahorrara tiempo y recursos a largo plazo permitiendo tener un control directo e

individual de cada activo fijo.
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4.4 Asientos tipo a ser utilizados para la contabilizacion de Activos
Fijos de CASABACA S.A. con criterio tributario, financiero

(NIIF’s) y Ejercicios practicos de aplicacion.

44.1  Contabilizacion de la adquisicion, mejoras y adecuaciones de

activos fijos.

La NEC 12 no establecia claramente la contabilizacion cuando un activo tenia
varios componentes con diferente vida util y uso, la NIC 16 exige que se
registre por separado los componentes de un activo siempre y cuando cumplan

con las caracteristicas de un activo fijo.

EJEMPLO: Casabaca S.A. adquiere un ascensor para vehiculos en taller por
US$ 9,000 este ascensor incluye un motor cuyo valor es de US$ 3000, el asensor
tiene una vida util de 10 afios y el motor de 3 afios. Efectuar el asiento contable
bajo NEC 12y bajo NIC 16

BAJO NEC 12
Maquinaria 9,000.00
12% IVA 1,080.00
Cuentas por Pagar 9,666.00
1% Retencion en la Fuente 90.00
30% Retencion de IVA 324.00
10,080.00 10,080.00
BAJO NIC 16
Ascensor para autos taller 6,000.00
Motor Ascensor para autos taller 3,000.00
12% IVA 1,080.00
Cuentas por Pagar 9,666.00
1% Retencion en la Fuente 90.00
30% Retencion de IVA 324.00
10,080.00 10,080.00

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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Para el caso de mejoras y adecuaciones se registrara de la misma forma

Diferencias entre la NEC 12 vy la NIC 16 con respecto a la adquisicion,

mejoras y adecuaciones de activos fijos

Reconocimiento de Costos de instalacion

Con respecto a los Costos de Instalacion la NEC 12 solo reconocia este rubro
para que sea incorporado al costo neto del activo fijo, la NIC 16 a méas de
incluir los costos de instalacion también exige que se reconozca inicialmente la
estimacion del costo por desmantelamiento o retiro de un activo fijo asi como

la rehabilitacion del lugar donde se asienta.

Para Casabaca S.A. implicaria el registro del costo por desmantelamiento de
las maquinarias instaladas en las agencias donde hay la linea de servicios y
taller asi como los costos de rehabilitar las instalaciones, la Agencia El
Condado es un ejemplo claro de aplicacion del registro del costos por

desmantelamiento. Ver NIC 37. Provisiones, deudas contingentes y activos

contingentes.

Reconocimiento de pérdidas de operacion

Las pérdidas de operacion iniciales incurridas antes de que un activo alcance el
funcionamiento planeado son reconocidas como gasto de acuerdo a la NEC 12,
Para la NIC 16 estos costos forman parte del activo, es decir los costos de

prueba de que el activo funciona durante en que se incurra su instalacion.
Concepto de valor en libros

Para la NEC 12 el Valor en libros: Es la cantidad con la que un activo es
incluido en el balance después de deducir la depreciacién. Para la NIC 16 el

Valor en libros: Es la cantidad con la que un activo es incluido en el balance
después de deducir la depreciacion y las pérdidas por deterioro de valor.
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M¢étodos de valoracion

En el tratamiento de activo fijo existen dos modalidades de valorizacion:

— Método del costo

— Método del valor razonable

¢ Qué es el Modelo del Costo?

El modelo de costo dice que posterior a su reconocimiento como activo, un
elemento de activo fijo se contabilizara bajo el modelo del costo a su costo de
adquisicion menos la depreciacion acumulada y cualquier perdida de valor

acumulada.

¢ Qué es Modelo de Reevaluacion?

El modelo de Reevaluacion Posterior a su reconocimiento como activo, una
partida de activo fijo contabilizado bajo el modelo de reevaluacion y cuyo
valor razonable pueda medirse con fiabilidad, se contabilizard por su valor
reevaluado — Ilamado valor razonable a la fecha de reevaluacion — menos

cualquier depreciacion acumulada y cualquier perdida de valor acumulada.
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4.4.2  Contabilizacion de la venta de activos fijos.

La NEC 12 establece claramente el registro directo en resultados de la utilidad
0 pérdida en venta de activos fijos, la NIC 16 exige lo mismo nada mas que el
grupo contable en resultados se denomina ingresos o egresos ordinarios en el
registro de la utilidad o perdida en la venta de un activo fijo. Ver NIC 18
INGRESOS - Ventas de Bienes ANEXO 3

EJEMPLO: Casabaca S.A. vende al Sr. Pablo Perez un vehiculo marca toyota
land cruiser 5p modelo 2005 por US$ 29,000 més IVA, este vehiculo tiene un
valor en libros de US$ 15,000 (costo historico US$ 35,000 y Depreciacion
Acumulada US$ 20,000) Cliente nos cancela con cheque. Efectuar el asiento
contable bajo NEC 12 y bajo NIC 16

BAJO NEC 12
Bancos 32,480.00
Utilidad Venta Vehiculo 14,000.00
12% IVA 3,480.00
Depreciacion Acumulada 20,000.00
Activo Fijo Vehiculo Prado 3p 35,000.00
52,480.00 52,480.00
BAJO NIC 16
Bancos 32,480.00
Ingreso Ordinario Venta Vehiculo 14,000.00
12% IVA 3,480.00
Depreciacion Acumulada 20,000.00
Activo Fijo Vehiculo Prado 3p 35,000.00
52,480.00 52,480.00

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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Diferencias entre la NEC 12 y la NIC 16 con respecto a la venta de activos

fijos

Deterioro del valor de los Activos

La NEC 12 no trata sobre como tratar las pérdidas por deterioro del valor de
los activos. La NIC 16 estipula que cuando existan indicios de que el valor
recuperable de un bien si se lo deseara vender es menor a su valor en libros se
debe aplicar la NIC 36 deterioro del valor de los activos que se resume en el

registro de la pérdida por deterioro en el estado de resultados.

La Pérdida por deterioro es la cantidad en la que excede el importe en libros de
un activo a su importe recuperable. Ver NIC 36 DETERIORO DEL VALOR
DE LOS ACTIVOS - Reconocimiento y medicion de la pérdida por deterioro
del valor ANEXO 4

4.4.3  Contabilizacion de la baja de activos fijos.

Tanto la NEC 12 como la NIC 16 establecen claramente que el registro de la
pérdida por bajas de activos fijos se incluira en el resultado del periodo cuando

se realice la baja el activo.

EJEMPLO: Casabaca S.A. da de baja 3 impresoras que ya no sirven, cada
impresora tiene un valor en libros de US$ 200 (costo historico individual de US$
500 y Depreciacion Acumulada US$ 300 cada una), la baja ya se encuentra
debidamente notarizada. Efectuar el asiento contable bajo NEC 12 y bajo NIC 16

BAJO NEC 12 y BAJO NIC 16

Depreciacion Acumulada 900.00

Pérdida en baja de activos impresoras 600.00
Activo Fijo Impresoras 1,500.00
1,500.00 1,500.00

Fuente: Leonardo Aguirre E.

139




4.4.4  Contabilizacidn de la Depreciacién de Activos Fijos.

EJEMPLO: Casabaca S.A. deprecia en el afio 2008 el escritorio de gerencia a
10 afos cuyo valor es de US$ 1,000. Dicho escritorio se adquirio el lero de
enero de 2008. Efectuar el asiento contable bajo NEC 12 y bajo NIC 16

BAJO NEC 12 y BAJO NIC 16

Gasto Depreciacion 100.00
Depreciacion Acumulada 100.00

100.00 100.00

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Diferencias entre la NEC 12 y la NIC 16 con respecto a la depreciacién de

activos fijos

Cargo por Depreciacion

La NEC 12 no establecia claramente el cargo de depreciacién, la NIC 16
estipula que la entidad determinard el cargo por depreciacion en forma
separada por cada parte significativa de un elemento.

Inicio de la Depreciacion

La NEC 12 no se especifica con respecto al inicio de célculo de la

depreciacion, la NIC 16 menciona que la depreciacion se inicia cuando el

activo esta listo para su uso.
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Cese de la depreciacion

NEC 12 no se menciona sobre el cese de la depreciacion, la NIC 16 indica que
la depreciacién cesara cuando el activo fijo pase a la condicion de mantenido
para la venta o se haya retirado su uso. Ver NIIF 5 ACTIVOS NO
CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUAS — Activos no corrientes que van a se abandonados ANEXO
5

Revision del Método de Depreciacion

Para la NEC 12 la vida util, el valor residual y el método de depreciacion de un
activo debe ser revisada periédicamente. Para la NIC 16 la vida util, el valor

residual y el método de depreciacion se deben revisar anualmente

445  Contabilizacion de la Revalorizacion de Activos Fijos.

Tratamiento contable de revaluacion

Revaluacion

Aumento Activo § Disminucion Activo

Resultados
del periodo

Patrimonio Neto
(Superavit revaluacion)

Fuente: CCPP (Colegio de Contadores Publicos de Pichincha), “ Primera Escuela de
NIIF"s”, Quito, 20009.
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Partiendo del grafico anterior a continuacion detallamos un ejemplo del

aumento de un activo.

EJEMPLO: Casabaca S.A. hace la revaluacion de un vehiculo LAND
CRUISER modelo 2005, dicho vehiculo se adquirio el 1lero de enero de 2005, al
31 de diciembre de 2009 este vehiculo se encuentra totalmente depreciado,
Casabaca hace revisar el vehiculo en sus talleres y se determina que el precio
comercial actual del vehiculo es de US$ 18,000. Efectuar el asiento contable de
revaluacion bajo NEC 12 y bajo NIC 16

BAJO NEC 12 y BAJO NIC 16

Vehiculos 18,000.00

(cuenta de activo)
Revalorizacion de Activos Fijos 18,000.00
(cuenta de patrimonio)

18,000.00 18,000.00

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Si el ejemplo fuera lo contrario y se determina una pérdida por revaluacion de

activos fijos este importe se registraria como un gasto ordinario del periodo.
Cuando se ha procedido al revallo de activos fijos, podra continuar
depreciando Unicamente el valor residual, Si se ha revaluado un activo

completamente depreciado no se podra volver a depreciarlo.

NOTA. La depreciacion de un activo fijo revaluado es considerado No

Deducible para el fisco.

142



EJEMPLO: Casabaca S.A. compr6 una maquina para servicios por US$ 30,000
el lero de enero de 2008. La vida util de la maquina es de 10 afios para el fisco
con cero valor residual. Se revalta la maquina el 31/Dic/08 por US$ 36,000.
Efectuar el asiento contable de revaluacion y la depreciacion del bien revaluado
al 31/Dic/09 bajo NIC 16

-1- 01-Ene-08

Maquina 30,000.00
Bancos 30,000.00

30,000.00 30,000.00

-2- 31-Dic-08

Depreciacion 3,000.00
Depreciacion Acumulada 3,000.00
3,000.00 3,000.00

BAJO NIC 16 ASIENTO REVALUACION

-3- 31-Dic-08

Maquina 6,000.00
Revalorizacién de Activos Fijos 6,000.00
6,000.00 6,000.00

BAJO NIC 16 ASIENTO DEPRECIACION

-4- 31-Dic-09

Depreciacion Acumulada 3,000.00
Depreciacion 3,000.00
3,000.00 3,000.00

BAJO NIC 16 ASIENTO DEPRECIACION REVALUO

-5- 31-Dic-09

Depreciacion Acumulada 666.66
Depreciacion 666.66
666.66 666.66

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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Diferencias entre la NEC 12 vy la NIC 16 con respecto a la revalorizacion de
activos fijos

Frecuencia de las revaluaciones
La NEC 12 menciona que la frecuencia de las revaluaciones depende de los
movimientos de los valores justos, la NIC 16 estipula que una vez realizada

una revaluacioén se debe continuar con el modelo anualmente.

446  Impacto de NIIF's en los activos fijos de CASABACA S.A. AL 31
de Diciembre de 2009

El saldo de activos fijos al 31 de octubre de 2009 es de US$ 9,154,073.90

Propiedades v equipos 18,307,761.62
Terrenos 5,549,695.86
Edificios 9,316,194.28
Instalaciones 374,476.56
Muebles y Enseres 651,885.27
Equipos de computacion 566,590.80
Vehiculos 822,637.58
Equipos de Oficina 264,905.46
Maquinaria 761,375.81

Construcciones en curso -

Menos Depreciacion Acumulada -9,153,687.72

Propiedades y equipos, neto 9,154,073.90

A continuacion se presentan los saldos contables de las cuentas de activos fijos
de CASABACA S.A. al 31 de octubre de 2009 y los impactos que tiene cada
una frente a la implementacion de Normas Internacionales de Informacion

Financiera NIIF’s
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TERRENOS US$ 5,549,695.86

Caodigo Contable

Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos
Fijos de Casabaca S.A.

001 002 031 070

002 TERRENO PANANORTE KM 4 1/2
QUITO

1,356,537.24

Se tiene que revaluar el terreno con un
perito y si el valor establecido es superior
al saldo en libros se debera registrar dicha
diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacion de Patrimonio
NIC 16

001 002 031 070

003 TERRENO BELLAVISTA - QUITO

805,086.00

Se tiene que revaluar el terreno con un
perito y si el valor establecido es superior
al saldo en libros se debera registrar dicha
diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacion de Patrimonio
NIC 16

001 002 031 070

004 TERRENO - PUYO

1,605.63

Casabaca S.A. desea vender este terreno
de acuerdo a la NIC 1 se debera
reclasificar este terreno al activo no
corriente, Ver también NIIF 5 Activos No
Corrientes mantenidos para la venta

001 002 031 070

005 TERRENO URB. LA MARCA -
POMASQUI

5,000.00

Casabaca S.A. desea vender este terreno
de acuerdo a la NIC 1 se debera
reclasificar este terreno al activo no
corriente, Ver también NIIF 5 Activos No
Corrientes mantenidos para la venta

001 002 031 070

006 TERRENO URB. LA MARCA 68 -
POMASQUI

350.00

Casabaca S.A. desea vender este terreno
de acuerdo a la NIC 1 se debera
reclasificar este terreno al activo no
corriente, Ver también NIIF 5 Activos No
Corrientes mantenidos para la venta

001 002 031 070

007 TERRENO SUR - MALDONADO
#11.524

1,600,000.00

Se tiene que revaluar el terreno con un
perito y si el valor establecido es superior
al saldo en libros se debera registrar dicha
diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacion de Patrimonio
NIC 16

001 002 031 070

008 TERRENO - AV DE LOS
GRANADOS

1,770,196.99

Se tiene que revaluar el terreno con un
perito y si el valor establecido es superior
al saldo en libros se debera registrar dicha
diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacién de Patrimonio
NIC 16

001 002 031 070

009 TERRENO URB. JARDINES DE
CONOCOTO

10,920.00

Casabaca S.A. desea vender este terreno
de acuerdo a la NIC 1 se debera
reclasificar este terreno al activo no
corriente, Ver también NIIF 5 Activos No
Corrientes mantenidos para la venta

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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EDIFICIOS US$ 9,316,194.28

Saldo al Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos

Cédigo Contable Cuenta Contable 31/Dic/09 de Casabaca SA.

001 002 031 071 010 ALMACEN Y BODEGAS AV.10 DE 4,582,903.48 Se tiene que revaluar este almacen y bodega
AGOSTO de la 10 de Agosto con un perito y si el valor
establecido es superior al saldo en libros se
debera registrar dicha diferencia en el
patrimonio como un Superavit por
revalorizacion de Patrimonio, si el valor es
inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 011 ESTRUCTURA'Y GALPON 215,395.74 Se tiene que revaluar la estructura y el
METALICO galpon metalico de la 10 de Agosto con un
perito y si el valor establecido es superior al
saldo en libros se debera registrar dicha
diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacion de Patrimonio, si
el valor es inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 012 CONSTRUCCIONES VARIAS: 2,340,322.95 Se tiene que revaluar las construcciones en
TALLER Y RE talleres de servicios y repuesto con un perito
y si el valor establecido es superior al saldo
en libros se debera registrar dicha diferencia
en el patrimonio como un Superavit por
revalorizacion de Patrimonio, si el valor es
inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 013 CONSTRUCCIONES OFICINAS 248,838.04 Se tiene que revaluar las construcciones en
(BELLAVIST oficinas de la Agencia Bellavista con un
perito y si el valor establecido es superior al
saldo en libros se debera registrar dicha
diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacién de Patrimonio, si
el valor es inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 018 DEPART.NO.104 EDIF.J.F.BACA 62,793.73 Casabaca S.A. tiene por objeto vender este
departamento de acuerdo a la NIC 1 se
debera reclasificar este departamento al
activo no corriente, Ver también NIIF 5
Activos No Corrientes mantenidos para la
venta

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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Cédigo Contable Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos de
Casabaca S.A.

001 002 031 071 019 TECHO ALMACEN 10 DE AGOSTO

24,465.64 Se tiene que revaluar el techo y almacen de la

Agencia Matriz con un perito y si el valor
establecido es superior al saldo en libros se
debera registrar dicha diferencia en el
patrimonio como un Superavit por
revalorizacion de Patrimonio, si el valor es
inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 020 BODEGA CENTRAL REPUESTOS
BELLAVIST

583,319.27

Se tiene que revaluar la bodega de repuestos
de la Agencia Bellavista con un perito y si el
valor establecido es superior al saldo en libros
se debera registrar dicha diferencia en el
patrimonio como un Superavit por
revalorizacion de Patrimonio, si el valos es
inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 026 ESTACIONAMIENTOS EDIF.TIARA

96,809.12

Casabaca S.A. tiene por objeto vender este
parqueadero de acuerdo a la NIC 1 se debera
reclasificar este parqueadero al activo no
corriente, Ver también NIIF 5 Activos No
Corrientes mantenidos para la venta

001 002 031 071 027 BODEGA N.- 25 EDIFICIO TIARA

14,432.37

Casabaca S.A. tiene por objeto vender esta
bodega de acuerdo a la NIC 1 se debera
reclasificar esta bodega al activo no corriente,
Ver también NIIF 5 Activos No Corrientes
mantenidos para la venta

001 002 031 071 028 LOCAL LOS CHILLOS

447,691.41

Se tiene que revaluar el local de la Agencia
Los Chillos con un perito y si el valor
establecido es superior al saldo en libros se
debera registrar dicha diferencia en el
patrimonio como un Superavit por
revalorizacion de Patrimonio, si el valor es
inferior a resultados NIC 16

001 002 031 071 031 LOCAL AGENCIA SUR

566,036.25

Se tiene que revaluar el local de la Agencia
Sur con un perito y si el valor establecido es
superior al saldo en libros se debera registrar
dicha diferencia en el patrimonio como un
Superavit por revalorizacion de Patrimonio, si
el valor es inferior a resultados NIC 16

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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- Saldo al Impacto de las NIIF's a los Activos
Cédigo Contable | . -
9 Cuenta Contable 31/Dic/09 Fijos de Casabaca S.A.
001 002 031 071 033 CONSTRUCCION OFICINAS VTAS Y 133,186.28 Esta construccion se realizé durante el ler

CONTAB

trimestre del afio 2009, la NIC 23 Intereses
da la alternativa de cargar al costo del
activo intereses generados por un
préstamo adquirido para la construccion
del activo

001 002 031 071 200 ACTIVO FIJO - CTA TEMPORAL

Ninguna

Fuente: Leonardo Aguirre E.

INSTALACIONES US$ 374,476.56

- Saldo al Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos
Cdédigo Contable
g Cuenta Contable 31/Dic/09 de Casabaca S.A.

001 002 031 071 021 ADECUACIONES MATRIZ 337,192.76 |Se tiene que revaluar estas adecuaciones
con un perito y si el valor establecido es
superior al saldo en libros se debera

001 002 031 071 025 ADECUACION PANANORTE 26,785.46 | egistrar dicha diferencia en el patrimonio
como un Superavit por revalorizacion de

001 002 031 071 023 ESTRUCTURA CUBIERTA 3,478.34 | atrimonio, si el valor es inferior a

CARRION Y 10 D resultados NIC 16

001 002 031 071 030 ESTRUCTURAS METALICAS 7,020.00

EXIBICION

Fuente: Leonardo Aguirre E.

MUEBLES Y ENSERES US$ 651,885.27

Cédigo Contable Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos
de Casabaca S.A.

001 002 031 071 005 MUEBLES Y MAQUINAS DE
OFICINA

651,885.27 Dentro de esta cuenta existen varios activos
que se encuentran totalmente depreciados.
Se debera determinar un valor residual
razonable para cada uno de estos.

Para el resto de activos como sillas,
escritorios, mesas, sillones, etc, etc. no es
necesaria la revalorizacién a través de un
perito por costo beneficio, la administracién
utilizando un criterio razonable puede
revalorizar estos activos soportando
proformas de activos similares NIC 16

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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EQUIPOS DE COMPUTACION US$ 566,590.80

Cdédigo Contable

Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos
de Casabaca S.A.

001 002 031 071 007 EQUIPOS DE COMPUTACION

566,590.80 Dentro de esta cuenta existen varios activos

gue se encuentran totalmente depreciados.
Se debera determinar un valor residual
razonable para cada uno de estos.

Para el resto de activos no es necesaria la
revalorizacién a través de un perito por
costo beneficio, la administracion utilizando
un criterio razonable puede revalorizar estos
activos soportando proformas de activos
similares NIC 16

Fuente: Leonardo Aguirre E.

VEHICULOS US$ 822,637.58

Cddigo Contable

Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos
de Casabaca S.A.

001 002 031 071 004 VEHICULOS

822,637.58 Se tienen que revaluar los vehiculos a valor

de mercado, Casabaca no necesita perito ya
que cuenta en sus talleres con tazadores de
vehiculos usados

si el valor establecido es superior al saldo en
libros se debera registrar dicha diferencia en
el patrimonio como un Superavit por
revalorizacion de Patrimonio, si el valor es
inferior a resultados NIC 16

Fuente: Leonardo Aguirre E.

149




EQUIPOS DE OFICINA US$ 264,905.46

Cdédigo Contable

Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos
de Casabaca S.A.

001 002 031 071 006 OTROS EQUIPOS

264,905.46 Dentro de esta cuenta existen varios activos

que se encuentran totalmente depreciados.
Se debera determinar un valor residual
razonable para cada uno de estos.

Para el resto de activos como sillas,
escritorios, mesas, sillones, etc, etc. no es
necesaria la revalorizacién a través de un
perito por costo beneficio, la administracion
utilizando un criterio razonable puede
revalorizar estos activos soportando
proformas de activos similares NIC 16

MAQUINARIA US$ 761,375.81

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Cddigo Contable

Cuenta Contable

Saldo al
31/Dic/09

Impacto de las NIIF's a los Activos Fijos de
Casabaca S.A.

001 002 031 071 003 MAQUINARIA'Y EQUIPO

615,881.93 Dentro de estas cuentas existen varios activos

que se encuentran totalmente depreciados. Se
debera determinar un valor residual razonable
para cada uno de estos.

001 002 031 071 008 HERRAMIENTAS

145,493.88

Para el resto de activos no es necesaria la
revalorizacion a través de un perito por costo
beneficio, la administracion utilizando un
criterio razonable puede revalorizar estos
activos soportando proformas de activos
similares NIC 16

Fuente: Leonardo Aguirre E.

Aspectos Importantes

En las revaluaciones se plantearan nuevas vidas Utiles para los activos, para el

Servicio de Rentas Internas (SRI) la depreciacion que genera un activo

revaluado es no deducible.

A su vez las adecuaciones son amortizables a 5 afios para que sean deducibles

para el fisco




El valor residual que se asigna a un activo una vez que se ha depreciado en su

totalidad no se debe depreciar

447 Impacto de NIIF's y NIC’s en el tema tributario para activos

fijos

Segun Reglamentacién Actual con respecto al Segun (NIIF's) y (NIC’s)

tema tributario para activos fijos

DEDUCIBILIDAD DE LA DEPRECIACION

Fuente: Suplemento Registro Oficial No. 337 La depreciacion de acuerdo a la

del 15 de Mayo de 2008. Art. 25. Gastos NIC 16 se determinara de
generales deducibles. Numeral 6. acuerdo a la vida util real del
Depreciacidn Activos Fijos. Literal a) activo, es decir se depreciara de

acuerdo a la vida dtil real y no
La depreciacion de los activos fijos se realizara . .
en base a la ley tributaria.
de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la
duracion de su vida til y la técnica contable.
Para que este gasto sea deducible, no podra

superar los siguientes porcentajes:

() Inmuebles (excepto terrenos), naves,

aeronaves, barcazas y similares 5% anual.

(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y

muebles 10% anual.

(111 Vehiculos, equipos de transporte y

equipo caminero mévil 20% anual.

(IV)  Equipos de computo y software 33%
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anual.

En caso de que los porcentajes establecidos
como maximos en este Reglamento sean
superiores a los calculados de acuerdo a la
naturaleza de los bienes, a la duracion de su
vida (til o la técnica contable, se aplicaran

éstos ultimos.

DEPRECIACION DE REPUESTOS PARA MANTENIMIENTO DE
ACTIVOS FIJOS

Fuente: Suplemento Registro Oficial No. 337
del 15 de Mayo de 2008. Art. 25. Gastos

generales deducibles. Numeral 6.

Depreciacién Activos Fijos. Literal b)

Cuando el contribuyente haya adquirido
repuestos destinados exclusivamente al
mantenimiento de un activo fijo podra, a su
criterio, cargar directamente al gasto el valor
de cada repuesto utilizado o depreciar todos
los repuestos adquiridos, al margen de su
utilizacion efectiva, en funcién a la vida util
restante del activo fijo para el cual estan
destinados, pero nunca en menos de cinco

anos.

Si el contribuyente vendiere tales repuestos, se
registrard como ingreso gravable el valor de la
venta y, como costo, el valor que faltare por
depreciar. Una vez adoptado un sistema, el

contribuyente solo podra cambiarlo con la

Para la NIC 16 las piezas de
repuestos inmateriales se
contabilizaran como
existencias en el activo y se
reconoceran en el resultados
cuando se consuman. Si son de
importancias y se espera
utilizarlos en méas de un
ejercicio se registraran como
activo fijo y se depreciaran de
acuerdo a su vida util, si el
repuesto es un equipo auxiliar
que solo puede ser utilizado
con un activo en especial se

contabilizara como parte de él.
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autorizacion previa del respectivo Director

Regional del Servicio de Rentas Internas

DEDUCIBILIDAD DE LA DEPRECIACION ACELERADA

Fuente: Suplemento Reqistro Oficial No. 337
del 15 de Mayo de 2008. Art. 25. Gastos

generales deducibles. Numeral 6.

Depreciacién Activos Fijos. Literal c)

En casos de obsolescencia, utilizacion
intensiva, deterioro acelerado u otras razones
debidamente justificadas, el respectivo
Director Regional del Servicio de Rentas
Internas podra autorizar depreciaciones en
porcentajes anuales mayores a los indicados,
los que seran fijados en la resolucién que
dictaré para el efecto. Para ello, tendré en
cuenta las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad y los parametros técnicos de
cada industria y del respectivo bien. Podra
considerarse la depreciacién acelerada
exclusivamente en el caso de bienes nuevos, y
con una vida util de al menos cinco afios, por
tanto, no procedera para el caso de bienes
usados adquiridos por el contribuyente.
Tampoco procedera depreciacion acelerada en
el caso de bienes que hayan ingresado al pais
bajo regimenes suspensivos de tributos, ni en
aquellos activos utilizados por las empresas de
construccion que apliquen para efectos de sus
registros contables y declaracion del impuesto

el sistema de "obra terminada”, previsto en la

La depreciacion de acuerdo a la
NIC 16 se determinara de
acuerdo a la vida util real del
activo, es decir se depreciara de
acuerdo a la vida util real y no
en base a la ley tributaria.

La NIC 36 Deterioro de
Activos indica que la pérdida
por deterioro del valor se
reconocera inmediatamente en
el resultado del periodo, a
menos que el activo se
contabilice por su valor
revaluado de acuerdo con otra
Norma (por ejemplo de
acuerdo con el modelo de
revaluacion previsto en la NIC
16). Cualquier pérdida por
deterioro del valor, en los
activos revaluados, se tratara
como un decremento de la
revaluacion efectuada de

acuerdo con esa otra Norma.
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Ley de Régimen Tributario Interno.

Mediante este régimen, la depreciacién no
podra exceder del doble de los porcentajes
sefialados en el literal a)

DEPRECIACION DE LA COMPRA DE UN BIEN USADO

Fuente: Suplemento Registro Oficial No. 337
del 15 de Mayo de 2008. Art. 25. Gastos
generales deducibles. Numeral 6.

Depreciacion Activos Fijos. Literal d)

Cuando se compre un bien que haya estado en
uso, el adquiriente puede calcular
razonablemente el resto de vida Util probable
para depreciar el costo de adquisicion. La vida
util asi calculada, sumada a la transcurrida
durante el uso de anteriores propietarios, no
puede ser inferior a la contemplada para

bienes nuevos;

En el caso de compra de un
bien usado se aplicara la
depreciacion por el resto de
tiempo razonable que le quede
de vida atil, con la NIC 16 no
se aplica los tiempos de vida
atil estimados por el fisco, se
toma la vida real estimada del

bien.

DEPRECIACION DE ACTIVOS REVALUADOS

Fuente: Suplemento Reqistro Oficial No. 337
del 15 de Mayo de 2008. Art. 25. Gastos

generales deducibles. Numeral 6.

Depreciacién Activos Fijos. Literal f)

Cuando un contribuyente haya procedido al

reavallo de activos fijos, podra continuar

Para la NIC 16 se puede seguir
depreciando un activo fijo que
ha sido revaluado. La pérdida
por deterioro en un activo
revaluado se registrara en el
patrimonio siempre y cuando

se haya tenido en periodos
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depreciando Unicamente el valor residual. Si
se asigna un nuevo valor a activos
completamente depreciados, no se podra
volverlos a depreciar. En el caso de venta de
bienes reavaluados se considerara como
ingreso gravable la diferencia entre el precio
de venta y el valor residual sin considerar el

reavallo;

anteriores un superavit para
netear la pérdida. Si en la
primera revaluacion del activo
se presentd una pérdida se
registrara la misma por
deterioro del activo en

resultados del periodo

DEDUCIBILIDAD DE LA DEPRECIACION

Fuente: Suplemento Registro Oficial No. 337
del 15 de Mayo de 2008. Art. 26. Otras
deducciones. Numeral 4

Los intereses y otros costos financieros
relacionados con deudas contraidas para la
adquisicién de activos fijos se sumaran al
valor del activo en la parte generada en la

etapa preoperacional.

Para la NIC 23 Gastos
Financieros da 2 alternativas; i)
cargar a resultados los intereses
cuando no se puede identificar
exactamente los cargos de los
intereses de un préstamos que
se ha utilizado por varios
conceptos y ii) que comprende
reconocer en el activo los
cargos por intereses en la etapa

preoperacional

DEDUCIBILIDAD DE LA DEPRECIACION

Fuente: Suplemento Registro Oficial No. 337

del 15 de Mayo de 2008. Art. 26. Otras
deducciones. Numeral 6

Las pérdidas por venta de activos fijos,
entendiéndose como pérdida la diferencia

entre el valor no depreciado del bieny el

Para la NIC 16 todas las
pérdidas por venta de activos
fijos sea entre contribuyentes
relacionados o entre gerentes,
socios, etc. se registrara en

resultados.
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precio de venta si éste fuere menor.

No se aceptara la deduccion de pérdidas en la
venta de activos fijos, cuando la transaccion
tenga lugar entre contribuyentes relacionados
o0 entre la sociedad y el socio o0 su conyuge o
sus parientes dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad; o entre
el sujeto pasivo y su conyuge 0 sus parientes
dentro del cuarto grado de consanguinidad o

segundo de afinidad.

4.5 Beneficios Financieros y Tributarios sobre el correcto uso de

los Activos Fijos

451  ¢Como utilizar los Activos Fijos para garantizar créditos en

Instituciones Financieras?

Las Instituciones Financieras aceptan dos clases de bienes en garantia real: los
bienes inmuebles, que son aquellos que no se mueven, como la tierra y las
construcciones; y los bienes muebles, conformados por inventarios,
maquinaria, equipos, vehiculos, instrumentos de trabajo, etc. Los bienes
muebles constituyen dos tercios de los bienes de capital de un pais, ademas
son los mas importantes en cualquier proceso productivo. Para las micro,
medianas y pequefias empresas, la importancia econémica de los bienes
muebles es mayor puesto que en general éstas funcionan en inmuebles

alquilados.

Al 30 de septiembre de 2009 el patrimonio de Casabaca S.A. esta respaldado
en un 54% por activos fijos lo que refleja una seguridad y solidez para las

instituciones financieras al momento de otorgar créditos.

156



Existen elementos indispensables para lograr que un préstamo pueda ser

garantizado con bienes muebles de manera mas eficiente.

Uno de éstos tiene que ver con gue activos se pueden constituir las garantias

muebles y las partes autorizadas para el efecto, debe estructurarse de tal
manera que no limite las operaciones de Casabaca S.A. en un momento dado

de estar imposibilitado para el pago del crédito

Otro elemento es la prioridad de deudas que tenga Casabaca S.A., se debe

establecer claramente el rango de prioridades del acreedor garantizado
(Instituciones Financieras que otorguen el crédito) frente a otros acreedores

que tenga la empresa.

Otro aspecto es la ejecucion de los bienes dados en garantia, que deberia

realizarse en forma rapida y a bajo costo para contrarrestar la depreciacion
acelerada de los activos fijos que se encuentren dados en garantia, por lo
general las instituciones financieras valoran los bienes a un precio muy inferior
al momento de suscitarse la ejecucion de la garantia lo que perjudicaria a
Casabaca S.A., por tanto deben analizarse los términos y valores entre las

partes.

La ausencia de cualquiera de estos elementos determinara que el préstamo no
esté efectivamente garantizado y el crédito no se otorgue, y si se otorga el
crédito se determinara que el crédito no pueda ser recuperado por la Institucion

Financiera.
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452 (Como salvaguardar los activos fijos de CASABACA S.A.

utilizando Aseguradoras y Reaseguradoras?
Actualmente CASABACA S.A. mantiene un contrato de multiriesgo industrial
con la Aseguradora Equinoccial que se renueva cada afio US$ 9,154,073.90
deberian encontrarse asegurados.
A continuacién se muestra un resumen donde se estipula los saldos al 31 de

diciembre de 2009 de los activos fijos Vs. el valor de lo que se encuentra

actualmente asegurado por Seguros Equinoccial S.A.

(Ver detalle en pagina siguiente)
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CRUCE ENTRE LOS ACTIVOS FIJOS SEGUN BALANCE VS. LO QUE ESTA ASEGURADO AL 31/DIC/09

Monto Activos Fijos . "
. " . , Activos Fijos no
Activos Fijos Agencias Asegurado segun Balances asegurados
segun Poliza 31/Dic/09
Terrenos Varias direcciones - 5,549,695.86 5,549,695.86
Edificios, sobre el valor de Matriz 2,231,054.00 9,316,194.28 -4,070,466.56
edificios y construcciones, Carriéon 40,120.00
instalaciones, adecuaciones y cympaya 240,000.00 -7.984,025.84
mejolra§ Iocativla’s, i_ncluyendo El Jardin 50,000.00
instalaciones eléctricas, )
sanitarias subterraneas, Los Chillos 500,000.00
patios, pasos peatonales CBS Norte 744,751.00
El Condado 256,710.00
CPD 700,000.00
Sur 640,000.00
Letreros y su estructura, Matriz 10,000.00 374,476.56 232,704.56
vidrios y marcos incluye Carrion 11,000.00
vallas, rétulos, friso, tétem, tol Cumbay4 21,000.00
La Prensa 3,000.00
El Jardin 10,000.00
Granados 10,000.00
Los Chillos 20,560.00
Villa Flora 500.00
Kennedy 500.00
Santo Domingo 1,000.00
Guayaquil 1,000.00
Cuenca 500.00
CBS Norte 5,000.00
El Coca 5,000.00
Sur 42,712.00
Muebles, enseres, equipos de Matriz 153,200.00 651,885.27 61,596.64
oficina, cuadros, Carrion 31,561.00 -296,298.82
herramientas, material Cumbayéa 92,904.00 264,905.46
capacitacion, similares y La Prensa 16,600.00 -75,762.27
contenidos varios El Jardin 10,000.00
Los Chillos 23,200.00
Villa Flora 3,000.00
Kennedy 3,000.00
Santo Domingo 5,000.00
Guayadquil 3,000.00
Cuenca 3,000.00
CBS Norte 105,218.00
El Coca 3,450.00
Sur 30,000.00
Maquinarias, equipos, Carriéon 42,759.00 761,375.81 -388,741.60
herramientas Cumbaya 23,672.00 -211,147.41
Los Chillos 139,918.00
CBS Norte 577,069.00
El Coca 15,634.00
Sur 139,918.00
Equipo Electronico Varias direcciones 528,631.00 566,590.80 -350,596.81
-388,556.61
Vehiculos Varias direcciones - 822,637.58 624,740.81
-197,896.77
TOTALES 7,495,141.00 9,154,073.90 1,658,932.90

Fuente: Leonardo Aguirre E.
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Segun el cuadro anterior Casabaca S.A. no tiene asegurado US$ 1,658,932.90,

es decir un 18% de los activos fijos estan sin cobertura.

Los activos fijos deben asegurarse al valor en libros es decir costo historico

menos depreciacion acumulada
453  ¢Comprar Activos Fijos mediante Leasing?
EJEMPLO: Casabaca S.A. ha suscrito un Contrato de Arrendamiento

Financiero con opcion de compra en el afio 2010 por una maquinaria. Dicho

contrato establece las siguientes condiciones:

Cuota anual = S/. 150,000
Tasa de Interés = 14%
Opcion de compra = S/. 7,500
Plazo de vigencia = 5 afios

DESARROLLO: Para efectuar el registro contable primero tiene que traerse a

valor presente el valor del contrato de arrendamiento financiero

Determinacion del valor presente

a) Calculo del valor presente de las cuotas

VP :150,000x (1+0.14)° -1 :514,962.16
(1+0.14)° x0.14

b) Calculo del valor presente de la opcion de compra

VP: 7500 : 3,895.27
(1 +0.14)°

El valor total presente es de S/. 518,857.43. A continuacion el cuadro de
pagos:
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(d)-(c) (a)x14% (b)x12% (d)-(e)
@) (b) © (d) © )
~_ | Deuda Anual | Amortizacion Interés Cuota

Ano Inicial de Pagos Anual Anual IVA Total a Pagar
2010 518,857.43 77,359.96 72,640.04 | 150,000.00 9,283.20| 159,283.20
2011 | 441,497.47 88,190.35 61,809.65 | 150,000.00 | 10,582.84| 160,582.84
2012| 353,307.12 100,537.00 49,463.00 | 150,000.00 | 12,064.44| 162,064.44
2013| 252,770.11 114,612.18 35,387.82 | 150,000.00 | 13,753.46| 163,753.46
2014| 138,157.93 130,657.89 19,342.11 | 150,000.00| 15,678.95| 165,678.95
2014 7,500.04 7,500.00 7,500.00 900.00 8,400.00

518,857.39 | 238,642.61| 757,500.00| 62,262.89| 819,762.89

Registro contable del Contrato de Arrendamiento Financiero con opcion de
compra bajo NEC 12y NIC 16 y 17

BAJO NEC 12
Gasto Leasing Maquinaria 77,359.96
Gasto Interes 72,640.04
12% IVA 9,283.20
Bancos 159,283.20
159,283.20 159,283.20
Registro del primer pago por leasing
BAJONIC 16y 17
Maquinaria 518,857.43
Gasto Interes 238,642.61
12% IVA 62,262.89
Leasing Maquinaria por pagar 518,857.43
Intereses corriente por pagar 72,640.04
Intereses a largo plazo por pagar 166,002.57
Bancos 9,283.20
12% IVA Diferido por pagar 52,979.69
819,762.93 819,762.93
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El registro de leasing ha sido una préactica fiscal en el Ecuador por que el SRI
permitia la deducibilidad del leasing como un gasto, La NIC 17.
Arrendamientos ha estipulado siempre que cuando se adquiere un leasing con
opcion de compra se registre en el activo fijo el bien arrendado. Ver NIC 17
ARRENDAMIENTOS

454  ;Costo - beneficio al implantar la Metodologia para el
aprovechamiento 6ptimo de los activos fijos de Casabaca S.A. en

el area Administrativa, Contable Tributaria y Financiera?

A continuacion se presenta en términos monetarios el costo de aplicacion de

esta metodologia.

Costos de implantacidn de la propuesta

Personal Administrativo ............ocooviiiiiiiiiiii e, ninguno
Personal Contable ..o, ninguno
Modulo de Activos FijOS ...vovvveiieiiiie e ninguno
Personal del Departamento de Sistemas (160 horas) .......... US$ 1,000

Nota. El personal a cargo serian 2 Senior de Sistemas y 1

junior de Sistemas.

Compra de Software y equipo para codificacion

de activos fijos ........c.coeviiiii i e, US$10,000
Nota. El proveedor Avaya System oferta el programa
Codificacion para activos fijos para integrarse en el sistema

de Casabaca “SCB” cuyo costo es de US$ 6,000 y oferta los

equipos de impresion de cddigos y pistolas de etiquetacion

para activos fijos por US$ 4,000.

Total costos de implantacion de la propuesta ................... US$ 11,000
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A continuacion se presenta en términos monetarios los beneficios de

aplicacion de esta metodologia.

Beneficios que generaria la implantacion de la propuesta

El seguro reconozca la pérdida, robo, etc. de

cualquier activo fijo. .............cooieiiiiie e USS 3,500
Nota. Por no contar con los soportes necesarios para

justificar la propiedad del equipo ROR de enlace del
Departamento de Sistemas que fue robado no se pudo exigir

al seguro que cubra por tal siniestro, esto representd para

Casabaca un gasto en el afio 2009.

Controlar donaciones de activos fijos ..............coveeveiiennne. US$ 11,800
Nota. El Departamento de Sistemas ha estado acostumbrado
a donar equipos de computacién a conventos, escuelas, etc.,
cuando se encuentran defectuosos o ya no sirven bajo su
criterio. En el afio 2009, se regalaron 30 monitores (US$
3,000), 5 impresoras matriciales (US$ 1,500), 65 teclados
(US$ 1,300), 20 cpu’s (US$ 6,000) que se encontraban en
bodega de la Agencia Matriz, ya que no hay control sobre
estos activos no se sabe si los mismos estaban totalmente
depreciados o no, poniendo un precio de referencia comercial

de estos equipos se presume un total de US$ 11,800

Herramientas registradas como gasto y no como

activo fijo. ....ooiiiii .. USS 48,298
Nota. En talleres se acostumbra a solicitar la compra de

varias herramientas que se han registrado directamente en el

gasto. el saldo de esta cuenta de gasto al 31/Dic/09 es de US$

48,298, por no haber una politica definida con respecto a este

tema se infla el gasto de Casabaca, el mismo se podria

distribuir de acuerdo a la vida util real de las herramientas.
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Controlar activos fijos en mantenimiento o

ANAAOS ... e e e e US$ 15,300

Nota. En bodega de la agencia Matriz existen
aproximadamente, unas 60 sillas (US$ 6,000), 15 escritorios
(US$ 1,500), 20 monitores (US$ 2,000), 10 impresoras (US$
1,000), 65 teclados (US$ 1,300), 10 cpu’s (US$ 3,000), 1
televisor (US$ 500) y otros. Estos activos fijos no tienen
ningun detalle de control los mismo que no se sabe si estan
totalmente depreciados o no, poniendo un precio de
referencia comercial de estos equipos se presume un total de
US$ 15,300 cuyo riesgo lleva consigo el robo de los mismo

sin que nadie se de cuenta.

Total beneficios de implantacién de la propuesta ...............

US$ 78,898

Beneficios que generaria la implantacion de la propuesta gue no se

pueden cuantificar

licitaciones en la compra de activos fijos.

Ahorro por seleccionar los proveedores més convenientes al efectuar

- Recuperacion de activos fijos siniestrados a través del seguro.

- Archivo completo con fotocopias de todas las facturas de activos fijos que

se realicen.

- Control en el mantenimiento y reparacion de activos fijos.

- Conocer quienes son los custodios y la ubicacion exacta de los activos

fijos.

- Facilidad para hacer tomas fisicas.
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Facilidad para revalorizar los activos fijos de acuerdo a lo requerido por las
NIIF'sy NIC's.

Trabajar en linea, médulo de activos fijos Vs. contabilidad.

Contar con procedimientos escritos en un Manual de Activos Fijos.

Contar con Flujogramas de los subprocesos de activos fijos.

Delimitar funciones para el personal involucrado en el manejo y

salvaguarda de activos fijos.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES.

5.1

Conclusiones.

No existe un manual, politicas, instructivos, flujogramas que permitan

conocer como se manejan operativamente los activos fijos

Casabaca mantiene una infraestructura de calidad por las exigencias
Toyota lo que involucra una constante adquisicion de activos fijos que no

tienen un presupuesto definido.

No se ingresa de forma completa la informacion del activo fijo en el

maodulo de activos fijos del sistema

El impacto de las Normas Internacionales de Informacion Financiera y
Normas Internacionales de Contabilidad vigentes exigen a Casabaca S.A.
la mejora de sus procesos, mejor comunicacion entre departamentos,
transparencia del negocio, posibles cambios en sistemas, capacitacion del
personal, manuales, politicas, etc. lo que se resumen en obtener un

control interno mas fuerte

El SRI no se ha pronunciado con respecto a la deducibilidad de los
porcentajes de depreciacion excedentes ante la aplicacion de las NIIF's
en los activos fijos, por tanto los porcentajes de depreciacion que se
estipulan en el articulo 17. Numeral 6 del Reglamento a la Ley de

Régimen Tributario Interno siguen vigentes.
El método de depreciacion por linea recta serd el que seguird

manteniéndose durante el proceso de la implementacion de NIIF's y
NIC's
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El 17% de los activos fijos de Casabaca S.A. no se encuentran

asegurados
Falta control de los activos fijos por parte de la administracion en cuanto
a transferencias, bajas, obsoletos, totalmente depreciados, mantenimiento

de activos fijos, etc.

No existen documentos de respalden la salida de algun activo fijo ya sea

por transferencia, mantenimiento, baja o venta.

Resulta muy dificil identificar fisicamente los activos fijos al momento

de buscarlos en una constatacion.
Casabaca tiene proveedores de activos fijos que son recurrentes por tal
motivo se descuida analizar los precios en el mercado para optimizar

eficientemente los recursos de CASABACA S.A.

El mddulo de Activos Fijos no trabaja en linea con la contabilidad
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5.2

Recomendaciones.

La Administracion de Casabaca S.A. debe emitir un Manual, instructivo

y politicas de Activos.

La Administracion de Casabaca S.A. debe emitir flujogramas de cada
uno de los subprocesos de activos fijos (adquisicion, venta, baja,

depreciacion y transferencia)

La Administracion de Casabaca S.A. debe implementar controles para
que se ingrese de forma completa y detallada la informacidn que solicita

el modulo de activos fijos al momento de una adquisicion.

El personal operativo de activos fijos debe ser capacitada en Normas
Internacionales de Informacion Financiera y Normas Internacionales de
Contabilidad.

El Departamento de Contabilidad debera definir que activos fijos se

revaluaran y cuales se registraran al costo.

Casabaca S.A. debe asegurar el 100% de sus activos fijos.

La Administracion de Casabaca S.A. debe mantener un control de los
activos fijos que se encuentran totalmente depreciados en el modulo de

activos fijos a través de su codigo asignado.

La Administracién de Casabaca S.A. debe mantener un control de los
activos fijos que se encuentran arrumados en la bodega de la Matriz y en
las demas agencias. Se debera definir cuales activos fijos que sirven y

cuales no.
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La Administracion debe controlar las transferencias de activos fijos
asignado custodios responsables y dar seguimiento del uso de los

mismos.

La Administracion al crear manuales, politicas, instructivos debera
definir documentos para controlar la salida de algun activo fijo sea por

transferencias, mantenimiento, baja o venta.

La Administracion de Casabaca S.A. debe adquirir el equipo de cédigo
de barras que permitira mantener un control adecuado de los activos fijos
ya que cada uno de los activos fijos podra ser identificado rapidamente a
través de su cddigo de barras y facilitara los inventarios periddicos para
salvaguardar los activos fijos de Casabaca S.A.

La Administracion debera cada 6 meses analizar los precios con los
proveedores de activos fijos de acuerdo al mercado para seleccionar la

mejor opcion.

El mddulo de activos fijos debe trabajar en linea con la contabilidad.
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ANEXO 1: POLITICA PARA INGRESO EN EL MODULO DE ACTIVOS
FIJOS

Introduccion
A fin de tener una informacién clara y precisa de los Activos Fijos ingresados
en el modulo del sistema, los ingresos deben realizarse en forma

pormenorizada por cada adquisicion.

Por lo cual a continuacion se detalla la manera como se debe proceder a partir

de enero 2008 puesto que los errores anteriores los estamos corrigiendo.

Llenar todos los campos que el médulo dispone (# factura, nombre proveedor,

fecha adquisicion, etc.)

La descripcion de cada Activo Fijo en su ingreso al modulo debe realizarse por

cada item (no en forma grupal como se ha hecho anteriormente).

Por ejemplo:

1.- MUEBLES

1.1. Se adquiere muebles de oficinas, la factura de compra tiene los siguientes

datos:

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00010

FECHA: 01-05-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL

Escritorio Madera, color gris, ancho 0.70 m. largo| 200.00 400.00
1.5m. Con 1 gaveta

Escritorio Madera, color gris, ancho 1m. largo 2 m.| 150.00 150.00
con 2 gavetas
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En el modulo de activos fijos se debe ingresar por separado cada escritorio,

con el valor unitario correspondiente y describiendo las caracteristicas de los

Mmismos.

1.2. Si la factura se presenta sin descripcion de las caracteristicas de los items:

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00010

FECHA: 01-05-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL
2 Escritorios 200.00 400.00
1 Escritorio 150.00 150.00
TOTAL 550.00

La persona que recepta el bien debe escribir manualmente en la factura de

compra las caracteristicas fisicas de cada uno de ellos (lo que debe escribir

consta con letra azul)

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00010

FECHA: 01-05-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL
2 Escritorio Madera, color gris, ancho 0.70 m. largo| 200.00 400.00
1.5m. Con 1 gaveta
1 Escritorio Madera, color gris, ancho 1m. largo 2 m.| 150.00 150.00
con 2 gavetas
TOTAL 550.00

De esta manera se dispondra de todos los datos necesarios para el ingreso

individual en el médulo de Activos Fijos con las caracteristicas que ayudaran

al reconocimiento de los mismos en una inspeccion fisica. Debe describirse

con la mayor claridad posible; es decir: material, color, marca, serie, modelo,

etc.

En este ejemplo en el moédulo de Activos Fijos se veran 3 ingresos

(individualizados) por esta factura de compra.
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1.3.

Otras situaciones que pueden presentarse con las facturas que no

describan especificaciones de los items, son aquellas en las que por ejemplo en

la factura de compra solo diga “Muebles” o “Sillas” o casos similares, esta

descripcion generalizada no identifica a plenitud al activo, como por ejemplo:

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00020

FECHA: 01-07-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL
3 Muebles 400.00
TOTAL 400.00

Para solucionar este inconveniente se debe por parte del receptor del bien

escribir el detalle completo de lo que se recibe fisicamente. (ejemplo, lo

descrito con azul seré lo que el receptor debe agregar)

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00020

FECHA: 01-07-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL
3 Muebles 400.00
Un escritorio madera 1m ancho 2m largo color gris| 200.00
con un cajon
Un archivador madera negro 1.5m de alto 1m de| 100.00
ancho con 2 cajones
Una silla metal, forro de tela verde, con ruedas, con| 100.00
soporte de brazos
TOTAL 400.00

Los valores de cada bien deben solicitarse al proveedor en la recepcion, y si

este no proporciona en ese momento, se deberd indicar este inconveniente a

Administracion para que mediante proforma del proveedor se obtenga esta

informacion.
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1.4. De igual manera se debe proceder en el caso que la factura solo diga

“Sillas” (receptor escribira manualmente las caracteristicas)

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00030

FECHA: 01-09-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL
6 Sillas 810.00
3 Silla metal, forro de cuero negro, con ruedas, con| 150.00 450.00
soporte de brazos
3 Sillas metal, forro de tela roja, fijas, sencillas 120.00 360.00
TOTAL 810.00

Cabe aclarar que en este ejemplo en la descripcidén que el receptor escribe

manualmente en la factura de compra, se agrupo 3 sillas de un mismo modelo

y 3 del otro tipo. Pero en el ingreso al sistema estas deben ser ingresadas de

forma individual, es decir existiran 6 ingresos en el médulo de Activos Fijo

por esta factura.

2.- EQUIPOS

2.1. En el caso de los equipos, estos siempre deben tener en la descripcion la

marca, serie y modelo, ya que en este tipo de Activos es la forma como se los

identifica, adicionalmente se debe escribir por parte del receptor del bien el

color y alguna otra caracteristica como puede ser en los televisores si es 0 no

pantalla plana, o en los teléfonos si es 0 no inalambrico.

FACTURA DE PROVEEDOR DE EQUIPOS

FACTURA : 00150

FECHA: 01-11-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | V/ITOTAL
1 TV marca LG modelo 21FS21 serie 1213 AR| 230.00 230.00
235678 (color negro, pantalla plana)
1 Teléfono marca GE modelo 29893GE serie| 125.00 125.00
10153766 (color negro, inalambrico)
1 Aspiradora marca Electrolux modelo Mondo Clean| 170.00 170.00
serie 811013 (color rojo)
1 Copiadora marca HP modelo Laser Jet 3050 serie| 500.00 500.00
LLP235689 (color blanco)
TOTAL 1025.00
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De igual manera si en la factura no consta la serie 0 modelo o marca, estos

deben ser escritos manualmente por el receptor de los equipos.

3.- EQUIPOS DE COMPUTACION

3.1. Los Equipos de computacidn deben ingresarse por item; es decir, por
separado monitor y cpu con la identificacion de su marca, serie y modelo
ademés indicando el nombre del usuario al que se asigna el equipo. Si la
factura no describe por item, se deberd por parte del receptor escribirlos

manualmente, por ejemplo:

FACTURA DE PROVEEDOR DE MUEBLES

FACTURA : 00758

FECHA: 01-12-07

CANT |DESCRIPCION V/UNIT | VITOTAL

Computador 750.00

1 monitor pantalla plana 177 marca Samsung| 400.00
modelo 1703 serie 123TM56

1 cpu clon Markvision 300.00

1 mouse éptico marca HP modelo 421512 serie 30.00
26352

1 teclado marca HP modelo SD8595 serie 56897423 20.00

TOTAL 750.00

Los valores individualizados (monitor, cpu, mouse y teclado) deben ser
solicitados al proveedor para que mediante proforma proporcione el costo de

cada componente.

Cabe sefalar que el costo del teclado y Mouse por su valor inferior a 100 no se
ingresara en el moédulo de Activo Fijo como un item, sino que se deberé el
costo de estos prorratear en los otros componentes a ingresar (monitor, cpu).
Pero solo en el caso que la compra se haga por el equipo completo para asignar

a un solo usuario.
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Para el ejemplo propuesto los valores serian los siguientes:

DATOS DE FACTURA VALOR COSTO

1 monitor pantalla plana 17” marca Samsung modelo| 400.00
1703 serie 123TM56

1 mouse Optico marca HP modelo 421512 serie 26352 30.00

DATO QUE SE INGRESARA AL MODULO DE
ACTIVOS

monitor pantalla plana 17” marca Samsung modelo 430.00
1703 serie 123TM56

DATOS DE FACTURA

1 cpu clon Markvision 300.00

1 teclado marca HP modelo SD8595 serie 56897423 20.00

DATO QUE SE INGRESARA AL MODULO DE
ACTIVOS

1 cpu clon Markvision 320.00

TOTAL 750.00

Cuando por mantenimiento o reemplazo se compre Unicamente teclado o

Mouse, estos se deben cargar directamente al gasto.

Otros items que entrega el proveedor en la compra de equipos de computacién
como maletas y/o flash memory, diskettes, cds, etc. deben cargarse al gasto.

En todos los ingresos al moédulo de activo fijo se debe nombrar al
responsable y el &rea de trabajo (departamento, agencia) Por lo que desde
la factura de compra se debe escribir el nombre de la persona que sera el
responsable de cuidado y uso del bien y el area, departamento y/o agencia

a la que pertenece.

Las facturas deben ser revisadas en Administracion que contengan toda la
informacion detallada de cada Activo Fijo adquirido, recibido y firmado
por los responsables, esto como parte del control que se debe manejar
respecto a la recepcion de los mismos y de acuerdo a los requerimientos

indispensables para su ingreso en el modulo de Activos Fijos que es
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motivo de la presente, de no existir en la factura de compra las
caracteristicas escritas por parte del responsable de la recepcion (como se
indica) se debe devolver la factura para que sea llena de acuerdo a las
especificaciones fisicas del bien como se ejemplifica en el presente texto,
caso contrario se debera sancionar a la persona que no quiera cumplir

con este requerimiento.

Con esto se lograra un correcto ingreso al modulo de Activos Fijos que

ayudard para su salvaguarda, seguimiento y control.

Activos Fijos inferiores a 100 dolares.

Para un adecuado control de todos los bienes de la empresa, es necesario
identificar con claridad tanto al bien como al usuario del mismo, lo cual

ademas facilita la labor de mantenimiento.

La politica de Activos Fijos esta dada en base a que estos bienes cumplan con
ciertos requisitos como; el tiempo estimado de vida Gtil del bien, su naturaleza,
empleo y por su monto superior a 100 délares.

Por aquellos bienes corporales que no cumplen con el parametro que su costo
sea superior a 100 dolares para ser considerados como Activos Fijos, pero que
por su naturaleza, empleo y tiempo de vida Gtil que se estima perdurable, estos
deben ser ingresados al modulo de Activos Fijos con todas sus
especificaciones en cada campo disponible en el sistema (como un ingreso
normal de un Activo Fijo) con la diferencia que su costo a ingresar sera “cero”,
(para no generar depreciacion, ni afectar el cuadre de total modulo vs. Valores
de cuentas contables de Activo Fijo).

Cabe aclarar que este ingreso con costo cero, es exclusivamente al modulo, y

no a las cuentas contables del Activo, ya que el valor de adquisicion (dato de
factura) sera cargado directamente al gasto (contablemente).
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La finalidad de ingresar estos bienes corporales en el médulo de Activos Fijos
con costo “cero” es para que en el reporte de Activos Fijos que emite el
sistema, consten todos los bienes que fisicamente son propiedad de la empresa,
generando de esta manera un respaldo de su existencia, facilitando su control

fisico y la delegacion de responsabilidad.

CONSIDERACIONES PARA EL INGRESO AL MODULO DE ACTIVOS
FIJOS DE BIENES MUEBLES INFERIORES A 100 DOLARES.

Bienes muebles con costo superior a 20 ddélares, bajo las siguientes

caracteristicas.

TIPO DE ACTIVO: MUEBLES.

Sillas.

Su material principal debe ser madera y/o metal o forrado de cuero, cuerina o
tela con o sin ruedas y/o soportes para brazos (se excluyen las sillas plasticas
tipo Pyca).

Archivadores.

De material metal, madera o su equivalente melaminico o aglomerado que por

su tamafio pequefio, su costo inferior a 100 dodlares no fue considerado como

Activo Fijo (ejemplo: arturitos).

Mesas.

De igual forma con las mesas auxiliares (pequefias) de los materiales que se

indican en los archivadores (se excluyen las mesas plasticas tipo Pyca).
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TIPO DE ACTIVO: OTROS EQUIPOS.

Fax y/o Teléfonos pequefios y/o sencillos, sumadoras (que estén dentro del

rango; mayor de 20 dolares inferior a 100 dolares)

No se debe considerar los utiles de oficinas como grapadoras, grapas,
perforadoras, tijeras, clips, carpetas y demas items de este tipo, incluido los

cartuchos de impresoras o cintas de impresoras.

TIPO DE ACTIVO: MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

En el caso de existir algin activo de este tipo con un costo superior a 20
dolares e inferior a 100, debera considerarse que la vida util del equipo o
herramienta 0 maquina sea de 10 afios, y de ser este el caso se considerara para

el ingreso.

Cabe indicar que para lograr el proposito de ingresar los bienes muebles
inferiores a 100 ddlares es necesario que desde las agencias y/o receptores de
los bienes se escriba con claridad en la factura junto al bien mueble (bajo las
consideraciones expuestas en este texto) la frase de “Activo no Depreciable”
para gque con esta referencia en el Departamento de Contabilidad se identifique

e ingrese al mddulo con costo “cero”.
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ANEXO 2: POLITICAS PARA COMPRAS DE CONSUMO

Los colaboradores que requieran hacer compras de bienes sea cual sea el motivo

deben regirse a las siguientes politicas antes de realizar la adquisicion.

Los jefes o gerentes departamentales pueden autorizar las compras de bienes o

servicios hasta USD$200.00, para ello los colaboradores deben:

- Elaborar la Orden de Pedido

- Pedir firma de autorizacion al jefe o gerente del departamento

- Enviar la Orden firmada a Administracion matriz

- Administracion matriz realizard o coordinara (segin el caso), las
adquisiciones y enviara a las distintas agencias o departamentos los
bienes solicitados

- Las compras superiores a USD$200.00 requieren autorizacién del Sr.
Gonzalo Baca Moscoso.

Si se realizan compras incumpliendo estos requisitos no seran pagadas por Casabaca
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ANEXO 3: NIC 18 INGRESOS - VENTAS DE BIENES

Las leyes de los diferentes paises pueden suponer que las politicas para el
reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias de esta Norma se cumplen en
momentos diferentes del tiempo. En particular, las leyes pueden fijar el momento
preciso en que la entidad transfiere los riesgos y ventajas que implica la propiedad.
Por tanto, los ejemplos de esta seccion del Apéndice deben ser entendidos en el
contexto de las leyes, relativas a la venta de bienes, en el pais donde tiene lugar la

transaccion.

1 Ventas del tipo “facturacion sin entrega”, en las cuales la entrega se pospone a
voluntad del comprador, que sin embargo adquiere la titularidad de los bienes y
acepta la facturacion.

Los ingresos de actividades ordinarias se reconoceran cuando el comprador

adquiera la titularidad, siempre que:

(a) sea probable que se efectuara la entrega;

(b) la partida esta disponible, perfectamente identificada y dispuesta para la
entrega al comprador, en el momento de reconocer la venta;

(c) el comprador reconozca especificamente las condiciones de entrega
diferida; y

(d) se apliquen las condiciones usuales de pago.
No se reconocera ningun tipo de ingreso de actividades ordinarias cuando existe

simplemente la intencion de adquirir o manufacturar los bienes a tiempo para la

entrega.
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2 Ventas de bienes sujetas a condicion.

(@)

b)

(©)

instalacion e inspeccion.

Los ingresos de actividades ordinarias, normalmente, se reconoceran
cuando el comprador acepta la entrega, una vez se han completado la
instalacion e inspeccion. No obstante, el ingreso de actividades ordinarias
derivado se reconoce inmediatamente, tras la mera aceptacion del

comprador, cuando:

(i) el proceso de instalacién es, por su naturaleza, simple, por ejemplo
la instalacion de un receptor de television probado en la fabrica, que
solo necesita desempaquetado y conexiones a la red y a la antena; o
(i) la inspeccidn se ejecuta solo con el propoésito de determinar los
precios finales del contrato, como por ejemplo en los cargamentos de
mineral de hierro, azicar o haba de soja.

aprobacién, cuando el comprador ha negociado un derecho limitado de

devolucion.

Si existe incertidumbre acerca de la posibilidad de devolucion, los
ingresos de actividades ordinarias se reconoceran cuando la remesa ha
sido aceptada formalmente por el comprador, o los bienes han sido

entregados y el plazo para su devolucién ha transcurrido.

ventas en consignacion bajo las cuales un comprador (consignatario)
toma productos del vendedor para venderlos por cuenta de aquel. El
ingreso de actividades ordinarias es reconocido por el vendedor cuando

los productos son vendidos por el comprador a terceras personas.

(d) ventas cobradas a la entrega.
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El ingreso de actividades ordinarias se reconocerd cuando se hace la

entrega y se recibe el cobro por parte del vendedor o su agente.

3 Ventas con custodia, en las que los bienes se entregan sélo cuando el comprado
realiza el pago final de una serie de plazos. El ingreso de actividades ordinarias
de tales ventas se reconocera cuando los bienes sean entregados. No obstante, si
la experiencia indica que la mayoria de esas ventas llegan a buen fin, los
ingresos de actividades ordinarias pueden ser reconocidos cuando se ha recibido
un depdsito significativo, siempre que los bienes estén disponibles, identificados

y dispuestos para su entrega al comprador.

4 Ordenes cuyos pagos (totales o parciales) se reciben con anterioridad a la
entrega de los bienes, de los que no se dispone todavia en existencia, por
ejemplo si lo bienes han de ser aun manufacturados o seran entregados
directamente al consumidor por un tercero. Los ingresos de actividades
ordinarias se reconoceran cuando los bienes se entrega efectivamente al

comprador.

5 Contratos de venta y re-compra posterior (distintos de las permutas), en los
cuales el vendedor simultdneamente acuerda re-comprar los mismos articulos en
una fecha posterior, o cuando el vendedor tiene una opcion de compra sobre los
bienes en poder del comprador, o el comprador tiene una opcion de venta que le
permite exigir la re-compra de los bienes por parte del vendedor. Es preciso
analizar las condiciones del contrato para concluir si, en sustancia, el vendedor
ha transferido los riesgos y las ventajas de la propiedad al comprador, y por
tanto si se puede reconocer la venta. Cuando el vendedor retiene los riesgos y
ventajas de la propiedad, incluso si la titularidad legal ha sido transferida, la
transaccion es una operacion financiera y no darad lugar a reconocimiento de
ingresos de actividades ordinarias por venta. Por contratos de venta y re-compra
de activos financieros vease la NIC 39 Instrumentos Financieros,

Reconocimiento y Medicion

6 Ventas a intermediarios, tales como distribuidores, concesionarios u otros para

reventa.
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Los ingresos de actividades ordinarias por tales ventas se reconoceran,
generalmente, cuando los riesgos y las ventajas de la propiedad se han
transferido. No obstante, cuando el comprador est4 actuando sustancialmente

como un agente, la operacion se tratara como si fuera una venta en consignacion.

7 Suscripciones a publicaciones y otras partidas similares.

Cuando las partidas implicadas tienen un valor similar en cada intervalo de
tiempo, los ingresos de actividades ordinarias se reconoceran linealmente sobre
el intervalo de tiempo que cubre la suscripcion. Cuando los valores de las
partidas varien segun el periodo, los ingresos de actividades ordinarias se
reconoceran sobre la base del valor de las ventas de los articulos entregados, con
relacion al total del valor estimado de venta de todos los articulos cubiertos por

la suscripcion.

8 Ventas a plazos, donde la contraprestacion se recibe fraccionada en varios pagos.
Los ingresos de actividades ordinarias imputables al precio de venta, excluyendo
los intereses de la operacion, se reconocen en el momento de la venta. El precio
de venta es el valor presente de la contraprestacion, determinado por medio del
descuento de los plazos a recibir, utilizando una tasa de interés imputada. El
componente de interés se reconocera como ingreso de actividades ordinarias a
medida que se va ganando, tomando como base la proporcién de tiempo

transcurrido, y teniendo en cuenta la tasa de interés imputada.

9 Ventas de bienes inmuebles.

Los ingresos de actividades ordinarias se reconoceran, normalmente, cuando la
titularidad legal pasa al comprador. No obstante, algunas jurisdicciones
reconocen derechos del comprador sobre el bien incluso antes de que se le
traspase la propiedad, en cuyo caso los riesgos y ventajas de la propiedad han de
considerarse transferidos en ese momento. En tales casos, suponiendo que al
vendedor no le quedan actuaciones sustanciales para completar su compromiso,

puede ser apropiado reconocer el ingreso de actividades ordinarias. En otro caso,
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si el vendedor esta obligado a realizar actuaciones sustanciales tras el traspaso de
los derechos o la titularidad al comprador, el ingreso de actividades ordinarias
no se reconocerd hasta que tales actos se han ejecutado. Un ejemplo es el

edificio u otro activo productivo cuya construccion no ha sido terminada.

En algunos casos, los bienes inmuebles pueden venderse con un cierto grado de
participacion continua o compromiso del vendedor tras la venta, de manera que
los riesgos y ventajas de la propiedad no han sido transferidos ain. Son ejemplos
de estas situaciones los acuerdos de venta con recompra posterior, que incluyan
opciones de venta o de compra, asi como los contratos donde el vendedor
garantice la ocupacion de los inmuebles por un periodo de tiempo especifico, o
garantice el rendimiento de la inversién del comprador durante un periodo de
tiempo prefijado. En tales casos, la naturaleza y extension de la participacion
continua del vendedor tras la venta determinara el tratamiento contable de la
transaccion. Puede ser contabilizada como una venta, 0 como una operacion
financiera, un arrendamiento financiero u otro acuerdo de participacion en las
ganancias. Si se contabiliza como una venta, la participacion continua o
compromiso del vendedor puede diferir el reconocimiento de los ingresos de

actividades ordinarias.

El vendedor debe, asimismo, considerar los medios de pago y la evidencia que
tenga sobre el compromiso del comprador para completar la contraprestacion
prometida. Por ejemplo, cuando la suma de los cobros recibidos y la entrada
inicial, o los cobros periddicos recibidos del comprador, no suministran
evidencia suficiente sobre el compromiso del vendedor para completar los pagos
restantes, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen solo en la medida

de los cobros que se han ido recibiendo.
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ANEXO 4: NIC 36 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS FIJOS -
RECONOCIMIENTO Y MEDICION DE LA PERDIDA POR DETERIORO
DEL VALOR

La pérdida por deterioro del valor se reconocera inmediatamente en el
resultado del periodo, a menos que el activo se contabilice por su valor
revaluado de acuerdo con otra Norma (por ejemplo de acuerdo con el modelo
de revaluacion previsto en la NIC 16). Cualquier pérdida por deterioro del
valor, en los activos revaluados, se tratara como un decremento de la

revaluacion efectuada de acuerdo con esa otra Norma.

Una pérdida por deterioro del valor asociada a un activo no revaluado se
reconocera en el resultado del periodo. Sin embargo, una pérdida por deterioro
del valor de un activo revaluado se reconocera en otro resultado integral, en la
medida en que el deterioro de valor no exceda el importe del superavit de
revaluacion para ese activo. Esta pérdida por deterioro del valor
correspondiente a un activo revaluado reduce el superavit de revaluacion de

ese activo.
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ANEXO 5: NIIF 5 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA
VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUAS - ACTIVOS NO
CORRIENTES QUE VAN A SER ABANDONADOS

Una entidad no clasificard como mantenido para la venta un activo no
corriente (0 a un grupo de activos para su disposicion) que vaya a Sser
abandonado. Esto es debido a que su importe en libros va a ser recuperado
principalmente a través de su uso continuado. Los activos no corrientes (0
grupos de activos para su disposicion) que van a ser abandonados
comprenderan tanto activos no corrientes (0 grupos de activos para su
disposicion) que vayan a utilizarse hasta el final de su vida econémica, como
activos no corrientes (o0 grupos de activos para su disposicion) que vayan a

cerrarse definitivamente en lugar de ser vendidos.

La entidad no contabilizard& un activo no corriente, que vaya a estar

temporalmente fuera de uso, como si hubiera sido abandonado.
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