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INTRODUCCION

Esta comprobado que el consumo no moderado derabmeefinados producen
complicaciones a personas que padecen de cieffsnexdades como la diabetes o
enfermedades hipertensivas, ya que implican unaomérgestion de ciertas
vitaminas y minerales, produciendo la escasez glenat nutrientes necesarios para
la asimilacién en el metabolismo. Por lo tantodagda es una alternativa saludable,
ya que es un producto muy nutritivo que conserdaddas propiedades de la cafia de
azucar, la misma que se obtiene sin la utilizadiérmguimicos perjudiciales para la

salud.

La panela es un producto muy expendido en el muypalajue posee cualidades
saludables y un sabor agradable por lo que tiemFamposicionamiento en la mente
de los consumidores, manteniéndose su consumués tdel tiempo, en los sectores
populares. Ademas de ofrecer fuentes de trabajosainvolucrados en todo el

proceso de su elaboracion.

La panela tiene muy buena acogida en el mercada cladad de Loja, ya que este
sector cuenta con una tradicion de consumo de g@apef lo que se la considera
dentro de los productos de consumo primordial; dsl@nen diferentes productos

como endulzante, ingrediente de postres y , bdoadturrones, entre otros.

La actividad panelera en el Ecuador ha recibido pago apoyo técnico por la falta
de politicas e incentivos hacia el sector agroitréussin embrago, la produccion de
cafia de azucar constituye el cultivo de gran ingpaia en la parroquia de San

Pedro de Vilcabamba en la provincia de Loja.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de estudio de factibilidadapar creacion de una empresa
dedicada a la elaboracion de panela en la parraguian Pedro de Vilcabamba y su
comercializacién en la ciudad de Loja, se lo re@aleon el fin de conocer el

comportamiento del mercado en este sector en bdaepanela, para conocer la

demanda insatisfecha de dicho producto y asi pmdatisfacer.

Del universo que se posee para el producto se edeogiudad de Loja por sus

costumbres y tradiciones al momento de consumielpamplicandose la formula

NZ*apqg
(N-1)E” + pgZ’a

para la obtencion del tamafio de la muesia gue es para

extractos y/o conglomeraciones de poblacién fiddagual me permite considerar
una muestra de 73 personas, a quienes se ledraabizencuesta, previo a ellos se
hizo un sondeo para observar la aceptacion deuptoen el mercado. El resultado
gue se obtuvo en las encuestas es positivo aprdrimdal 93% de la muestra
consume este producto y tan solo un pequefio pajeedijo que no consume el
producto por lo que estas cifras son alentadores nealizar esta investigacion. Las
encuestas poseian preguntas acerca de la pobladidoroducto, la forma de

consumo del mismo, frecuencia de consumo, ents.otro

La importancia de este proyecto radica en que h&lpadispone al momento de un
creciente mercado por ser un producto natural, adede su sabor, tradicion y
cultura de consumo en el sector; lo cual le hatgusaly apetecida por todo tipo de
personas. El requerimiento de este producto enltonos afios se ha vuelto muy
amplio, tanto a nivel local, nacional e internaaiprio cual le ha convertido en un
negocio interesante gracias a las exigencias dalilaentacion conservadora

moderna.

En la parroquia de San Pedro de Vilcabamba erokdrmia de Loja, se instalaria la
planta productora. Ya que este sector goza de adgcaracteristicas benéficas para
la implementacion de la empresa aqui, como sonexgelente clima, buena
situacién geogréfica y muchas horas de luminosidsduno de los lugares de

nuestro pais aptos para el cultivo de la cafia deaazla cual es fundamental en la
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fabricacion de la panela. El proceso de producd&mpanela al momento refleja un
tratamiento de tipo artesanal, ya que la dispadddl de maquinaria no es

indispensable.

El desarrollo del proyecto contempla los estudios thercado, técnico,
organizacional y financiero, que como conocemos stiioiyen elementos
constitutivos de todo proyecto de esta manera essaeo recopilar en breve cada

uno de ellos para tener una vision general del rmeado estudio.

El estudio de mercado permite analizar el mercad@lecual confluyen tanto la
demanda como la oferta del producto para conocder@anda insatisfecha y poder
cubrirla. Ademas permite desarrollar el productolalenejor manera para que el
cliente lo pueda apreciar en las mismas condiciore®bién se analizan los canales
de comercializacion que se usara, que es la distdb a través de detallistas que
vienen a ser las tiendas de barrio. La comereieilin de panela se encuentra dentro
de una estructura de competencia imperfecta, dm@@sénte corresponde a un
oligopolio, cumpliendo con caracteristicas, talesha: producto homogéneo, pocos
vendedores y muchos compradores, donde las aatesd#e un vendedor afectaran a

los demas, afectando al precio.

La panela constituye un producto de consumo intgienede consumo final, puesto
gue los bienes intermedios se emplean en la praduae otros bienes o para
convertirse en otros bienes y de consumo final quog estan dirigidos para el

consumidor final como su hombre lo indica o0 quesuien ninguna transformacion.

El estudio técnico permite el analisis de todo lee gdenga relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto. Dentle este estudio se ha
determinado el tamafio y factores que afectan ahmisomo son: mano de obra,

maquinaria y equipo, recursos financieros, sersib@sicos, entre otros.

El estudio financiero constituye la sistematizacidontable y financiera de los
estudios realizados y que permitiran verificar fesultados que genera el proyecto;
esta constituido por la realizacion de presupuegtogectados tanto de ingresos

como egresos; estados de resultados pro formasiarde indicadores como el VAN
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y la TIR; los mismos que segun los calculos apbisademuestran que el proyecto es
ampliamente viable. También se puede estableceelqeriodo de recuperacion del

proyecto se hara antes de que concluya la viddéltihismo.

Luego de analizar todos los estudios realizadaketmina constituir una empresa,
organizacion resultante de la union de recursos@uios y talento humano para la
produccion y comercializacion de panelas, que temdmo razén social VILCA
PANELAS CIA LTDA. La cual tiene el fin de satisfacena necesidad existente en
la sociedad y alcanzar un beneficio econémico,oceesgta razon que se ha decidido
qgue la empresa cuente con 8 socios, los cualesaférmun capital de $60.000 para
iniciar con sus operaciones y solicitar un crédedb70.381,99. Estas dos cantidades

corresponden a la inversiéon que es de $130.381,99.
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CAPITULO |
GENERALIDADES

1.1. ANTECEDENTES GENERALES

San Pedro de Vilcabamba es una pequeia parrogeliautiene las construcciones
coloniales, es decir en el centro se encuentrglésia, construida a base de tapia y
madera, y a su alrededor se puede observar casausdachadas de colores con
anchos corredores, que da la percepcion de un agmyedorVer Anexo 1)Esta
parroguia goza de un clima célido subtropical, pocontrarse en la cordillera

andina, por lo cual su vegetacion es de tipo bosguae.

Tabla 1
Datos Generales de la Parroquia de San Pedro de t4bamba

Latitud 40 14’ 36" Sur

Longitud 79° 13 17" Oeste

Extension 68.27 km2

Altura 1.700 m.s.n.m

Clima Subtropical — Seco. El clima se encuentra influeshei por 13|

Cordillera de los Andes.

Poblacién 1.268 habitantes

Temperatura | 19,4 °C temperatura promedio

Distanciade | 37 Km

Loja

L imites Norte: parroquia Malacatos
Sur:  parroquia Vilcabamba

Este: provincia de Zamora Chinchipe

Oeste: parroquias Malacatos y Vilcabamba

Fuente: (Municipio de Loja)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

“La parroquializacion de San Pedro de Vilcabamba&fsetu6 el 19 de Agosto de
1987, mediante Acuerdo Ministerial emitido en Qut® de Agosto de 1987, por el

Lcdo. Luis Roble Plaza, Ministro de Gobierno y Menicipalidades; publicado en



el Registro Oficial Nro. 752" Con este evento se tuvo que crear los servicios
publicos para el sector ademas de institucioneocdienencia Politica, Unidad de
Policia Comunitaria, Seguro Social Campesino, INNFR#ara satisfacer las
necesidades de los moradores del sector. Tambiemsiuciones, Fundaciones, y

Organizaciones que brindan su apoyo y contribuydesarrollo de esta parroquia.

Esta comunidad con la direccion y coordinacionwelgleres comunitarios y con el
apoyo de sus moradores, emprendieron en conjurgalizar obras a través de las
mingas que son un sistema tradicional de apoyo sarddlo comunitario para

construir la Iglesia, escuelas, canchas, cementeaminos vecinales, canales de
riego, casa comunal, Seguro Social Campesino, gu@sirven para el progreso de
este sector. Algunas de estas obras han sido taddas por los organismos de

desarrollo provincial y cantonal.

La Parroquia esta compuesta politicamente poridogesntes barrios:
+ Central

+ Panecillo

« Dorado alto

« Dorado bajo

+  Amala

« Cararango

« Sacapo
« El Chaupi
+ Uchima
Hidrografia

El rio Uchima es el principal sistema hidrografttmla parroquia, el cual nace en las
estribaciones de las Cordilleras de Banderilladai@ona y Chinchal Verde. El

caudal de este rio es abundante, ya que es laefabastecedora de 7 canales de
riego que de éste se desprenden y sirven para laaffértiles tierras que rodean a la

Parroquia; luego se une con el Rio Chamba y forataRio Vilcabamba. Existen

"Municipio de Loja, http://www.loja.gov.ec/san-pedie-vilcabamba



algunas vertientes destacandose la de agua cona&aial que surge a la altura del
sitio El Salado y se cree que tiene poderes cosativ

Orografia

En esta parroquia encontramos algunos cerros qeieclondan, por encontrarse en la
Cordillera de los Andes, entre éstos tenemos: Lragga, Cararango, Cerro Grande,

Tuco — Tuco, La Piramide, Minas, Solomaco y ladillara de los Andes.

Actividades Productivas - Econdmicas

Las actividades productivas son agricolas, destias@nla de cafa de azucar, café de
altura, yuca, frutales; la ganaderia también esfuente de ingreso que se desarrolla
de forma limitada.

Las microempresas de apicultura tienen un gramadtopen el sector principalmente
por el producto que ofrecen que es el turron dé aei@beja 100% natural, el cual al
igual que la panela es elaborado de forma artesabatido manualmente lo que

garantiza la conservacion de las caracteristicagiomales..

Existe una pequefia fabrica de artesanias en papellado, la cual esta dirigida por
la Asociacion de Mujeres “23 de Junio”. El papet e utiliza para la elaboracion
de este producto contribuye a disminuir la contaidn del ambiente y forma parte

de una nueva alternativa empresarial.

Como ya se menciono el cultivo de la cafla y susvatbss como la panela son
productos de gran importancia del sector, lo queolestituyen parte de la canasta

basica familiar sobretodo en las areas ruralea geovincia de Loja.

Atractivos turisticos

Dentro de esta parroquia se encuentra la resefv8dgque” ubicada en la parte
este, destacandose como area natural por la riqeredaiodiversidad que posee,

conservando ecosistemas similares al Parque Naé¢todacarpus ubicado en Loja.
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1.2. PRODUCCION AGRICOLA DEL SECTOR

La agricultura ha sido la fuente de supervivendehido a la magnificencia de la
tierra, adelantos tecnoldgicos, ademas de insumostgria organica usados para
abonarla y obtener mayor rendimiento. Se siembfé, @afia de azucar, maiz,
fréjol, yuca, camote, papas, zanahorias, tapioebplla, tabaco; en fruticultura
tenemos: naranja dulce y agria, mandarina, limmagrl, papaya, manzanas, uvas,
duraznos, pifias, naranjillas, pomarrosas, nispamogelas, babacos, maracuya,
guabas, granadillas; también se cultivan legummesala parte alta: arveja, cebada,
trigo, maiz, fréjol serrano, habas y gran cantidadplantas medicinales para la

tradicional horchata.

Por lo que se conoce la cafia de azlcar se intratujla época de la conquista
espafnola a Ameérica, al igual que los trapiches,epde el proceso de molienda. La
variedad de la cafia de azucar a utilizarse tiengllonmacizo de 2 a 5 metros de
altura, con un diametro de 5 a 6 centimetros; et,re&en la parte exterior esta
cubierto por la corteza. La parte interna estd tdaia por un parénquima y

paquetes fibrovasculares dispuestos para termmdro@s o yemas, en donde se

almacenan los azUcares

Se debe seleccionar las semillas de mejor adaptadiis condiciones ambientales y
de cultivo, con resistencia a enfermedades y plagas mayor rendimiento y

productividad.

El proceso de la cadena que posee la cafia de aicr tipo prospectiva, que se
basa en la identificacion de productos derivadas potencial comercial que se
ajustan a las dinamicas locales del sector queiemant la industrializacion artesanal

de la panela.

1.3. LA PANELA

A la panela también se la conoce como raspadwdo ate dulce, tapa de dulce; su

anico ingrediente es el jugo de la cafia, que ceas&rs nutrientes, ya que no se la
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refina ni se la somete a procesos quimicos pouéosg la considera el azicar mas
pura. Su nombre se debe al acto de panificar & ey cafia. Se la elabora en
pequefias fabricas llamadas trapiches donde el giegta cafia se cuece a altas
temperaturas hasta obtener una melaza muy derssadidgandose y solidificandose
en paneles para darle forma o a su vez batiéndoéagbtener la panela granulada.
La panela también es producida en algunos paidéticas, como la India y

Pakistan, donde se le denomina “gur” o “jaggery”.

La panela es un edulcorante de bajo costo con tanes aportes de minerales y
trazas de vitaminas, se presenta un alto consumigalmente en estratos
populares. Es fundamentalmente sacarosa, aunqueétamene en menor medida
glucosa y fructuosa. Aporta cantidades apreciabdegtaminas A, algunas del grupo
B, C, D y E, calcio, hierro, potasio, fésforo, magio, cobre, zinc y manganeso. La
panela contiene 5 veces mas minerales que el amiomno y 50 veces mas

minerales que el azucar blanco.

1.3.1. CARACTERISTICAS

La panela es un alimento natural, con caractesisstendulzantes, obtenido de la
deshidratacion del jugo de la cafia de azlcar, antsiprocesos fisicos de
evaporacion del agua presente en el mismo, pero aumeserva todas sus
caracteristicas bromatologicas, nutricionales ysaeales, condicion que la
convierten en un producto inocuo y natural, puestealaboracion no se usa ningun
aditivo de sintesis y que cumple cualitativamere dos los requerimientos de
vitaminas, carbohidratos, proteinas, grasas, agumgrales exigidos dentro de una
dieta. Por las anteriores caracteristicas esteuptodpuede considerarse, previa
certificacién, como un producto organico, ecolégidaioldgico.

1.3.1.1. AzUcares

La sacarosa es el principal constituyente de lalpamon un contenido que varia

entre 75 y 85% del peso en seco. Este azucar ésmdate metabolizado por el



cuerpo, transformandose en energia con un poreeetegrgético entre 310 y 350

calorias por 100grambas
1.3.1.2. Vitaminas
La panela posee vitaminas esenciales que complamehtbalance nutricional de

otros alimentos y aportan en el crecimiento. Dermteolas vitaminas podemos
encontrar: A, B1, B2, B5,B6,C,DYyE.

’Fedepanela,
http://www.fedepanela.org.co/index.php?option=coomtent&view=category&layout=blog&id=58
&ltemid=68



Tabla 2
Contenido Vitaminico de la Panela

= = c
O © .
23S (2% 2
z T 5 |8 3 S
VITAMINA FUNCION & E 8§
S s |5 E &
$ 8 |< g7
¥ B =
A Mejora la vision, participa en el crecimiento|y
Retinol restauracion de la calidad de la piel, mejorg 16 - 10 1,50
Axeroftol absorcion de hierro en el organismo.
Bl Nutre y protege el sistema nervioso; indispensable 0.42
Tiamina en el metabolismo energético de azucares. '
B2 Es la vitamina de la energia, previene los calambr ) 530
Riboflavina musculares y mejora la vision. '
Vitamina de la piel y de cabello, aumenta| la
B5 _ _ ) _ _ 10 0,35
resistencia ante el estrés y las infecciones.
- Participa en la construccion de tejidos y contréouy
- al metabolismo de proteinas, importante para 2 0,35
Piridixina , . _ _
dientes y encias, previene la anemia.
C :
. Ayuda para todos los mecanismos de defensa del
Acido o ) ) 40 - 60 10,00
o cuerpo, es una vitamina antiestres.
ascorbico
D2 Participa en la asimilacion de calcio por partéode
_ huesos, actia en la formacion del conjunto| di - 30 0,23
Ergocalciferol .
tejidos.
E Protege el organismo del envejecimiento, interviene
_ 1-30 0,27
Tocoferoles en el metabolismo de las grasas.

Fuente: (Fedepanela, 2009)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

1.3.1.3. Minerales
La panela contiene minerales que son necesarida estructura de los huesos,
tejidos y algunas secreciones del organismo cortasiay magnesio, calcio, fésforo,

hierro, zinc, manganesio.



Tabla 3

Contenido Mineral de la Panela

S (=
9o «© .
25 |28 o
. T o 3 3 &
MINERAL FUNCION & E 8 T
Es |8 E &
g S < g ®
¥ o =
Indispensable en la utilizacion de las protelnas3000
Potasio K en metabolismo de los carbohidratos y| el 4000 0,23
control de la glicemia.
. Asegura la comunicacion neuromuscular,
Magnesio ) ] ) .
M junto con el potasio, son los cationes ma&00 - 400 22,4
g . f
importantes del liquido intracelular.
Regula los intercambios de membrana en| las
Calcio Ca | células, participa en formacion del sistema 2 2,3
0seo.
’ Participa en la asimilacion del calcio por parte
Fosforo P 600 — 1000 6,13
de los huesos.
. Es antianémico, participa en la formacion|de
Hierro Fe i ) ) ) 15-20 45,71
los glébulos rojos (eritropoyesis).
Refuerza el sistema inmunolégico, |es
Cobre CU . 2-3 14
antianémico.
Zinc ZN Regula el azucar en la sangre (glicemia). 10-15 681
Es antialérgico y ayuda a la asimilacion |de
Manganeso | azUcares, participa en la absorcion |de 3_9 408
Mn compuestos aminonitrogenados como |las ’

proteinas.

Fuente: (Fedepanela, 2009)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

1.3.2.

A la panela se la utiliza de distintas manerasmatmente como endulzante de

refrescos, tés, infusiones, chocolates, mermeladasos, también como ingrediente

USOS DE LA PANELA




de postres y algunas bebidas como el aguapanelgyarulce o papelon de limon;
gue se prepara dejando disolver un bloque de panedgua hirviendo, al que luego
se le agrega limon, para su posterior consumo gaesefrio o caliente. A la
aguapanela caliente se le atribuye efectos bersééincel tratamiento de resfriados.
El agua de panela fria es utilizada como una bédiitatante natural, que brinda un
mejor rendimiento corporal y resistencia fisica.alitebida que se hace a partir de la
panela es cierta variante del guarapo, que es eliga alcohdlica producto de la

fermentacion alcohdlica del agua de panela.

En base a la panela se elaboran los tipicos btmsdilturrones, los cuales tienen
diversas formas y sabores, que se expenden conuugboo tradicional de la
provincia de Loja y a su vez se los envia a dssifigares a nivel nacional y

mundial.

1.4. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA PANELA EN EL
ECUADOR

En Ecuador se conoce como panela al jugo deshildral@ cafia de azUcar en panes
prismaticos o redondos que para su distribuciésaral se envolvia en hojas secas
de platano. En la década de los 60 todavia suragmo@ular, actualmente es raro por
la presencia del azucar refinada y productos ddowa industriales con que cuenta
el pais, a pesar de esto en los sectores urbarmmmseme este producto en grandes
cantidades ya sea por sus beneficios y costuml@dssdsectores en los que se

produce.

A nivel nacional la cafia de azlcar y sus derivadpesentan un rubro muy
importante en la economia. Segun los datos delocer&ional agropecuario
proporcionados por el Ministerio de Agricultura, Maderia y Pesca se elaboran
aproximadamente 152.605,11 toneladas de panelaaeprdvincia de Loja y
57130.097,80 toneladas a nivel nacional. En esieacee destacan las provincias de
Loja, Pichincha, Cotopaxi e Imbabura como los maeygsroductores de la regién

sierra® Entre los productos derivados de la cafia se cemsié produccién de la

> MAPAG (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acudiama y Pesca),
http://www.sica.gov.ec/agro/docs/



panela en pequefia escala, razén por la cual sa isoportancia para los sectores
urbanos marginales, ya que aqui se centran la maagler agroindustrias paneleras

que generan trabajo y alimento para sus habitantes.

En el Puyo existe una Asociacion de CaficultoreRaktaza formada por nacleos o
filiales de caficultores. En la actualidad estepgrina entrado en el proceso de
fortalecimiento gremial es asi como en la actudlida cuenta con 250 socios
agrupados dentro de la organizacion. La producd®rcafia en esta provincia se
encuentra absorbida y procesada por las tres Etpaneleras existentes en
distintas parroquias del cantén Pastaza. Las ctiale=n actualmente una capacidad
instalada de 100 a 130 Kg de panela/Hora; trabajdr@l horas/dia; 5 dias a la
semana y 35 semanas/afno; en total se trabajanr®486 al afio con un produccion

Optima de 840.000 kg de panela por afio.

La cafia de azucar y sus derivados representarbumiraportante en la economia de
la provincia de Pastaza, generando y proporcionénati@jo a miles de familias de
las provincias de Pastaza, Tungurahua, Cotopaxmi@itazo y Pichincha, a través
de su participacion en los procesos de cultivocgsamiento, transportacion y

comercializacion

También debemos mencionar a la asociacion de Cgndwengapi, la cual esta
ubicada en Pacto en la provincia de Pichincha Esbciacion esta compuesta por
18 socios, de los cuales 6 trabajan en la plantaunidaria. Una vez elaborada, la
panela es comercializada en Ecuador por Camargn@acion que apoya a los
pequefios productores proporcionandoles capacitagi@sistencia técnica en la

produccion, manejo, postcosecha, transformacid@meccializacion.

La cadena de elaboracion de panela es la baseustein® de miles de familias
campesinas, quienes producen en unidades de peqsedla, con mano de obra
familiar y afrontan muchas dificultades para mod&mnsu produccion y expandir
sus mercados. SoOlo un pequefio segmento de la piédwse desarrolla de forma
industrial y el resto se realiza en establecim®rmiequeiios con capacidades de

produccion del mismo tamafo.
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La actividad panelera en el Ecuador ha recibido mpogo apoyo técnico en los
ultimos afios, producto de la falta de politicas neeitivos hacia el sector
agroindustrial por parte de organismos gubernarentain embrago la produccion
de cafia de azucar constituye el cultivo de graroitapcia en la parroquia de San

Pedro de Vilcabamba en la provincia de Loja.
1.5. PRODUCCION Y CONSUMO EN EL MUNDO

La panela es un producto muy extendido en Sudamédanque también es
producida y consumida en la India y Pakistan, sidadindia su mayor productor
seguido de Colombia, siendo este ultimo el paismagor consumo de panela a

nivel mundial.

En Asia y Africa a la panela se la conoce comodgage” que significa azucar
morena, hace referencia al producto concentragagiede cafa sin separacion de
la miel y cristales, y puede varian de color doradoarrén oscuro. El jaggeree se
utiliza como ingrediente en platos salados y duldeda India y Sri Lanka. Por
ejemplo, una pizca de azUcar moreno a veces se afiddmbar, rasam, y otros
alimentos basicos en la India. También se afiade adpas de lentejas para agregar
dulzor a los componentes del balance de picantejsg amargo. El estado indio de
Maharashtra es el mayor productor y consumidor ziecaa moreno, ya que la

mayoria de verduras y preparaciones contienen amima&no.

En Colombia la agroindustria panelera es una de plascipales actividades
econdmicas de las areas rurales andinas, por surgp@rtancia socioeconémica en
la generacion de ingresos, empleo y el aportediéeta alimenticia de la poblacién.
La industria de la panela se esta tecnificandogiggaa la implementacién de la
tecnologia con calderas de vapor, la cual permadyzir panela de mejor calidad y
de forma ecoldgica. Colombia es el segundo magamayztor de panela y el mayor
consumidor per capita del mundo. Sin embargo, pocagacter de producto no
transable, la produccién se orienta casi completéered mercado interno, lo cual no

le permite ampliar su demanda faciimehte.

“ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/2005BB8U3 caracterizacion_panela.pdf
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“En Colombia se estima la existencia de cerca dé0R0trapiches paneleros que
vinculan directa e indirectamente cerca de 350f8onas en las actividades de
cultivo de la cafa, elaboracion de la panela yosoercializacion en las areas rurales
y centros urbanod” La panela es usada como edulcorante de postbebigas

tradicionales como el guarapo, la chicha, el aaféhocolate y la natilla en su forma

artesanal, siendo su mayor consumo en el aguangdapa aguapanela.

En Venezuela se utiliza para endulzar postres ydaslzomo el papelén de limon.
Aqui se conoce como panela a la forma prismaticpapelén para el de forma

conica siendo éste un poco mas oscuro que el grimer

En Costa Rica se le da el nombre de tapa de drdague los moldes que se utilizan
tienen forma de cono truncado. A la bebida calie@de llama agua dulce y la

bebida fria con limén se conoce como agua de sapo.

En México es la base de varios postres mexicano® cel atole, los camotes
enmielados, las calabazas en piloncillo, los friestalizados y el ponche, que es
una bebida a base de frutas hervidas como la gaayadénzana, tejocote, cafia de
azucar y canela acomparfada por el piloncillo. Témlisie usa para preparar chiles
chipotles, los cuales se ponen a hervir junto dopilencillo o panela y cebolla;
obteniendo una "salsa" de sabor picante y dulce g@mpanfar platillos salados.

En Panama se la conoce también como raspaduradurapy en Bolivia, Argentina,

Peru y Chile como chancaca o empanizao, en Bl kama rapadura.

En Peru se la usa para endulzar el champus, canediente importante de la miel
que acompafa a los picarones, el célebre Turrébafea Pepa, sopaipillas, la
calabaza al horno, el ranfafiote y muchos dulcesars®s como la "mazamorra

cochina".

® http://es.wikipedia.org/wiki/Panela
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En Chile la chancaca se hace a partir de azUceafikey miel, las cuales se funden
juntas y se solidifican una vez frias en bloquesaRu deleite se disuelve en agua
caliente y se le aflade canela, clavos de oloreged® naranja o limén y otras
especias, segun el gusto. También suele utilizarde para endulzar como para dar
color al almibar que se produce de los "Huesilfg'a la bebida tipica de "Mote con

Huesillos".

En Argentina (Tucuman) una de las principales prortmes es la cafia de azucar, se
prepara a modo de golosina moldeandola como chowdade forma rectangular y
sélido, llamado chancaca o tableta de miel de pafgue se prepara de igual manera

la tableta de miel de abeja.

En El Salvador recibe el nombre de "dulce de ataglctual es elaborado de manera

tradicional en los trapiches.

Las exportaciones a los paises europeos se rdmjpala forma de intercambio
comercial comercio justo (fair trade), en el quen hancursionado las
comercializadoras solidarias MCCH y Carami-FEPBisteando la mayor cantidad

de panela exportada en el periodo 2000-2007.
1.5.1. COMERCIO JUSTO

“El comercio justo es una alternativa de comercimnmvida por varias
organizaciones no gubernamentales, por Nacioneslagdny por movimientos
sociales y politicos, para generar una relacionecoia voluntaria y justa entre
productores de paises tercer mundistas y consuesidial primer mundo basado en
la igualdad social, la proteccién medioambientta geguridad econémica”

El sistema Comercio Justo, Fair Trade, o Comerdierfativo, Alternative Trade,
es una iniciativa para crear canales comercialesvadores para lograr el desarrollo
sustentable y sostenible de la oferta. El FT ssntaihacia el desarrollo integral, con

sustentabilidad econdmica, social y ambiental. &m€rcio Justo es impulsado y

® Banco Central del Ecuador
" IFAT (Asociacién Internacional de Comercio Justap://www.ifat-la.org.
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practicado por millones de personas solidarias ieershs partes del mundo, aqui
surgen las llamadas Tiendas del Tercer Mundo.

Algunas caracteristicas de este tipo de comercio so

. Que los productores forman parte de cooperativaganizaciones voluntarias
y funcionan democréaticamente.

. Libre iniciativa y trabajo, en rechazo a los suilzsid/ ayudas asistenciales.

. Rechazo a la explotacion infantil.

. Respetando los derechos humanos.

. El precio que se paga a los productores permitdicomes de vida dignas.

. Los compradores generalmente pagan por adelantado qvitar que los
productores busquen otras formas de financiarse.

. Cuidar del medio ambiente

Se pretende abolir las restricciones discriminago productos provenientes de
paises en desarrollo para evitar la discriminagioel proteccionismo. Intenta
también evitar las grandes diferencias entre atiprgue pagan por un producto
entre consumidores y productores, ademas de elataexplotacion de los

trabajadores.

“El comercio justo puede ser considerado una versignanista del comercio libre,
que al igual que este es voluntario entre dos payteo tendria lugar si ambas partes

no creyeran que iban a salir beneficialas”

1.6. PERSPECTIVA DE PRODUCCION

En la actualidad la panela tiene aceptacion may@ien los mercados por tratarse
de un producto natural y constituye uno de losadgntes basicos de la mayoria de
comidas, en los mercados populares se encuergemnéda en bloque, pulverizados o

molidos; siendo las Unicas presentaciones como uptodfresco sin ninguan

® http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio_justo
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procesamiento donde la cafia es la materia primaipal para la obtencion de estas

formas.

La panela se produce en provincias de la Sierr@riehte y la Costa ecuatoriana.
Conformando en algunas provincia como: Pastazalla@aey Chimborazo el
Consorcio de Productores de Panela, para aumenm@pdluccion de la misma. Se
considera a Pastaza como la mayor productora males panela en el pais
produciendo semanalmente entre 40 y 50 bultos delpgranulada, asi como 250

guintales de panela en bloque.

En el nororiente de Pichincha, cuyos pobladoresfocoraron desde 2002 la
Asociacion Cumbres de Ingapi, dedicada a la pradocde la panela en su
presentacion granulada. El factor que diferencies® sector de otros cantones
caficultores es que el 80% de su produccién sereexpalestinos europeos. El 20%
restante se comercializa en el pais. Hace sietg, &i@omunidad contaba con 40
hectareas (ha) de cafia, mientras que, en lo qde 2809, esta cifra alcanza las 120

ha y continla aumentando.

Tradicionalmente, la panela se vendia en bloquésdllos, sin embargo, en la
actualidad este producto tiene mayor acogida enpmasentacion granulada.
Empresas como Schullo e Ingenio San Carlos conflieesiaesta variedad de panela
por la facilidad que implica su preparacion parecgisumidor final.

La panela ecuatoriana, en bloque y granulada, sorde los productos que mayor
acogida en los mercados de la Unién Europea. Sdgtos del Banco Central del
Ecuador (BCE), hasta agosto de 2008 se comerciaizB546 mil a paises como
Italia ($251 mil), Espafia ($141 mil), Alemania (%) y Holanda ($31 mil). Para

el mismo periodo de 2009, estas cifras se increan@mten un 20,17% al llegar a los

$684 mil entre enero y agosto.

* MAGAP (Direccion Provincial del Ministerio de Agrittura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca).
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CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO

2.1. DEFINICION

El estudio de mercado nos permite conocer la sdnaen la que se encuentra la
empresa dedicada a la comercializacion de pan&a giferentes factores por los
que se ve afectado, ya sean internos o extern@nasl de analizar y comunicar la
informacion acerca de los clientes, producto, pretiipo de distribucidn, estrategias

de ventas, competidores y proveedores.

El analisis de mercado realiza una identificaci@h producto para conocer sus
caracteristicas, usos, usuarios y/o consumidoerfizios, composicién, ademas
de productos sustitutos y complementarios. Tamipiés permite determinar el

tamanfo del proyecto y el segmento de mercado avaumser dirigido.

Esta herramienta de mercadeo permite aplicar uwestigacion que ayudara a
conocer y analizar informacion relacionada con itaasion del mercado, cuyos
resultados seran procesados a través de mediadisistss y asi determinar la
aceptacibn o no del proyecto. También permite oenols canales de
comercializacién que se usaran, determinar la madymie la demanda que podria
esperarse, conocer la composicion, caracteristicabicacion de los potenciales
consumidores. Este estudio “mas que describir ygatar los mercados relevantes
para el proyecto, debe ser una base solida pdiaareana investigacion completa,

debe arrojar datos basicos para las demas partasriestigacion™.
2.2. ESTRUCTURA DEL MERCADO

La estructura del mercado describe el estado denewtado con respecto a la
competencia. En el ambiente competitivo en queesardollara el proyecto, puede
adquirir alguna de las siguientes formas generateapetencia perfecta, monopolio,

competencia monopalica y oligopolio.

1“ HERNANDEZ, AbrahamFormulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversictava Edicion,
Editorial Thomson, 2005, p 18.
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La comercializacién de panela se encuentra deetund estructura de competencia
imperfecta, especificamente corresponde a un alggpcumpliendo con las

siguientes caracteristicas: producto homogéneopspoendedores y muchos
compradores, las actividades de un vendedor afectarlos demas, afectando al

precio.

2.3. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

“El producto es el conjunto de atributos fundamiestaunidos en una forma
identificable™. En esta investigacién el producto es la panelaleque, con una
Optima calidad para que satisfaga las necesidadepreferencias de los
consumidores, cumpliendo con las normas sanitgrigsnas requisitos. Como ya lo
hemos mencionado la panela es un producto natuealagorta con los nutrientes

necesarios para el organismo.

Como todo proyecto productivo, nace para satisfacamecesidad dada, el mercado
esta orientado a consumir lo natural, en su edtadws puro posible, la misma que
debe ser elaborada en condiciones sanitarias atecyaespetar normas de higiene

aprobadas internacionalmente.

La panela en blogue es un edulcorante obtenido amidila concentracion, en

general a fuego abierto, de los jugos de cafha.efegenta en forma solida, en
bloques rectangulares, semiesféricos o trapezaidespesos que varian entre 0,5 y
1,5 kg; estas variaciones depende de la regiorratupcion y del mercado al que

van dirigido. Ademas de ser un edulcorante es inmeato nutricional ya que posee

carbohidratos, minerales proteinas, vitaminas éslesgara el organismo.

La panela granulada es un producto soélido obtgmidcevaporacion del agua de los
jugos de cafia de azucar siguiendo el mismo pratesm panela en forma de bloque
hasta la concentracion. La produccion de ested@ppanela se realiza por medio de

1 STANTON William, Fundamentos de Marketin§ecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 220
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la agitacion de las mieles, con el fin de aireagtasomper las particulas en el
momento de solidificacion, hasta obtener granuéodidersos tamarios.

Por lo tanto la panela se sitia como un producimdsumo, ya que es adquirida por

el consumidor final o definitivo para su propio samo.
2.3.1. PRODUCTO PRINCIPAL

“Cualquier ofrecimiento que tenga la capacidad asfacer una necesidad o un
deseo, y que para ello, pueda atraer la atencidbrpaaico objetivo para ser
adquirido, usado o consumido. Un producto, puedesdien tangible, un servicio,
una idea, una persona, un evento, una experiantifygar, una organizacion, una

informacién o una propiedad®

El producto principal es la panela en la preseatacie en bloque de 500gr. La
panela es un producto innovador, debido a los gusgtopreferencias de los
consumidores por lo que hay que ofrecerles un ptodde calidad que satisfagan

sus necesidades.
2.3.2. SUBPRODUCTOS

“Un subproducto es un producto secundario o indcalergeneralmente util y
comercializable, derivado de un proceso de manufad reaccidon quimica, que no
es el producto primario o el servicio que se predticLos subproductos que surgen

de la panela son:

» Bagazo.-Al bagazo se lo hace secar para que se lo uglicé elaboracion
misma de la panela para la coccion como lefia, asldméer alimento para el
ganado, sirve también como abono si se lo dejasmdgoner.

» Bagazillo.- El cual se retiene en los prelimpiadores y cooedp al bagazo de

menor tamario, el cual puede ser utilizado en elaadto de ganado.

12 KLOTLER Philip y ARMSTRONG GaryfFundamentos de Marketin@ctava Edicién, Editorial
Pearson, México, 2008, p 200.
13 http://es.wikipedia.org/wiki/Subproducto
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» Guarapo.- Jugo de la cafia que si se lo fermenta puede serbehida
embriagante.
» Cachaza.-Se genera en el proceso de clarificacion o lingipmpiamente

dicha de los guarapos de la cafa.

2.3.3. PRODUCTOS SUSTITUTOS

“Son productos diferentes pero que pueden desemfzefiasma funcion o satisfacer
la misma necesidad, por tanto el consumidor pogtar@or el consumo de uno de

ellos en lugar del bien analizado, si éste sulderprecio®*

2.3.3.1. Azlcar

“Se denomina azlcar a la sacarosa, cuya formulaicaies C12H22011, también
llamado azucar comun o azucar de mesa. La sacaesosa disacarido formado por
una molécula de glucosa y una de fructosa, quétiene principalmente de la cafa
de azucar o de la remolacha. En ambitos indusdrisée usa la palabra azucar o
azucares para designar los diferentes monosacaridisacaridos, que generalmente
tienen sabor dulce, aunque por extension se refiermdos los hidratos de

carbono™®.

La panela posee menos calorias que el azlcar blgague contiene de 310 a 350
calorias por 100 gramos frente a las 400 calogbaalicar blanco. Ademas, presenta
cantidades apreciables de diferentes vitaminas nenalies, aunque la panela no
puede considerarse fuente de estos nutrientes,ugasg consume en pequefas
cantidades, puesto que se utiliza como condimemim gomo alimento propiamente

dicho, por lo que el aporte de sus vitaminas y ralee a la dieta es muy bajo.

Para tener una idea de la diferencia entre un atomeefinado y otro integral, se

comparara el contenido en minerales y vitaminaszatar refinado con la panela.

4 STANTON William, Fundamentos de Marketin§ecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 222
13 http://es.wikipedia.org/wiki/Az%C3%BAcar
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Tabla 4

Comparacién de la Panela versus el Azlcar

Panela | Azucar Funcion de la vitamina
blanca

Calorias: 220 400
Vitaminas B (mg por cada 100 g.)
B1 (Tiamina) 245 0 | Liberacion de energia
B2 (Riboflavina) 240 0 | Crecimiento, energia.
B3 (Niacina) 4 0 | Liberacion/ energia, quemar grasas
B5 (Pantotenato) 260 0 | Glandulas suprarrenales, piel lozana
B6 (Piridoxina) 270 0 | Desintoxicacion, higado, rifiones
B7 (Biotina) o vit. H 16 0 | Crecimiento
Minerales:
Calcio 258 1 | Huesos, dientes.
Fosforo 30 trazas| Energia, duplicacion celular
Hierro 8 0,04 | Energia, transporte de oxigeno
Cobre 2 0,02 | Sintesis de sangre
Magnesio 0,04 0 | Tejidos blandos, corazén.
Cloruro 317 trazas| Sangre, nervios.
Sodio 90 0,3 | Nervios, corazon.
Potasio 1.50( 0,5| Corazon, nervios.

Fuente: (Slidershare)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

2.3.3.2. Miel

A la miel se la conoce como miel hidrolizada, laloes un liquido viscoso producto
de la concentracion de sustancias azucaradasadéidahasta alcanzar los 78 a 80°,
de sabor dulce, apariencia translicida, altamesitdle en el agua y de color café
claro brillante y/o amarillo ambar. Este produapresenta una nueva alternativa de
produccion, comercializacién y consumo, al ser limemto altamente calorico que
proporciona energia al cuerpo en poco tiempo p@&ldaada concentracion de los

azucares invertidos de la sacarosa, como la gluctisatuosa.
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2.3.3.3. Edulcorantes

Edulcorante es un aditivo para los alimentos qudich el efecto del azucar, pero
gue usualmente tiene menos energia. Algunos easralel azlicar son naturales y
algunos son sintéticos. Aquellos que no son nasieh general son conocidos como

edulcorantes artificiale®S.

Los edulcorantes de alta intensidad tienen unaudulzarias veces a la del azicar
comun de mesa. Se necesita menos edulcorante cuiutzante, pero a su vez no
proporciona energia. La sensacion de dulzor caugadastos componentes es a
veces notablemente diferente de la sacarosa, derangue frecuentemente éstos son
usados con mezclas complejas que alcanzan unacgenda dulzor mas natural. Si
la sacarosa (u otro azucar) reemplazado ha comtoibal la textura del producto,
entonces frecuentemente también se necesita uneagerrelleno. Esto puede ser
visto en bebidas suaves etiquetadas como "dietéticdight”, las cuales contienen
edulcorantes artificiales y frecuentemente tienema usensacion al paladar

notablemente diferente.

La mayoria de los sustitutos (edulcorantes) apmbaadra el uso en alimentos son
compuestos sintetizados artificialmente. Sin endyasjgunos sustitutos naturales
del azucar son conocidos, incluyendo el sorbitoklyxilitol, los cuales son

encontrados en las bayas, frutas, vegetales y Boigoes viable comercialmente la
extraccion de estos productos de frutas y vegetpt@slo que son producidos por
hidrogenacion catalitica del azucar reductor ajqi Por ejemplo, la xilosa es
convertida en xilitol, la lactosa es convertiddamtitol y la glucosa es convertida en
sorbitol. Sin embargo ocho sustitutos naturalescemocidos, pero estan todavia por

ganar la aprobacion oficial para su uso en alingento

La industria de alimentos y bebidas esta reempthizee forma creciente el azlucar o
el jarabe de maiz por endulzantes artificiales eochos productos que
tradicionalmente contenian azUcar. El margen dergaas sobre los endulzantes

artificiales es extremadamente alto para los fabtes, estos todavia le cuestan a la

18 http://es.wikipedia.org/wiki/Edulcorante_artifitia
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industria de alimentos sélo una fraccion del cagbazucar. Por lo tanto, no es
sorprendente que la industria de alimentos est@gvigndo altamente sus productos
de "dieta" o "light", promoviendo el movimiento ts consumidores hacia estos

productos endulzados artificialmente que son alsnerétables.

2.3.4. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

“Son aquellos que se consumen unos con otros deremaanjunta. Por esta razon si

aumenta el consumo de uno de ellos disminuye aiurna del otro’

Dentro de los productos complementarios de la pasekncuentra: la leche, el café,
chocolate y varias frutas para preparar dulcesdesl y postres en general, con los

cuales la panela puede ser combinada para su consum

2.3.5. NORMATIVIDAD SANITARIA

La normatividad sanitaria se refiere a las normas debe poseer el producto para
cumplir con los parametros de salud y alimentosonates e internacionales. Dentro

de estas normas se encuentran:

* No se debe usar fungicidas o quimicos durante ltoras meses del cultivo
(cafia) previos a la cosecha, debido a que losuesidle estos quimicos

perduran en el producto durante varios meses.

* No es necesario obtener semillas de cafa cert##;ain embargo si se desea
se puede obtener el certificado de Calidad Ambid&@ 14000, y el sello
verde, siempre y cuando cumpla con los requisitganametros de manejo
agrologico de los agroquimicos usados para el acontle plagas y

enfermedades.

* Se debe cumplir con la obtencidn del registro adpitya que es un producto

alimenticio.

' STANTON William, Fundamentos de Marketin§ecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 222
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2.3.6. NORMATIVIDAD TECNICA

La normatividad técnica hace referencia a los s minimos de calidad que

debe reunir el producto para su comercializacion:

« La panela debe ser colocada en sacos o cartonegesg neto no sea mayor
de 25 Kg.

« Compacta, sin grietas ni rechupes.

» Presentarse limpio y libre de cualquier materiaaéie visible.

» Exenta de humedad anormal y de olores extrafos.

* En los envases se debe mostrar el nombre completopiducto e
ingredientes, namero de lote o fecha de produccidmmdiciones de

conservacion, contenido neto.

2.4. INVESTIGACION DE MERCADOS

La investigacion de mercado abarca todas las datiéis que permiten a una
organizacién obtener la informacion que requierea gamar decisiones sobre su
ambiente, su mezcla de marketing y sus clientesakes o potenciales. La
investigacion de mercado es la obtencion, intempréh y comunicacion de
informacion orientada a las decisiones antes deugueroducto sea introducido al
mercado y durante toda la vida de ese producto.

2.4.1. OBJETIVOS

» Conocer la cantidad de oferentes que existen emote y determinar la
competencia existente.

* Investigar a cerca de los productores existentes fatalezas y debilidades
para usar como oportunidades del presente proyecto.

« Determinar las condiciones exigidas por parte de dleentes, para poder
vender el producto.
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2.4.2. SEGMENTACION DEL MERCADO

“La segmentacion de mercado es un proceso questermrsi dividir el mercado total
del bien en varios grupos mas pequefios e interriantemogéneos®. Podemos
decir, que es la division del mercado en grupo®rdos de consumidores con
diferentes necesidades, caracteristicas 0 comperitos, que podrian requerir
productos; por lo tanto los miembros del mercadietolo son semejantes con
respecto a los factores que influyen la demandaay segmentacion adecuada es

importante para el éxito de cualquier empresa.

2.4.2.1. Segmentacion Geografica

“La subdivisién de los mercados en segmentos cea hasu localizacion (regiones,

19 En este caso nos hemos

estados, ciudades y pueblos donde vive y trabajarite)
centrado y con prioridad en la parroquia de SamdPael Vilcabamba en la provincia
de Loja y su comercializacion en la ciudad de L(®jar Anexo 2 y 3jlebido a que

este producto tiene una gran acogida en el sector.

La poblacion estimada de la Ciudad de Loja en @ 2611 es de 214.855
habitante®, con una superficie de 11.026 krse encuentra situado a 2.100 m.s.n.m.
La ciudad de Loja limita al norte con el canténdgaro, al sur y al este con la
Provincia de Zamora Chinchipe y al Oeste con p#etéa Provincia de El Oro y los

cantones de Catamayo, Gonzanama y Quilanga.

2.4.2.2. Segmentacion Demografica

“La demografia es importante porgue guarda unaimglada con la demanda y se

mide con relativa facilid#d. En esta segmentacién al mercado lo dividiremos en

8 STANTON William, Fundamentos de MarketinBecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 152

YYSTANTON William, Fundamentos de Marketinecimocuarta Edicion, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 152

V|l Censo de la Poblaién y VI de la Vivienda 2010

L STANTON William, Fundamentos de Marketin@ecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 153
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diferentes grupos en base a variables como eds=aol, tsenano de la familia, estado

civil, ingresos, educacion, etc.

Nos enfocamos principalmente en mujeres mayore)d#ios, ya que ellas son las
gue generalmente hacen las compras para los hogareparan los alimentos en sus

casas.

2.4.2.3. Segmentacion Psicografica

“La segmentacion psicografica consiste en examatidloutos relacionados con la
forma de pensar, sentir y conductas de una perddtiiZzando dimensiones de
personalidad, caracteristicas del estilo de vidalgres, los expertos en marketing
son capaces de obtener descripciones mas exactaspfetas de los segmenttfs”

Esta segmentacion nos ayuda a ver mas all4 dérilbstas demograficos y tratar de

entender el comportamiento de los consumidores.

En este caso tomaré muy en cuenta el estilo dedédas consumidores en cuento a
su alimentacién y salud se refiere por los bereficque brindan la panela, clase

social enfocandome en la clase baja y media.

2.4.2.4. Segmentacion por Comportamiento

“Es la segmentacion del mercado sobre la baseongba@rtamiento relacionado con
el producto®, para lo cual se toma en cuenta los beneficiosadtes del producto y
la frecuencia con la que el consumidor adquiepzaducto.

2.4.3. TAMANO DE LA MUESTRA

El tamafio de la muestra es una parte de la pohlagederal, la cual debe ser

representativa para obtener conclusiones viables. nuestra con calidad
representativa puede proporcionar una vision étiechaturaleza de la poblacion que

22 STANTON William, Fundamentos de MarketinBecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 154
2 STANTON William, Fundamentos de MarketinBecimocuarta Edicién, Editorial Mc Graw Hill,
2007, p 156
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se estudia, es decir que mientras mas se acerdamafio de la muestra al tamafio

de la poblacién, sera mas exitoso el resultadonaddepara su calculo se utilizara la

siguiente formula:

NZ%pq

"TTIN- D32 +pqz?

Donde:

n = Tamano de la muestra

N= Tamafio de la poblacion

p = Probabilidad de éxito

q = Probabilidad de fracaso

2= Error muestral

Z= Nivel de confianza

Considerando los siguientes factores:

Tamafo de la poblacion.Es el conjunto de todos los elementos en este caso
de la poblacion de la ciudad de Loja, ya que pedenm al ambito espacial

donde se realizara la investigacion.

Nivel de confianza (95%).-Para el proyecto utilizaré el 95%, que determina
la probabilidad de que suceda la compra de paledte resultado se lo
obtuvo en base a un sondeeer(Anexo % el cual consta de una pregunta
para ver la aceptacion que tiene el producto eeabr.

El sondeo es una pequefia encuesta que se la hacgrapo de personas

para saber lo que opinan sobre una cosa e infenetaer un resultado.
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Gréfico 1

Representacion Gréfica del Sondeo

m S|
EmNO

Sl NO
Cantidad 19 1
Porcentaje 95% 5%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

A través del sondeo puedo concluir que el 95% si@dmsonas en la ciudad de Loja
consume panela, ya sea por sus habitos de consumdigion. Solo el 5% de la
poblacion no consume panela.

» Error estandar (5%).- Es el error maximo admisible.

e Variacion de la poblacion.-Es el margen de error estandar con el que se

trabajara.

N= 214855

Si= 19 p=0.95
No=1 q=0.05

~ 214.855(1,96)%(0,95)(0,05)
"= (214.855 — 1)(0,05)2 + (0,95)(0,05)(1,96)?
39.20588
"=53714+018

27



n=7297
n=73

Para realizar el célculo de nuestra muestra tomgesideracion a N= 214855 que
es la poblacion de la ciudad de Loja con la queadmjara. Para la obtencion de p
tenemos 19 respuestas positivas o probabilidacitte|é que nos da un 0,95 y para
estimar p contamos con 1 respuesta negativa o [piolaal de fracaso
representando un 0,05. Como error estarfdar ) tomaré un 0,05 debido a que
generalmente se utiliza este error en las Investgas de Mercado ya que mientras
mas grande sea el error es mayor la desconfiatzaye se necesita es una mayor
confiabilidad en nuestro trabajo, dandonos comalta®o que debo encuestar a 73
personas enfocandome en amas de casa ya queoellas personas que se encargan

de realizar las compras y por lo generar de prepasalimentos.

2.4.4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia de la investigacién de mercado abalrdisefio de la investigacion,
técnicas de investigacion y el procedimiento a isqgara la obtencion de datos. Es
muy importante y fundamental definir qué tipo deeistigacion se va a utilizar, con
el objetivo de determinar hacia donde queremogidins y que deseamos lograr
con la presente investigacion. Para éste proyddimatemos el siguiente tipo de

investigacion:

2.4.4.1. Investigacion Cuantitativa

Para la investigacibn de este proyecto se aplicara investigacion de tipo
exploratorio cuantitativo por medio de la investiga estadistica en fuentes de datos
secundarios, ya que el “proposito de esta es llegan resultado concluyente
mediante un muestreo estadistico ademas se funtirea el procedimiento
cientifico para garantizar la objetividad y cormisia de las conclusioné$”

aplicando las siguientes herramientas:

24 OROZCO Arturo/nvestigacion de Mercadpg&ditorial Norma, 1999, p 45.
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2.4.4.1.1. Encuesta

“Técnica cuantitativa que consiste en una invesiigarealizada sobre una muestra
de sujetos, representativa de un colectivo mas iangple se lleva a cabo en el
contexto de la vida cotidiana, utilizando proce@nos estandarizados de
interrogaciéon con el fin de conseguir medicionesintitativas sobre una gran

cantidad de caracteristicas objetivas y subjetieais. poblaciorf®.

Los datos se obtienen al realizar un conjunto e@gunrtas normalizadas dirigidas a
una muestra representativa o al conjunto totabdmblacion estadistica en estudio,
con el fin de conocer estados de opinion, caratieas o hechos especificos. El
investigador debe seleccionar las preguntas masen@ntes, de acuerdo con la
naturaleza de la investigacion. Se realizard éstdida estructurada para recolectar
informacion, directamente de los integrantes daudastra, mediante la aplicacion de

un cuestionario. \(er Anexo b

La encuesta sera realizada a 73 personas, a ldescea las ubicard en
supermercados, tiendas, mercado para enfocarmeemsongs que realizan las

compras de productos alimenticios.

2.4.4.1.2. Interpretacion de las encuestas realizadas a cadsres finales

Con la recopilacion de la informacion obtenida @s kncuestas realizaré la
respectiva tabulacién de datos para agruparlofld®rma que tenga significado
para su respectiva interpretacién. Estos resultamss ayudan para conocer las
decisiones de compra en la referente a la panata son los gustos y preferencias,

cantidades consumidas, frecuencia y lugares dereomp

% http://www.gestiopolis.com/recursos/documentostfodis/mar/tipencuch.htm
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Prequnta 1- ¢ Conoce las bondades de la panela como endul

Grafico 2

Pregunta 1- Conocimiento de las bondades de la pan:

Sl NO
Cantidad 67 6
Porcentaje | 91,78% 8,22%

Fuente(Propia
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchi

La panela posee distintas cualidades y caracta$stpero la primordial en e
estudio de mercado es la de endulzey el 91,786 de las personas a las que se¢
realizo la encuesta conocena caracteristica y solo en 8%32a desconoce, lo qt
nos indica que el producto puede tener una bueopgidecen el mercadobjetivo.
Dandonos resultados alentadores para el desad®kste producto determinandc

buena aceptacion.
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Prequnta 2- ¢ Adquiere usted panela para su consumo?

Grafico 3

Pregunta 2.- Consumo de panela

Sl NO
Cantidad 67 5
Porcentaje 93,06% 6,94%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Gracias a los habitos de consumo y a la tradiceétod moradores de la ciudad de
Loja podemos determinar que la panela es un prodlecgran posicionamiento en la

mente de los consumidores, ya que el 93,06% loepeef es por eso que en este
sector se lo determina como uno de los productp®rirantes en la alimentacion y

sélo el 6,94% de la poblacidén no lo consume, |d seaebe a diversos factores. Este
resultado es alentador para el proyecto ya qualeosiestra la gran aceptacion del
producto en el sector.
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Pregunta 2.- No consumo de panela

Prequnta 3- ¢ Por qué no consume panela?

Grafico 4
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H Cantidad

0

1

4
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0,00%

20,00%

80,00%

0,00%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Del 6,94% de la poblaciéon encuestada no consunpanala, esto se debe a que
dichas personas no son nativos de esta ciudadsg an criado con este habito de
consumo o por que han encontrado un producto @estijue satisfaga mejor sus
expectativas. De esta poblacion. EI 80% no consparela por incomodidad al

momento de preparar sus productos y el 20% restamt la presentacion de la

misma, es decir pueden no conocer las distintageptaciones de la panela.
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Preqgunta 4- ¢ En qué presentacién y cantidad adquiere panela?

Grafico 5

Pregunta 4.- Presentacion y cantidad de consumo ganela
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vowesos| oo | o | e

H Cantidad 51 4 11 1
B Porcentaje 76,12% 597% 16,42% 1.49%

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

La presentacion de mayor inclinacion por parte ake donsumidores es de tipo
bloque de 500 gr con un 76,12%, lo cual se del® @dsentacion habitual de la
panela en el sector, ya que desde sus inicioslse h@cho en esta presentacion y se
la ha mantenido hasta la actualidad. La presemtagranulada de 500 gr es la
siguiente en preferencia, esto se debe a que ewuma presentacion, con un
16,42%, esto se debe a que las costumbres en comula panela esta fuertemente
arraigadas y los consumidores prefieren lo tradadida siguiente presentacion es la

de forma ovalada de 500 gr con 5,97%, esto se alédéalta de oferta del producto

en esta presentacion.
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Pregunta 5- ¢ Con qué frecuencia consume panela?

Gréfico 6
Pregunta 5.- Frecuencia de consumo de panela
35
30
25
20
15
10
; m B
Entodas sus | Unabebidaal | Unavezala
bebidas dia semana Rara vez
H Cantidad 27 29 4 7
m Porcentaje 40,30% 43,28% 5,97% 10,45%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

La frecuencia de consumo de la panela es del 43gt8%na bebida al dia, seguida
del item en todas sus bebidas con un 35,82%. Hswgorcentajes representan su
consumo arraigado es decir su frecuencia de conssndiaria a diferencia del

5,97% que lo realiza una vez a la semana. Porpaite el 10,45% lo realiza rara

vez, lo que puede representar que en este poreéat@pmpra es minima.

También se puede determinar la cantidad de consangue el promedio de los
miembros de familia es de 4 personas en minimdRlae al dia: refrescos, café de
entre dia y el agua aromatica de la merienda;tinthsnente del horario. Resultando

el consumo de media a una panela al dia.

34



Pregunta 6- Segun su importancia califique al producto denteo esdtos items
(considerando que 5 es el mejor valor y 1 el deaninportancia)

Gréfico 7
Pregunta 6.- items de importancia del producto
250
200
150
100
50
0
Color Textura Forma Sabor Olor Precio
M Cantidad 201 131 130 218 164 146
W Porcentaje| 20,30% 13,23% 13,13% 22,02% 16,57% 14,75%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Al calificarlo al producto dentro de ciertos itese puede determinar que el sabor,
color y olor son las caracteristicas que prevalegeta mente del consumidor a la
hora de adquirir el producto; ademas de ser carstitas que se pueden apreciar a
simple vista por lo que se los catalogara comoofast muy influyentes para la
adquisicion del producto, ya que de ellos dependeosisumo y éxito de nuestro
producto lo que es muy importante. Es decir lasq&s se dejan llevar por el sabor
de la panela en un 22,02%, su color en un 20,3@%okr en 16,57%.

Los factores menos influyentes en el momento demapra vendrian a ser el precio
que representa un 14,74%, la textura en 13,23%fyrhaa en 13,13%, con esto se
puede concluir que los consumidores se dejan ligeala calidad del producto y sus
beneficios antes que el precio, ademas la formdiem® ningun inconveniente

mientras cumpla su funcion.

35



Preqgunta 7.- ; Dénde realiza la compra de panela?

Grafico 8
Pregunta 7.- Lugar de compra de panela
40
35
30
25
20
15
10
5 | —
0
Tiir::?i:el pr:(I-Jaur::'Ecama Supermercado Mercado
m Cantidad 38 11 10 9
B Porcentaje 55,88% 16,18% 14,71% 13,24%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

El 55,88% de los consumidores tienen gran prefeaeatel momento de la comprar
hacerlo en las tiendas de sus barrios, ya seagnoodidad, distancia, tiempo, entre
otros. Esto se debe a las costumbres del sectgpueyanterpretan que en las tiendas
se tiene mas el calor de hogar y natural. Por n&ca los lugares las personas
prefieren hacer la compra en la planta productorarel6,18%, en el supermercado

en el 14,7% y en el mercado en un 13,24%.
Esta pregunta me ayuda a determinar el posiblel @gmalistribucion donde se

determina que se necesita de un canal directaabaténte, detallista y consumidor

final.
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Prequnta 8- ¢ Por qué medio publicitario le gustaria conoceratfiucto?

Grafico 9
Pregunta 8.- Publicidad para el producto
éPor qué medio publicitario le gustaria conocer el
producto?
35
30
25
20
15
10
5
O . . s
Hojas Pancartas | Revistas Radio Television Internet
volantes local
m Cantidad 16 14 16 31 33 12
M Porcentaje| 13,11% | 11,48% | 13,11% | 2541% | 27,05% | 9,84%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Los medios publicitarios por los que se cree sdréemayor impacto es la television

local con un 27,05%, seguido de la radio con ud®%; ya que estos medios son los
que se tienen con mayor concurrencia para lo @iaebe analizar un horario que
permita llegar a la mente de los consumidores. T@mke puede realizar la

publicidad a través de hojas volantes que reprasgrii3,11%, esto se lo haria por el
tema de costos. Los medios publicitarios deficempee no llamaran la atencién a
los consumidores y no causara impacto en ellosigroder las revistas, pancartas y
el internet con un 13,11%, 11,48% y 9,84% respawciante
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Pregunta 9- ¢ Qué tipo de promocion le gustaria?

Gréfico 10
Pregunta 9.- Promocién para el producto
40
35
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25
20
15
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0
Mas barato Mas promocion Productos .
complementarios
H Cantidad 37 15 18
B Porcentaje 52,86% 21,43% 25,71%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

La promocion que mas les gustaria en los encuestasida de mas barato que
representa el 52,86% que se refiere a un menofope¥t cuanto al producto.
También se podria promocionar a través de produmiogplementarios pero este
s6lo representa el 25,71% que se le relaciona tacampaiamiento de otros
productos y el 21,43% es en cuanto a mas promagiérhace referencia a ofrecer

mas producto en cuanto al mismo valor.

2.4.4.1.3. Interpretacion de las entrevistas realizadas détallistas

Los detallistas o intermediarios son las tiendafisyintos puntos de ventas a los
cuales entreguemos nuestro producto. Los detsllst@cen panela en sus locales
pero nos comentaron que en ocasiones tienen prableom el producto, ya sea por
una mala calidad del producto o por incumplimiegriolas érdenes de compra, por
lo cual estan dispuestos a adquirir nuestro pradsiempre y cuando cumpla con
normas de calidad que son apreciables a simpke pistlos consumidores.
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Los detallistas concluyen que la panela es un gtodmuy solicitado en el sector
por lo que no tendrian ningun inconveniente poruadtp, siempre y cuando se
cumplan con los parametros de calidad; en espewmialas caracteristicas que mas
les llama la atencion a los consumidores son @rgplolor de la panela; asi que
debemos enfocarnos en estos puntos. Al cumplir estas caracteristicas los
detallistas ofrecerdn el producto sin ningun in@mente, ademas de tener buenos

términos de negociacion.

2.4.5. DEMANDA

“La demanda de un producto constituye el voluméal tbe ese producto susceptible

de ser comprado por un grupo de consumidores eediés niveles de precicg”

Aqui se determinan las cantidades de panela gumitmimidores estan dispuestos a
adquirir y que justifican la realizacion de los gnamas de produccion. Se debe
cuantificar la necesidad real de los consumidores) disposicion de poder
adquisitivo suficiente y con unos gustos definigmsa adquirir la panela que
satisfaga sus necesidades. Debe comprender lacéwolde la demanda actual del
producto, y el analisis de ciertas caracteristigasondiciones que sirvan para

explicar su probable comportamiento a futuro. Raraial necesitamos conocer:

» Situacion actual de la demanda. Estimacion cuantitativa del volumen
actual de consumo del bien producido, para lo enalizaremos los datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estémdis y Censos, y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturgsca de Loja.

» Indicadores de la demanda. Utilizaré indices y coeficientes tedricos como:
la tasa anual de crecimiento del consumo en ebgertonsiderado, indices
basicos de elasticidades, precio, ingreso.

» Situacion futura.- Para estimarla se debe proyectar la demandafptaua el

periodo de la vida util del proyecto.

?® http://es.wikipedia.org/wiki/Demanda_%28econom%C30a629
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El tamafio y crecimiento de la poblacion de consonesl de panela en el sector,
también influye en la demanda de la empresa pugséo al incrementarse la

poblacion también se incrementa el consumo derlalaa

Los habitos de consumo de panela por parte dednsumidores influyen en la
demanda de la empresa, por lo que los consumitlereien a adquirir productos de
origen natural y saludable a permitido que la poblta de Loja se mantenga en

constante consumo de panela.

2.4.5.1. Comportamiento historico de la demanda

A partir de los datos proporcionados por el Mimistale Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) de la provincia de Lgj@ puede analizar el
comportamiento de la demanda que ha tenido la paetberiodo 1999-2008.

Tabla 5
Demanda Histérica de la Panela
Periodo 1999- 2008

DEMANDA
i LOJA NACIONAL
KILOGRAMOS | TONELADAS

1999 303.579,24 3.228.751,14
2000 309.043,67 3.692.146,78
2001 263.193,34 4.090.150,43
2002 266.878,04 4.313.774,76
2003 283.052,46 4.626.241,87
2004 295.719,07 5.273.621,11
2005 318.009,44 5.655.617,21
2006 324.274,24 6.128.793,73
2007 334.100,72 6.845.016,10
2008 354.845,40 7.446.864,83

Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia
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El consumo de la panela se ha incrementado en pestedo a una tasa de
crecimiento del 1,96 % en la provincia de Loja yuen9,77% a nivel nacional; esto
se debe a los habitos de consumo del sector ydiengen a consumir productos
naturales y a la vez mantener sus costumbres icitvads. Para el periodo 2000-
2001 se presenta un decrecimiento del 14,84% mpaotamente, lo que se debié a

la crisis econémica que vivia el pais en ese eatonc

Tabla 6
Tasa de Crecimiento de la Panela
Periodo 1999-2008

LOJA NACIONAL TC
ANO TCLOA NACIONAL

KILOGRAMOS |TONELADAS % o

1| 1999 303.579,24 3.228.751,14

2| 2000 309.043,67 3.692.146,78  1,8000 14,3522
3| 2001 263.193,34 4.090.150,43 -14,8362 10,7797
4| 2002 266.878,04 4.313.774,7¢  1,4000 5,4674
5| 2003 283.052,46 4.626.241,87  6,0606 7,2435
6| 2004 295.719,07 5.273.621,11  4,4750 13,9934
7| 2005 318.009,44 5.655.617,21  7,5377 7,2435
8| 2006 324.274,24 6.128.793,78  1,9700 8,3665
9| 2007 334.100,72 6.845.016,10  3,0303 11,6862
10| 2008 354.845,40 7.446.864,83  6,2091 8,7925
> 17,6465 87,9251
- 1,9607 9,7695

Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

VF —Vo
C=—"—

100
Vo *

Donde:
TC= Tasa de crecimiento
VF= Valor final

Vo= Valor inicial
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_309.043,67 — 303579,24
B 303579,24

TC =0,018 %100
TC =1,8%

_ yrIC
c=21¢

*

n

Donde:
TC= Tasa de crecimiento
> TC = Sumatoria de las tasas de crecimiento

n = numero de observaciones

__ 17,6465
TC = —o—

TC = 1,96%

Gréafico 11

Tasa de crecimiento de la Demanda de Panela en Ldj@99-2008
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Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

2.4.5.2. Proyeccion de la demanda

A partir de los datos obtenidos voy a proyectatdmanda para los 3 afos siguientes

2009, 2010 y 2011, posteriormente proyectar pasalld afios continuos que es la
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vida estimada del proyecto. Para lo cual voy a earpdl procedimiento de minimos

cuadrados para la obtencion de la ecuacion detaye= a + bx.

Tabla 7
Datos para la Proyeccion de demanda en Loja
Periodo 1999-2008

x | ANO y Xy X?

1, 1999 303.579,24 303.579,24

2| 2000 309.043,67 618.087,33 4

3| 2001 263.193,34 789.580,02

4| 2002 266.878,04 1.067.512,17 16

5| 2003 283.052,46 1.415.262,30 25

6| 2004 295.719,07 1.774.314,4% 36

7| 2005 318.009,44 2.226.066,08 49

8| 2006 324.274,24 2.594.193,94 64

9| 2007 334.100,72 3.006.906,48 81

10| 2008 354.845,40 3.548.454,00 100
> | 55 3.052.695,6317.343.956,02 385,00
|55 305.269,56 1.734.395,60

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

_ SCxy
~ SCx
2
Sny=ny—¥ SCx=Zx2—%
., 2
SCxy = 17734395602 — SE0528%589 scx =385 — &
SCxy = 17'343.956,02 — %22597 SCx =385 — 2=
SCxy = 17'343.956,02 — 16'789.825,97 SCx = 385 — 302,5
SCxy = 554.130,055 SCx = 82,5
_ 554.130,055
825
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b =6.716,73

a=y—bx
a = 305.269,56 — 6.716,73(5,5)
a = 305.269,56 — 36.942,015
a = 268.327,55

y=a+ bx
yp = 268.327,55+ 6.716,73x

Realizando el proceso de regresion a través deddonéde minimos cuadrados la
ecuacion de la recta para la demanda es la siguient= 268.327,55 +
6.716,73x ; la cual nos indica que la recta va a cortar al yjen 268.327,55

kilogramos con una pendiente de 6.716,73.

Tabla 8
Proyeccion de la Demanda de Panela en Loja
Periodo 2009-2021

x | ANO |KILOGRAMOS

11| 2009 342.211,57
12| 2010 348.928,29
13| 2011 355.645,02
14| 2012 362.361,75
15| 2013 369.078,4¢
16| 2014 375.795,21
17| 2015 382.511,93
18| 2016 389.228,66

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Y2009 = 268.327,55 4+ 6.716,73(11)
Y2000 = 268.327,55 + 73.884,03
Y2000 = 342.211,58
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Al realizar la proyeccion de la demanda para laB@s siguiente se determina que en
el afio 2009 existird una demanda de 342.211,58rkioos de panela.

Coeficiente de Correlacion

“La correlaciéon indica la fuerza y la direcciébn dea relacion lineal entre dos
variables aleatorias. Se considera que dos vasiabteantitativas estan
correlacionadas cuando los valores de una de e#dan sistematicamente con

respecto a los valores homénimos de la 6fra”

El coeficiente de correlacion sirve para medirdiacion que existe entre las dos
variables, en este caso la demanda de panela ariodrelal afio. Para lo cual se

aplicara la siguiente férmula:

o X%y

554.130,05
T =
/82,50 *,/7.658'711.371,85

_ 554.130,05
"= 794.885,9592

r =0,6971
r=69,71%

Al ser r positiva nos muestra que las dos varialdamentan o disminuyen

simultdneamente y al acercarse a 1 es mejor ganto 70% es aceptable.

" http://es.wikipedia.org/wiki/Coeficiente_de_correitan
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Tabla 9

Coeficiente de Correlacion de la Demanda

x | ANO y Xy X x y ay y? a?
1| 1999 303.579,24 303.579,24 1, -4)5 -1.690,32 7606,44072 2857181,8714 20,25
2| 2000 309.043,67 618.087,33 4, -3,5 3.774,1Q -13209,3631 14243859,1158 12,25
3| 2001 263.193,34 789.580,02 9| -2,5 -42.076,22 105190,5541 1770408428,3399 6,25
4| 2002 266.878,04 1.067.512,17 16| -1,5| -38.391,52 57587,2813 1473908873,1760 2,25
5| 2003 283.052,46 1.415.262,30 25| -0,5| -22.217,10 11108,551% 493599667,9343 0,25
6| 2004 295.719,07 1.774.314,4% 36 0,5| -9.550,49 -4775,2443 91211831,543F 0,25
7| 2005 318.009,44 2.226.066,08 49 1,5 12.739,8§ 19109,8154 162304464,7011 2,25
8| 2006 324.274,24 2.594.193,94 64 2,5/ 19.004,68 47511,6989 361177844,7982 6,25
9/ 2007 334.100,72 3.006.906,48 81 3,5/ 28.831,16 100909,0493 831235611,0756 12,25
10, 2008 354.845,40 3.548.454,00 100| 4,5/ 49.575,84 223091,2663 2457763609,2930 20,25
55 3.052.695,6317.343.956,02 385,00 0,00 0,00] 554.130,0% 7.658.711.371,85 82,50
5,5 305.269,56 1.734.395,60

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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2.4.6. OFERTA

“La oferta es aquella cantidad de bienes o sewigjoe los productores estan

dispuestos a vender a los distintos precios deader&®

Aqui se debe determinar la cantidad de panelaapiprbductores del sector tienen
la capacidad de producir y comercializar, sientlmsaluestra competencia. También
debemos tener en cuenta los factores que afedtmfarta como: la incursion de

nuevos competidores que nos afectarian directamantbién el precio del producto

ya que se debe cubrir los costos de producciomwéesion y generar un margen de
utilidad.

2.4.6.1. Factores que afectan la oferta

Los factores que pueden afectan la oferta y poe afectarnos como empresa son

los siguientes:

Incursién de nuevos competidores

La incursion de nuevos competidores afecta a esteatilo de manera directa, ya
gue al existir gran cantidad de materia prima difge, los posibles nuevos
ofertantes desearian tener un proyecto de este tipo

Inversion fija

De la inversion fija depende la incursion de nuesmsipetidores a este mercado,
puesto que si esta es elevada se reduce el nuneercorpetidores nuevos
manteniéndose la competencia actual. En este pgoojgeamversion fija es alta por

lo que se necesita de un patrimonio alto o de ueadcapacidad crediticia.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Oferta
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Precio del producto

Se podria decir que el precio de la panela lo bermdénado el mercado a través de
la oferta y demanda del producto, siempre y cuaselocubran los costos de
produccion y la generacion de un margen de utili@ad lo tanto el precio de venta
a los detallistas de Dulce Panela para el afio 281@ 43 centavos de délar y el

precio de venta al publico es de 49 centavos.

Competencia

Para el presente proyecto se cuenta con compedig@gueiios, es decir, por lo
general son empresas pequefias que procesan larca@piches del mismo tamafo
ya sea porgue son propietarios y destinan su peatfude cafia a este producto, o a
su vez alquilan los trapiches. Es por esta raz@nlaproduccion de panela no tiene
un crecimiento muy algo, ya que esta produccion Ipogeneral se destina al

consumo propio y se comercializa en pocas cantsdade

En el sector existen 5 trapiches con una capaadauroduccion de 100 panelas al
dia, en un horario de 8 horas al dia. Cabe recgleatas instalaciones en muchos de
los casos no son muy apropiadas, ademas de na poseproduccion continua.
2.4.6.2. Comportamiento historico de la oferta

Segun datos obtenidos del MAGAP la produccion dmafea se destina a la industria

azucarera y otros usos como la panela y el alcopetp en este proyecto

analizaremos solo la cafia empleada a la elabordeidapanela.
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Tabla 10
Oferta Historica de la Panela en Loja
Periodo 1999- 2008

ANO | KILOGRAMOS
1999 39.051,51
2000 44.393,17
2001 49.337,31
2002 51.389,47
2003 56.948,47
2004 62.753,12
2005 69.028,52
2006 71.314,17
2007 80.228,41
2008 86.985,17

Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

La produccion de la panela se ha incrementado &n p=iodo a una tasa de
crecimiento del 9,36% en la provincia de Loja; es& debe al aumento de la

superficie plantada y al rendimiento de la misma.

49



Tabla 11
Tasa de Crecimiento de la Oferta de la Panela
Periodo 1999-2008

ANO |KILOGRAMOS TCLOJA
%

1] 1999 39.051,5]
2| 2000 44.393,17 13,6785
3| 2001 49.337,31 11,1372
4| 2002 51.389,47  4,1594
5/ 2003 56.948,47 10,8174
6| 2004 62.753,12 10,1928
7| 2005 69.028,52 10,0001
8| 2006 71.314,17  3,3112
9| 2007 80.228,41 12,5000
10/ 2008 86.985,12  8,4218
> 84,2184
- 9,3576

Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

_VF—Vo
B o

TC * 100

Donde:
TC= Tasa de crecimiento
VF= Valor final

Vo= Valor inicial

_ 44.393,17 — 39.051,51
N 39.051,51

TC =0,1368 =« 100
TC =13,68%
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Donde:
TC= Tasa de crecimiento
> TC = Sumatoria de las tasas de crecimiento

n = ndmero de observaciones

o 84,2185
9

TC =9,36%

Grafico 12
Tasa de Crecimiento de la Oferta de Panela en LojE999-2008
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Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

2.4.6.3. Proyeccion de la oferta
A partir de los datos obtenidos voy a proyectanfiata para los 3 afos siguientes
2009, 2010 y 2011 y a continuacion proyectar pasabl afios continuos que son la

vida estimada del proyecto. Para lo cual voy a eargias formulas de regresion a
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partir del método de minimos cuadrados para lanchiie de la ecuacion de la recta

y =a+ bx.

Tabla 12
Datos para la Proyeccion de la Oferta de la Panekn Loja
Periodo 1999-2008

x | ANO y Xy X2
1 1999 39051,51 39.051,51 1
2| 2000] 44393,171 88.786,33 4
3| 2001 49337,31 148.011,94 9
4| 2002 51389,41 205.557,87 16
5/ 2003 56948,41 284.742,36 25
6 2004 62753,14 376.518,72 36
7| 2005 69028,52 483.199,63 49
8| 2006 71314,171 570.513,36 64
9| 2007 80228,41 722.055,69 81
10| 2008 86985,12 869.851,21 100
2| 55 611.429,273.788.288,63 385,00
15,5 61.142,93 378.828,86 3,85

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

_ SCxy
~ SCx
2
SCxy =ny_2_xn2y SCx = Y x? __(2:16)
2
SCxy = 3'788.288,63 — SXCLLAD2D) scx =385 — &
SCxy = 3788.288,63 — % SCx =385 - 22
SCxy = 3°788.288,63 — 3'860,985 SCx = 385 — 302,
SCxy = 425.427,645 SCx = 82,5
| 425.427,645
825
b = 5.156,70
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a=y—bx
a =61.142,93 — 5.156,70(5,5)
a=61.142,93 — 28.361,843
a = 32.781,09

y=a+ bx
Yo = 32.781,09 + 5.156,70x

Realizando el proceso de regresion a través deddoéde minimos cuadrados se
obtiene la ecuacion de la regt@= 32.781,09 + 5.156,70x, la cual nos indica que

la recta va a cortar al eje y en 32.781,09 kilograigon una pendiente de 5.156,70.

Tabla 13
Proyeccion de la Oferta de Panela en Loja
Periodo 2009-2021

C | ANO |KILOGRAMOS

11| 2009 89.504,77
12| 2010 94.661,47
13| 2011 99.818,17
14| 2012 104.974,87
15| 2013 110.131,57
16| 2014 115.288,27
17| 2015 120.444,96
18| 2016 125.601,66

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Y2000 = 32.781,09 + 5.156,70(11)
Y2000 = 32.781,09 + 56.723,69
Y2000 = 89.504,77

Al proyectar la oferta para los afios continuosadeida del proyecto se obtiene que

en el afio 2009 existiere una oferta de 89.594Jégriamos de panela.
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Coeficiente de correlacion

Con el coeficiente de correlacidon vamos a detenmaeelacion que existe entre las

dos variables, en este caso la oferta de panedaéstdel tiempo.

XXy

425.427,66
T =
/82,50 * ,/2.2207985.406,15

| 425.427,66
" = 428.055.2488

r = 0,9939

Al ser r positiva nos muestra que las dos varialdamentan o disminuyen
simultdneamente, la correlacién que existe en ekiasvariables es muy buena ya

que es del 99%.

54



Tabla 14

Coeficiente de Correlacion de la Oferta

2

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

x | ANO y Xy X @ y ay y? a?

1| 1999  39051,51 39.051,51 -4,5| -22.091,42 99411,3856 488030794,1051 20,25
2| 2000 44393,17 88.786,33 4| -3,5| -16.749,76 58624,1636 280554494,066p 12,25
3| 2001 49337,31 148.011,94 -2,5/ -11.805,61 29514,0325 139372498,6646 6,25
4| 2002 51389,47 205.557,87 16| -1,5 -9.753,4 14630,1897 95129978,366f 2,25
5/ 2003 56948,47 284.742,36 25| -0,5| -4.194,43 2097,2273 17593449,5190 0,25
6| 2004 62753,127 376.518,72 36| 0,5 1.610,19 805,0965 2592721,4483 0,25
7| 2005/ 69028,57 483.199,63 49| 1,5 7.885,59 11828,3889 62182570,4135 2,25
8| 2006 71314,17 570.513,36 64| 2,5/ 10.171,24 25428,109% 103454200,1299 6,25
9| 2007 80228,41 722.055,69 81| 3,5/ 19.085,48 66799,1932 364255691,2999 12,25
10| 2008 86985,17 869.851,21 100 4,5/ 25.842,19 116289,874% 667819008,1400 20,25
55 611.429,273.788.288,63 385,00 0,00 0,00 425.427,66 2.220.985.406,15 82,50
55 61142,92662378828,862% 3,85
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2.4.7. DEMANDA INSATISFECHA

“La demanda insatisfecha es cuando los producses\vicio no son suficientes para

satisfacer la demanda y/o necesidades de los cinhse@s °

La demanda insatisfecha se produce cuando los motses no han logrado
acceder al producto o también puede ser cuandaoelugto no satisfizo sus
necesidades. Es por eso que nace este proyectoymanala demanda insatisfecha

y a la vez cumplir con las expectativas y necesdat® los consumidores.

% http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/mar/e spm. htm
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Tabla 15
Demanda Insatisfecha de la Panela en Loja

Periodo 1999-2016

W3 DEMANDA | OFERTA DEMANDA INSATISFECHA
KILOGRAMOS UNIDADES

1999 303.579,24 39.051,51 264.527,74 529.055,47
2000, 309.043,67 44.393,11 264.650,5( 529.301,0(
2001 263.193,34 49.337,31 213.856,03 427.712,06
2002, 266.878,04 51.389,47 215.488,58 430.977,15
2003 283.052,46 56.948,41 226.103,99 452.207,99
2004| 295.719,07 62.753,17 232.965,95 465.931,91
2005 318.009,44 69.028,57 248.980,92 497.961,84
2006 324.274,24 71.314,11 252.960,07 505.920,14
2007| 334.100,72 80.228,41 253.872,31 507.744,62
2008 354.845,40 86.985,17 267.860,28 535.720,56
2009, 342.211,57 89.504,71 252.706,8( 505.413,59
2010] 348.928,29 94.661,41 254.266,82 508.533,65
2011 355.645,02 99.818,17 255.826,85 511.653,71
2012 362.361,75104.974,87 257.386,88 514.773,71
2013 369.078,48110.131,57 258.946,91 517.893,82
2014| 375.795,21115.288,27 260.506,94 521.013,84
2015 382.511,93120.444,96 262.066,97 524.133,94
2016| 389.228,66125.601,66 263.627,0( 527.254,0(

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Como podemos apreciar existe gran cantidad dentaidga insatisfecha ya que esta
cantidad esta expresada en kilogramos, por lo preendo cubrir el 93% de la
demanda insatisfecha con una produccion de 48Qu@iades de panela con un

peso de 500 gramos que en kilogramos serian 240.000
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2.5. MARKETING MIX

Se define al marketing Mix como: “el uso selecti® las diferentes variables de
marketing para alcanzar los objetivos empresari&ies McCarthy quien a mediados
del siglo XX, lo denominé la teoria de las “cuafes”, ya que utiliza cuatro
variables, cuyas iniciales en inglés empiezan pomprducto, precio, plaza y
promocién®®. En base la combinacién de las variables antecioreadas girar la
estrategia de marketing dentro de la empresa, &xiéb de esta se basa en el

conocimiento, analisis y coherencia de los elensedéb marketing.

Al marketing mix también se lo conoce como la meztd mercadotecnia, haciendo
referencia las herramientas o variables de las disigone el responsable de la
mercadotecnia para cumplir con los objetivos dedmpafia. A continuacién se
desarrollara la estrategia para el reconocimientcgptacion de la panela en la

ciudad de Loja.
2.5.1. PRODUCTO

“Es un conjunto de atributos tangibles e intangiblgue se puede ofrecer a un
mercado que un consumidor considera que tieneetemmdinado bien para satisfacer
sus necesidades o deseos. Para su atencion, amfoisiso 0 consumo; que puede
ser una idea, una entidad fisica (un bien), unigere cualquier combinacion de los
tres™’. En este caso el producto es la panela en forniéodee, por la acogida que
se tiene en el mercado, lo cual se comprueba c@s@ltado que arroja las encuestas

realizadas.
25.1.1. Marca

La marca es cualquier nombre, término, simbolo mbioacion de los elementos
usados para identificar bienes o servicios. Tamlaénarca representa ventajas del
vendedor o fabricante, ya que a través de estaossigue que el producto se

diferencie de los demas ofreciéndoles garantia adasumidores.

*® http://www.marketing-xxi.com/marketing-mix-9.htm
*! http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(marketing)
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La marca que escogi para este producto es “DULCEHRA” ya que es la esencia
misma del producto, proporcionandonos identidachdividualidad frente a los

demas competidores.

Slogan

La principal relevancia de nuestro producto eseel s producto natural y sin
preservantes, por esta razon nuestro eslogasimplemente saludable”. Ademas de
persuadir a los consumidores a que adquieran wu@i® que pueda satisfacer su

necesidad contribuyendo a la adquisicion de unymtodecuatoriano.

2.5.1.2. Empagque

La panela para su venta en el mercado local estap@cada en fundas plasticas de
500gramos que no permita la entrada de humedaimphque cumple las siguientes

funciones:

* Proteger al producto contra olores y sabores iraddse

» Conservar el producto en buen estado

2.5.1.3. Etiqueta

La etiqueta sera pegada en las fundas del prodewictla que se pueda visibilizar el
nombre de la empresa y producto, datos informstivoformacion nutricional de la

panela, las fechas de elaboracion y caducidadstregsanitario. Siendo esta de
colores atractivos y llamativos para captar la@tende los consumidores y lograr

un posicionamiento en la mente de ellos.

59



Gréfico 13
Disefio Etiqueta

COMPONENTE VALOR MINERALES
Humedad 65% mg/100g

Grasas 02% | Glde 1728
Proteina 05% | Fisforo 604
Ceniza 13% | Hemo 53
Fibra 0,2%
(arhohidratos 91%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

25.1.4. Color

Siendo el color un factor de vital importancia pdmapresentacion de nuestro
producto, he escogido colores que se constituyameounto de atraccién para los
consumidores y que les ayude a distinguir nuestrdyzto de la competencia, es asi
gue usando el mejor criterio y bajo la asesoriaielisefiador grafico llegamos a
establecer que los colores caracteristicos de moupsiducto seran el café y verde,
esto se debe a la esencia misma del producto cormamlog de la panela y de su

materia prima la cafia de azlcar.

2.5.1.5. Calidad del producto

Para ofrecer un producto de calidad en la prodacd&la panela, la cafia debe de
ser eficiente, es decir, tener un buen rendimigragajue no se utilizara quimicos ni
preservantes para conservar las caracteristicasalest de la materia prima. Para lo

cual la panela debe tener las siguientes cardatads

* Libre de impurezas
* Olor agradable
» Colory apariencia tipica de su origen

* No utilizar quimicos
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La calidad de la panela debe de ser Optima pareom$umo, ya que de esto

dependera el éxito de nuestro producto y de la EsaprEsta caracteristica sera la
estrategia puntual para obtener la aceptacion dstrmuproducto en el mercado, ya
que tengo en cuenta que los clientes son los peafes activos de una organizacion y

un consumidor satisfecho se convierte en la mejbligdad.

Todas las labores de comercializacion cumplen esnekigencias de normas de
calidad, tanto en el control de la materia primax;spnal debidamente capacitado
para operar en actividades del proceso produatmmo en los distintos procesos de
control y verificacion del producto terminado, loat constituye el mejor respaldo
que goza de los mas altos estandares de calat&ésfasiendo asi, los requerimientos

de nuestro mercado.

2.5.2. PRECIO

El precio es el valor monetario de un bien o sewdrecido en el mercado, el cual
es uno de los elementos fundamentales en la définide la rentabilidad del
proyecto ya que determina los ingresos. El preeitagpanela no se mantiene fijo ya

que depende de la materia prima, dandose unadeldtecta.

Para determinar el precio de venta me fije enitpgentes enfoques:

* Enfoque basado en el costo que permite la fijadémrecios a partir de los
costos y una utilidad determinando el punto de liégio. Para lo cual se
determina el costo unitario del producto sumandodostos y gastos que se
tendran al ofrecer el producto dandonos un costianom de 31 centavos y un

valor de 43 centavos teniendo un margen de utilith@9%.

61



Tabla 16
Calculo Costo Unitario

DETALLE VALOR
Costo de ventas 103.235,14
Gastos administrativos 18.444[71
Gastos de ventas 14.146)44
Gastos financieros 7.554,38
TOTAL 143.380,67
Produccion 480.000,00
COSTO UNITARIO 0,30

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

« Enfoque basado en la competencia que es un prordedis precios de panela
que rigen el mercado local. El precio de ventathlipo de la panela en bloque
oscila entre 45 y 60 centavos, lo cual dependealet y textura de la panela. En

este caso tendremos un precio de 49 centavos.

2.5.3. DISTRIBUCION

“Un canal de distribucion esté formado por persgnesmpafias que intervienen en
la transferencia de la propiedad de un productedidsa que éste pasa del fabricante

al consumidor final, haciéndolo de manera direciaravés de intermediario$?*

En el canal de distribucion de este producto veistieintermediarios que serian las
tiendas de barrio en las cuales dejariamos en gimghara que lo comercialicen. Es
decir, en el canal de distribucién intervendraléafa, los detallistas y el consumidor

final.

*W. STANTON, Fundamentos de MarketinlcGraw-Hill, Undécima edicién, 2000, p 382
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Gréfico 14
Canal de Distribucion de Dulce Panela

PANELAS VILCA J—»[ DETALLISTAS ]—»L CONSUMIDOR FINAL J

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Los detallistas son las tiendas y los supermercdéelosector que estan de acuerdo en
adquirir nuestro producto para venderlo en susciegogracias a las entrevistas que

se le realizo a los encargados de la adquisicidasetiendas.

2.5.4. PROMOCION

“La comunicacion esta integrada por un conjuntdheéeamientas de comunicacion
masiva: publicidad, promociéon de ventas, relaciormsblicas; o bien de
comunicacién personal: ventas. En todas ellas eklpas el de comunicar a
individuos o0 a grupos u organizaciones, medianbefteamacion o la persuasion, una
oferta que directa o indirectamente satisfaga laci@ de intercambio entre

oferentes y demandante¥.”

Para promover el consumo de la panela se entregdod detallistas muestras
gratuitas para obsequiar a los consumidores, comdose espera llamar la atencion
de los consumidores, ademas de colocar pancat&sems en los distintos puntos
de venta, para que conozcan los consumidores duee axpende el producto. Pero
la publicidad mas efectiva resultara en la teléwvidocal y en el radio, ya que estos

medios son los de mayor impacto en el sector.

* http://www.monografias.com/trabajos/promoprodugioshoproductos.shtml
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO

Para este estudio se realizara la determinaciontadebiio y localizacion del
proyecto, el andlisis técnico operativo, es deairdescripcion de los insumos,
materiales, materia prima y mano de obra, necesg@ana el funcionamiento del

proyecto y el proceso productivo en si.

3.1. DETERMINACION DEL TAMANO

“Definir el tamafio que tendra el proyecto se mastl principalmente en su
incidencia sobre el nivel de las inversiones y @®sjue se calculen y, por tanto,
sobre la estimacidon de la rentabilidad que podeiaerar su implementacion. De
igual forma, la decisién que se tome respecto awlafio determinara el nivel de

operacién que posteriormente explicara la estimad&los ingresos por venta”

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, expresa en unidades de
produccion por afio en su capacidad de generar menoldeterminado de servicios

en un tiempo dado.

3.1.1. FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO

La determinacion del tamafio del proyecto responde analisis interrelacionado
con las siguientes variables: mercado, dispondialidde recursos financieros;
disponibilidad de materia prima y mano de obraydtamia.

3.1.1.1. Mercado

El mercado o la demanda insatisfecha constituyenfastor importante para

determinar el tamafio del proyecto, ya que con&titaycantidad de mercado al que

podemos enfocarnos ademas para tener un riesgo bajo

** http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/GiBfab/cap3.html
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La demanda insatisfecha para el 2012 es de 258888logramos; es lo que
representa aproximadamente 514.773 panelas de, §#igo que nos enfocaremos

en cubrir esta demanda.

3.1.1.2.  Andlisis de disponibilidad de materia prima e insurns

La disponibilidad de materia prima e insumos eslfumental para el desarrollo del
proyecto ya que debe existir suficiente cantidadndéeria prima de 6ptima calidad
para el normal desarrollo del proyecto. La comgrdad materias primas es un factor
en el que concurre una serie de elementos convallghen que hace referencia a la

cantidad, calidad, precio y tiempo de entrega.

Para este proyecto la materia prima es la cafia@eag que se la comprara a los
caficultores de la zona con base en el volumenodgm@ se puede negociar las

condiciones de compra y crédito.

Los demas insumos que se necesite se adquirirfavéstde proveedores que se
encuentren en la ciudad de Loja, por la proximiglda empresa para evitar gastos de
transporte y demora en el proceso de entrega. B®riamte la seleccion y
negociacion con los distintos proveedores parat@anizacion con un programa de
produccion. Ya que un procedimiento de compra efectos beneficia a las partes

involucradas.

Las caracteristicas principales que se deben taneuenta a la hora de adquirir la

materia prima e insumos son las siguientes:

» Calidad apropiada

» Transportacion segura

* Precios competitivos

* Tiempos de entrega oportunos

» Disponibilidad independiente
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3.1.1.2.1. Cafna de azuUcar

“La Cafa de Azucar es una graminea tropical, utopgigante emparentado con el
sorgo y el maiz. Tiene un tallo macizo de 2 a 5rosetle altura con 5 6 6 cm de
diametro. El sistema radicular lo compone un rabugtoma subterraneo; El tallo
acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto gser axtraido y cristalizado en el
ingenio forma el azucar. La sacarosa es sintetipadda cafa gracias a la energia
tomada del sol durante la fotosintesis con hojasliggan a alcanzar de dos a cuatro

metros de longitud®

A nivel nacional el cultivo de cafia de azucar genelgresos en las familias
campesinas que se dedican a esta actividad agrfielado la cafia un cultivo que

ofrece diversas condiciones productivas para etaderlocal y nacional.

Segun estadisticas del MAGAP Loja existen 79.948 He cafia de azucar y una
produccion bruta de 5°618.045 TM. La sierra ecumar tiene la mayor superficie

de produccion de cafia de azlcar llegando a lag%32s con una produccion de
37106.192 TM. Con la siguiente distribucion:

* Guayas 18.392 Has
« Cotopaxi 11.000 Has
 Pichincha 10.200 Has
* Azuay 10.000 Has
» Chimborazo 6.295 Has
» Cafar 6.254 Has
* Loja 5.300 Has
* Imbabura 4.200 Has
* Region amazobnica 8.272 Has

También se puede concluir segun los resultadosadentuesta de superficie y
produccion agropecuaria del Instituto Nacional deéaéfistica y Censos (INEC), el

cultivo de la cafia de azucar tuvo un decrecimidetd ,5% entre el 2009 y 2010.

* http://w4.siap.gob.mx/sispro/Integra/Caracteristi€anaAzu.html
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Tabla 17

Produccion de Cafia de Azucar en Loja

. SUPERFICIE [ PRODUCION
ANO
HAS TONELADAS
2004 1.952 194.075
2005 2.18§ 193.518
2006 3.11( 289.771
2007 8.371 1°042.599
2008 8.016 1'593.783
2009 9.00¢8 1.665.654
2010 7.579 1.071.975

Fuente(MAPAG, 2011)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Gracias a los datos proporcionados por el MAGAPBwEle observar que el cultivo
de la cafia de azlcar a estado en evolucion pdos @wos Gltimos afios ha decrecido

esto se debe al cambio climatico.

3.1.1.3. Disponibilidad de mano de obra

El personal con el que contaremos sera altamehfieado, ya que existe personal
en la zona laborando con una amplia experiencida eelaboracion de panela de
manera artesanal, esto hace que la experien@a gompetencias de la mano de

obra estén garantizadas.

La mano de obra disponible es indispensable taari |p obtencidon de la cafia como
materia prima y en el proceso mismo de la elabénade la panela. Se necesita dos
personas para el corte, alce y transporte de laragirima y para la elaboracién de
la panela se necesita cinco personas a las cualémssconoce dependiendo la
funcidn que realizan por ejemplo: el motoristagepédrsona que muele la cafia y su
ayudante se llama bagacero, el que saca el baghhortelano es el encargado de
mantener la candela en el horno, ademas de trdasfopanela a la bodega y ahi la
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empaca, el que hace la coccion del guarapo se hanmero y el que saca el dulce es

el melero, ademas de ser el jefe de todos.

Ademas de necesitar de personal administrativocqusta del gerente, contador y
secretaria; una persona encargada del transpottecdéia a la planta panelera y de

la distribucion del producto final a los distinjmsntos de venta.

3.1.1.4. Disponibilidad de los recursos financieros

Los recursos financieros son importantes para éstauen marcha del proyecto, ya
que si estos son insuficientes para atender lasitaxles de inversion de la planta la
realizacion del proyecto es imposible. Si los reggrecondémicos propios y ajenos
permiten escoger entre varios tamafos para prashexisimilares entre los cuales
existe una gran diferencia de costos y de rendimieeondémico, la prudencia

aconsejara escoger aquel que se financie con ncayuodidad y seguridad, y que a

la vez ofrezca, los menores costos y un alto reiedito de capital.

Poseer los recursos econdmicos es importante gatetérminacion del tamafio del
proyecto para que se pueda concretar el proyeata, Ip cual se va a emplear la
inversion propia y el financiamiento bancario. Bdstmente analizaremos las

distintas opciones de financiamiento y escogeoptadn que sea mas conveniente.

3.1.1.5. Disponibilidad de maquinaria y tecnologia

En términos generales se puede decir que la tegimolp los equipos tienden a

limitar el tamafio del proyecto al minimo de prodaomecesario para ser aplicables.

Para instalar la planta productora se requerira de:

« Un trapiche con motor eléctrico para el procesatnida 2000 panelas diarias.
* Horno de Combustién para la quema de bagazo

» Cinco tinas para la recoleccion de jugos y mieles

* Mesas de moldeo

* Moldes
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+ Utensilios

La tecnologia de la produccién de la panela nodrado a través de los afios, ya
gue el producto se obtiene como resultado de lpoeaeaién del jugo de cafia, sin

mayor tratamiento. Se diferencia del proceso deoedeion de la panela granulada
en el tiempo de evaporacion ya que el punto dealeelp se encuentra a mayor
temperatura y mayor concentracién de sélidos. &tgso general consiste en moler
la cafa, separar las impurezas, calentar el juggathazar, evaporar hasta el punto

de panela, realizar el batido, moldear o desgrapaganida, envasado y etiquetado.

3.1.1.6. Capacidad del proyecto

“La capacidad de produccion o capacidad instaladeefere al nivel maximo de
produccion que puede llegar a tener una empresdasa en los recursos con los
que cuenta, refiriéndose principalmente a maquinaequipo e instalaciones

fisicas™®.

Para determinar la capacidad del proyecto se wapdear la siguiente férmula:

T=D(1+r)k

Donde:

T= Tamario del proyecto en funcion de la demanda
D= Demanda del ultimo periodo

r= Tasa de crecimiento promedio

k= Periodo optimo o vida util

** BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
pag 88.
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Tabla 18
Demanda y Tasa de Crecimiento de la Panela

W3 LOJA TC LOJA
KILOGRAMOS %

1999 303.579,24

2000 309.043,67  1,8000
2001 263.193,34 -14,8362
2002 266.878,04  1,4000
2003 283.052,44 6,0606
2004 295.719,07  4,4750
2005 318.009,44  7,5377
2006 324.274,24  1,9700
2007 334.100,72  3,0303
2008 354.845,4( 6,2091
2 17,6465

a 1,9607

Fuente: (MAGAP, 2008)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Ta016 = D(1 +1)*

Ty016 = 354.845,40(1 + 0,019607)8
Ty016 = 354.845,40(1,019607)8
T5016 = 354.845,40(1,107063135)
T5016 = 392.832,26

El tamafio de Dulce Panela para el 2016 puede s2921832,26 kilogramos.

3.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

“La localizacion adecuada de la empresa que seiarean la aprobacion del
proyecto puede determinar el éxito o fracaso deagocio. Por ello, la decision de

donde ubicar el proyecto obedecera no solo a iostesconomicos, sino también a

criterios estratégicos, institucionales, e include, preferencias emocionales. Con
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todos ellos, sin embargo, se busca determinar lagoeklizacién que maximice la
rentabilidad del proyectd”.

La localizacion es el lugar en donde va a estacadlai la planta panelera. La
localizacion es fundamental ya que se debe realzanoceso productivo en un lugar
gue cumplan con los requerimientos y necesidadés atganizacion, ademas de una
mayor tasa de rentabilidad sobre el capital. Est@mpcende el estudio de los
problemas de espacio utilizado para tal efectordesltados economicos de precios

y costos, en funcién de la distancia.

La localizacién 6ptima de un proyecto es en eb gjtie se instalara la planta donde
se puede obtener la mayor tasa de rentabilidade scégpital u obtener el costo

unitario minimo.

Las decisiones sobre la localizacion son importapgeque se debe decidir donde es
mas conveniente la instalacion de la planta y tanatuenta los factores que afectan

las decisiones de ubicacion.

3.2.1. MACROLOCALIZACION

La macrolocalizacién se refiere a la ubicaciénpelecto a nivel macro, es decir el
pais, provincia y cantén en donde estara localizddaroyecto. El Ecuador es un
pais que por su ubicacién y su factor climatolodgecbacen ideal para el cultivo de
cafia de azlcar, que se adapta en los valles dgitarsierra y en la region Litoral

del pais, ademas de analizar las alternativas aleteseleccionar el lugar para que
opere en las mejores condiciones como lo son: sostfraestructura, abasto de

materias primas.

El proyecto de la planta panelera se localizaréagrovincia de Loja, canton Loja,
parroguia San Pedro de Vilcabamba ya que estaesthAadedicada a la agricultura

principalmente a la cafia de azlcar con una prodinocintinua y sostenida.

*” http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/GiBfab/cap3.html
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3.2.2. MICROLOCALIZACION

La microlocalizacion busca establecer un posicioeata Optimo del proyecto,
basicamente se describe las caracteristicas yscostdnversion de los terrenos,
infraestructura, medio ambiente, leyes y reglangmjastos judiciales, al igual que
las condiciones locales como clima, cercania aiks de accesos como carreteras,
auxilio policial, bomberos, recoleccion de bassgeyicios de construccion, montaje

y mantenimiento, entre otros.

3.2.3. FACTORES LOCACIONALES

3.2.3.1. Cercania a las fuentes de abastecimiento

La planta productora cuenta con el abastecimieuficisnte de materia prima, ya
que existe la disposicion por parte de los proveedpara abastecernos de la misma
manteniendo una produccion constante. Por la cdmdidel proyecto se puede
afirmar que a futuro habrd un crecimiento sosterqde promueva una mayor
demanda de materia prima lo que garantiza a latuptores una venta segura y libre

de riesgos.

3.2.3.2. Disponibilidad de servicios basicos

La Parroquia de San Pedro de Vilcabamba cuentaseovicios basicos como:
energia eléctrica, teléfono, agua potable y alc#atio. Ademas de contar con
centros educativos de primaria y secundaria. Efred de la salud dispone de un
Subcentro de Salud, también se encuentra la Policimitaria que brinda atencion
permanente. A continuacion se indica la distribnaite los servicios basicos por

departamentos:
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Tabla 19
Distribucién de Servicios Basicos por Departamentos

UNIDAD % % %
, 0 ;
DETALLE DE ADMINISTRACIO PRODUCCIO

VENTAS
MEDIDA N N
Agua m 10,00% 10,00% 80,00%

Electricidad Kw/h 15,00% 10,00% 75,00%
Teléfono min 40,00% 50,00% 10,00%
Internet 45,00% 45,00% 10,00%

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

3.2.3.3. Transporte

La disponibilidad de medios de transporte y viagam®unicacion permiten el libre
acceso desde la planta de produccién hasta loeekiga venta, asi como también la
movilizacion de los trabajadores; disponibilidad tdensporte para el traslado de
insumos, materia prima y producto. La localizadiénla empresa en la parroquia de
San Pedro de Vilcabamba es de vital importanciagya es una zona y sus
alrededores son productores de cafia de azUcarn&stoonviene para no emplear
costos de transporte de materia prima elevado.

Este sector cuenta con vias de comunicacion ergberestado que facilitara el

transporte de la panela a los diferentes puntega& del canton.

3.2.3.4. Posibilidad de eliminacion de desechos

Se analiza la forma de eliminacion de desechosl éagar, cumpliendo con las
normas legales del sector y evitando la contanmdnmadel medio ambiente. Para la
reduccion del contenido de sélidos se recomienitiaantsedimentadores tubulares.
En el lugar a instalar la planta se propone la tcoosion de un poso séptico que

captara los desechos liquidos de la produccién.
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3.2.4. ANALISIS DEL METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

Este método consiste en asignar valores cuanttateav ciertos factores que se
consideran importantes para la localizacion delgeto con el fin de comparar a
través de ponderacion las diferentes opcionesggesda que nos resulte la mejor a

través del mayor puntaje.

Para lo cual se ha escogido tres sectores que aonP8dro de Vilcabamba,

Vilcabamba y MalacatogVer Anexo 5).

Tabla 20
Método Cualitativo por Puntos para la Planta Panelea

San Pedro
de Vilcabamba | Malacatos

Peso | Vilcabamba

Factor relevante _

asignado| S5 |§ 8|/§ [§ 8 |§ |§ &
Cc [0 ®|C |6 8 |GCc |6 @®
g E g8 & 2l g &
SEESREISS
O O ajo O 0 O &
Disponibilidad MP 0,17 1,53 8 1,36 9 1,53
Disponibilidad MO 0,1% 8 1,2 6 0,9 7 1,05
Terreno 0,17 10 1,7 9 1,53 6 1,02
Costos de insumos 0,08 5 0,4 4 0,32 5 0,4
Transporte 0,006 6| 054 3| 027 6| 054
Infraestructura adecuada 0/14 8| 1,12 7 0,98 7 0,98
Servicios basicos 0,13 8| 1,04 6 0,78 8 1,04
Eliminacion de desechos 0,07 7| 0,49 5 0,35 7 0,49
8,02 6,49 7,05

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Al aplicar el método cualitativo por puntos obtugee la mejor opcion para la
instalacion de la planta panelera es la primeracquesponde a la parroquia de San

Pedro de Vilcabamba en la calle Luis Ochoa ubiehdar este de dicha parroquia.

74



3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

“El estudio de Ingenieria es el conjunto de congamos de caracter cientifico y
técnico que permite determinar el proceso prodagiara la utilizacion racional de
los recursos disponibles destinados a la fabricad& una unidad de producto. La
Ingenieria tiene la responsabilidad de selecci@hgroceso de produccién de un

proyecto®.

La Ingenieria del proyecto comprende el disefio plelceso de produccion,
distribucion de la planta y determinacién de loguegimientos de mano de obra,
maquinaria, insumos y materia prima necesarios l@rar a cabo la produccion,
con el proposito de establecer el monto de la siery los costos en que se
incurrira con la ejecucion del proyecto. Ademadaddistribucion de la planta para
que se lleven a cabo los distintos proc€s@s Anexo 7).

3.3.1. PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccion es un conjunto de actiddaejecutadas por la mano de
obra con la utilizacion de la maquinaria, parairealla transformacion de materia

prima e insumos en producto final.

Todo proceso productivo necesita de una descripditallada, paso a paso, de
operaciones individuales, que, se van a llevarsaba, para la elaboracion de un
articulo con especificaciones precisas. Los pasesmiervienen en la determinacion
del proceso productivo de una planta panelera adinoptimizar el uso de los

recursos son:
3.3.1.1. Almacenamiento de la cafa
Para iniciar el proceso de elaboracion de panetargeeza con la recopilaciéon de la

cafla que debe estar en el punto maximo de su nti@urgue puede ser entre un

afo y medio a un afio ocho meses desde la fechmesembrada hasta su cosecha,

* http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/GiBfab/cap3.html
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lo cual permite que la cafia de azlcar tenga la megocentracion de solidos
solubles y asi alcanza la madurez en la sacardsandite de madurez esta
determinado por la mayor concentracion de soliddsbtes el cual se halla con el
uso del refractometro de campo o el densimetroescala en grados Brix, tomando

muestras representativas del cultivo.

Tabla 21
indice de madurez de la Cafia segln °Brix
. Estado de
Indice de Madurez
madurez
< 0,95 Inmadura
0,95-1,00 Madura
> 1,00 Sobremadura

Fuente: (METODO ICUMSA)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Las cafias inmaduras o muy maduras dan rendimienégo®res y poseen mayor
cantidad de reductores lo cual influyen de manegativa en la dureza y color de la

panela.

En el sector de San Pedro de Vilcabamba no seaeadstas pruebas de laboratorio
para determinar la madures de la cafia, porqueastecomo todo el procedimiento
para la elaboracion de la panela se hace de fommzriea; por las personas
dedicadas a dichas actividades, lo que se deba aani® de tradiciones que se han

ido heredando de generacion en generacion.

El tiempo de almacenamiento de la cafia despuésalbaysido cortada, debe de ser
maximo de tres dias, después de ese periodo la icadia el proceso de

sobremaduracion, lo cual afecta en el resultada ganela.

3.3.1.2.  Extraccion de jugos

Para obtener el jugo de cafia, se las muele en éagaima llamada trapiche con un
motor eléctrico. El jugo que se obtiene es el qu@ral cual se lo filtra a través de un
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tamizado antes de ser almacenado en un depdaitdegel cual tiene una capacidad
de 1500 litros. Ademas se obtiene un residuo dafia que se lo denomina bagazo,
el cual es humedo y sirve para alimento de ganasolo almacena durante algunos
dias para que se seque en la bagacera para ldikpano combustible ofreciendo un

mayor rendimiento al horno.

El porcentaje de extraccion esta dado por la @aqgue existe entre el peso del

~ . del j
guarapo con el peso de la cafia por cien, es H&affe/u90Wuararo) , 140 ¢ cual

peso de la caiia

depende de las condiciones a las que opera athapi

3.3.1.3. Limpieza de los jugos

La limpieza de los jugos, consiste en eliminar padios fisicos y a temperatura
ambiente el material grueso con el que sale el flggoarnia del molino. Dependiendo
del tamafio del trapiche el sistema se compone deoudos prelimpiadores. El

primero tiene como funcién recibir el jugo del maoliy remover las particulas de
mayor densidad y tamafio que son las que se sepasarapidamente, por esta razén
su altura es mayor que la del prelimpiador dosesumas corto con el propdsito de
evitar la fermentacién de los jugo por tiempos dsidencia prolongados; El

prelimpiador dos remueve las impurezas con dengiuasl cercana a las del jugo,
gue son mas dificiles de separar con este propldsitenor altura se compensa con

una mayor longitud hasta llevar el guarapo al loenvo tina.

En el guarapo se encuentran particulas de un tas@igderable por lo que se lo
debe filtrar para eliminar los residuos de cafaspis denomina bagacillo. Por lo
cual se recomienda para la produccion artesanftamtiun filtro o tamizado
adecuado que permita el paso del jugo y retengaigria de impurezas, las cuales
constituyen en su totalidad, sélidos en suspermi@nse deben eliminar para que no
se afecten los procesos siguientes ni el producah f
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3.3.1.4. Descachase o clarificacion

Para el descachase se necesita de un hervida,atnde llega el guarapo primero,
por lo que se le denomina recibidora, para serdemor el lapso de una hora hasta
gue alcanza la temperatura de 50 — 55°C, miengasascocinando se le va

limpiando o descachazando para que la panela salgesiduos o “basuritas”.

Antes de que hierva el guarapo se afiade el muciagetal o lechera de cal
(CaOH), los cuales tienen una funcién doble; permgubir el PH y actian como
fluctuante, ya que permite el flote de materiakaspension, este material recibe el
nombre de cachaza y se lo retira continuamenteunanespecie de cuchara grande
llamada remellén hasta que quede relativamentedinid PH debe llegar a 5,8; si
sobrepasa este valor se formara sacarato de cdmi@ndose completamente el

guarapo.

La cachaza se la coloca en un tanque para separldecantacion. El guarapo

separado retorna al proceso y la cachaza se wditiza alimentacién de ganado.

3.3.1.5. Evaporacion y concentracion del jugo

Para que el guarapo vaya transformandose en mieleke pasarle a otra tina
utilizando el remellén, la primera parte se llareapladora, donde el fuego es mas
alto y la otra parte es para que vaya cogiendoropadecuado adquiriendo la forma
de meladura. En este paso para que la espumaadasuniveles de volumen en la
tina y se derrame por la temperatura a la queraststa se debe poner un pedazo de

cebo 0 manteca vegetal que a la vez ayuda a quel#ooonsistencia necesaria.

Luego que el jugo ya esta concentrado se pasa érmrpara lograr el calentamiento
final mas efectivo y rapido hasta que se evapoBdell 92% de agua presente en el
jugo, con lo cual se aumenta el contenido de lidagdsolubles entre 16° y 21° Brix
hasta el punto de la panela, elevandose la tenypataasta 120° C en promedio para
que adquiera el punto de panela que es la concegntrarecisa para la elaboracion

de panela granulada o en bloque.
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3.3.1.5.1. Grado de acidez de los jugos

Es uno de los factores importantes de controlagl@roceso de elaboracion de la
panela es el PH. Se debe trabajar con un PH que elvidesdoblamiento de la
sacarosa, pero que a la vez no destruya los asleatectores presentes, pues esto
da origen a compuestos que oscurecen la paneladGwh manejo agrondmico no
ha sido el 6ptimo y el PH inicial es inferior a S recurre al encalamiento de los
jugos con el proposito de ajustar el PH a las aooikes ideales. Un exceso de cal es
perjudicial pues cuando se encala a PH superio®® &e presenta un marcado
oscurecimiento de la panela. En la industria paaeds indispensable adicionar cal

cuando el PH de los jugos es inferior a 5,60.

3.3.1.6. Batido y moldeado

Cuando la miel ha llegado al punto de panela edofr118°y 125° C se la coloca en
la tina mielera o perron para ser batido manualenecdvn paletas de madera para

enfriar la miel, ademas de darle color, consistegidextura requerida.

En general las propiedades fisicas valoradas seisdasidad y adherencia de las
mieles, que el operario o Mielero evalia a "ojo"dmaete la velocidad de

escurrimiento de éstas sobre la paila o en el migemmn. Otra caracteristica del
punto de panela muy usada, es la formacion de gsabdrbujas o peliculas muy

finas y transparentes denominadas "pafiuelo”.

En esta etapa es importante tener en considergqu&el producto obtenido durante
el punteo esté libre de contaminacion microbiolagie debe aislar de las anteriores
y mantener el maximo de cuidado para no contam@hgoroducto y con ello
disminuir su vida util. El personal, equipos y wiéins deben estar limpios vy libres
de contaminacion, en todo momento, al igual qusuatto de batido y moldeo; este
debe estar libre de la presencia de insectos yaesmEn el agua donde se lavan los
utensilios se la debe adicionarse cal para dismlaudiermentacion causada por los

residuos organicos; la temperatura de secado resgbmuy alta.
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Para la formacién de panela en bloque se colon@idbhen los marcos o moldes de
madera que estan en una mesa larga de cementpafédta se la deja en los moldes

hasta que se enfrié aproximadamente de 15 a 2308jrquedando lista.

3.3.1.7. Empaque

El producto no se debe empacar en caliente, el quepao solo debe proteger el
producto sino identificar a la industria alimerdiajue lo produce, el producto y
propiedades nutricionales; ademas de hacerlo iatvgoéra el consumidor. Para lo
cual se utilizar4d fundas de polipropileno que darama buena presentacion y

preserva la panela de la humedad.

3.3.1.8. Almacenamiento y distribucion

El almacenamiento del producto se lo realizarardéia al otro, con un maximo de 3
dias de almacenamiento. Ya que es un producto rmicm humano no se lo debe

tener mucho tiempo en bodegas.

La distribucién y comercializacion del producto dekalizarse en un vehiculo que
lo proteja de las condiciones climaticas, sin nahul con otros productos que
puedan alterar sus propiedades fisico quimico anmiéptico. En el punto de venta
se debe tener en cuenta la rotacién del produtuiglene del sitio donde se exhibe
o almacena el producto y la ubicacién, no se loedetlocarlo cerca de otros

productos aromaticos como ambientadores, jabodeseogentes.
3.3.2. FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION
El diagrama de flujo es una herramienta que conaleréan utilizacion de rectangulos

que representan las actividades del proceso y guenite conocer de manera

detallada el proceso de produccion de la panela.
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Gréafico 15

Flujograma del Proceso de Elaboracion de la Panela
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3.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

La empresa es una organizacion que resulta deresursos econdémicos Yy talento
humano para la produccién y mercadeo de bienesal@grestacion de servicios,
en este caso para la elaboracién y comercializatgdpanela en la ciudad de Loja,
con el fin de satisfacer una necesidad existenta sociedad y alcanzar un beneficio

econdmico.

La empresa a formarse sera una compafiia de repjimash limitada, la cual estara
constituida bajo escritura publica por parte d&ugerintendencia de Compafiias y
su respectiva publicacion en los periédicos El fDefd y Cronica como

informativos de mayor circulacion local.

La compaiiia debe estar integrada por al menosresrsdcios y no mas de quince,
por lo tanto esta compafia que pretendo conforraaa estar integrada por cuatro
socios determinados y cuatro por definirse, sieenldotal ocho socios, los cuales

van a aportar con participaciones al capital padepformar la compafia.

Por otro lado es importante revisar los proceditonque se detallan a

continuacion:

1. Elaboracién de una acta donde consta las persamasvan a constituir la
compafia

2. Solicitar a la Superintendencia de Compafias lab@@ion del nombre para la
empresa.

3. Apertura de una cuenta de integracién de capitahelmanco de la ciudad con un
monto minimo de $400,00 USD
Elaborar la minuta de constitucigiv.er Anexo 8).

5. Constitucion legal de la empresa mediante escridbdica en la Notaria.
Resolucién de la Superintendencia de Compaifiadapdo la constitucion legal
de la empresa.

7. Marginacion de la resolucion de la Superintendemt@aCompafias en una
Notaria.

8. Publicacion en un periddico de la ciudad de la titueson legal de la empresa.
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9. Inscripcion de la empresa en el Registro Mercantiél nombramiento del
representante legal.

3.4.1. PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

« Registro Unico de Contribuyentes (RUC).- Es la iiieacion que se le asigna
el Servicio de Rentas Internas a las personas akesup juridicas para que

realicen actividades econémicas con obligaciones@uicas.

« Patente Municipal.- Es la cancelacién anual qugraea a las personas naturales
o juridicas que ejerzan actividades comercialesndustriales. Lo emite el

municipio o administracion zonal correspondiente.

* Permiso Sanitario de funcionamiento.- Es un documesmitido por la
Direccién Provincial de Salud de la jurisdiccibnnde se encuentre la fabrica

para establecimientos o actividades comercialetasia este tipo de control.

* Permiso de Funcionamiento emitido por el cuerpo bdenberos para la
recomendacion de instalacion de equipos contrandics o medidas de

seguridad que se deben tener para evitarlos

* Registro sanitario.- Es un documento que se delbeneb cuando se procesa
“alimentos, aditivos alimenticios, cosméticos, prcts higiénicos o perfumes,
productos naturales procesados y plaguicidas dedasmesticos, industrial o
agricola, que se expenden al consumidor bajo umeantke fabrica 0 nombres y
designaciones determinad3s”El cual lo emite el Ministerio de Salud Publica
por medio de la Direccion General de Salud paralajeenpresa pueda funcionar

y los requisitos para adquirirlos son los siguisnte

a.Solicitud dirigida la directora General de Saludrgp el producto sujeto a

registro sanitario.

39 http:// www.fedexpor.com/img/req_permiso_sanitguitf.
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b.Permiso de funcionamiento

c.Certificacion otorgada por la autoridad de saludnpetente de que el
establecimiento reune las disposiciones técnicasfphricar el producto.

d.Informacion técnica relacionada con el proceso ldbogacion y descripcion
del equipo utilizado.

e.Formula cuali-cuantitativa de los ingredientes ifiaas, en forma decreciente
de las proporciones usadas en porcentaje refeld@9gr o 100ml.

f. Certificado de andlisis de control de calidad deldpcto con la firma del
Técnico Responsable obtenido en cualquier Labaoatde Control de
Alimentos.

g.Especificaciones quimicas del material utilizaddeemanufactura del envase
otorgado por el fabricante o proveedor de los ess/asn la firma del Técnico
Responsable.

h.Proyecto de rétulo a utilizar por cuadruplicado

I. Interpretacion del cédigo de lote

j. Pago de la tasa por el analisis de control previa abtencion del registro

sanitario.

Numero Patronal para afiliar a los trabajadorednatituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS)

3.4.2. RAZON SOCIAL

La razén social es el nombre para reconocer a amgafia, ademas de ser un

atributo legal que permite identificar a una peesdaoridica y demostrar su

constitucion legal.

El nombre de la empresa sera “PANELAS VILCA CIA LAD ya que es un
nombre de facil recordaciéon y relacionado con etmede origen, ademas del

producto que se ofrece.
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3.4.3. PLANIFICACION ESTRATEGICA

“La planificacion estratégica es el proceso de meka e implementacion de planes
para alcanzar propoésitos y objetivs’por esta razén “se la realiza a nivel de la
organizacién, es decir, se considera un enfoqueablie la empresa, por lo que se
basa en objetivos y estrategias generales, asi @mplanes estratégicos, que
afectan a muchas actividades, pero que parecetesiymgenéricod™. Las empresas
disefian planes, ya sean al corto, mediano y ldagmp para alcanzar sus objetivos

y metas planteadas, respondiendo a las siguierggarmias basicas:

1. ¢Quiénes somos y donde estamos?
2. ¢Donde queremos estar?

3. ¢Qué nos hace falta?, qué necesitamos para reebcanino entre las dos?
3.4.3.1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

“El diagndstico estratégico es el punto de partidaodo el proceso de planeacion
estratégica y esto se debe a que en las orgamesces imprescindible conocer los

eventos del macro y micro entorno y su manera defestacion®?.

Se debe realizar un diagndstico del entorno enielsg desenvuelve la empresa que
nos permita establecer cuales son las oportunidgulesnos brinda el medio para
alcanzar los objetivos y cuales son las amenazasngs separan de los mismos,

ademas de la situacion interna de la misma.
3.4.3.1.1. Andlisis FODA
El analisis FODA permite tener una idea real delypcto en el mercado presente,

estudiando los puntos a favor y en contra, asi ctmsoaspectos positivos y

negativos, utilizando una “metodologia de estudidadsituacion competitiva de la

* http://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n_ex6C3%A9gica
* http://www.crecenegocios.com/la-planeacion-estiatég
* http://www.eumed.net/libros/2011c/993/proceso%20@@8taneacion%20estrategica.html
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empresa®. Se hace un andlisis interno con factores coftiesacon las fortalezas y
debilidades de la empresa y un analisis externfacteres no controlables con las

oportunidades y amenazas.

3.4.3.1.1.1. Andlisis Interno

“El analisis interno es una reflexién objetiva @ fortalezas y debilidades de la
empresa para enfrentar el mercado, bajo ciertacaspcomo: capacidad financiera,
organizacional, tecnolégica, de investigacion y adedlo, marketing vy
produccién®* al analizar esos factores podemos identificar dosbutos de la

organizacion que permiten generar una ventaja ctitivpe

Fortalezas

Las fortalezas es todo aquello que posee la emarsgdavor.

» Ubicacion estratégica de la empresa.

« Infraestructura adecuada para desarrollar el ptoyec

e La panela es un producto natural al 100%.

e La panela posee un alto contenido nutricional.

» El proceso de elaboracion de la panela no afecteedio ambiente.

» El clima organizacional es agradable permitiendosaclientes internos que se
sientan a gusto en la empresa.

* Personal altamente capacitado.

* Generacion de fuentes de trabajo para la comunidad.
Debilidades
Las debilidades son los aspectos internos nega¢indss que se tienen trabas y/o

problemas para lograr la buena marcha de la orgeidiz, por lo cual se los debe

identificar y desarrollar una estrategia adecuada.

* http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis DAFO
* OROZCO Arturo, Investigacién de Mercados, EditoNakma, 1999, pag 6.

86



» Funciones concentradas en una sola autoridad.

» Falta de instalaciones para el area de Desarrdtloaestigacion.
» Desperdicio de la capacidad de produccion.

» Bajainversion en promocion y publicidad.

» Tasas de financiamiento altas para cafiicultoraseyripresa.

* Procesos de produccién domésticos.

* Se genera un minimo de valor agregado al producto.

* Inestabilidad de la mano de obra para la elabanat@dpanela.

» Deficiente proceso de distribucion del producto.

3.4.3.1.1.2. Anélisis Externo

“Estudia el macro ambiente de los negocios en U@sigcursiona la empresa; enfoca
las fuerzas donde se producen las oportunidadas grhenazas. En un plano mas
especifico, este analisis se concentra en la industla cual pertenece la empresa
bajo el punto de vista de la oferta y demaftygior lo tanto la empresa no existe ni

puede existir fuera de un ambiente o entorno quedea.

Oportunidades

Las oportunidades son los factores externos positijue se los deben aprovechar

para obtener un mejor beneficio.

* Tendencia de los consumidores hacia los productsaies.

* Incursionar en nuevos mercados a nivel nacional.

» Participacion en eventos de exposicion y preseiratel producto.

* Avance tecnoldgico para mejorar el volumen de peouun de panela.
* La banca ofrece créditos de inversion para proggutoductivos.

* Tendencia de crecimiento de las ventas.

* OROZCO Arturo, Investigacién de Mercados, EditoNakma, 1999, pag 5.
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Acuerdos con los proveedores que podrian redusirctstos de las materias
primas e insumos.

Fidelidad al producto por parte de los consumidores

La competencia de derivados de cafia de azucar @manpara este tipo de
procesos de industrializacion.

Mercado con demanda insatisfecha.

El clima de la zona es benéfico para la producd&ta materia prima.

Amenazas

Las amenazas son situaciones negativas exterrepugden afectar a la empresa.

Habito de consumo del azlcar fuertemente arraigado.

Nuevos competidores que ingresen al mercado local.

Situacién econdmica del pais que podrian afectasedecisiones de consumo.
Mercado de los productos o servicios en declive.

Pérdida de clientes importantes.

Proveedores de cafia que venden su produccionazueareros de otros sectores
geograficos, produciéndose escasez de materia.prima

Falta de inversion para la adquisicion de maquanagricola y tecnologia.
Situacion cambiante de oferta y demanda en elrspat®lero y azucarero.
Presencia de productos sintéticos que pueden raean@ la panela.

Cambios climatolégicos que no permitan la prodidsg de la cafia.

3.4.3.1.1.3. Matriz de Impacto

La matriz de impacto es un andlisis de la vulnéicsnl del proyecto. Para su

elaboracion se parte de la matriz FODA, pero codifierencia que se involucra la

calificacion del impacto sobre el proyecto. Se dabalizar la matriz de impacto

tanto interna como externa.
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En la matriz de Impacto Interna, como su nombralitee se debe analizar los
elementos internos de la empresa. Las fortalezasukerdo al grado de beneficio y

las debilidades la afectacion que este puede &mlker organizacion.

Para la realizacion de las matrices de impactm tarierna como externa se debe

considerar para la calificacion el 5 para mayordotp y 1 el menor impacto.
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Tabla 22

Matriz de Impacto Interna

Total
Ponderaci6 | Calificacio
EJES Ponderad
n n
)
Fortalezas
Ubicacion estratégica de la empresa. 10,00% 5,00 0,50
Infraestructura adecuada para desarrollar el ptoyec 8,00% 5,00 0,40
La panela es un producto natural al 100%. 7,00% 3,00 0,21
La panela posee un alto contenido nutricional. 8,00% 5,00 0,40
El proceso de elaboracion de la panela no afegta al
, _ 5,00% 3,00 0,15
medio ambiente.
Clima organizacional agradable permitiendo a|los
, _ , 5,00% 5,00 0,25
clientes internos que se sientan a gusto en laesapr
Personal altamente capacitado. 5,00% 5,00 0,25
Generacion de fuentes de trabajo para la comunidad5,00% 3,00 0,15
Debilidades
Funciones concentradas en una sola autoridad. 1,00% 1,00 0,01
Falta de instalaciones para el area de Desarrqllo e
L 5,00% 5,00 0,25
Investigacion.
Desperdicio de la capacidad de produccion. 8,00% 3,00 0,24
Baja inversion en promocion y publicidad. 5,00% 3,00 0,15
Tasas de financiamiento altas para cafiicultores|y |
5,00% 5,00 0,25
empresa.
Procesos de produccién domésticos. 8,00% 3,00 0,24
Se genera un minimo de valor agregado al produ¢to.5,00% 5,00 0,25
Inestabilidad de la mano de obra para la elabamnacié
4,00% 5,00 0,20
de panela.
Deficiente proceso de distribucion del producto. 6,00% 5 0,3
100,00% 64,00 3,90

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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Tabla 23

Matriz de Impacto Externa

FACTORES Ponderacion| Calificacion Total
Ponderado
Oportunidades
Tendencia de los consumidores hacia los productcisi’oo% 5 0.55
naturales.
Incursionar en nuevos mercados a nivel nacional. 2,00% 3 0,06
Part|C|pac!c,>n en eventos de exposicion y4,00% 5 0.2
presentacion del producto.
Avance .'fecnologlco para mejorar el volumen de3,00% 3 0,09
produccion de panela.
La banga ofrece creditos de inversion para pro;;ectoG, 00% 3 0.18
productivos.
Tendencia de crecimiento de las ventas. 6,00% 5 0,3
Acuerdos con los prov'eedores qug podrian re juc'é,OO% 5 0.3
los costos de las materias primas e insumos.
Fidelidad al producto por parte de los consumidqres7,00% 5 0,35
La competencia de derivados de cafia de azUgar es
minima para este tipo de procesos | de3,00% 3 0,09
industrializacion.
Mercado con demanda insatisfecha. 4,00% 5 0,2
El clima de. la zpna es benéfico para la producuoni,oo% 5,00 0,35
de la materia prima.
Amenazas
Hab.lto de consumo del azucar fuertementeloo% 5 0.35
arraigado.
Nuevos competidores que ingresen al mercado locad,00% 3 0,12
Sltuacpq economica del pais que podrian afectar eg,oo% 3 0.15
las decisiones de consumo.
Mercado de los productos o servicios en declive]  3,00% 1 0,03
Pérdida de clientes importantes. 5,00% 5 0,25
Proveedores de cafa que venden su produccion a los
azucareros de otros sectores geogréafico$,00% 5 0,25
produciéndose escasez de materia prima.
FaI'Ea de inversion E)ara la adquisicion de maqmnarls,oo% 3 0.09
agricola y tecnologia.
Situacion cambiante de oferta y demanda en eé,OO% 5 0.15
sector panelero y azucarero.
Presencia de productos sintéticos que pUEdeT,OO% 1 0.01
reemplazar a la panela.
Camblo.s. cllmatologlczos gue no permitan Ia5,00% 5 0.25
productividad de la cafa.
100,009 83,00 4,32

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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3.4.3.1.1.4. Matriz de Vulnerabilidad

La matriz de vulnerabilidad permite confrontar fastores internos y externos que
impactan negativamente al funcionamiento de la esapra partir de las matrices de

impacto.
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Tabla 24
Matriz de Vulnerabilidad

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

DEBILIDADES . Falta de Tasas de Jllnestabilidad d .
Funciones | . . - L L L Se genera u Deficiente
instalaciones| Desperdicio d{ Baja inversior| financiamientq Procesos de| - la mano de
concentradas . : _ _ minimo de proceso de
para el area déa capacidad den promocién] altas para | produccion obraparala| . . "
en una sola L " . ‘o valor agregad 9 distribucion de| TOTAL
. Desarrollo e | produccion. | publicidad. | cafiicultores )y domésticos. elaboracion de
autoridad. o al producto. producto.
Investigacion. la empresa. panela.
AMENAZAS 1 5 3 3 5 3 5 5 5
Hab.rto de consumo del azucar fuertemongg 2 5 4 4 5 3 4 3 3 33 )
arraigado.
Nuevos competidores que ingresen al mer:ago 1 4 4 4 5 4 5 4 5 36 4
local.
Situacion gcgnomlca del pais que podrian afectgr 1 3 3 3 5 4 5 5 4 20 4
en las decisiones de consumo.
Mercado de los productos o servicios ende | 1 1 5 4 5 4 3 5 3 3 33 5
Pérdida de clientes importantes. 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 40 1
Proveedores de cafia que venden su produccion
a los azucareros de otros sectores geogréficbs, 3 4 5 3 5 3 4 5 4 36 .
produciéndose escasez de materia prima.
Falta ' de. |nve-’rS|on para Ia, adquisicion d% 5 5 3 3 5 4 4 3 3 3 J
maguinaria agricola y tecnologia.
Situacion cambiante de oferta y demanda ¢n gl 5 4 4 5 4 3 3 3 4 0 4
sector panelero y azucarero.
Presencia de productos sintéticos que puedfn 3 4 5 4 4 3 3 4 5 3 q
reemplazar a la panela.
Camblo.s. cllmatologlc?s que no permitan I% 5 3 4 3 4 4 4 3 3 30 | 1
productividad de la cana.
TOTAL 21 41 40 39 46 35 39 37 36
9 2 3 4 1 8 5 6 7
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3.4.3.1.1.5. Matriz de A

En esta matriz se confrc
para identificar cuantitat

estrategias aprovechanc



C'I|ma qrganlza0|onal aglradable permtiendo a Iog 3 3 4 3 3 4 4 3
clientes internos que se sientan a gusto en laesap
Personal atamente capacitado. 5 3 3 4 3 3 5 4 3
Generacion de fuentes de trabajo para la comunidad3 4 4 4 3 4 5 5 4
TOTAL R 32 3 31 26 35 35 2
4 5 3 9 11 1 2 6

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa




3.4.3.1.1.6. Hoja de trabajo FODA

En la hoja de trabajo FODA se debe enumera de naagnor segun los resultados
obtenidos en las matrices de vulnerabilidad y agebabilidad para encontrar el

problema raiz.

Tabla 26
Hoja de Trabajo FODA

1 Pérdida de clientes importantes.

2 Proveedores de cafa que venden su

) o produccién a los azucareros de otros
1 Tendencia de crecimiento de las vente . y
sectores geograficos, produciéndose

escasez de materia prima.

Nuevos acuerdos con los proveedores e ) )
. ) Nuevos competidores que ingresen al
2 podrian reducir los costos de las mate 1S3
] . mercado local.
primas e insumos.

Tendencia de los consumidores hacia s Habito de consumo del azlcar

3 4
productos naturales. fuertemente arraigado.

4 Incursionar en nuevos mercados a n 2l . Mercado de los productos o servicios en
; nacional. declive. Q
2 5 Fidelidad al producto por parte de 5 Presencia de productos sintéticos q[qrne
% consumidores. pueden reemplazar a la panela. §
3 iversi sicion
(0 Falta de inversion para la adquisicion

6 Mercado con demanda insatisfecha. 7 o i i
magquinaria agricola y tecnologia.

Participacion en eventos de exposicio y  Situacion cambiante de oferta y demanda

7 8
presentacion del producto. en el sector panelero y azucarero.

g Avance tecnoldgico para mejorar 9 Deficiente proceso de distribucién del
volumen de produccién de panela. producto.

La competencia de derivados de cafic le ] ) ) )
. . ) Cambios climatoldgicos que no permitan
9 azucar es minima para este tipo el0 o .
] o la productividad de la cafia.
procesos de industrializacion.

) ) ) Situaciébn econdmica del pais que
La banca ofrece créditos de inversién [ a o
10 ) 11 podrian afectar en las decisiones de
proyectos productivos.
consumo.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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FORTALEZAS

Infraestructura adecuada para desarrolle

proyecto.
Ubicacion estratégica de la empresa.

La panela posee un alto conten
nutricional.
Generacion de fuentes de trabajo par:
comunidad.
El clima de la zona es benéfico para

produccién de la materia prima.

La panela es un producto natural al 100%

Personal altamente capacitado.

El proceso de elaboracién de la panels
afecta al medio ambiente.

Clima organizacional agradable permitier

a los clientes internos que se sientan a ¢

en la empresa.

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

3.4.3.1.1.7. Matriz de Estrategias

el

DEBILIDADES

Tasas de financiamiento altas para
cafiicultores y la empresa.

Falta de instalaciones para el area de
Desarrollo e Investigacion.

Desperdicio de la capacidad de
produccién.

Baja inversibn en promocién |y
publicidad. _
Se genera un minimo de valor agregaio
al producto. =
Inestabilidad de la mano de obra para%

elaboracion de panela.
Procesos de produccion domésticos.

Funciones concentradas en una sola

autoridad.

La matriz de estrategias es el ultimo paso en &isass FODA, como su nombre lo

indica aqui se plasman las estrategias que se vesalaar, relacionando los

elementos del FODA.

Las estrategias son acciones preparadas para @sesesan objetivas, controlables,

cuantificables, o susceptibles de hacerle segutmiean base en indicadores de

gestion. Para lo cual se debe construir una mdériacciones y estrategias que se

relacionan con cada una de las celdas de la nidDi2A.

Estrategias y Acciones FO.Es la estrategia “maxi-maxi”, donde se aprovechan |

fortalezas para maximizar las oportunidades.
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Estrategias y Acciones FA.-También conocida como estrategia “maxi-min”, que

utiliza las fortalezas para minimizar las amenazas.

Estrategias y Acciones DO.Estrategia “mini-maxi”, permitiendo minimizar las

debilidades aprovechando las oportunidades.

Estrategias y Acciones DA.-Es la estrategia “mini-mini” que minimiza las

debilidades y evita las amenazas.
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Tabla 27
Matriz de Estrategias

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Pérdida de clientes importantes.

Tendencia de crecimiento de las ventas.

2  Provesdtw cafa que venden su producci
los azucareros de otros sectores geograf
produciéndose escasez de materia prima.

Nuevos acuerdos con los proveedores que po
reducir los costos de las materias prima
insumos.

oBiar
5 e

1Nuevos competidores que ingresen al mer
local.

On a
cos,

cado

Tendencia de los consumidores hacia
productos naturales.

s

Habito de consumo del azlcar fuertemg
arraigado.

ente

4 | Incursionar en nuevos mercados a nivel nacio

hal.

Mercado de los productos o servicios en decli

ve.

5| Fidelidad al

producto por parte de

consumidores.

Presencia de productos sintéticos que pu
reemplazar a la panela.

eden

Mercado con demanda insatisfecha.

7 Falta de iidverpara la adquisicion ¢
magquinaria agricola y tecnologia.

Participacion en eventos de exposicion
presentacion del producto.

8y

Situacion cambiante de oferta y demanda €
sector panelero y azucarero.

n el

Avance tecnoldgico para mejorar el volumen|
produccién de panela.

de

Deficiente proceso de distribucién del productp.

[@]

La competencia de derivados de cafia de az(q
minima para este tipo de procesos
industrializacion.

d10e
de

sCambios climatolégicos que no permitan
productividad de la cafa.

ANALISIS INTERNO

La banca ofrece créditos de inversion
proyectos productivos.

dra

Situacion economica del pais que podrian af
en las decisiones de consumo.

pctar
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FORTALEZAS

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA FA

Infraestructura adecuada para desarrollan
proyecto.

el

Ubicacién estratégica de la empresa.

Incrementacide la produccién
aprovechando la capacidad instalada

y ventd

q

Convenios de formas de pago que beneficien
proveedores y a la empresa

La panela posee un alto contenido nutricional.

comprometan su produccién con nosotros.

iReeibn de acuerdos con los proveedores paraReelizacion de campafas publicitarias para d

conocer los beneficios de la panela en el mer
actual

Generacion de fuentes de trabajo paral
comunidad.

Idaursién en el area del cultivo de la cafia de &z
para minimizar los costos.

Uc

1 los

ar a
cado

El clima de la zona es benéfico para la producci@onservacion las caracteristicas naturales deMéoramiento del proceso de distribucion para tega
de la materia prima. panela garantizando su calidad de una manera eficiente al consumidor
La panela es un producto natural al 100%. Reabpnade un plan de produccion para cubrif Ampliacion de ofertas laborales para contrarrestar
demanda insatisfecha de la mejor manera situaciones econémicas que se pudieran presentay
Personal altamente capacitado. Participacion emtevele exposicion y presentacion
El proceso de elaboracion de la panela no afétaproductos para dar a conocer a nuestro proqueéalizacion de campafias de promocion y descuentos
al medio ambiente. empresa y personal; y a la vez los clientes in®8®para incentivar a la compra del producto
sientan identificados con la empresa
Clima organizacional agradable permitiendo & los
clientes internos que se sientan a gusto €n la
empresa.
DEBILIDADES ESTRATEGIA DO ESTRATEGIA DA
Tasas de financiamiento altas para caficultores y
la empresa.
Falta de instalaciones para el area de Desarrolitstidio de fuentes de financiamiento convenierffessupuesto en promocion y publicidad para
Investigacion. para la organizacion conservar a los clientes
Desperdicio de la capacidad de produccién. Inversidel area de desarrollo e investigacién p&eneraciéon de valor agregado al producto para

buscar nuevos mercados

contrarrestar el declive del producto

1
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Baja inversién en promocion y publicidad.

Buena uperacion a los trabajadores vy
beneficios correspondientes

@isminucion de desperdicios, aprovechando
subproductos para obtener nuevas fuentes de irgg
y nNo necesitar financiamientos externos

Se genera un minimo de valor agregaddg
producto.

Aalrovechamiento de la capacidad de produccién
cubrir la demanda insatisfecha

para

Inestabilidad de la mano de obra para
elaboracién de panela.

Aauerdos con los proveedores para realizar un
de compras y pagos

plan

7

Procesos de produccion domésticos.

Mejoramientprdekso productivo

8

Funciones concentradas en una sola autoridac]i.

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

los
reso
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3.4.3.1.2. Enfoque del Marco Logico

“El enfoque de marco l6gico es una herramientait@cel para la planificacion de la
gestion de proyectos orientados por objeti{dsSe lo puede definir como el
enfoque metodoldgico de mayor uso en el diseficcuejgn y evaluacion de
proyectos que resume las caracteristicas prinGipdée un proceso planificado,

considerando las necesidades y los actores inaalasr

3.4.3.1.2.1. Matriz de Involucrados

Matriz de involucrados o matriz de partes intedlasao de los participantes en el
desarrollo de un proyecto. En esta matriz se coladas participantes o quienes van
a intervenir en la problemética analizada y la délu que se esta buscando,
detallando sus intereses, problemas, recursosn&ele ser indispensable para

elaborar estrategias de implementacion de cualguigecto.

*® http://es.wikipedia.org/wiki/Marco_1%C3%B3gico
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Tabla 28
Matriz de Involucrados

GRUPOSDE PROBLEMAS RECURSOS/
INTERESES
INVOLUCRADOS PERCIBIDOS MANDATOS
Trabajadores
. ' R humano
insatisfechos
_ Trabajo bien |Sueldos bajos R economicos
Trabajadores _
remunerado |Explotacion laboral Leyes laborales
Falta de fuentes de _
) Caodigo de trabajq
trabajo
Pérdida de cosechas | R humano
por el cambio _
o R econdémicos
climatico
, Vender su Mala paga por la cafia
Cailicultores y
produccion Escasa demanda (e
cafa de azucar
Altos costos de

financiamiento

Costo de la panela muz2
humano
alto
o Incumplimiento  por
Adquirir panela
_ parte de la empresa .
Detallistas para ofrecer a sus R economicos
) para la entrega del
clientes
producto
Producto de mala o
] _ . Registro sanitarig
calidad sin garantia
Mala calidad del
Satisfacer sus R humano
producto

Consumidor final

necesidades de
adquirir un

endulzante

Precio de la panela al

Escasez del pod

adquisitivo

IR econdmicos
dreyes de

consumidor

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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3.4.3.1.2.2. Arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se utdizpartir del analisis de

involucrados para identificar los problemas priat#s determinando sus causas y

efectos.
Gréfico 16
Arbol de Problemas
[Pér dida de clientes [ Preferen'cia por el J [ Presencia (%e' ] | Proveedores buscan
aziicar productos sintéticos nuevos clientes
U ] J

T

Trabajadores Producto de mala Mala paga por la

insatisfechos calidad cafia

T

¥

DEFICIENTE PROCESO DE ELABORACION DE LA PANELA J
T

( [ | 1

( Sueldos bajos ] [Explotaci(')n laboral] [Falta dedncpionend
sector panelero

[Pérdida de cosechasJ Alto costo de la
panela
Cambio climatico

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

3.4.3.1.2.3. Arbol de objetivos

El arbol de objetivos se utiliza para identificas Iposibles soluciones al problema,
convirtiendo el arbol de problemas en estado posiue se alcanzara, es decir en
un arbol de objetivos. También describir la sitGacfutura que se pretende que
prevalezca ante los problemas resueltos y visuadimaun diagrama las relaciones

medios y fines.
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Grafico 17
Arbol de Objetivos

Preferencia por el
Fidelidad de los consumo de panela Satisfaccion de los Convenios con
clientes cliente proveedores

T | J
1

Tral?ajadores Productomejorado Pago justo a los
satisfechos proveedores
\ I

MEJORAR EL PROCESO DE ELABORACION DE LA PANELA

( r +
Incrementar los Eliminar la Buscar inversiones en el Cu1dar y tratar Ias nalizar los costos de!
sueldos explotacion laboral sector panelero cosechas las cosechas la panela
Cuidar el medio
ambiente

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

3.4.3.1.2.4. Matriz de Marco Logico

La matriz marco logico es una herramienta de tcaloppje permite examinar el
desempefio de un proyecto en todas sus etapas. Ad#en@resentar de forma
sistematica y logica los objetivos de un programsuy relaciones, evaluando los
objetivos que se han alcanzado. La importanciaaael que puede incorporar todas
las necesidades y puntos de vista de los actovetuarados en el proyecto y su

entorno.
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Tabla 29

Matriz de Marco Ldgico

Resumen narrativo de

objetivos

Indicadores verificables

objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos

Contabilidad y costos

Eficiente proceso de la elaboracidt proceso de elaboracion de pan&eoductividad de la empresa Mejoramiento tecnol6gico en el
=
L |de la panela mejorado en un 100% en el 2017| Estados financieros sector panelero.
Gerente general
Q _ ) _ .| Contabilidad y costos L _
% | Mejorar el proceso de elaboraci®0 % mejorado la elaboracion (de _ , Decision y compromiso de los
'S Estados financieros _ _
o |delapanela panela en el 2012. clientes internos de la empresa.
a Gerente general
100% de los aspirantes se sometearente general
1.- Seleccién de personal al proceso de seleccion de persoiacord policial Cambio en leyes laborales
o antes de formar parte de la empre§sorroborar informacion presentada
c
& , 100% del personal que ingresa debe Desinterés por parte de los
S |2- Personal capacitado o  Certificaciones otorgadas _
£ tener capacitaciones una vez al afio trabajadores
O
O o _ ~ | Persona encargada de compras ) _
3.- Cumplimiento en la compra|y5% de los pedidos llegan a tiemp Escasez de materia prima| e

recepcion de MP e insumos

al afo de iniciado el proyecto

0
Gerente general

Hoja de control de compras

insumos
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4.- Mejoramiento de la calidad @

producto

@l producto ofrece una satisfacc

a los clientes externos en el 1009

dolientes
pCalidad total

Incumplimiento de las expectativias

de los clientes

5.- Direccionamiento estratégi

del cumplimiento de los objetivos

Desarrollo de planes anuales

propuestas con soluciones técnidasnvenios firmados.
oo}

y de mejora continua en un 9(

gue permitan resolver los problemads los proyectos ejecutados.

de cada una de los departamentos.

¥aformes de avances y resulta

los

Asignacion del personal idon

con los perfiles adecuados.

1.1.- Tomar pruebas de aptitud

para el ingreso

100% de los aspirantes dan prueb&esultado de pruebas

de ingreso

Manual de puestos

de los recursos disponibles

ubicacion de recursos asignados

autoridades y empleados.

2.1.- Capacitar al personal E00% del personal se sometg a
) o Resultado de pruebas Personal en desacuerdo que no se
normas de calidad capacitaciones
compromete con la empresa
2.2.- Dar charlas de _
s _ » 70% del personal practica |lo y
& |comportamiento y atencion al _ Observacion
= ] aprendido en las charlas
5 cliente
< 3.1.- Elaboracibn de plan dkas compras llegan a tiempo en|&an de compras elaborado Cambio climatico que afecta con| el
compras 100% Tiempos de entrega produccion de la materia prima
, _ _ » Compromiso de optimizar los
4.1. Mejorar el aprovechamiento o Infformes de asignacion |y ) _
100% de los recursos optimizados recursos disponibles por parte |de

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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3.4.3.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico integra variasa¢stjias, que incorporan diversas
tacticas para desarrollar actividades que se vanpaender en un periodo de 5 afios

0 Mas, es decir a largo plazo.

“El campo de pensamiento y direccionamiento egjiedé refiere a una conectividad
de términos que forman la integridad del nlclecate, a partir de la sumatoria de
temas como: estratégica, pensamiento sistémiceapganto complejo, entre otros,
gue llevan a principios, razones y origenes pacatatruccion teérica del campo de
reflexion, con una actitud mental que permite im@etar la competitividad y la

productividad en la organizaciéf”

3.4.3.2.1. Matriz Axiolégica

La matriz axiologica hace referencia a los priraspy valores empresariales. Los
principios son el conjunto de valores, creenciasmas que regulan la organizacion
y constituyen la norma de vida de la empresa y aglode de la cultura
organizacional. En cambio los valores son la exgnede la filosofia empresarial,
ademas de ser caracteristicas que se tratan cort@agecompetitivas y enmarcar un

direccionamiento y el prestigio de la organizacion.

Esta matriz sirve de guia para la formulacién deslzala de valores y para verificar

que los grupos apliquen los principios y valore=eptablecidos.

Principios y valores

» Confianza.-Firmeza y seguridad para el cliente.
» Respeto.-Consideracion y estima para los clientes internestgrnos.
* Responsabilidad.-Reconocer y aceptar las consecuencias y obligacipas

con la industria.

* http://lwww.buenastareas.com/ensayos/DireccionamiEstrategico/167412.html
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* Honradez.- Proceder con honor ante los diversos aspectoscisitizes de la
industria.

» Justicia.- Contribuir al buen clima organizacional con buergaciones entre
los clientes internos y externos equidad entreliestes internos.

» Solidaridad.- Unién para alcanzar metas e intereses comunes.

« Compromiso.-Entrega a la empresa en las diferentes labores.

e Trabajo en equipo.- Trabajar en forma global y comprometida para alaanz

metas en comun.

Tabla 30
Matriz Axiolégica
GRUPOS DE o W o " 0
2 2 | o a L
REFERENCIA ‘O n 04
< E 0 = 7)) ®)
Zz < < ©O < < L
ox | Z 0 | ZE = a
QH |0R |02 L m
PRINCIPIOS x 9D n 0O o W = S
Y VALORES a s W @ w &
o | o o o
<
Confianza X X X X X
Respeto X X X X X
Responsabilidad X X X X
Honradez X X X
Justicia X X X
Solidaridad X X
Compromiso X X X X
Trabajo en equipo X X X

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

3.4.3.2.2. Mision

La mision representa la razon de ser de la emptasalentidad y se redacta
estableciendo: la actividad empresarial fundamgrghl concepto de producto
genérico que ofrece, el mercado, la rentabilidadrelsponsabilidad social, entre

otros.
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La misiébn de PANELAS VILCA es: ofrecer satisfacciétos clientes a través de un
producto natural con la panela de buena calidadnipendo un crecimiento

sostenible de la industria, ademas de contribuel @esarrollo del pais.

3.4.3.2.3. Visi6tn

La vision hace referencia a lo que la empresa guisgar o ser a futuro, la cual se
realiza formulando una imagen ideal del proyectmgiéndola por escrito, a fin de
crear el suefio de lo que debe ser en el largo pdagmpresa. Se puede decir que la
vision es el elemento que mayor motivacion e irgpdn genera en el ser humano.
Por lo tanto la vision de PANELAS VILCA seria:

Ser una empresa lider en la produccion de panfetaciendo un producto de calidad,
para alcanzar la satisfaccion del consumidor y sielilad hacia nosotros,
ofreciéndoles responsabilidad con su salud y elionesnbiente, ademas de

rentabilidad hacia sus socios.

3.4.3.2.4. Objetivos

Los objetivos son los resultados que se esperangygman alcanzar en un tiempo,
asignando recursos y esfuerzos para dar cumplimélts propositos.

e Tener un crecimiento del resultado operativo ecoeto plazo que permita la
rentabilidad de la empresa mediante la optimizaaiten los recursos, la
productividad en la empresa y la expansion de exados.

* Realizar la produccion y comercializacion de panmsa alcanzar las metas
econdmicas, para cubrir los costos y percibir urgerade ganancia.

» Reflejar una imagen corporativa solida a nivel lerael corto plazo.

» Participar en el mercado con eficiencia y tecnaogara lograr la méaxima
productividad, llegando al cliente con calidad svsxo garantizado.

» Crear responsabilidad social para con los trabagasdyg las comunidades que

intervienen en toda la cadena productiva.
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Desarrollar un mejoramiento continuo en los prosasola empresa en cada una
de las areas.
Comenzar un desarrollo del talento humano a tradesla capacitacion

permanente.

3.4.3.2.5. Estrategias

Las estrategias son acciones planificadas sisteandtinte en el tiempo que se llevan

a cabo para lograr un determinado fin u objetivambién se las puede definir como

el camino o la alternativa que se debe seguirgagnzar un objetivo.

Asignacién de mejor manera los recursos evitandpetdicios para tener un
crecimiento del resultado operativo en el cortazplaademas de brindar un
producto de calidad para mantenernos en el mercado.

Cumplimiento de los programas de produccion y corakzacion para llegar a
tiempo con el producto al cliente externo.

Posicionamiento de la empresa en el mercado pdlgjareuna imagen
corporativa solida.

Cumplimiento de las leyes laborales vigentes paea lqgs clientes internos se
sientan a gusto en la organizacion

Estar al dia en innovaciones para buscar el mejeram continuo en los
procesos y areas de la empresa.

Capacitaciones del talento humano y un trato adkcpara que los trabajadores
se sientan a gusto en la empresa.

Seguimiento post venta para ver comprobar la aatigin de los clientes y como

se puede mejorar.

3.4.3.2.6. Politicas

Las politicas son lineamientos orientados a la tdendecisiones para la consecucion

de los objetivos de un grupo

Todas las personas de la industria deben cumplitasoobjetivos propuestos
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e Poner en practica los valores corporativos

e Respetar los puestos de trabajo para los cualesiti@asignados

e Cumplir con los horarios de trabajo estipulado8 tieras diarias

e Acatar las 6rdenes transmitidas por las persocasg®.

e Proporcionar un ambiente de cordialidad entre lspaferos de trabajo y
potenciales clientes para tener un buen clima ageional

e Tener un control de suministros de oficinas y d&imos de produccion.

e Para la adquisicion de materiales e insumos sedemuoveedores que cumplan
con productos de calidad, mejor precio y entretiamapo y se les dara garantia
de ser proveedores permanentes.

e La atencién al cliente sera de absoluta calidadgetia, eficacia y rapidez.

e Capacitaciones al talento humano para que se di#earde mejor manera
dentro de la organizacion en atencion al clientedyctividad y seguridad

industrial.

3.4.3.2.7. Mapa Estratégico

El mapa estratégico es un resumen de como la eangnesn tiempo determinado va

a lograr cumplir su vision, tomando en cuenta lsidni de la empresa, y los

objetivos y estrategias.
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MISION
Ofrecer satisfaccion a los clientes a través de
la panela con cualidades naturales y de buena
calidad, permitiendo un crecimiento
sostenible de la industria, ademas de
contribuir en ¢l desarrollo del Pais.

Realizar la  produccion
comercializacion de pancla
ara  alcanzar las mectas
conOémicas, para cubrir lo.
ostos y percibir un margen

[fener un crecimiento del
resultado operativo en ¢l
corto plazo que permita lal
rentabilidad de la empresal

Reflejar una imagen|
corporativa solida a nivel
ocal en ¢l corto plazo.

Gréafico 18

Mapa Estratégico

articipar en ¢l mercado con)
sficiencia y tecnologia paral
ograr la maxima
roductividad, llegando al
cliente con calidad y servicio|

carantizado. )

VISION

Ser una empresa lider en la produccion de panela, ofreciendo

un producto de calidad, para alcanzar la satisfaccion del

consumidor y su fidelidad hacia nosotros ofreciéndole,

responsabilidad con su salud y €l medio ambiente, ademas de

rentabilidad hacia sus socios.

rear responsabilidad social)
ara con los trabajadores y]|
as comunidades que|
intervienen en toda la cadena)
roductiva.

Jesarrollar un mcj()ramicnla
continuo ¢n los procesos de 1af
empresa en cada una de las|
arcas.

Comenzar un desarrollo del
talento humano a través de 1
capacitacion permanente.

Capacitaciones del  talentc
humano y un trato adecuadc

para que los trabajadores sd

star al dia en
innovaciones para buscar]
1 mejoramiento continuo|

N
Se les hara un|
eguimiento post venta
para ver comprobar Ia

fPosicionamiento  de 1
empresa en el mercado
para reflejar una imagen

1 Ml ¢ ganancia.
mediante la optimizacion de|
o0s recursos, la productividad|
en la empresa y la expansion umplir con los

de los mercados. rogramas de produccién|

comercializacién para
legar a tiempo con el
roducto hacia el cliente|

xterno.

Asignar de mejor manera lo:
recursos evitand
desperdicios para tener u
crecimiento del resultad
operativo en el corto plazo, industria deben cumpli
ademas de brindar u on los objetivos|

odas las personas de la

producto de calidad par: ropuestos.
mantenernos en el mercado.
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Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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3.4.4. ORGANIGRAMA

El organigrama es la representacion de las relasigrestructura departamental de

una empresa en forma grafica, identificando lireagautoridad y responsabilidad.

3.4.4.1. Organigrama Estructural

El organigrama estructural permite ver como se @mica estructurada la empresa

identificando al personal de la misma y los diféeemiveles jerarquicos.

Grafico 19
Organigrama Estructural VILCA PANELAS
[ Junta General de Socios ]
[ Gerente General J
A
[ Seretaria ]
N\
( A
[ Produccién J [ Contabilidad ] ( Comercializacion ]

( Melero J [ Contador J @omprador-Vendedoa

[ Motorista ]—[ Bagacero ] [ Corte y alce ]

[ Hortelano j [ Transportista ]

[ Hornero j

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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3.4.4.2. Organigrama Funcional

Gréfico 20
Organigrama Funcional VILCA PANELAS

Junta General de Socios

esignar al representante legal
Aprobar cuentas y balances
esolver sobre reparto de utilidades
probar aumento o disminucion de capital
Resolver sobre el incremento de socios

Gerente General

epresentacion judicial y extrajudicial de la compafia
esentar el balance general, cuentas de pérdida y ganancias

“umplir los acuerdos de la Junta General de Socios

igilar el cumplimiento de los programas

|

Secretaria

Brindar apoyo al gerente general y departamentos

{ ) N
Produccion Contabilidad Comercializacion
laboracion del plan anual de produccion laborar los estados financieros stablecer relaciones comerciales
valuar y controlar la aplicacion y desarrollo Manejar pagos y cobros omover la imagen de la empresa
e los programas de desarrollo Supervisar la bodega

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

“El estudio financiero constituye la sistematizaciéontable y financiera de los
estudios realizados anteriormente, que permitigaifiear los resultados que genera
el proyecto, al igual que la liquidez que genereagaumplir con sus obligaciones
operacionales y no operacionales; finalmente, tiu@sira financiera expresada por

el balance general proyectadd”

Con el estudio financiero se trata de ordenar tgmiatizar la informacién referente
al dinero, teniendo en cuenta la informacion ollzmiara la evaluacién del proyecto

que determinara su rentabilidad.

4.1. INVERSIONES EN ACTIVOS

El “activo es un bien tangible o intangible quegm$ empresé®, los cuales varian

dependiendo de la naturaleza de la organizacionepo se necesita disponer de
activos para generar resultados. Todos los activexgsarios para la implementacion
del proyecto, sin importar su clase se financiamloe recursos propios o patrimonio

y ajenos o pasivo.

En las empresas industriales como es el caso deplesita panelera, el activo fijo
tiene un peso muy importante por eso se debeiastdnalizar las decisiones de
inversion, ya que este tipo de inversiones comptenos recursos de la empresa a
largo plazo. Razén por la cual es “imprescindiblenpar bien los proyectos de
inversion, con la vista puesta no tan solo en gbquazo sino también en el medio y

largo plazo®.

Estas inversiones se pueden recuperar por lasca & través de la depreciacion y
amortizacién. Para lo cual clasificaré a los astiea fijos e intangibles, ademas del
capital de trabajo necesario para que la empnésa Bus operaciones.

** BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
pag 168.

* http://es.wikipedia.org/wiki/Activo_%28contabilidé®9

*% http://www.zonaeconomica.com/inversion/empresa
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4.1.1. ACTIVOS FIJOS

“Bienes de propiedad de la empresa dedicados eothugeion y distribucion de los
productos o servicios por ellas ofrecidos, adgagidor un considerable tiempo y sin
el propdsito de venderlo¥”

La inversion en activos fijos corresponde a lagiswnes en bienes tangibles que se
utilizaran en la produccién o que sirven de apoyasaactividades del proceso, esta
inversion es importante ya que sin ellos no furaitanla planta y por ende de la

empresa. Aqui debemos considerar la depreciacion esi®s activos que

representarian un costo por el uso.

Tabla 31
Inversion en Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS VALOR

Terreno 14.000,0d
Edificaciones 49.200,0d
Maquinaria y equipo 11.035,00
Muebles y enseres 902,92
Equipo de computo 2.823,00Q
Vehiculo 25.000,00
TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS 102.960,92

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Terreno

El terreno para este proyecto esta ubicado en feoqpaa de San Pedro de
Vilcabamba en el canton Loja de la provincia desmo nombre, con una extension
de 1200 M, el cual cumple con todos los requerimientos pearmstalacion de la

planta panelera en este sector.

*! http://html.rincondelvago.com/activo-fijo.html
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Edificaciones

Para la instalacion de la planta productora se sitacé de un galpon, con un

mezanine pequefio donde se ubicara el motor y kEdeex de bagazo. En la parte
baja se ubicara el cuarto de moldeo, las diferesakss con sus respectivas tinas y el
horno, una pequefia bodega de insumos e utensiliambién se contara con una
bodega para almacenar la cafia y el bagazo y amaepproducto terminado, ademas

de un reservorio de agua.

A continuacién de la planta productora tenemosofasnas para de las areas de

administracion y de ventas, y en la parte extaligarqueadero.

Tabla 32
Inversion en Terreno y Edificaciones
UNIDAD
VALOR VALOR
DETALLE DE CANTIDAD
UNITARIO | TOTAL
MEDIDA
Terreno m’ 1400 10,00, 14.000,00
Galp6n para la produccion de 660 pg 4000 8,00 32.000,0d
Horno unidad 1 1.000,00 1.000,00
Oficinas y bodega m’ 120 100,00, 12.000,00
Baterias Sanitarias unidad 3 150,00 450,00
Parqueadero m’ 60 20,00 1.200,00
Cerramiento m 120 20,00 2.400,00
Reservorio 2x2x2 m’ 1 150,00 150,00
TOTAL EDIFICACIONES 63.200,00

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Muebles y enseres

Los muebles y enseres que necesitaré para atemd@mntejor manera a los clientes

internos y externos, los cuales estaran distriltuidn su totalidad en el area

administrativa.
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Tabla 33

Inversién en Muebles y Enseres

VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD

UNITARIO TOTAL
Escritorios metalicos de 1,2x0,8x0,68 mts 3 94,48 283,44
Archivador metalico de 1,4x0,9x0,6 mts 1 104,48 104,48
Sillas 7 25,00 175,00
Sillones 4 85,00 340,00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 902,92

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Equipo de computo

En el area administrativa vamos a necesitar dgegleé computo para la realizacion
de las diferentes actividades de los miembros @#eé&esa, asi como una impresora y

router, ademas de necesitar un teléfono con faxlpatomunicacién con los clientes

y proveedores.

Tabla 34
Inversion en Equipo de Computo

DETALLE CANTIDAD VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL
Computador portatil HP 1 1.120,00 1.120,00
Computador estético 2 750,00 1.500,00
Impresora Canon 1 55,00 55,00
Telefax Panasonic 1 98,00 98,00
Router 1 50,00 50,00
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO 2.823,00

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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Maquinaria y equipo

La empresa al dedicarse a la produccion de paeglaere de cierta maquinaria y

utensilios para su funcionamiento, la cual debsatede alta calidad, en el caso de

las tinas, canales vy filtros deben ser de acerddable.

Tabla 35
Inversién en Maquinaria y Equipo
VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD
UNITARIO TOTAL

Trapiche con motor a diesel 1 3.500,00 3.500,00Q
Prelimpiadores 0,5x0,5x0,4 mts 2 100,00 200,00
Tina recibidora capacidad 5000m de

1 1.200,00 1.200,00
1,5x1,2x0,4mts
Tina clarificadora  capacidad 4004m de

1 1.100,00 1.100,00
2,2x1,6x0,8mts
Tina de concentracion capacidad 408dnde

2 1.100,00 2.200,00
2,2x0,8x0,8mts
Tina mielera capacidad 500dmde 2,2x1,2x0,4mts 1 1.200,00 1.200,00
Remellén 1 80,00 80,00
Paletas de madera 2 105,00 210,00
Mesas de cemento para moldeo 3x1x1mts 2 150,00 300,00
Moldes de madera 6 50,00 300,00
Balanza electronica Casio capacidad 20kg 1 145,00 145,00
Estanterias 2,0x1,0x0,3 mts 6 100,00 600,00
TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO 11.035,0(0

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

En el costo de las tinas se incluye el valor detlb®s de transporte de la materia

prima para ser transportada para que continlielqoeeso.
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Vehiculo

Para el transporte de la materia prima hacia lat@lproductora desde las diferentes
fincas, huertas o cerros; y a su vez del prodwtoihado hacia los distintos puntos

de venta, se utilizard una camioneta.

Tabla 36

Inversién en Vehiculos

VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD
UNITARIO | TOTAL
Camioneta 1 25.000,00 25.000,0d
TOTAL VEHICULOS 25.000,0q

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

4.1.2. ACTIVOS INTANGIBLES

“Los activos intangibles son un activo identifiombho monetario y que no posee
apariencia fisica, pero es utilizado en la produtcd suministro de bienes y
servicios®. Es decir, comprende la inversiéon que se realitares activos por

servicios o derechos adquiridos necesarios papuédata en marcha del proyecto,
haciendo referencia a los gastos de organizacidastp en marcha, patentes y

licencias; los cuales estan sujetos a amortizacion.
Gastos de constitucion

En este rubro se incluyen todos los valores neiossagara constituir la empresa
legalmente y poseer toda en regla, o que inclugenizos de funcionamiento,
licencias, registro sanitario. También tenemososito del estudio técnico que se
lleva a cabo con esta investigacion, ademas deiiredlsoftware que se va a utilizar
para llevar un control en la facturacion, cuentasgobrar y pagar, inventarios, entre

otros.

*2 http://www.monografias.com/trabajos22/activos-ifibes/activos-intangibles.shtml
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Tabla 37

Inversidon en Activos Intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES VALOR
Gastos de constitucion de la empresa 500,00
Patente municipal - industrial 200,00
Registro sanitario 600,00
Licencia de software 400,00
Estudio técnico 1.000,00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 2.700,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

4.1.3. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo “es el excedente de los astile corto plazo sobre los pasivos
de corto plazo, es una medida de la capacidadigue tna empresa para continuar
con el normal desarrollo de sus actividades emrbd @lazo®®. “Desde el punto de
vista practico esta representado por el capitali@uhl, distinto de la inversion en
activo fijo y diferido, con que hay que contar pate empiece a funcionar una

empresa™.

El capital de trabajo constituye el conjunto daursas necesarios para la operacion
del proyecto durante el ciclo productivo en el agotazo, incluyendo los gastos
administrativos y de ventas del mismo tiempo; pgemdio financiar la produccién
antes de recibir ingresos. Para su calculo se e@agjgubrir los costos de operacion
desde el momento que se adquiere la materia primsuenos hasta que se percibe
ingresos por la venta del producto, constituyerddmpital necesario para financiar
el desfase para lo cual se necesita analizariebastculante y pasivo circulante.

> http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_de_trabajo
> BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
p 176.
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4.1.3.1. Activo circulante

Valores e inversiones

Hace referencia al efectivo que debe poseer la esappara solventar los gastos
diarios, imprevistos, contingencias y aprovechartas que se presenten en relacion

a materia prima.

Inventario

Vilca Panelas poseera inventario de productos texdas por el proceso que posee
en su elaboracion, ya que se debe llevar a calooeigatoceso de fabricacién sino se
dafa toda la produccion. Para lo cual se utilighraétodo de inventario FIFO, que

se refiere a los primeros en entrar y primerosaéin s

En cuanto al inventario de materia prima no debsedealmacenada en mas de tres
dias ya que la cafia cortada y almacenada en um taggor a ese tiempo tiende a
sobremadurarse lo cual afecta al rendimiento deniema y la obtencion del
producto final. Podemos poseer inventarios de Bwa$ insumos utilizados en la
produccion como la manteca vegetal y del mucilaggetal o lechera de cal,
también de las fundas plasticas y los cartones.

Cuentas por cobrar
“Cuando una empresa inicia sus operaciones, noremnda crédito en la venta de

sus primeros productd® y se debe calcular el periodo promedio de recamgén de

la cartera.

>> BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
p 179.
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4.1.3.2. Pasivo circulante

El pasivo circulante se compone por los créditasréo plazo, ya sea en impuestos,

algunos servicios y proveedores.

Para el calculo del capital de trabajo del prespndgecto se tomara en cuenta el
costo mensual de elaborar 40.000 panelas, de 5¢fgm una, equivalente a
$11.962,13 para el primes mes, pero el capitatad&jo se calculara para dos meses
siendo en total $23.924,26.

Tabla 38
Capital de Trabajo

COSTOS Y GASTOS MENSUALES
Costos de produccion 8.608/68
Gastos administrativos 1.93449
Gastos de ventas 1.181/00
Gastos financieros 636,87
TOTAL MENSUAL 12.360,54
TOTAL CT 24.721,07

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Costos involucrados * Dias de desface
CT =
360
- 148.326,41 * 60
B 360
- 8'899.584,60
- 360
CT = 24.721,07
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Presupuesto de Inversion
Empresa PANELAS VILCA CIA LTDA
Al 31 de diciembre de 2011

ACTIVOS FIJOS

Terreno 14.000,00
Edificaciones 49.200,00
Maquinaria y equipo 11.035,00
Muebles y enseres 902,92

Equipo de computo 2.823,00
Vehiculo 25.000,00

TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS ~ 102.960,92
ACTIVOS INTANGIBLES

Gastos de constitucion de la empresa 500,00
Patente municipal - industrial 200,00

Registro sanitario 600,00

Licencia de software 400,00

Estudio técnico 1.000,00

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 2.700,00
CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo 24.721,07

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 24.721,07
TOTAL DE INVERSION 130.381,99

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

4.2. COSTOS DE PRODUCCION

Debemos determinar el monto de los recursos ec@odmnecesarios para la
realizacion del proyecto en su fase de producd&gmiendo en cuenta que no existe
inventario de productos en proceso ya que el @oboluctivo es de 8 horas para la

produccion promedio de 2.000 panelas de 500 gramos.
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Los costos de produccion “son un reflejo de lagmenaciones realizadas en el
estudio técnica®. Estos costos en la elaboracién de panela comgmeddsde el

corte, alce y transporte de cafia, el proceso afelsproducto y el transporte al
mercado. Los costos de produccion de la panelaarvale acuerdo a la zona

productora y al tipo de tecnologia empleada, adefeaendimiento de la cafia.

4.2.1. COSTOS DE MATERIA PRIMA

Los costos en materia prima estan divididos emtpigicion de la cafia de azucar e
insumos como: lechera de cal, manteca vegetal sids,eel principal costo es el de
la cafia que es de aproximadamente de $52,13 palatlanmétrica, correspondiente
a una tarea, que representa 5 cochas, de cada seabiastienen 400 panelas. La
produccion diaria serian 2.000 panelas, lo cugkedde del tamafio y grado de

madurez de la cafia.

Dentro de estos costos debemos incluir los cosidisectos de fabricacidon como:
etiquetas, envases primarios y secundarios quensdas fundas y cartones
respectivamente; también incluyen los servicioscbésde energia eléctrica y agua

potable, combustible como el diesel para el motor.

** BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
pag 169.
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Tabla 39

Referencia de Costos de Materia Prima e Insumos ehafio O

CANTIDAD |[UNIDAD | V UNITARIO | V DIARIO VALOR VALOR
MENSUAL ANUAL

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION
Cafa de azucar 100Kg 50,00 1.000,00 12.000,0d
Lechera de cal 80Q 6,00 120,00 1.440,00
Manteca vegetal Ab 4,00 80,00 960,00
TOTAL CDF 60,00 1.200,00 14.400,0d
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Fundas 2000u 0,006 12,00 240,00 2.880,00
Cajas de 40x21x13,5 cm 80) 0,10 5,60 1.120,00 13.440,0d
Etiquetas 2000u 0,03 60,00 1.200,00 14.400,0d
Pegante cajas 0,b 0,50 0,50 10,00 120,00
Combustible motor Agal 1,09 4,36 87,20 1.046,40
Combustible vehiculo 2@al 1,09 21,80 436,00 5.232,00
Servicios Basicos 101,60 1.218,00
Depreciacion 456,71 5.480,50
Mantenimiento planta 200,00 2.400,00
TOTAL MATERIALES E INSUMOS DE FABRICACION 104,26 3.851,41 46.216,9C

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia



4.2.2. COSTO DE MANO DE OBRA

Para este calculo a la mano de obra se le dividdireota e indirecta. La mano de
obra directa es la que interviene en el processi €le elaboracion de la panela y la
mano de obra indirecta aunque estén en el prooeda fhabricacion no son los

“obreros”.

Tabla 40
Requerimientos de Obra Directa e Indirecta y su Cds Unitario
MANO DE OBRA DIRECTA

Detalle Cantidad| Valor
Motorista 1 292,00
Bagacero 1 292,00
Hortelano 1 292,00
Hornero 1 310,00
Mielero 1 310,00
TOTAL MOD 1.496,00

MANO DE OBRA INDIRECTA

Detalle Cantidad| Valor
Corte y alce de la cafa 2 584,00
Transportista 1 146,00
Comprador-Vendedor 1 146,00
TOTAL MOI 876,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Nota: el transportista y comprador-vendedor paleuta los costos se prorratea su
costo total en la mano de obra indirecta y en padamento de ventas, es por tal

motivo que su sueldo es de la mitad del salaricbasificado.
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Tabla 41
Costo de la Mano de Obra Directa e Indirecta
MANO DE OBRA DIRECTA

Sueldo 1.496,00

Décimo tercero 124,q7
Décimo cuarto 121,6|7
Fondos de reservg 0
Aporte patronal 166,80
Fondo a liquidar 155,83
Vacaciones 62,33
TOTAL 2.127,30

MANO DE OBRA

INDIRECTA

Sueldo 876,00

Décimo tercero 73,00
Décimo cuarto 73,00
Fondos de reservg 0
Aporte patronal 97,6[7
Fondo a liquidar 91,25
Vacaciones 36,90
TOTAL 1.247,42

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela @ttiufia

Una vez determinados los costos en los que se uauair en la elaboracion de la
panela se determino el estado de costos de prdaugaientas para 480.000 panelas

equivalente a 240.000 kilogramos de panela.
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Estado de Costo de Produccién y Ventas
Empresa VILCA PANELAS

MATERIA PRIMA DIRECTA

Cafa de azucar
Lechera de cal
Manteca vegetal

MP DISPONIBLE
MOD

CIF

Fundas

Cajas de 40x21x13,5 cm
Etiquetas

Pegante cajas
Combustible motor
Combustible vehiculo
Servicios Basicos
Depreciacion
Mantenimiento planta
MOl

COSTO DE MANUFACTURA

COSTO DE VENTAS
Fuente: (Propia)

12.510,48
1.501,26
1.000,84

15.012,58
25.527,65
62.763,91
3.002,52
14.011,74
15.012,58
125,10
1.090,91
5.454,57
1.269,81
5.325,50
2.502,10
14.969,09

103.304,14
103.304,14

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

4.3. GASTOS DE OPERACION

en el desarrollo de sus actividades.

Gasto es todo aquello necesario en un negocio caahpara producir una ganancia.
De la deduccidn que se haga de la utilidad brutaosigasto de operaciones (gastos
de ventas, administracion, financieros) se obtlangtilidad. Es decir, los gastos de

operacion hacen referencia al dinero desembolsadana empresa u organizacion
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4.3.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Aqui intervienen los gastos provenientes de laiumadministrativa de la empresa
como lo son sus salarios, los pagos por teléfomeyrriet, papeleria; ademas de

incluirse los cargos por depreciacion y amortizacentre otros.

Tabla 42
Gastos Administrativos
VALOR | VALOR
MENSUAL | ANUAL

DETALLE

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Salarios 1.660,35 19.924,1¢
Depreciacion 137,19 1.646,29
Servicios basicos 39,83 477,90
Amortizacion 45,00 540,00
Papeleria y aseo 52,13 625,52
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 1.934,49 | 23.213,91

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

4.3.2. GASTOS DE VENTAS

En los gastos de ventas intervendran todo lo wmacio con la publicidad y

mercadotécnica que se emplea para dar a conocemoyper a nuestro producto

Dulce Panela. Por lo cual al inicio se dardn maeséguefas del producto en los
distintos puntos de venta.
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Tabla 43
Gastos de Ventas
VALOR VALOR
MENSUAL | ANUAL

DETALLE

Salarios 415,81 4.989,70

39,93 479,15
218,79  2.625,50
454,55 5.454,57

52,13 625,52

1.181,20 14.174,44

Servicios basicos

Depreciacion

Combustible transporte
Publicidad

TOTAL GASTOS DE VENTAS

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

4.4. GASTOS FINANCIEROS

Hace referencia a los intereses que se van a pagalacion del capital obtenido a
través de préstamos para la implementacion dealatglproductora de panela y
comercializadora de la misma en la ciudad de Lapja, nos ayudan a suministrar al
proyecto los fondos monetarios para llevar a cab@mperaciones de la empresa. “La

ley tributaria permite cargar estos intereses cgastos deducibles de impuestds”

Para el calculo de los gastos financieros se tomam#o referencia la tasa activa
efectiva maxima para el segmento productivo Pymesiaada por el Banco Central
del Ecuador, la cual es de 10,858%

El monto del préstamo que se solicitara es de 81(09; que es la cantidad que se

necesita para completar la inversion total.

” BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
pag 173.
58

http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=documentostistiaas/SectorMonFin/TasasInteres/Indice.htm
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_CLA+ )M
S (A+in-1

Donde:

A = Anualidad

C = Capital

i = Tasa de interés

n = Tiempo

Datos:

C =$70.381,99

i = 10,85 anual; tasa maxima aprobada por el B&watral del Ecuador para la
CFN

n = 60 meses

0,1085 0,10851°°
70.381,99 [T(l +T) l
A=
0,1085\°°
(” 17 ) -1

4 70.381,99[0,00904166(1,716113484)]
B 1,716113484 — 1

4= 1.092,083178
"~ 0,716113484

A = 1.525,014125
A = $1.525,01
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Tabla 44

Tabla de Amortizacién Mensual de la Deuda

D

4

|

)

)

)

D

4

p

|

MES VALOR CUOTA INTERES |AMORTIZACION VALOR
INICIAL FIJA FINAL
1 | $70.381,99 $1.525,02 $ 636,37 $ 888,64 $69.493,3"
2 | $69.493,35 $1.525,02 $ 628,34 $896,68 $68.596,61
3 | $68.596,67 $1.525,02 $ 620,23 $904,79 $67.691,8¢
4 | $67.691,88 $1.525,02 $ 612,05 $912,97 $66.778,91
5 | $66.778,91 $1.525,02 $ 603,79 $921,22 $65.857,6¢
6 | $65.857,690 $1.525,02 $ 595,46 $929,55 $64.928,14
7 | $64.92814 $1.525,02 $ 587,06 $937,96 $63.990,1¢
8 | $63.990,18 $1.525,02 $ 578,54 $946,44 $63.043,74
9 | $63.043,74 $1.525,02 $ 570,02 $954,99 $62.088,71
10 | $62.088,75 $1.525,02 $ 561,39 $963,63 $61.125,12
11 | $61.125,12 $1.525,02 $ 552,67 $972,34 $60.152,7¢
12 | $60.152,78 $1.525,02 $ 543,88 $981,13 $59.171,6
13 | $59.171,64 $1.525,02 $ 535,01 $990,01 $58.181,6
14 | $58.181,64 $1.525,02 $ 526,06 $998,96 $57.182,6¢
15 | $57.182,68 $1.525,02 $517,03 $1.007,99 $56.174,64
16 | $56.174,60 $1.525,02 $507,91 $1.017,10 $55.157,5¢
17 | $55.157,59 $1.525,02 $ 498,72 $1.026,30 $54.131,29
18 | $54.131,29 $1.525,02 $ 489,44 $1.035,58 $53.095,71
19 | $53.095,71 $1.525,02 $ 480,07 $1.044,94 $52.050,71
20 | $52.050,77 $1.525,02 $ 470,63 $1.054,39 $50.996,3¢
21 | $50.996,38 $1.525,02 $ 461,09 $1.063,92 $49.932,44
22 | $49.932,46 $1.525,02 $ 451,47 $1.073,54 $48.858,92
23 | $48.858,92 $1.525,02 $ 441,77 $1.083,25 $47.775,61
24 | $47.775,67 $1.525,02 $ 431,97 $1.093,04 $46.682,62
25 | $46.682,62 $1.525,02 $ 422,09 $1.102,93 $45.579,7(
26 | $45.579,70 $1.525,02 $ 412,12 $1.112,90 $ 44.466,8(
27 | $44.466,80 $1.525,02 $ 402,05 $1.122,96 $43.343,84
28 | $43.343,84 $1.525,02 $ 391,90 $1.133,11 $42.210,72
29 | $42.210,72 $1.525,02 $ 381,66 $1.143,36 $41.067,3¢
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4

D

D

4

p

4

30 | $41.067,36 $1.525,02 $ 371,32 $1.153,70 $ 39.913,6¢
31 | $39.913,66 $1.525,02 $ 360,89 $1.164,13 $ 38.749,5/
32 | $38.749,54 $1.525,02 $ 350,36 $1.174,65 $37.574,8§
33 | $37.574,88 $1.525,02 $ 339,74 $1.185,28 $ 36.389,6(
34 | $36.389,60 $1.525,02 $ 329,02 $1.195,99 $35.193,61
35 | $35.193,61 $1.525,02 $ 318,21 $1.206,81 $33.986,81
36 | $33.986,81 $1.525,02 $ 307,30 $1.217,72 $ 32.769,0¢
37 | $32.769,09 $1.525,02 $ 296,29 $1.228,73 $ 31.540,3¢
38 | $31.540,36 $1.525,02 $ 285,18 $1.239,84 $30.300,52
39 | $30.300,52 $1.525,02 $ 273,97 $1.251,05 $29.049,4]
40 | $29.049,47 $1.525,02 $ 262,66 $1.262,36 $27.787,11
41 | $27.787,11 $1.525,02 $ 251,24 $1.273,77 $ 26.513,34
42 | $26.513,34 $1.525,02 $ 239,72 $1.285,29 $ 25.228,09
43 | $25.228,05 $1.525,02 $ 228,10 $1.296,91 $23.931,14
44 | $23.931,14 $1.525,02 $ 216,38 $1.308,64 $22.622,5(
45 | $22.622,50 $1.525,02 $ 204,55 $1.320,47 $21.302,03
46 | $21.302,03 $1.525,02 $ 192,61 $1.332,41 $19.969,62
47 | $19.969,62 $1.525,02 $ 180,56 $1.344,46 $ 18.625,14
48 | $18.625,16 $1.525,02 $ 168,40 $1.356,61 $17.268,55
49 | $17.268,55 $1.525,02 $ 156,14 $1.368,88 $ 15.899,6
50 | $15.899,67 $1.525,02 $ 143,76 $1.381,26 $14.518,42
51 | $14.518,42 $1.525,02 $ 131,27 $1.393,74 $13.124,6]
52 | $13.124,6Y $1.525,02 $ 118,67 $1.406,35% $11.718,33
53 | $11.718,383 $1.525,02 $ 105,95 $1.419,06 $ 10.299,24
54 | $10.299,26 $1.525,02 $ 93,12 $1.431,89 $8.867,37
55 $8.867,37 $1.525,02 $ 80,18 $1.444,84 $7.422,55
56 $7.422,58 $1.525,02 $ 67,11 $1.457,90 $5.964,63
57 $5.964,683 $1.525,02 $ 53,93 $1.471,09 $4.493,54
58 $4.493,54 $1.525,02 $ 40,63 $1.484,39 $3.009,16
59 $3.009,16 $1.525,02 $ 27,21 $1.497,81 $1.511,35
60 $1.511,35 $1.525,02 $ 13,67 $1.511,35 $ 0,00

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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4.5. PRESUPUESTOS

El presupuesto es un resumen de las previsionas/esiones, costos y gastos que
se tendra en el proyecto, asi como una estimaaolosl ingresos previstos para

cubrir dichos egresos y financiamiento para cubsiinversiones.

El presupuesto es un calculo que se realiza eridalade valores monetarios
estimados de entrada y salida de dinero que seaganesn un periodo operativo de
cinco anos para el presente proyecto.

4.5.1. PRESUPUESTO DE INVERSION

Es un presupuesto que describe los valores desitmesintes de la puesta en marcha

del proyecto, para esta estimacion se divide en drapos: activos fijos, activos

intangibles y capital de trabajo.
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Presupuesto de Inversion
Empresa PANELAS VILCA CIA LTDA
Al 31 de diciembre de 2011
ACTIVOS FIJOS

Terreno 14.000,00
Edificaciones 49.200,00
Maquinaria y equipo 11.035,00
Muebles y enseres 902,92

Equipo de computo 2.823,00
Vehiculo 25.000,00

TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS ~ 102.960,92

ACTIVOS INTANGIBLES

Gastos de constitucion de la empresa 500,00
Patente municipal - industrial 200,00

Registro sanitario 600,00
Licencia de software 400,00

Estudio técnico 1.000,00

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES ~~ 2.700,00

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo 24.721,07
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 24.721,07
TOTAL DE INVERSION 130.381,99

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

4.5.2. PRESUPUESTO DE OPERACIONES

En toda empresa existen costos en los que se @l para la fabricacion de un
determinado producto como es el caso de Dulce RaBkdinero para cubrir estos
costos y gastos, generalmente provienen de logdogra partir de las ventas del

producto.
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Presupuesto de Costos
Empresa VILCA PANELAS

1 2 3 4 5
2012 2013 2014 2015 2016

MATERIA PRIMA DIRECTA

Cafa de azucar 12.510,48 13.042,68 13.597,51 14.175,95 14.778,99

Lechera de cal 1.501,26 1.565,12 1.631,70 1.701,11 1.773,48

Manteca vegetal 1.000,84 1.043,41 1.087,80 1.134,08 1.182,32

MP DISPONIBLE 15.012,58 15.651,21 16.317,01 17.011,14 17.734,79
MOD 25.527,65 30.122,98 33.577,78 37.428,81 41.721,51
CIF 62.763,91 67.263,83 71.173,07 75.394,66 79.958,8(
Fundas 3.002,52 3.130,24 3.263,40 3.402,23 3.546,96

Cajas de 40x21x13,5 cm 14.011,74 14.607,80 15.229,21 15.877,06 16.552,47

Etiquetas 15.012,58 15.651,21 16.317,01 17.011,14 17.734,79

Pegante cajas 125,10 130,43 135,98 141,76 147,79
Combustible motor 1.090,91 1.137,32 1.185,70 1.236,14 1.288,73
Combustible vehiculo 5.454,57 5.686,61 5.928,51 6.180,71 6.443,64

Servicios Basicos 1.269,81 1.323,83 1.380,15 1.438,86 1.500,07
Depreciacion 5.325,50 5.325,50 5.325,50 5.325,50 5.325,50
Mantenimiento planta 2.502,10 2.608,54 2.719,50 2.835,19 2.955,80

MOI 14.969,09 17.662,36 19.688,05 21.946,06 24.463,05

COSTO DE MANUFACTURA 103.304,14 113.038,02 121.067,81 129.834,6( 139.415,1(
COSTO DE VENTAS 103.304,14 113.038,02 121.067,81 129.834,6( 139.415,1(

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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4.5.3. PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES

Depreciacion es “un reconocimiento racional y sigtiéco del costo de los bienes,

distribuido durante su vida Uutil estimada, con &l fle obtener los recursos

necesarios para la reposicién de los bienes, demmapue se conserve la capacidad

operativa o productiva del ente publicd"Por tal motivo realizaré unos ajustes para

determinar el valor real de los activos fijos derapresa.

Tabla 45
Tabla de Depreciacion
VALOR
VALOR - o N . -
DETALLE ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS EN
INICIAL
LIBROS

Terreno 14.000,00 14.000,00
Edificaciones 49.200,0@.460,00 2.460,00 2.460,0Q 2.460,0Q 2.460,0Q0 36.900,00
Trapiche con

3.500,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 1.750,0Q
motor
Tinas 5.700,00 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00 2.850,00
Mesas, moldes,
estanterias, 1.690,00 169,00 169,00 169,00 169,00 169,00 845,00
remellon y paletas
Balanza 145,00 14,50, 14,50, 14,50, 14,50, 14,50 72,50
Muebles y enseres 902,92 90,29] 90,29] 90,29 90,29 90,29] 451,46
Equipo de
) 2.823,00 941,00 941,00 941,00 0,00
coOmputo
Vehiculos 25.000,006.000,00 5.000,00 5.000,0Q 5.000,00 5.000,00 0,00
TOTAL 102.960,92/9.594,799.594,79 9.594,79 8.653,79 8.653,79 56.868,96

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

** http://www.monografias.com/trabajos15/depreciadiecal/depreciacion-fiscal.shtml
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4.5.4. PRESUPUESTO DE AMORTIZACIONES

El término amortizacién tiene la misma connotacgue depreciacion, “con la

diferencia que la amortizacién se aplica solo aakis/os diferidos o intangible¥”

siendo un cargo anual para recuperar la inversion.

Tabla 46
Tabla de Amortizaciéon
- - . - - VALOR
VALOR | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
DETALLE EN
INICIAL 1 2 3 4 5
LIBROS
Gastos de constitucion de la
500,00 100 100 100 100 100 0,00
empresa
Patente municipal - industrial 200,00 40 40 40 40 40 0,00
Registro sanitario 600,00 120 120f 120{ 120, 120 0,00
Licencia de software 400,00 80 80 80 80 80 0,00
Estudio técnico 1000,00 200f 200{ 200/ 200/ 200 0,00
TOTAL 2700,00|540,00 540,00 540,00 540,00 540,00 0,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela C

4.6.

hinchuia

INGRESOS PROYECTADOS

“Los ingresos son todas las ganancias que ingresannjunto total del presupuesto

de una entidad, ya sea publica o privada, inditidugrupal. En términos mas

generales, los ingresos son los elementos tant@tar@es como no monetarios que

se acumulan y que generan como consecuencia woodie consumo-ganancfa”

Los ingresos del proyecto se obtienen de la veatgobducto, se estima que la

capacidad de produccion y comercializacion es de08® unidades de panela con

un peso de 500 gramos cada uno a un precio dend@vos de dolar para el afio 0, es

decir que para el afio 1 es de 43 centavos. Tanski@onsiderara al bagazo como

® BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,

pag 174.

*! http://www.definicionabc.com/economia/ingresos.php
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subproducto para su comercializacion en una cahtidal saquillo al dia en los dias
laborables (200) a un costo unitario de $1; quenagleado para abono, alimento de

animales y como candela.

Para calcular las variantes de los afios siguiegésma en cuenta la inflacién, a la

cual se la proyectara obteniendo una tasa de piordedt,25%.

Tabla 47
Inflacion Anual
ANO MES INFLACION

1| 2010| Octubre 3,46%
2| 2010| Noviembre 3,39%
3| 2010| Diciembre 3,33%
4| 2011| Enero 3,17%
5| 2011| Febrero 3,39%
6| 2011{ Marzo 3,57%
7| 2011/ Abril 3,88%
8| 2011| Mayo 4,23%
9| 2011| Junio 4,28%
10| 2011| Julio 4,44%
11| 2011| Agosto 4,84%
12| 2011| Septiembre 5,39%
13| 2011| Octubre 5,50%
14| 2011| Noviembre 5,53%
15| 2011| Diciembre 5,41%

SUMATORIA 63,81%

PROMEDIO 4,2540%

Fuente: (BCEY
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Luego de obtener la tasa promedio de la inflaciénpsocede a calcular los
incrementos que tendran los precios de los difeseptoductos y asi determinar su

variabilidad en los afios continuos.

%2 http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticketueainflacion
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Tabla 48
Ingresos Proyectados

1 2 3 4 5
ENTRADAS 2012 2013 2014 2015 2016
Panela 205.171,8[/213.899,88222.999,18232.485,57242.375,51
Cantidad 480.000,0@80.000,00480.000,00480.000,00480.000,0(
Precio 0,43 0,45 0,46 0,48 0,50
Bagazo 208,51 217,38 226,63 236,27 246,32
Cantidad 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Precio 1,04 1,09 1,13 1,18 1,23
TOTAL ENTRADAS 205.380,38214.117,26223.225,81232.721,84242.621,82

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

4.7.

EGRESOS PROYECTADOS

El presupuesto de egresos comprende los costosstpsgael proyecto. Para

determinar el valor total de egresos del proye&olos agrupan los costos de

produccion, gastos de operacion y gastos finargietgilizando la tasa de

crecimiento de la inflacién para los materialessgimos y para la mano de obra se

utilizara la tasa de crecimiento de la mano de dbrbos ultimos seis afios, incluido

el actual; ya que esta tiene un comportamientantlistal de los materiales e

insumos.
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Tabla 49

Tasa de crecimiento de la mano de obra

ANO | SALARIO TC
2007 170
2008 200 0,176
2009 218 0,090
2010 240 0,101
2011 264 0,100
2012 292 0,106
TOTAL 0,573
TC PROMEDIO 11,4690%

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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Tabla 50
Proyeccién de Mano de Obra por Departamentos

PERSONAL MANO DE OBRA DIRECTA

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016
Sueldo 1.496,00 17.952,00 1.667,5§ 20.010,91 22.305,96 24.864,22 27.715,89
Décimo tercero 124,67 1.496,00 138,96 1.667,58 1.858,83 2.072,02 2.309,66
Décimo cuarto 121,67 1.460,00 135,62 1.627,45 1.814,10 2.022,16 2.254,09
Fondos de reserva 138,96 1.667,58 1.858,83 2.072,02 2.309,66
Aporte patronal 166,80 2.001,65 185,93 2.231,22 2.487,11 2.772,36 3.090,32
Fondo a liquidar 155,83 1.870,00 173,71 2.084,47 2.323,54 2.590,02 2.887,07
Vacaciones 62,33 748,00 69,48 833,79 929,41 1.036,01 1.154,83
TOTAL 2.127,30| 25.527,65 2.510,25 30.122,98 33.577,78 37.428,81 41.721,51

PERSONAL MANO DE OBRA INDIRECTA

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016
Sueldo 876,00 10.512,0( 976,47 11.717,62 13.061,51 14.559,53 16.229,36
Décimo tercero 73,00 876,00 81,37 976,47 1.088,46 1.213,29 1.352,45
Décimo cuarto 73,00 876,00 81,37 976,47 1.088,46 1.213,29 1.352,45
Fondos de reserva 81,37 976,47 1.088,48 1.213,29 1.352,45
Aporte patronal 97,6/ 1.172,09 108,88 1.306,51 1.456,34 1.623,39 1.809,57
Fondo a liquidar 91,25 1.095,00 101,72 1.220,59 1.360,57 1.516,62 1.690,56
Vacaciones 36,50 438,00 40,69 488,23 544,23 606,65 676,22
TOTAL 1.247,42| 14.969,0¢ 1.471,8 17.662,36 19.688,083 21.946,06 24.463,09
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PERSONAL ADMINISTRACION

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016
Sueldo 1.184,00 14.208,00  1.319,79 15.837,51 17.653,91 19.678,63 1.935,57
Décimo tercero 98,67  1.184,0( 109,98  1.319,7¢ 1.471,16  1.639,89 1.827,96
Deécimo cuarto 73,00 876,0( 81,37 976,41 1.088,46  1.213,29 1.352,4%
Fondos de reserya 109,98 1.319,7¢ 1.471,16 1.639,89 1.827,96
Aporte patronal 132,02  1.584,19 147,16  1.765,84 1.968,41  2.194,17 2.445 8%
Fondo a liquidar 123,33  1.480,00 137,48  1.649,7/ 1.838,95  2.049,86 2.284,96
Vacaciones 49,33 592,0( 54,99 659,9( 735,58 819,94 913,98
TOTAL 1.660,33 19.924,19 1.960,76 23.529,08 26.227,63 29.235,67 32.588,70

PERSONAL VENTAS

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016

Sueldo 292,00 3.504,00 325,49 3.905,87 4.353,84  4.853,18 5.409,79
Décimo tercero 24,33 292,00 27,12 325,49 362,82 404,43 450,82
Décimo cuarto 24,33 292,00 27,12 325,49 362,82 404,43 450,82
Fondos de reserva 27,12 325,49 362,82 404,43 450,82
Aporte patronal 32,56 390,70 36,29 435,50 485,45 541,13 603,19
Fondo a liquidar 30,42 365,00 33,91 406,86 453,52 505,54 563,52
Vacaciones 12,17 146,00 13,56 162,74 181,41 202,22 225,41
TOTAL 415,81 4.989,70 490,62 5.887,45 6.562,68 7.315,35 8.154,35
TOTALMO | 5450,89 | 65.410,62 | 6.433,49 | 77.201,88 | 86.056,14 | 95.925,89 | 106.927,61

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa



Tabla 51

Rol de Pagos para el Sueldo de 292

ROL DE PAGOS PARA

MOTORISTA, BAGACERO, HORTELANO, CORTE Y ALCE, TRANSPORTISTA, C OMPRADOR-

VENDEDOR, AUXILIAR CONTABLE, SECRETARIA

BASE DE SUELDO 292

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016

Sueldo 292,00 3.504,00 325,49 3.905,87 4.353,84 4.853,18 5.4
Décimo tercero 24,33 292,00 27,12 325,49 362,82 404,43
Décimo cuarto 24,33 292,00 27,12 325,49 362,82 404,43
Fondos de reserva 27,12 325,49 362,82 404,43
Aporte patronal 32,56 390,70 36,29 435,50 485,45 541,13
Fondo a liquidar 30,42 365,00 33,91 406,86 453,52 505,54
Vacaciones 12,17 146,00 13,56 162,74 181,41 202,22
TOTAL 415,81 4.989,70 490,62 5.887,45 6.562,68 7.315,35 8.15

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

09,79
450,82
450,82

450,82
603,19
563,52
225,41

4,35
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Tabla 52

Rol de Pagos para el Sueldo de 310

ROL DE PAGOS PARA

HORNERO, MIELERO

BASE DE SUELDO 310

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016

Sueldo 310,00 3.720,00 345,55 4.146,65 4.622,22 5.152,34 5.7
Décimo tercero 25,83 310,00 28,80 345,55 385,19 429,36
Décimo cuarto 24,33 292,00 27,12 325,49 362,82 404,43
Fondos de reserva 28,80 345,55 385,19 429,36

Aporte patronal 34,57 414,78 38,53 462,35 515,38 574,49
Fondo a liquidar 32,29 387,50 36,00 431,94 481,48 536,70
Vacaciones 12,92 155,00 14,40 172,78 192,59 214,68
TOTAL 439,94 5.279,28 519,19 6.230,3(L 6.944,87 7.741,37 8.62

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

43,27
478,61
450,82

478,61
640,37
598,26
239,30

9,23

147



Tabla 53
Rol de Pagos para el Sueldo de 600

ROL DE PAGOS PARA

ADMINISTRADOR

BASE DE SUELDO 600

MENSUAL | ANO 2012 | MENSUAL | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016
Sueldo 600,00 7.200,00 668,81 8.025,77 8.946,24 9.972,28  11.1
Décimo tercero 50,00 600,00 55,73 668,81 745,52 831,02 926,33
Décimo cuarto 24,33 292,00 27,12 325,49 362,82 404,43 450,82
Fondos de reserva 55,73 668,81 745,52 831,02 93
Aporte patronal 66,90 802,80 74,57 894,87 997,51 1]111,91 1.239,43
Fondo a liquidar 62,50 750,00 69,67 836,02 931,90 1]038,78 1.157,92
Vacaciones 25,00 300,00 27,87 334,41 372,76 415,51 463,17
TOTAL 828,73 9.944,80 979,52]  11.754,18  13.102,26  14.604,96  16.28

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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Establecidos las distintas variaciones que puedsartlos precios de la materia

prima, insumos y mano de obra se puede deternmsaedresos proyectados que

serian las salidas.

Tabla 54
Egresos Proyectados
1 2 3 4 5
SALIDAS 2012 2013 2014 2015 2016

MPD 15.012,58 15.651,21 16.317,01 17.011,14 17.734,79
MOD 25.527,65 30.122,9§ 33.577,78 37.428,81 41.721,51
CIF 62.763,91 67.263,83 71.173,02 75.394,66 79.958,8(
Gastos Administrativos 23.213,9126.865,74 29.613,22 31.731,2§ 35.137,5C
Gastos de Ventas 14.171/945.348,73 16.314,86 17.370,81 18.525,9§
Gastos Financieros 7.636,456.406,6Q 5.043,31 3.532,1Q 1.856,93
TOTAL SALIDAS 148.326,43|161.659,09172.039,20182.468,79194.935,51

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

4.8. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

El estado de resultados pro forma contiene loesay y egresos presupuestados, es

decir la utilidad neta y los flujos netos de efexiiel proyecto.
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Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado sin Fineiamiento
Empresa VILCA PANELAS

1 2 3 4 5
2012 2013 2014 2015 2016
VENTAS 205.380,38 214.117,26 223.225,81 232.721,84 242.621,82
COSTO DE 103.304,14 113.038,02 121.067,81 129.834,60 139.415,1
VENTAS ’ ’ ’ ’ ’
MP 15.012,58 15.651,21 16.317,01 17.011,14  17.734,79
CIF 57.438,41 61.938,33 65.847,52 70.069,1§  74.633,3(
MO 25.527,65 30.122,99 33.577,79 37.428,81  41.721,51
Depreciacion 5.325,50 5.325,50 5.325,50 5.325,50 5.325,50
U BRUTA VENTAS 102.076,24 101.079,24 102.158,0Q0 102.887,23 103.206,72
GASTOS 37.385,89 42.214,47 45.928,04 49.102,08  53.663,48
OPERACIONALES ’ ’
GASTOS 23.213,91 26.865,74 29.613,22 31.731,24  35.137,50
ADMINISTRATIVOS ’ ’ ’ ’ ’
Salarios 19.924,19 23.529,08 26.227,63 29.235,67  32.588,70
Depreciacion 1.646,29 1.646,29  1.646,29 705,29 705,29
Amortizacion 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00
Servicios basicos 477,90 498,23 519,42 541,52 564,56
Papeleria y aseo 625,52 652,13 679,88 708,80 738,95
GASTOS DE 14.171,94 15.348,739 16.314,84 17.370,81]  18.525,98
VENTAS ’ ’ ’ ’ ’
Salarios 4.989,70 5.887,45 6.562,68 7.315,35 8.154,35
Depreciacion 2.623,00 2.623,00 2.623,00 2.623,00 2.623,00
Servicios basicos 479,15 499,53 520,78 542,94 566,04
Combustible
vehiculo 5.454,57 5.686,61 5.928,51  6.180,71 6.443,64
Publicidad 625,52 652,13 679,88 708,80 738,95
U OPERACIONAL 64.690,39 58.864,771 56.229,92 53.785,15  49.543,24
15% Participacion
trabajadores 9.703,56 8.829,72 8.434,49 8.067,77 7.431,49
U ANTES D 54.986,83 50.035,06 47.79543 45.717,37  42.111,76
IMPUESTOS ’ ’ ’ ' ’
23% Impuesto renta  12.646,97 11.508,0§ 10.992,95 10.515,00 9.685,70
UTILIDAD NETA 42.339,84 38.526,99 36.802,48 35.202,38  32.426,03

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado con Fingiamiento
Empresa VILCA PANELAS

1 2 3 4 5
2012 2013 2014 2015 2016
VENTAS 205.380,38 214.117,26 223.225,81 232.721,84 242.621,87
COSTO DE VENTAS |103.304,14 113.038,02 121.067,81 129.834,6Q0 139.415,1(
MP 15.012,54 15.651,21 16.317,01  17.011,14  17.734,79
CIF 57.438,41 61.938,33 65.847,53  70.069,1§  74.633,3(
MO 25.527,65 30.122,99 33.577,74 37.428,81  41.721,51
Depreciacion 5.325,50 5.325,50 5.325,50 5.325,50 5.325,50
U BRUTA VENTAS 102.076,24 101.079,24 102.158,00 102.887,23 103.206,72
GASTOS 37.385,85 42.214,47 45.928,049  49.102,04  53.663,48
OPERACIONALES ’ ’
GASTOS 23.213,91 26.865,74 29.613,22  31.731,2§  35.137,50Q
ADMINISTRATIVOS ’ ’
Salarios 19.924,19 23.529,08 26.227,63 29.235,67  32.588,70
Depreciacion 1.646,29 1.646,29  1.646,29 705,29 705,29
Amortizacién 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00
Servicios basicos 477,90 498,23 519,42 541,52 564,56
Papeleria y aseo 625,52 652,13 679,88 708,80 738,95
GASTOS DE 14.171,94 15.348,73 16.314,8§  17.370,8]  18.525,99
VENTAS ’ ’ ’ ’ ’
Salarios 4.989,70 5.887,45 6.562,68 7.315,35 8.154,35
Depreciacion 2.623,00 2.623,00 2.623,00 2.623,00 2.623,00
Servicios basicos 479,15 499,53 520,78 542,94 566,04
Combustible vehiculp 5.454,577 5.686,61 5.928,51 6.180,71 6.443,64
Publicidad 625,52 652,13 679,88 708,80 738,95
U OPERACIONAL 64.690,39 58.864,771 56.229,92  53.785,15  49.543,24
GASTOS 7.636,49 6.406,60 5.043,31 3.532,10 1.856,93
FINANCIEROS ’ ’
Interés 7.636,45 6.406,60 5.043,31 3.532,10 1.856,93
U ANTES D
INTERESES E 57.053,95 52.458,14 51.186,61 50.253,03  47.686,32
IMPUESTOS
15% Participacion
trabajadores 8.558,09 7.868,73  7.677,99 7.537,96 7.152,95
U ANTES D 48.495,84 44.589,48 43.508,62  42.71509  40.533,37
IMPUESTOS ’ ’
23% Impuesto rentg 11.154,0§ 10.255,57 10.006,99 9.824,47 9.322,67
UTILIDAD NETA 37.341,81 34.333,84 33.501,64 32.890,62  31.210,69

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

151



4.9. BALANCE GENERAL

“El Balance General es el informe financiero quespnta en forma ordenada y
clasificada, tolas las cuentas del activo, pasiyatyimonio empresarial al finalizar

un ejercicio econémic8®. Se puede decir que este informe es una especie de
fotografia de la empresa, y a la vez, demostraapemcidad que tiene la misma para
cubrir sus obligaciones.

La situacién financiera de la empresa se verd jaefe en el Balance General

Proyectado, la cual se muestra a continuacion.

 ZAPATA Sanchez Pedr&ontabilidad GeneralQuinta Edicién, Editorial Mc Graw Hill, 2004, p
74
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Bancos

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVOS FIJOS
Terreno
Edificaciones
Magquinaria y equipo
Muebles y enseres
Equipo de computo
Vehiculo

TOTAL ACTIVOS
FIJOS

Balance General
Empresa VILCA PANELAS
Al 31 de diciembre de 2011

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS
24.721,07 Intereses bancarios
24.721,07 Préstamos bancarios

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
14.000,00
49.200,00 Capital social
11.035,00 Utilidad o Pérdida
902,92 TOTAL PATRIMONIO
2.823,00

25.000,00
—_ TOTALPASIVOY

PATRIMONIO
102.960,92

ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de constitucion de la

empresa

Patente municipal -
industrial

Registro sanitario
Licencia de software
Estudio técnico
TOTAL ACTIVOS
INTANGIBLES

TOTAL ACTIVOS

Fuente: (Propia)

500,00
200,00

600,00

400,00

1.000,00

2.700,00

130.381,99

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

70.381,99

70.381,99

60.000,00

60.000,00

130.381,99
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Con el balance general se puede determinar quadidgs y pasivos estan en
equilibrio, ademas de ofrecernos una visibn de c@moencuentra la empresa
financiada y como estan distribuidos los activokséy una empresa industrial los
activos fijos tienen la mayor aproximada del 78,978guido de los activos
corrientes con el 18,96%.

Los pasivos representan el 53,98% y el patrimoaita@&mpresa es del 46,02%.

Tabla 55
Distribucion del Balance General
ACTIVOS
Valor Participacion
Activos corrientes 24.721,07 18,96%
Activos fijos 102.960,92 78,97%
Activos Intangibles 2.700,00 2,07%

TOTAL ACTIVOS 130.381,99 100%

PASIVOS Y PATRIMONIO
Valor Participacion
Pasivos 70.381,99 53,98%
Patrimonio 60.000,00 46,02%

TOTAL PASIVOS

Y PATRIMONIOS

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

130.381,99 100%

4.10. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es una técnica para deteamias relaciones entre los costos

fijos, variables y los ingresos. “El punto de etpib es el nivel de produccion en el
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gue los beneficios por ventas son exactamenteag@ala suma de los costos totales

y variables®.

Para su calculo se utilizara el método matematicolas siguientes ecuaciones de

ingreso y costos totales:

I =PuxQ
CT =CF+CVu=x*Q

Donde:

| = Ingresos

Pu = Precio de venta unitario
Q = Cantidad

CT = Costo total

CF = Costo fijo

CVu = Costo variable unitario

Posteriormente se igualan las dos ecuaciones ar@ssionadas, ya que se supone
gue los ingresos son iguales que los costos paratémcion del punto de equilibrio.
De la nueva ecuacion despejamos la cantidad Q

PuxQ =CF+CVuxQ
(PuxQ)— (CVu=xQ) =CF
Q(Pu—CVu) =CF

CF

0= (Pu—CVu)

* BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Edig Mv Graw Hill, Quinta Edicién, 2006,
pag 180.
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Tabla 56

Tabla de Clasificacion de los Costos y Gastos

COSTOS VARIABLES DIARIO
Cafia de azucar 52,13
Lechera de cal 6,26
Manteca vegetal 4,17
Fundas 12,51
Cajas de 40x21x13,5 cm 5,84
Etiquetas 62,55
Pegante cajas 0,52
Combustible motor 4,55
TOTAL COSTOS VARIABLES DIARIOS 143,97
TOAL COSTO VARIABLE 400 PANELAS 28,79

COSTOS FIJOS ANUAL

Combustible vehiculo 5.454,57
Servicios Basicos 1.269,81
Depreciacion 5.325,50
Mantenimiento planta 2.502,10
MOD 25.527,65
MOI 14.969,0¢
Gastos administrativos 23.213,91
Gastos de ventas 14.171]94
TOTAL COSTOS FIJOS 92.434,56

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Punto de equilibrio en base a 400 panelas.

92.434,56
~ (172 - 28,79)
92.434,56
~ 143,21

Q = 645,4476643
Q = 645,45 * 400
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Q = 258.179,0657

I=PuxQ CT =CF +CV*Q
I =0,43*258.179 CT = 92.434,56 + 28,79 * 645
I=111.017 CT = 92.434,56 + 18.569,55

CT = 111.004,11

La cantidad de equilibrio para el primer periodades258.179 unidades de panela
DE 500 gramos cada una que tienen un costo de@M,11 USD. Si se produce la
cantidad antes mencionada no se producira ni @ didganancias. Al producir mas

de la cantidad el punto de equilibrio podremos mérteina ganancia.

Grafico 21
Punto de Equilibrio
300000
250000
200000
b
(-4
< 150000
O
la RE=(258179; 111.004,11) / = COSTOS FIJOS
100000 |pmmm——"" ——COSTOS TOTALES
INGRESOS
50000
0
0 100 200 300 400 500 600 700
Millares
CANTIDAD

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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CAPITULO V
FINANCIAMIENTO E INDICADORES DE FACTIBILIDAD

5.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para el funcionamiento de cualquier empresa sesit@a@ie recursos financieros, ya
sea para expandirse o inicial nuevos proyectos @sreste caso por lo cual se debe
analizar ciertas condiciones para la obtencionstieseecursos como lo son: tasa de
interés, plazo y monto. Una vez analizado los ned® inversion del proyecto se
necesita determinar el financiamiento o la fuemteetursos para lo cual se dividira

el financiamiento con capital propio y con un paésb bancario.

5.1.1. CAPITAL PROPIO

El capital propio constituye los aportes de losiatstas, posteriormente las
utilidades generadas y retenidas de la empresas Estursos son conocidos como
fuentes internas, los cuales cubren todas lassioras que son objetos de garantia
para acceder a créditos externos o bancarios.dib cke utilizar los fondos propios
corresponde a su costo de oportunidad que es lalgjaede ganar por no haberlos

invertido en otro proyecto alternativo de similareh de riesgo.
La inversién total para el presente proyecto es$d&30.381,99 de los cuales

aproximadamente el 46,02% se financiara con capitgbio correspondiente a $

60.000,00 que van a ser aportados por los accsnest efectivo.
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Tabla 57
Distribucién del Capital Propio

SOCIOS N° CEDULA ” . VALOR
PARTICIPACION
Fernando Chinchufia Toledo 1718241340 17% 10.000,00
Marjorie Chinchuiia Toledo 1104488752 17% 10.000,00
Grace Chinchufia Toledo 1724433451 17% 10.000,00
Yolanda Toledo Ochoa 1102129747 17% 10.000,00
Demas socios (4) 33% 20.000,00
TOTAL 100% 60.000,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

5.1.2. FUENTES EXTERNAS

Las fuentes de financiamiento externas son a trdeésrganizaciones o entidades
ajenas a la empresa Panelas Vilca Cia Ltda, quemgorcionan los medios para
que la organizacion empiece o continle con su d&macnhiento. El costo de los

préstamos de terceros corresponde al interés deréstamos corregidos por su
efecto tributario, puesto que son deducibles daigsis. El 53,98% de la inversién
sera financiado con una institucion financiera, gneeste caso sera la Corporacion

Financiera Nacional con $70.381,99.

5.1.2.1. Préstamo de la CFN

“La Corporacion Financiera Nacional banca de de#iarrdel Ecuador, es una
institucion financiera puablica, cuya mision consisen canalizar productos
financieros y no financieros alineados al Plan diaai del Buen Vivir para servir a

los sectores productivos del p&fs”

La CFN durante su trayectoria institucional, hasatidado su actividad crediticia,
reiterando el compromiso de continuar sirviendeeadtor productivo con especial

atencion a la micro y pequefia empresa apoyanddieism@almente en programas de

® http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com_context&@w=article&id=4&Itemid=132

159



capacitacion, asistencia técnica y firma de corogennterinstitucionales para el
fomento productivo buscando mejorar y resaltardstign empresarial como fuente
de competitividad a mediano y largo plazo. Las ajastque se tiene al financiarse

con esta institucion es el no cobro de comisiones.
5.1.2.1.1. Andlisis segun la actividad sectorial

La CFN tiene distintas ofertas de crédito depertttigrara el destino del mismo, en
este proyecto se analizara el Programa de Fomenttu®ivo (PFP) destinado a
sectores, zonas Yy regiones de menor desarrolliveetzon potencial de produccién,
ya que este programa se lo ha disefiado para ‘fidantproyectos productivos de
alto potencial e impacto, social como econénfitcEl PFP se centrara en sectores
desatendidos por la banca, canalizandoles a tdevés Promotor de Programas de
Desarrollo (PPD) que direccionara al beneficiaimalf para que pueda acceder a un
crédito que impulsara su actividad econdémica, eséindo el desarrollo empresarial
y productivo, ademas de la introduccion de micraesgs y PYMES al sistema

productivo local. Para lo cual se deben llenar daowaularios(Ver Anexo 9y 10)
5.1.2.1.2. Condiciones de crédito

Se necesitan de ciertas condiciones para podederceeun crédito en cualquier
instituciéon financiera por ejemplo en la CFN el &iriario final debe de ser una
persona natural o juridica, privada o mixta, legalte establecida en el pais. El
destino del crédito es para activos fijos hasta diéos, capital de trabajo a
excepcion de gastos no operacionales capacitacténegas, estos ultimo con un

plazo no mayor a dos afos. La tasa de interés paede de 9,8% a 11,0%.

El porcentaje a financiarse podra ser de hast@%l del monto de la inversion, y el

resto debera ser por aporte del o los solicitantes.

66 http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com_conteni&v=article&id=839&Itemid=541
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5.1.2.1.3. Requisitos

» Para créditos de hasta US$ 300,000 se necesitmuia® Negocios.
» Declaracion de impuesto a la renta del ultimo ejerdiscal.

» Titulos de propiedad de las garantias reales qafessen.

e Carta de pago de los impuestos.

» Permisos de funcionamiento y de construccion cuanoiceda.

* Planos aprobados de construccion, en el caso ds oiviles.

« Proformas de la maquinaria a adquirir.

«  Proformas de materia prima e insumos a ad§uirir
5.1.2.2. Amortizacion de la Deuda

A partir de la obtencion de los préstamos finansiesurge la amortizacion de la
deuda que es la manera como se va a pagar lossesepor concepto del uso vy el
capital recibido. Para este calculo se utilizartnétodo de amortizacion progresiva,
donde se paga una cantidad fija que cada mes pondignte al interés y al capital,

con la siguiente formula:

_CLi+ )M
S (A+in-1

Donde:

A = Anualidad

C = Capital

| = Tasa de interés

n = Tiempo

Datos:

C =$70.381,99

i = 10,85 anual; tasa maxima aprobada por el B&watral del Ecuador para la
CFN

*” http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com_context@wv=article&id=599&Itemid=542
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n =5 afos

70.381,99[0,1085(1 + 0,1085)5]
- (1+0,1085)5 — 1
| _ 70.381,99[0,1085(1,673703357)]
1,673703357 — 1
_ 12.781,14516

~ 0,673703357
A =18.971,47317
A =$18.971,47
Tabla 58
Tabla de Amortizaciéon de la Deuda
ANO VALOR CUOTA INTERES | AMORTIZACION VALOR
INICIAL FIJA FINAL
1 | $70.381,99 $18.971,47 $ 7.636,44 $11.335,03 $59.046,96
2 | $59.046,96 $18.971,47 $ 6.406,6( $12.564,88 $46.482,09
3 | $46.482,09 $18.971,47$5.043,31 $13.928,17 $32.553,92
4 | $32.553,92 $18.971,47 $ 3.532,1( $15.439,37 $17.114,5%
5 | $17.114,55 $18.971,47 $ 1.856,93 $17.114,55% $ 0,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

5.2. FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos constituye la proyeccion de dadradas y salidas de efectivo en
un periodo determinado para la formulacion y pragan de un proyecto. Para
realizarlo se utiliza el estado de resultados prnodp tomando en cuenta que la
depreciacién y amortizacion no representan un fi@salida de efectivo, reflejando

el costo real
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5.2.1. FLUJO DE FONDOS SIN FINANCIAMIENTO
En el flujo del proyecto sin financiamiento es almra inversion que requiere el

proyecto proviene de fuentes de financiamiento iptops decir, que los recursos

totales que no se necesita de financiamientorexter
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Flujo de Fondos del Proyecto sin Financiamiento
Empresa VILCA PANELAS

0 1 2 3 4 5
2011 2012 2013 2014 2015 2016

+| Ingresos Operacionales 205.380,284.117,26 223.225,81 232.721,84 242.621,82

- | Costos Operacionales 130.555,24@5.117,70 156.861,10 169.742,90 183.884,79

- | Depreciacion 9.594,79 9.594,79 9.594,79 8.653,79 8.653,79

- | Amortizacion 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00

Utilidad antes de participacion e

=|impuestos 64.690,39 58.864,77 56.229,92 53.785,13 49.543,24

- | 15% Participacion Trabajadores 9.703,568.829,72 8.434,49 8.067,77 7.431,49

=| Utilidad antes de impuestos 54.986,8350.035,06 47.795,43 45.717,37 42.111,76

- | 23% Impuesto a la Renta 12.646,9711.508,06 10.992,95 10.515,00 9.685,70

=| Utilidad neta 42.339,86 38.526,99 36.802,48 35.202,38 32.426,01

+ | Valor en libros de los activos vendidos 56.868,96
+ | Depreciacion 9.594,79 9.594,79 9.594,79 8.653,79 8.653,79

+| Amortizacién 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00

- | Costo de la inversion 105.660,92

- | Capital de trabajo 24.721,07

+| Recuperacion de capital de trabajo 24.721,07
=|FLUJO DE FONDOS (130.381,99) 52.474,65 48.661,78 46.937,27 44.396,17 123.209,88

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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5.2.2. FLUJO DE FONDOS CON FINANCIAMIENTO
El estado de flujos de fondos del inversionistajifarencia del anterior en este

estado de flujos de fondos si se toma en cuelffitaagiciamiento, ya que los recursos

gue utiliza el proyecto son, en parte propios pame de terceras.
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Flujo de Fondos con Financiamiento
Empresa VILCA PANELAS

0 1 2 3 4 5

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos Operacionales 205.380,284.117,26 223.225,81 232.721,84 242.621,82
Costos Operacionales 130.555,2@5.117,70 156.861,10 169.742,90 183.884,79
Depreciacion 9.594,79 9.594,79 9.594,79 8.653,79 8.653,79
Amortizacién 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00
Gastos financieros 7.636,45 6.406,60 5.043,31 3.532,10 1.856,93
Utilidad antes de participacion e impuestos 57.053,9552.458,18 51.186,61 50.253,05 47.686,32
15% Participacion Trabajadores 8.558,097.868,73 7.677,99 7.537,96 7.152,95
Utilidad antes de impuestos 48.495,8544.589,45 43.508,62 42.715,09 40.533,37
23% Impuesto a la Renta 11.154,080.255,57 10.006,98 9.824,47 9.322,67
Utilidad neta 37.341,81 34.333,88 33.501,64 32.890,62 31.210,69
Valor en libros de los activos vendidos 56.868,96
Depreciacion 9.594,79 9.594,79 9.594,79 8.653,79 8.653,79
Amortizacién 540,00 540,00 540,00 540,00 540,00
Costo de la inversion 105.660,92
Capital de trabajo 24.721,07
Recuperacion de capital de trabajo 24.721,07
Préstamos 70.381,9¢
Amortizacién deuda (11.335,0312.564,88)(13.928,17) (15.439,37) (17.114,55
FLUJO DE FONDOS (60.000,00) 36.141,57 31.903,79 29.708,26 26.645,04 104.879,97

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa
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5.3. ANALISIS DE RENTABILIDAD FINANCIERA

La evaluacion financiera del proyecto permite detear si este es factible o no y si
es conveniente para el inversionista, es decie seporta mayores ganancias que

invirtiendo en otro proyecto o institucion finaneie

5.3.1. TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento es una tasa que se utilizalpsrminar el valor actual de los
flujos futuros y medir cuan rentable es un proyedBuanto mas inciertos sean los
flujos de la empresa, mayor sera la tasa de detscyemenor el incentivo para
desarrollar un proyecto de inversion, puesto queitiBzacion de una tasa de

descuento inapropiada puede llevar a un resultquiv@cado de la evaluacion.

“La tasa de descuento que debe utilizarse paralaulos flujos de fondos de un
proyecto es de corresponder a la rentabilidad dueversionista le exige a la
inversidn por renunciar a un uso alternativo deéasirsos, en proyectos con niveles

de riesgos similare&®

Constituye ademas la tasa minima aceptable demérdbd (TMAR) del proyecto
ya que representa al menos la rentabilidad quevelsionista pide, por lo tanto ser
mayor al costo de la financiacion. Para su cal@doempleara las siguientes

formulas:
TMAR = Ke + TR
Ke =Rf +Rp
TMAR = Rf + Rp + TR
Donde:

Ke = Costo de oportunidad del capital propio
TR = Tasa de riesgo pais

Rf = Tasa libre de riesgo

* Sapag Chain Nassir, Preparacién y Evaluacion dgeptos, tercera edicién, McGraw-Hill,
Colombia 1995, p 289.
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Rp: Premio por riesgo

El costo de oportunidad del capital propio compeeeldvalor que deja de percibir el

inversionista al no invertir el dinero en otra altiva de inversion. Comprendiendo
la tasa libre de riesgo, que en este caso sémddagasiva y el premio por riesgo que
es la rentabilidad que quiere ganar el inversianest el proyecto. La tasa de riesgo
pais es una calificacion que permite medir el grdelaiesgo de un pais para las

inversiones extranjeras.

TMAR = Rf + Rp + TR

Datos:

Rf = 4,77%, tasa pasiva del Banco Central del Emupdra inversiones a plazo fijo.
Rp = 5,00%

TR = 8,94% riesgo pais de octubre 2011

TMAR = 4,77% + 5,00% + 8,94%
TMAR = 18,71%

5.3.2. VALOR ACTUAL NETO

El valor actual neto o VAN, “es un procedimientoeqpermite calcular el valor
presente de un determinado numero de flujos defafjaos, originados por una
inversion. El método de valor presente es uno decliterios econdmicos mas
ampliamente utilizados en la evaluacién de proyede inversion. Consiste en
determinar la equivalencia en el tiempo O de lo@4 de efectivo futuros que genera
un proyecto y comparar esta equivalencia con erdbslso inicial®®. Para lo cual

se tiene en cuenta los siguientes conceptos:

VAN = 0 el proyecto se acepta
VAN < 0 el proyecto se rechaza

* http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
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El VAN es igual a la diferencia entre los flujostoge expresados en valor actual
menos la inversién inicial.

VAN = Z e I £o
= A+ nversion

Donde:
VAN = Valor actual neto
VF = Valor final

i = tasa de descuento o TMAR

n = periodo

Valor Actual Neto del Proyecto sin Financiamiento

Tabla 59
VAN del Proyecto sin Financiamiento
ANO FLUJO PO
ACTUALIZADO
2011| (130.381,99 (130.381,99
2012 52.474,65 44.204,07
2013 48.661,7§ 34.531,34
2014 46.937,27 28.057,95
2015 44.396,17 22.356,11
2016| 123.209,88% 52.264,76
TOTAL VAN 51.032,25

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

VAN = 52.474,65 4 48.661,78 N 46.937,27 4 44.396,17
~ (1+0,1871)* * (1+0,1871)2 " (1+0,1871)3 * (1 +0,1871)*
123.209,88

+ (1 +0.1871)° —130.381,99

VAN = 44.204,07 + 34.531,34 + 28.057,95 + 22.356,11 + 52.264,76
—130.381,99
VAN = 51.032,25
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El proyecto es viable ya que el VAN es superior@®© un valor de $51.032,25; lo
qgue nos indica que el valor actual de la suma sléllgos es mayor a la inversion y
por eso el proyecto es viable. Ademas de signifipag el proyecto se paga a si

mismo y genera una utilidad.

Valor Actual Neto Proyecto con Financiamiento

Tabla 60
VAN del Proyecto con Financiamiento
ANO FLUJO PO
ACTUALIZADO
2011 (60.000,00 (60.000,00
2012| 36.141,57 30.445,26
2013 31.903,79 22.639,54
2014 29.708,26 17.758,87
2015 26.645,04 13.417,36
2016| 104.879,97 44.489,35
TOTAL VAN 68.750,39

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

yay 3614157 3190379 2970826 2664504
T (140,187DT ' (1+0,1871)%2 ' (1+0,1871)3 ' (1 + 0,1871)*
104.879,97

+ (1+0.1871)° + —60.000,00

VAN = 30.445,26 + 22.639,54 + 17.758,87 + 13.417,36 + 44.489,35
—60.000,00
VAN = 68.750,39

Al igual que el VAN del proyecto el VAN del inveosiista es superior a 0 con un

valor de $68.750,39; lo que nos indica que el vaftual de la suma de los flujos es

mayor a la inversion y por eso el proyecto es @abl
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5.3.3. TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno o TIR, es un critericapvaluar el proyecto, donde se
iguala el valor presente neto a cero. Es decigaseula una tasa de rendimiento

donde los beneficios actualizados son igual adssos actualizados.

Sila TIR es mayor que la tasa de descuento, gkpto se debe aceptar pues estima
un rendimiento mayor al minimo requerido, siempreugndo se reinviertan los
flujos netos de efectivo. Por el contrario, siTER es menor que la tasa de
descuento, el proyecto se debe rechazar pues estima@ndimiento menor al

minimo requerido, lo cual se interpreta de la €igteé manera:

TIR = TMAR el proyecto se acepta
TIR < TMAR el proyecto se rechaza

Tasa Interna de Retorno del Proyecto sin Financiamanto
Para el célculo de la TIR del proyecto se tomaraaceeferencia el VAN calculado

con la tasa de descuento (18,71%) que correspoi$@a.806,46 y un VAN del -
8.205,77 con una tasa del 40%.
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Tabla 61
VAN del Proyecto sin financiamiento con tasas del8171% y 35%

FLUJO FLUJO
ANO FLUJO |ACTUALIZADO |ACTUALIZADO
18,71% 35,00%
2011 (130.381,99) (130.381,99 (130.381,99
2012 52.474,65 44.204,07 38.870,11
2013 48.661,78 34.531,34 26.700,57
2014 46.937,2) 28.057,95 19.077,28
2015 44.396,1y 22.356,11 13.366,28
2016 123.209,88 52.264,76 27.477,47
TOTAL VAN 51.032,25 -4.890,28

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

TIR = d, — VAN, {&}
VAN, — VAN,

Donde:

d; = Tasa de descuento 1

d; = Tasa de descuento 2

VAN = Valor actual neto con la tasa de descuento 1

VAN = Valor actual neto con la tasa de descuento 2

0,35-10,1871

—4.890,28 — 51.032,25}
0,1629

—55.922,53}

TIR = 0,35 + 4.890,28(—2,91295833 * 107°)
x =0,35-0,0142451819
x = 0,335755
x = 33,58%

TIR = 0,35 — (—4.890,28){

TIR = 0,35 + 4.890,28{

La TIR para el proyecto sin financiamiento es d&/58 %. Para comprobar este

resultado, se realizara el TIR con la funcion dedbyara tener un valor exacto,
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obteniendo el siguiente resultado 33,12%; la caauperior a la TMAR, por lo que
el proyecto resulta rentable y agradable para fimear él:

Tabla 62
VAN del Proyecto sin Financiamiento con la TIR 33,2%
ANO FLUJO PO
ACTUALIZADO
2011| (130.381,99 (130.381,99
2012| 52.474,65 39.418,52
2013 48.661,7§ 27.459,30
2014| 46.937,27 19.896,19
2015 44.396,17 14.136,71
2016| 123.209,88 29.471,28
TOTAL VAN 0,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

Tasa Interna de Retorno del Proyecto con Financiarento

Para el célculo de la TIR del proyecto se tomaraaceeferencia el VAN calculado
con la tasa de descuento (18,71%) que corresporfl.824,00 y un VAN de

2.088,85 con una tasa del 60%, para hacer la iegp@terpolacion entre estas dos
tasas.

173



Tabla 63
VAN del Proyecto con Financiamiento tasas del 18,74y 60%

FLUJO FLUJO
ANO FLUJO |ACTUALIZADO |ACTUALIZADO

18,71% 60,00%
2011 (60.000,00 (60.000,00 (60.000,00
2012 36.141,57 30.445,26 22.588,48
2013 31.908,79 22.639,54 12.462,42
2014 29.708,26 17.758,871 7.252,99
2015 26.645,04 13.417,34 4.065,71
2016| 104.879,97 44.489,35 10.002,13
TOTAL VAN 68.750,39 -3.628,24

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

TIR = d, — VAN, {&}
VAN, — VAN,

Donde:

d; = Tasa de descuento 1

d; = Tasa de descuento 2

VAN = Valor actual neto con la tasa de descuento 1

VAN = Valor actual neto con la tasa de descuento 2

0,60 -0,1871 }
—3.628,26 — 68.750,39

0,4129 }
— 72.378,65

TIR = 0,60 + 3.628,26(—5,70472093 * 107°)
x = 0,60 —0206982107
x =0,579301789
x =57,93%

TIR = 0,60 — (—3.628,26){

TIR = 0,60 + 3.628,26{

La TIR del proyecto con financiamiento es de 57,98¥mbién se calculara la TIR

con la funcién de Excel para tener un valor exambteniendo el siguiente resultado
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56,96%; el cual es superior a la TMAR y tambiémegor a la TIR del proyecto sin
financiamiento, por lo que el proyecto resulta abid.

Tabla 64
VAN del Proyecto con Financiamiento con la TIR 56,8%
ANO FLUJO PO
ACTUALIZADO
2011 (60.000,00 (60.000,00
2012| 36.141,57 23.174,94
2013 31.903,79 13.117,94
2014 29.708,24 7.832,71
2015 26.645,04 4.504,67
2016| 104.879,97 11.369,74
TOTAL VAN 0,00

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

5.3.4. RELACION COSTO-BENEFICIO

La relacién beneficio costo (B/C) indica el grad® likneficio que se obtendra con
un determinado costo, expresado en un indice deidal “consiste en dividir el
valor actual entre el valor inicial. Si el resultadel cociente es mayor o igual a uno,

el proyecto se considera viable y se acepta. Emaastrario se rechaza”

“El analisis de costo-beneficio es una técnica irtgpae dentro del ambito de la
teoria de la decision. Pretende determinar la guaieia de un proyecto mediante la
enumeracion y valoracion posterior en términos rnasies de todos los costes y

beneficios derivados directa e indirectamente dealproyecto™.

Su proceso es similar al del VAN, ya que se util@aasumatoria de los flujos
descontados y la inversion inicial con la diferangue estos se dividen; expresando

asi el rendimiento que genera el proyecto por whidanetaria invertida.

7 Abraham Hernandez, Formulacién y Evaluacién de &img de Inversion, Editorial Thomson, 5ta
Edicion, 2005, pag 119
! http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis_de_codteneficio
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RCB = 1 el proyecto se acepta

RCB < 1 el proyecto se rechaza

Si la relacion de costo beneficio es mayor a urasgme que los ingresos son
mayores que los egresos.

Relacion Costo Beneficio del Proyecto sin Financiaento

Tabla 65
Flujos Actualizados del Proyecto sin Financiamiento
ANO FLUJO PO
ACTUALIZADO
0 2011](130.381,99 (130.381,99
1 2012] 52.474,65 44.204,07
2 2013 48.661,78 34.531,34
3 2014 46.937,271 28.057,95
4 2015 44.396,17 22.356,11
5 2016| 123.209,8¢ 52.264,76
TOTAL VA 181.414,24
INVERSION (130.381,99

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

B/ _ Valor Neto

c Inversion

B/ _ 181.414,24
C ™ 130.381,99
B/.=139

La relacion beneficio costo es de 1,39 por lo eligkoyecto se acepta. Esta cantidad
representa que por cada délar invertido se obted@Z0 de ganancia o beneficio.
Ademas que la sumatoria de los flujos de efectiugabes son mayores al valor de la

inversion inicial.
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Relacion Costo Beneficio del Proyecto con Financidento

Tabla 66
Flujos Actualizados del Proyecto con Financiamiento
ANO FLUJO FLUJ0
ACTUALIZADO
0 2011 (60.000,00 (60.000,00
1 2012| 36.141,57 30.445,26
2 2013 31.903,7¢ 22.639,54
3 2014 29.708,24 17.758,87
4 2015 26.645,04 13.417,36
5 2016/ 104.879,97 44.489,35
TOTAL VA 128.750,39
INVERSION (60.000,00)

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufa

B/ _ Valor Neto

C ™ Inversién

B/ _ 128.750,39
C ™ 60.000,00
B/.=215

La relacion beneficio costo es de 2,15 por lo eligkoyecto se acepta. Esta cantidad
representa que por cada ddlar invertido se obtefidrd5 dolares de utilidad.
Ademas que la sumatoria de los flujos de efectiueabes son mayores al valor de la

inversion inicial.
5.3.5. PERIODO DE RECUPERACION
El periodo de recuperacién de la inversion (PR)resriterio mediante el cual se

determina el nUmero de periodos necesarios paspeer la inversion inicial. EI PR
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“es un instrumento que permite medir el plazo dmfio que se requiere para que los

flujos netos de efectivo de una inversién recupsrecosto o inversion inicidf.

Periodo de Recuperacion de la Inversion del Proyexsin Financiamiento

Tabla 67
Periodo de Recuperacion del Proyecto sin Financiaemnto
FLUJO FLUJO

ANO FLUJO
ACTUALIZADO |ACUMULADO

0 2011/ (130.381,99 (130.381,99 (130.381,99
1 2012 52.474,65 44.204,07 (86.177,92
2 2013 48.661,78 34.531,34 (51.646,58
3 2014 46.937,27 28.057,95 (23.588,63
4 2015 44.396,11 22.356,11 (1.232,52
5 2016| 123.209,88 52.264,76 51.032,25

Fuente: (Propia)

Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

PRI=N-1+ (FA)—n_ll
(F)n
Donde:
PRI = Periodo de recuperacion de la inversion
(FA)n-1= Flujo de efectivo acumulado en el afio prevn
N = Afo en el que el flujo acumulado cambia de®ign

(F)n = Flujo neto en el afio n

PRI=5—1+ [ 1.232,52
52.264,76
PRI = 4+ 0,02358
PRI = 4,02358
1 12 meses
0,02358 X

7 http://pymesfuturo.com/pri.htm
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_ 0,02358 x 12
B 1
x = 0,28299 meses

X

1 mes 30 dias
0,28299 X
0,28299 = 30
X=——
1
x = 8,49 dias

El tiempo de recuperacion de la inversion sin fai@miento sera aproximadamente
de 4 afos, 9 dias. En este tiempo se salda lasibmese considera que el tiempo de
recuperacion del proyecto sin financiamiento noney viable ya que se recupera al

altimo afo de vida del proyecto.

Periodo de Recuperacion de la Inversion del Proyexton Financiamiento

Tabla 68
Periodo de Recuperacion del Proyecto con Financiaerito
ATE U FLUJO FLUJO
ACTUALIZADO |ACUMULADO
0 2011 (60.000,00 (60.000,00 (60.000,00
1 2012 36.141,57 30.445,26 (29.554,74
2 2013 31.903,79 22.639,54 (6.915,19
3 2014 29.708,26 17.758,87 10.843,68
4 2015/ 26.645,04 13.417,36 24.261,04
5 2016 104.879,97 44.489,35 68.750,39

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

PRI=3—1+ 6.915,19 ]
17.758,87
PRI =2 + 0,38939
PRI = 2,38939
1 12 meses

0,38939 X
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~0,38939 * 12
-

x = 4,6727 meses

X

1 mes 30 dias
0,6727 X

0,6727 * 30
=
x = 20,18 dias

X

El tiempo de recuperacion de la inversion sera ddad, 4 meses y 20 dias, es decir,
aproximadamente 2 afios 5 meses. En este tiempadsela inversion, ademas de

ser menor a la vida estimada del proyecto se Isidera viable y se acepta.

5.3.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad se refiere al estudiolas posibles variaciones de las
principales variables del proyecto como el precita ycantidad del producto o el
aumento y disminucién de los costos que interviarerl proceso productivo de la

panela.

Las variables que influyen en la rentabilidad delypcto son numerosas, como los
costos de la materia prima e insumos, nivel deaged demanda, oferta, entre otros.
Pero para que le analisis sea efectivo es vitaternar las variables que influyen

notablemente en el desarrollo del proyecto.

Para lo cual se considerard la variabilidad, esigentes items que se cree que son

las que tienen mayor impacto:
» Disminucion del precio de venta

« Aumento de los costos

« Aumento de la mano de obra
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Tabla 69
Anédlisis de Sensibilidad

VARIABLES TIR VAN
Proyecto con Financiamiento 55,95%8.750,39
Proyecto sin Financiamiento 33,129%1.032,25
Precio de ventas -10P6 38,58% 36.661,36
Volumen de ventas -5% 44,03% 46.569,06
Costos Operacionales 5% 50,28% 56.249,3(
Mano de obra 5% 52,63% 60.315,04

Fuente: (Propia)
Elaborado por: Marjorie Daniela Chinchufia

Al comparar los VAN y las TIR podemos observar dqaeTIR mas baja la
obtenemos del proyecto sin financiamiento del 3%, J2ro con un VAN promedio
de $51.032,25. A continuacién la variable mas sdmsie podria decir que es la baja
en el precio de venta del producto, ya que haceshuemportamiento de los flujos
de efectivo disminuyan proporcionando un VAN de .686,36 y una TIR del

38,58% menor con respecto al proyecto con finaneiato.

El aumento en el costo de los materiales e inswnda elaboracion de la panela, asi
como el incremento en la mano de obra son variatiegran impacto ya que
aumenta la TIR y el VAN se encuentra un poco bajo relacion al VAN original.
Estos items nos dan un mayor rendimiento pero cemoconoce a mayor

rentabilidad mayor riesgo.

Por las razones expuestas anteriormente se delsegdexar que el proyecto con

financiamiento es el mejor escenario en el cuatdeldesarrollarse el proyecto.
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CONCLUSIONES

Una vez concluido el respectivo estudio de mergaai@ la creacion de una
empresa panelera en la parroquia de San Pedrochb&iinba se demuestra que
existe una amplia apertura al consumo de panelamcg@orcentaje del 93% en la
ciudad de Loja, por tratarse de un producto coractaristicas naturales e
importante aporte nutricional a la salud. Lo cuamdestra que el proyecto
cuenta con una buena aceptacion para que puetapementado ya que existe

una gran demanda insatisfecha.

La parroquia de San Pedro de Vilcabamba ofrece linma doenéfico para el
cultivo y cosecha de la materia prima, ofrecienderta cantidad, ademas que la
calidad se refleja por su alto grado de rendimiento

Mediante el estudio técnico se logro determinatotéminfraestructura necesaria,
asi como el requerimiento de mano de obra, mabeiri@a, maquinaria y equipo
necesarios para el proceso de produccion panéldemas del elegir el lugar
idoneo para su implementacion y crecimiento paréer@y una ubicacidn
estratégica que nos ofrezca la disponibilidad deséyvicios basicos necesarios y

la cercania de proveedores y/o consumidores.

Se ha considerado que la empresa se constituya ecoraoCompafiia de
Responsabilidad Limitada con 8 socios, los cualms esponsables por el
namero de sus participaciones. Ademas de soligitapréstamo bancario para
asi tener el dinero suficiente para cubrir el gpessto de inversion para inicial

las operaciones de la planta panelera.

En la evaluacion financiera demuestra que el VAN fgsianciamiento y con
financiamiento del proyecto son mayores a cerogue nos refleja que es
aceptable ya que los flujos de efectivo son passtivel proyecto con
financiamiento ofrece un periodo de recuperacigpgroxamado de 2 afios y
medio, para el proyecto sin financiamiento se recapel mismo afio de la

inversion.



El proyecto es poco sensible cuando se aumentast de la mano de obra en
un 5%, se podria decir que es indiferente con\emiable ya que la TIR solo
disminuye aproximadamente en un 3%. Reaccionaeddifdrente manera es
decir disminuye el VAN y la TIR cuando se dismingjesolumen de ventas, se

disminuye el precio de venta o se aumenta las deasiss.



RECOMENDACIONES

La empresa debe ofrecer un producto de calidadsatisfaga los gustos y
preferencias de los consumidores para que se nganianpreferencia por la
panela y captar al mercado que no consume el piapdas decir penetrar y
posesionarse en el mercado para cubrir la demarsddisfecha de la mejor
manera a través de una campafa agresiva, cond# fijne se conozca el nuevo

producto.

Aprovechar las bondades del sector 6ptimo paralgVa, cosecha y corte de la
cafia de azlcar, para que ésta sea de buena capdacdnde su rendimiento sea

el mejor.

Considerar las capacidades de la planta paneleaangamal gastar recursos y
explotarlos de la mejor manera, para tener un neiedio 6ptimo, ya que se

cuenta con una ubicacion estratégica y a la vezacmifraestructura necesaria.

Cumplir con todos los requisitos para la constiincide la empresa de
Responsabilidad Limitada para no infringir en leyés reglamentos existentes
en el pais, ademas para que en el futuro no senpeesproblemas y/o trabas y
es. También de contar con el apoyo de los socio® tacondémica como

ideologicamente para buscar el bien comun.

Tener una filosofia de cumplimiento y crecimienbmstante para que la empresa
se desarrolle en buenas condiciones arrojandotaedssl| positivos, es decir que
sus indicadores financieros como lo es el VAN tesateptable y recuperar la

inversion en el periodo establecido.

Considerar las variaciones econOmicas y socialespgeden cambiar y afectar
en todo el proceso de elaboracién de la panela @ae en el momento que
ocurriesen no nos tomen desprevenidos y a la vestamden con los resultados

esperados, ya que cualquier cambio se vera refiejanl el resultado final.



ANEXOS



Anexo 1

San Pedro de Vilcabamba

Fuente: Municipio de Loja

Anexo 2

Ubicacion de la Provincia de Loja en el Ecuador

Fuente: Mapas del Ecuador



Anexo 3

Mapa de la Provincia de Loja

J Provincia del Azuay

Fuente: INEC



Anexo 4

Modelo de Encuesta para Sondeo

ENCUESTA PARA SONDEO AL CONSUMIDOR FINAL
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DIRIGIDO A: Personas que consumen panela en la Ciudad de Loja.
OBJETIVO: Cuantificar la necesidad de producir y comercialipanela en la
ciudad de Loja, asi como conocer sus gustos ynerefas a la hora de adquirir este
producto para la creacién de una empresa paneiela garroquia de san Pedro de
Vilcabamba.

SALUDO:

Buenos dias/tardes, estoy realizando una encuasiacpnocer la acogida de panela
en la ciudad de Loja. Le agradezco brindarme urutaide su tiempo y responder
las siguientes preguntas:

INSTRUCCIONES:

* Sea preciso con su respuesta
» Elija una sola alternativa

PREGUNTAS

1. ¢Alguna vez ha consumido panela?

Si
No



Anexo 5
Modelo de Encuesta para el Consumidor Final

UNIVERSIDAD POLI:I'ECNICA SALESIANA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DIRIGIDO A: Personas que consumen panela en la Ciudad de Loja.
OBJETIVO: Cuantificar la necesidad de producir y comercialipanela en la
ciudad de Loja, asi como conocer sus gustos ynerefas a la hora de adquirir este
producto para la creacién de una empresa paneaiela marroquia de san Pedro de
Vilcabamba.

SALUDO:

Buenos dias/tardes, estoy realizando una encuastagvaluar la factibilidad de
producir panela. Le agradezco brindarme un minetcsul tiempo y responder las
siguientes preguntas:

INSTRUCCIONES:

» Sea preciso con su respuesta
» Elija una sola alternativa

PREGUNTAS
1. ¢Conoce las bondades de la panela como endulzante?

Si
No

2. ¢Adguiere usted panela para su consumo?

Si
No
Si su respuesta es Sl pase a la pregunta 4

3. ¢Por qué no consume panela?

Precio
Presentacion
Incomodidad
Tiempo

Le agradecemos su colaboracion.

4. ¢En qué presentacion y cantidad adquiere panela?

Bloque de 500 gr
Ovalada de 500 gr
Granulada de 500gr
Granulada de 1000gr




5. ¢Con qué frecuencia consume panela?

En todas sus bebidas
En una bebida al dia
Una vez a la semana
Rara vez

6. Segun su importancia califique al producto dentro d estos items
(considerando que 5 es el mejor valor y 1 el de m@nimportancia)

Color
Textura
Forma
Sabor
Olor
Precio

7. ¢Donde realiza la compra de panela?

En la tienda de su barrio
En la planta productora
En el supermercado

En el mercado

8. ¢Por qué medio publicitario le gustaria conocer giroducto?

Hojas volantes
Pancartas
Revistas

Radio
Television local
Internet

9. ¢Qué tipo de promocion le gustaria?

Mas barato

Mas promocion

Acompafiado de productos complementarios
Gracias por su tiempo, Su colaboracion sera muy i




Anexo 6

Mapa del Canton Loja

Fuente: INEC




Anexo 7
Mapa de Distribucion de la planta y oficinas
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Anexo 8
Minuta para la Constitucién de la Compafila PANELASVILCA CIA LTDA

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escritura publica a su cargwasé insertar una constitucion de

compafia, contenida en la siguiente clausula:

PRIMERA: COMPARECIENTES.- Intervienen en el otorgamiento de esta
escritura la sefiorita MARJORIE CHINCHUNA TOLEDO repentante de la
empresa dedicada a la produccion de panela, deonadidad ecuatoriana,
domiciliada en la parroquia de San Pedro de Viloddz provincia de Loja con CI:
110448875-2; el sefior FERNANDO CHINCHUNA TOLEDO, dacionalidad
ecuatoriana, con Cl: 171824134-0; la sefiorita GRAEANCHUNA TOLEDO, de
nacionalidad ecuatoriana, con Cl: 172443345-1;eli@sm YOLANDA TOLEDO
OCHO, de nacionalidad ecuatoriana, con CIl: 11024209y demas socios con sus

respectivas cédulas.

SEGUNDA: DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran
que constituyen, como en efecto lo hacen, una chfa@amonima, que se sometera a
las disposiciones de la Ley de Compafiias del @d&diigComercio, a los convenios
de las partes y a las normas de Cédigo Civil.

TERCERA: ESTATUTO DE LA COMPANIA.-

Nombre.- El nombre de la compafiia que se constituye es PASEVILCA CIA
LTDA.

Domicilio.- El domicilio principal de la compaiiia es en la&dluis Ochoa de la

parroquia de San Pedro de Vilcabamba en la PravaeiLoja.

Objeto.- El objeto de la compaiiia constituye en la produrcgiGomercializacion de
panela, para beneficio de los consumidores. Pacaireplimiento de su objeto, la

compaiiia celebrard todos los actos y contratosifi@ospor la ley.



Plazo.- El plazo de duraciéon de PANELAS VILCA CIA LTDA esed5 afos
contados a partir de su inscripcion en el Registencantil, pudiendo sin embargo,
disolverse antes del vencimiento del pazo o acsugsrérroga sujetandose a todas

las disposiciones legales pertinentes.

Capital y participaciones.- Cada socio aporté con la cantidad de QUINCE MIL
DOLARES AMERICANOS ($ 15.000,00) multiplicados pamatro socios
inversionistas, dando un total de SESENTA MIL DOIR®R MERICANOS
($60.000,00) de capital social.

Norma general.- EI gobierno de la compafia corresponde a la Juetzei@l de

Socios y su administracion.

Convocatoria.- La convocatoria a Junta General efectuara el gedsnta compainiia,
mediante viso que se publicara en uno de los dialgomayor circulacion con ocho
dias de anticipacion, por lo menos, respecto delaquel que se celebre la reunidn;

en el domicilio principal de la compainia.

Quérum de instalacion.-Salvo que la ley disponga otra cosa, la Junta @Geser

instalara en primera convocatoria, con la conceieede mas del 50% de capital
social. Con igual salvedad, en segunda convocategidnstalara con el nimero de
socios presentes, siempre que se cumplan los demgasitos de la ley. En esta

Gltima covocatoria se expresara que la junta galaré con los socios presentes.

Quorum de desicion.-Salvo dispocision en contrario de la ley, las denis se
tomaran con la mayoria del capital social concueraria reunion.

Facultades de la junta.-Corresponde a la junta general el ejercicio de sdda

facultades que la ley confiere el 6rgano de gobiela compafia limitada.

Junta Universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos antesjdeejunta se
entendera y quedra validamente constituida en giggltiempo y en cualquier lugar,

dentro del territorio nacional, para tratar cuadquasunto siempre que esté presente



todo el capital pagado y los asistentes, quienesdesuscribir el acto bajo sancién
de nulidad de las resoluciones, acepten unanintédeglebracion de la junta.

Gerente de Compaiiias.El gerente sera nombrado por la Junta General ypara
periodo de dos afios, a cuyo término podra sergideleEl gerente continuara en el
ejercicio de sus funciones hasta ser legalmentepiegado.

Corresponde al Gerente:

» Convocar a las reuniones de junta general.

* Actuar de secretario de las funciones de juntargérelas que asista y firmas
con el presidente, las respectivas actas.

e Suscribir con el presidente los certificados dertagmn y extender el que
corresponda a cada socio.

» Ejercer la representacion legal, judicial y extd&gial de la compaiia sin
perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 12 de &ylde Compaiiias.

» Ejercer las atribuciones previstas para los adtnaueres en la Ley de

Compaiiias.

Norma general.-La compafiia se disolvera por una 0 mas causassfagg\para en
efecto en la Ley de Compaiiias y se liquidara coeghr al procedimiento que

corresponda, de acuerdo con la misma ley.

CUARTA: APORTES.- Se elaborara el cuadro ilustrativo de la suscripgifppago
de capital social, tomando en consideracion lowtisfp por la Ley de Compaiiias en
el Articulo 137, segun el caso. Si se estipulasg@lpara el pago del saldo deudor,
este no podra exceder de 12 meses contados degeithéade constitucién de la

compainiia.

En la aplicacion de las normas, se podra elabbdr@ragiro de suscripcion y el pago

de capital social de los siguientes datos generales



CAPITAL PAGADO CAPITAL
CAPITAL
SOCIOS POR
SUSCRIPTO|NUMERARIO | ESPECIES
PAGAR
Fernando Chinchuia
Toledo 10.000,00 7.500,00 2.500,00
Marjorie Chinchuia
Toledo 10.000,00 7.500,00 2.500,00
Grace Chinchufia Toledo 10.000,00 7.500,00 2.500,0(0
Yolanda Toledo Ochoa 10.000,0( 7.500,00 2.500,0(0
Demas socios (4) 20.000,0C 20.000,00 0,00
TOTAL 60.000,00 50.000,00 10.000,00
QUINTA: NOMBRMIENTO DEL ADMINISTRADOR.- Para el presente

periodo de dos afios se designa como Gerente Ganlarakforita Marjorie Daniela

Chinchufa Toledo.

Hasta aqui la minuta. Usted sefior Notario se sregsegar las clausulas de estilo

para su validez.

Atentamente,

El Abogado

Fernando Chinchufa
Cl: 171624134-0

Grace Chinchufa

Cl: 17

2443345-1



Marjorie Chinchuia Yolanda Toledo
Cl: 110448875-2 Cl: 110212974-7

Socio 5 Socio 6

Socio 7 Socio 8



Anexo 9
Solicitud y listado de documento

SOLICITUD Y LISTADO DE DOCUMENTOS
ENTREGADOS POR EL CLIENTE — PERSONAS JURIDICAS

(RPCP-11B)

Lugar y fecha :
Sefiores )
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Presente.
De mi consideracion:
Yo, en calidad de Representante legal de la CIA.

presento para su andlisis y verificacion, la documentacién y requisitos
solicitados, para acceder a la inversiéon por: USD, destino: Activo Fijo: USD;
Capital de trabajo: UDS; Asistencia Técnica, USD.
Yo, rector de la Universidad 6 Director Ejecutivo
de la Agencia de Desarrollo Empresarial declaramos que hemos revisado a
profundidad el proyecto que presenta la empresa hemos apoyado en su elaboracién y consideramos

que el proyecto esta adecuadamente sustentado en todos sus supuestos y que las cotizaciones de equipos, maquinarias,
activos fijos, sueldos y salarios, ingresos, gastos y en todos los demas rubros econémicos de la proyeccion, estan acordes
con la realidad actual del Ecuador.

Por lo tanto, consideramos que en el proyecto es factible de implementarlo en el mercado y tecnolégicamente es factible de

realizarlo y utiliza tecnologias ambientalmente amigables, por lo que la Universidad 6 la
Agencia de Desarrollo considera que la CFN debe invertr en la empresa
, por cuanto es una compafiia que tiene una antigiiedad de afios y que este proyecto se

enmarca en innovacion tecnlogica, reconversion industrial o generacién de valor agregado.

Atentamente,
Firma Rector Universidad o Director Ejecutivo Agencia Desarrollo
Cl Cly sello

PARA USO EXCLUSIVO DE LA CEN

VERIFICACION

PERSONAS JURIDICAS

Copia RUC

Pagos impuesto a la renta de los dos Ultimos afios (de ser el caso)

Declaraciones IVA ultimo afio (de ser el caso)

Copia cédula ciudadania y papeleta votacion de representantes legales

S N N

Estatutos de la empresa actualizados (escrituras de constitucion, reformas de
estatutos)

6 Nombramientos vigentes del representante legal de la empresa

Certificados de cumplimiento de obligaciones con la Superintendencia de
Compafiias

Certificados de la Superintendencia de Compaiiias sobre conformacion de
accionistas

9 Certificado de cumplimiento de obligaciones para con el IESS

10.| Registro de patentes y pago de regalias, (de ser el caso)

11. | Hojas de vida de los principales ejecutivos y administradores en la actividad

12. | Proformas de equipos, maquinarias y materia prima contempladas en el plan
de inversiones. (de ser el caso)

13 | Presupuesto de obra, planos arquitectonicos en caso de obras civiles, si la
construccion es en el area urbana adjuntar permisos aprobados por la
autoridad competente. (de ser el caso)

14 | Documento ambiental expedido por el Ministerio de Ambiente, o municipio o
autoridad competente (de ser el caso)

15 | Titulo de propiedad (copias de escrituras) debidamente inscrito del inmueble
a aportar. (de ser el caso)

16 | Certificado de gravdmenes del bien a aportar (con historial de 15 afios si es
inmueble)




17

En el caso de inmuebles, comprobante de pago de impuestos municipales
del (los) bien (es) a aportar (del afio en curso)

18

Certificado del INDA del bien a aportar (si esta en el area rural)

19

Copia de las escrituras del bien inmueble donde se desarrollara el proyecto
(de ser el caso)

20

Certificado original de gravdmenes del Registro Mercantil (de ser el caso)

21

Certificado de gravamenes de la Jefatura o Comision de Transito (en caso de
aportar vehiculos)

22

Copia de matricula de vehiculo a aportar (de ser el caso)

23

Presentar polizas de seguro, de ser el caso

24

Propuesta de inversion (carta detalle de la inversion o activos propuestas por
el cliente)

25

Declaracion notariada y juramentada sobre las vinculaciones por propiedad o
por gestion o por segundo grado de consaguinidad o cuarto de afinidad con
la CFN, suscrita por el representante legal, de igual manera para los
inversionistas

26

Avallo actualizado del bien, realizado por un avaluador calificado por la SBS
(solicitado por la CFN posterior)

No

Observaciones

Dispositivo magnético

1. | Anexo 1: Solicitud de inversién, Anexo 2: Informacion basica del cliente,
(impresa y debidamente suscrita por el (los) emprendedores)
2. | Modelo de evaluacion financiera y plantillas de la CFN (grabado en medio
magnético)
3. | Balance de situacién, estado de pérdidas y ganancias, (2 Ultimos afios de
operacion), Cia.
4. | Presentar pélizas de seguros
5.. | Contenido del proyecto (impreso y grabado en medio magnético)
RECIBIDO
Cliente entreg6 documentacion completa: Sl NO

Documentacién pendiente:

Nombre analista CFN Firma Fecha
Fecha en la que el cliente completa documentacién: Mes Dia, Afio
Nombre: Firma:
Sr. Cliente, usted tiene un plazo maximo de ocho dias para completar la documentacion.
DOCUMENTACION DEVUELTA AL CLIENTE
Nombre cliente Firma Fecha




Anexo 10
Solicitud de pre-Calificaciéon

SOLICITUD DE PRE-CALIFICACION PERSONAS JURIDICAS
RPCP-16B

DATOS DE LA EMPRESA

Razon social:

RUC: Actividad:

Capital social suscrito y pagado: Fecha de constitucion (aa-mm-dd):

Total activos: Total patrimonio:

Nombre representante legal:

Cl No. Experiencia en la actividad : Afios meses

ACCIONISTAS

Nombre No. ClI % Participacion

UBICACION DE OFICINAS

Provincia: Parroquia | Canton:

Ciudad: Calle: No.

Sector/barrio: | Dpto.: Piso:

Teléfono: Fax: | Celular: | E-mail 1: | E-mail 2:

Tipo de ocupacion Propia sin hipoteca [] Propia hipotecada [] Arrendada ]
de oficina actual: Prestada [] Con familiares []

DESCRIPCION DEL PROYECTO A DESARROLLAR (DATOS PRELIMINARES)

Tipo de proyecto : Nuevo [ Ampliacion [

Actividad del proyecto

Descripcion del proyecto:

Tiempo del negocio : Afos meses No. de empleados

UBICACION DEL PROYECTO

Provincia Parroquia Canton

Ciudad Calle No.
Sector/barrio Fax: Dpto. Piso
Teléfono Celular E-mail

GENERACION DE INGRESOS Y GASTOS

Actual Proyectado

Mensual Anual Mensual Anual

Ingresos

Gastos

DETALLE DE INVERSIONES Y GASTOS (REFERENCIAL DEL PR OYECTO)

Descripcién Monto US$

Materia prima (Capital de trabajo)

Tecnologia (maquinaria y equipos)

Inversiones (activos fijos)

Beneficios esperados

Fuente de repago (ingresos alternos)

Numero de empleos generados

Monto total del proyecto (US$) Monto del crédito (US$)

Plazo | Periodo de gracia | Forma de pago

Destino del crédito: Activos fijos [] Capital de trabajo [] Asistencia técnica []




GLOSARIO

* Agrologia.- Parte de la agronomia que estudia el suelo erefaganes con
la vegetacioft.

* Aguapanela.-o Agua de panela es un nativo de beber al sur dérida
Central y el norte de América del Sur. Que liteetite significa "agua de
panela”, ya que es una infusibn hecha de panelae, s un jarabe
endurecido, se concentra en la cafia . Es bastaméncen Colombia y
Ecuadof*.

* Apicultura.- Actividad dedicada a la crianza de igjas y a prestarles los
cuidados necesarios con el objeto de obtener yuoundos productos que
son capaces de elaborar y recolectar. La apicuksgraconsiderada una
ciencid®.

* Atole.- (del nahuatl atolli ‘aguado’, de atl agua y tohidutivo despectivo),
conocido también como atol en algunas regionesjnasbebida de origen
prehispanico consumida principalmente en Méxicoat&uala, Honduras y
otros paises de Centroamérica. En su forma origimaina coccion dulce de
maiz en agua, en proporciones tales que al findadmccién tenga una
moderada viscosidad y que se sirve lo méas caljsogible®.

» Bromatologia.- (del griegoBpdua, broma, alimento yheyos, logos, estudio)
es la ciencia que estudia los alimentos en cuanteuaproduccion,
manipulacion, conservacion, elaboracion y distridcasi como su relacion
con la sanidad. Esta ciencia permite conocer laposmion cualitativa y
cuantitativa de los alimentos, el significado higi® y toxicologico de las
alteraciones y contaminaciones, cOmo y por quérecuy cOmo evitarlas,
cual es la tecnologia mas apropiada para tratgrlosmo aplicarla, como
utilizar la legislacion, seguridad alimenticia, fgccion de los alimentos y del
consumidor, qué métodos analiticos aplicar parerchihar su composicion y
determinar su calidad

3 http://ciencia.glosario.net/agricultura/agrolog%ED0612. html
"nttp://translate.google.com.ec/translate?hl=es&sxe-http://en.wikipedia.org/wiki/Aguapanela&e
i=Ael4TsbXAqHy0gGjtenkCw&sa=X&oi=translate&ct=reglresnum=2&sqi=2&ved=0CCwQ7gE
WAQ&prev=/searc

'S http://es.wikipedia.org/wiki/Apicultura

"% http://es.wikipedia.org/wiki/Atole

" http://es.wikipedia.org/wiki/Bromatolog%C3%ADa



e Cation.- Es un ion (sea atomo o molécula) con carga elécpasitiva, es
decir, ha perdido electrones. Los cationes se ibescrcon un estado de
oxidacion positivé®.

» Eritropoyesis.- Proceso que se corresponde a la generacionsdgidbulos
rojos (también conocidos como eritrocitos o hemsatiEste proceso en los
seres humanos ocurre en diferentes lugares depeliodie la edad de la
persond’.

* Fibrovascular.- Compuesto de elementos vasculares y fibf8sos

* Glucemia o glicemia.- (término inexistente en castellano segun la Real
Academia Espafola) es la medida de concentraciomglutmosa libre en
sangre, suero o plasma sangufheo

» Grado brix.- (simbolo °Bx) miden el cociente total de sacamdisaelta en
un liquido. Una solucion de 25 °Bx tiene 25 g décaz (sacarosa) por 100 g
de liquido o, dicho de otro modo, hay 25 g de smzay 75 g de agua en los
100 g de la solucion. Los grados Brix se midenwosacarimetro, que mide
la gravedad especifica de un liquido, o, mas faribey, con un
refractometr8?.

» Hidrogenacion.- Tipo de reaccion quimica (redox) cuyo resultadwalfi
visible es la adicion de hidrogeno (H2) a otro caegio. Los objetivos
habituales de esta reaccibn son compuestos orgamsaturados, como
alquenos, alquinos, cetonas, nitrilos, y aminas. rmoayoria de las
hidrogenaciones se producen mediante la adicioactdirde hidrogeno
diatémico bajo presion y en presencia de un caidiZ®.

* Horchata.- Bebida azucarada que, dependiendo de los produtitizados
para su elaboracion, puede denominarse como: hardeachufa, horchata
de arroz, horchata de ajonjoli, horchata de alna&hdr

* Ingestidn.- Introduccion del alimento al aparato digestivo g/ realiza a
través de la boca. Para conseguir el alimentotesxidiversos modelos de

"8 http://es.wikipedia.org/wiki/Cationes

" http://es.wikipedia.org/wiki/Eritropoyesis

8 http://ciencia.glosario.net/botanica/fibrovasct8886.html
81 http://es.wikipedia.org/wiki/Glucemia

82 http://es.wikipedia.org/wiki/Grado_Brix

% http://es.wikipedia.org/wiki/Hidrogenaci%C3%B3n

8 http://es.wikipedia.org/wiki/Horchata



nutricion. Basicamente se ajustan a dos tipossqoda nutricion autotrofa y
la nutricién heterétrof&.

« Inocuo.- adj. Que no hace daffo

» Lactitol.- es un polialcohol empleado como edulcorante eatifen los casos
en los que sea posible emplear un sabor dulce ieddatria alimentaria. Se
trata de uno de los edulcorantes de bajas calgtiasse suelen ofrecer en
refrescos comerciales. suele tener un 40% de ludulde la sucrosa. El
Lactitol se produce industrialmente por dos prooles en la actualidad:
Danisco y Purac Biochéth

* Lechada.-f. Masa de agua y cal, cemento 0 yeso que, mashosiieuada.
Liquido que tiene en disolucién cuerpos insolubbes dividido$®.

« Maghnificencia.- Generosidad, liberalid4y

* Mucilago vegetal.- Sustancia vegetal viscosa, coagulable al alcohol.
También es una solucién acuosa espesa de una gdexdrima utilizada para
suspender sustancias insolubles y para aumenteclasidad. Los mucilagos
son analogos, por su composicion y sus propiedades, gomas, dan con el
agua disoluciones viscosas 0 se hinchan en ellaa parmar una
pseudodisolucién gelatinoSa

* Norma ISO 14000.-Es una norma internacionalmente aceptada quesaxpre
como establecer un Sistema de Gestion Ambientah®Ectivo. La norma
esta disefiada para conseguir un equilibrio entrenahtenimiento de la
rentabilidad y la reduccion de los impactos enmabiante y, con el apoyo de
las organizaciones, es posible alcanzar amboswiget.a norma ISO 14000
va enfocada a cualquier organizacion, de cualdamafio o sector, que esté
buscando reducir los impactos en el ambiente y Guegn la legislacion en
materia ambientat.

« Papelén.-Para el de forma cénita

® http://es.wikipedia.org/wiki/Ingesti%C3%B3n

8 http://www.wordreference.com/definicion/inocuo

87 http://es.wikipedia.org/wiki/Lactitol

8 http://www.wordreference.com/definicion/lechada%e®20cal
8 http://www.wordreference.com/definicion/magnificém

% http://es.wikipedia.org/wiki/Muc%C3%ADlago

9 http://es.wikipedia.org/wiki/ISO_14000

92 http://www.wordreference.com/definicion/papelon



e Parénquima.- Es un tejido poco diferenciado, formado por c&ulavas y
relacionado con diversas funciones de la pfanta

* Plaguicidas o agroquimicos son sustancias quimicas o mezclas de
sustancias, destinadas a matar, repeler, atragulareo interrumpir el
crecimiento de seres vivos considerados pf4gas

» Piloncillo.- nombre con que se conoce en la mayor parte de blé&dic
resultado del secado del jarabe no destilado dmfia de azucar antes de
pasar por la purificacion para hacer moscabadocabasla o azUcar negra o
morena. Es sumamente dulce, tiene un sabor ligetananisado por las
impurezas que aun contiene. Usualmente se lo emauem forma de conos
de varios tamafos, los mas comunes tienen de 18ecaito por 6 cm de
base, mientras los pequefios tienen aproximadaremede base y altuta

» Polipropileno.- (PP) es el polimero termoplastico, parcialmentstalino,
gque se obtiene de la polimerizacion del propilem@ropeno). Pertenece al
grupo de las poliolefinas y es utilizado en una lempariedad de
aplicaciones que incluyen empaques para alimen®slos, equipo de
laboratorio, componentes automotrices y pelicuiassparentes. Tiene gran
resistencia contra diversos solventes quimicos,casio contra alcalis y
acidos®.

* Propiedades organolépticas.-Son el conjunto de descripciones de las
caracteristicas fisicas que tiene la materia erergénsegun las pueden
percibir nuestros sentidos, como por ejemplo sorsaéxtura, olor, color. Su
estudio es importante en las ramas de la cienciguenes habitual evaluar
inicialmente las caracteristicas de la materiarsitrumentos cientificd§

* Prospectivo.- f. Conjunto de analisis y estudios sobre las coodés
técnicas, cientificas, econdmicas y sociales dedkdad futura con el fin de

anticiparse a ello en el presetite

% http://es.mimi.hu/medicina/parenquima.html

% http://es.wikipedia.org/wiki/Agroqu%C3%ADmicos#eitnote-0
% http://es.wikipedia.org/wiki/Piloncillo

% http://es.wikipedia.org/wiki/Polipropileno

" http://es.wikipedia.org/wiki/Propiedad_organol%Ca9tica

% http://www.wordreference.com/definicion/prospeotiv



* Ranfafiote.- Dulce tradicional de la gastronomia del Peru, limefi
exactamente, el dulce consta de trozos de pan @si@d una miel de
chancaca y acompafiados, si se desea, de pecamesegh

* Rasam.-Sopa tradicional del sur de India. Su preparacétagealiza con
jugo de tamarindo adicionandole tomate, picanteasaspecie&.

» Refractdmetro.- Instrumento para medir concentraciones en liquisiosien
ofrecer una lectura de concentracion en grados. BRara hallar la
concentracion del liquido a medir debera realizéaseonversion desde la
lectura BRIX del refractometro multiplicando est@lor por una constante
especifica o bien usando una tabla de correspordprapia de la solucion
medidd®",

» Sacarato de calcio.-CgHgCaQs, 4H,O . Polvo cristalino blanco; inodoro e
insipido. Muy poco soluble en agua fria y en al¢gboco soluble en agua en
ebullicion; practicamente insoluble en éter y emaformo; soluble en acidos
minerales diluidos y en soluciones de gluconatoatieic

» Salvedad.-Advertencia, excepcion que se emplea como excesaactjo o
limitacién de lo que se expresa o se h4ce

e Sopaipilla.- Nombre que se le da en Chile(Donde es un platicioal), en
la regidn de Cuyo (Argentina), en los estados deviuMéxico y Texas en el
suroeste de Estados Unidos, en el sur de Espafia ¢enina andaluza), y en
los estados de Chihuahua y el norte de Durangd eorte de México, a un
conjunto de alimentos de diversas clases, cuymresmun es estar hechos
con una masa de harina de trigo frita en aceiteant@sa. Existen muchas
variantes en su preparacion de acuerdo a la zdganas de las cuales
coinciden con los alimentos que en Espafia se coromreo sopaipas”

» Sorbitol.- Es un polialcohol o alcohol polihidrico de azucascubierto por
el francés Boussingault en 1872 en las bayas dmalsde cazadores o
capudre (Sorbus aucuparia £

% http://es.wikipedia.org/wiki/Ranfa%C3%B1ote

190 http://en.wikipedia.org/wiki/Rasam

% http://es.wikipedia.org/wiki/Refractometr%C3%ADa
%http://www.salutia.com.ar/Sitio/Sp/Servicios/Vademm/Farmacopea_Argentina/Especif/sp_Vade
mecum_Farmacopea_Drogas_Sacarato_Calcio.htm

193 http://www.wordreference.com/definicion/salvedad
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195 http://es.wikipedia.org/wiki/Sorbitol



» Tolva.- Dispositivo similar a un embudo de gran tallatiesio al depdsito y
canalizacion de materiales granulares o pulverigdto

« Trazas.- Son restos pequefiisimos de una sustdficia

« Xilitol.- Es un alcohol de azucar, de 5 C, obtenido paedaacion del azucar
xilosa. El xilitol se obtiene comercialmente derladera de abedul. Posee el
mismo valor energético que la sacarosa y por ltan tiene uso como un
sustituto de la sacarosa para los que desean reduseso. No es fermentado
en acidos por las bacterias presentes en la bpoa tanto, a diferencia de la
sacarosa, no es cariogénito

e Xilosa.- También llamada azucar de madera es una aldopentasn
monosacarido que contiene cinco atomos y que cantia grupo - que tiene

un isémero funcional que es la xilul6%¥a

19 http://es.wikipedia.org/wiki/Tolva

197 http://es.answers.yahoo.com/question/index?qidz2006091320AAys683
198 http://es.wikipedia.org/wiki/Xilitol

199 http://es.wikipedia.org/wiki/Xilosa
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