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University Youth Entrepreneurship in Guayaquil as a Driver of Economic Independence.

Adriana Briggitte Sarmiento Méndez, es estudiante de la carrera Administracion de Empresas de la
Universidad Politécnica Salesiana (Ecuador) ( asarmientom1@est.ups.edu.ec)

Econ. Ercilia Maria Franco Cedefio PhD, es docente de la Universidad Politécnica Salesiana (Ecuador)
(efranco@ups.edu.ec)

Resumen

La presente investigacion realiza un andlisis del emprendimiento juvenil universitario en la ciudad de Guayaquil como
un impulsador para la independencia econdmica, en un contexto representado por la limitada oferta laboral para los
jévenes. La importancia de este estudio nace en la necesidad de entender el emprendimiento como una opcion viable
de generacion de ingresos y desarrollo econémico local. El objetivo general fue analizar el emprendimiento juvenil
universitario como via para la independencia econémica, a partir de los siguientes objetivos especificos: identificar
los factores que influyen en la decisién de emprender, determinar las caracteristicas principales de los
emprendimientos universitarios y proponer estrategias de apoyo que fortalezcan su sostenibilidad. El estudio se llevo
a cabo bajo un enfoque mixto, con un disefio descriptivo, no experimental y de corte transversal. Para la recoleccién
de los datos se aplicaron encuestas a una muestra de 384 estudiantes universitarios de Guayaquil, estos hallazgos se
complementaron con entrevistas semiestructuradas a expertos y jovenes emprendedores. Los resultados revelaron que
el emprendimiento es una opcién importante para que los estudiantes universitarios generen ingresos y logren su
independencia econdmica. Sin embargo, enfrenta desafios relacionados con el acceso a financiamiento, capacitacion,
formalizacién y apoyo institucional. Por lo tanto, se enfatiza el papel de las universidades y las politicas publicas en
el fortalecimiento de las habilidades emprendedoras. Para finalizar, el estudio concluye que el emprendimiento juvenil
universitario es una via viable para promover la independencia econémica y contribuir al desarrollo econémico local
en la ciudad de Guayaquil.

Palabras claves

Emprendimiento juvenil, emprendimiento universitario, independencia econdmica, jovenes universitarios, Guayaquil.

Abstract

This research analyzes university student entrepreneurship in Guayaquil as a driver of economic independence,
within a context of limited job opportunities for young people. The importance of this study stems from the need to
understand entrepreneurship as a viable option for income generation and local economic development. The overall
objective was to analyze university student entrepreneurship as a path to economic independence, based on the
following specific objectives: to identify the factors influencing the decision to become an entrepreneur, to
determine the main characteristics of university ventures, and to propose support strategies that strengthen their
sustainability. The study was conducted using a mixed-methods approach, with a descriptive, non-experimental, and
cross-sectional design. Data was collected through surveys administered to a sample of 384 university students in
Guayaquil. These findings were complemented by semi-structured interviews with experts and young entrepreneurs.
The results revealed that entrepreneurship is an important option for university students to generate income and
achieve economic independence. However, it faces challenges related to access to financing, training, formalization,
and institutional support. Therefore, the role of universities and public policies in strengthening entrepreneurial
skills is emphasized. In conclusion, the study finds that university student entrepreneurship is a viable path to
promoting economic independence and contributing to local economic development in the city of Guayaquil.

Kevwords

Youth entrepreneurship, university entrepreneurship, economic independence, university students, Guayaquil.
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1. Introduccion

En América Latina, los jovenes enfrentan un mercado laboral inestable caracterizado por
altas tasas de informalidad y dificultades de insercion laboral. La CEPAL sefiala que la transicion
hacia empleos formales es cada vez mas compleja, lo que ha impulsado a muchos jovenes a
emprender en actividades econdmicas de bienes y servicios para generar ingresos propios (Mariana
y Huepe, 2024). Estudios muestran que los emprendimientos juveniles suelen surgir con recursos
limitados y sin planificacion formal, pero representan una alternativa para alcanzar mayor
autonomia econémica (Brisefio et al., 2024).

En Ecuador, el emprendimiento juvenil se ha consolidado como respuesta ante la falta de
empleos estables. EI GEM Ecuador 2023-2024 indica que la Tasa de Actividad Emprendedora
Temprana es una de las més altas de la region (Global Entrepreneurship, 2024). El Banco Mundial
confirma que los jovenes enfrentan altos niveles de informalidad, lo que limita su acceso a
estabilidad y proteccion social; por ello, muchos recurren al auto empleo y emprendimientos como
alternativa econdémica inmediata (Rodriguez et al., 2025). A su vez, el INEC (2023) reporta que la
poblacion joven presenta tasas elevadas de subempleo y trabajo informal, reforzando la necesidad
de generar ingresos mediante iniciativas independientes. Sin embargo, el Proyecto advierte que
estos negocios suelen operar sin formalizacion, con escaso capital y sin acompafiamiento técnico,
factores que debilitan su sostenibilidad econémica (Espinosa et al., 2025).

En provincias como Guayas, Pichincha y Azuay, donde la actividad econdmica es mas
dindmica, se observa un crecimiento notable de emprendimientos creados por jovenes
universitarios. Estudios anunciados en la Revista La Universidad (2025) recalcan que los
estudiantes optan por emprendimientos de comercio, servicios digitales y produccién artesanal
como formas de obtener ingresos adicionales, aunque estos pueden enfrentar problemas, tales
como: inestabilidad financiera, carga académica y falta de capacitacion. Numerosos
emprendimientos juveniles operan en la informalidad y son dependientes de recursos propios, lo
que limita su consolidacion como fuentes estables de autonomia econdmica (Brisefio et al., 2024).
En la ciudad de Guayaquil, una urbe representada por su gran actividad comercial y
comunidad universitaria, el emprendimiento juvenil se ha desarrollado de manera notable gracias
al acceso a plataformas digitales y a nuevas formas de mercantilizar bienes y servicios. Los jovenes
universitarios participan en actividades como comercios online, disefio digital y servicios

independientes con el proposito de conseguir ingresos mientras estudian.
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Este estudio se centra en los jovenes que tienen dificultades para acceder a un empleo
estable. Se ven obligados a emprender sin el capital ni la formacion empresarial necesarios. Esta
falta de apoyo repercute directamente en el éxito y la sostenibilidad de sus negocios, limitando su
potencial para obtener una fuente de ingresos estable. Recopilar informacion sobre estos
emprendimientos es muy importante para analizar las estrategias, los impulsores y las condiciones

de los nuevos negocios, asi como su posible contribucién a la independencia econémica.

En Guayaquil el emprendimiento juvenil universitario ha aumentado significativamente
gracias a programas y ferias como "Emprende Fest" (UCSG, 2025). Estos programas y ferias
brindan a los estudiantes oportunidades para presentar sus ideas de negocio, conectar con posibles
socios estratégicos y captar clientes, fomentando una cultura emprendedora méas sélida en el
entorno universitario local. Iniciativas como "Futuro Emprendedor” (UEES, 2024) también
contribuyen a este crecimiento. Estos programas de apoyo y networking ayudan a superar
limitaciones comunes, como la falta de experiencia y la dificultad para obtener financiacion. La
Universidad Politécnica Salesiana (2023) mantiene alianzas estratégicas con diversas instituciones,
fortaleciendo la colaboracion interinstitucional para beneficiar tanto a estudiantes como a docentes.

La independencia economica que buscan los jovenes universitarios en Guayaquil se apoya
en proyectos de emprendimiento y en programas como el "Crédito Joven Productivo ”, que brinda
financiamiento preferencial a estudiantes interesados en iniciar o fortalecer sus negocios. A su vez,
el bono para emprendedores implementado en 2025 incentiva a los jovenes a inscribirse en
programas de estrategias, formacion empresarial y transformacion digital facilitando que los
jovenes planifiquen sus propios negocios. En Ecuador, el acceso al empleo formal sigue siendo
limitado, especialmente para los jévenes universitarios. Segin datos del INEC (2025) la tasa de
empleo adecuado en Ecuador fue de 37,4 % en octubre de 2025 lo que evidencia que una parte
importante de la poblacion econdmicamente activa no accede a trabajos con ingresos suficientes y

condiciones laborales completas.

El empleo informal alcanzd el 51,5 %, lo que representa una reduccion de 3,4 puntos

porcentuales en comparacion con octubre de 2024, cuando se situaba en 54,9 %. No obstante, el
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INEC sefiala que esta disminucion no constituye una variacion estadisticamente significativa
(Primicias, 2025). El emprendimiento se vuelve alternativa real de autoempleo y mejora de la
calidad de vida para los jovenes, incentivando la autonomia y la toma de decisiones, muchos
universitarios optan por emprender como una respuesta ante la inestabilidad laboral y la limitada
oferta de empleo tradicional (Izquierdo, 2025).

Un factor clave que relaciona el emprendimiento con la independencia econémica es el
contexto laboral actual. El desempleo juvenil en Ecuador entre los 18 y 29 afios busca su primer
empleo realizado por INEC (2023) . En ciudades grandes como Guayaquil, acceder a un trabajo
formal y bien remunerado representa un verdadero desafio para muchos recién graduados.

Esta realidad laboral funciona como un “empujon” (push factor) Amit y Muller (2013)
sostienen que esto impulsa a numerosos jévenes universitarios a ver el emprendimiento no solo
como una alternativa, sino como una estrategia viable de subsistencia y progreso personal. Desde
pequefios negocios en redes sociales hasta proyectos tecnologicos, el emprendimiento se ha
convertido en una oportunidad para generar ingresos propios y evitar caer en el subempleo. Para
una gran parte de los estudiantes, emprender representa también una forma de resiliencia ante la
frustracion de expectativas laborales y las presiones familiares, consoliddndose como un camino
real hacia la independencia econémica y el desarrollo profesional.

En Guayaquil, los jovenes emprendedores se enfrentan a varios desafios, sobre todo al
momento de conseguir financiamiento, algo que suele ser complicado para los universitarios que
recién comienzan. Aun asi, hay muchas oportunidades gracias a los bonos, créditos, incubadoras
y distintos programas que ofrecen apoyo y capacitacion tanto del sector pablico como privado.
También a de méas eventos como Emprende Fest y el uso de las TIC han ayudado a que los
estudiantes puedan innovar, digitalizar sus ideas y llegar a mas personas con sus negocios
(Ministerio de Telecomunicaciones de la Sociedad de la Informacion, 2016). Ademaés, la
colaboracién entre universidades, el gobierno y empresas privadas ha hecho que el entorno
emprendedor sea mas accesible y que cada vez mas jovenes logren sacar adelante sus proyectos y

consolidarse en el mercado, incluso en momentos dificiles (Nestlé Ecuador, 2019).

2. Metodologia

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque mixto, con un disefio descriptivo, no

experimental y de corte transversal.
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2.1 Poblacion y muestra

La poblacion de estudio estuvo conformada por estudiantes universitarios de la ciudad de
Guayaquil que cursan distintas carreras y que desarrollan o han desarrollado algun tipo de
emprendimiento. Para el componente cuantitativo, se trabajo con una muestra de 384 estudiantes
universitarios, seleccionada mediante un muestreo no probabilistico, considerando la accesibilidad
y disponibilidad de los participantes.

Para el componente cualitativo, se realizaron entrevistas a expertos y jovenes
emprendedores, seleccionados de manera intencional, con el fin de profundizar en aspectos
relacionados con las competencias digitales, el rol de la universidad, la continuidad de los

emprendimientos y el desarrollo sostenible en el contexto local.

2.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la técnica del conteo de datos se utilizd la encuesta, realizada a estudiantes
universitarios a través de un cuestionario estructurado, el cual incluyd preguntas afines con
caracteristicas demograficas, area de estudio, tipo y antigiiedad del emprendimiento, fuentes de
financiamiento, nivel de formalizacion, uso de redes sociales, apoyo institucional, desafios
enfrentados y motivos para emprender. Los resultados conseguidos permitieron elaborar un
analisis estadistico descriptivo mediante frecuencias y porcentajes.

En la parte del componente cualitativo se aplico la entrevista semiestructurada, dirigida a
expertos y jovenes emprendedores, lo que permitid recopilar percepciones y experiencias sobre el
impacto de las competencias digitales, asi como el aporte de la universidad en la preparacién para
emprender; ademas, se analizaron los elementos que fortifican o atenGan la union de los
emprendimientos y las acciones necesarias para promover un desarrollo sostenible en la ciudad de

Guayaquil.

2.3 Procedimiento y analisis de la informacién

La informacion cuantitativa obtenida a través de las encuestas fue organizada y analizada
mediante técnicas de estadistica descriptiva, utilizando tablas y graficos para facilitar la

interpretacion de los resultados. En cambio, los datos cualitativos que se obtuvieron de las 11
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entrevistas fueron examinados mediante un analisis de contenido, identificando coincidencias,
patrones, aportes en los que se coincidian, que complementan y refuerzan dichos resultados de las
encuestas.

La unién de ambos enfoques logro fortalecer la validez del estudio y obtener conclusiones
mas completas sobre el emprendimiento juvenil universitario como motor de independencia

econdmica en la ciudad de Guayaquil.

3. Andlisis de resultados

3.1 Analisis de las encuestas

El andlisis de las encuestas permitio caracterizar el perfil del emprendimiento estudiantil
en Guayaquil e identificar los principales factores que influyen en su desarrollo. Una muestra de
384 estudiantes examino variables relacionadas con caracteristicas demograficas, caracteristicas
especificas del proyecto, fuentes de financiamiento, nivel de formalizacion, apoyo institucional y
motivaciones emprendedoras.

Los resultados muestran que el emprendimiento estudiantil constituye una alternativa
relevante para generar ingresos y lograr la independencia econémica, a pesar de diversas
limitaciones estructurales, institucionales y econdmicas. Se observo una alta tasa de participacion
entre los estudiantes que habian creado un negocio recientemente, principalmente pequefias
empresas financiadas inicialmente con fondos propios.

La informacion recopilada proporciona una mejor comprension del papel del
emprendimiento estudiantil como potencial impulsor de la independencia econémica, asi como la
necesidad de fortalecer los mecanismos de apoyo y mentoria para su consolidacion y

sostenibilidad.
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Las respuestas de los participantes proporcionaron una base solida para examinar las

caracteristicas generales de la muestra y contextualizar los resultados. Este analisis inicial revelo

el perfil general de los participantes, asi como su formacion socio académica. Los resultados

analizados se basan en todas las respuestas validas, lo que contribuy0 a fortalecer la coherencia y
fiabilidad del estudio.
La descripcion de la muestra se realizo para identificar las caracteristicas que podrian

influir en el desarrollo de iniciativas emprendedoras. La composicién sociodemogréafica y

académica de los participantes se presenta a continuacion en la Tabla 1, que detalla variables como

género, edad, estado civil, zona de residencia y campo de estudio.

Tabla 1: Distribucion de la Muestra por Variable Demogréficas y Contextuales

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Género Femenino 170 44 27%
Masculino 214 55,73%
Total 384 100,00%
Edad 18 a 19 afios 113 29,43%
20 a 21 afios 130 33,85%
22 a 24 afos 141 36,72%
Total 384 100,00%
Estado civil Casado/a 172 44, 79%
Soltero/a 212 55,21%
Total 384 100,00%
Area Centro de Guayaquil 98 25,52%
residencia
Norte de Guayaquil 110 28,65%
Sur de Guayaquil 94 24,48%
Sur Oeste de Guayaquil 82 21,35%
Total 384 100,00%
Areade
estudios
Ciencias de la Salud 44 11,46%
Ciencias Econdmicas/Administrativas/Contables/Nego-
cios/Auditoria y relacionadas 83 21,61%
Comunicacién, Relaciones Publicas, Periodismo y relacio-
nadas 59 15,36%
Contabilidad y auditoria 1 0,26%
Ingenieria de Sistemas/Computacion/Software/Ciencia de
datos y 75 19,53%
Ingenierias Industrial/Civil/Produccion/Electricidad y
relacionadas 54 14,06%
Marketing Digital y relacionadas 68 17,71%
Total 384 100,00%

Calle Turvhuayco 3-6% y Calle Vieja « Casilla 2074 « Teléfono: (5931 74135250 « Correo electrénico:

rector@ups.edu.ec » www.ups.edu.ec « Cuenca - Ecuador

13



/!1 UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA L

SALESIANOS
DON BOSCO

1. ¢ Usted esta cursando sus estudios universitarios y tiene un emprendimiento?

Los resultados muestran que la gran mayoria de los estudiantes universitarios encuestados cuentan
con una iniciativa empresarial, lo que representa el 86,72% de la muestra, mientras que solo el
13,28% indicd no participar en ninguna actividad emprendedora. Esta alta participacion en
iniciativas emprendedoras demuestra el interés y la disposicion de los estudiantes para generar sus
propios ingresos mientras cursan sus estudios universitarios.

Ademas, los datos confirman la relevancia del emprendimiento como una alternativa

significativa para alcanzar la independencia econdmica en el contexto universitario de Guayaquil.

2. ¢ Cuénto tiempo ha estado en funcionamiento su emprendimiento?

Los resultados muestran que la mayoria de las empresas dirigidas por estudiantes se
encuentran en sus primeras etapas de operacion. En concreto, el 46,09 % de estas empresas tienen
menos de un afio de existencia, seguidas por el 29,95 % que llevan operando entre uno y tres afos.

Por otro lado, el 12,76 % de las empresas tienen mas de cinco afios de antigiiedad y el 11,20
% entre cuatro y cinco afios. Esta distribucion refleja un ecosistema emprendedor
joven y en desarrollo, lo que pone de relieve el potencial del emprendimiento universitario como

una via progresiva hacia la independencia econémica.

Figura 2: Distribucion de estudiantes por funcionamiento en su emprendimiento.
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3. ¢Cuél es el principal desafio que enfrenta su emprendimiento para mejorar la calidad de
sus productos?
Los resultados evidencian que el principal desafio que enfrentan los emprendimientos

universitarios es la falta de tecnologia y maquinaria adecuada, representando el 21,35 % de la
muestra. Asimismo, la falta de fuentes de financiamiento constituye un obstaculo relevante, con
un 19,53 %.

Por otro lado, la capacitacion insuficiente y las dificultades en la obtencién de materia
prima de calidad concentran cada una el 15,36 %, mientras que la falta de inversién en innovacion
representa el 14,84 %. Finalmente, el 13,54 % de los estudiantes sefiala que no enfrenta desafios
significativos en la actualidad.

Estos resultados reflejan la existencia de limitaciones estructurales que afectan la mejora
de la calidad de los productos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el acceso a tecnologia,

financiamiento y procesos de capacitacion para consolidar los emprendimientos universitarios.

Figura 3: Distribucion de estudiantes por desafio que enfrenta su emprendimiento.
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4. En general usted cree que la falta de empleos formales en la ciudad de Guayaquil
se debe a:

Los resultados muestran que el principal factor asociado a la falta de empleos formales en
la ciudad de Guayaquil es la inseguridad del pais, sefialada por el 33,07 % de los encuestados. En
segundo lugar, la corrupcion representa el 24,74 %, seguida de la falta de incentivos a las empresas
para que contraten mas personal, con un 23,18 %.

Por su parte, la pobreza del pais es identificada por el 19,01 % de los estudiantes. Estos
datos evidencian que las limitaciones para el acceso al empleo formal y el desarrollo del
emprendimiento juvenil universitario responden a factores estructurales del entorno

socioeconomico, lo que refuerza la necesidad de politicas publicas e incentivos
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consolidacién de iniciativas emprendedoras.

Por su parte, la pobreza del pais es identificada por el 19,01 % de los estudiantes. Estos
datos evidencian que las limitaciones para el acceso al empleo formal y el desarrollo del
emprendimiento juvenil universitario responden a factores estructurales del entorno
socioecondmico, lo que refuerza la necesidad de politicas publicas e incentivos institucionales que
promuevan un entorno mas favorable para la generacion de empleo y la consolidacion de
iniciativas emprendedoras.

Figura 4: Factores estructurales que afectan el emprendimiento.
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5. ¢ Cudl es la principal fuente de financiamiento para su emprendimiento?

Los resultados muestran que la principal fuente de financiacién para los proyectos
universitarios son los recursos personales, utilizados por el 52,08% de los estudiantes. Los
préstamos bancarios son la segunda fuente mas comun, representando el 47,92% de la muestra.
Esta distribucion refleja una alta dependencia de la autofinanciacion y del sistema financiero
formal, lo que pone de relieve el limitado acceso a fuentes alternativas de financiacion. Ademas,
los datos subrayan la necesidad de fortalecer los mecanismos de apoyo econémico que faciliten
la sostenibilidad y el crecimiento de los proyectos universitarios, contribuyendo asi a una mayor

independencia econdémica.
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Figura 5: Fuente de financiamiento inicial del emprendimiento.
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6. ¢ Cual de las siguientes opciones describe mejor el tipo de emprendimiento que
tienes actualmente?

Los emprendimientos universitarios se distribuyen principalmente entre el comercio de
productos y el emprendimiento gastronémico (15,10 % cada uno), seguidos por el emprendimiento
digital (14,06 %) y el creativo o artesanal (13,28 %). Esta diversidad refleja la adaptacion de los

estudiantes a distintas oportunidades del mercado.

Figura 6: Tipo de actividad econdmica del emprendimiento.
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7. ¢Como describirias el apoyo de tu entorno (familia, amigos, universidad) al
momento de iniciar su emprendimiento?

Los resultados muestran que el 30,47% de los estudiantes emprendedores percibe apoyo
frecuente de su entorno, mientras que el 27,08% afirma recibir apoyo ocasional. Por otro lado, el
23,70% indica que el apoyo recibido ha sido muy limitado, y el 18,75% declara no haber recibido
ningln apoyo al iniciar su emprendimiento. L
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Esta distribucion refleja una percepcion heterogénea del apoyo del entorno familiar, social

y universitario, lo que pone de relieve la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de
apoyo Y orientacion para promover el emprendimiento universitario y fomentar su consolidacién

como via hacia la independencia econémica.

Figura 7: Apoyo del entorno para el inicio del emprendimiento
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8. ¢ Qué tipo de apoyo institucionales le gustaria recibir para fortalecer su
emprendimiento?

Los resultados evidencian que el principal apoyo institucional requerido por los estudiantes
emprendedores es el acceso a financiamiento, sefialado por el 22,14 % de la muestra. Asimismo,
los programas de capacitacion especializada y los espacios de coworking o laboratorios de
innovacion representan cada uno el 21,09 %, reflejando una alta demanda de formacion y entornos
colaborativos.

Por otro lado, el apoyo para comercializar o promocionar productos y servicios alcanza el

17,97 %, mientras que las mentorias de emprendedores expertos constituyen el 17,71 % restante.
Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer un ecosistema institucional
integral que brinde apoyo financiero, formativo y estratégico para garantizar la sostenibilidad y el

crecimiento de los emprendimientos universitarios.

Figura 8: Tipos de apoyo institucional requeridos para fortalecer el emprendimiento.
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9. ¢ Cuél es la principal motivacion que le impulsa a continuar con su emprendimiento
universitario?

Los resultados evidencian que la principal motivacién para continuar con el
emprendimiento universitario es la generacion de ingresos adicionales mientras se estudia,
representando el 26,82 % de la muestra. También, el desarrollo de experiencia y habilidades
profesionales concentra el 25,26 %, seguido por el logro de independencia econémica, con un
24,74 %. '

Por su parte, la necesidad ante la falta de empleo formal representa el 23,18 % de las
respuestas. Esta distribucion refleja que las motivaciones de los estudiantes combinan objetivos
econdémicos, formativos y contextuales, consolidando al emprendimiento universitario como una
alternativa relevante para la autonomia financiera y la insercion econémica en el contexto de la

ciudad de Guayaquil.

Figura 9: Motivaciones para la continuidad del emprendimiento universitario.
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10. ¢ Cémo utiliza las redes sociales dentro de su emprendimiento?

Los resultados muestran que el principal uso de las redes sociales en las empresas
universitarias es difundir informacion sobre la empresa para generar ventas, lo que representa el
21,35% de la muestra.

De igual forma, su uso para promocionar productos o servicios sin venta directa alcanza el
20,57%, mientras que su uso para comunicarse con los clientes y coordinar pedidos, asi como para

dar a conocer la empresa y atraer clientes, representa el 20,83% cada uno.

19
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Por otro lado, el 16,67% de los estudiantes indica que no utiliza las redes sociales en sus
empresas. Estos resultados reflejan el papel estratégico de las redes sociales en la visibilidad, la
promocion y la gestion comercial de las empresas universitarias, asi como la necesidad de

fortalecer el uso de las herramientas digitales donde ain no se estén utilizando plenamente.

Figura 10: Uso estratégico de redes sociales en el emprendimiento
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11. ¢ Suemprendimiento esta registrado ante alguna de las siguientes entidades?
Los resultados evidencian que el 36,20 % de los emprendimientos universitarios no se encuentra
formalizado, constituyéndose como el grupo con mayor representacion.

Por otro lado, el 27,34 % de los estudiantes ha registrado su emprendimiento en el SRI con
RUC, mientras que el 23,70 % se encuentra inscrito en el Registro Nacional de Emprendedores
(RNE). Tambien, el 12,76 % de los emprendimientos esta registrado en el SRI bajo el régimen
RIMPE.

Esta distribucion refleja un nivel de formalizacion ain limitado entre los emprendimientos

universitarios, lo que sugiere la presencia de barreras administrativas, econémicas o informativas.
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Figura 11: Nivel de formalizacion del emprendimiento.
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12. Suemprendimiento se dirige principalmente al mercado

Los resultados muestran que la mayor proporcién de emprendimientos universitarios se
orienta al mercado nacional, representando el 36,72% de la muestra. Asimismo, el 33,85% de los
estudiantes indica que sus emprendimientos se orientan tanto al mercado nacional como al
internacional, lo que refleja una estrategia de alcance mixto.

Por otro lado, el 29,43% de los emprendimientos se centra exclusivamente en el mercado
internacional. Esta distribucion demuestra una orientacion diversificada al mercado, lo que
demuestra que los estudiantes emprendedores buscan capitalizar las oportunidades tanto locales
como internacionales, fortaleciendo el potencial de crecimiento y sostenibilidad de sus iniciativas

como medio para generar ingresos y lograr la independencia econdémica.

Figura 12: Tipo de mercado que se dirige el emprendimiento.
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13. Tamafio de emprendimiento

La mayoria de los emprendimientos universitarios es de tamafio pequefio (46,88 %),
seguida de los emprendimientos medianos (31,77%) y grandes (21,35 %).

Esta distribucion evidencia que las iniciativas se encuentran principalmente en etapas

iniciales, aunque existe un porcentaje significativo con potencial de crecimiento y consolidacion.

Figura 13: Tamafo del emprendimiento
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3.2 Analisis de las entrevistas

Entrevista a los Expertos

Pregunta 1

¢De qué manera las

competencias digitales influyen

en la decision de emprender?

En general, los entrevistados
coinciden en  que las
competencias digitales influyen
significativamente en la
decision de emprender. La
experta destaca que reducen
costos y riesgos, mientras que
los jovenes sefialan que facilitan
la promocién, la comunicacion
con clientes y la

visibilidad del negocio. En
conjunto, la tecnologia
fortalece la confianza y la

viabilidad de los

emprendimientos juveniles.

Pregunta 2

¢En qué medida la
universidad ayuda a que los

jévenes se sientan
preparados para
emprender?

Existe consenso en que la
universidad brinda una base
importante de conocimientos
y habilidades para emprender.
La experta enfatiza la
importancia del liderazgo y el
analisis, complementados con
practica, y los jovenes resaltan
los aprendizajes en
administracion y contabilidad
que les permiten tomar
mejores

decisiones y

organizar sus negocios.

Pregunta 3

¢Qué factores fortalecen o
debilitan la continuidad de los

emprendimientos juveniles?

Los factores que fortalecen los
emprendimientos incluyen la
constancia, la buena gestion, el
uso de tecnologia y el
conocimiento del mercado.
Entre los factores que los
debilitan se mencionan la falta
de financiamiento,
planificacion, apoyo y
experiencia, coincidiendo en
que muchas dificultades surgen
mas por problemas de gestion

que por falta de ideas.
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¢Desde el desarrollo sostenible, ¢que ¢En qué medida la universidad ayuda a
acciones deberian priorizarse en que los jovenes se sientan preparados
Guayaquil? para emprender?

Los entrevistados coinciden en la

Se concluye que las universidades deben
necesidad de priorizar la capacitacion

fortalecer programas de mentoria,
continua, la formalizacion de los

asesoria  financiera, innovacion 'y
negocios y el apoyo a emprendimientos

marketing digital, ademas de espacios de
locales.

networkin. El acompafiamiento practico

Estas acciones contribuyen a la

y constante es clave para que los
independencia econémica de los jovenes

estudiantes conviertan sus ideas en
y al desarrollo econémico sostenible de

emprendimientos sostenibles.
Guayaquil, integrando innovacion vy

responsabilidad social.

Conclusion general de las entrevistas

El analisis de las entrevistas evidencia que el emprendimiento juvenil esta directamente
relacionado con el desarrollo de competencias digitales y la formacion universitaria. El uso de
herramientas tecnoldgicas facilita el inicioy la sostenibilidad de los emprendimientos, al permitir
una mejor gestion, promocién y contacto con los clientes.

La universidad cumple un papel clave al brindar conocimientos en liderazgo, analisis y
administracion; sin embargo, estos resultan més efectivos cuando se complementan con

experiencias practicas y mentorias. Asimismo, la continuidad de los emprendimientos depende
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de factores como la constancia, la buena gestion y el conocimiento del mercado, mientras que la
falta de financiamiento, planificacion y apoyo institucional representa las principales
dificultades.

Desde una perspectiva de desarrollo sostenible, se destaca la importancia de
fortalecer la capacitacion, la formalizacion de los negocios y el apoyo a emprendimientos
locales, asi como el rol de las universidades en el acompafiamiento integral de los estudiantes. En
conjunto, se concluye que el emprendimiento juvenil requiere un enfoque integral que articule

educacion, tecnologia y apoyo institucional para contribuir al desarrollo econémico local.

5. Discusion

Los resultados de la investigacion afirman que el emprendimiento juvenil universitario en
Guayaquil se ha consolidado como una alternativa relevante frente a las limitadas oportunidades
de empleo formal que enfrentan los jovenes. Esta realidad coincide con lo sefialado por la
CEPAL, que destaca las dificultades de insercion laboral juvenil y el impulso al emprendimiento
como mecanismo para generar ingresos propios (Mariana y Huepe, 2024).

La alta participacion de estudiantes universitarios en actividades emprendedoras respalda
lo expuesto por Brisefio Aguirre (2024), quien indica que los jévenes optan por
emprendimientos de pequefa escala como respuesta a la inestabilidad laboral y como medio para
adquirir experiencia profesional (Brisefio et al., 2024). El Global Entrepreneurship Monitor
sefiala que Ecuador presenta una elevada tasa de actividad emprendedora temprana, con una
participacion significativa de jovenes, lo que refuerza los hallazgos del estudio (Global

Entrepreneurship, 2024).
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En cuanto a las caracteristicas de los emprendimientos, los resultados evidencian que la
mayoria se encuentra en etapas iniciales, con financiamiento basado principalmente en recursos

propios. Esta situacion coincide con lo planteado por Espinosa et al. (2025), quien sefiala que
muchos emprendimientos juveniles operan con escaso capital y bajos niveles de formalizacion,
lo que limita su sostenibilidad. De igual manera, se identifican la falta de financiamiento y de
acompafiamiento técnico como factores que afectan la continuidad de los emprendimientds
juveniles en Guayaquil (Flores et al., 2025).

Los principales desafios identificados, como la capacitacion insuficiente, las limitaciones
tecnoldgicas y la dificultad para acceder a financiamiento, se relacionan con los factores
econdmicos y sociales que impulsan a los jévenes a emprender por necesidad, en concordancia
con el enfoque de push factor (Cruz, 2023).

Respecto a la independencia econdmica, los resultados muestran que la principal
motivacion para emprender es la generacion de ingresos y la busqueda de autonomia financiera,
lo cual coincide con lo sefialado por Izquierdo, quien destaca que el emprendimiento constituye
una via directa para alcanzar independencia econémica ante la limitada oferta de empleo formal
(Izquierdo, 2025). Ayavaca sostiene que la independencia econémica fortalece la autoestima'y la
toma de decisiones responsables, aspectos observados en los estudiantes emprendedores.
(Ayavaca, 2020)

El estudio resalta el rol de las universidades y del uso de competencias digitales en el
fortalecimiento del emprendimiento juvenil. La formacidn universitaria, junto con programas de
mentoria y acompafiamiento, contribuye a mejorar la preparacion de los jovenes para emprender

(Amaguaya y Flores, 2023)
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6. Conclusion

El emprendimiento estudiantil en Guayaquil se ha convertido en una opcion viable para
generar ingresos y lograr la independencia econémica, especialmente dada la limitada oferta de
empleos formales para los jovenes. La participacion estudiantil en iniciativas emprendedoras
demuestra que esta actividad surge tanto de una necesidad econémica como de un deseo de
desarrollo personal y profesional.

Los resultados muestran que la mayoria de estas empresas se encuentran en fase de
arranque y son de pequefio tamafio, financiadas principalmente con recursos propios. Este
contexto limita su crecimiento y sostenibilidad, lo que pone de manifiesto la necesidad de
fortalecer el acceso a financiacion, formacion técnica y apoyo institucional.

Entre los principales retos que enfrentan los jovenes emprendedores universitarios se
encuentran la falta de recursos financieros, la formacion insuficiente, las limitaciones
tecnologicas y el bajo nivel de formalizacion. Estas dificultades afectan negativamente la calidad
de los productos, la competitividad y la sostenibilidad de las empresas en el mercado, reduciendo
asi su potencial como fuente de ingresos estables.

Se observa que el apoyo del entorno familiar, social y universitario influye de manera
significativa en la continuidad de los emprendimientos. El acompafiamiento institucional, la
mentoria y la formacién practica fortalecen la confianza de los estudiantes y los preparan mejor
para asumir los riesgos propios de la actividad empresarial.

Las competencias digitales se reconocen como un elemento clave para el fortalecimiento
del emprendimiento juvenil universitario, ya que facilitan optimizar costos, ampliar mercados y
mejorar la gestion de los negocios. El desarrollo de habilidades tecnoldgicas y el uso estratégico
de las redes sociales resultan fundamentales para afirmar la sostenibilidad de los

emprendimientos.
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Se concluye que el emprendimiento juvenil universitario no solo favorece la
independencia econdmica de los estudiantes, sino que también contribuye al desarrollo
econdémico local de Guayaquil, al dinamizar la actividad productiva y fomentar la inclusién de
los jovenes en la economia. Para potenciar este impacto, es indispensable fortalecer la
articulacion entre universidades, sector pablico y sector privado, mediante politicas y programas
integrales que promuevan el emprendimiento juvenil como una estrategia sostenible de

desarrollo.
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FORMATO PARA VALIDACION DEL/LOS INSTRUMENTO(S) DE RECOLECCION
DE DATOS

1. INSTRUCCIONES PARA VALIDADOR

1. Lea detenidamente los objetivos de la investigacion y los instrumentos de recoleccion de

informacion.

Concluir acerca de la pertinencia entre los objetivos y los items o preguntas del instrumento.

3. Determinar la calidad técnica de cada item, asi como la adecuacion de éstos al nivel cultural,
social y educativo de la poblacion a la que esta dirigido el instrumento.

4. Consignar las observaciones en el espacio correspondiente.

5. Realizar la misma actividad para cada uno de los items, utilizando las siguientes categorias:

no

CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON LOS
OBJETIVOS
Marque en la casilla correspondiente
P: Pertinencia
NP: No pertinencia
En caso de marcar NP pase al espacio de observaciones y justifique su opinion.

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.
Marque en la casilla correspondiente:
O: Optima
B: Buena
R: Regular
D: Deficiente
En caso de marcar R o D, por favor justifique su opinion en el espacio de observaciones.

LENGUAJE
Marque en la casilla correspondiente:
A: Adecuado
I: Inadecuado
En caso de marcar I, justifique su opinion en el espacio de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA CARRERA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema del trabajo de titulacion: EI emprendimiento juvenil universitario en Guayaquil como motor de
independencia econdmica.

Autor: Adriana Briggitte Sarmiento Méndez.

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: cuestionario de encuesta dirigido a jovenes
universitarios emprendedores en Guayaquil.

Objetivo General: Analizar el emprendimiento juvenil universitario en Guayaquil como motor de
independencia econdmica.

Observaciones Generales

ITEM/ .
preguntas A) Correspondencia de las B,) C_alldad i
: L técnicay C) Lenguaje
(Cantidad preguntas con los objetivos .
enfunciénde | dela gef)r((%ser)tatlva :
cuantas investigacion/instrumento B:_ Bup;r']rga 'IA‘: Adecuado | OBSERVACIONES
preguntas P= Pertinente _ 3
tenga el NP = No pertinente g: Se?u_lart Inadecuado
instrumento) = Deficiente
P NP O| B|R| D |A |
1 v
2 v
3 v
4 v
5 v
6 v
7 v
8 v
9 v [~
10 4 - 0~
Nombres: Jorge Cueva Estrada
DATOS DEL ::::::ig:: Master en Administracion de Firma:
EVALUADOR Cargo: Docente C.l. 0918835224
Fecha: 9/01/2026

Observaciones
Generales
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En cumplimiento de las disposiciones legales y normativas vigentes en materia de proteccion de datos
personales, le informamos que los datos recabados a través de la presente encuesta seran utilizados
Unica y exclusivamente con fines institucionales. La informacion recolectada sera tratada de manera
confidencial y no sera compartida, transferida ni cedida a terceros bajo ninguna circunstancia.

Al continuar y completar la encuesta, usted autoriza de forma expresa y voluntaria el uso de los datos
proporcionados, Unicamente para los fines antes mencionados, y confirma su consentimiento para
participar en la misma.

Estimado emprendedor/a de negocios de iniciativas y negocios vinculados al emprendimiento juvenil
universitario en Guayaquil la presente encuesta tiene como finalidad Analizar el emprendimiento juvenil
universitario en Guayaquil como motor de independencia econémica, la informacion servira como
insumo para el desarrollo del trabajo de titulacion de la estudiante Adriana Briggitte Sarmiento Méndez
para la obtencion del titulo Licenciada en Administracion de Empresas de la Universidad Politécnica
Salesiana, la encuesta es anénima y los datos se trabajaran en temas netamente académicos.

Agradecemos su valiosa participacion,

PREGUNTAS

1. ¢Usted esté cursando sus estudios universitarios y tiene un emprendimiento?
o Si
o No
2. ¢Cuanto tiempo ha estado en funcionamiento su emprendimiento?
o Menos de 1 afio
o De1la3afos
o De4ab5arios
o Masde 5 afos
3. ¢Cual esel principal desafio que enfrenta su emprendimiento para mejorar la calidad de
sus productos?
o Falta de tecnologia y maquinaria adecuada
o Falta de fuentes de financiamiento
o Capacitacion insuficiente
o Dificultades en la obtencion de materia prima de calidad
o Falta de inversion en innovacion
o No enfrentamos desafios en la calidad

o Otro explique

4. En general usted cree que la falta de empleos formales en la ciudad de Guayaquil se debe a:

lI 1oCYyul IUO.U UCI
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o Corrupcién

o Falta de incentivos a las empresas para que contraten mas personal

o Otro explique

5. ¢Cual es la principal fuente de financiamiento para su emprendimiento?
o Recursos propios
o Créditos bancarios

o Otros

6. ¢Cudl de las siguientes opciones describe mejor el tipo de emprendimiento que tienes
actualmente?
o Comercio de productos
o Servicios profesionales o técnicos
o Emprendimiento digital (ventas online, marketing, contenido, apps, etc.)
o Emprendimiento creativo o artesanal
o Emprendimiento social
o Emprendimiento educativo o de capacitacion
o Emprendimiento gastronémico (alimentosy bebidas)
o Emprendimiento de logistica o distribucion

o Otro explique

7. ¢Como describirias el apoyo de tu entorno (familia, amigos, universidad) al momento de
iniciar su emprendimiento?
o El apoyo es muy limitado
o El apoyo es ocasional
o El apoyo es frecuente
o No recibi apoyo
8. ¢Queé tipo de apoyo institucionales le gustaria recibir para fortalecer su emprendimiento?
o Programas de capacitacion especializada
o Acceso a financiamiento
o Espacios de coworking o laboratorios de innovacion
o Mentorias de emprendedores expertos
o Apoyo para comercializar o promocionar productos/servicios

o Otro explique
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9. ¢Cual es la principal motivacién que le impulsa a continuar con su emprendimiento

universitario?

Lograr independencia econdmica

Generar ingresos adicionales mientras estudio
Desarrollar experiencia y habilidades profesionales.
Necesidad ante la falta de empleo formal.

Otros

10. ¢ Como utiliza las redes sociales dentro de su emprendimiento?

o Para promocionar productos o servicios sin realizar ventas directas.
o Paradar a conocer el emprendimiento y atraer clientes.
o Paradifundir informacion del emprendimiento para realizar ventas.
o Para comunicarse con clientes y coordinar pedidos.
o No utiliza redes sociales en su emprendimiento.
o Otros
Datos generales
Edad

v’ 18-19 afios

v’ 20-21 afios

v 22-24 afios

Area de estudios

0

Ciencias Econdmicas/Administrativas/Contables/Negocios/Auditoria y relacionadas
Comunicacion, Relaciones Publicas, Periodismo y relacionadas

Ingenieria de Sistemas/Computacion/Software/Ciencia de datos y relacionadas
Marketing Digital y relacionadas

Ingenierias Industrial/Civil/Produccion/Electricidad y relacionadas

Ciencias de la Salud

Otros
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Sector de residencia

0

Norte de Guayaquil
Sur de Guayaquil
Centro de Guayaquil
Sur Oeste de Guayaquil

Tamario de emprendimiento

0

0

0

Grande
Mediano

Pequefio

Su emprendimiento se dirige principalmente al mercado:

o Interno

o Externo

0 Internoy externo
Sexo

o Hombre

0 Mujer
Estado civil

o Soltero

o Casado

¢Suemprendimiento esta registrado ante alguna de las siguientes entidades? (Marque todas las que

correspondan

o

Registrado en el SRI (con RUC)
Inscrito en el SRI -RIMPE (régimen simplificado)
Registrado en el Registro Nacional de Emprendedores (RNE)

No esta formalizado adn

o O O o

Otro explique 38
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA CARRERA PoN Bosco

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FORMATO PARA VALIDACION DEL/LOS INSTRUMENTO(S) DE RECOLECCION
DE DATOS

1. INSTRUCCIONES PARA VALIDADOR

1. Lea detenidamente los objetivos de la investigacion y los instrumentos de recoleccion de
informacion. '

2. Concluir acerca de la pertinencia entre los objetivos y los items o preguntas del instrumento.

3. Determinar la calidad técnica de cada item, asi como la adecuacion de éstos al nivel cultural,
social y educativo de la poblacion a la que esta dirigido el instrumento.

4. Consignar las observaciones en el espacio correspondiente.

5. Realizar la misma actividad para cada uno de los items, utilizando las siguientes categorias:

CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON LOS
OBJETIVOS
Marque en la casilla correspondiente
a. P: Pertinencia
b. NP: No pertinencia
En caso de marcar NP pase al espacio de observaciones y justifique su opinion.
CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.
Marque en la casilla correspondiente:
a. O: Optima
b. B: Buena
c. R:Regular
d. D: Deficiente
En caso de marcar R o D, por favor justifique su opinién en el espacio de observaciones.
LENGUAJE
a. Marque en la casilla correspondiente:
b. A: Adecuado
c. I: Inadecuado
En caso de marcar I, justifique su opinion en el espacio de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

SALESIANOS
DON BOSCO

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA CARRERA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema del trabajo de titulacion: EI emprendimiento juvenil universitario en Guayaquil como motor de

independencia econdémica.

Autor: Adriana Briggitte Sarmiento Méndez.

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario a expertos en emprendimiento

juvenil universitario y su impacto de independencia econdmica en la ciudad de Guayaquil.

Objetivo General: Analizar el emprendimiento juvenil universitario en Guayaquil como motor de

independencia economica.

Observaciones Generales

ITEM/ .
. B) Calidad
preguntas A) Correspondenciadelas | ,° . .
. . técnicay C) Lenguaje
(Cantidad preguntas con los objetivos .
enfuncionde | de la representativa
) . S O= Optima A= Adecuado | OBSERVACIONES
cuantas investigacion/instrumento B= Buena | =
preguntas P= Pertinente B B
. R= Regular Inadecuado
tenga el NP = No pertinente ..
. D= Deficiente
instrumento)
P NP O B|/R|D| A |
1 v v
2 v v
3 v v
4 v v
5 4 v
Nombres: Jorge Cueva Estrada i
Profesion: Master en Administracion Firma:
DATOS DEL EVALUADOR de Em re.sas
P C.I. 0918835224
Cargo: Docente
Fecha: 9/01/2026
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En cumplimiento de las disposiciones legales y normativas vigentes en materia de proteccion de da- tos
personales, le informamos que los datos recabados a través de la presente encuesta seran utilizados
Unica y exclusivamente con fines institucionales. La informacion recolectada sera tratada de manera

confidencial y no sera compartida, transferida ni cedida a terceros bajo ninguna
circunstancia.

Al continuar y completar la encuesta, usted autoriza de forma expresa y voluntaria el uso de los da- tos
proporcionados, unicamente para los fines antes mencionados, y confirma su consentimiento para

participar en la misma.

Estimado experto en emprendimientos juveniles universitarios en la ciudad de Guayaquil la presente
encuesta tiene como finalidad analizar el emprendimiento juvenil universitario en Guayaquil como
motor de independencia econdmica. la informacion servird como insumo para el desarrollo del
trabajo de titulacion de la estudiante Adriana Briggitte Sarmiento Méndez para la obtencion del titulo
Licenciada en Administracion de Empresas de la Universidad Politécnica Salesiana, la encuesta es

anonima y los datos se trabajaran en temas netamente académicos.

Agradecemos su valiosa participacion.

Preguntas

1. ¢De qué manera las competencias digitales y el acceso a herramientas tecnologicas influyen en

la disposicion de los jovenes para iniciar un emprendimiento?

2. ¢Enqué medida considera que las competencias adquiridas en la universidad, como
liderazgo, analisis o innovacién, ayudan a que los jovenes se sientan preparados para iniciar un

emprendimiento?

3. Desde su punto de vista, ¢qué factores fortalecen o debilitan la capacidad de los jévenes

emprendedores para mantener sus negocios activos dentro de la economia local?

4. Desde una perspectiva de desarrollo sostenible, ;qué acciones deberian priorizarse para
asegurar que los emprendimientos universitarios creados por jovenes en Guayaquil puedan

potenciar el impacto en la independencia econémica y el desarrollo emprendedor local?

5. Desde su perspectiva, ¢qué iniciativas o programas deberian fortalecer las universidades

para acompafar mejor a los estudiantes que desean emprender?
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