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mercado por el aiza dei combustibie y sus efect@§This
en la competitividad del sector pesquero en la Provincia de Santa Elena
Market Behavior in Response to Rising Fuel Prices and lts Effects on the
Competitiveness of the Fishing Sector in Santa Elena Province

Resumen

El estudio se centra en el alza del combustible, constituyéndose un factor estratégico
dentro de ia estructura de costos del sector pesquero, ademas, su relevancia se
sustenta en la alta dependencia energética y en los efectos econémicos y sociales
que el encarecimiento del combustible genera sobre la sostenibilidad productiva y las
condiciones de vida de los pescadores. Su objetivo general es analizar cémo el
aumento del precio del combustible afecta la actividad pesquera y la competitividad
del sector en la provincia de Santa Elena, complementado con los objetivos
especificos de identificar los efectos econémicos del alza del combustible, analizar la
influencia de los costos operativos en la competitividad y proponer estrategias de
adaptacion para los pescadores. Se empledé un enfoque mixto, con un disefio no
experimental de tipo transversal, alcance descriptivo y correlacional integrando un
modelo de regresion lineal multiple. Se aplicaron encuestas a 372 pescadores
artesanales y entrevistas a 3 actores clave del sector. Los resultados evidencian que
el aumento del precio del combustible influye significativamente en los costos
operativos, los ingresos y la actividad pesquera, representando un factor determinante
que explica aproximadamente el 55% de la variacion observada en la competitividad
del sector. Concluyendo que el alza del combustible constituye un problema
estructural que limita la competitividad del sector pesquero, por io que se requiere ia
implementacion de politicas publicas integrales orientadas a la sostenibilidad
economica y social de la pesca artesanal.

Abstract

The study focuses on the rise in fuel prices, which is a strategic factor within the cost
structure of the fishing sector. its relevance is based on the high energy dependence
and the economic and social effects that rising fuel prices have on productive
sustainability and the living conditions of fishermen. lis overaii objeciive is 0 analyze
how the increase in fuel prices affects fishing activity and the competitiveness of the
sector in the province of Santa Elena, complemented by the specific objectives of
identifying the economic effects of the rise in fuel prices, analyzing the influence of
operating costs on competitiveness, and proposing adaptation strategies for
fishermen A mixed approach was used, with a non-experimental cross-sectional
design, descriptive and correlational scope, integrating a multiple linear regression
model. Surveys were conducted with 372 artisanal fishermen and interviews were
conducted with three key actors in the sector. The results show that the increase in
fuel prices has a significant impact on operaiing costs, income, and fishing activity,
representing a determining factor that explains approximately 55% of the variation
observed in the sector's competitiveness. In conclusion, the rise in fuel prices
constitutes a structural problem that limits the competitiveness of the fishing sector.
requiring the implementation of comprehensive public policies aimed at the economic
and social sit letmnahllgf\l of articanal fishmg
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Desde tiempos remotos, el mercado pesquero depende de la dinamica de los costos
a nivel energético, esencialmente el combustibie (Frias et ai., 2021). Debido a su alta
intervencion en la cadena productiva de valor, un alza de precio se traduce en un
aumento inmediato de los costos operativos mientras se reduce los margenes de
rentabilidad do los pescadores y sostenibilidad del scctor, principalmente aquclles
asociados a la pesca artesanal y de pequeiia escala (Hendrik et al., 2024). En ese
sentido, esta afectacion no solo genera consecuencias productivas sino también
sociales y territoriales, lo cual altera la oferta pesquera y competitividad del sector,
Desde lo internacional, se reconoce que el alza del precio del combustible se
origina de manera desproporcionada en las pesguerias de pequefia escala, a razon
de su limitada capacidad de absorcién de costos y a la dependencia directa del
insumo energetico para ias faenas de pesca (Saputra & Muhammad, 2023).
Asimismo, el estudio de Zulkarnaini et al. (2024) manifesto que el aumento de precio
en el combustible no tuvo impacto directo en operaciones pesqueras sino
ditectamenie sobre ios costos operativos de ios pescadores, principaiinenie en sus
ingresos netos, obligandolos a disminuir la frecuencia de salidas al mar y generar
ajustes en los sistemas de captura. Por su parte, Owusu (2025) ante los efectos
causados destacd que los pescadores desariollaron acciones estratégicas de
supervivencia como endeudamiento, comercio minorista, migracion y agricultura, sin

embargo, no mejoraron sus deficiencias econdmicas y mas bien redujo la presion
pesquera y enhrononnmrlgd Por nde’ ecto coingide con o p!antearlr\ nor Tidd ot al
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(2023) que, dentro de un entorno expuesto a cambios econdémicos y climaticos
acelerados, las flotas artesanales a nivel global responden al encarecimiento del
combustible mediante reducciones operativas que impactan la competitividad v Ia
sostenibilidad del sector.

En consecuencia, el alza de combustible se ha direccionado como un aspecto
clave de la economia azul y la justicia social en los territorios costeros, dada su
incidencia direcia con ia sosienibiidad econdmica y sociai dei secior pesquero
(Vazquez et al., 2023). Tal como lo evidencia el estudio de (Gerhardinger et al., 2023),
diversas comunidades pesqueras artesanales de América Latina y el Caribe destacan
gue e incremento en costos eneigéticos deriva desigualdades estructurales
consistentes limitando la capacidad operativa de pescadores a menor escala y el
acceso equitativo a los beneficios del desarrollo del sector pesquero. Mientras que
Revolle et al. (2025) concluyen que la reduccidn o eliminacidn de subsidios sobre el
combustible afecta directamente a la competitividad del sector pesquero mexicano,
incrementando los costos de produccion y repercutiendo en los precios finales de los
productos pesqueros Ante estos hallazgos, se percibe alta denendencia del diésel en
contextos regionales, donde las normas sobre recursos energéticos tienen efectos
directos sobre el comportamiento del mercado pesquero y sobre la capacidad de los
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Esto nos lleva a la actual situacion del sector pesquero ecuatoriano, el cual
afronta constantemente una interaccion entre costos energéticos, politicas pibiicas y
condiciones estructurales de competitividad, exponiéndose al combustible como uno
de los principales elementos del costo operativo en la pesca artesanal y costera (Mejia
ct al., 2023). Dc igual mancra, lo afirma Menéndcz ct al. (2021) cnfocéndese on la
pesca artesanal en Manta, la cual condiciona su capacidad de insercion en los

mercados nacionales e internacionales. Asimismo, Carrién y Arias (2021) identifican
a Santa Elena como otra zona costera ecuatoriana con alta dependencia del subsidio
al diésel, destacandose que cualquier cambio en su precio influye inmediatamente en
la estructura de costos, la rentabilidad y la sostenibilidad economica de las unidades
productivas pesqueras. En ese sentido, Tobar (2025) destaca que un incremento en
el combustible debe estar acompanado con estrategias de mitigacion focalizadas,
evitando impactos negativos socioeconomicos en seciores productivos sensibies,
como la pesca artesanal, incrementado brechas de desigualdad y comprometiendo la

estabilidad de los medios de vida costeros.

En efecto, el alza del combustible causada por la eliminacion de subsidio,
contrajo costos de alrededor de $120 millones anuales afectando asi directamente la
competitividad global, un claro ejemplc es lo gue evidencia una flota atunera
compuesta por 110 barcos que dichos costos pasaron del 36% al 42% dentro de la
estructura de costos (Garcia, 2026). Asimismo, la Camara Nacional de Pesqueria del

Ecuador (2025) destaca que esto no representa una problematica fiscal para el pais,

b T —a i s

pero si influye en las cadenas de valor y comunidades que dependen indirecta y
directamente de la pesca como su principal fuente de vida. Evidenciandose,
principalmente en la provincia de Santa Flena, donde pescadores artesanales que
operan con embarcaciones adaptadas a motores estacionarios a diésel, precisamente
en puertos de Santa Rosa y Anconcito, han enfrentado un encarecimiento abrupto de
las faenas, reduccion de margenes de ganancia y riesqo sobre las inversiones
realizadas, lo que ha motivado demandas de medidas compensatorias y de una
diferenciacion ciara enire floias ariesanaies e indusiriaies (Lino, 2025), sobre iodo
una alteracién en el comportamiento del mercado desde la volatilidad en los precios
hasta el nivel de competitividad frente economias de gran escala.

En vista de que el alza de combustible en el sector pesquero es un factor
critico, el estudio se orienta a brindar un aporte tedrico mediante el fortalecimiento de
un analisis econdmice articulade con experiencias de economia pesquers, la politica
energética y el desarrollo regional. Mientras que, bajo una justificacién practica, la
investigacion provee herramientas adecuadas en la toma de decisiones de los actores
piiblicos y privados sobre el impacto de dicha alza en los costos, la oferta via
sostenibilidad economica del sector pesquero en Santa Elena mediante el desarrollo
de acciones estrategicas de mitigacion y adaptacion. Finalmente, desde lo social, el
estudio es pertinente porque se percibe las consecuencias del encarecimiento
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N energético sobre"f¥*®Biidad de vida y participacion de mercado de ias comuniSaaes
pesqueras, aportando elementos para el disefio de politicas que equilibren la
eficiencia econémica con la equidad social, en un contexto donde el sector pesquero

M A0 A

continlGa siendo un pilai del desairolio costero ecuatoriano.

Ante lo expuesto, el estudio tiene como objetivo general: Analizar como el
aumento de! precio de! combustible afecta la actividad pesquera y la compctitividad
del sector en la provincia de Santa Elena, y para su debido cumplimiento se integra
tres objetivos especificos: (a) identificar los efectos eoonémicos del alza del
influyen en la competmvudad del sector, (c) proponer estrateglas que permltan a Ios
pescadores adaptarse al aumento del precio del combustible. De esta manera, se
deriva la siguiente pregunta de investigacion: ;como ha influido el alza del
combustible en el comportamiento del mercado y en la competitividad del sector
pesquero de ia provincia de Santa Eiena? A partir de esto, se procede a ia revision
literaria de las variables descritas desde lo tedrico, conceptual y empirico.

b Arian~

partnculandades de la pesca artesanal. Este apanado integra conceptos clave que
permiten comprender como la variacion en los precios energéticos incide en los

costoe, |a rentahilidad y la sostenihilidad de los sectores nroductivas pnmnnne
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2.1. Economia del combustible y sectores dependientes

La economia del combustible analiza la produccién, distribucion, consumo y efectos
economicos de ios energeticos, particuiarmente en actividades o sectores con aita
dependencia, donde su productividad, costos vy continuidad estan directamente
condicionados por el acceso y precio del combustible, como la pesca, el agro y la
mineria (Ramos et ai., 2025). De iai manera, que ei consumo energéiico maniiene
una relacion estrecha con el crecimiento econdémico y la dinamica productiva. Esta
dependencia también evidencia vulnerabilidades estructurales frente a variaciones de
precios y transiciones energéticas (Sandoval, 2023) . En este sentido, se denota
como el combustible incide en costos, produccion y competitividad sectorial.

Teorla de los precios energéticos

Esta teoria explica la formacion y variacion del valor del combustible a partir de la
intaraccion entre oferta, demanda, estructura de mercados v factores agen kpolmcne
reconociéndose que los precios no responden Unicamente a costos productivos, sino
tambien a conflictos internacionales, politicas fiscales y dependencia de recursos

estratégicos como el energético (Merino & Martinez, 2024). En este contexto, resulta
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ciave para comprender como ei aiza dei combustibie se irasiada a ios cosios
operativos del sector pesquero, afectando su competitividad y sostenibilidad
economica.

Costos hundidos y costos variables en industrias extractivas

| Ae cf\p{ o bk nndirlrsc
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recuperarse una vez realizadas, como infraestructura, embarcaciones o maquinaria,
siendo caracteristicos de las industrias extractivas (Lieberman, 2022), ademas su

rigidez induce a continuar operando aun con margenes reducidos. En contraste, los
costos variables fluctian segln el nivel de produccion e incluyen insumos como
combustible, mantenimiento y mano de obra directa. En actividades extractivas, estos
costos determinan la viabilidad operativa diaria v la toma de decisiones productivas
(Hurtado et al., 2023). En este estudio, esta distincion permite explicar por qué el
incremento dei combustibie impacta de forma inmediata ia rentabiiidad dei sector

pesquero artesanal.

. . . .
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Eifecio dei combusiibie en ia produccién primaria

Dentro de una produccion primaria, el combustible determina la intensidad, frecuencia
y &scala de las actividades extractivas y agroproductivas, donde su escasez minimiza
la capacidad operativa, limitando el acceso a zonas productivas e incrementando los
riesgos economicos en economias dependientes de recursos naturales (Addison &
Roe, 2024). Mientras que Valencia et al. (2026) describen gue los cambiocs en el tine
y eficiencia del combustible afectan los costos energéticos y el rendimiento productivo,
y a su vez generan fuertes impactos ambientales y econémicos a lo largo del ciclo
productivo. Desde dicho contexto, el combustible se constituye como un factor critico

que condiciona la oferta, rentabilidad y estabilidad del sector pesquero artesanal.

2.2. Competitividad sectorial

La compeiitividad sectoriai se refiere a ia capacidad coiectiva de un secior para
sostener su desempefo productivo, posicionarse en los mercados y generar valor en
un entorno economico cambiante. Esta competitividad se construye a partir de

. . . .
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&strategias, coordinacion productiva y Uso &liciente e recursos (Moraiss st al., 2025).
Asimismo, depende de la articulacion territorial y de la inserciéon regional como
mecanismo para fortalecer cadenas productivas especificas (Quintero & Pérez,
2028). En este estudio, la competitividad sectorial permite analizar cémo el alza de!
combustible influye en costos, eficiencia y sostenibilidad del sector pesquero
artesanal.
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Estos modelos explican el desempefio sectorial desde distintos contextos, como el

de los factores como determinantes del rendimiento competitivo. Mientras que la
competitividad sistémica amplia esta vision al incorporar dimensiones
macroecendmicas, institucionales y temritoriales que influyen en la capacidad
productiva, ademas que surge de la interaccion entre normas, actores y ambientes
productivos (Miranda, 2025). En sectores pesqueros, Morales et al. (2022) explican

que la productividad de costos es relevante debido a que el control y seguimiento de
insumos criticos condiciona la competitividad exportadora y por ende, del sector. En
ese sentido, no solo delimita la eficiencia en la cadena de valor y la productividad

operativa, sino que consolida la productividad como factor estratégico.
Competitividad basada en precio vs. competitividad basada en eficiencia

La competitividad basada en precio se sustenta en ofrecer productos a menor costo,
estrategia frecuente en sectores primarios con escaso vaior agregado. Sin einbargo,
este enfoque resulta fragil frente a incrementos en insumos estratégicos como el
combustible. En contraste, la competitividad basada en eficiencia prioriza mejoras
tecnolodgicas, optimizacion de procesos y Uso racional de recursos para sostener &
desempefo productivo (Miranda, 2025). Urdaneta et al. (2022) muestran que
entornos con mayor libertad econdmica y capacidad emprendedora favorecen
estrategias competitivas centradas en eficiencia y crecimiento sostenido. En el sector
pesquero y acuicola, la eficiencia productiva se ha vinculado directamente con la
adopcion tecnoldgica y la gestion ambiental, fortaleciendo la competitividad mas alla
del precio (Terreros, 2025). En este estudio, esta distincion permite explicar las
limitaciones del sector pesquero artesanal ante el alza del combustible y la necesidad
de transitar hacia esquemas de eficiencia operativa.

2.3. Pesca artesanal y su dependencia energética

La pesca artesanal es una actividad productiva de pequefa escala, con una
participacion intensiva de trabajo humano y altamente dependiente de insumos
energsticos como el combustible, que condiciona su sostenibilidad econdmica y
operativa por la disponibilidad y costo, esencialmente para embarcaciones pequenas
y medios de transporte fluviales o marinos (Gonzalez et al., 2025). En este estudio, la
dependencia energética de la pesca artesanal se percibe en el alza de precios del
combustible afectando costos, margenes de rentabilidad y nimero de faenas, asi
como también la competitividad y resiliencia del sector (Sabando & Palacios, 2023).

Esfuerzo pesquero y costos operativos
El esfuerzo pesquero se refiere al tiempo, distancia v recursos invertidos en cada
Resolucion CS N*283-10-2025-09-17
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! faena, constituy&H8" ei principai determinanie de ia productividad en ia JBESEHS
artesanal (Carrion & Arias, 2021). Los costos operativos incluyen insumos variables,
destacando el combustible como componente critico, asi como mantenimiento, cebos
y reparaciones de embaicaciones (Prado, 2023). inciementos en los precios
energéticos obligan a los pescadores a reducir jornadas, limitar la cobertura
geografica o priorizar especies de mayor rentabilidad (RIZk| et al., 2023). En Ecuador,
ostas limitaciones afectan directamente la planificacion de rutas y la intensidad de la

captura, condicionando la eficiencia del esfuerzo pesquero y generando presiones
economicas que comprometen la continuidad de la actividad (Menéndez et al., 2021).

Margen bruto y rentabilidad

El margen bruto en la pesca artesanal refleija la diferencia entre ingresos por ventas v
costos operativos, siendo un indicador clave de rentabilidad. EI combustible, al
representar una proporcion significativa dei gasto totai, impacta de forma inmediata ia
capacidad de generar excedentes economicos (Zulkarnaini et al., 2024). En Ecuador,
la pesca de especies como el yellowtail snapper evidencia que incrementos
eneigeticos reducen ei margen biuto, afectando tanio a pescadores individuaies como
a cooperativas (Gonzalez et al.,, 2025). La disminucion de rentabilidad limita
reinversion en equipos, sostenibilidad de embarcaciones y capacidad de adaptacion
a mercados fluctuantes, aumentando la vulnerabilidad econdmica y afectando
directamente la competitividad sectorial en comunidades costeras (Sabando &
Palacios, 2023).

Vulnerabilidad de los sectores primarios ante la volatilidad del combustible
Los sectores primarios, como la pesca artesanal, muestran alta vulnerabilidad ante la
volatilidad del combustible debido a su limitada capacidad de trasladar costos al
precio final de venta (Carpio & Reategui, 2025). Al identificarse aumentos bruscos en
ios precios generan restricciones operativas intensificandose en comunidades con
escaso acceso a alternativas energéticas o apovo institucional (Meijia et al.. 2023). La
dependencia energética directa convierte al sector en sensible a shocks externos,
naciendo imperaiiva ia pianificacion esiraiégica y ia impiemeniacion de poiiiicas de
mitigacion para sostener la competitividad y resiliencia del sector pesquero
(Menéndez et al., 2021)

2.4. Estrategias de adaptacion en sectores pesqueros

Los sectores pesquercs enfrentan retos crecientes derivados del aumento del precio
del combustible, la variabilidad climatica y la presion sobre los recursos marinos
limitando su sostenibilidad economica y ambiental (Portilla, 2023). Por ello, los

pescadores han desarrollado estrategias de adaptacion que combinan innovacién
tecnologica, optimizacion operativa, cooperacion social y politicas de apoyo
Institucional. Estas estrategias buscan reducir costos, mejorar la eficiencia y fortalecer

la resiliencia del sector frente a shocks externos (Villarroel et al., 2023). Este anélisis
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~ permite compref@&Ptomo ia adaptacion integrai potencia ia competitividat s
sostenibilidad de la pesca artesanal en comunidades costeras (Villarroel et al., 2023).

La innovacion en artes de pesca consiste en la incorporacion de tecnologias y

Antiman ~iiA A manbnn la anlantiida dhnf\n ~l f\efueﬂf\ flaina v Antimions n C’
plc.l\.auwo quo aull ICHIlC 1A ovivuvuvivau, 1o v Ol oot Tlav jioivw  y VML el

consumo de energia. Proyectos como TICS-BONITO han demostrado que el uso de
sensores, sistemas de posicionamiento y herramientas inteligentes permite planificar

rutas mas eficientes v mnmrnr la captura gin incrementar el gaste dea combhuctihle
(Rivera et al., 2025). En la pesca artesanal del Pacifico colombiano, la adopcién de
tecnologias 4.0 ha facilitado la eficiencia de la faena, reduciendo viajes innecesarios
v contribuvendo a la sostenibilidad econémica v ambiental (Oieda & Jaimes, 2025).
La innovacion se consolida, asi como un elemento estratégico para enfrentar la

dependencia energetica dei sector.
Reduccién de viajes, optimizacién de rutas

La planificacion de rutas y la reduccion de viajes se han convertido en herramientas
esenciales para disminuir el consumo de combustible y maximizar la eficiencia de las
faenas. Estrategias que combinan analisisde c COMpsi rtamientoc de recurscs marincs Y
georreferenciacion permiten a los pescadores priorizar areas con mayor abundancia
de especies, evitando desplazamientos innecesarios (Portilla, 2023). Estas medidas
no secle reducen los costos operativos, sine que también disminuyen la presién sobre
los ecosistemas y contribuyen a la sostenibilidad a largo plazo (Rico et al., 2025). En
comunidades como Tumaco y el Pacifico ecuatoriano, la optimizacion de rutas ha
demostrado meiorar Ia nroductividad diaria v mantener niveles de cantura estables

frente a la volatilidad del precio del combustible (Ojeda & Jaimes, 2025).

Cooperativismo y economias de escala

Ei cooperaiivismo permiie a ios pescadores ariicuiar recursos, compariir riesgos y
acceder a insumos a menor costo, generando economias de escala que fortalecen la
competitividad del sector (Flores et al., 2023; Torres, 2023). La cooperacion facilita la

,
- ~ -

negociacién de precios de venta, adquisicion ds combustible y mantenimientc de
embarcaciones, reduciendo la dependencia de recursos individuales (Villarroel et al.,
2023). Experiencias en Bonares y Ecuador evidencian que las cooperativas mejoran
la resiliencia frente a incrementos de costos energsticos y aumentan la capacidad de
inversion en tecnologias de pesca mas eficientes (Blas et al., 2023). La economia
social aplicada a la pesca artesanal refuerza asi la sostenibilidad financiera y
operativa del sector frente a la volatilidad externa.

Politicas publicas (subsidios, apoyos, créditos productivos)
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\ ~—tas poiiticas pubfe&®tiesemperian un roi cruciai en ia mitigacion de impacios GgARES
del combustible sobre la pesca artesanal. Subsidios directos y programas de apoyo
reducen la carga financiera de los costos operativos, mientras los créditos productivos
perimiten la inversion en embarcaciones y teci n.nugla: eficientes (Limones et ai.,
2023). Estas intervenciones facilitan la continuidad de la actividad, fomentan la

competitividad y fortalecen Ia resiliencia de los pescadores ante shocks externos (Rico

+ | "}n’):\ I A~ An ~A Hin inmal v An

financiamiento asegura que las comunldades pesqueras puedan mantener niveles de
producciéon sostenibles y adaptarse a los desafios energéticos y ambientales

contemporaneos, consolidando la sostenibilidad del sector a2 largo plazo.

e STl

3. Metodologia

3.1. Diseiio de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto con un predominio

cuantitativo, con un diseno no experimental y de tipo transversal, debido a que las
variahles de ecstudio no fueron ma_“pl_!adas y los datos se recolectaron en un Unico

PRt To i D e e

momento del tiempo (Arias & Covinos, 2021). El alcance del estudio fue explicativo,
ya que se analizo la relacion causal entre el aumento del precio del combustible, los
costas operativos v la competitividad del sector pesquero en la pravincia de Santa
Elena, desde la percepcion de los actores directamente involucrados en el sector.

3.2. Poblaciéon y muestra
La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por pescadores artesanales e
indusiriaies de ia provincia de Sania Eiena, Ecuador, regisirados en asociaciones y
cooperativas pesqueras locales. Para el presente estudio, la poblacion estuvo
conformada por 11.515 pescadores artesanales a nivel nacional (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2026), permitiendo asi, un muestrec probabilistico
aleatorio mediante la férmula para poblacion finita, derivandose una muestra de 372
pescadores artesanales pertenecientes a la provincia de Santa Elena, provenientes
nrincinalmente de las comunidades de Anconcito, Santa Rosa y Chanduy. Mientras
que, para lo cualitativo, se utilizé un muestreo no probabilistico por juicio,
seleccionando tres actores considerados expertos del sector pesquero, para ello se

3.3. Variables y operacionalizacion

La investigacion consideréo como variable independiente el aumento del precio del
combustible, mientras que como variable dependiente la competitividad del sector
pesquero. Cada variabie fue operacionaiizada a partir de dimensiones e indicadores
definidos con base en literatura especializada sobre economia pesquera y
competitividad sectorial.

En ese seitido, se direcciond a uin alcaince descriptivo y correlacional, motivado por
la caracterizacion de las condiciones economicas y productivas del sector pesquero
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, conocer ia asociacion significativa entre variabies (BHRSAES

Covinos, 2021).

Tabla 1
Operacionalizacién de variables
: e
Variable Dimensién Indicadores Técnica  Instrumento ,Ef: ,zlfi g,‘
- Incremento del gasto en
combustible en la faena
Impacto - Aumento de los costos totales
econémico - Reduccién de ingresos por o
faena Escaia Likerl
- Disminucion de la rentabilidad Cuestionario 1 = Totaimente en
) . o . desacuerdo
- Reduccién de salidas o viajes estructurado 5 = Totalmente de
i panea acuerdo
Alza el precia impactc - Modificacién de rutas, Encuesta

del combustible

(Independiente) productivo  horarios y técnicas de pesca  Entrevista

- Aumento del esfuerzo
pesquero

- Compra colectiva de
combustible
Estrategias de - Uso o interés en tecnologias Guia de
adapiacion  eficienies enuevisia
- Financiamiento o asistencia
téenica

Preguntas abiertas

- Variacion del costo total de la
faena
Costos - Incremento del precio final del
operativos producto Escala Likert
- Variacion en la rentabilidad 1 = Totalmente en

i .
del producto Cuestionario desacuerdo
__ = o estructurado . ., P
Competitividad - Posibiildad de ingresar a 5 - Totaiimenie de
del sector Arceson nuevos mercados Encuesta acuerdo
pesquere wic ago & - Limitaciones comerciales por Entrevista
(Dependiente) aumento de costos

- Volumen de comercializacion

- Cantidad de viajes o salidas

Dindmica aIVm.ar d " Guia de
g = volumen de captura 5
productiva  _ o/ rtinuidad de la actividad snireviss

exiractiva

Preguntas abiertas

3.4. Instrumento de recoleccion de datos
Para la recolecciéon de la informacion se disefd una encuesta con su respectivo
instrumento, un cuestionario estructurado con diez preguntas bajo escala tipo Likert
dirigidas a pescadores ariesanaies e indusiriaies y también se desarroiié una
entrevista con una guia de 8 preguntas abiertas dirigida a expertos del tema; las
mismas que fueron evaluadas por expertos universitarios en el area de estadistica,
formulados en teicera persona y alineados a i0s objetivos especificos de la
investigacion. En el caso de la encuesta, se comprobd su fiabilidad a través del
coeficiente alfa de Cronbach, aceptandose valores iguales o superiores a 0.70 como

indicadores do consistoncia interna adccuada.

3.5. Procedimiento de recoleccion de datos
La recoleccion de datos se llevo a cabo mediante la aplicacion directa del cuestionario
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provincia de Santa Elena y entidades del sector publico, las mismas que fueron

registradas en el Microsoft form, para control y evidencia de respaldo universitario de
los dias de visita a los sectores. Previo a la aplicacion, se explicod a los participantes

el objetivo del estudio y se solicitd su consentimiento informado, garantizando la
confidencialidad y el uso academico de la informacion recopilada.

3.6. Técnicas de analisis de datos
Ci relacion al analisis de datos, principaimente io cuantitativo, se procedid a conocer
la fiabilidad de la informacion recopilada mediante las encuestas. Para esto, en la
tabla 1 se describid un coeficiente de Cronbach de 0.875, que implica una adecuada
homogeneidad entre las preguntas, y garantizandc gque dicho instrumento es viable
para el analisis de las variables del estudio. Como verificacion de que, si la
confiabilidad era la adecuada, estos fueron realizado por pares ciegos, los mismos
que tiene como caracteristica ser docentes investigadores de universidades, tal como

se muestra en la siguiente tabla 1.

Tabla 1
Analisis de Alfa de Cronbach
Estimar Cronbach's a
Estimacion por punto 0.875
IC del 95% limite inferio 0.855
IC del 95% limite superior 0.893

Nota. de las observaciones, se utilizaron casos completos por pares.

Luego los datos obtenidos fueron procesados mediante estadistica descriptiva
y analisis correlacional. Previamente se empleo la prueba de normalidad de Shapiro-
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" Wiik, evidenciand®&®una disiribucion no normai de ias variabies (p<0.05), raZ{HoES
la cual se empled el coeficiente Rho de Spearman para la contrastacion de las
hipdtesis planteadas debido a la naturaleza ordinal de las variables. Esto examind la
relacion entre las variables y asi, confirmandose asociaciones estadisticamente
significativas.

4. Resultados
4.1, Anaiisis de ias encuesias

A continuacion, detallamos en la tabla 2, la evidencia de una clara predominancia
masculina, que aleanza el 100 % de participacion en todos los rangos etarios.

Tabvia 2
Perfil sociodemogréfico predominante
Ocupacién
o~ - Profesional Emprendedor i : P
wenero S independiente/ (duerio de negocio 5:‘:::00 e: .
auténomo o startup) gaes
< 18 afos 32% 40% 28% 100%
18-24 afios 37% 37% 27% 100%
Masculino 25-30 afios 25% 42% 33% 100%
+35 afios 48% 32% 20% 100%
Total 35% 38% 28% 100%
< 18 afios 0% 0% 0% 0%
18-24 anos 0% 0% 0% 0%
Femenino 25-30 arfios 0% 0% 0% 0%
+ 35 afios 37% 2% 24% 100%
Total 37% 38% 24% 100%
<18 2R0s 32% 40% 28% 100%
Total 18-24 afios 37% 37% 27% 100%
L 25-30 afos 25% 42% 33% 100%
+ 35 anos 42% 36% 22% 100%
Total 35% 38% 27% 100%

En términos generales, el 38 % de los encuestados se identifica como emprendedor,
el 35 % como profesional independiente y el 27 % como empleado en una empresa u
organizacion, lo que evidencia una marcada inclinacion hacia actividades economicas
auténoma, tal como detallamos a continuacion. En los rangos etarios mas jdvenes,
especialmente entre 18 y 24 afos, se observa una distribucion equilibrada entre
protesionales independientes y emprendedores. Por su parte, en el grupo de 25 a 30
anos, el emprendimiento se incrementa hasta el 42 %, reflejando una etapa de mayor
iniciativa empresarial y busqueda de independencia econémica.

En la figura 1 se destacan los efectos economicos del alza del combustible,
evidenciandose una percepcion clara y consistente de afectacion entre los 372

- = A oba o
pescadoies encuestaaos.
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7 Figurad - seeon S
Estadisticos descriptivos de los efectos del alza del combustible
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; R PE Wl 192851 12
Costos totales Cantidad de viajes Ingresos por faena Rentabilidad Gasto en

Anmab g imbib i~
feepgreleeererio]

w Media = Desviacién estandar

Es asi, que los encuestados coinciden en que este incremento ha impactado
de manera directa su actividad productiva. El aumento de los costos totales de
operacion registra la media mas alta, lo que confirma que el combustible se ha
converiido en ei principai factor de presion economica en ias faenas pesqueras. De
forma asociada, la reduccion en la cantidad de viajes de pesca alcanza una media de
4.349, reflejando que muchos pescadores han optado por limitar sus salidas al mar
COIMo Mmecanismo de contencion dei gasto. Asimismo, ia disminucion de 1os ingresos
por faena presenta una media de 4.306, lo que evidencia que el encarecimiento del
combustible no solo afecta los costos, sino también la capacidad de generacion de
ingresos. La percepcidn de una menor rentabilidad respecto a afios anteriores aicanza
una media de 4.247, reforzando la idea de un deterioro progresivo en la sostenibilidad
economica de la actividad. Finalmente, el gasto en combustible como el componente
mas alto de los costos operativos obtiene una media de 4,239, confirmando su pese
estructural dentro del sector y su influencia directa en la competitividad y continuidad
de la pesca artesanal.

Mientras que en la figura 2, se evidencia que el incremento de costos

operativos nha generado efecios directos y reievantes sobie ia competitividad dei
sector pesquero.

| =] .

Figura2

Estadisticos descriptivos de los efectos del aumento de costos operativos
5

Cc =2 N W >

Capacidad competitiva Precio final Acceso a nuevos mercados

Media = Desviacién Tipica

La reduccion de la capacidad para competir en el mercado alcanza una media
de 4.343, lo que indica que una amplia mayoria de los pescadores percibe que los
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N\ ayores costos H#f%h su posicionamiento frente a otros oferentes, especiaffBEHERS
aquellos con mayor escala o mejores condiciones financieras. Por su parte, el
aumento del precio final de venta de los productos registra una media de 4.282,
refiejando gue el encarecimiento de ios costos operativos se traslada paiciaiinente ai
consumidor como una estrategia para sostener la actividad. Asimismo, la limitacion
para acceder a nuevos mercados presenta una media de 4.277, evidenciando que los

ihilid A A AV AnaTA Y WAreifiamaiam ~Aamaaraial
costos actuales reducen las posibilidades de expansion y diversificacion comercial.

Las desviaciones tipicas cercanas a 1 sugieren una percepcion relativamente
homogénea entre los encuestados, a pesar de la diferencia en el numero de

respuestas validas en la primera variable. En ese sentido, estos resultados muestran
que el aumento de los costos operativos no solo afecta la rentabilidad, sino que
condiciona de manera significativa la competitividad, la formacion de precios y las

oportunidades de crecimiento del sector pesquero artesanal.

Conforme a la figura 3, representa que i0s pescadoies hai respondido
activamente al incremento del precio del combustible, adoptando y valorando diversas
alternativas para mitigar su impacto.

Eirmiiwn 2

. ls “Ia v
Estadisticos descriptivos sobre las estrategias de adaptacion
5 4,344 429
p BRG e
3
2 0,977
‘ —
0
Modificacién de rutas Adopcién de motores o Compra colectiva de apoyo técnico,

tcenclogias combustible capacitacicn o

financiamiento externo

# Media ®Desviacion Tipica

La modificacion de rutas, horarios o técnicas de pesca alcanza una media de
4.344, lo que evidencia que estos ajustes ya forman parte de las practicas habituales
nara reducir el consumo de combustible, De igual manera, la viahilidad de incorporar
motores o tecnologias mas eficientes presenta una media de 4.290, reflejando una
disposicion favorable hacia la modernizacion, aunque condicionada por factores
econdmicos. Destaca especialmente la compra colectiva de combustible, que registra
una media de 4.398, posicionandose como una de las estrategias mejor valoradas por
su potenciai para reducir costos medianie economias de escaia. Finaimente, ia
necesidad de apoyo técnico, capacitacion o financiamiento externo alcanza la media
mas alta (4.419), lo que pone en evidencia que, si bien existen iniciativas de
adaptacion, estas resuitan insuficientes sin el respaido de politicas pablicas,
asistencia técnica y mecanismos de financiamiento adecuados.

Centrc de la investigacion se realizd diferentes analisis correlacionales de

acuerdo con las diferentes variables dependientes e independientes tal como se
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muesira en ta sigiietite tabia 3. DON 80O5CO

Correlacién entre alza de combustible, actividad pesquera y competitividad

Alza de Actividad .
Variable conbistbie ciars Competitividad

Alza de combustible Rho de Spearman —

Valor p —_

Actividad pesquera Rho de Spearman 0.552 —
Valor p <.001 —

Coinpetitividad Rio de Speaiinaii 0.653 0.62S —
Valor p <.001 < —

De acuerdo con la tabla 3, se observa

actividad pesquera, un coeficiente Rho de Spearman de 0.552 (p < .001),
evidenciandose una asociacion moderada y estadisticamente significativa, lo que

indica oua al incremento del nrangn del combustible incide directamente en la forma

G S W T Tl WO ~ e

en que se desarrollan las faenas de pesca. Asimismo, la relacion entre el alza del
combustible y la competitividad alcanza un valor ain mayor de 0.653 y p < .001,
refleiando que el encarecimiento del insumao energético afecta de manera mas intensa
la capacidad del sector para sostenerse y posicionarse en el mercado. A su vez, la
correlacion entre actividad pesquera y competitividad con un coeficiente de 0.629 y
un nivel de significancia menor a 0.001, refuerza la idea de que las limitaciones
operativas derivadas del aumento de costos terminan repercutiendo en el desempefio
compeiilivo dei secior en su conjunio. Por ende, se acepia ia hipoiesis pianieada
afirmando que si existe una relacion significativa entre el alza del combustible, la
actividad pesquera y la competmwdad del sector en la provincia de Santa Elena A

Lia 2 la o~

continuacion en la tabla 4, se correlaciona el alza dsl combustible, costos ope

ingresos y rentabilidad.

+ 1 1 Al - 4l
enue & aiZa G&i CoOmuustlioie

Tabla 4
Correlacién entre alza del combustible, costos operativos, ingresos y rentabilidad
Alza de Costos
Variable combistibie Ingresos operativos Rentabilidad
Alza de
ccn?.bustib!e Rho de Spearman —
Valor p —
Ingresos Rho de Spearman 0.834 —
Valor p <.001 —
Costos Rho de Spearman 0.803 0.439 =
operativos
Valor p < .001 <.001 —
Rentabilidad Rho de Spearman 0.758 0.571 0.434 —
Valor p < .001 <.001 < .001 —
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~————ios resuit¥3®bbienidos en ia tabia 4, permiten aceptar ia hipoiesis espR&iHtaS
1, ya que se evidencian relaciones fuertes y estadisticamente significativas entre el
alza del combustible, los ingresos, los costos operativos y la rentabilidad del sector
pesquero. La coirelacion imas alta se obseiva entie ei aiza del coimbustibie y ios
ingresos (Rho = 0.834; p < .001), lo que pone de manifiesto que el incremento del
precio del combustible esta estrechamente asociado con la reduccion de los ingresos

laniAn Antra Al - AAl A~ hitmntilriAa v ]
generados por faena. De igual manera, la relacicn entre ¢l alza del combustible y los
E} (4 Y ’

costos operativos es elevada (Rho = 0.803; p < .001), confirmando que este insumo
constituye uno de los principales determinantes del encarecimiento de la actividad.
Finalmente, la rentahilidad también muestra una asociacidn significativa con el alza

del combustible (Rho = 0.758; p < .001), evidenciando que el aumento de los costos
energeticos deteriora de forma directa la sostenibilidad econémica de los pescadores
artesanales. Por consiguiente, se describe en la tabla 5 la asociacion entre costos
operativos, capacidad competitiva, precio y acceso a mercados.

,_ ) UNIVERSIDAD POLITECNICA Pagina
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Tabla 5
Correlacién entre costos operativos, capacidad competitiva, precio y acceso a
mercados
T Costos Capacidad Acceson a
variane operativos competitiva Praclo mercados
Costos
operativos Rho de Spearman —
Valor p —
Capacidad .
competitiva Rho de Spearman 0.423
Vaior p <.001 —
Precio Rho de Snearman 0450 0.620 —
Valor p <.001 <.001 —
Acceso a
i aded Rho de Spearman 0.392 0.503 0.506 -
Valor p <.001 <.001 <.001 —

De acuerdo a la tabla 5, se percibe que el aumento de los costos operativos
incide de manera significativa en los principales factores que determinan la
competitividad del sector pesquero, permitiendo su aceptacion. La correlacion entre
costos operativos y capacidad competitiva (Rho = 0.423; p < .001) indica que, a
medida que ios cosios se incremenian, se reduce ia posibilidad de compeiir en
condiciones equitativas dentro del mercado. Asimismo, se observa una relacion
significativa entre los costos operativos y el precio final de los productos (Rho = 0.450;
p < .0C1), o que evidencia gue 1os pescadores se ven obligaaos a trasiadar paite del
incremento de costos al consumidor. Finalmente, la asociacion entre costos
operativos y acceso a mercados (Rho = 0.392; p < .001) refleja que los altos costos
limitan la expansién comercial y la posibilidad de ingresar a nuevos espacios de
comercializacion. A continuacion, en la tabla 6 se detalla la correlacidn entre alza de

Resolucion CS N“283-10-2025-09-17
Calle Turvhuayco 3-69 y Calle Vieja « Casilla 2074 » Teléfono: (5931 74135250 « Correo electrénico:

vortmneMiume adii ar a vsnsnniiimece addi Aac 2 Chuanc~ . FriinAdAar




Pagina

SALESIANOS
DON BOSCO

Tabla 6
Correlacion entre alza de combustible y estrategias de adaptacion
. Alza de Estrategias de
Vartable combustible adaptacion
Alza de combustible ~ <ho de -
Spearman
Valor p —
Estrategigs de Rho de 0533 .
adaptacion Spearman
Valor p <.001 —

En la tabla 6 se evidencia una relacion significativa entre el aumento del precio
del combustible v la adopcién de estrategias de adaptacion por parte de los
pescadores. El coeficiente Rho de Spearman obtenido (0.533; p < .001) muestra una
asociacion moderada y estadisticamente significativa, io que indica que, frente ai
encarecimiento del combustible, los pescadores han desarrollado respuestas
adaptativas para sostener su actividad. Estas estrategias incluyen la modificacion de
iulas y hotatios de pesca, la optimizacion del uso dei combustibie y la DUsqueda de
alternativas colectivas o tecnoldgicas. No obstante, la magnitud de la correlacion
sugiere que, si bien existen esfuerzos de adaptacion, estos no siempre resuitan
suficientes para compensar el impacto econdmicc generado, lo gue refuerza la
necesidad de apoyo técnico, financiero e institucional para fortalecer la resiliencia del
sector pesquero de Santa Elena.

Los analisis correlacionales evidencian relaciones significativas entre el alza
del combustible y las principales variables economicas del sector pesquero; sin
embargo, para determinar el efecto especifico v el peso relativo de cada factor sobre
la competitividad, se desarrolla el modelo de regresion lineal multiple descrito en la

tabia 7:
Tabla 7
Resurner dei modeio de regresion-Cornpetitividad
Durbin-Watson
Modelo R R? R? Ajustado RMSE Autocorrelacion Estadistico p
Mo 0.000 0.000 0.000 2.635 0.202 1.585 < .001
M, 0.747 0.558 0.552 1.764 0.158 1.684 0.005

Nota. M, incluye Alza de combustible, Costos operativos, Ingresos, Actividad pesquera

En la tabla 7 describe un buen nivel de ajuste, con un coeficiente de
determinacion R? = 0.558 y R? ajustado = 0.552, lo que indica que aproximadamente
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~ei 55,2 % de ia VEHEliidad de ia competitividad del sector pesquero es expiicE& S
forma conjunta por el alza del combustible, los costos operativos, los ingresos y la
actividad pesquera. Mientras que el estadistico Durbin-Watson de 1.684 bajo un valor
p de 0.005, se encueitia dentro de un rango aceptable, 10 que sugiere auseiicia de
autocorrelacion severa de los errores, validando el uso del modelo de regresion.
Mientras que en la tabla 8 se describe el ANOVA:

Tabla 8
ANOVA
Modelo Suma de Cuadrados gl Cuadrado Medio F o]
M, Regresion 1169.332 - 292.333 93.948 <.001
Error 927.268 298 3.112
Total 2096.601 302

Nota. El modelo de la constante se omite ya que no se puede mostrar informacién importante.
Nota. M; incluyc Alza do combustible, S opcrativos, Ingresos, Actividad pesquera

Segun la tabla 8, el modelo de regresion es altamente significativo con un valor
de 93.948 v un nivel de significancia menor a 0.001, demostrandose que el conjunto
de variables independientes explica estadisticamente significativa la competitividad
dei sector pesquero, sobre todo vaiida ei objetivo especifico b. En ia tabia 9 se
describen los coeficientes de cada variable segin el modelo de regresion:

Py N SR, )
abia S
Coeficientes
. Estadisticos de
IC dei 85% Multicolinealidad
- Erc Ny
Mod r Tipific : per .
elo tipific Tipi 240 ¥ p Inferior o Tolerancia FIV
ado o
" (Consm 1303 0.5 81 <0 1 1333
ne) G 1 23 C1 4
M, (Consta 4500 O3 000 08 ;a5 1510
nte) i 8 z
Alza de
comus 0700 0" ogas 2 O 0525 105 00 17.613
iible
Costos -
- 047 ’ 001 - 016
operat - b 243 v o - . 6.021
vos /
Ingreso - 020 . <0 - oM
c 0.020 9 085 L or 1351 0.528 4 8763
Activida
d 0 s 775 <0 . 037 e
e 0.863 1 0.450 0 01 0.044 1.082 1 2.083
t:]

Ei anaiisis de ios coeficienies dei modeio de regresion evidencia que ei aiza
del precio del combustible presenta un efecto positivo y estadisticamente significativo
sobre la competitividad del sector pesquero (B = 0.948; p < 0.001), constituyéndose
en la variable con mayor peso expilicativo del modelo, o gus refisja su impacto
estructural en la dinamica competitiva y en los ajustes productivos realizados por los
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- pescadores. Por¥%barte, ios costos operativos muestran un efecio neg@hiENNS
significativo (B = —-0.230; p = 0.015), indicando que el incremento de los gastos
asociados a la actividad limita la capacidad del sector para mantenerse competitivo.
De igual maneia, oS iNgresos piesentan una relacion negativa y aitamente
significativa con la competitividad (B = —-0.514; p < 0.001), evidenciando que la
reduccion de la capacidad economica afecta la sostenibilidad de la actividad

-~ H 1 + ] AtiviAAaA AmIAra an AnAAIiA fAarma nanitivia v aimmifiaativs
pesquera- :nalmente, la aU‘:"’:uau peo\‘ue'a SD caovuvia de viinia P\J\;Illv“ , lel Hnirvauvya

con la competitividad (B = 0.490; p < 0.001), lo que sugiere que el aumento del
esfuerzo productivo opera como una estrategia de adaptacion frente al

encarecimiento del combustible,

Mientras que la multicolinealidad, representado por el valor VIF, indica que el
alza del combustible mantiene una fuerte relacion con otras variables econdmicas del
modelo, especialmente con los ingresos y los costos operativos, lo cual es coherente
con ia naturaieza estructurai dei fenomeno anaiizado.

4.2. Analisis de resultados de las entrevistas

Los entrevistados pertenecen al sector publico, el experto 1, Roddy Yoza se
desempena como funcionario de la Direccion de Pesca Industrial, donde ha
desarrollado una trayectoria profesional de mas de 5 afos, caracterizandose por su
conocimiento técnico en normativas pesqueras, gestion de flotas industriales y control
de la actividad extractiva. El experto 2, Carlos J. Menéndez labora en la Direccion de
Pesca Industrial, acumulando aproximadamente 7 anos de experiencia.
destacandose por su participacion en procesos de planificacion, regulacion vy
seguimiento de ia pesca a gran escaia. Por su parte, ei experto 3, Cristhian Castro
ocupa el cargo de Servidor Publico de Apoyo 4 en el Viceministerio de Acuacultura y
Pesca, especificamente en el area de Control de Recursos Pesqueros, contando con
airtededor de 3 afnos de experiencia, con enfasis en contiol, monitoreo y apiicacion de
la normativa vigente para la sostenibilidad del sector pesquero. En la siguiente tabla
10, se detalla la percepcion clave de cada experto.

Tabla 10
Matriz de analisis de resultados de las entrevistas

Pregunta Experto 1 Experto 2 Experto 3

i. ¢Cudgies considela gue

No se evidencia

han sido | rincipal D . j

. b os p p?es paralizacién o Rec.iucgén de Aumegto de costos

impactos  econdmicos p———— & rentabilidad, operatives que

del incremento  del ateas: | tividad afectacién al empleoy | obliga a extender las

combustible  en la ?egmast'gfié B Aca s | ThEnOr produccién en | faenas para

actividad pesquera de : algunas empr . 3 i :
ad pesq mantiene estable. guna presas compensar ingresos

Santa Elena?
2. ;Qué cambios se han|No se reportan | Menores volimenes
observado en los | cambios incrementan el costo

volimenes de pesca o | administrativos en la | unitario de
en el esfuerzo pesquero | operacion extractiva. | produccion.

Disminucién de
saiidas a faena por
inviabilidad
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precio del combustible? combustible.
3. ;Cémo afecta el
com nte el | Reconoce su Principal insumo de
ponqt del : oc. Incrementa gastos y P .
combustible dentro de|importancia dentro de sedliies mirtenes -da la pesca; su alza
los costos operativos ala |la  estructura de sontabilidad Y reduce directamente
competitividad del | costos. ’ las ganancias.
sector?
4. Que factores | Presién  regulatoria,
adicio > imi T Regulaciones
na!es, ademas del Ilmrtaqo _acceso a Contaminacion, pesca g.
combustible, ¢ estan | financiamiento Ylieodl v cordiciones ambientales, vedas
influyendo aciuaimenie | escasa capacidad de dir?’m Aticas: e infraesiruciura
en la competitividad del | inversion para ’ limitada.
sactor pesquers? modernizar la ficta.
Dificultad para
[~ - MNA ~OA I~ 1o hAar lane  ~Anctae
~. “\JM qu\- THIGAL I ~a AN O N e A -~
variacion en los costos|sin afectar precios, | El aumento de costos | Precios inestables
ha impactadao los precios | generanda  tensiones | se traslada al! segiin  combhuistihle,
de comercializacion del|entre  sostenibilidad | consumidor final. temporada y vedas.
pescado? economica v acceso al
mercado.
6. ;Qué estrategias estan | Ajustes operativos
adoptando actualmente | basicos, como
las organizaciones | reduccion de salidas y | Modernizacién de la |~ y<n notitics para
pesqueras para | tamafio de faenas, por | flota y uso de energias mantener; subsigios
enfrentar el incremento | falta de recursos para | renovables. '
del precio del | cambios
combustible? estructurales.
7. ¢Considera viabie ia Vi g s i ;
: : iable técnicamente, Tecnologias
implementacion de - Motores modemos’ nolog
o e e | pOrolimitada porattos| ., .. eficientes
weCinGiogias O mowies costos iniciales y reqgucen Consuimo "disminuyen el
de bajo consumo en el amplian alcanoe‘ ko o
sector  pesquers  de feiscasp ‘act:ceso a operativo. ;)nnmpa gas e
nanciamiento. ;
Santa Elena? ; Por qué? ’ cona
" ¢s y Siihsiding focalizados |
8. ¢Que poiiticas publicas 'J'T'“""""'Za“s'
0 programas serian emdio; _blanda . Paquete integral:
necesarios para reducir acompaliarhiecta Wesnths apoyo econémioo'
o técnico, economi . e '
la  vulnerabilidad del : it ori Para | innovacion y
e - . especialmente  para | autogestion S SR
sector ante  futurcs scadonss con|-adantacion | fortalecimiento
incrementos del | P$ asd. o P : Eorganizativo.
combustibla? MOHOY aphckd
| : | adaptacion. | |

Segun la tabla 10, desde lo normativo, se percibe una continuidad operativa de
la actividad extractiva, sin restricciones formales en narmisos o autorizaciones; no
obstante, esta estabilidad administrativa contrasta con las dificultades economicas
sefialadas por los actores técnicos. De manera coincidents, los entrevistados
reconocen que el incremento del precio del combustible ha reducido la rentabilidad,
eievado ios costos operativos y obiigado a modificar ia dinamica de ias faenas, ya sea
mediante la disminucion de salidas o el aumento del esfuerzo pesquero para
compensar ingresos. Asimismo, se identifica al combustible como el principal insumo
dentro de la estructura de costos. con efectos directos sobre la competitividad v la
formacion de precios, generando inestabilidad en el mercado y afectando al
consumidor final. A ello se suman factores estructurales como la pesca ilegal, las

=

regulaciones ambientales, el clima y las limitaciones en infraestructura, que
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~intensifican fa vUM&tbiiidad dei sector. Frente a este escenario, ias estratedi#§ RS
adaptacion se orientan tanto a la modernizacion tecnologica como a la gestion de
apoyos institucionales, evidenciando la necesidad de politicas publicas integrales que
fortalezcan la sostenibilidad econdmica y competitiva del sector pesquero de Santa
Elena.

5. Discusion

A partir de los resultados obtenidos, se identifico una alta coherencia entre la
evidencia empirica y los planteamientos teoricos desarrollados en la literatura
especializada sobre economias dependientes de recursos y sectores primarios
intensivos en energia. La relacion significativa entre el alza del combustible, la
actividad pesquera v la competitividad confirma que la pesca artesanal de Santa Elena
opera bajo una estructura de costos altamente sensible a los insumos energeéticos,

condicidn caracteristica de las industrias extractivas sefialada por Addison y Roe

(2024), donde los shocks de precios externos tienden a amplificar los riesgos
economicos y sociaies.

Los elevados coeficientes de correlacion entre el precio del combustible y los
ingresos, costos operativos y rentabilidad refuerzan lo expuesto por Carpio y Reategui

(2025), quienes advierten que la volatiidad e informalidad del mercado de
combustibles en América Latina profundiza |a vulnerabilidad de los sectores
productivos de pequefia escala. En este sentido, los resultados coinciden con
estudios realizados en contextos comparables, como los de Owusu (2025) en Ghana
y Zulkarnaini et al. (2024) en Indonesia, donde el incremento del precio del
combustibie redujo ia frecuencia de faenas, deterioré ios margenes de ganancia y

comprometid la sostenibilidad econdémica de la pesca artesanal.

Asimismo, la afectacion de la competitividad observada en Santa Elena se

alinea con los enfoques de competitividad sectorial que enfatizan el peso de los costos
en sectores con baja capacidad de absorcion financiera, Miranda (2025) sostiene que,

e

en estos contextos, la competitividad basada en precno se ve rapldamente erosuonada
cuando auimentan 10s iNSUIMos E:Su“athICu:., obligando a trasladar costos al
consumidor o a reducir la escala productiva, tal como reflejan las correlaciones entre
costos operativos, precios y acceso a mercados. Este comportamiento tambien ha
sido documentado por Menéndez et al. (2021) para el caso ecuatoriano, donde la
limitada modernizacion tecnoldgica restringe la capacidad de respuesta frente a
shocks externos.

Por otrc lado, las estrategias de adaptacicn identificadas muestran una
convergencia con la literatura reciente. La adopcion de ajustes operativos, la
opiimizacion de ruias y ia compra coieciiva de combustibie evidencian respuesias
racionales de corto plazo, coherentes con lo planteado por Portilla (2023) y Rico et al.
(2025), quienes destacan que la resiliencia del sector depende tanto de practicas
adaptativas internas como del entorno institucional. Sin embargo, la correlacion
moderada entre el alza del combustible y las estrategias de adaptacion confirma que
dichas respuestas resultan insuficientes sin politicas piblicas comnlementarias, como

subsidios focalizados o créditos productivos, aspecto ampliamente discutido por

T yarapp (ONDDN o T oo ANN9\
Limones et al. (2023) y Zambrano y Pionce (2023).
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5.1. Propuesta

operativos ha reducido la rentabilidad, limitado la competitividad y condicionado la
frecuencia de las faenas. En este contexto, la propussta adopta un enfoque integral
que combina acciones operativas, organizativas y de politica publica, con el fin de
reducir ia dependencia energética, mejorar ia eficiencia productiva y fortaiecer ia
sostenibilidad economica del sector.

A partir de los resultados obtenidos, se evidencia que el aumento de los costos

* Optimizacion de las faenas pesqueras
Mediante la planificacion de rutas, horarios y zonas de pesca, con el proposito de
reducir desplazamientos innecesarios y el consumo de combustible, Esta estrategia
responde a la evidencia de que la disminucion de salidas constituye una practica
habitual para contener costos, peio requiere ser compieimentada con criterios t&cnicos
que mantengan la productividad.

= Fortalecimiento del cooperativismo
A través de la compra colectiva de combustible e insumos, asi como la
comercializacion conjunta de productos. Esta estrategia permitiria aprovechar
economias de escala, reducir costos unitarios y mejorar el poder de negociacion del

ocantAr
NN .

= impuiso de ia modernizacion tecnoiogica graduai
Mediante el acceso a motores de bajo consumo y tecnologias eficientes adquiridos
gracias a la adquisicion de créditos productivos y asistencia técnica.

= |nsercion de politicas publicas focalizadas
Se deberia reconsiderar la inclusion de subsidios energéticos diferenciados,

programas de capacitacion y acompanamiento institucional, orientados

-~ il 1 A~ - et el Hp
speciaimente a 105 pescadsies Con menor Capacidad de adaptacion.

©. Conciusiones

La presente investigacion analizé el impacto del aumento del precio del
combustible sobre la actividad pesquera y la competitividad del sector en la provincia
de Santa Elena, evidenciando que este insumo constituye un factor estratégico con
una incidencia directa y transversal en la dindmica econdmica de la pesca artesanal.

Los resultados del modelo de regresion confirman que el encarecimiento del

.

combustibie no responde a un fendimeno coyuiitural, sino Gue representa un probiema
de caracter estructural que condiciona de manera significativa la sostenibilidad y el
desempeno competitivo del sector.

Se identific6 que el alza del combustible genera un incremento
estadisticamente significativo de los costos operativos v una reduccién de los
ingresos, lo que se traduce en una disminucion de la rentabilidad de la actividad
pesquera. El analisis de regresién permitié comprobar que estes factores econdmicos
actuan como variables mediadoras clave, explicando una parte sustancial de la
pérdida de compeiitividad, ai iimiiar ia frecuencia de ias faenas, reducir ia capacidad
productiva y afectar las condiciones econdémicas de los pescadores artesanales.
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Asimismo, los resultados evidencian que los costos operativos y los ingresos
influyen de manera significativa en la competitividad del sector, reflejando una menor
capacidad para competir en el mercado, mayores dificultades para absorber el
incremento de costos y restricciones para acceder a nuevos espacios comerciales.
Esta situacion coloca a la pesca artesanal en una posicidn de desventaja frente a

-

actores con mayor escala productiva, capacidad financiera y acceso a tecnologias

cem Al e A P -

m—mln allalambacn smoad el e o -~ R ettt ~ b~ A~ I ammndn
imas &ficientes, protundizando ias brechas estructurales exisienies gentio dei secioi
pesquero.

Por ende, se determiné que, ante el aumento del precio del combustible, los
pescadores han implementado diversas estrategias de adaptacion, como la
optimizacion del consumo, la modificacion de rutas v horarios de pesca v el
incremento del esfuerzo pesquero como mecanismo para compensar la reduccion de
ingrescs. Nc obstante, el modelc de regresion evidencia que estas estrategias, si bien
contribuyen parcialmente a sostener la actividad, resultan insuficientes para
garaniizar ia compeiilividad y sosienibilidad dei secior sin ei acompanamienio de
politicas publicas integrales. Definitivamente, se concluye que el fortalecimiento del
sector pesquero de Santa Elena requiere la implementacion de medidas orientadas a
la reduccion de costos estructurales, el apoyo técnico y financiero, y la promocion de
modelos asociativos y tecnologicos que permitan mitigar el impacto del alza del
combustible v meiorar las condiciones econamicas vy sociales de los pescadares
artesanales.
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