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INTRODUCCIÓN 

 

En la ciudad de Cuenca existen varias imprentas, en los que se constituyen en 

pequeñas, medianas y grandes empresas, que las llevan a cabo en base a su 

experiencia en muchas ocasiones con fundamentos poco técnicos. Por lo tanto 

algunas de ellas llevan una contabilidad de costos que ha sido de suma importancia 

dentro de estas empresas. 

 

 

Las empresas industriales, se caracterizan por mantener altos niveles de eficiencia y 

productividad, la estandarización de costos en una empresa nos permite tener una 

medida de que tanto debe costar producirse o entregarse una unidad de producto o 

servicio en base de costos técnicos. 

 

 

En el  Costo Estándar de un producto intervienen los materiales, mano de obra y 

costos indirectos. Por lo tanto es necesario que las empresas determinen sus costos 

estándar para poder establecer los controles sobre las inversiones necesarias, para 

mantener los procesos de producción, que le garantice las coordinaciones de 

eficiencia económica a pesar de las variables que puedan influenciar durante un 

periodo de tiempo. 

 

 

La empresa  EDITORIAL DON BOSCO, es una empresa sin fines de lucro.  Situada 

en el año de 1951 Azuay, Av. Vega Muñoz 10-68 y General Torres, su objetivo 

principal es la fabricación y comercialización de libros, revistas, folletos, trípticos y 

en general con todas aquellas operaciones que se relacionen directa e indirectamente 

con este objetivo. 
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En función de esto consideramos de  gran ayuda para la organización del trabajo 

aspectos generales de la empresa, tales como antecedentes, objetivos y su respectiva 

justificación. Así como  también señalaremos temas conceptuales básicos para el 

desarrollo de la investigación.  

 

 

La presente investigación contiene planteamientos y modelos que ayudarán a la 

empresa como una guía para mejorar la organización y en su contabilidad que le 

permitan determinar  con exactitud costos para tomar decisiones oportunas. El cual 

partiremos de un análisis situacional de la empresa: como macroeconómico y 

microeconómico, análisis financieros de determinado periodo, punto de equilibrio, 

análisis de las Ordenes de Producción estándar y liquidadas, y por último la 

elaboración del análisis FODA de la empresa. Se realiza un diagnóstico de la 

empresa como: descripción de la empresa, su organigrama estructural de la empresa, 

su plan estratégicos, objetivos, procedimientos de la compra de materia prima como 

también el procedimiento actual de control de  los tres elementos del costos y por 

ultimo tipos de desperdicios. 

 

 

La investigación se concluye con los aspectos más relevantes  encontrados en la 

empresa EDITORIAL DON BOSCO detectados a  través de la aplicación de un 

nuevo modelo de costo denominado costo estándar.  

 

Para finalizar este trabajo concluimos con las conclusiones y recomendaciones que a 

nuestro juicio contribuirán en la mejor marcha de la empresa en su conjunto. 
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CAPITULO I 

 

1. GENERALIDADES AL SISTEMA CONTABLE Y DE COSTOS 

 

1.1. ANTECEDENTES  

 

La contabilidad de costos  ha evolucionado conjuntamente con las empresas y las 

industrias, porque es un proceso mediante el cual se registran,  se analizan e 

interpretan los costos unitarios de la materia prima, mano de obra y  los  costos 

indirectos necesarios para producir, con la finalidad de lograr una operación 

económica, eficiente y productiva. 

 

 

Con la globalización y la situación actual en que vivimos   es importante ser 

competitivos de diferentes maneras; ya sea por calidad, servicio o precio, es por eso 

la importancia de desarrollar el presente trabajo, considerando la necesidad de contar 

con un conocimiento adecuado sobre los costos reales de los productos, los cuales a 

su vez permitirán establecer el precio de venta al público con el que se puede obtener 

la utilidad deseada y a través de este posicionarse en el mercado. 

 

 

En ello influye mucho la tecnología, dirigida a sus variables principales que son los 

materiales,  la maquinaria, mano de obra calificada, capacidad gerencial y mercadeo. 

Todo esto sirve para crear productos de calidad y solucionar problemas. 

 

 

En el presente trabajo han sido puestos en práctica las bases de nuestra carrera, como 

es el cálculo de costos, además ha sido complementado con otras ciencias de la 

administración y la economía a través de la aplicación del análisis FODA, Plan 

Estratégico,  presupuestos, tanto operativo como financiero, además producción a 
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través de la planificación de las adquisiciones de materia prima (lotes de compra) y 

distribución de planta comprobando de esta manera que todo se complementa para 

lograr un objetivo. 

 

 

1.2. OBJETIVOS  

 

1.2.1. OBJETIVOS GENERALES 

 

Realizar un diagnóstico y reingeniería del sistema contable y de costos  para la 

empresa “Editorial Don Bosco” en la ciudad de cuenca año 2011. 

 

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS  

 

 Ejecutar un diagnóstico para establecer las fortalezas, oportunidades, debilidades 

y amenazas del sistema contable y de costos. 

 

 Fundamentar teóricamente la propuesta, mediante una investigación documental 

que servirá como referente para el proyecto.  

 

 Proponer un sistema de contabilidad de costos adecuado para la empresa. 

 

 

1.3.JUSTIFICACION 

 

En la actualidad, la calidad de servicios, su elaboración, comercialización de textos y 

material didáctico de alta calidad han tenido sus canales de ventas  localizados en las 

principales ciudades del país con una cobertura total alcanzando incluso ya en el 

mercado latinoamericano, es decir, registrando ventas a países cercanos como: Chile, 

Venezuela y México. 
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Actualmente en base a la información proporcionada por el departamento de 

contabilidad de la empresa “Editorial Don Bosco” nos mencionó que actualmente 

existe retraso en la información de costos de producción  por cuanto son costos reales 

que utilizan y deben de esperar que se termine el mes para la respectiva distribución 

de los gastos de fabricación, ya que la empresa se basa específicamente en el costo 

de fabricación mediante al costo primo (Materia Prima Directa y Mano de Obra 

Directa).    

 

 

Por lo que se requiere realizar el análisis respectivo para ver si el  sistema de costeo 

es adecuado, y en base a ello se realizara un análisis profundo y completo para sacar 

las conclusiones respectivas. 

 

 

El presente trabajo es realizar un diagnóstico de todo el sistema contable y de costos 

del departamento de producción, con el fin de implementar un sistema de costos 

acorde a la empresa que permita obtener costos reales y por ende obtener una toma 

de decisiones eficientemente, cuyo propósito servirá para un moderno enfoque 

estratégico de costos de la empresa y añadir valor al producto o servicio y lograr un 

costo competitivo en el mercado. 

 

 

Con la ejecución de este trabajo se beneficiara a los propietarios, empleados del área 

contable y de ventas de Editorial Don Bosco  porque llevaran un control adecuado en 

el proceso de elaboración de productos, costos de materia prima, mano de obra y 

costos indirectos de fabricación para preparar los diferentes tipos de productos; y así 

fijar un precio de venta  competitivo. 

 

 

 



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 20 

 

1.4.DESCRIPCION DEL PROYECTO  

 

“EDITORIAL DON BOSCO” es una empresa sin fines de lucro que se dedica a la 

elaboración de textos y de material didáctico de alta calidad. Por lo expuesto 

anteriormente lo que se va a realizar es un diagnostico con el cual determinaremos si 

el método de costeo que utiliza la empresa es el adecuado para la actividad a la que 

se dedica,  con el fin de obtener una información financiera oportuna y veraz, que 

permita conocer los costos incurridos en la fabricación de un producto, controlar el 

uso de los materiales y herramientas de trabajo, permitiendo así la eficiencia en el 

uso de los recursos y la toma de decisiones. 

 

 

Cabe indicar que la propuesta ha sido aceptada por los directores de la empresa, 

quienes están dispuestos a colaborar en todo lo necesario para desarrollo del sistema 

de contabilidad. 
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CAPITULO II 

 

2. FUNDAMENTACION TEORICA 

 

2.1.ANALISIS MICROECONOMICO Y MACROECONOMICO 

 

“El análisis interno permite fijar las fortalezas y debilidades de la organización, 

realizando un estudio que permita conocer la  cantidad y la calidad de los recursos y 

procesos con que cuenta el ente”
1
. Para realizar este análisis debe aplicarse diferentes 

métodos que permitan identificar dentro de la organización y que atributos le permite 

generar una ventaja competitiva en el mercado. 

 

 

“En cambio el análisis  externo  analiza el entorno de la empresa y como también en 

identificar las oportunidades y amenazas que se encuentra presente en el ambiente”
2
. 

De manera que se puedan detectar y evaluar acontecimientos y tendencias que 

suceden en el entorno de una empresa, que están más allá de su control y que podrían 

beneficiar o perjudicarla significativamente. 

 

 

2.1.1. ANALISIS FODA 

 

El análisis FODA nos proveerá de excelente información para la toma de decisiones  

la estrategia  de comunicación, permitiéndonos tener una mejor perspectiva antes de 

emprender una táctica de comunicación con el cliente.   Para poder desarrollarlas es 

necesaria la compilación de la información de manera oportuna tanto del entorno 

empresarial competitivo como de nuestra propia empresa. Ya que al realizar este 

                                                           
1
 

 http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/5551/T-ESPE-033602.pdf?sequence=1 
2
 

 http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/5551/T-ESPE-033602.pdf?sequence=1 

http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/5551/T-ESPE-033602.pdf?sequence=1
http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/5551/T-ESPE-033602.pdf?sequence=1
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análisis la empresa podrá identificar cuáles son  factores que determinan un mejor 

posicionamiento en el mercado. 

 

Gráfico Nº1. Análisis FODA 

 

FUENTE: http://www.laeconomia.com.mx/tag/analisis-foda/ 

 

 

2.1.1.1.Objetivos
3
 

 

 Conocer la realidad de la situación. 

 

 Tiene la finalidad de visualizar panoramas de cualquier ámbito aplicable a 

empresas, instituciones o cualquier otro tipo de organización. 

 

 Visualizar la determinación de políticas para atacar debilidades y 

convertirlas en oportunidades. 

 Unidad de pensamiento unidad de acción. 

 

 Diseñar y definir una visión estratégica para el desarrollo de la empresa. 

 

 Formular propuestas estratégicas que contribuyan a crear las condiciones 

necesarias para un desarrollo sostenible. 

                                                           
3
 http://es.scribd.com/doc/3462515/Analisis-FODA 

http://www.laeconomia.com.mx/tag/analisis-foda/
http://es.scribd.com/doc/3462515/Analisis-FODA
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2.1.1.2.Elementos constitutivos para el desarrollo del  análisis 

 

 Fortalezas: Estos son todos aquellos elementos internos y positivos que 

diferencian al proyecto de otros de igual clase, y que a su vez es una ventaja 

establecida en el mercado. 

 

 Debilidades: Se refieren que son problemas internos, que una vez identificados 

y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse. 

 

 Oportunidades: Son aquellas situaciones externas, positivas, que se generan 

en el entorno y una vez identificadas pueden ser aprovechadas. 

 

 Amenazas: Son situaciones negativas, externas al proyecto, que pueden atentar 

contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser necesario diseñar una 

estrategia adecuada para poder evitar dicha situación. 

 

2.2.ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL 

 

“El análisis horizontal busca determinar la variación que un rubro ha sufrido en un 

periodo respecto de otro. Esto es importante para determinar si se ha crecido o 

disminuido en un periodo de tiempo determinado”
4
.  

 

 

Lo que buscar determinar es la variación absoluta (números)  o relativa (porcentaje) 

que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo respecto a 

otro; cuya finalidad de este análisis es observar el comportamiento de la empresa en 

un periodo, ya sea el resultado bueno, regular o malo. 

 

                                                           
4
 http://www.gerencie.com/diferencia-entre-analisis-horizontal-y-vertical.html 
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En cambio, “el análisis vertical lo que hace principalmente, es determinar que tanto 

participa un rubro dentro de un total global. Indicador que nos permite determinar 

igualmente que tanto ha crecido o disminuido la participación de ese rubro en el total 

global”
5
. 

 

 

Es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa tiene una distribución 

de sus cuentas equitativa y de acuerdo a las necesidades financieras y operativas. 

Establecido su estructura y composición del estado financiero se procede a la 

interpretación de dicha información ya sea por cuenta o subcuenta de la misma. 

 

 

2.3.INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD  

 

“La contabilidad es un proceso de información acumulativo de la empresa cuyas 

funciones son: recolectar, identificar, medir, clasificar, codificar, acumular, registrar, 

emitir estados financieros, interpretar, analizar, evaluar e informar, y hacer el 

seguimiento al desarrollo de las operaciones de un ente económico, en forma clara, 

completa y fidedigna”
6
. 

 

 

2.3.1. CONCEPTO 

 

“El objetivo principal es conocer la situación económico-financiera de una empresa 

en un periodo determinado, el que generalmente es de un año; así como también 

                                                           
5
 http://www.gerencie.com/diferencia-entre-analisis-horizontal-y-vertical.html 

 6
 FIERRO MARTINEZ, Ángel María. Contabilidad General. 3a. Edición. Editorial Ecua 

Ediciones. Bogotá – Colombia, 2008. p. 14 
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analizar e informar sobre los resultados obtenidos, para poder tomar decisiones 

adecuadas a los interese de la empresa”.
7
 

 

 

2.3.2. OBJETIVOS 

 

“El objetivo principal es conocer la situación económico-financiera de una empresa 

en un periodo determinado, el que generalmente es de un año; así como también 

analizar e informar sobre los resultados obtenidos, para poder tomar decisiones 

adecuadas a los interese de la empresa”
8
. 

 

 

2.3.3. IMPORTANCIA  

 

“Permite conocer la real situación económico–financiera de una empresa, en cambio 

cuando no llevamos contabilidad, no se conoce con exactitud: cuanto se tiene, cuanto 

nos deben o debemos, cual es el volumen de compras, ventas, gastos; en definitiva 

solo se tiene una idea aproximada de la situación económica de la empresa, es decir 

en forma empírica”
9
. 

 

 

2.3.4. PROCESO CONTABLE  

 

Es un conjunto de fases a través de las cuales la contaduría pública obtiene y 

comprueba información financiera, por lo que la contabilidad y la auditoria también 

observan las mismas fases del proceso contable; la contabilidad para obtener 

                                                           
7
 SARMIENTO R., Rubén. Contabilidad General. 10a. Edición. Editorial Voluntad. Quito – Ecuador, 

2008.,  p. 14 

 
8
 Ídem., p. 5 

 
9
 SARMIENTO R., Rubén.  Op. Cit. p. 5  
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información y la auditoria para comprobarla.  Este proceso contable surge en 

contabilidad como consecuencia de reconocer una serie de funciones o actividades 

elaboradas entre sí, que desembocan en el objetivo de la propia contabilidad. Ayuda 

al gerente ya que es un fundamento en la información de EEFF para la toma de 

decisiones. 

 

Gráfico Nº2. Proceso Contable 

        

ENTRADAS  

 

PROCESO  

 

PRODUCTO 

 

 
 

 

 

  

 

  

 
 

  
 

   

        

      

 

 

 

 

      

        

        FUENTE: Libro de Fierro Martínez Ángel María, Contabilidad General.  3era edición. 

 

 

2.3.4.1.Fases del proceso contable  

 

 Sistematización: es la fase que establece el sistema de información financiera 

en una entidad económica. 

 

 Valuación: fase que cuantifica en unidades monetarias los recursos y 

obligaciones que adquiere una entidad económica. 

 Procesamiento: la fase que elabora los estados financieros resultantes de las 

transacciones celebradas por una entidad económica. 

 

 Evaluación: califica el efecto de las transacciones celebradas por la entidad 

económica sobre su situación financiera. 

Actos de 
comercio 

Compra, venta, 
deposita, etc.  

Estados 
financieros (EEFF) 
y otros reportes 

Proceso 
contable  
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 Información: comunica la información financiera obtenida, como consecuencia 

de las transacciones celebradas en la entidad económica. 

 

 

2.3.5. ESTADOS FINANCIEROS  

 

2.3.5.1.Concepto  

Son informes para elaborar un periodo contable al finalizar, su propósito es conocer 

la real situación económica financiera de la empresa. 

 

 

2.3.5.2.Características 

Su principal característica es la información de los estados financieros, siempre y 

cuando sean comprensibles y confiables, que refleje con veracidad dicha información 

ya que servirá a los socios de la empresa. 

 

 

2.3.5.3.Clases de estados financieros  

 

2.3.5.3.1. Estado de Resultados 

 

Determina  la utilidad o pérdida de un ejercicio económico, como 

resultado de los ingresos y gastos. Se puede medir el rendimiento 

económico que ha generado la actividad de la empresa. Ejemplo: 

(Ingresos – Gastos)= Resultado 
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2.3.5.3.2. Estado general o estado de situación financiera 

 

Es el que demuestra la situación económica financiera de una empresa 

al inicio o al final de un ejercicio económico, se ve reflejado en las 

cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio. 

 

 

2.3.5.3.3. Estado de flujos de efectivo 

 

Es obligación presentar el Estado de flujos de efectivo o Flujos de caja, 

como también es necesario anotar ciertos elementos: 

 

 Efectivo.- comprende el efectivo de caja y bancos. 

 Equivalentes de efectivo.- inversiones a corto plazo de alta liquidez 

que son convertibles a efectivo (30 a 90 días) y las que  no están 

sujetas (cambian su valor). 

 

 

a. Actividades de operación (+) 

 

Relacionadas con la producción, compra y venta de mercaderías y gastos; 

para el normal desarrollo de la empresa.  

 

 

b. Actividades de inversión (-) 

 

Relacionadas con la compra y/o venta de activos fijos, intangibles y otros 

activos a largo plazo. 
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c. Actividades de financiamiento (-) 

 

Relacionadas con aportaciones de nuevos socios, préstamos bancarios, y/o 

pago de dividendos de corto y largo plazo. 

 

2.3.5.3.4. Estado superávit o ganancias retenidas 

 

Demuestra los cambios o variaciones (ganancia o pérdida neta de 

ejercicios anteriores, ganancia o pérdida neta del presente ejercicio, 

dividendos pagados y donaciones de capital),   ocurridos en ciertas 

cuentas patrimoniales, las utilidades o perdidas que no han sido 

distribuidas a los socios o accionista. Se elabora para conocimiento de los 

accionistas de la empresa y podrán analizar sobre el comportamiento de 

su capital. 

 

 

2.3.6. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) 

 

2.3.6.1.Concepto 

 

Son agentes de retención que están sujetas a las obligaciones y sanciones. El estudio  

y aplicación del IVA, se realiza de conformidad a las disposiciones de la Ley de 

Régimen Tributario Interno, Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria y su 

reglamento. Con el fin de que el Estado pueda contar con recursos económicos que le 

permitan atender adecuadamente las necesidades de la población. 

 

2.3.6.2.Objetivo del impuesto  

 

El IVA grava el valor de la transferencia de dominio o la importación de los bienes 

muebles (bienes tangibles que pueden transportarse de un lugar a otro) de naturaleza 
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corporal, en todas las etapas de su comercialización  y al valor de los servicios 

prestados en la forma y condiciones que determina esta ley. 

 

 

2.3.6.3.Sujeto activo
10

 

 

El sujeto activo del IVA es el Estado, lo administra el Servicio de Rentas Internas. La 

recaudación obtenida por el IVA se deposita en la cuenta del SRI y para efecto se 

abrirá en el Banco Central del Ecuador, luego de su registro contable los valores se 

transfieren en el plazo máximo de 24 horas a la Cuenta Única del Tesoro Nacional 

para su distribución a los partícipes. 

 

2.3.6.4.Sujeto pasivo
11

 

Son sujetos pasivos del IVA: 

 

 

a. En calidad de agentes de percepción 

 

1. Las personas naturales y las sociedades que habitualmente efectúen 

transferencias de bienes gravados con una tarifa. 

2. Quienes realicen importaciones gravadas con una tarifa, ya sea por cuenta 

propia o ajena. 

3. Las personas naturales y las sociedades que habitualmente presten servicios 

gravados con una tarifa. 

  

                                                           
10  BRAVO VALDIVIESO, Mercedes y UBIDIA TAPIA, Carmita. Contabilidad de Costos. 1a. 

Edición. Editorial NUEVODIA. Quito – Ecuador, 2007. 

 
11

 BRAVO VALDIVIESO, Mercedes y UBIDIA TAPIA. Op. Cit.  
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b. En calidad de agentes de retención 

 

1. Las entidades y organismos del sector público, las empresas públicas y las 

privadas consideradas como contribuyentes especiales por el SRI. 

2. Las empresas emisoras de tarjetas de crédito por los pagos que efectúen por 

concepto del IVA a sus establecimientos afiliados, en las mismas condiciones 

en que se realizan las retenciones en la fuente a proveedores. 

 

3. Las empresas de seguros y reaseguros por los pagos que realicen por compras 

y servicios gravados con IVA, en las mismas condiciones señaladas en el 

numeral anterior. 

4. Los exportadores, sean personas naturales o sociedades, por la totalidad del 

IVA pagado en las adquisiciones locales o importaciones de bienes que se 

exporten, así como aquellos bienes, materias primas, insumos, servicios y 

activos fijos empleados en la fabricación y comercialización de bienes que se 

exporten. 

 

 

2.3.6.5.Porcentajes de retención del IVA 

 

Los agentes de retención del IVA, retendrán el IVA un 30% del impuesto causado 

cuando se origine en la transferencia de bienes muebles de naturaleza corporal y del 

70% o 100% según el caso, del impuesto cuando se origine en la prestación de 

servicios gravados.  Los citados agentes declararan y pagaran el impuesto retenido 

mensualmente y entregaran a los establecimientos afiliados el correspondiente 

comprobante de retención del IVA, el que le servirá como crédito tributario en las 

declaraciones del mes que corresponda. 
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2.3.6.6.Bienes y servicios gravados con tarifa 0% y 12% de IVA 

 

Según el Art. 55 y 56 en la ley de Régimen Tributario Interno se definen los bienes y 

servicios que se encuentran gravados con tarifa 0%; para el resto de bienes y 

servicios que no estén señalados, su tarifa será del 12%.  

 

 

2.4.PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

Es el nivel en el cual los ingresos son iguales a los costos y gastos, y por ende no 

existe utilidad y saber así si la venta de cierto producto nos va a dar rentabilidad, las 

ventas por encima del punto de equilibrio dan como resultado ganancia pero si las 

ventas están por debajo del punto nos va a dar como resultado una perdida.  

 

 

Con el cálculo del punto de equilibrio permite saber el momento en el cual las ventas 

cubrirán los costos, además muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas cuando 

las ventas excedan o caigan por debajo del punto. 

 

 

Gráfico Nº3. Punto de Equilibrio 

 

Fuente: http://www.aulafacil.com/Anabala/Lecc-27.htm 

http://www.aulafacil.com/Anabala/Lecc-27.htm
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Es inflexible en el tiempo, esto es, el equilibrio se calcula con unos costos dados, 

pero si éstos cambian, también lo hace el punto de equilibrio. El punto de equilibrio 

se puede calcular tanto para unidades como para valores en dinero. Algebraicamente 

el punto de equilibrio para unidades se calcula así: 

 

Gráfico Nº4. Formula del Punto de Equilibrio 

 

 

 

FUENTE:  http://www.pymesfuturo.com/puntodequilibrio.htm 

 

CF:    Costos Fijos 

PVQ: Precio de Venta Unitario 

CVQ: Costo Variable Unitario 

CVT: Costo Variable Total 

VT:   Ventas Totales 

 

 

2.5.NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA  

 

Las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) pretenden mejorar la 

transparencia de la información financiera para que de esta manera se pueda 

comunicar mundialmente a través de un código normativo y así poder evitar los 

fraudes. Las entidades de un mercado globalizado pueden lograr progresos enfocados 

a sus clientes y beneficios hacia sus  propietarios si practican estándares contables y 

http://www.pymesfuturo.com/puntodequilibrio.htm
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financieros que sean aceptados universalmente, aplicados correctamente y de estricto 

cumplimiento.  

 

 

Al respecto, existen Organismos de carácter global que se han esforzado por lograr 

pronunciamientos formales la emitir normas que, a más de armonizar la presentación 

de estados financieros, mitiguen los graves problemas de maquillaje de los reportes y 

fraudes corporativos que se han venido presentando a gran escala en las últimas 

décadas. Las Normas Internacionales de Información Financiera, comprenden las 

NIIF, NIC e Interpretaciones del CINIIF o de su predecesor. 

 

Gráfico Nº5.  NIIF de acuerdo a la Superintendencia de Compañías del Ecuador 

 

Fuente: 

http://www.deloitte.com/view/es_EC/ec/servicios/auditoria/normas internacionales-de-

informacino-financieraniifs/648ed3100c076210VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm 

 

 

2.5.1. Beneficios de la adopción de las NIIF 

 

Permite a los inversionistas en cualquier punto del planeta beneficiarse de una 

comparación y una consistencia de alta calidad en informes financieros.  Para los 

inversionistas y analistas se  eliminará la necesidad de tratar de entender los estados 

financieros  que están preparados usando normas contables diferentes en distintas 

http://www.deloitte.com/view/es_EC/ec/servicios/auditoria/normas%20internacionales-de-informacino-financieraniifs/648ed3100c076210VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm
http://www.deloitte.com/view/es_EC/ec/servicios/auditoria/normas%20internacionales-de-informacino-financieraniifs/648ed3100c076210VgnVCM100000ba42f00aRCRD.htm
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jurisdicciones, y eliminará una barrera significante de aumentar capitales fuera de las 

fronteras. 

 

Reportes más eficientes y la creación de rendimientos en costos para compañías 

globales Comunicación mejorada entre las subsidiarias internacionales, así como 

también podemos encontrar acceso a mercados de capital mejorado. Las Normas 

Internacionales de Información Financiera son las Normas e Interpretaciones 

adoptadas por el Consejo Internacional de Normas Contables (IASB).   

 

 

Las NIIF están diseñadas para aplicar los estados financieros de propósito general y 

otra información financiera de todas las entidades orientadas en las ganancias.  Para 

su aplicación se requiere que se cumplan los siguientes mandatos: 

 

 Para la preparación de los estados financieros se debe involucrar todas las NIIF 

siguiendo en forma rigurosa paso a paso para formar en balance inicial. 

 Se deben reconocer todos los activos y pasivos requeridos por las NIIF. 

 No se deben reconocer activos y pasivos que las NIIF no permitan reconocer. 

 Reclasificar activos, pasivos clasificados o identificados de acuerdo con otros 

principios o normas que en la actualidad no concuerdan con NIIF. 

 Aplicar las NIIF en la medición de todos los activos y pasivos reconocidos. 

 

2.5.2. NIIF PARA PYMES  

 

Es una sola norma que incluye en sus 35 secciones los principios de contabilidad que 

se basan en las NIIIF completas, pero que están simplificados para las PYMES, tiene 

una organización sencilla y por temas de manera similar a lo que sería un manual. La 

NIIF para las PYMES tiene como objeto aplicarse a los estados financieros con 

propósito de información general de entidades que no tienen obligación pública de 

rendir cuentas.  
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Quienes adoptaran las NIIF para PYMES serán las empresas que cumplan los 

siguientes requisitos: 

 

 Activos totales menores a US$ 4.000.000 

 Ventas brutas anuales menores a US$ 5.000.000 

 Tener menos de 200 empleados en promedio en el año. 

 

Gráfico Nº6.  NIIF para las PYMES 

 

Fuente: 

http://www.contalcorp.com/index.php?option=com_content&view=article&id=171&Itemi

d=208 

 

 

2.6.INTRODUCCION AL SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS  

2.6.1. HISTORIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS  

 

INICIOS 

 

El surgimiento de la contabilidad de costos se ubica una época antes de la 

Revolución Industrial. La información que manejaba era muy sencilla,  puesto que 

los procesos productivos de la época no eran tan complejos.  Estos consistían en un 

empresario que adquiría la materia prima,  luego ésta pasaba a un taller de artesanos, 

los cuales constituían la mano de obra a destajo; y después, estos mismos últimos 

eran los que vendían los productos en el mercado.  

http://www.contalcorp.com/index.php?option=com_content&view=article&id=171&Itemid=208
http://www.contalcorp.com/index.php?option=com_content&view=article&id=171&Itemid=208
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De manera que a la contabilidad de costos sólo le concernía estar pendiente del costo 

de los materiales directos. Este sistema de costos fue utilizado por algunas industrias 

europeas entre los años 1485 y 1509. 

 

 

Desarrollo 

 

En 1776 y los años posteriores, el advenimiento de la Revolución Industrial trajo a su 

vez las grandes fábricas, las cuales por el grado de complejidad que conllevaban 

crearon el ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de costos. 

Sin embargo, en las últimas tres décadas del siglo XIX Inglaterra fue el país que se 

ocupó mayoritariamente de teorizar sobre los costos. 

 

Posterior a la gran depresión que hubo en EE.UU. en los años 1920 y 1930 

(contabilidad se comenzaba a entender como una herramienta de planeación y 

control,  por ello surgen los costos predeterminados y los costos estándar) se 

comienza a dar gran preponderancia a los diferentes sistemas de costos y a los 

presupuestos, pues ya se ven como una herramienta clave en la dirección de las 

organizaciones. Entre las razones que evidencian este nuevo auge se encuentran: 

 

 El desarrollo de los ferrocarriles. 

 El valor de los activos fijos utilizados por las empresas que hicieron aparecer 

la necesidad de controlar los costos indirectos. 

 El tamaño y la complejidad de las empresas y por consiguiente las 

dificultades administrativas a las que se enfrentaban. 

 La necesidad de disponer de una herramienta confiable que les permitiera 

fijar los precios de venta. 

Antes del año 1980, las empresas industriales consideraban que sus procedimientos 

de acumulación de costos constituían secretos industriales, puesto que el sistema de 
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información financiera no incluía las bases de datos y archivos de la contabilidad de 

costos, por lo que  se tradujo en un  estancamiento para la contabilidad de costos. 

 

 

Sin embargo, cuando se comprobó que su aplicación producía beneficios, su 

situación cambió. Y todo fue gracias a que en 1981 el norteamericano HT. 

JHONSON resaltó la importancia de la contabilidad de costos y de los sistemas de 

costos, ya que es una herramienta clave para brindarle información a la gerencia 

sobre la producción, lo cual implicaba existencia de archivos de costos útiles para la 

fijación de precios. 

 

 

Finalmente, a mediados de la década de los 80, aparece el Costeo ABC (Basado en 

Actividades), el cual tuvo como promotores a Cooper Robín y Kaplan Robert. Este 

modelo ha sido el más efectivo de todos hasta nuestros días ya que permite tener una 

mayor exactitud en la asignación de los costos de las empresas y una visión de ellas 

por actividad. 

 

 

2.6.2. DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS  

2.6.2.1.Definiciones de costos de algunos autores  

 

“La contabilidad de costos es un sistema de información empleado para 

predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e 

informar todo lo relacionado con los costos de producción, venta, administración y 

financiamiento.
12

 

 

 “La contabilidad de costos se encarga de proporcionar la información necesaria para 

calcular con precisión la utilidad y valuar los inventarios. También es una 

                                                           
12

 GARCÍA COLÍN, Juan. Contabilidad de Costos.3a. Edición. McGraw Hill. México, 2008.  p.8 
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herramienta útil para la fijación de precios y el control de las operaciones a corto, 

mediano y largo plazos. 
13

 

 

 

2.6.3. OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS  

 

La contabilidad de costos tiene como objetivos aquellos que facilitan un oportuno y 

eficaz servicio de información y control de todo lo que se relaciona con la 

producción. Estos objetivos son: 

 

1. Reducción de costos. 

2. Determinar los precios de ventas  

3. Controlar los inventarios 

4. Determinar si a la empresa le conviene seguir produciendo ciertos artículos 

accesorios u obtenerlos de otras empresas especializadas. 

5. Establecer un control para cada rubro del costo. 

 

 

2.6.4. CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS  

 

1. Es una rama de la contabilidad general.  

2. Controla los tres elementos del costo (materia prima, mano de obra y costos 

indirectos de fabricación) para producir un artículo. 

3. Registra, clasifica, resume y presenta únicamente las operaciones, pasadas o 

futuras necesarias para determinar, lo que cuesta adquirir, explotar, producir y 

vender un artículo o un servicio.  

                                                           

13
 TORRES SALINAS, Aldo S. Contabilidad de Costos: Análisis para la toma de decisiones. 3a. 

Edición. McGraw Hill. México, 2010. p. 5 
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4. Obtención de información referente al costo unitario de producto o lote de 

artículos. 

5. Sus períodos son anuales como los de la contabilidad general.  

6. Su idea implícita es la minimización de los costos. 

 

 

2.6.5. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS SEGÚN SU ACTIVIDAD 

ECONOMICA  

a. INDUSTRIAL.- De transformación y modificación en la manufactura en la cual 

compran materiales o materia prima para elaborar o  terminar un producto. Estas 

empresas pueden ser Primaria o Extractiva: extraer materia prima y 

Secundaria o de Transformación: transforma alimentos. 

 

 

b. COMERCIAL.- Las empresas comerciales son aquellas que se dedican a la 

compra-venta de bienes, actúan como intermediarios entre productores y 

consumidores. Las empresas comerciales se clasifican a su vez en mayoristas 

(adquieren bienes en grandes cantidades para distribuir, normalmente entre los 

minoristas), minoristas (venden a una escala mucho menor que los mayoristas, 

normalmente al consumidor final del producto), y las terceras son las 

comisionistas (se encargan de vender productos a cambio de una comisión). 

 

c. SERVICIOS.- Se dedican a la venta de servicios a la colectividad, bien sean 

profesionales o de cualquier otro tipo. Los servicios tiene tres características: son 

intangibles (no se pueden tocar), son heterogéneos (son diferentes en función 

de la demanda de las personas) y la tercera es que caducan (tiene una 

permanencia en el tiempo y se tiene que utilizar cuando están en uso). 

Gráfico Nº7.  Clasificación de las empresas según actividad económica 
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ELABORADO POR: Las autoras 

 

 

2.6.6. EL COSTO Y EL GASTO EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES  

 

En una empresa industrial podemos distinguir tres funciones básicas: producción, 

ventas y administración. Para llevar a cabo cada una de estas funciones la empresa 

tiene que efectuar ciertos desembolsos por pago de salarios, arrendamientos, 

materiales, servicios públicos, etc. Estas erogaciones reciben respectivamente el 

nombre de costos de producción, gastos de administración y gastos de ventas, 

según la función que pertenezca. 

 

 

Industrial 

Comercial 

Transforma la 

Materia Prima 

Compra y Venta 

Productos Elaborados 

Entrega Servicios 

Profesionales 

1. Primaria o Extractiva 

Ej.: Agrícola y Minerales 

      

2. Secundarias o 

Transformación 

Ej. Procesadoras 

 Minoristas 

Ej. Ventas al Consumidor 

 

 Mayoristas 

Ej. Ventas a Minoristas 

Servicios 

- Bancarias 

- Centros educativos 

- Clínicas 

- Transporte 

- Lavanderías 

- Peluquerías 
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Los costos de producción se  transfieren al inventario de productos fabricados, estos 

costos al incorporarlos a los bienes producidos quedan capitalizados en los 

inventarios, los mismos que son recuperados en el momento de su comercialización.  

 

 

Por esta razón a los desembolsos relacionados con la producción es mejor tomarlos 

costos y no gastos. En cambio los gastos de administración y ventas no se 

capitalizan, se gastan en el periodo de fabricación y aparecen como gastos en el 

estado de resultados. Por lo que en resumen tendríamos: 

 

 COSTO.- Es el conjunto de valores que se aplica en la elaboración de un 

producto, y por lo tanto tienen retorno, son recuperables y se capitalizan. 

 

 GASTO.- Son los valores que se aplican en ventas y administración y que no 

tienen retorno, no son recuperables y no se capitalizan. 

 

 

2.6.7. CLASIFICACION DE LOS COSTOS INDUSTRIALES  

 

1. Por la naturaleza de las operaciones de producción 

a. Por órdenes de producción 

Obedecen, a órdenes concretas para que se fabrique o produzca un artículo o 

determinada cantidad de artículos. En este caso los costos se recopilan por cada 

orden emitida. Las órdenes de producción pueden ser dadas para: 

 

 Lotes de producción: “Ejemplo, una fábrica de sillas emite una orden por 40 

unidades de sillas. Los costos se acumularían para este lote en forma 

separada”
14

. 

                                                           
14

 MOLINA C., Antonio, Contabilidad de Costos: Teoría y Ejercicios, 4a. Edición. Taller Grafico 

Acceso ACP. Quito, 2007.  p.11. 
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 Clases de productos: “Ejemplo, una fábrica de muebles diversos, acumula 

en forma separada por cada clase de artículo, los egresos necesarios para su 

producción. De modo que se establezcan costos separados tanto para los 

escritorios, archivadores, sillas, etc.”
15

 

 

 De montaje de un artículo: “Ejemplo, se desea instalar un generador 

eléctrico para servir una población, su costo será el valor total de los egresos 

necesarios para obtener el montaje cabal.”
16

 

 

b. Por procesos de producción 

Se presenta cuando la producción no está sujeta a interrupciones, sino que se 

desarrolla en forma continua e ininterrumpida, de tal manera que no es posible 

tomar decisiones aisladas para producir uno u otro artículo, sino que la 

producción está sujeta a una secuencia durante periodos indefinidos. La 

producción es en serie o en línea. 

 

2. Por el método de cálculo 

 

a. Reales o históricos 

Se determinan después de la conclusión del periodo de costos, es decir son 

aquellos que se obtienen a través del tiempo transcurrido desde la iniciación 

hasta el término de la confección de un artículo. 

b. Predeterminados o calculados 

Se determinan con anticipación al periodo en que se generan los costos o durante 

el transcurso del mismo, es decir, se establecen en forma prioridad, 

constituyendo el conjunto de egresos que posiblemente harán de efectuarse en la 

producción. Existen dos clases: 

 Estimados.- Costos informales por qué no se ha realizado un estudio 

técnico, como el principio de una empresa. 

                                                           
15

 MOLINA C., Antonio. Op. Cit.  p. 11 
16

 Ídem.,  p. 12 
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 Estándar.- Cuando ya se tienen valores estadísticos para hacer un 

presupuesto real, costo técnico. 

 

3. Por el tiempo de su determinación 

 

Hace referencia a la fabricación por procesos y toman el nombre del periodo en 

que se acumulan los egresos. Los costos totales del periodo se dividen para el 

número de unidades producidas en el mismo obteniéndose de esta manera los 

costos unitarios del periodo. Así los costos pueden ser: diarios, semanales, 

mensuales, trimestrales, anuales, etc. 

 

4. Por la función dentro de la empresa 

 

a. Costos de producción 

 

Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en 

productos elaborados: materia prima directa, mano de obra directa y cargos 

indirectos.  

 

b. Costos de ventas (distribución) 

Corresponden al área que se encarga de llevar los productos terminados desde la 

empresa hasta el consumidor: sueldos y prestaciones de los empleados del 

departamento de ventas, comisiones a vendedores, publicidad, etcétera.  

 

c. Costos de administración 

Se originan en el área administrativa, relacionados con la dirección y manejo de 

las operaciones generales de la empresa: sueldos y prestaciones del director 

general, del personal de tesorería, de contabilidad, etcétera.  

d. Costo financiero 

Se originan por la obtención de recursos monetarios o crediticios ajenos. 
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5. Por el volumen de producción
17

 

 

a. Costos fijos 

Son aquellos que permanecen constantes en su valor cualquiera, sea el volumen 

de producción incluyendo una producción igual a cero. Ejemplo: arriendos de 

local de planta, impuestos fijos a la propiedad, depreciaciones, sueldos fijos de 

supervisores, etc. Los costos fijos son fijos en el total pero variables por unidad; 

y los costos fijos unitarios son inversamente proporcionales al volumen de 

producción. 

 

b. Costos variables 

Son los que aumentan o disminuyen proporcionalmente conforme aumenta o 

disminuye el volumen de producción. Ejemplo: Materia Prima Directa, Mano de 

Obra Directa, envases para productos terminados, etc. Los costos variables son 

variables en el total pero fijos por unidad. 

 

c. Costos Semivariables 

Son aquellos que se componen de una parte fija y otras variables, que  para el 

análisis de planeación y control deben separarse. Ejemplo: la tarifa de luz (que 

tiene una parte fija y otra variable), Mano de Obra Indirecta (mantenimiento de 

maquinaria – técnicos). 

 

6. Por su identificación con el producto 

  

                                                           
17

 MOLINA C., Antonio. Op. Cit. p.13. 
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a. Costos Directos 

Son aquellos que inciden monetariamente en un producto y pueden establecerse 

con precisión. Ejemplo, Materia Prima, Jornales. 

 

b. Costos Indirectos 

Son aquellos que benefician al conjunto de unidades de fabricación pero que por 

su naturaleza de servicio general, no se pueden cargar a uno de ellos. Ejemplo, 

energía eléctrica, impuestos prediales, seguros, lubricantes, etc. 

 

7. Por su inclusión en el inventario
18

 

 

a. De costo total o de Absorción 

Comprende a todos los costos de producción, tanto fijos como variables. En este 

caso los costos son absorbidos en su totalidad por la producción y 

consecuentemente se incluyen en los inventarios ya sean productos en proceso 

como de productos terminados. 

 

b. De costo variable o Directo 

Estos consideran como costos de producción únicamente a las variables de 

producción, excluyendo a los costos fijos, los cuales no se consideran parte del 

costo de fabricación, ni se incluyen en los inventarios. 

 

 

2.6.8. ELEMENTOS DEL COSTO  

 

La contabilidad de costos en empresas manufactureras o industriales  se enfoca 

principalmente en la valuación de inventarios de productos en procesos y de 

producción terminados.  Para ello es necesario determinar los elementos del costo de 

producción incurridos en el proceso productivo. 

                                                           
18

 MOLINA C., Antonio. Op.Cit. p.16 
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Gráfico Nº 8.  Integración del costo de producción 

 

Fuente:  

http://www.slideshare.net/albertojeca/elementos-del-costo-y-clasificacion/download 

 

2.6.8.1. MATERIA PRIMA 

 

La materia prima o materiales “son los elementos básicos que se transforman en 

productos terminados a través del uso de la mano de obra y de los costos indirectos 

de fabricación en el proceso de producción”
19

. Los costos de materiales pueden ser:   

 

 Materia prima directa (M.P.D.) 

Son los elementos naturales o productos terminados de otra industria utilizados en 

la elaboración de un producto que se puede identificar fácilmente con el mismo. 

Ejemplo: papel para la elaboración de cuadernos. 

 

 

 Materia prima indirecta (M.P.I) 

No son fácilmente identificables en el producto y tienen poca importancia en el 

mismo, es decir, los que no se asocian directamente con el costo de la fabricación 

de un determinado producto. Ejemplo: el pegamento que se utiliza para la 

fabricación de muebles. 

 

 

2.6.8.1.1. Valuación de la materia prima y materiales  

                                                           
19

 POLIMENI, Ralph S. y otros.  Contabilidad de Costos: Conceptos y Aplicaciones para la toma de 

decisiones gerenciales. 3a. Edición. McGraw Hill. México, 1994. p. 76 

http://www.slideshare.net/albertojeca/elementos-del-costo-y-clasificacion/download
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Existen diferentes factores que inciden en la elección del método de valuación más 

adecuado: 

 

 Tipos de productos elaborados. 

 Sistema de costos empleado. 

 Política de reposición. 

 Meses de existencias normalmente disponibles. 

 Formas de almacenaje. 

 Necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales. 

 Grado de inflación o deflación que sufra la economía. 

 Situación de la empresa en el mercado 

 

 

2.6.8.1.2. Control administrativo: orden de compra, informe de recepción y 

orden de requisición.  

 

En las empresas organizadas existe un departamento de compras, lo cual tiene sus 

ventajas ya que está relacionada directamente con el proveedor, pues se conoce el 

mercado de la oferta de la materia prima y los lugares donde se puede adquirir.  En 

una empresa industrial se debe cuidar que los inventarios de materia prima directa o 

indirecta no sean excesivos, ni tampoco insuficientes. Cuando una empresa tiene un 

stock elevada con el tiempo la materia prima puede deteriorarse, en algunas 

ocasiones no se puede cumplir. 

 

 

En otro caso, si la materia prima fue adquirida a crédito, significa un costo financiero 

adicional por los intereses que se pagan. Los materiales están cuidados por el 

bodeguero, quien se preocupa de llevar un control a través de los Kárdex, para cuya 

valoración se podrán utilizar los siguientes  métodos: 
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 P.E.P.S.: Primeras en entrar, primeras en salir. “Consiste básicamente en darle 

salida del inventario a aquellos productos que se adquirieron primero, por lo que 

en los inventarios quedarán aquellos productos comprados más recientemente”
20

.  

 

 P.P.P.: Precio Promedio Ponderado. “Consiste en registrar la salida del stock al   

costo promedio resultante de la división entre el valor del inventario y la 

cantidad de unidades que componen el mismo”
21

. 

 

Gráfico Nº9.  Estructura de una Empresa Industrial 

 

 

Bodega: 

Bodeguero 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: AUTORAS DE TESIS 

 

 

a. Orden de Compra 

Es un formato escrito por el gerente de compras a un proveedor solicitando 

determinados artículos a un precio convenido. Este formato también especifica los 

términos de pago y entrega. El original de la orden se envía al proveedor y la copia 

se queda en el departamento de compras, el proveedor deberá presentar la factura 

para su respectivo pago. 

                                                           
20

 http://www.slideshare.net/aresly/metodo-peps 
21

 http://www.buenastareas.com/ensayos/Contabilidad-Sistemas-Ppp-Peps-Ueps/1118920.html 

Departamento 

Producción 

Control: Kárdex 

M.P.D

. 

 Proveedores 

Proveedor A 

Proveedor B 

M.P.I. 

Empresa Industrial 

http://www.slideshare.net/aresly/metodo-peps
http://www.buenastareas.com/ensayos/Contabilidad-Sistemas-Ppp-Peps-Ueps/1118920.html
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b. Informe de Recepción 

Es un formato que prepara el bodeguero o almacenista dando cuenta los materiales 

recibidos especificando la fecha, cantidad, estado que se encuentra los materiales, 

etc. Se prepara el original para contabilidad, una copia para el departamento de 

compras y otra copia que conserva el bodeguero. 

 

c. Orden de Requisición 

Es un documento impreso y numerado que sirve para dar salida a los materiales de 

bodega. Esta requisición es llenada por el supervisor de la planta industrial, según las 

necesidades de producción y deberá estar autorizada por el gerente de producción. 

 

 

2.6.8.2.MANO DE OBRA 

 

“La mano de obra es el esfuerzo físico o mental que se emplea en la elaboración de 

un  producto. El costo de la mano de obra es el precio que se paga por emplear los 

recursos humanos. La compensación que se paga a los empleados que trabajan en 

actividades relacionadas con la producción  representa el costo de la mano de obra de 

fabricación”
22

, el factor humano se divide en: 

 

 Mano de obra directa (M.O.D): Son aquellos que trabajan directamente en 

las tareas de producción, bien sea manual o empleando maquinas. Es la que 

involucra de manera directa en la producción de un artículo terminado, la mano 

de obra directa se considera un costo primo y a la vez un costo de conversión.  

 

 

 Mano de obra indirecta (M.O.I): Se refiere al tiempo que se invierte en el 

proceso productivo, pero que no se relaciona directamente con los productos, 

                                                           
22

 POLIMENI, Ralph S. y otros. Op. Cit. p. 84 
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sino que ayuda. La mano de obra indirecta se considera costos indirectos de 

fabricación. 

 

2.6.8.2.1. Control de la mano de obra  

 

Objetivos 

El control de la mano de obra persigue los siguientes objetivos: 

 

1. Evitar el desperdicio de la mano de obra disponible, controlando las labores 

que ejecuta cada uno de los obreros. 

2. Asignar los costos de mano de obra a labores específicas, proceso o 

actividades. 

3. Encargarse de proporcionar los pagos correcta y oportunamente a los 

trabajadores, de manera satisfactoria para ellos. 

 

 

2.6.8.2.2 Procedimiento de control de la mano de obra  

 

Los objetivos enunciados son los que marcan el camino del control de la mano de 

obra y hacen indispensable la presencia de las siguientes actividades en las labores de 

fabricación de una empresa: 

1. Controlar la asistencia de los trabajadores. 

2. Preparar las nóminas. 

3. Registrar o contabilizar  las nóminas. 

4. Pagar las nóminas. 

5. Llevar los registros de ingresos individuales. 

6. Controlar el trabajo de los obreros. 

7. Asignar los costos de mano de obra. 

En empresas grandes, cada actividad deberá encargarse a diferentes unidades de 

organización y empleados, ya que se establece un control reciproco de cada una de 
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las actividades y como también las posibilidades de equivocaciones y apropiaciones 

indebidas. Ahora, en empresas pequeñas estas actividades se encargan al 

departamento de contabilidad pero cuidando de que se encuentren vigiladas por un 

jefe responsable. 

 

2.6.8.2.3 Tratamiento del tiempo de preparación y tiempo ocioso  

 

1. Tiempo de preparación 

Los costos de preparación son aquellos que, insumiendo una considerable 

cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para iniciar la producción. La 

preparación ocurre cuando se está abriendo o reabriendo una planta o proceso o 

cuando se introduce un nuevo producto en el mercado. Los costos de preparación 

incluyen gastos por el diseño y preparación de las máquinas y herramientas, 

capacitación de los trabajadores y pérdidas anormales iniciales que resultan de la 

falta de experiencia. Existen tres métodos distintos para manejar los costos de 

preparación: 

 

 Inclusión de la mano de obra directa; es decir que se trata a los costos de 

preparación como un costos de la mano de obra directa. 

 Inclusión en cargas fabriles. 

 Considerarlos como un cargo a Órdenes en proceso y trabajo; es decir que se 

cargan los costos de preparación directamente a trabajos en proceso y 

órdenes, pero como un costo separado e identificable más bien que como 

parte de la mano de obra directa. 
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2. Tiempo ocioso:  

Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo, embotellamientos o 

averías de las máquinas, etc. Frecuentemente este costo adicional se incluye en el 

costo de la mano de obra directa y no se contabiliza por separado. Se puede lograr 

un mejor control de costos cargando el tiempo ocioso a cargas fabriles y a una 

cuenta o cuentas especiales. Al final del mes la cantidad de tiempo ocioso aparece 

en el programa de las cargas fabriles y llega a conocimiento de la gerencia. Un 

método alternativo es tratar dichos costos  como gastos del período más que como 

un costo de los productos fabricados. 

 

2.6.8.3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN  

 

“Estos costos hacen referencia al grupo de costos utilizado para acumular los costos 

indirectos de manufactura (se excluyen los gastos de venta, generales y 

administrativos porque son costos no relacionados con la manufactura)”
23

.  No 

pueden ser cuantificados en forma individual dentro de los productos; debido a que 

incluye todos los costos que se realizan para tener en operación una planta 

productiva. 

Gráfico Nº10.  Distribución de los Costos Indirectos de Fabricación 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   

http://www.slideshare.net/albertojeca/elementos-del-costo-y-clasificacion/download 

                                                           
23

 POLIMENI, Ralph S. y otros. Op. Cit, p. 124 

http://www.slideshare.net/albertojeca/elementos-del-costo-y-clasificacion/download
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2.6.8.3.1. Clasificación de los costos indirectos de fabricación  

 

Los costos indirectos de fabricación se subdividen según el objeto de gasto en tres 

categorías: 

 

 Materiales indirectos 

 Mano de obra indirecta 

  Costos indirectos generales de fabricación.  

 

Además de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles 

incluyen el costo de la adquisición y mantenimiento de las instalaciones para la 

producción y varios otros costos de fábrica. Incluidos dentro de esta categoría 

tenemos la depreciación de la planta y la amortización de las instalaciones, la renta, 

calefacción, luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, 

etc.  Todos los costos indirectos de fabricación son directos con respecto a la fábrica 

o planta. 

 

La clasificación en costos fijos y variables es útil en la preparación de presupuestos 

para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con 

respecto al producto o al departamento son útiles para determinar la rentabilidad de 

las líneas de producto o la contribución de un departamento a las utilidades de la 

empresa.  Para propósitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en 

la fábrica se asignan eventualmente a los departamentos de producción a través de 

los cuales circula el producto.    

 

 

Los costos que pueden atribuirse directamente al departamento se asignan 

directamente.  Los costos indirectos de fabricación y los costos de los departamentos 

de servicios se asignan sobre alguna base a los departamentos productivos y se 

asignan también a producción a medida que ésta pasa por los departamentos. 

2.6.9. COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION  
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El sistema de costos por órdenes de producción es también utilizado para costear 

múltiples unidades de un producto diferente. El tratamiento que los costos reciben 

dentro de este sistema es que se acumulan por separado para cada producto y los 

costos unitarios se obtienen mediante una división de los costos totales de cada orden 

para el número de unidades producidas.  Este sistema toma su nombre debido a que 

para emprender la producción de cada lote se emite un documento fuente llamado 

“Orden de Producción” u “Orden de Trabajo”. 

 

 

El sistema solamente es apto cuando los bienes que se fabrican son siempre 

identificables con una orden de producción específica. Lo que hace que se trabaje por 

órdenes de producción, es el hecho de que el reducido volumen de bienes producidos 

no justifica una producción en serie, en donde los equipos se pueden destinar a 

cumplir tan solo una tarea específica dentro de la cadena productiva. 

 

 

El sistema de costos por órdenes de producción es de aplicación a las empresas 

manufactureras en las que se fabrican bienes de acuerdo a determinadas  

especificaciones del cliente.  Ejemplos de empresas que se manejan con este sistema 

de costos son las dedicadas a las actividades de construcción, producción de videos 

publicitarios, fabricación de muebles, imprentas, cartoneras, plásticos, maquila, 

zapatería, entre otros.  

 

2.6.10 COSTOS POR PROCESOS  

 

Este sistema es el más utilizado por las empresas que tienen líneas de producción en 

serie tal es el caso de las eléctricas, productos químicos, productoras de papel, acero, 

textiles, minerales,  y similares.  El sistema de costos por procesos se caracteriza por 

tratarse de una producción continua o en serie donde los costos se acumulan por cada 

proceso, el fundamento básico de este sistema es la departamentalización. 
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2.6.11 COSTOS ESTANDAR O PREDETERMINADO 

 

 

El costo estándar se expresa en términos de una sola unidad. Representa el costo 

planeado de un producto y por lo general se establece antes de iniciarse la 

producción, proporcionando así una meta que debe alcanzar. Este nos sirve como 

base fundamental para evaluar la eficiencia de una entidad, la cual se debe encontrar 

en un punto normal de producción. 

 

 

Los costos estándares pueden aplicarse en el sistema de costos por procesos y en el 

de órdenes de trabajo. Sin embargo, los estándares se prestan a actividades que 

tienden a ser rutinarias y repetitivas y en las que los productos tienden a ser 

estandarizados. 

 

 

La importancia del estándar la encontramos al momento de querer planear y 

controlar las operaciones futuras de una entidad económica, fundamentalmente del 

ramo productivo. Otro punto más  relevante del estándar es que la administración se 

apoya en el mismo para tomar decisiones de carácter interno como de carácter 

externo, es decir si la empresa acepta o rechaza determinadas alternativas. 

 

 

En palabras resumidas el costo estándar  indica lo que “debe” costar un producto y 

los costos históricos se ajustan a los estándares. 
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CAPITULO III 

 

3. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE  “EDITORIAL DON BOSCO” 

3.1. ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPRESA 

3.1.1. ANALISIS MACROECONOMICO Y MICROECONOMICO  

 

Con la finalidad de dar validez al presente trabajo de investigación, se formuló 

preguntas y después consecutivamente a realizar las encuestas a  las empresas 

competentes y como a la empresa, en áreas que tengan que ver con el sistema 

contable y de costos.     Las encuestas se basan en un diagnóstico sobre los diferentes 

tipos de métodos de costeo, la conformidad sobre los resultados de su sistema de 

costeo, sus desperdicios y despilfarros  que utilizan las empresas competentes y 

como también un diagnostico interno detallando en general como es su sistema 

contable de costos para la elaboración de un producto. 

  

La información recolectada de las encuestas se ordenó y clasifico de acuerdo a las 

preguntas, las mismas que fueron tabuladas en Excel  y luego ingresar  datos  de  las 

encuestas.  La estructura diseñada en la hoja de cálculo se encargó del  conteo, y se 

determinó los resultados en porcentajes y mediante  gráficos (pasteles) a los cuales se 

les hizo sus análisis respectivos. 

 

3.1.1.1. ANALISIS MACROECONOMICO  

3.1.1.1.1. Resultados obtenidos de las encuestas y su respectivo análisis 

aplicado a distintas imprentas en la ciudad de cuenca. Dirigido a Contador. 

 

Se realizó una encuesta dirigida a los contadores de diferentes empresas, así como 

también dentro de la empresa se encuesto al contador,  ya que ellos están más al 

tanto del sistema de costeo con el que cuenta la empresa.  A continuación 

detallaremos datos personales de las personas que nos ayudaron con dicha encuesta: 
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N° NOMBRES Y APELLIDOS 
TIEMPO QUE 

TRABAJA LUGAR DE TRABAJO TELEFONO 

1 Lilia Peralta 2 años 1/2 Editorial Don Bosco 2831-745 

2 
Oswaldo Zúñiga López 8 años 

Monsalve Moreno Cía. 
Ltda. 

2858-800 

3 Agudo Agudo Ana Cecilia 4 meses Arte y Diseño 2825-627 
          

 

1. ¿La imprenta dispone de un procedimiento sistemático para atribuir costos a 

los productos? 

 

Gráfico Nº11. Resultados de la pregunta N°1 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

En consideración a los resultados obtenidos a esta pregunta se determina que las 

empresas encuestadas tienen un nivel satisfactorio al momento de atribuir los 

costos a sus productos, esto se debe a que ellos realizan un proceso sistemático de 

costos para determinar el valor unitario de cada producto. 

  

MALO 
0% 

RUDIMENTA
RIO 
0% 

SATISFACTO
RIO 

100% 

Aplicado a las empresas: Edibosco, Monsalve 

Moreno Cia. Ltda; y Arte y Diseño  
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2. ¿Qué sistema de costo emplea su empresa? 

 

N° NOMBRE DE LA EMPRESA RESPONDEN: 

1 Editorial Don Bosco Sistema por órdenes de producción 

2 Monsalve Moreno Cía. Ltda. Sistema por órdenes de producción 

3 Arte y Diseño Ninguno (Contabilidad Comercial) 

      

 

De acuerdo a la información recopilada la mayoría de las empresas encuestadas 

utilizan el método de “sistema por órdenes de producción”, por lo que podemos 

analizar que este método les permite saber cuánto de mano de obra, materia prima 

y gastos indirectos de fabricación se va a utilizar para la elaboración de cierto 

producto a demás podemos decir que también se puede obtener estimación de 

costos a futuro. 

 

3. ¿Cómo determina los costos? 

Gráfico Nº12.  Resultados de la pregunta N°3 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

En base al resultado obtenido el 67% de las empresas utilizan el método de costos 

reales ya que este les proporciona información en lo que realmente se gastó en la 

producción de un producto, en cuanto solo el 33% optan por el método de Costos 

Estimados, es decir, que la finalidad de ellos es pronosticar los costos que van a 

Costos 
estandar 

0% 

Costos 
reales 
67% 

Costos 
estimados 

33% 

Aplicado a las empresas: Editorial Don 
Bosco,  Monsalve Moreno Cia. Ltda; y  Arte 

y Diseño  
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incurrir en la producción, por último el 0% es decir ninguna empresa está 

utilizando en la actualidad los Costos Estándar.  

 

4. ¿Cómo asigna usted sus Costos Indirectos de Fabricación? 

 

N° NOMBRE DE LA EMPRESA RESPONDEN: 

1 Editorial Don Bosco A través del costo primo. 

2 Monsalve Moreno Cía. Ltda. De acuerdo a las órdenes. 

3 Arte y Diseño 
Todavía ninguno, está en proceso de 

adaptación a un sistema de contabilidad. 

      

 

5. ¿Usted está conforme con los resultados de su sistema de costos aplicado? 

 

Gráfico Nº13. Resultados de la pregunta N°5 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

De acuerdo a las respuestas obtenidas las empresas se sienten satisfechas con 

este método ya que en base a la orden de producción que se da, ellos están 

seguros  de la cantidad de cuanto incurrirá  de M.O, M.P y CIF en la producción. 

 

  

100% 

0% 

Aplicado a las empresas: Editorial Don 
Bosco,  Monsalve Moreno Cia. Ltda; y  Arte 

y Diseño  

SI

NO
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6. ¿Qué método de valuación utiliza para sus inventarios? 

 

Gráfico Nº14. Resultados de la pregunta N°6 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

Mediante los resultados conseguidos el 67% de las empresas utilizan el método 

promedio ponderado, ya que este es el más adecuado porque lo utilizan para 

calcular el pronóstico de ventas en productos en corto ciclo de ventas, en cuanto 

solo el 33% utilizan el método PEPS ya que este método cosiste básicamente en 

darle salida del inventario aquellos productos que se adquirieron primero. 

 

7. ¿Cuenta usted con información de costos histórica que le permita tomar 

decisiones? 

Gráfico Nº15. Resultados de la pregunta N°7 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

PEPS 
33% 

PROMEDIO 
PONDERAD

O 
67% 

Aplicado a las empresas: Editorial Don 
Bosco,  Monsalve Moreno Cia. Ltda; y  Arte 

y Diseño  

SI 
67% 

NO 
33% 

Aplicado a las empresas: Edibosco,  Monsalve 
Moreno Cia. Ltda; y  Arte y Diseño  
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En base a la información proporcionada vemos que el 67% de las empresas 

utilizan información de costos históricos para la toma de decisiones, ya que tienen 

un historial y les permite un análisis comparativo. En cambio el 33% no utilizan 

información de costos históricos ya que dichas empresas está implementando 

recién la parte contable. 

 

8. ¿Se efectúan análisis de alternativas empleando las técnicas de Costo, 

Volumen y Utilidad? 

 

Gráfico Nº16. Resultados de la pregunta N°8 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

Podemos observar que la mayoría de los encuestados con el 67% no efectúan 

análisis financieros del Costo Volumen y Utilidad con respecto al comportamiento 

de los costos. Por cuanto el 33% si efectúa dicho análisis del C.V.U.,  por lo que 

le ayuda a la toma de decisiones. 

  

SI 
33% 

NO 
67% 

Aplicado a las empresas: Edibosco,  Monsalve 
Moreno Cia. Ltda; y  Arte y Diseño  
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9. ¿Se tienen detectados los distintos tipos de desperdicios y despilfarros, y sus 

niveles? 

 Gráfico Nº17. Resultados de la pregunta N°9 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

El 67% de las empresas detectan los distintos tipos de desperdicios y 

despilfarros como también sus niveles ya que para ellos implica la manera de 

reducir la cantidad de materiales y tiraje de producción (unidades a producir) por 

otra parte un 33% de estas empresas no analizar dicha situación.  

 

10. ¿Qué métodos contables utiliza para registrar sus desperdicios y 

despilfarros? 

 

N° 

NOMBRE DE LA 

EMPRESA 
RESPONDEN: 

1 Editorial Don Bosco Mediante Ajustes. 

2 Monsalve Moreno Cía. Ltda. Son parte de cada orden. 

3 Arte y Diseño 
Ninguno, el que este al anterior del 

contador. 

      

Los contadores de dichas empresas de acuerdo a su conocimiento que tienen a 

todos los procesos que utilizan en la producción, nos mencionan que realizan 

para su empresa una contabilidad adecuada para evitar los despilfarros y 

desperdicios  en la sobreproducción, defectos, esperas, operaciones innecesarias, 

movimientos innecesarios (M.O.), existencias y creatividad desaprovechada 

SI 
67% 

NO 
33% 

Aplicado a las empresas: Edibosco,  Monsalve 
Moreno Cia. Ltda; y  Arte y Diseño  
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(valores éticos).   Es decir, cargando a cada orden de producción una maculatura 

o desperdicio estimado.  

 

11. ¿Se lleva a cabo la planeación, registro y control de los costos? 

 

Gráfico Nº18. Resultados de la pregunta N°11 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

Los resultados demuestran que un 67% de las empresas llevan a cabo la 

planeación, registro y control de los costos, mediante al presupuesto realizado ya 

que con ello reduce al máximo los riesgos y maximiza el aprovechamiento de los 

recursos y el tiempo en cambio el 33% no llevan a cabo dicha estrategia. 

 

12. ¿Qué opina usted de la adopción de las NIIF en su empresa? 

 

N° 

NOMBRE DE LA 

EMPRESA 
RESPONDEN: 

1 
Editorial Don Bosco 

Por ser una obra sin fines de lucro las NIFF no 

se aplica (Obras Sociales). No es obligatorio. 

2 

Monsalve Moreno Cía. 

Ltda. 

Permite realizar un registro y manejo financiero 

más adecuado al curso del negocio. 

3 Arte y Diseño 

La empresa por sus activos y su volumen de 

ventas no está dentro de las NIFF, pero se le 

hará el proceso a las NIFF para el siguiente año. 

SI 
67% 

NO 
33% 

Aplicado a las empresas: Edibosco,  
Monsalve Moreno Cia. Ltda; y  Arte y 

Diseño  
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Después de haber observado las respuestas notamos que solo una de las 3 

encuestadas está utilizando las NIIF debido a que le permite tener un manejo 

financiero adecuado, en cuanto a las demás empresas debido a su volumen de 

ventas y por ser sin fines de lucro no están obligadas a la adopción de estas. 

 

 

3.1.1.2. ANALISIS MICRO ECONOMICO  

3.1.1.2.1. Resultados obtenidos de las encuestas  y su respectivo  análisis 

aplicado a la empresa editorial don Bosco.  Dirigido al contador de costos. 

N° NOMBRES Y APELLIDOS 
TIEMPO QUE 

TRABAJA 

1 JOSE PATRICIO ANDRADE BERMEO 3 años 

 

1. Usted, ¿Que funciones desempeña dentro de la empresa? 

 

La persona encuestada nos responde que sus actividades laborables son: contador 

de costos encargado de controlar los elementos del costo, Liquidación de órdenes 

de producción, Análisis de costo unitario, Inventarios, Depreciaciones, 

Amortizaciones, encargado del área tributaria, liquidación de importaciones. 

 

 

2. ¿La empresa tiene un manual de procedimientos para el control y registro en 

la determinación de los costos por órdenes de producción? 

 

La empresa manifestó que si cuenta con controles y registros apropiados para la 

determinación de los costos por órdenes de producción, lo que nos facilitara para 

la implementación de un nuevo método de costeo. 
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3. ¿Considera que el departamento valora y registra sus costos adecuadamente? 

El departamento confirma que  su distribución actual de costos les permite llevar 

registros adecuados y por ende valorizar sus costos adecuadamente. 

 

4. ¿Se realizan análisis periódicos y sistemáticos de las informaciones de costo y 

de las causas de las desviaciones determinadas? 

 

Nos menciona que la empresa si realiza análisis periódicos y sistemáticos  ya que 

a la empresa le permite determinar si existen o no errores para después tomar una 

decisión que satisfaga  a dicha entidad. 

 

5. ¿El comportamiento de los Costos Indirectos de Fabricación en los últimos 2 

años ha sido? 

 

El resultado obtenido a través de la encuesta indica que en los 2 últimos años sus 

costos se han mantenido en un nivel medio. 

 

6. ¿Al realizar los inventarios de materia prima y productos terminados existen 

perdidas y faltantes significativas? 

 

La empresa  nos menciona que no existen faltantes o pérdidas debido a que tienen 

un manejo adecuado en cuanto a inventarios de materia prima.  

 

7. ¿Todos los productos tienen el mismo proceso productivo? 

 

Según los datos cada producto tiene un proceso productivo diferente ya que sus 

clientes son los que tienen la última palabra de cómo realizar el trabajo. 
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8. ¿Qué productos son los de más alta producción? 

 

El encuestado afirma que los productos de más alta producción son: Libros LNS y 

Diccionarios LNS que son de carácter educativo lo cual llegan a ser los más 

vendidos.  

 

9. ¿Considera  usted, que si se diseña otro modelo de costos, se contribuirá a la 

medición y cuantificación razonable de los costos de producción? 

 

El resultado obtenido nos indica que el diseño de un nuevo modelo de costos 

contribuiría de forma escasa para la medición y cuantificación de los costos. 

 

 

3.1.1.2.2. Resultados obtenidos de las encuestas y su respectivo análisis 

aplicado a la empresa editorial don Bosco. Dirigido al Gerente y Director de la 

empresa. 

 

N° 

NOMBRES Y 

APELLIDOS 

TIEMPO QUE 

TRABAJA CARGO TELEFONO 

1 
ALBERTO GARZON 

PONCE 
1 año y 9 mese DIRECTOR 93769200 

2 
VERONICA DEL ROCIO 

MARCILLO FLORES 
1 año  SUBGERENTE 2858-800 

NOTA: Por motivos de ocupación del gerente al no poder llenar la encuesta, se le 

otorgo para llenarla a la subgerente de la empresa. 
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1. ¿La información recibida por el Sistema Contable le resulta  útil para la 

toma de decisiones? 

Gráfico Nº19. Resultados de la pregunta N°1 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

Mediante los resultados obtenidos, el 50% le resulta útil la información recibida 

del sistema contable ya que para la empresa todos los análisis se hacen en base a 

datos contables. En cambio 50% restante no le resulta útil dicha información ya 

que el análisis se hace en base a la materia prima y mano de obra y se tendría que 

esperar el final de un proceso y semanas para conocer la información real.  

 

2. ¿En qué aéreas usted aplicaría la información recibida por el departamento 

de contabilidad? 

 

Gráfico Nº20. Resultados de la pregunta N°2 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

50% 50% 

Aplicado a la empresa Editorial Don 
Bosco, dirigido a:  Gerente y Director  

SI

NO

28% 

29% 
14% 

29% 

Aplicado a la empresa Editorial Don Bosco, 
dirigido a:  Gerente y Director  

VENTAS

COMPRAS

INVENTARIOS

PERSONAL
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De los encuestados el 29% indicaron que aplicarían la información al área de 

ventas, debido a que es necesario conocer que tipos de trabajos se realizan para 

poder planificar una estrategia de mercadeo. El otro 29% mencionan que 

aplicarían al área de compras ya que nos darían a tiempo el reporte de consumo de 

stock. El 28% indican que aplicarían a el área de personal para identifican 

mediante las hojas de trabajo y evitar así que no exista tiempo improductivo. El 

14% restante aplicarían al área de inventarios para poder controlar la existencia de 

materia prima. 

 

 

3. ¿La información de costos proporcionada por el departamento de 

contabilidad le ayuda a minimizar en posibles inversiones? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mediante las respuestas obtenidas podemos observar que la información de costos 

proporcionada por el departamento de contabilidad no les ayuda a minimizar 

posibles inversiones debidas que la información es atrasada ya que es presentada 

trimestral o semestralmente. 

 

 

 

 

N° CARGO RESPONDEN: 

1 GERENTE  
Todavía hay información atrasada que no permite una 

intervención oportuna. 

2 DIRECTOR  

Al momento los costos presentados por contabilidad 

son trimestrales o semestrales; siendo indiferente que 

dicha información sea óptima para la toma de 

decisiones. 
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4. ¿La presentación de los estados financieros y la información suministrada en 

los mismos son confiables para usted? 

 

Gráfico Nº21. Resultados de la pregunta N°4 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

Un 50% de la información recibida indica que los estados financieros son 

confiables para la empresa. El otro 50% manifiesta que no es confiable dicha 

información recibida. 

 

5. La competencia que tiene la Editorial Don Bosco es: 

 

Gráfico Nº22. Resultados de la pregunta N°5 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

El 67% indican que la competencia es alta debido a que existen muchas imprentas 

pequeñas ya que tienen maquinaria para formatos pequeños y de esta manera los 

costos son más bajos. El 33% sobrante menciona que la competencia es baja 

50% 50% 

Aplicado a la empresa Editorial Don 

Bosco, dirigido a:  Gerente y Director  

SI

NO

67% 

33% 

Aplicado a la empresa Editorial Don 

Bosco, dirigido a:  Gerente y Director  

ALTA

BAJA
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debido a la infraestructura ya que pocas empresas a nivel nacional cuentan con 

tecnología y maquinaria de impresión de pliego completo. 

 

6. ¿La maquinaria que ocupa su empresa  va de acuerdo a la tecnología? 

 

Gráfico Nº23. Resultados de la pregunta N°6 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

El 50% de los encuestados menciona que la empresa cuenta con tecnología de 

acuerdo a su maquinaria. En cambio el otro 50% indica que la empresa no tiene 

una buena tecnología. 

 

7. ¿Considera  usted, que si se diseña otro modelo de costos, se contribuirá a la 

medición y cuantificación razonable de los costos de producción? 

 

Gráfico Nº24. Resultados de la pregunta N°7 

 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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Aplicado a la empresa Editorial Don 
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Bosco, dirigido a:  Gerente y Director  
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El 100% de los resultados indican que el diseño de un nuevo modelo de costos 

contribuirá bastante a la medición y cuantificación de costos de producción ya que 

ayudaría a la liquidación de las órdenes de una manera rápida.  

 

8. Usted, ¿Qué tipo de competencia considera existente en la provincia? 

 

La empresa considera como competencia existente lo siguiente: 

 En el área grafica considera Monsalve, Hernández.  

 En librerías Paco, Monsalve, Juan Marcet. 

 La cantidad de imprentas pequeñas al tener máquinas para formatos pequeños 

los costos son más bajos que los de la empresa. 

 

 

3.1.2. ANALISIS VERTICAL DE LA EMPRESA – BALANCE GENERAL 

VER ANEXO # 1. Análisis Vertical - Balance General De La Empresa 

VER ANEXO # 2. Razones Financieras Del Balance General  

 

Mediante los resultados obtenidos del Balance General a diciembre de 2011 y 

analizadas por cada cuenta podemos observar que la empresa “Editorial Don Bosco” 

ha tenido un buen comportamiento mediante dicho periodo.  A continuación 

detallaremos el análisis financiero de los ratios más significativos: 

 

 

La empresa cuenta con un Activo Corriente que tiene una excelente liquidez, es 

decir, por cada $1,00 del activo corriente la entidad cuenta con un 12.65% para 

solventarlo, pero este gran porcentaje de liquidez nos indica a la misma que la 

empresa tiene dinero ocioso.  
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Para el  Activo Corriente menos los inventarios, observamos que por cada un $1,00  

del Activo Corriente  cuenta con 7.88%  para cancelar sus deudas. Mencionamos 

excepto con las existencias de inventarios ya que dicha cuenta no establece un 

elemento de peso dentro del activo circulante, es decir, no puede convertirse 

fácilmente en dinero. 

 

 

Editorial Don Bosco cuenta con un capital de trabajo positivo, es decir,  tiene una 

buena solvencia, lo que quiere decir que si la empresa cancela todas las deudas de 

pasivo corriente tendría un excedente de  $ 4.684.235.65 para así atender las 

operaciones normales de la empresa. 

 

 

La razón de endeudamiento nos dice que por cada $1,00 que la empresa tiene en el 

Activo Total, tiene un endeudamiento del 20%, lo cual dicho valor está reflejado con 

la participación de los acreedores sobre los activos de la empresa y nos muestra que 

la empresa trabaja con capital propio aportado por los dueños en un 80%, el resultado 

es muy favorable y por lo tanto la empresa tiene capacidad de endeudamiento.  

 

También podemos observar que en el Activo Total, la subcuenta activo corriente se 

encuentra amortizado con un 60% y específicamente activo corriente disponible. Por 

lo que analizamos que por cada $1,00  de pasivo la empresa tendrá que cubrir con un 

4.45%, y el 40% restante del activo total se encuentra en el activo fijo lo que es un 

porcentaje bajo. 

 

 

En cuanto a la rentabilidad que tiene la empresa observamos  que en la Utilidad 

Neta sobre Ventas no generan un porcentaje alto, ya que por cada $1,00 vendido 

genera un 5% de utilidad baja.   
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Con relación a la Utilidad Neta/ Activo Total  podemos decir que por cada dólar de 

activo invertido se tiene una utilidad del 0.05%.  En cuanto a la Utilidad Operativa 

/Ventas por cada $1 de ventas se obtiene una utilidad de 0.08%. Por último en la 

Utilidad Neta/Capital Propio por cada $1 de capital que posee la empresa se 

obtiene una utilidad neta de 0.06% respectivamente. 

 

 

De acuerdo a la actividad que tiene la empresa podemos decir que en  Rotación De 

Activos Totales observamos por cada unidad monetaria invertida en el total de 

activos, se genera un 95% en ventas. En cambio en Rotación de Inventarios rota en 

206 días al año, lo cual se refiere al tiempo que tarda en venderse y por ende es 

favorable, lo que significa que su stop de inventario gira rotativamente y no quedan 

por muchos días en bodega. 

 

 

3.1.3. ANALISIS HORIZONTAL DE LA EMPRESA – ESTADO DE 

RESULTADOS 

VER ANEXO # 3. Estado De Resultados De La Empresa 

VER ANEXO # 4. Análisis Horizontal - Estado De Resultados De La Empresa 

VER ANEXO # 5. Variaciones Por Semestre -  Estado De Resultados De La 

Empresa 

 

Para analizar el estado de resultados de la empresa, hemos tomado los datos de los 

tres últimos semestres del año, es decir, 1er y 2do semestre del año 2011 y 1er 

semestre del año 2012. Analizados los estados de resultados en la empresa “Editorial 

Don Bosco”, podemos observar que las Ventas Netas en los tres semestres fueron de  

$4.030.803,38  $3602319,18 y $3.318.686,13. Demostrando que sus ventas van 

disminuyendo sus valores por semestre.  En cuanto a las variaciones para el 2do 

semestre del 2011 al primer semestre del mismo año  se produjo una disminución de 
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10.63% del 100% en sus ventas esperadas del 1er semestre (De 1er Seme. 

$4.030.803,38 disminuyo a  $3602319,18 del 2do Seme.). 

 

 

El Costo De Ventas representa 58,98%, 55% y 61,53% en los tres últimos semestres 

del año 2011 al 2012, es decir, por cada dólar  de venta 0,59, 0,55 y 0,62 centavos 

representa el costo de venta. Por lo tanto en las variaciones podemos observar que en 

el segundo semestre del año 2011 al primer semestre del mismo año han disminuido 

su costo de ventas en un 17.15%. Al igual sucede con el primer semestre 2011 y 

primer semestre del 2012 que disminuye en un 14.10% lo que hace que el valor en 

que se ha incurrido para producir o comprar un bien que se vende  exista una 

disminución en sus ventas netas y por lo tanto su utilidad bruta baja. 

 

 

En cuanto a los Gastos de Ventas representan un 4.98%  4% y 4.45% de las ventas 

en los tres semestres, es decir por cada dólar de venta hay 0,050  0,037 y 0,044 

centavos de gatos en venta u valores que se debitan de bienes o esfuerzos en que ha 

incurrido o va a incurrir en la empresa para la elaboración de un producto. Para las 

variaciones se observa que del 2do semestre al 1er semestre disminuye en un 

33.80%, al igual que el 1er semestre 2012 al 1er semestre 2011 disminuye en un 

26.57% respectivamente, lo que vendría a ser  normal debido a que las ventas 

también disminuyeron. 

 

 

En cambio en los Gastos Generales y de Administración en los tres semestres 

representaron un 38,18%  40%  y 33,10%  de las ventas, esto nos permite mencionar 

que por cada dólar  de venta hay 0,38  0,40 y 0,33 centavos  de gasto que incurren en 

las actividades de la administración y aquellos que tienen de carácter general. En las 

variaciones analizamos que del 2do semestre al 1er semestre del año 2011 a 

disminuido en un  5.27%, lo cual no representa muchos gastos que han realizado en 



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 76 

 

la empresa; igual sucede con el 1er semestre del 2012 al 1er semestre 2011 el 

porcentaje disminuye en un 28.62%. 

 

 

Para la Gastos Financieros  en los tres semestres representan un 0.37%  1% y 0.56% 

de las ventas.  Por lo tanto la empresa invierte poco sus financiamientos, por lo que 

hemos visto que en el estado de resultados solo le registran la cuenta de intereses 

pagados a la Inspectoría Salesiana.  De acuerdo al resultado de las variaciones el 2do 

semestre al 1er semestre del mismo año se ha incrementado sus gastos financieros 

con el 46.63%. También sucede con 1er semestre 2011 al 1er semestre 2012 que se 

incrementa con un 24,12%. Por lo tanto esto nos permite decir que hay una 

diferencia de 22.51% por lo que para 1er  y 2do semestre del año 2011 se tuvo más 

gastos financieros. 

 

 

La Utilidad Neta tuvo un incremento en cada semestre de  4.86%  6% y 9.10% 

Demostrando que se está trabajando bien, como se menciono que sus ventas 

disminuyen por semestre y el 3er semestre es mucho menor el valor, y la utilidad 

neta nos da un porcentaje mayor de 9,10% a diferencia del 1r y 2do semestre, 

podemos decir que su utilidad se incrementa ya que sus gastos financieros y Gastos 

generales de administración se gastaron menos, así como también la cuenta de otros 

ingresos  subió con un 5.08% a comparación de los otros semestres, lo que hace este 

valor incremente su utilidad. En las variaciones del 2do al 1er semestre del mismo 

año 2011 tenemos un (9.17%) negativo, por lo tanto podemos decir que su utilidad 

del 2ºdo semestre fue mas del 100% que se esperaba (100% 1er semestre). Como 

también de 3er semestre 2012 y 1er semestre 2011 tenemos un (54,26%) negativo, lo 

cual significa que su utilidad del 3er semestre se incremento mucho más del 100% 

esperado. 
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3.1.4. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

VER ANEXO # 6. Punto De Equilibrio – Costos Fijos y  Variables 

 

Al clasificar los costos fijos y costos variables de la empresa mediante el estado de 

resultados al 31 de diciembre de 2011 podemos decir realizado los cálculos la 

empresa tiene un punto de equilibrio de $6.047.537,82. Por lo tanto este resultado es 

lo que debe vender en cada año para no tener pérdida ni ganancia; si las ventas están 

por debajo de esta cantidad se obtendrá una perdida y si esta por arriba de la cifra 

mencionada se obtendrá utilidades para la empresa. Lo que quiere decir  para el 2011 

la empresa obtuvo ganancias ya que sus ventas fueron de $8.021.243,48. 

 

3.1.5. ANALISIS DE ORDEN DE PRODUCCION: ESTANDAR Y 

LIQUIDADA 

ANEXO # 7. Listado De Órdenes De Producción Estándar y Liquidadas 

 

De acuerdo a los datos totales que tenemos al mes de Junio de 2012 de las Órdenes 

de Producción estándar y liquidadas (Materia Prima, Mano de Obra, Costos 

Indirectos de Fabricación,  e Imprevistos), podemos indicar que analizadas las 73 

órdenes de producción que hubo durante dicho mes tiene una gran diferencia en la 

sumatoria total de los 3 elementos del costo  que son:   

 

Orden de producción estándar 

MP MO GI Imprevistos Total Costo U. 

41.169,38 38.697,65 21.351,67 14.097,73 115.316,43 $237,2100 

 

Orden de producción liquidadas 

MP MO GI Total Costo U. 

38.889,41 24.311,04 45.603,02 108.803,47 $1089,3600 

 

Por tanto, esto nos permite decir que de acuerdo a la diferencia de ello encontramos 

algunas observaciones que son:  
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Para la maculatura (parámetro para poder ingresar más o menos unidades o tiraje a la 

orden) la empresa calcula un estimado de unidades más de acuerdo al tiraje de la 

orden de producción ya que estos son los desperdicios que la empresa tienen 

controlados por lo que en más tiraje menos maculatura y en menos tiraje más 

maculatura. Pero a veces existe variaciones en el número de unidades del tiraje 

debido a: 

 

a) Por ejemplo en OPR-019-002-0000853 podemos ver que en el estándar hay 

más unidades (3500) de tiraje y en cambio en las liquidadas hay menos 

(3480), con maculatura de 100.  Esto quiere decir que la empresa de acuerdo 

al tiraje su parámetro es producción hasta 3600 (3500 + 100). En este caso se 

ingresa lo que sale de producción, por lo tanto hubo un faltante de 20 

unidades. 

 

 

b) En la siguiente OPR-019-002-0000869 se da a lo contrario porque en el 

estándar hay menos unidades (1400)  de tiraje y en las liquidadas más (1500), 

con Mac de 200 unidades.  Por tanto la empresa puede ingresar la orden hasta 

1600 unidades.  Analizando podemos decir que hay sobrante de 100 

unidades. En esta orden hay costos imprevistos, significa que es todo lo que 

se tercerizó. El costo imprevisto es de $75,00 por UV SELECTIVO 

(Barnizado), por tanto mandaron a terminar el producto a otra empresa. 

 

 

c) El siguiente ejemplo en la OPR-019-002-0000901 se observa que en la 

estándar hay menos unidades (600) y en las liquidadas  hay más unidades 

(822), esto quiere decir que esta orden fue tercerizado, es decir, se mandó a 

terminar el proceso en otra empresa. 
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3.1.6. ANALISIS FODA DE LA EMPRESA 

El análisis FODA de Editorial Don Bosco, permitirá conocer el medio ambiente en 

el que se desempeña cada una de sus actividades, para lo cual registrará su ambiente 

interno con las fortalezas y debilidades y su ambiente externo con las oportunidades 

y amenazas.  

CUADRO Nº1.  Análisis FODA de la empresa 

EDITORIAL DON BOSCO 

Análisis FODA 

FORTALEZAS  DEBILIDADES  

La empresa  tiene fines sociales con carácter 

salesiano. 

Deficiente comunicación entre las distintas áreas 

lo que le impide una toma de decisiones acorde a 

las circunstancias.   

Cuenta con maquinaria de punta  para 

algunas funciones. 

No cuenta con maquinaria para ciertos trabajos lo 

que obliga a tercerizar.  

Su estructura jerárquica es de forma ordenada 

y de acuerdo a sus necesidades. 
Excesiva cantidad de dinero en la empresa. 

Su estructura de organización en  producción 

es de forma ordena y por procesos. 

Ordenes de Producción basados en costos 

estimados empleados desde el 2010 hasta la 

fecha. 

Trabajadores capacitados en el área de 

producción. 

El mantenimiento de maquinaria  se realiza 

únicamente cuando existen fallas y no existe un 

planeamiento del mismo.  

Un manejo adecuado en la adquisición de 

Materia Prima que no permite un sobre-stock 

y tampoco desabastecimiento del mismo. 

La información de costos que recibe la dirección  

de la empresa no permite la tomar decisiones 

adecuadas. 

No cuenta con documento que permita el retiro 

de Materia Prima a bodega. 

OPORTUNIDADES  AMENAZAS 

Un mercado asegurado a través de las redes 

educativas y sociales salesianas.  

Entrega de textos gratuitos por parte del estado a 

las instituciones educativas. 

Los productos de más alta producción son 

libros y diccionarios LNS de carácter 

educativos que son solicitados por colegios y 

escuelas. 

Al no tener  información contable de costos va a 

tener un impacto en el precio de venta al público. 

Predisposición de la gerencia y director en 

aceptar un nuevo diseño de costos. 

Su competencia es alta especialmente para 

trabajos pequeños con  imprentas pequeñas. 
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Cuenta con un  sistema contable informático 

(ASSIST) diseñado para la empresa Don 

Bosco. 

La información proporcionada por el 

departamento de costos no es a tiempo, lo que 

provoca que la información presentada no 

permita una toma de sediciones en ese momento.  

Existe una correcta organización dentro de 

producción. 

Los resultados de los estados financieros no son 

confiables.  

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

3.2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA “EDITORIAL DON BOSCO” 

3.2.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA 

  

 

Los salesianos llegaron a Ecuador en 1888 y poco después organizaron tipografías en 

Quito, Riobamba y Cuenca. El 19 de Marzo de 1920 el Padre salesiano Luis Natale 

Strazzieri, profesor del Colegio Cristóbal Colón de Guayaquil publicó su primer libro 

titulado "Manual de Historia del Ecuador" por L.N.S. se imprimió en los talleres 

salesianos de tipografía y encuadernación de Quito.  

 

Esto marcó realmente el origen de EDITORIAL DON BOSCO del Ecuador y se ha 

convertido en la Casa Editora que sigue publicando textos de enseñanza con el sello 

L.N.S. (Luis Natale Strazzieri),  para facilitar la tarea educativa de niños, jóvenes y 

clases populares. A partir de 1927 encontramos al Padre L.N.S. en Riobamba en 

donde edita una colección de textos escolares para primaria.  En 1951 la Colección 

L.N.S. de textos escolares deja de imprimirse en Riobamba y pasa a la Imprenta 

salesiana de Cuenca, que se transforma en la Editorial Don Bosco. En este período, 

varios beneméritos salesianos dejan su sello de progreso.  
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Actualmente contamos con un sistema propio de distribución a nivel nacional de 

librerías en Cuenca, Guayaquil, Quito, Ambato, Manta, Santo Domingo de los 

Colorados, Ibarra, Riobamba y Machala, también contamos con puntos de 

distribución en Loja, Santa Elena, siempre para responder de manera inmediata a las 

necesidades de nuestros clientes.   La finalidad de Editorial Don Bosco es la 

publicación y difusión de toda clase de libros de texto y enseñanza, de obras 

culturales y religiosas, de revistas y medios audiovisuales, y de cualquier otro 

material didáctico necesario para orientar, asesorar y cooperar con la nación y con la 

iglesia en la tarea de educar a la juventud.  

 

El 19 de Marzo del 2005 la Editorial Don Bosco cumplió 85 AÑOS DE ESTA 

LABOR EDUCATIVA. La Editorial Don Bosco tiene 150 TITULOS para prescolar, 

primaria y secundaria. Siempre se ha caracterizado en editar libros que abordan con 

maestría pedagógica los primeros trazos de las ciencias, las artes y la cultura para el 

entendimiento infantil, con dibujos esquemáticos y atractivos, textos concisos de 

fácil lectura y recordación, diagramados en forma ágil, con carátulas atractivas.  

 

El edificio donde funciona EDIBOSCO, cuya tecnología en materia de impresión es 

de avanzada, al igual que su Consejo Editorial que procura que las ediciones se 

acoplen a los modernos métodos didácticos y abarquen los conocimientos que exige 

el Ministerio de Educación, especialmente ahora que se aplica la Reforma Curricular. 

El principio de Editorial Don Bosco es: 

 

"El prestar servicio al pobre no debe ser de manera pobre, sino que tiene que 

ser de mucha calidad
24

" 

 

3.2.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA: 

ADMINISTRATIVA Y DE PLANTA  

                                                           
24

 http://www.edibosco.com/contenido.aspx?cid=3&pos=1 

http://www.edibosco.com/contenido.aspx?cid=3&pos=1
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Gráfico Nº25. Organigrama Estructural De La Empresa 
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3.2.3. PLAN ESTRATÉGICO DE LA EMPRESA 

 

3.2.3.1. MISION 

Nuestra opción preferencial son los jóvenes, particularmente los más necesitados. Y 

nuestra misión es atender a través de nuestras obras a la juventud en ambientes 

populares, realizar el anuncio del evangelio en los pueblos que aún no conocen a 

Cristo, promover vocaciones para la iglesia y la sociedad y motivar a la práctica de 

valores a través de los Medios de Comunicación Social. 

 

 

3.2.3.2. VISION 

Una empresa consolidada y comprometida con los desafíos que demandan una 

educación de calidad y la industria competitiva, ofreciendo productos y servicios 

diversificados con presencia en el mercado nacional e internacional a la vanguardia 

del desarrollo tecnológico. 

 

 

3.2.4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

Entre los principales objetivos de la entidad son: 

 

 Trabajar siguiendo el ejemplo de San Juan Bosco para el mejor desempeño de 

su función evangelizadora y cultural.  Su finalidad, no es la de lucro sino 

cultural y religiosa.  

 

 

 Mantiene una imagen empresarial de servicios a la comunidad y 

particularmente a la educación ecuatoriana, basada en el principio educativo 

salesiano: formar buenos cristianos y honrados  ciudadanos”. 
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3.2.5. DETALLES DE LOS PRODUCTOS QUE ELABORA LA  EMPRESA

  

CUADRO Nº2.  Detalle de productos que elabora la empresa  

SERVICIOS VARIOS DE IMPRENTA 
TRABAJOS VARIOS DE 

IMPRENTA  

501 Diseño  70123 Tercerizado  

50101 Imagen corporativa  701 Trabajos varios de imprenta 

50102 Diseño publicitario 70101 Nuestra voz  

502 Preprensa  70102 Libros  

50201 Elaboración de películas  70103 Folletos  

50202 Elaboración de placas Ctf 70104 Boletín Salesiano  

50203 Elaboración de placas Ctp 70105 Carpetas diversos motivos  

50204 Separación de color 70106 Mensajero María Auxiliadora  

503 Planta 70107 Hola con Jesús y María  

50301 Barnizado Uv 70108 Estampas Tvi 

50302 Corte/Guillotinado 70120 Dípticos – Trípticos 

50303 Impresión 70121 Revistas 

50304 Embalaje 70122 Afiches 

504 Encuadernación 70119 Tarjetas Tvi 

50412 Cosido y encolado  20109 Agendas  

50401 Encolado  70110 Calendarios 

50402 Cosido  70118 Libretines 

50403 Grapado  70109 Hojas varias 

50404 Doblado  70111 Cuadernos Tvi  

50405 Compaginado 

  50406 Refilado 

  50407 Lacado Uv 

  50408 Troquelado 

  50409 Pegado manual 

  50410 Pegado Hot melt 

  50411 Anillado/Espiralado 

  505 Redacción 

  50501 Corrección ortográfica y de estilo 

  50502 Derechos de impresión vitrina  

  507 Afilada de vitrina  

  506 Vitrina escolar  

   

Fuente: Área  de Coordinación Operativo de la empresa 
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3.2.6. PROCEDIMIENTOS DE COMPRA PARA LA MATERIA PRIMA 

 

Los procedimientos con los que cuenta Editorial Don Bosco, se detallan a 

continuación: 

 

3.2.6.1. PARA LA ADQUISICIÓN MATERIA PRIMA  

 

El departamento  Coordinación Operativo  tiene un módulo de compra en el sistema, 

este módulo lo que hace es generar una solicitud de compra, una orden de compra, un 

ingreso y una dolarización; y esto es contable. Con el fin de ver lo que hace el 

bodeguero y  que es lo que se compra,  que es lo que ingresa el bodeguero cuando 

llega y como valoriza el auxiliar contable. 

 

 

El bodeguero  genera una solicitud de compras de todo lo que son Materias Primas  

en una orden y luego este documento pasa el documento al Director del 

departamento Operativo.  En el documento consta la cantidad, el requerimiento, el 

stock, la necesidad del precio de última  compra del proveedor, pero no pone solo lo 

que necesita comprar por proveedor, sino de todo lo que es M.P., después la empresa 

procede a ingresar datos al sistema y  genera una solicitud de compra por cada 

producto. No necesariamente ellos  tienen que comprar al proveedor  que le están 

sugiriendo dicho producto,  sino que los proveedores  ponen alternativas para que 

compren, porque revisan en el histórico de quienes son los últimos de que han 

efectuado esas compras. 

 

 

Por último el  documento aprobado por el Director  pasa a Jefe de Operaciones, en lo 

cual en este departamento antes de generar la orden de compra  lo que hace primero 

es cotizar de todos los proveedores que tengan, mejorar precios,  a veces mejorar el 

volumen de compra de acuerdo al precio y cantidad que convenga. 
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Gráfico Nº26. Procedimiento para la adquisición de Materia Prima 

 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

 

3.2.6.2. PARA MATERIA PRIMA IMPORTADA Y NACIONAL 

 

En cuanto a las importaciones la empresa analiza las necesidades de ellos y en 

especial el papel que es lo que ellos más importan provenientes en molinos de Brasil, 

Colombia, Portugal, Indonesia, etc. La empresa realiza acuerdos para un mejor 

precio mediante una  planificación, por ejemplo determinar cierta cantidad de 

materiales que la empresa necesita para el semestre y el año. Cabe recalcar que todos  

los proveedores de papel son nacionales, es decir, que la empresa no lo hace 

directamente el pedido del papel, sino mediante un proveedor  nacional 

intermediario, este se encarga de generar el crédito con el molino y de ver los 

tiempos de embarque, la empresa solo se encarga de importar. 

 

 

En los años 2008 hasta 2010 solo importaban y desde el año 2010 ya compraban 

localmente, todo en lo referente de M.P. El beneficio de un proveedor local se basa 

en que si está generando la compra le da a poco tiempo y con crédito de 90 a 75 días. 

En el caso de importación se puede también pedir hasta 120 días de crédito, pero  

BODEGUERO 

SOLICITUD DE 
COMPRAS M.P. 

JEFE DE 
OPERACIONES 

Director 
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tienen que manejar mediante una carta de crédito y son más costosos de un 8% a 

15% de gastos adicionales.    En la realidad el histórico que tenían  en la producción, 

era producir solo libros hasta el 2010, ahora en adelante realizan todo producto 

comercial en cuanto a imprenta, por esa razón necesitan más creatividad de papel 

finos, mejor calidad de pega, tinta, Couche, etc.   

 

 

El trabajo de Jefe de Operaciones es revisar todas las cotizaciones para ver “buen 

precio y mayor crédito”, pero para ello pide a los proveedores solicitud de hojas 

técnicas y muestras. En el caso de muestras, por más que el proveedor haya enviado 

papel por años, ellos siempre enviaran muestras, con el objeto de verificar por qué 

siempre hay lotes.  

 

 

Por ejemplo el lote de producción siempre se compró a un precio, pero resulta que en 

uno de ellos tuvo problemas, esto quiere decir  que no siempre va tener ese precio ya 

que existen novedades como en el caso de la cola para pegar, pues no daba problema 

y ahora en este año da tres veces problemas.  

 

 

Lo mismo sucede  con todas las materias primas y los proveedores siempre sugieren 

que se está haciendo distinto o mal, para la empresa no es que están realizando mal 

sino al contrario  busca mejorar  siendo técnicos en procesos,  por ejemplo la gente 

que prepara la maquina ya lo hacen medición, tintas de agua, porcentajes  y se utiliza  

nuevos productos para mantenimiento de la máquina. 
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3.2.6.3. PROCEDIMIENTO PARA LA ORDEN DE COMPRA 

 

Analizadas las necesidades que tienen de MPD e MPI por el Jefe de Operaciones, 

este documento pasa a Bodega de M.P. para revisarla, en caso de aprobarla el 

bodeguero renvía al remitente para efectuar la compra. 

El Jefe de Operaciones siempre tiene mínimo  3 cotizaciones para cada orden  de 

producción,  en el caso del papel se efectúa de 4 o 5 cotizaciones ya que son valores 

que superan los 10.000,00 USD. Su rango autorizado para realizar compras es hasta 

10.000 USD  y si se pasa comunica a Dirección para que le autoricen en caso de que 

sea necesario comprarla de acuerdo al volumen de compra. 

 

Todo el papel no van a consumir ese rato, en estos casos la compra lo dividen en 

parciales durante dos meses o según el convenio,  es decir, que ese rato no le 

entregan la factura  sino lo efectúa el pago  en dos meses. 

 

 

Antes de enviar la orden de compra la empresa siempre busca proveedores que 

envíen a tiempo y que no les engañen,  por lo general siempre compran a todos sus 

proveedores y no hay un solo proveedor  beneficiado. La empresa siempre en todas 

las órdenes de compra mandan  al proveedor: indicando a bodega, la persona de 

contabilidad  y sobre todos a los gerentes (Un vínculo importante ya que ellos dan 

alternativas y nuevas propuestas en cuanto materiales).  Y con copia dentro la 

empresa a  Jefe de Operaciones, Director, Bodega de M.P., Jefe de Planta - 

Producción,  mandan copias a Asistente Administrativa. 

 

 

Nota: Para la compra de repuestos que tenga que ver con mantenimiento, la 

Asistente Administrativa es la que  aprueba y genera  la solicitud de compra a bajo 

dichas condiciones  de tiempo y pago. 
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Gráfico Nº27. Procedimiento para la Orden de Compra de M.P. 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

3.2.7. PROCEDIMIENTO ACTUAL DEL CONTROL DE M.P., M.O. Y C.I.F. 

 

3.2.7.1. Control de materia prima  

 

Dentro de prensa y pre prensa se lleva un control de la materia prima que utilizan 

mediante anotaciones en un cuaderno que es como una especie de Kárdex en donde 

anotan la cantidad de materia prima utilizada para luego  poder comparar con el 

documento que tiene bodega y se realiza cada 8 o 15 días para constatar físicamente 

que las unidades seas las correctas: 

 

 Para la entrega de la materia prima en el proceso de prensa y pre prensa 

primero debe haber una orden de producción en la cual lo primordial es ver la 

cantidad de tiraje (cantidad a producir) y los pliegos. Para saber cuánto papel 

se va a necesitar se multiplica el tiraje por el número  de pliegos y se divide 

para 500(cada resma de papel tiene 500 pliegos) para lo que son los 

interiores, en cambio para la caratula que es en cartulina que mide 70 x 700 
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en donde entran 4 portadas por lo que se multiplica el tiraje por 4 y dividido 

para 100(cada resma de cartulina tiene 100 pliegos). 

 

 Dentro del proceso para encolado se les entrega una caja de cola que contiene 

25 kg de esta, para saber cuánto se utiliza en cada orden lo que se realiza es 

un estimado en kg de la cola. 

 

 Para la tinta se la entrega de cajas de cada color las que contienen 8 unidades, 

en donde cada tacho tiene un peso de 2.5kg, para calcular el consumo de ello 

se basa en las medidas que contiene dicho tacho.  

 

 Las Placas se les entregas en cajas que contienen 40 unidades, para saber el 

consumo de esta lo que se hace es ver cuántos pliegos tiene la orden y si está 

a 1 o 4 colores. 

 

 Para el cocido se les entrega por conos de 5000 metros, para saber cuántos 

metros se utilizó en una orden se toma en cuenta la medida de una puntada la 

que se multiplica por el total de puntadas que tiene el libro y esto al final se 

multiplican por el tiraje dividido para 5000metros. 

 

 Para los Anillos se les entrega en rollos de 7000 metros  por lo que para saber 

cuánto se va a utilizar se debe ver cuántos anillos entran en cada libro o 

agenda por lo que se multiplica el tiraje por el número de anillo que se van a 

ir. 

 

 Para los cartones se basa en la cantidad de libros que entran en cada caja. 

 

 Para la materia prima indirecta se realizan compra grandes de los materiales 

estos son utilizados de acuerdo a las necesidades de cada proceso. 
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3.2.7.2. Control de mano de obra  

 

Para este elemento del costo el Jefe de Planta o producción es el encargado de 

controlar la mano de obra, todo lo realiza por tiempos a cada proceso productivo ya 

que se tiene un promedio estimado de cuanto se demora la maquina en producir 

ciertas unidades por minuto u hora. Por ejemplo en prensa: la máquina para imprimir 

tiene una velocidad de 1000*hora, pero no siempre se da porque existen imprevistos, 

es decir, interrupción de la máquina que se para debido a que está mal calibrada, lo 

cual se demoran más en producir de acuerdo a lo estimado. 

 

 

El problema principal es que los trabajadores tienen que realizar muchos cambios o 

topes a la máquina de impresión, y el error no se da en la calibración de máquina 

sino el problema es del papel, ya que estaba mal cortado  y eso provoca que la 

maquina no imprima continuamente los pliegos,  y como consecuencia  los pliegos 

de hojas se dañen y la maquina se detenga  de nuevo hasta ver el problema.  

 

 

En cuanto a Mano de Obra Indirecta los sueldos se prorratean de acuerdo al 

número de horas que saldrá al total del mes, pero no siempre va ser el mismo valor 

para cada orden, debido a que no todas las orden son las mismas en el proceso, por 

ejemplo el cliente da una orden de producción solo para acabados  finales  y no en la 

elaboración de un libro desde el comienzo. Lo importante es cumplir las 8 horas, 

pero para conocer las actividades que realizan los trabajadores y como también sus 

horas que laboran en el proceso productivo, la empresa obligan a sus trabajadores 

que llenen mediante un sistema computarizado lo que hacen al día. El jefe de 

operaciones es el que aprueba esa orden, revisa si está bien lo que detallaron y que no 

se hayan confundido de datos.  
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Ahora para conocer la cantidad exacta de materia prima y las horas debidas que se 

debe utilizar en una orden de producción, los trabajadores tienen que llenar una hoja 

ruta, donde anotaran: 

 

 El tipo de producto de la orden de producción. 

 Fecha de inicio y fin. 

 Cantidad de Materia Prima utilizada 

 Número de horas utilizadas  

 Por último si se han efectuado desperdicios. 

 

 

3.2.7.2.1. CONTROL DE INGRESO Y SALIDA DE TRABAJADORES 

 

Ahora en la actualidad no están utilizando el control de ingreso y salida para los 

trabajadores en producción, pero las demás áreas de la empresa si tienen este tipo de 

control. Es decir, ellos no marcan el Reloj Control de Asistencia con huella digital, 

por motivos que están en un nuevo proyecto de implementar un sistema más 

avanzado, por lo tanto se los anota mediante un registro personal al sistema donde 

constan las entradas y salidas.   

 

 

En producción los trabajadores forman equipos de trabajo de acuerdo al número  de 

órdenes  o tipo de procesos que haya al día, es decir, de acuerdo a la actividad. Con 

la finalidad que los trabajadores cumplan las 8 horas de trabajo.  Al observar 

detenidamente los trabajadores no tienen tiempo ocioso, en caso que un trabajador 

termine su actividad con rapidez y el trabajo bien hecho el jefe de producción ordena 

a que haga otra actividad.   Podemos observar sus tareas y su hora de trabajo 

mediante un sistema de registro personal de la siguiente manera: 
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Cuadro Nº 3  Registro `para el control de sus actividades en los trabajadores 

 

FUENTE: Área de planta de la empresa 

 

 

3.2.7.3. CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

VER ANEXO 3: Detalle de Materiales Indirectos que la empresa considera 

 

En cuanto a los costos indirectos de fabricación como servicios básicos, materia 

prima indirecta y mano de obra indirecta  la empresa realiza un prorrateo de 

acuerdo a cada orden de producción, el  tiempo que se demora en concluir un 

producto y la cantidad de materiales que se necesita para la producción.  

 

 

En cuanto a costos indirectos de fabricación, la empresa considera a la materia prima 

indirecta, Mano de Obra Indirecta y demás cuentas que se esta utilizando en la 

fundamentación teórica de la contabilidad. Para la M.P.I., la empresa se basa a través 

de información histórica y como también por criterio de personal encargado, ya que 

esta persona ha recibido capacitaciones para la diferenciación de materia prima 

directa e indirecta. Los materiales ya están definidos con sus respectivos códigos y 

todo lo que no hay como cuantificar se define como indirecto.   En cuanto a mano de 
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obra indirecta los trabajadores reciben todos los beneficios sociales establecidos por 

el código de trabajo. 

 

 

3.2.8. TIPOS DE DESPERDICIOS 

 

Como en toda producción siempre habrá desperdicios y desechos, los desperdicios 

son los que más se da en la empresa, son perdidas  representadas en materias prima, 

recursos y tiempos  y su costo es absorbido por la empresa. Para obtener un ingreso 

mediante los desperdicios, la empresa cotiza y vende dichos desperdicios a una 

empresa recicladora. La empresa indica que sus desperdicios más significativos son: 

 

 Papel blanco picado y trípticos de todos los refilados de la maquina 

Guillotina (Cortadora de papel y cartulina).  

 Cartulina y cartón. 

 Placas, siempre y cuando que sean de ediciones antiguas que ya no se van a 

repetir y se da a la baja, caso contrario se los guarda para reimprimir. 

 

 

IMAGEN TOMADA POR: Las Autoras 
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CAPITULO IV 

 

4. PROPUESTA DE UN NUEVO SISTEMA DE COSTOS PARA LA 

EMPRESA “EDITORIAL DON BOSCO” 

4.1.  ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA 

  

La idea de elaborar un nuevo sistema de costos nace porque se ha visto la necesidad 

de contar con un sistema de costos que permita una correcta información para la 

toma de decisiones.  Actualmente Editorial Don Bosco dispone  de una organización  

referente a  lo que es el sistema contable y de costos, pero el mismo no brinda la 

confiabilidad adecuada para la toma de decisiones.  

 

  

4.2.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA 

 

 OBJETIVO GENERAL 

Diseñar un sistema de costos por procesos mediante la implementación de 

costos estándar  para Editorial Don Bosco. 

 

 OBJETIVO ESPECIFICO 

 

- Establecer estándares de forma técnica mediante el estudio del  proceso de 

fabricación del  producto, y de esta manera determinar variantes entre costos  

establecidos y reales. 

- Construir estados financieros que reflejen la real situación de la empresa 

basados en las NIIF.   

- Implementar políticas y procedimientos contables  y de costos que permitan un 

adecuado funcionamiento de la empresa. 

  



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 96 

 

4.3. ORGANIGRAMA PARA LA ELABORACION DE UN PRODUCTO EN 

LA EMPRESA “EDITORIAL DON BOSCO” 

 

Gráfico Nº28. Organigrama para la elaboración de un Producto 
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4.4. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE LOS ELEMENTOS DEL 

COSTO 

 

4.4.1.  PROCEDIMIENTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA 

VER ANEXO # 8.  Documentos para la compra de Materia Prima 

 

Al revisar todos los documentos que la empresa tiene en cuanto a la compra de 

Materia Prima observamos que tiene todo en orden y como también todos los 

documentos necesarios para dicha compra, por lo tanto permite una información 

completa respecto al costo de la misma.  Podemos observar dicho procedimiento 

mediante un diagrama que detallaremos a continuación: 

 

Grafico Nº X Flujo-grama  de Procedimiento de Compra para M.P. 

 

ELABORADO POR: Las Autoras      

            

ORDEN PAGO A PROVEEDOR 

La empresa genera orden de pago a: Proveedores 

COMPROBANTES RETENCION 

Retenciones por Pagar  de acuerdo a la Preliquidacion. 

PRELIQUIDACION  INGRESO 

Departamento de contabilidad se encarga: Ingresar al sistema contable la M.P. 

VALORACION DE MATERIA PRIMA - FACTURA 

El Bodeguero se encarga de: Ingresar al sistema de Control  de Inventario 
la  M.P.  

ORDEN DE COMPRA - FACTURA 

Jefe Operaciones  envia Orden de Compra a: Proveedores  - Factura  

SOLICITUD DE COMPRA 

Bodeguero emite documento a: Jefe de Operaciones 
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4.4.2.  USO DE MATERIA PRIMA 

4.4.2.1. ORDEN DE REQUISICIÓN 

 

VER ANEXO #9: Orden de Producción u Hoja Ruta de distribución de tiempo 

y cantidad 

 

La empresa actualmente no cuenta con una orden de requisición, únicamente tienen 

la misma Orden de Producción que indica cuanto de materia prima van a utilizar.  

Desde nuestro punto de visto técnico se debería tener dicho documento de forma 

escrita que usualmente se envía para informar al departamento de costos acerca del 

uso de los materiales así como al departamento de contabilidad para su registro  y de 

esta manera evitar lo siguiente: 

 

1- Tener posibles pérdidas de materia prima. 

 

2- No existe un responsable de retiro de Materia Prima. 

 

3- El bodeguero no se haga responsable de la salida de Materia Prima. 

 

4- No podrán visualizar de una manera clara posible y en forma minuciosa la 

descripción de los materiales requeridos. 

 

5- Se provocan malentendidos de cualquier parte cuando se hacen pedidos de 

artículos, especialmente en aspectos técnicos. 
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Formato Nº 1  Orden de Requisición de Materiales 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

 

4.4.2.2. Nota de Devolución Interna y Externa 

 

La empresa no cuenta con un formato establecido en cuanto a la orden de devolución 

tanto interna como externa, únicamente la devolución lo registran directamente al 

sistema para realizar ajustes si los hay, es decir, este procedimiento se basa en que le 

entregan al jefe de bodega el sobrante de la materia prima y esta persona solo revisa 

que este bien y lo ingresa al sistema.  

 

 

Es importante emplear un formato de devolución,  ya que si hay una inconformidad 

con la mercancía se devuelve con este documento.  Así evitaremos que hayan 

posibles problemas como:  

 

a) Perdida de tiempo al ingresar al sistema y buscar lo que necesita. 

 

b) No permite realizar ajustes exactos con el inventario de M.P. 

  

 N° …….

               FECHA DE ENTREGA: ……………

CODIGO CANT. UNIDAD

Requerido por: …………………………….

Aprobado por: …………………………….

Entregado por: …………………………….

…………………………

…………………………

…………………………

ARTICULOS

ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES

                   FECHA PEDIDO: …………………

               ORDEN DE PRODUCCION Nº……..

OBSERVACIONES:

                                                                                                                 FIRMAS
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Formato Nº 2 Nota de Devolución Interna 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

Formato Nº 3 Nota de Devolución Externa 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

 

  

Nº………………….

FECHA: …………… O.P.  Nº ………………..

CODIGO CANT. ARTICULOS PRECIO VALOR  T.

 ELABORADO POR: ……………………………. FIRMA: ……………..……

 APROBADO POR: …………………………….. FIRMA: …………..………

NOTA DE DEVOLUCION INTERNA

OBSERVACIONES:

         N° …….

                        PROVEEDOR: …………………..

FACT. PROVEEDOR  N° ……..

FECHA: ……………

CODIGO CANT. ARTICULOS PRECIO VALOR  T.

 ELABORADO POR: ……………………………. FIRMA: ……………..……

 APROBADO POR: …………………………….. FIRMA: …………..………

NOTA DE DEVOLUCION EXTERNA

                        DIRECCION: ……………………

ORDEN DE COMPRA Nº……..

OBSERVACIONES:
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4.5.  PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE MANO DE OBRA 

4.5.1.  FORMAS DE CONTATACION PARA MANO DE OBRA 

 

En cuanto a mano de obra directa a producción, el área de Recursos Humanos se 

encarga de contratar al personal y seleccionar, no necesariamente tienen que tener un 

titulo profesional para este tipo de trabajo, depende del para que se va a necesitar 

personal. La empresa selecciona tanto personal fijo o eventual de acuerdo a la 

experiencia y conocimiento del tipo de trabajo como también la motivación del 

trabajador a desempeñar dicha función. 

 

 

La forma de hacer llegar información a que la empresa necesita personal, se  basan 

en la comunicación entre trabajadores de la empresa ya que ellos llevan a personas 

conocidas o amigos, otros casos que mucha gente deja sus carpetas y la empresa les 

llama para su contratación o entrevista. 

 

 

4.5.2. DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL RECLUTAMIENTO DE MANO 

DE OBRA 

 

De acuerdo a las formas de contratación de M.O. se ha visto la necesidad de mejorar 

el proceso de reclutamiento y selección del personal. Esto nos permite conocer  a los 

candidatos idóneos para el área solicitada, evaluando la potencialidad física y mental 

de los solicitantes, así como su aptitud para el trabajo. Lo más importante es, que la 

empresa tenga trabajadores con conocimiento técnico  del área solicitada y así evitar 

que la empresa tenga contratiempos en indicarles como es el proceso productivo. 

Para ello realizaremos mediante un diagrama el proceso de reclutamiento de 

personal: 
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Gráfico Nº 29 Diagrama de Flujo para un  procedimiento de Reclutamiento y Selección del personal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

SI 

NO SI 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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4.5.3. USO DE MANO DE OBRA  

 

De acuerdo al diagnostico de la empresa en cuanto a mano de obra, sugerimos que se 

lleve a cabo el proyecto que tienen de huella digital para un mejor control de ingresos 

y salidas de los trabajadores. 

 

 

4.5.4. PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE 

FABRICACION 

 

4.5.4.1. REVISION, INSPECCION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 

 

La empresa no realiza una revisión, inspección y mantenimiento de maquinaria 

continua, solo lo hace al momento en que se interrumpe dicha actividad. Esto nos 

permite diseñar un modelo para dicho problema, de esta manera se impedirá un 

retaso en la producción.  

 

Formato Nº 4  Revisión, Inspección y Mantenimiento de la Maquinaria  

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 

DEPARTAMENTO/AREA: ……………………………………………N° …………

ULTIMA PROXIMA

REVISION, INSPECCION Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA

INSTALACION OBJETO 

DE REVISION
OBSERVACIONES

FECHAS DE REVISION
MEDIDA 

ADOPTADA 

(SOLUCION) REALIZADO POR
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4.6. PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE 

PRODUCCION A TRAVES DE UNA IMPLEMENTACION DE 

COSTEO ESTANDAR, PARA LA ELABORACION DEL LIBRO 

INTITULADO SOR MARIA TRONCATTI  EN LA EMPRESA 

“EDITORIAL DON BOSCO”. 

 

A continuación realizaremos nuestra propuesta aplicado a los costos estándar, en 

base a la producción desarrollada del mes de Junio del presente año, el cual se 

elaboraron 5000 libros. 

 

 

4.6.1. MATERIA PRIMA ACTUAL  

 

UNIDAD 
CANTIDAD 

REAL

CANTIDAD 

REAL POR 

LIBRO 

COSTO M.P

COSTO REAL 

DE M.P POR 

LIBRO 

COSTO REAL 

DE M.P 

PAPEL BOND 75 GRS. 65 x 90 CM. PAQ. 

X 500 RESMA 33,5 0,0067 27,88 0,18679600 933,98

HILOS MYLON # 3 CONOS 500 GRS. 

PARA COSEDORA UNIDAD 0,95 0,00019 10,96 0,00208240 10,412

CARTON DE EMBALAJE 435 x 310 x 250 UNIDAD 31,00            0,0062 0,57              0,00353400 17,67

RESMA CART. MAULE  205 GRS. 70 x 

100 CM. PAQ. X100 P 12 RESMA 6,5 0,0013 21,5 0,02795000 139,75

COLA ADHESIVO LATERAL L - 709 KILO 1,3 0,00026 6,25 0,00162500 8,125

BARNIZ ACRASET UV KILO 1,25 0,00025 9,69 0,00242250 12,1125

COLA PARA EMPASTAR HM 1952 - C 

FULLER KILO 4,8 0,00096 11,03 0,01058880 52,944

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

NEGRO KILO 2,3 0,00046 7,2 0,00331200 16,56

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

MAGENTA KILO 0,1 0,00002 7,7 0,00015400 0,77

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

CYAN KILO 0,1 0,00002 7,7 0,00015400 0,77

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

AMARILLO KILO 0,1 0,00002 7,7 0,00015400 0,77

TOTAL 81,90 0,0164 $ 0,2388 $ 1.193,8635

PRODUCTOS 

L
IB

R
O

S
 S

O
R

 M
A

R
IA

 T
R

O
N

C
A

T
T

I 

MARETIA PRIMA 

EDITORIAL DON BOSCO 

MATERIA PRIMA REAL 

30-sep-12
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4.6.2. MANO DE OBRA REAL  

VER ANEXO # 10  SUELDOS Y SALARIOS 

 

 

4.6.3. MATERIA PRIMA ESTANDAR  

 

 

PROCESO TIEMPO

REAL EN 

CANTIDAD x 

LIBRO

COSTO 

COSTO 

REALPOR 

LIBRO 

COSTO REAL 

DISEÑO GRAFICO 4,5 0,0009 4,27 0,003843 19,215

PREPENSA 6 0,0012 7,76 0,009312 46,56

GUILLOTINA 6,75 0,00135 4,27 0,0057645 28,8225

DOBLADO 31 0,0062 4,27 0,026474 132,37

ENCUADERNACION 66,5 0,0133 4,27 0,056791 283,955

PRENSA 41 0,0082 4,45 0,03649 182,45

TOTALES 155,75 $ 0,14 $ 693,37

EDITORIAL DON BOSCO 

MANO DE OBRA REAL 

30-sep-12

M
A

N
O

 D
E 

O
BR

A
 P

A
RA

 L
A

 

EL
A

BO
RA

CI
O

N
 D

E 
EL

 L
IB

RO
 S

O
R 

M
A

RI
A

 T
RO

N
CA

TT
I

CANTIDADES REALES PRECIO REAL

UNIDAD 
CANTIDAD 

ESTANDAR 

CANTIDAD 

ESTANDAR 

POR LIBRO 

COSTO M.P

COSTO 

ESTANDAR DE 

M.P

PAPEL BOND 75 GRS. 65 x 90 CM. PAQ. 

X 500 RESMA 33,8 0,00676 27,97 0,18907720

HILOS MYLON # 3 CONOS 500 GRS. 

PARA COSEDORA UNIDAD 1,2 0,00024 11,82 0,00283680

CARTON DE EMBALAJE 435 x 310 x 250 UNIDAD 31,00            0,0062 0,56              0,00347200

RESMA CART. MAULE  205 GRS. 70 x 

100 CM. PAQ. X100 P 12 RESMA 6,8 0,00136 22,3 0,03032800

COLA ADHESIVO LATERAL L - 709 KILO 1,6 0,00032 6,25 0,00200000

BARNIZ ACRASET UV KILO 1,6 0,00032 9,69 0,00310080

COLA PARA EMPASTAR HM 1952 - C 

FULLER KILO 4,6 0,00092 11,03 0,01014760

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

NEGRO KILO 2,2 0,00044 8,2 0,00360800

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

MAGENTA KILO 0,3 0,00006 8,75 0,00052500

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

CYAN KILO 0,3 0,00006 8,75 0,00052500

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS GLOSS  

AMARILLO KILO 0,3 0,00006 8,75 0,00052500

$ 0,24615

PRODUCTOS 

LI
B

R
O

S 
SO

R
 M

A
R

IA
 T

R
O

N
C

A
T

T
I 

TOTAL

MARETIA PRIMA 

EDITORIAL DON BOSCO 

MATERIA PRIMA ESTANDAR 

30-sep-12
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4.6.4. ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS  

 

 

DIAS 
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

Arreglo libro 4:30:00

Arreglos varios 0:50:00

5:20:00

EDITORIAL DON BOSCO

30-jun-12

ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS PARA EL LIBRO SOR MARIA 

TRONCATTI

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  DISEÑO

Total tiempo promedio 

MARTES 

DIAS
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

Placa 1 0:30:00 Placa 1 0:30:00

Placa 2 0:00:00 Placa 2 0:30:00

Placa 3 0:00:00 Placa 3 0:30:00

Placa 4 0:00:00 Placa 4 0:30:00

Placa 5 0:00:00 Placa 5 0:30:00

Placa 6 0:00:00 Placa 6 0:30:00

Placa 7 0:00:00 Placa 7 0:30:00

0:30:00

4:00:00

DIAS 
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

Placa 1 1:15:00 Placa 1 2:00:00

Placa 2 0:04 Placa 2 1:42:00

Placa 3 0:04 Placa 3 1:43:00

Placa 4 0:04 Placa 4 1:14:00

Placa 5 0:04 Placa 5 0:52:00

Placa 6 0:04 Placa 6 1:30:00

Placa 7 0:04 Placa 7 0:40:00

1:39

11:20:00

Placa 1 1:00:00 Placa 1 1:00:00

2:00:00

13:20:00

Total

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  PREPRENSA 

Total 3:30:00

Total tiempo promedio 

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  PRENSA

Total 9:41:00

PORTADA 

MARTES 

MIERCOLES 

JUEVES 

Total tiempo promedio 
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DIAS
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

Pliego 1 1:04 Pliego 1 0:20:00

Pliego 2 0:10 Pliego 2 1:02:00

Pliego 3 0:04 Pliego 3 1:00:00

Pliego 4 0:09 Pliego 4 0:53:00

Pliego 5 0:06 Pliego 5 1:10:00

Pliego 6 0:08 Pliego 6 1:00:00

Pliego 7 0:05 Pliego 7 0:59:00

1:46:00

8:10:00

DIAS
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

0:49:00 2:57:00

0:00:00 0:30:00

0:49:00

4:16:00

DIAS
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

0:25:00 2:34:00

0:00:00 3:32:00

0:25:00

Total tiempo promedio 6:31:00

LUNES Y 

MARTES 

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  DOBLADO

Total 6:24:00

Total tiempo promedio 

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  ALZADO Y RECOGIDO 

LUNES Y 

MARTES 

Total 3:27:00

Total tiempo promedio 

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  COCIDO 

JUEVES 

VIERNES 

Total 6:06:00

DIAS
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

Calibración 0:48:00 2:19:00

0:00:00 2:17:00

0:00:00 0:40:00

0:48:00

6:04:00

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  EMPASTADO

MARTES Y 

MIERCOLES 

Total 5:16:00

Total tiempo promedio 

DIAS
PRUEBA DE 

MAQUINA 
TIEMPO 

EJECUCION DE 

LA OBRA 
TIEMPO 

MARTES Y 

MIERCOLES 
Calibración 0:30:00 5:30:00

0:30:00

6:00:00Total tiempo promedio 

ESTUDIO DE TIEMPOS PROMEDIOS  GUILLOTINA

Total 5:30:00
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4.6.5. MANO DE OBRA ESTANDAR  

 

 

 

4.6.6. TARJETA DE COSTO ESTANDAR  

 

 

PROCESO TIEMPO

ESTANDAR  EN 

CANTIDAD x 

LIBRO

COSTO 

COSTO 

REALPOR 

LIBRO 

COSTO 

ESTANDAR 

DISEÑO GRAFICO 5,33 0,001066 4,27 0,00455182 22,7591

PREPENSA 4 0,0008 7,76 0,006208 31,04

PRENSA 24,66 0,004932 4,45 0,0219474 109,737

DOBLADO 8,17 0,001634 4,27 0,00697718 34,8859

ENCUADERNACION 16,86 0,003372 4,27 0,01439844 71,9922

GUILLOTINA 6 0,0012 4,27 0,005124 25,62

TOTALES 65,02 $ 0,0592 $ 296,03

EDITORIAL DON BOSCO 

MANO DE OBRA ESTANDAR 

30-sep-12

M
A

N
O

 D
E 

O
BR

A
 P

A
RA

 L
A

 

EL
A

BO
RA

CI
O

N
 D

E 
EL

 L
IB

RO
 S

O
R 

M
A

RI
A

 T
RO

N
CA

TT
I

CANTIDADES ESTANDAR PRECIO  ESTANDAR 

UNIDAD 
CANTIDAD 

ESTANDAR 

CANTIDAD 

ESTANDAR  

POR LIBRO 

COSTO 

ESTANDAR 

COSTO 

ESTANDAR 

POR LIBRO  

COSTO 

ESTANDAR  

PAPEL BOND 75 GRS. 65 x 90 CM. 

PAQ. X 500 RESMA 33,8 0,00676 27,97 0,1890772 945,386

HILOS MYLON # 3 CONOS 500 GRS. 

PARA COSEDORA UNIDAD 1,2 0,00024 11,82 0,0028368 14,184

CARTON DE EMBALAJE 435 x 310 x 

250 UNIDAD 31,00            0,01           0,56           0,003472 17,36

RESMA CART. MAULE  205 GRS. 70 x 

100 CM. PAQ. X100 P 12 RESMA 6,8 0,00136 22,3 0,030328 151,64

COLA ADHESIVO LATERAL L - 709 KILO 1,6 0,00032 6,25 0,002 10

BARNIZ ACRASET UV KILO 1,6 0,00032 9,69 0,00 15,504

COLA PARA EMPASTAR HM 1952 - C 

FULLER KILO 4,6 0,00096 11,03 0,01 52,944

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS 

GLOSS  NEGRO KILO 2,2 0,00044 8,2 0,003608 18,04

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS 

GLOSS  MAGENTA KILO 0,3 0,00006 8,75 0,000525 2,625

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS 

GLOSS  CYAN KILO 0,3 0,00006 8,75 0,000525 2,625

TINTA SUMCHEMICAR PROCESS 

GLOSS  AMARILLO KILO 0,3 0,00006 8,75 0,000525 2,625

0,01678 $ 0,25 $ 1.232,93

5,33 0,001066 4,27 0,00455182 22,7591

4 0,0008 7,76 0,006208 31,04

24,66 0,004932 4,45 0,0219474 109,737

8,17 0,001634 4,27 0,00697718 34,8859

16,86 0,003372 4,27 0,01439844 71,9922

6 0,0012 4,27 0,005124 25,62

65,02 0,013004 0,05920684 296,0342

0,013004 6,90 $ 0,09 $ 448,49

$ 0,40 $ 1.977,45COSTO UNITARIO 

EDITORIAL DON BOSCO 

TARJETA DE COSTO ESTANDAR PARA LA FABRICACION DEL LIBRO SOR MARIA TRONCATTI

31-oct-12

M
A

N
O

 D
E

 

O
B

R
A

 

TOTAL COSTO ESTANDAR MATERIA PRIMA 

TOTAL COSTO ESTANDAR MANO DE OBRA 

M
A

T
E

R
IA

 P
R

IM
A

 

C
O

S
T

O
S

 

G
E

N
E

R
A

L
E

S
 

D
E

 

F
A

B
R

IC
A

C
IO

N

PROCESO DE DISEÑO

PROCESO DE PREPRENSA 

PROCESO DE PRENSA

PROCESO DE DOBLADO

PROCESO DE ENCUEDERNACION 

PROCESO DE GUILLOTINA

CIF
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4.6.7. COSTOS FIJOS Y VARIABLES REALES  

 

 

 

4.6.8. COSTOS FIJOS Y VARIABLES ESTANDAR  

 

 

 

 

RUBRO
COSTO 

FIJO

COSTO 

VARIABLE

COSTO FIJJO 

POR LIBRO 

COSTO 

VARIABLE 

POR LIBRO 

MPI 446,86 2,880

MOI 851,21 5,486

CIF 2.717,75 17,516

Servicios  bàsicos 843,64 5,437

Depreciaciones 53.877,13 347,216

Amortizaciones 1.798,24 11,589

Arriendo del local 13.784,14 88,833

0,00

COSTO TOTAL $ 69.459,51 $ 4.859,46 $ 447,64 $ 31,32

CIF REAL $ 478,96

EDITORIAL DON BOSCO

COSTOS FIJOS Y VARIABLES REALES

PRORRATEO POR DIA (DATOS DEL 31 DICIEMBRE DE 2011)

RUBRO
COSTO 

FIJO

COSTO 

VARIABLE

COSTO VARIABLE 

PARA LIBRO SOR 

MARIA TRONCATI

MPI 0,0012 0,0012

MOI 0,0022 0,0023

CIF 0,0071 0,0073

Servicios  bàsicos 0,0022 0,0023

Depreciaciones 347,22

Amortizaciones 11,59

Arriendo del local 88,83

COSTO TOTAL $ 447,64 $ 0,01 $ 0,01

UNIDADES:  5000 LIBROS

EDITORIAL DON BOSCO

COSTOS FIJOS Y VARIABLES ESTANDAR

PRODUCTO: ELABORACION DE UN LIBRO TITULADO "SOR MARIA TRONCATTI"
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4.6.9. VARIACION DE PRESUPUESTO  

 

 

 

4.6.10. VARIACION DE CAPACIDAD O VOLUMEN  

 

 

 

4.6.11. VARIACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO 

4.6.11.1. VARIACION DE MATERIA PRIMA 

  

 
(-) FAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE 

1 - 2 = 3

RUBRO
COSTO 

REAL

PRESUPUESTO 

para 65,02 HMOD

VARIACION DE 

PRESUPUESTO

MPI 0,00 0,08 -0,08

MOI 0,00 0,15 -0,14

CIF 0,01 0,46 -0,46

Servicios  basicos 0,00 0,14 -0,14

Depreciaciones 347,22 0,00 347,22

Amortizaciones 11,59 0,00 11,59

Arriendo del local 88,83 0,00 88,83

TOTAL $ 447,65 $ 0,83 $ 446,82

EDITORIAL DON BOSCO 

VARIACION DE PRESUPUESTO

31-oct-12

Total CIF Presupuestados para produccion real 0,83

Total CIF Aplicados 448,49

Variacion de Capacidad -$ 447,65 Favorable

EDITORIAL DON BOSCO 

VARIACION DE CAPACIDAD O VOLUMEN

31-oct-12

Qa 33,50

Qs 33,80 Ca Vn 11,41 Cs

Pa 27,88 QaPa QaPs QsPs

Ps 27,97 933,98 937,00 945,39

QaPa 933,98

QaPs 937,00 vp -3,01 vq -8,39

QsPs 945,39

PAPEL BOND 75 GRS. 65 x 

90 CM. PAQ. X 500 

Qa 0,95

Qs 1,20 Ca Vn 3,77 Cs

Pa 10,96 QaPa QaPs QsPs

Ps 11,82 10,412 11,23 14,18

QaPa 10,412

QaPs 11,23 vp -0,82 vq -2,96

QsPs 14,18

HILOS MYLON # 3 CONOS 

500 GRS. PARA 
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(+) DESFAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE 

 
(+) DESFAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE   (+) DESFAVORABLE 

Qa 31,00

Qs 31,00 Ca Vn -0,31 Cs

Pa 0,57              QaPa QaPs QsPs

Ps 0,56 17,67 17,36 17,36

QaPa 17,67

QaPs 17,36 vp 0,31 vq 0,00

QsPs 17,36

CARTON DE EMBALAJE 

435 x 310 x 250

Qa 6,50

Qs 6,80 Ca Vn 11,89 Cs

Pa 21,5 QaPa QaPs QsPs

Ps 22,30 139,75 144,95 151,64

QaPa 139,75

QaPs 144,95 vp -5,20 vq -6,69

QsPs 151,64

RESMA CART. MAULE  205 

GRS. 70 x 100 CM. PAQ. 

X100 P 12

Qa 1,30

Qs 1,60 Ca Vn 1,88 Cs

Pa 6,25 QaPa QaPs QsPs

Ps 6,25 8,125 8,125 10,00

QaPa 8,125

QaPs 8,13 vp 0,00 vq -1,88

QsPs 10,00

COLA ADHESIVO LATERAL 

L - 709

Qa 1,25

Qs 1,60 Ca Vn 3,39 Cs

Pa 9,69 QaPa QaPs QsPs

Ps 9,69 12,1125 12,113 15,50

QaPa 12,1125

QaPs 12,11 vp 0,00 vq -3,39

QsPs 15,50

BARNIZ ACRASET UV 

Qa 4,80

Qs 4,60 Ca Vn -2,21 Cs

Pa 11,03 QaPa QaPs QsPs

Ps 11,03 52,944 52,944 50,74

QaPa 52,944

QaPs 52,94 vp 0,00 vq 2,21

QsPs 50,74

COLA PARA EMPASTAR 

HM 1952 - C FULLER

Qa 2,30

Qs 2,20 Ca Vn 1,48 Cs

Pa 7,2 QaPa QaPs QsPs

Ps 8,20 16,56 18,860 18,04

QaPa 16,56

QaPs 18,86 vp -2,30 vq 0,82

QsPs 18,04

TINTA SUMCHEMICAR 

PROCESS GLOSS  NEGRO 
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(-) FAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE 

 
(-) FAVORABLE 

 

 

4.6.11.2. VARIACION DE MANO DE OBRA 

 

 

(-) FAVORABLE 

 
(+) DESFAVORABLE 
 

Qa 0,10

Qs 0,30 Ca Vn 1,86 Cs

Pa 7,7 QaPa QaPs QsPs

Ps 8,75 0,77 0,875 2,63

QaPa 0,77

QaPs 0,88 vp -0,11 vq -1,75

QsPs 2,63

TINTA SUMCHEMICAR 

PROCESS GLOSS  

MAGENTA

Qa 0,10

Qs 0,30 Ca Vn 1,86 Cs

Pa 7,7 QaPa QaPs QsPs

Ps 8,75 0,77 0,875 2,63

QaPa 0,77

QaPs 0,88 vp -0,11 vq -1,75

QsPs 2,63

TINTA SUMCHEMICAR 

PROCESS GLOSS  CYAN

Qa 0,01

Qs 0,30 Ca Vn 2,55 Cs

Pa 7,7 QaPa QaPs QsPs

Ps 8,75 0,077 0,088 2,63

QaPa 0,077

QaPs 0,09 vp -0,01 vq -2,54

QsPs 2,63

TINTA SUMCHEMICAR 

PROCESS GLOSS  

Qa 4,50

Qs 5,33 Ca Vn 3,54 Cs

Pa 4,27 QaPa QaPs QsPs

Ps 4,27 19,215 19,215 22,76

QaPa 19,215

QaPs 19,22 vp 0,00 vq -3,54

QsPs 22,76

PROCESO DE DISEÑO

Qa 6,00

Qs 4,00 Ca Vn -15,52 Cs

Pa 7,76 QaPa QaPs QsPs

Ps 7,76 46,56 46,560 31,04

QaPa 46,56

QaPs 46,56 vp 0,00 vq 15,52

QsPs 31,04

PROCESO DE PREPRENSA 
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(+) DESFAVORABLE 

 
(+) DESFAVORABLE 

 
(+) DESFAVORABLE 

 
(+) DESFAVORABLE 

 

4.6.11.3. VARIACION DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION  

 

 
(+) DESFAVORABLE 

Qa 41,00

Qs 24,66 Ca Vn -72,71 Cs

Pa 4,45 QaPa QaPs QsPs

Ps 4,45 182,45 182,450 109,74

QaPa 182,45

QaPs 182,45 vp 0,00 vq 72,71

QsPs 109,74

PROCESO DE PRENSA

Qa 31,00

Qs 8,17 Ca Vn -97,48 Cs

Pa 4,27 QaPa QaPs QsPs

Ps 4,27 132,37 132,370 34,89

QaPa 132,37

QaPs 132,37 vp 0,00 vq 97,48

QsPs 34,89

PROCESO DE DOBLADO

Qa 66,50

Qs 16,86 Ca Vn -211,96 Cs

Pa 4,27 QaPa QaPs QsPs

Ps 4,27 283,955 283,955 71,99

QaPa 283,955

QaPs 283,96 vp 0,00 vq 211,96

QsPs 71,99

PROCESO DE 

ENCUEDERNACION 

Qa 6,75

Qs 6,00 Ca Vn -3,20 Cs

Pa 4,27 QaPa QaPs QsPs

Ps 4,27 28,8225 28,823 25,62

QaPa 28,8225

QaPs 28,82 vp 0,00 vq 3,20

QsPs 25,62

PROCESO DE GUILLOTINA

Qa 155,75

Qs 65,02

Ts 6,90 Ca Vn -30,47 Cs

Fp 447,64 0,01302721

QaPa 478,96 478,96 449,67 448,49 448,49

QaFp 449,67

QsFp 448,49 Vp 29,29 Vq 1,18 Vc 0,00

QsTs 448,49

CIF 
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4.6.12 DIARIO GENERAL  

 
EDITORIAL DON BOSCO 

 

DIARIO GENERAL 
31 - OCTUBRE - 2012 

 FECHA DESCRIPCION DEBE  HABER  

26-oct-12 - 1 -     

  Productos en proceso de materiales  945,39   

      Variación de precio de materiales    3,01 

      Variación de cantidad de materiales    8,39 

       Inventario materiales    933,98 

  
Para registrar el uso de PAPEL BOND 75 GRS. 65 x 
90 CM. PAQ. X 500      

26-oct-12 . 2 -     

  Productos en proceso de materiales  14,18   

      Variación de precio de materiales    0,82 

      Variación de cantidad de materiales    2,96 

       Inventario materiales    10,41 

  
Para registrar el uso HILOS MYLON # 3 CONOS 500 
GRS. PARA COSEDORA      

26-oct-12 - 3 -     

  Productos en proceso de materiales  17,36   

      Variación de precio de materiales  0,31   

      Variación de cantidad de materiales    0,00 

       Inventario materiales    17,67 

  
Para registrar el uso de CARTON DE EMBALAJE 435 
x 310 x 250     

26-oct-12 - 4 -     

  Productos en proceso de materiales  151,64   

      Variación de precio de materiales    5,20 

      Variación de cantidad de materiales    6,69 

       Inventario materiales    139,75 

  
Para registrar el uso de RESMA CART. MAULE 205 
GRS. 70 x 100 CM. PAQ. X100 P 12     

26-oct-12 - 5 -     

  Productos en proceso de materiales  10,00   

      Variación de precio de materiales    0 

      Variación de cantidad de materiales    1,88 

       Inventario materiales    8,125 

  
Para registrar el uso de COLA ADHESIVO LATERAL L 
– 709     

26-oct-12 - 6 -     

  Productos en proceso de materiales  15,50   

      Variación de precio de materiales    0 

      Variación de cantidad de materiales    3,39 

       Inventario materiales    12,11 

  Para registrar el uso de BARNIZ ACRASET UV      

26-oct-12 - 7 -     
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  Productos en proceso de materiales  50,74   

      Variación de precio de materiales    0 

      Variación de cantidad de materiales  2,21   

       Inventario materiales    52,94 

  
Para registrar el uso de COLA PARA EMPASTAR HM 
1952 - C FULLER     

26-oct-12 - 8 -     

  Productos en proceso de materiales  18,04   

      Variación de precio de materiales    2,30 

      Variación de cantidad de materiales  0,82   

       Inventario materiales    16,56 

  
Para registrar el uso de TINTA SUMCHEMICAR 
PROCESS GLOSS  NEGRO      

26-oct-12 - 9 -     

  Productos en proceso de materiales  2,63   

      Variación de precio de materiales    0,11 

      Variación de cantidad de materiales    1,75 

       Inventario materiales    0,77 

  
Parar registrar el uso de TINTA SUMCHEMICAR 
PROCESS GLOSS  MAGENTA     

26-oct-12 - 10 -     

  Productos en proceso de materiales  2,63   

      Variación de precio de materiales    0,11 

      Variación de cantidad de materiales    1,75 

       Inventario materiales    0,77 

  
Parar registrar el uso de TINTA SUMCHEMICAR 
PROCESS GLOSS  CYAN     

26-oct-12 - 11 -     

  Productos en proceso de materiales  2,63   

      Variación de precio de materiales    0,01 

      Variación de cantidad de materiales    2,54 

       Inventario materiales    0,077 

  
Para registrar el uso de TINTA SUMCHEMICAR 
PROCESS GLOSS  AMARILLO     

26-oct-12 - 12 -     

  Sueldos y salarios  19,215   

       Seguro social por pagar    1,80 

       Caja    17,4 

  
Para registrar el pago de sueldos y salarios de 
diseño      

26-oct-12 - 13 -     

  Sueldos y salarios  46,56   

       Seguro social por pagar    4,35 

       Caja    42,21 

  
Para registrar el pago de sueldos y salarios de pre 
prensa       

26-oct-12 - 14 -     

  Sueldos y salarios  182,45   

       Seguro social por pagar    17,06 

       Caja    165,39 
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  Para registrar el pago de sueldos y salarios  prensa      

26-oct-12 - 15 -     

  Sueldos y salarios  132,37   

       Seguro social por pagar    12,38 

       Caja    119,99 

  
Para registrar el pago de sueldos y salarios   de 
doblado     

26-oct-12 - 16 -     

  Sueldos y salarios  283,955   

       Seguro social por pagar    26,55 

       Caja    257,41 

  
Para registrar el pago de sueldos y salarios  de 
encuadernación      

26-oct-12 - 17 -     

  Sueldos y salarios  28,8225   

       Seguro social por pagar    2,69 

       Caja    26,13 

  
Para registrar el pago de sueldos y salarios  de 
guillotina      

26-oct-12 - 18 -      

  Productos en proceso de mano de obra  22,76   

  Variación de precio de mano de obra 0,00   

       Variación de cantidad de mano de obra    3,54 

       Sueldos y salarios    19,22 

  
Para registrar el cargo de la mano de obra directa 
de diseño  a producción      

26-oct-12 - 19 -     

  Productos en proceso de mano de obra  31,04   

  Variación de precio de mano de obra   0,00 

       Variación de cantidad de mano de obra  15,52   

       Sueldos y salarios    46,56 

  
Para registrar el cargo de la mano de obra directa 
de pre prensa  a producción      

26-oct-12 - 20 -     

  Productos en proceso de mano de obra  109,74   

  Variación de precio de mano de obra   0,00 

       Variación de cantidad de mano de obra  72,71   

       Sueldos y salarios    182,45 

  
Para registrar el cargo de la mano de obra directa 
de prensa  a producción      

26-oct-12 - 21 -     

  Productos en proceso de mano de obra  34,89   

  Variación de precio de mano de obra   0,00 

       Variación de cantidad de mano de obra  97,48   

       Sueldos y salarios    132,37 

  
Para registrar el cargo de la mano de obra directa 
de doblado   a producción      

26-oct-12 - 22 -     

  Productos en proceso de mano de obra  71,99   
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  Variación de precio de mano de obra   0,00 

       Variación de cantidad de mano de obra  211,96   

       Sueldos y salarios    283,96 

  
Para registrar el cargo de la mano de obra directa 
de encuadernación  a producción      

26-oct-12 - 23 -     

  Productos en proceso de mano de obra  25,62   

  Variación de precio de mano de obra   0,00 

       Variación de cantidad de mano de obra  3,20   

       Sueldos y salarios    28,82 

  
Para registrar el cargo de la mano de obra directa 
de guillotina   a producción      

26-oct-12 - 24 -     

  CIF control  478,96   

       Caja    478,96 

  Para registrar el valor real del CIF     

26-oct-12 - 25 -     

  Productos de proceso CIF 448,49   

       CIF aplicados    448,49 

  Para registrar      

26-oct-12 - 26 -     

  CIF aplicados  448,49   

  Variación precio de CIF 29,29   

       Variación cantidad de CIF  1,18   

       Variación capacidad de CIF   0,00 

        CIF control   478,96 

  Para registrar las variaciones del CIF      

26-oct-12 - 27 -     

  Inventarios de productos terminados  1977,45   

       Productos de procesos materiales    1232,93 

       Productos en proceso mano de obra    296,03 

       Productos en proceso CIF   448,49 

  
Para registrar la contabilización de productos 
terminados      

26-oct-12 - 28 -     

  Caja  4727,50   

       Ventas    4727,50 

  Para registrar ventas de productos terminados      

26-oct-12 - 29 -     

  Costo de productos vendidos  1977,45   

       Inventario de productos terminados    1977,45 

        

  TOTALES  $ 12.713,16 
$ 

12.713,16 
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4.6.13 MAYOR GENERAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

945,39 1232,93 3,01 8,39

14,18 0,82 2,96

17,36 0,31 0,00

151,64 5,20 6,69

10,00 0,00 1,88

15,50 0,00 3,39

50,74 0,00 2,21

18,04 2,30 0,82

2,63 0,11 1,75

2,63 0,11 1,75

2,63 0,01 2,54

$ 1.230,73 $ 1.232,93 $ 0,31 $ 11,55 $ 3,03 $ 29,34

EDITORIAL DON BOSCO 

MAYOR GENERAL 

31-oct-12

Productos en proceso de 

materiales 

Variaciòn de precios de 

materiales

Variaciòn de cantidad de 

materiales 

933,98 19,215 19,22 1,80

10,41 46,56 46,56 4,35

17,67 182,45 182,45 17,06

139,75 132,37 132,37 12,38

8,125 283,955 283,96 26,55

12,11 28,8225 28,8225 2,69

52,94

16,56

0,77

0,77

0,077

$ 1.193,17 $ 693,37 $ 693,37 $ 64,83

     Inventario materiales Sueldos y salarios      Seguro social por pagar 

4727,50 17,4183975 22,76 296,03 0,00

42,20664 31,04 0,00

165,390925 109,74 0,00

119,99 34,89 0,00

257,41 71,99 0,00

26,13 25,62 0,00

478,956797

$ 4.727,50 $ 1.107,50 $ 296,03 $ 296,03 $ 0,00 $ 0,00

     Caja 
Productos en proceso de 

mano de obra 

Variaciòn de precio de 

mano de obra 

3,54 478,96 478,96 448,49 448,49

15,52

72,71

97,48

211,96

3,20

$ 400,88 $ 3,54 $ 478,96 $ 478,96 $ 448,49 $ 448,49

Variaciòn de cantidad de 

mano de obra 
CIF control Productos de proceso CIF



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

448,49 448,49 29,29 1,18 0,00

$ 448,49 $ 448,49 $ 29,29 $ 1,18 $ 0,00

     CIF aplicados 
Variaciòn de precio de 

CIF 
Variaciòn de cantidad de 

CIF

0,00 1977,45 1977,45 4727,50

$ 0,00 $ 1.977,45 $ 1.977,45 $ 4.727,50

Variaciòn de capacidad 

de CIF

Inventarios de productos 

terminados 
Ventas 

1977,45

$ 1.977,45

Costo de productos 

vendidos 
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4.6.14 ESTADOS DE RESULTADOS  

 

 

 

 

4.6.15. ESTADOS FINANCIEROS EN BASE A LAS NIIF 

4.6.15.1. DEL BALANCE GENERAL 

Ventas 4727,50

Costo de productos ventas estandar 1977,45

Utilidad bruta estandar $ 2.750,05

Variaciones de costos de produccion -390,25

    FAVORABLES 44,44

      Variacion de precio de materiales 11,55

      Variacion de cantidad de materiales 29,34

      Variacion de cantidad de mano de obra 3,54

    Desfavorables 434,69

      Variacion de precio de materiales 0,31

      Variacion de cantidad de materiales 3,026

      Variacion de cantidad de mano de obra 400,88

      Variacion de cantidad de CIF 1,18

      Variacion de precio de CIF 29,29

Utilidad  bruta real $ 3.140,30

Gastos de ventas 103,67

     Difusion, publicidad, propaganda promocion -Editorial  2.124,69 13,6925647

     Difusion, publicidad, propaganda promocion - Imprenta 5.032,33 32,4308507

     Difusion, publicidad, propaganda promocion - Comercializacion 8.506,99 54,8232971

     Difusion, publicidad, propaganda promocion - Unidad de servicios422,98 2,72589461

Gastos de administracion 3.086,46

     Gastos generales de fabricacion - Imprenta 163.627,08 1054,49472

     Funsionamiento  - Editorial 10.397,11 67,0041754

     Funsionamiento -  Imprenta 25.958,39 167,28887

     Funsionamiento - Comercializacion 240.168,98 1547,76899

     Funsionamiento - Unidad de servicios 38.778,34 249,907012

Utilidad neta antes de impuestos -$ 49,84

31-oct-12

EDITORIAL DON BOSCO 

ESTADO DE  RESULTADOS 
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P POSITIVO

N

NEGATIVO

AÑO: 2.012               D POSITIVO O NEGATIVO (DUAL)

RUC:
Correo electrónico:

AJUSTES POR CONVERSION

DEBE HABER DEBE HABER

ACTIVO 1 8.412.548,34          8 .412.548,34           -                          

ACTIVO CORRIENTE 101 5.086.400,67          5 .086.400,67          -                         -                         P

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10101 1.008.811,74           1.008.811,74            -                         P

ACTIVOS FINANCIEROS 10102 780.000,00            780.000,00             -                         -                         P

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 -                          -                         

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 1010202 -                          -                         

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO 1010203 -                          -                         

(-) PROVISION POR DETERIORO 1010204 -                          -                         

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS 1010205 821.094,80             821.094,80              -                         P

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS 1010206 25.109,80               25.109,80                -                         P

OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1010207 -                          -                         

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1010208 -                          -                         

(-) PROVISIÓN CUENTAS INCOBRABLES 1010209 (30.168,97)              -30.168,97              -                         N

INVENTARIOS 10103 -                          -                         -                         

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301 261.986,63             261.986,63              -                         P

INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 133.363,39             133.363,39              -                         P

INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION 1010303 -                          -                         

INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304 -                          -                         

INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACÉN - PRODUCIDO POR LA COMPAÑÍA 1010305 1.807.387,31           1.807.387,31           -                         P

INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACÉN - COMPRADO A TERCEROS 1010306 -                          -                         

MERCADERÍAS EN TRÁNSITO 1010307 40.084,10               40.084,10                -                         P

OBRAS EN CONSTRUCCION 1010308 -                          -                         

INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 1010309 238.731,87             238.731,87              -                         P

OTROS INVENTARIOS 1010310 -                          -                         

(-) PROVISIÓN DE INVENTARIOS POR VALOR NETO DE REALIZACIÓN 1010311 -                          -                         

(-) PROVISIÓN DE INVENTARIOS POR DETERIORO 1010312 -                          -                         

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104 -                         -                          -                         -                         

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401 -                          -                         

ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 -                          -                         

ANTICIPOS A PROVEEDORES 1010403 -                          -                         

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404 -                          -                         

EDITORIAL DON BOSCO 

VEGA MUÑOZ 10 - 68 Y GENERAL TORRES

0190005135001

2011

2012

JUNTA GENERAL QUE CONOCIÓ Y APROBÓ LA CONCILIACIÓN DEL 

PATRIMONIO: 

CONCILIACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE NEC A NIIF:

DESCRIPCION CUENTA CODIGO

INICIO DEL PERIODO DE TRANSICIÓN (DD/MM/AAAA): FINAL DEL PERIODO DE TRANSICIÓN (DD/MM/AAAA):

SALDOS NEC
AJUSTES POR CONVERSION

RAZÓN SOCIAL:

Dirección Comercial:

No. Expediente

SALDOS NIIF 

EXTRA-

CONTABLES

AÑO DE TRANSICION A NIIF:

AÑO DE LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS 

BAJO NIIF:

SALDOS NIIF 

EXTRA-

CONTABLES

SALDOS NEC
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ANTICIPOS A PROVEEDORES 1010403 -                          -                         

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404 -                          -                         

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105 6.724,79                6 .724,79                 -                         -                         P

CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 1010501 -                          -                         

CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA ( I. R.) 1010502 1.534,70                 1.534,70                  -                         P

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503 5.190,09                 5 .190,09                  -                         P

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS  10106 -                          -                         

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10107 -                          -                         

ACTIVO NO CORRIENTE 102 3.061.008,03          3 .061.008,03           -                         P

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10201 2.531.003,21           2 .531.003,21           -                         P

TERRENOS 1020101 -                          -                         

EDIFICIOS 1020102 -                          -                         

CONTRUCCIONES EN CURSO 1020103 -                          -                         

INSTALACIONES 1020104 -                          -                         

MUEBLES Y ENSERES 1020105 172.330,47             172.330,47              -                         P

MAQUINARIA Y EQUIPO 1020106 2.507.144,07          2 .507.144,07           -                         P

NAVES, AERONAVES, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107 -                          -                         

EQUIPO DE COMPUTACIÓN 1020108 102.450,65             102.450,65              -                         P

VEHÍCULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO MÓVIL 1020109 379.264,12             379.264,12              -                         P

OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020110 29.189,33               29.189,33                -                         P

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 1020111 -                          -                         

(-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020112 (2 .660.373,82)        -2 .660.373,82         -                         N

(-) DETERIORO  ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020113 -                          -                         

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020114 -                         -                          -                         -                         

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011401 -                          -                         

(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE EXPLORACIÓN Y EXPLOTACIÓN 102011402 -                          -                         

(-) DETERIORO  ACUMULADO DE ACTIVOS DE EXPLORACIÓN Y EXPLOTACIÓN 102011403 -                          -                         

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 10202 -                         -                          -                         -                         

TERRENOS 1020201 -                          -                         

EDIFICIOS 1020202 -                          -                         

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSIÓN 1020203 -                          -                         

(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSIÓN 1020204 -                          -                         

ACTIVOS BIOLOGICOS 10203 -                         -                          -                         -                         

ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 1020301 -                          -                         

ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 1020302 -                          -                         

PLANTAS EN CRECIMIENTO 1020303 -                          -                         

PLANTAS EN PRODUCCION 1020304 -                          -                         
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(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS BIOLÓGICOS 1020305 -                          -                         

(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGÍCOS
1020306

-                          -                         

ACTIVO INTANGIBLE 10204 265.139,64             265.139,64              -                         -                         P

PLUSVALÍAS 1020401 -                          -                         

MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE , CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES 1020402 -                          -                         

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020403 256.540,45            256.540,45             -                         P

(-) AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLE 1020404 -                          -                         

(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO INTANGIBLE 1020405 -                          -                         

            OTROS INTANGIBLES 1020406 8.599,19                 8 .599,19                  -                         P

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 10205 -                         -                          -                         -                         

        ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1020501 -                          -                         

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 10206 -                         -                          -                         -                         

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO 1020601 -                          -                         

(-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO 1020602 -                          -                         

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 1020603 -                          -                         

(-) PROVISIÓN CUENTAS INCOBRABLES DE ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 1020604 -                          -                         

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10207 -                         -                          -                         -                         

INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020701 -                          -                         

INVERSIONES ASOCIADAS 1020702 -                          -                         

INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020703 -                          -                         

OTRAS INVERSIONES 1020704 -                          -                         

(-) PROVISIÓN VALUACIÓN DE INVERSIONES 1020705 -                          -                         

         OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020706 -                          -                         

PASIVO 2 1.694.338,17           1.694.338,17           -                         -                         P

PASIVO CORRIENTE 201 402.164,02             402.164,02              -                         -                         P

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 20101 -                          -                         

PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIEROS 20102 -                          -                         

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20103 193.725,39             193.725,39              -                         -                         P

LOCALES 2010301 193.725,39             193.725,39              -                         P

DEL EXTERIOR 2010302 -                          -                         

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20104 -                         -                          -                         -                         

LOCALES 2010401 -                          -                         

DEL EXTERIOR 2010402 -                          -                         

PROVISIONES 20105 76.801,45               76.801,45                -                         -                         P

LOCALES 2010501 -                          -                         

DEL EXTERIOR 2010502 -                          -                         

PORCIÓN CORRIENTE DE OBLIGACIONES EMITIDAS 20106 75.861,37               75.861,37                -                         P
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DEL EXTERIOR 2010502 -                          -                         

PORCIÓN CORRIENTE DE OBLIGACIONES EMITIDAS 20106 75.861,37               75.861,37                -                         P

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107 -                          -                         -                         

CON LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 2010701 -                          -                         

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 -                          -                         

CON EL IESS 2010703 -                          -                         

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704 -                          -                         

PARTICIPACIÓN TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010705 -                          -                         

DIVIDENDOS POR PAGAR 2010706 -                          -                         

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS 20108 55.775,81               55.775,81                -                         P

OTROS PASIVOS FINANCIEROS 20109 -                          -                         

ANTICIPOS DE CLIENTES 20110 -                          -                         

PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON LOS ACTIVOS NO CORRIENTES Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 20111 -                          -                         

PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20112 -                         -                          -                         -                         

JUBILACION PATRONAL 2011201 -                          -                         

OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZO PARA LOS EMPLEADOS 2011202 -                          -                         

OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 -                          -                         

PASIVO NO CORRIENTE 202 1.080.014,78           1.080.014,78           -                         -                         P

PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 20201 -                          -                         

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20202 1.080.014,78           1.080.014,78           -                         -                         P

LOCALES 2020201 1.080.014,78           1.080.014,78           -                         P

DEL EXTERIOR 2020202 -                          -                         

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20203 -                         -                          -                         -                         

LOCALES 2020301 -                          -                         

DEL EXTERIOR 2020302 -                          -                         

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS 20204 -                         -                          -                         -                         

LOCALES 2020401 -                          -                         

DEL EXTERIOR 2020402 -                          -                         

OBLIGACIONES EMITIDAS 20205 -                          -                         

ANTICIPOS DE CLIENTES 20206 -                          -                         

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 -                         -                          -                         -                         

JUBILACION PATRONAL 2020701 -                          -                         

OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 2020702 -                          -                         
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OTRAS PROVISIONES 20208 -                          -                         

PASIVO DIFERIDO 20209 212.160,37              212.160,37              -                         -                         P

INGRESOS DIFERIDOS 2020901 212.160,37              212.160,37              -                         P

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020902 -                          -                         

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 20210 -                          -                         

PATRIMONIO NETO 3 6.718.209,17           6 .718.209,17           -                         P

CAPITAL 301 6.887.163,13           6 .887.163,13           -                         -                         P

 CAPITAL SUSCRITO o  ASIGNADO 30101 6.887.163,13           6 .887.163,13           -                         P

 (-) CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES EN TESORERÍA 30102 -                          -                         

APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACIÓN 302 -                          -                         

PRIMA POR EMISIÓN PRIMARIA DE ACCIONES 303 -                          -                         

RESERVAS 304 46.119,19                46.119,19                 -                         -                         P

RESERVA LEGAL 30401 6.149,22                 6 .149,22                  -                         P

RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 30402 -                          -                         

RESERVA DE CAPITAL 30403 -                          -                         

OTRAS RESERVAS 30404 39.969,97              39.969,97               -                         P

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 305 -                         -                          -                         

SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 30501 -                          -                         

SUPERAVIT POR REVALUACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 30502 -                          -                         

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30503 -                          -                         

OTROS SUPERAVIT POR REVALUACION 30504 -                          -                         

RESULTADOS ACUMULADOS 306 (624.767,17)            -624.767,17            -                         -                         N

GANANCIAS ACUMULADAS 30601 431.307,64             431.307,64              -                         P

(-) PÉRDIDAS ACUMULADAS 30602 (1.056.074,81)         -1.056.074,81          -                         N

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF 30603 -                          -                         

RESULTADOS DEL EJERCICIO 307 409.694,02            409.694,02             -                         -                         P

GANANCIA NETA DEL PERIODO 30701 409.694,02            409.694,02             -                         P

(-) PÉRDIDA NETA DEL PERIODO 30702 -                          -                         N

__________________________________________ __________________________________________

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL FIRMA CONTADOR:

NOMBRE: NOMBRE:

CI/RUC: RUC:

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS. 

LOS AJUSTES POR NIIF A LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTÁN ELABORADOS BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA Y LOS EFECTOS DE LA CONCILIACIÓN DEL PATRIMONIO AL INICIO DEL PERÍODO DE TRANSICIÓN 
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P

N
NEGATIVO

D POSITIVO O NEGATIVO (DUAL)

EDITORIAL DON BOSCO 

DEBE HABER

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 41 3.318.686,13                       

VENTA DE BIENES 4101 3.318.686,13           3 .318.686,13           P

PRESTACION DE SERVICIOS 4102 -                         P

CONTRATOS DE CONSTRUCCION 4103 -                         P

SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 4104 -                         P

REGALÍAS 4105 -                         P

INTERESES 4106 -                         P

DIVIDENDOS 4107 -                         P

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4108 -                         P

(-) DESCUENTO EN VENTAS 4109 -                         N

(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS 4110 -                         N

(-) BONIFICACIÓN EN PRODUCTO 4111 -                         N

(-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES 4112 -                         N

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCIÓN 51 2.042.116,23           5 .152,09                 

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 5101 (42,99)                    

(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑIA 510101 -                         P

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑIA 510102 -                         P

(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑIA 510103 -                         P

(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑIA 510104 -                         N

(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 510105 253.739,67            253.739,67            P

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 510106 -                         P

(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 510107 -                         P

(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 510108 -                         N

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510109 -                         P

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510110 -                         N

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 510111 -                         P

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 510112 -                         N

CODIGO

FINAL DEL PERIODO DE TRANSICIÓN (DD/MM/AAAA):

DESCRIPCIÓN CUENTA
SALDOS NEC

AJUSTES POR CONVERSION SALDOS NIIF 

EXTRACONTABLE

S

CONCILIACION DEL ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL 

POSITIVO

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

Dirección Comercial:

No. Expediente

VEGA MUÑOZ 10 - 68 Y GENERAL TORRES

4.6.15.2. DEL ESTADO DE RESULTADOS
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(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510109 -                         P

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510110 -                         N

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 510111 -                         P

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 510112 -                         N

(+) MANO DE OBRA DIRECTA 5102 -                         1.448,55                 

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510201 -                         P

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 510202 -                         P

(+) MANO DE OBRA INDIRECTA 5103 29.678,81               -                         

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510301 29.678,81               29.678,81               P

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 510302 -                         P

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5104 11.019,61                 3 .746,53                

DEPRECIACIÓN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 510401 36.142,50               36.142,50               P

DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS BIOLOGICOS 510402 -                         P

DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 510403 -                         P

EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 510404 -                         P

GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 510405 -                         P

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 510406 -                         P

SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 510407 -                         P

OTROS COSTOS DE PRODUCCIÓN 510408 3.746,53                3 .746,53                P

GANANCIA BRUTA Subtotal A (41 - 51) 42 1.276.569,90          9 .717,91                  

OTROS INGRESOS 43 190.512,96              -                         

DIVIDENDOS 4301 -                         P

INTERESES FINANCIEROS 4302 34034,02 34.034,02              P

GANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4303 -                         P

VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4304 -                         P

OTRAS RENTAS 4305 156478,94 156.478,94             P

GASTOS 52 4.797,49                



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 128 

 

 

GASTOS DE VENTA 5201 330.206,74            -                         

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES 520101 164.848,20             164.848,20             P

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva) 520102 -                         P

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520103 -                         P

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 520104 -                         P

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 520105 -                         P

REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTÓNOMOS 520106 -                         P

HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 520107 -                         P

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 520108 -                         P

ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520109 -                         P

COMISIONES 520110 -                         P

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD 520111 22.541,32                            22.541,32               P

COMBUSTIBLES 520112 -                         P

LUBRICANTES 520113 -                         P

SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones) 520114 -                         P

TRANSPORTE 520115 -                         P

GASTOS DE GESTIÓN (agasajos a accionistas, trabajadores y clientes) 520116 -                         P

GASTOS DE VIAJE 520117 -                         P

AGUA, ENERGÍA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 520118 43.382,83                           43.382,83              P

NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 520119 -                         P

DEPRECIACIONES: 520121 31.824,58               -                         

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012101 -                         P

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 52012102 -                         P

AMORTIZACIONES: 520122 -                         -                         

INTANGIBLES 52012201 -                         P

OTROS ACTIVOS 52012202 -                         P

GASTO DETERIORO: 520123                                             -                                               -   

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012301 -                         P

OTROS ACTIVOS 52012306 -                         P

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN: 520124                                             -                                               -   

MANO DE OBRA 52012401 -                         P

MATERIALES 52012402 -                         P

COSTOS DE PRODUCCION 52012403 -                         P

GASTO POR REESTRUCTURACION 520125 -                         P

VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 520126 -                         P

OTROS GASTOS 520127 67609,81 67.609,81               P

GASTOS ADMINISTRATIVOS 5202 1.531.207,10           4 .797,49                

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES 520201                             619.696,21 619.696,21              P

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva) 520202 -                         P

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520203 -                         P

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 520204 -                         P

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 520205 -                         P

REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTÓNOMOS 520206 -                         P

HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 520207 -                         P
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BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520203

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 520204

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 520205

REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTÓNOMOS 520206

HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 520207

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 520208 896.744,32                         

ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520209

COMISIONES 520210

COMBUSTIBLES 520212 12.865,28                            

LUBRICANTES 520213

SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones) 520214

TRANSPORTE 520215

GASTOS DE GESTIÓN (agasajos a accionistas, trabajadores y clientes) 520216

GASTOS DE VIAJE 520217 1.901,29                                

AGUA, ENERGÍA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 520218

NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 520219

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 520220

DEPRECIACIONES: 520221 -                         

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52022101

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 52022102

AMORTIZACIONES: 520222 -                         

INTANGIBLES 52022201

OTROS ACTIVOS 52022202

GASTO DETERIORO: 520223 -                         

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52022301

INVENTARIOS 52022302

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 52022303

INTANGIBLES 52022304

CUENTAS POR COBRAR 52022305

OTROS ACTIVOS 52022306
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INTANGIBLES 52022304 -                         P

CUENTAS POR COBRAR 52022305 -                         P

OTROS ACTIVOS 52022306 -                         P

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN: 520224                                             -                                               -   

MANO DE OBRA 52022401 -                         P

MATERIALES 52022402 -                         P

COSTOS DE PRODUCCION 52022403 -                         P

GASTO POR REESTRUCTURACION 520225 -                         P

VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 520226 -                         P

OTROS GASTOS 520227 -                         P

GASTOS FINANCIEROS 5203 18.473,44               -                         

INTERESES 520301 18.473,44               18.473,44               P

COMISIONES 520302 -                         P

GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 520303 -                         P

DIFERENCIA EN CAMBIO 520304 -                         P

OTROS GASTOS FINANCIEROS 520305 -                         P

OTROS GASTOS 5204 -                         -                         

PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 520401 -                         P

OTROS 520402 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE PARTICIPACIÓN TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADASSubtotal B (A + 43 - 52) 60 2.477.570,26                     4.920,42                              

PARTICIPACIÓN TRABAJADORES                                                                                       61 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS Subtotal C (B-61) 62 4.920,42                              

IMPUESTO A LA RENTA 63 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS Subtotal D (C-63) 64 4.920,42                              

INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 71 -                         P

GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 72 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE PARTICIPACIÓN TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADASSubtotal E (71-72) 73 -                                        -                                        

PARTICIPACIÓN TRABAJADORES                                                                                       74 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS Subtotal F (E-74) 75 -                                        -                                        

IMPUESTO A LA RENTA 76 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS Subtotal G (F-76) 77 -                                        -                                        

GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL PERIODO Subtotal H (D+G) 79 4.920,42                              
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GANANCIA (PÉRDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS Subtotal D (C-63) 64 4.920,42                              

INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 71 -                         P

GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 72 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE PARTICIPACIÓN TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADASSubtotal E (71-72) 73 -                                        -                                        

PARTICIPACIÓN TRABAJADORES                                                                                       74 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS Subtotal F (E-74) 75 -                                        -                                        

IMPUESTO A LA RENTA 76 -                         P

GANANCIA (PÉRDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS Subtotal G (F-76) 77 -                                        -                                        

GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL PERIODO Subtotal H (D+G) 79 4.920,42                              

OTRO RESULTADO INTEGRAL 

COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 81 -                                        -                                        

DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSIÓN 8101 -                         D

VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 8102 -                         P

GANANCIAS POR REVALUACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA  Y EQUIPO 8103 -                         P

GANANCIAS (PÉRDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS 8104 -                         P

REVERSION DEL DETERIORO (PÉRDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 8105 -                         N

PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 8106 -                         D

IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 8107 -                         P

OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 8108 -                         D

-                         

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL AÑO Subtotal I (H + 81) 82 4.920,42                              

TOTAL AJUSTES POR CONVERSION                             -                                -    

GANANCIA POR ACCION: 90 -                                        -                                        

Ganancia por acción básica 9001 -                                        -                                        

Ganancia por acción básica en operaciones continuadas 900101 -                         P

Ganancia por acción básica en operaciones discontinuadas 900102 -                         P

Ganancia por acción diluída 9002 -                                        -                                        

Ganancia por acción diluída en operaciones continuadas 900201 -                         P

Ganancia por acción diluída en operaciones discontinuadas 900202 -                         P

UTILIDAD A REINVERTIR (INFORMATIVO) 91 -                         

__________________________________________ __________________________________________

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL FIRMA CONTADOR:

NOMBRE: NOMBRE:

CI/RUC: RUC:

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS. 

LOS AJUSTES POR NIIF A LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTÁN ELABORADOS BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA Y LOS EFECTOS DE LA CONCILIACIÓN DEL PATRIMONIO HAN SIDO RATIFICADOS POR LA 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS O ACCIONISTAS O POR EL APODERADO DEL ENTE QUE EJERCE ACTIVIDADES EN EL PAÍS, QUE CONOCIÓ Y APROBÓ LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF
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CAPITULO V 

 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

CONCLUSIONES 

La empresa EDITORIAL DON BOSCO es una empresa “Sin Fines de Lucro”, 

pertenece al sector industrial, localizada en la ciudad de Cuenca. 

 

 

 La empresa en su actualidad tiene una deficiente comunicación entre las áreas de 

trabajo. Estos inconvenientes encontramos en los resultados de las encuestas 

aplicadas en base al Tercer Capítulo. Por tanto las respuestas del Gerente y 

Director de la empresa no concuerdan entre la información contable, esto 

provoca una confusión en su información.  

 

 

 De acuerdo al Balance General al 31 de diciembre de 2011, la empresa tiene una 

excesiva cantidad de dinero dentro de sus activos corrientes, lo que provoca 

dinero improductivo. 

 

 

 Las Órdenes de Producción están basadas en la información de costos históricos 

empleados desde el 2010 y en base a la experiencia que se han venido 

desarrollando en años anteriores.  Lo que provoca una diferencia en las órdenes 

de producción real y estándar para el total de sus costos (Materia Prima, Mano 

de Obra y Costos Generales de Fabricación). 
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 Al revisar el Estado de Resultados de la empresa encontramos que el desglose de 

las cuentas son confusas y por ende no entendible. Esto provoca una confusión 

al momento de utilizar estos datos para la realización de un análisis. 

 

 

 En la actualidad la empresa no cuenta con todos los documentarios necesarios 

como orden de requisición, notas de devolución interna y externa. Lo que 

provoca que haya un inadecuado control para el uso de la Materia Prima y como 

también faltantes en inventarios. 

 

 

 Para el reclutamiento de personal la empresa no tiene contratación adecuada, lo 

realizan más rápido mediante  amigos o familiares de sus trabajadores o en 

ocasiones toman en cuenta las carpetas de solicitud de trabajo que dejan en 

Recursos Humanos. La empresa no considera  al título o cargo que tiene, más 

bien se basa en lo que saben hacer y de acuerdo a su desempeño le ubican al 

trabajo a ejercer. 

 

 

 En base a una observación que se realizo en el área de producción la empresa no 

realiza una inspección y mantenimiento continuo de maquinaria. Ellos lo 

realizan solo cuando se presentan problemas, lo que provoca que la producción 

se pare y por ende un retraso en la elaboración. 

 

 

 Al realizar la comparación de la Materia Prima real y estándar, encontramos  que 

su precio esta subestimado, es decir, sus costos reales son menores a sus costos 

estándar.  Ya que la empresa se basan en costos históricos. 
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 En cuanto a las horas de mano de obra directa que la empresa tiene en su orden 

de producción real, observamos que sus horas son más altas al resultado que 

nosotras obtuvimos al realizar el estudio de tiempos y movimientos de un 

producto. Lo que conlleva que exista un costo de mano de obra elevado. 

 

 

 En base a una observación que notamos en el llenado de la Orden de Producción 

u Hoja Ruta, mencionamos que dicho documento no se realiza de una manera 

detallada en sus procesos.  Provocando que los trabajadores no llenen bien los 

datos en lo que realmente van a utilizar en materiales y horas. 

 

 

RECOMENDACIONES 

 

 Con el fin de tener una buena comunicación, en la empresa deben realizar 

reuniones convocando a los directores o jefes de cada área,  con la finalidad que 

expongan todas sus dudas y opiniones en cuanto a la información contable y en 

general. De esta manera se tome las mejores decisiones para la empresa y como 

también existe una concordancia.   

 

 

 Dentro de las empresas es importante utilizar índices financieros, en base al 

excedente que la empresa tiene en activos corriente, esta entidad debe destinar su 

dinero a la compra de activos fijos como maquinaria y sus instalaciones en 

planta, y por  tanto su dinero rote continuamente. 

 

 

 EDITORIAL DON BOSCO debe emplear el uso de nuestro trabajo en base a la 

investigación que se ha desarrollado para la determinación de costos. De esta 
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manera se evitan de actualizar sus costos históricos y además se obtiene un 

método más  eficiente en su cálculo. 

 

 

 El contador de la empresa debe emplear los formatos que establece la 

Superintendencia de Compañías en base a la determinación de las NIIF, 

especialmente en el desglose del Estado de Resultado y Balance General.   

 

 

 Es necesario que las empresas cuenten con un control adecuado para el uso de 

materia prima. En base a nuestra propuesta se realizo un modelo de orden de 

requisición y nota de devolución interna y externa. Esto permite tener un control 

de entradas y salidas de materia en bodega,  como también saber la cantidad 

exacta y su razón del por qué  la devolución.  

 

 

 Es necesario que todas las empresas tengan un sistema adecuado de contratación 

de trabajadores, el cual su requisito especial es tener un titulo de acuerdo a su 

trabajo, recomendaciones y experiencia.  Por tanto en nuestra propuesta hemos 

diseñado un diagrama de flujo para el reclutamiento de personal. De esta manera 

garantiza que la empresa tenga un rendimiento productivo en base a la capacidad 

de cada trabajador.  

 

 

 La empresa debe tener un mantenimiento continuo (cada tres meses), el cual se 

ayuda a optimizando recursos y se evitan inconvenientes al paralizar el trabajo. 

La empresa no cuenta con este tipo de controles, por tanto, se realizo un formato 

de revisión, inspección y mantenimiento de instalaciones.  
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 Para evitar una sobrestimación en Mano de Obra  se realizo el estudio de 

tiempos y movimientos, esto nos permite obtener  las horas reales en la 

realización d un producto y como también las disminución del costo a pagar en 

este elemento del costo. 

 

 

 Debe existir un control en el área de producción en lo que se refiere al llenado de  

la Orden de Producción u Hoja Ruta, hemos  diagnosticado que se realiza sin 

criterio, provocando una sobrestimación en el uso de mano de obra.  
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ANEXO # 1. ANALISIS VERTICAL - BALANCE GENERAL DE LA 

EMPRESA 

 

   
EDITORIA DON BOSCO  

BALANCE GENERAL  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

CUENTA ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE   Año 2011  % 

Caja, Bancos     1,008,811.74    11.99% 

Inversiones corrientes        780,000.00    9.27% 

Cuentas y documentos por cobrar clientes - corriente     

Relacionados/locales         25,109.80    0.30% 

Relacionados/del exterior                       -      0.00% 

No relacionados/locales        821,094.80    9.76% 

No relacionados/del exterior                      -      0.00% 

Otras cuentas y documentos por cobrar - corriente      

Relacionados/ locales                       -      0.00% 

Relacionados/del exterior                       -      0.00% 

No relacionados/locales                       -      0.00% 

No relacionados/del exterior                      -      0.00% 

(-) Provisión cuentas incobrables  -       30,168.97    -0.36% 

Inventario de materia prima       261,986.63    3.11% 

Inventario de productos en proceso        133,363.39    1.59% 

Inventario de suministros y materiales                       -      0.00% 

Inventario de productos terminados y mercado en almacén     1,807,387.31    21.48% 

Mercaderías en transito          40,084.10    0.48% 

Inventario repuestos, herramientas y accesorios        238,731.87    2.84% 

Activos pagados por anticipado                      -      0.00% 

Otros activos corrientes                       -      0.00% 

Total activo corriente     5,086,400.67    60.46% 

ACTIVO FIJO     

Inmuebles (excepto terrenos)    2,531,003.21    30.09% 

Naves, aeronaves, barcazas y similares                       -      0.00% 

Muebles y enseres        172,330.47    2.05% 

Maquinaria, equipo e instalaciones     2,507,144.07    29.80% 

Equipo de computación y software       102,450.65    1.22% 
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Vehículos, equipos de transporte y caminero móvil       379,264.12    4.51% 

Otros activos fijos          29,189.33    0.35% 

(-) Depreciación acumulada de activo fijo  -  2,660,373.82    -31.62% 

Terrenos                      -      0.00% 

Obras en proceso                      -      0.00% 

Total activos fijos     3,061,008.03    36.39% 

ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE)     

Marcas, patentes, derechos de llave y otros similares                       -      0.00% 

Gastos de organización y constitución                       -      0.00% 

Gastos de investigación, exploración y similares        256,540.45    3.05% 

Otros activos diferidos            8,599.19    0.10% 

(-) Amortización acumulada                       -      0.00% 

Total activo diferido        265,139.64    3.15% 

ACTIVO A LARGO PLAZO      

Inversiones largo plazo/acciones y participaciones                       -      0.00% 

Inversiones largo plazo/ otros                       -      0.00% 

Cuentas y documentos por cobrar clientes - largo plazo   0.00% 

Relacionados/ locales                       -      0.00% 

Relacionados/del exterior                       -      0.00% 

No relacionados/locales                       -      0.00% 

No relacionados/del exterior                      -      0.00% 

Otras cuentas y documentos por cobrar - largo plazo   0.00% 

Relacionados/ locales                       -      0.00% 

Relacionados/del exterior                       -      0.00% 

No relacionados/locales                       -      0.00% 

No relacionados/del exterior                      -      0.00% 

(-) Provisión cuentas incobrables                       -      0.00% 

Otros activos largo plazo                       -      0.00% 

Total activo largo plazo                       -      0.00% 

Activo por reinversión de utilidades (informativo)                      -      0.00% 

TOTAL DEL ACTIVO $ 8,412,548.34  100.00% 

   
CUENTA PASIVO      

Pasivo corriente  Año 2011 % 

Cuentas y documentos por pagar proveedores-corriente      

Relacionados/ locales  0 0.00% 

Relacionados/del exterior  0 0.00% 
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No relacionados/locales  193725.39 2.30% 

No relacionados/del exterior 0 0.00% 

Obligaciones con instituciones financieras - corriente     

Locales  0 0.00% 

Exterior 0 0.00% 

Prestamos de accionistas/locales 0 0.00% 

Prestamos de accionistas/del exterior 0 0.00% 

Otras cuentas y documentos por pagar - corriente      

Relacionados/ locales  42453 0.50% 

Relacionados/del exterior  0 0.00% 

No relacionados/locales  13322.81 0.16% 

No relacionados/del exterior 0 0.00% 

Participación trabajadores por pagar del ejercicio  0 0.00% 

Transferencias casa matriz y sucursales (del exterior) 0 0.00% 

Obligaciones emitidas corto plazo 75861.37 0.90% 

Provisiones  76802.45 0.91% 

Total pasivo corriente  402165.02 4.78% 

PASIVO LARGO PLAZO     

Cuentas y documentos por pagar proveedores - largo plazo      

Relacionados/ locales  1080014.78 12.84% 

Relacionados/del exterior  0 0.00% 

No relacionados/locales  0 0.00% 

No relacionados/del exterior 0 0.00% 

Obligaciones con instituciones financieras- largo plazo      

Locales  0 0.00% 

Del exterior 0 0.00% 

Prestamos de accionistas /locales  0 0.00% 

Prestamos de accionistas / del exterior 0 0.00% 

Otras cuentas y documentos por pagar - largo plazo      

Relacionados/ locales  0 0.00% 

Relacionados/del exterior  0 0.00% 

No relacionados/locales  0 0.00% 

No relacionados/del exterior 0 0.00% 

Transferencias casa matriz y sucursales (del exterior)     

Obligaciones emitidas largo plazo  0 0.00% 

Provisiones para jubilación patronal  0 0.00% 

Provisiones para desahucio 0 0.00% 
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Otras provisiones  0 0.00% 

Total pasivo largo plazo  1080014.78 12.84% 

Pasivos diferidos 212159.37 2.52% 

Otros pasivos  0 0.00% 

Total del pasivo  1694339.17 20.14% 

PATRIMONIO NETO      

Capital suscrito y /o asignado     6,887,163.13    81.87% 

(-) Capital suscrito no pagado, acciones en tesorería 0 0.00% 

Aporte de socios o accionistas para futura     

Capitalización  0 0.00% 

Reserva legal           6,149.22    0.07% 

Otras reservas          39,969.97    0.48% 

Utilidad no distribuida ejercicios anteriores        431,307.64    5.13% 

(-) Pérdida acumulada ejercicios anteriores  -  1,056,074.81    -12.55% 

Utilidad del ejercicio        409,694.02    4.87% 

(-) perdida del ejercicio                      -      0.00% 

Total patrimonio neto    $ 6,718,209.17    79.86% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO    $ 8,412,548.34    100.00% 

 

FUENTE: Departamento de Contabilidad de Costos de la empresa 
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ANEXO # 2. RAZONES FINANCIERAS DEL BALANCE GENERAL  

EDITORIA DON BOSCO  

RAZONES FIANANCIERAS DEL BALANCE GENERAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

1. LIQUIDEZ 

        

  A.C          5,086,400.67    12.65 

  P.C              402,165.02      

        

  PRUEBA ACIDA     

        

  A.C-INV.          3,168,904.73    7.88 

  P.C              402,165.02      

        

  PAE     

  ACT DISP/PC          1,788,811.74    4.45 

                 402,165.02      

        

  CAPITAL DE TRABAJO     

  A.C-P.C        4,684,235.65    
        

2.- ENDEUDAMIENTO 

        

  P.TOTAL          1,694,339.17    20% 

  A.TOTAL          8,412,548.34      

        

  PATRIMONIO          6,718,209.17    80% 

  A.TOTAL          8,412,548.34      

        

  
PORCENTAJE DE 
CONTRIBUCION      

        
  ACTIVO CORRIENTE            5,086,400.67    60% 

  ACTIVO TOTAL           8,412,548.34      

        

  ACTIVO FIJO           3,326,147.67    40% 

  ACTIVO TOTAL           8,412,548.34      
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3.- RENTABILIDAD 

        

  U.NETA              409,496.70    5% 

  VENTAS          7,633,122.56      

        

  U.NETA              409,496.70    5% 

  A.TOTAL          8,412,548.34      

        

  UTIL. OPERATIVA              623,125.67    8% 

  VENTAS          7,633,122.56      

        

  UTIL. NETA              409,496.70    6% 

  CAPITAL PROPIO          6,718,209.17      

        

        

4.- ACTIVIDAD 

        

  ROTACION DE ACTIVOS     

  VTAS. TOTALES          8,021,243.48    95% 

  ACT. TOTAL          8,412,548.34      

        

  ROTACION DE INVENTARIOS     

  COSTO DE VENTAS          4,346,982.46    1.75 

  INVENTARIO          2,481,553.30      

        

  DIAS    206 

        

 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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ANEXO # 3. ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA 

  

  
EDITORIA DON BOSCO  

ESTADO DE RESULTADOS 

DESDE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

 

TOTAL PRIMERO Y SEGUNDO SEMESTRE 

ID NOMBRE 
SALDO 

INICIAL 
DEBITOS CREDITOS 

SALDO 

FINAL 

4 INGRESOS 
-

7.810.855,02 
371.409,14 581.797,60 

-

8.021.243,48 

401 VENTAS NETAS 
-

7.479.924,86 
338.348,45 491.546,15 

-

7.633.122,56 

40101 Ventas brutas  
-

7.479.924,86 
338.348,45 491.546,15 

-

7.633.122,56 

4010101 
Ventas netas locales gravadas 

con tarifa 12% 

-

3.227.871,71 
251.122,78 314.619,79 

-

3.291.368,72 

401010101 
Ventas brutas de bienes y 

servicios tarifa 12% 

-

3.934.451,11 
234.333,01 244.073,55 

-

3.944.191,65 

401010102 
Devolución en ventas bienes y 

servicios tarifa 12% 
459.695,74 10.842,83 65.517,65 405.020,92 

401010103 
Descuento en ventas bienes y 

servicios tarifa 12% 
247.175,73 5.946,94 4.940,37 248.182,30 

401010104 
Gastos transporte en ventas tarifa 

12% 
-292,07 0,00 88,22 -380,29 

4010102 
Ventas netas locales gravadas 

con tarifa 0% 

-

4.252.053,15 
87.225,67 176.926,36 

-

4.341.753,84 

401010201 
Ventas brutas de bienes y 

servicios tarifa 0% 

-

5.602.063,50 
0,00 168.718,95 

-

5.770.782,45 

401010202 
Devolución ventas bienes y 

servicios tarifa 0% 
733.964,89 75.457,59 0,00 809.422,48 

401010203 
Descuento en ventas bienes y 

servicios tarifa 0% 
617.780,24 11.768,08 8.173,13 621.375,19 

401010204 
Gasto transporte en ventas tarifa 

0% 
-1.734,78 0,00 34,28 -1.769,06 

402 Rendimientos financieros  -35.055,31 100,64 827,96 -35.782,63 

40201 Rendimientos financiero  -35.055,31 100,64 827,96 -35.782,63 

4020101 
Intereses ganados en inversiones 

financieras 
-35.045,08 100,64 815,46 -35.759,90 

4020102 
Intereses ganados en cuentas de 

ahorros  
-10,23 0,00 12,50 -22,73 

403 Otras rentas gravadas  -5.400,00 0,00 0,00 -5.400,00 

40301 Otros ingresos no operacionales  -5.400,00 0,00 0,00 -5.400,00 

4030101 Arrendamientos  -5.400,00 0,00 0,00 -5.400,00 

404 
Utilidad en ventas de activos 

fijos  
-243.426,89 0,00 0,00 -243.426,89 

4040101 Utilidad en ventas de vehículos  -15.500,00 0,00 0,00 -15.500,00 
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4040102 
Ingresos por venta de bienes y 

chatarra  
-227.926,89 0,00 0,00 -227.926,89 

405 
Rentas exentas provenientes de 

donaciones y aportaciones 
-47.047,96 32.960,05 89.423,49 -103.511,40 

40504 Otras ventas exentas  -47.047,96 32.960,05 89.423,49 -103.511,40 

4050404 Otros ingresos exentos  -47.047,96 32.960,05 89.423,49 -103.511,40 

5 COSTOS 4.226.161,55 1.144.474,00 1.367.900,70 4.002.734,85 

501 Costos de producción imprenta  12.199,91 816.731,25 818.668,58 10.262,58 

50101 Materia prima directa  852.525,23 70.315,34 378,33 922.462,24 

5010101 Costos de materia prima directa  852.525,23 70.315,34 378,33 922.462,24 

50102 Mano de obra directa  323.245,82 23.213,72 1.276,25 345.183,29 

5010201 Nomina en planta directa  318.340,25 22.805,56 1.192,25 339.953,56 

5010202 Personal eventual planta directa  4.821,57 408,16 0,00 5.229,73 

5010203 Beneficio social en planta directa  84,00 0,00 84,00 0,00 

50103 
GASTOS GENERALES DE 

FABRICACION 
384.180,99 21.478,65 4.077,04 401.582,60 

5010301 
Costo de materia prima 

indirecta  
42.073,87 2.612,60 0,00 44.686,47 

5010302 
Nomina en planta mano obra 

indirecta  
80.953,47 2.986,95 0,00 83.940,42 

5010303 
Personal eventual planta mano 

obra indirecta  
1.209,98 7,35 36,75 1.180,58 

5010305 Otros gastos generales planta  169.248,84 2.684,79 0,00 171.933,63 

501030501 Luz y energía de planta  41.982,62 2.550,61 0,00 44.533,23 

501030502 Combustibles y lubricantes planta 120,07 0,00 0,00 120,07 

501030503 Repuestos y accesorios planta  78.251,46 0,00 0,00 78.251,46 

501030504 
Mantenimiento maquinaria de 

planta  
48.509,49 134,18 0,00 48.643,67 

501030506 
Gastos por alimentación en 

planta  
385,20 0,00 0,00 385,20 

5010306 Otros gastos indirectos  33.967,25 7.501,77 3.685,27 37.783,75 

501030602 Seguro salud y de vida en planta  12.563,27 6.880,27 3.685,27 15.758,27 

501030603 Agua planta  2.821,58 188,79 0,00 3.010,37 

501030605 Recolección de basura  196,84 0,00 0,00 196,84 

501030609 Fletes de mercadería planta 2.308,04 0,00 0,00 2.308,04 

501030610 Fletes por transporte en planta  13.148,02 432,71 0,00 13.580,73 

501030611 Cajas, fundas t embalajes planta 2.929,50 0,00 0,00 2.929,50 

5010307 
Depreciación de activos fijos en 

planta  
56.727,58 5.685,19 355,02 62.057,75 

501030702 Deprec. Maquinaria en planta  52.902,11 4.828,96 0,00 57.731,07 

501030703 Deprec. Muebles en planta  70,92 4,84 0,00 75,76 

501030704 Deprec. Equipos en planta  1.639,93 657,67 355,02 1.942,58 

501030705 Deprec. Enseres en planta  119,68 10,88 0,00 130,56 

501030707 Deprec. Repuestos en planta  1.874,98 170,43 0,00 2.045,41 

501030708 Deprec. Herramientas en planta  119,96 12,41 0,00 132,37 

5010310 Tiempos improductivos  -17.507,30 18.962,30 20.417,30 -18.962,30 

50104 DISTRIBUCION DE COSTOS  
-

1.530.244,83 
682.761,24 792.519,66 

-

1.640.003,25 

5010401 Distribución de costos  
-

1.530.244,83 
682.761,24 792.519,66 

-

1.640.003,25 

503 COSTOS DE IMPRENTA  953.490,30 36.385,15 30.510,05 959.365,40 

50301 Costo de venta imprenta  953.490,30 36.385,15 30.510,05 959.365,40 

504 COSTO DE LIBRERIAS 3.260.130,17 45.168,13 14.859,51 3.290.438,79 
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50401 
Costo de ventas de 

comercialización  
3.260.130,17 45.168,13 14.859,51 3.290.438,79 

505 
COSTO DE UNIDAD DE 

SERVICIOS 
0,00 149.352,37 503.862,56 -354.510,19 

50501 
Costo de distribución unidad de 

servicios  
0,00 149.352,37 503.862,56 -354.510,19 

506 COSTO DE EDITORIAL 341,17 96.837,10 0,00 97.178,27 

50601 Costo de ventas editorial  341,17 96.837,10 0,00 97.178,27 

6 GASTO  2.932.249,93 1.287.229,02 610.467,02 3.609.011,93 

601 GASTO DE EDITORIAL  205.567,94 77.387,71 74.423,68 208.531,97 

60101 Personal y asistencia técnica  165.663,76 61.833,61 59.620,56 167.876,81 

6010101 Personal fijo editorial  44.757,01 8.911,20 0,00 53.668,21 

6010102 Personal Frees Lance  74.780,28 9.891,60 59.239,26 25.432,62 

6010103 Personal administrativo editorial  46.126,47 7.579,79 381,30 53.324,96 

6010104 Personal unidad de servicios  0,00 35.451,02 0,00 35.451,02 

60102 Funcionamiento  25.868,40 9.960,29 11.729,93 24.098,76 

6010201 Servicios básicos  1.949,13 827,48 370,00 2.406,61 

6010202 Permisos de funcionamiento  1.517,51 1.059,94 144,31 2.433,14 

6010203 
Materiales suministros de 

oficina  
5.374,88 108,87 0,00 5.483,75 

6010205 Combustible vehículos  8,93 0,00 0,00 8,93 

6010207 Mantenimiento de oficina  3.917,81 466,74 3.246,45 1.138,10 

6010208 Gasto de representación  3.269,64 107,59 1.351,60 2.025,63 

6010209 Gastos bancarios  355,08 2,60 322,28 35,40 

6010210 Gastos en personal 5.386,35 3.995,64 3.432,97 5.949,02 

6010211 Depreciaciones  1.873,75 550,49 27,80 2.396,44 

601021102 Depreciación muebles y enseres 38,28 24,36 20,88 41,76 

601021104 
Depreciación equipos de 

computación y software  
1.835,47 526,13 6,92 2.354,68 

6010212 Amortización 1.798,24 0,00 0,00 1.798,24 

6010214 Otros gastos de funcionamiento  417,08 2.840,94 2.834,52 423,50 

601021401 Gastos de copias y anillados  97,30 0,00 0,00 97,30 

601021402 Fletes  49,58 4,00 13,20 40,38 

601021405 Otros gastos editorial  270,20 2.836,94 2.821,32 285,82 

60103 Inversiones  1.813,00 0,00 0,00 1.813,00 

6010303 
Adquisición de equipos de 

computación  
1.813,00 0,00 0,00 1.813,00 

60104 Capacitación  78,13 0,00 0,00 78,13 

6010405 Alimentación en capacitación  78,13 0,00 0,00 78,13 

60105 
Difusión. Publicidad. 

Propaganda. Promoción 
1.425,00 0,00 200,00 1.225,00 

60107 
Participación ferias. 

Lanzamientos y seminarios  
216,90 0,00 0,00 216,90 

60108 Producción y comercialización  8.014,08 129,05 2.003,40 6.139,73 

60112 Gastos no deducibles editorial  2.488,67 38,40 869,79 1.657,28 

6011201 Gastos no deducibles editorial  2.488,67 38,40 869,79 1.657,28 

60113 
Distribución proporcional del 

IVA gastos de editorial 
0,00 5.426,36 0,00 5.426,36 

602 GASTOS DE IMPRENTA  187.308,25 217.275,25 30.419,68 374.163,82 

60201 Personal y asistencia técnica  102.557,18 190.496,66 18.962,30 274.091,54 

6020101 Personal fijo imprenta  163,58 76.717,97 0,00 76.881,55 

6020102 Personal eventual imprenta  9.267,87 17.274,28 0,00 26.542,15 

6020103 Personal fijo ventas  19.394,36 674,96 0,00 20.069,32 
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6020104 Personal administrativo imprenta  56.224,07 4.323,12 0,00 60.547,19 

6020105 Personal unidad de servicios  0,00 70.902,04 0,00 70.902,04 

6020106 
Gasto mano de obra directa 

imprenta tiempo improductivo 
17.507,30 20.417,30 18.962,30 18.962,30 

6020107 
Servicios prestados no 

profesionales  
0,00 186,99 0,00 186,99 

60202 Funcionamiento  46.743,90 23.499,12 11.457,38 58.785,64 

6020201 Servicios básicos  3.486,65 412,48 359,76 3.539,37 

6020202 Permisos de funcionamiento  3.275,53 208,49 144,32 3.339,70 

6020203 
Materiales suministros de 

oficina  
3.193,52 198,50 0,00 3.392,02 

6020205 Combustibles vehículos  874,87 62,51 0,00 937,38 

6020206 
Mantenimiento y seguro de 

vehículos  
1.418,99 0,00 0,00 1.418,99 

6020207 Mantenimiento  de oficina  19.698,84 4.873,50 410,00 24.162,34 

602020701 Materiales de aseo y limpieza  1.995,35 62,50 0,00 2.057,85 

602020702 
Mantenimiento y reparación de 

oficina centro grafico salesiano  
17.242,04 4.811,00 410,00 21.643,04 

602020703 
Mantenimiento de equipos de 

oficina  
93,41 0,00 0,00 93,41 

602020704 
Mantenimiento de equipos de 

computación  
368,04 0,00 0,00 368,04 

6020208 Gastos de representación  2.847,79 1.032,01 0,00 3.879,80 

6020209 Gastos bancarios  215,95 274,69 0,00 490,64 

6020210 Gastos en personal  5.992,33 11.856,17 10.372,90 7.475,60 

6020211 Depreciaciones  344,26 172,49 0,00 516,75 

602021102 Depresión muebles y enseres  252,11 20,39 0,00 272,50 

602021104 
Depreciación equipos de 

computación y software 
92,15 152,10 0,00 244,25 

6020214 
Otros gastos de funcionamiento 

centro grafico salesiano  
5.395,17 4.408,28 170,40 9.633,05 

602021402 Fletes centro gráfico salesiano  1.216,37 340,35 0,00 1.556,72 

602021404 
Guardianía del local centro 

gráfico salesiano  
2.040,00 340,00 170,00 2.210,00 

602021405 
Otros gastos centro gráfico 

salesiano  
1.627,68 3.657,93 0,40 5.285,21 

602021407 
Seguros, SOAT vehículos centro 

gráfico salesiano  
61,12 0,00 0,00 61,12 

602021408 
Alquiler de vehículo centro 

gráfico salesiano  
450,00 70,00 0,00 520,00 

60203 Inversiones  2.166,54 0,00 0,00 2.166,54 

6020305 
Adquisición de licencias de 

antivirus 
2.166,54 0,00 0,00 2.166,54 

60204 Capacitación  849,90 0,00 0,00 849,90 

6020402 Cursos, seminarios, talleres 829,05 0,00 0,00 829,05 

6020405 Alimentación en capacitación  20,85 0,00 0,00  0,00 

60205 
Difusión, publicidad, 

propaganda, promoción  
2.040,62 0,00 0,00 2.040,62 

60206 Misiones de apoyo 435,00 0,00 0,00 435,00 

60208 Producción y comercialización  246,14 0,00 0,00 246,14 

6020801 Materiales e insumos imprenta  246,14 0,00 0,00 246,14 

60212 Gastos no deducibles imprenta  1.523,72 424,76 0,00 1.948,48 

60214 Gastos de diferencia en 54,42 0,00 0,00 54,42 
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inversiones imprenta  

60215 
Distribución proporcional de 

gasto de IVA 
30.690,83 2.854,71 0,00 33.545,54 

603 
GASTOS DE 

COMERCIALIZACIÓN  
1.672.213,86 866.953,27 432.776,17 2.106.390,96 

60301 Personal y asistencia técnica  902.234,60 363.825,04 1.360,78 1.264.698,86 

6030101 Sueldo fijo almacén librerías 360.516,21 58.004,20 0,00 418.520,41 

6030102 
Sueldo personal eventual 

librerías  
138.426,04 380,13 1.360,78 137.445,39 

6030103 
Sueldo personal fijo ventas 

librerías  
256.759,47 45.066,00 0,00 301.825,47 

6030104 
Sueldo personal administrativo 

librerías  
89.959,52 5.923,05 0,00 95.882,57 

6030105 
Sueldo personal unidad de 

servicios  
0,00 248.157,13 0,00 248.157,13 

6030106 Honorarios profesionales  2.507,49 1.000,00 0,00 3.507,49 

6030107 
Servicios prestados por no 

profesionales  
0,00 3.080,78 0,00 3.080,78 

6030116 Promociones en almacén  54.065,87 2.213,75 0,00 56.279,62 

603011601 Ent. A promoción LNS almacén  51.387,12 1.812,29 0,00 53.199,41 

603011602 Ent. A promoción varios almacén  8.829,93 30,15 0,00 8.860,08 

603011603 Dev. Promoción LNS almacén (-) -10.377,70 0,00 0,00 -10.377,70 

603011605 Obsequios de LNS almacén  3.374,44 181,73 0,00 3.556,17 

603011606 Obsequios de varios almacén  852,08 189,58 0,00 1.041,66 

60302 Funcionamiento  407.653,07 48.569,68 17.184,10 439.038,65 

6030201 Servicios básicos  58.104,37 5.788,02 1.116,78 62.775,61 

6030202 Permisos de funcionamiento  9.230,32 633,27 144,33 9.719,26 

6030203 
Materiales suministros de 

oficina  
30.816,65 785,66 36,00 31.566,31 

6030204 Arriendo de local  13.023,26 760,88 0,00 13.784,14 

6030205 Combustible vehículos  29.556,18 1.828,05 153,38 31.230,85 

6030206 
Mantenimiento y seguro de 

vehículos  
22.582,83 673,79 55,82 23.200,80 

6030207 Mantenimiento de oficina  43.394,70 2.731,50 156,93 45.969,27 

603020701 
Mantenimiento de aseo y 

limpieza  
2.167,65 231,69 156,93 2.242,41 

603020702 
Mantenimiento y reparación de 

oficina comercialización  
38.733,89 2.473,02 0,00 41.206,91 

603020703 
Mantenimiento de equipos de 

oficina  
1.450,83 0,00 0,00 1.450,83 

603020704 
Mantenimiento de equipos de 

computación  
1.042,33 26,79 0,00 1.069,12 

6030208 Gastos de representación  34.785,26 3.101,86 696,54 37.190,58 

603020801 Hospedaje  8.747,53 745,70 0,00 9.493,23 

603020802 Alimentación  11.006,62 948,82 696,54 11.258,90 

603020803 Tickets aéreos  4.361,96 455,39 0,00 4.817,35 

603020804 
Movilización. Parqueadero. 

Peajes  
6.548,20 12,07 0,00 6.560,27 

603020805 
Reembolso de gastos 

comercialización  
4.120,95 939,88 0,00 5.060,83 

6030209 Gastos bancarios  19.357,30 4.981,81 4.905,87 19.433,24 

6030210 Gastos en personal  27.484,88 10.728,76 982,31 37.231,33 

6030211 Depreciaciones  38.199,26 4.760,14 2,76 42.956,64 
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603021102 Depreciación muebles y enseres  3.394,18 166,61 2,76 3.558,03 

603021104 
Depreciación equipos de 

computación y software 
5.046,77 2.002,37 0,00 7.049,14 

603021107 Depreciación vehículos  29.652,56 2.581,54 0,00 32.234,10 

603021108 Depreciación herramientas  105,75 9,62 0,00 115,37 

6030213 Cuentas incobrables 4.353,96 6.126,20 0,00 10.480,16 

6030214 
Otros gastos de funcionamiento 

comercialización  
76.764,10 5.669,74 8.933,38 73.500,46 

603021401 
Gastos de copias y anillados 

comercialización  
957,43 44,54 0,00 1.001,97 

603021402 
Fletes - transporte 

comercialización  
33.932,22 1.271,44 145,90 35.057,76 

603021403 Encomiendas comercialización  485,22 30,05 0,00 515,27 

603021404 
Guardianía del local 

comercialización  
15.702,79 615,49 170,00 16.148,28 

603021405 Otros gastos comercialización  8.390,20 3.021,60 8.617,48 2.794,32 

603021406 
Alquiler de vehículo 

comercialización  
10.189,87 340,00 0,00 10.529,87 

603021407 
Seguros SOAT vehículos de 

comercialización  
1.321,45 0,00 0,00 1.321,45 

603021408 
Alquiler de vehículos de 

computación comercialización  
5.484,92 0,00 0,00 5.484,92 

603021409 
Perdidas por robo en 

comercialización  
300,00 346,62 0,00 646,62 

60303 Inversiones  2.472,25 0,00 0,00 2.472,25 

6030301 
Remodelación espacio físico 

oficina  
595,68 0,00 0,00 595,68 

6030302 Adquisición de bienes muebles  92,28 0,00 0,00 92,28 

6030303 
Adquisición de equipos de 

computación  
40,09 0,00 0,00 40,09 

6030305 
Adquisición de licencias de 

antivirus  
1.744,20 0,00 0,00 1.744,20 

60304 Capacitación  3.436,15 592,80 0,00 4.028,95 

6030402 Cursos, seminarios, talleres 1.707,09 0,00 0,00 1.707,09 

6030404 Hospedaje en capacitación  1.016,51 592,80 0,00 1.609,31 

6030405 Alimentación en capacitación  531,53 0,00 0,00 531,53 

6030406 Tickets aéreos en capacitación  111,52 0,00 0,00 111,52 

6030407 
Movilización. Parqueadero. 

Peajes capacitación  
69,50 0,00 0,00 69,50 

60305 
Difusión. Publicidad. 

Propaganda. Promoción  
5.923,81 376,64 0,00 6.300,45 

60306 Misiones de apoyo  88.698,94 3.930,80 1.905,60 90.724,14 

6030601 Donaciones  175,04 0,00 0,00 175,04 

6030603 Contribuciones educativas  88.523,90 3.930,80 1.905,60 90.549,10 

60307 
Participación ferias. 

Lanzamientos y seminarios  
3.056,75 104,50 0,00 3.161,25 

60308 Producción y comercialización  1.249,62 2.003,40 0,00 3.253,02 

60310 Publicaciones  36,00 0,00 0,00 36,00 

60312 
Seminarios para docente en 

almacén  
154,52 10,62 0,00 165,14 

60313 
Gastos no deducibles 

comercialización  
159.177,30 3.506,59 856,25 161.827,64 

60315 Diferencia de inventarios de 26.079,13 9.481,87 0,00 35.561,00 
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comercialización  

60316 
Distribución proporcional de 

gastos a librerías  
72.041,72 434.551,33 411.469,44 95.123,61 

604 
GASTOS DE UNIDAD DE 

SERVICIOS  
838.164,89 117.900,99 72.847,49 883.218,39 

60401 Personal y asistencia técnica  588.610,24 54.784,25 322,23 643.072,26 

6040101 
Personal fijo gestión - unidad 

servicios  
458.730,84 37.433,93 0,00 496.164,77 

6040102 Personal fijo contabilidad  55.302,73 9.088,09 0,00 64.390,82 

6040103 Personal fijo sistemas  61.331,82 7.039,47 0,00 68.371,29 

6040105 
Personal eventual unidad de 

servicios 
10.477,98 1.222,76 0,00 11.700,74 

6040106 Honorarios a profesionales  2.766,87 0,00 322,23 2.444,64 

60402 Funcionamiento  174.005,96 23.133,11 71.841,10 125.297,97 

6040201 Servicios básicos  14.749,19 931,10 37,91 15.642,38 

6040202 Permisos de funcionamiento  3.421,79 0,00 0,00 3.421,79 

6040203 
Materiales suministros de 

oficina  
3.391,17 328,13 0,00 3.719,30 

6040205 Combustible vehículos  324,14 54,96 0,00 379,10 

6040206 
Mantenimiento y seguro de 

vehículos  
764,22 0,00 0,00 764,22 

6040207 Mantenimiento de oficina  52.569,42 8.071,19 27.677,60 32.963,01 

604020701 Materiales de aseo y limpieza  569,04 169,21 156,92 581,33 

604020702 
Mantenimiento y repara ración de 

oficina unidad de servicio  
24.578,06 7.901,98 610,68 31.869,36 

604020703 
Mantenimiento de equipo de 

oficina  
264,92 0,00 0,00 264,92 

604020704 
Mantenimiento de equipo de 

computación  
27.157,40 0,00 26.910,00 247,40 

6040208 Gastos de representación  6.999,45 5.236,09 17,35 12.218,19 

6040209 Gastos bancarios  2.797,81 761,93 257,00 3.302,74 

6040210 Gastos en personal  8.583,02 3.612,71 163,00 12.032,73 

6040211 Depreciaciones  9.162,11 1.073,15 2.227,96 8.007,30 

604021102 
Depreciaciones muebles y 

enseres  
2.451,31 174,38 0,00 2.625,69 

604021104 
Depreciación equipos de 

computación y software 
6.710,80 898,77 2.227,96 5.381,61 

6040214 Otros gastos de funcionamiento  71.243,64 3.063,85 41.460,28 32.847,21 

604021401 Gastos de copias y anillados  132,75 0,00 0,00 132,75 

604021402 Fletes  1.547,03 146,02 0,00 1.693,05 

604021404 Guardianía del local  1.786,00 170,00 0,00 1.956,00 

604021405 Otros gastos unidad de servicios  11.276,84 58,62 8.428,00 2.907,46 

604021406 Comisiones a terceros  6.387,81 0,00 0,00 6.387,81 

604021407 
Seguros, SOAT vehículos unidad 

de servicios  
54,15 0,00 0,00 54,15 

604021408 Seguros generales  19.715,99 0,00 0,00 19.715,99 

604021409 IVA que se carga al gasto  30343,07 2689,21 33032,28 0,00 

60403 Inversiones  218,94 0,00 0,00 218,94 

6040305 
Adquisición de licencias de 

antivirus 
218,94 0,00 0,00 218,94 

60404 Capacitación  240,48 592,80 592,80 240,48 

6040402 Cursos, seminarios, talleres 138,88 0,00 0,00 138,88 

6040404 Hospedaje en capacitación  0,00 592,80 592,80 0,00 
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6040407 
Movilización. Parqueadero. Peaje 

capacitación 
101,60 0,00 0,00 101,60 

60405 
Difusión. Publicidad. 

Propaganda. Promoción  
735,48 0,00 0,00 735,48 

60406 Misiones de apoyo  64.797,81 1.500,00 0,00 66.297,81 

6040601 Donaciones  240,00 1.500,00 0,00 1.740,00 

604060102 Presente navideño 240,00 1.500,00 0,00 1.740,00 

6040602 
Contribuciones unidad de 

servicios 
64.557,81 0,00 0,00 64.557,81 

60407 
Participación ferias. 

Lanzamientos y seminarios  
1.580,48 58,10 8,00 1.630,58 

60408 Producción y comercialización  150,10 0,00 0,00 150,10 

60412 
Retenciones asumidas unidad 

de servicios  
1,26 0,00 0,00 1,26 

60413 
Gastos no deducibles unidad de 

servicios  
7.824,14 37.832,73 83,36 45.573,51 

605 Gastos financieros  28.994,99 7.711,80 0,00 36.706,79 

60502 
Intereses pagados a la 

Inspectoría salesiana  
28.994,99 7.711,80 0,00 36.706,79 

TOTAL 

REGIST. 

201 

RESULTADOS DEL 

PERIODO 
$-652.443,54 $2.803.112,16 $2.560.165,32 $-409.496,70 

 
 

FUENTE: Departamento de Contabilidad de Costos de la empresa
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ANEXO # 4. ANALISIS HORIZONTAL - ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA 

 

  
EDITORIA DON BOSCO  

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 

PRIMER SEMESTRE 2012 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

AL 30/JUNIO %  AL 31/DICIEMBRE %  AL 31/DICIEMBRE % AL 30/JUNIO %

Ventas Netas 4,030,803.38 100% 3602319.18 100% 7,633,122.56 100% 3,318,686.13 100%

Costos de Ventas 2,377,292.49 58.98% 1969689.97 55% 4,346,982.46 56.95% 2,042,116.23 61.53%

Utilidad Bruta 1,653,510.89 41.02% 1,632,629.21 45% 3,286,140.10 43.05% 1,276,569.90 38.47%

Gastos Ventas 200,928.88 4.98% 133017.18 4% 333,946.06 4.37% 147,540.09 4.45%

Gastos Generales y Administración 1,539,071.10 38.18% 1457889.39 40% 2,996,960.493 39.26% 1,098,626.11 33.10%

Utilidad en Operaciones 315,368.67 7.82% 307,757.00 9% 623,125.67 8.16% 325,483.88 9.81%

Gastos Financieros 14,883.25 0.37% 21823.54 1% 36,706.79 0.48% 18,473.44 0.56%

(-) Otros Gastos 378,078.93 9.38% 186964.17 5% 565,043.10 7.40% 195,528.55 5.89%

(+) Otros Ingresos 273,364.64 6.78% 114756.28 3% 388,120.92 5.08% 190,512.96 5.74%

Utilidad Neta $ 195,771.13 4.86% $ 213,725.57 6% $ 409,496.70 5.36% $ 301,994.85 9.10%

Conceptos

AÑO 2011 AÑO 2012

1er Semestre 2do Semestre Total 1 y 2do Semestre 1er Semestre
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ANEXO # 5. VARIACIONES POR SEMESTRE -  ESTADO DE 

RESULTADOS DE LA EMPRESA 

 

 

 

EDITORIA DON BOSCO  

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 

PRIMER SEMESTRE 2012 

 

 

Conceptos 

Variación 

Semestre           

1 y 2  (-) 

Variación 

Semestre           

1 y 3  (-) 

% % 

Ventas Netas 10.63% 17.67% 

Costos de Ventas 17.15% 14.10% 

Utilidad Bruta 1.26% 22.80% 

Gastos Ventas 33.80% 26.57% 

Gastos Generales y Administración  5.27% 28.62% 

Utilidad en Operaciones 2.41% -3.21% 

Gastos Financieros -46.63% -24.12% 

(-) Otros Gastos 50.55% 48.28% 

(+) Otros Ingresos 58.02% 30.31% 

Utilidad Neta -9.17% -54.26% 

      

  
ELABORADO POR: Las Autoras
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ANEXO # 6. PUNTO DE EQUILIBRIO – COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

EDITORIAL DON BOSCO 

CLASIFICACION DE COSTOS - PUNTO DE EQUILIBRIO 

AL 31 DE DICIEMBRE 2011 

RUBRO COSTO FIJO COSTO VARIABLE 

MPD   922,462.24 

Costo Ventas    4,346,982.46 

MOD   345,183.29 

CIF   401,582.60 

Tiempos improductivos   -18,962.30 

Distribución de costos   -1,640,003.25 

Costo de distribución unidad de servicios    -354,510.19 

Sueldos - Personal y Asistencia Técnica 2,349,739.47   

Servicios  básicos    84,363.97 

Permisos de funcionamiento 18,913.89   

Materiales suministros de oficina   44,161.38 

Combustible Vehículos   32,556.26 

Mantenimiento de Oficina 104,232.72   

Mantenimiento y Seguro de Vehículos 25,384.01   

Gastos: Representación, Bancarios, Personal 141,264.90   

Depreciaciones  53,877.13   

Amortizaciones 1,798.24   

Difusión, Publicidad, Propaganda, Promoción   10,337.55 

Distribución proporcional del IVA gastos: editorial, 

imprenta, librerías   38,971.90 

Retenciones asumidas unidad de servicios    1.26 

Misiones de Apoyo   157,456.95 

Gastos Generales   495,461.37 

Arriendo del local 13,784.14   

Gastos financieros  36,706.79   

      

COSTO TOTAL $ 2,745,701.29 $ 4,866,045.49 

 

ELABORADO POR: Las Autoras 

  

T. COSTOS FIJOS

$ 2.745.701,29

T. COSTOS VARIABLES 

$ 4.866.045,49

VENTAS TOTALES

$ 8.021.243,48

VENTAS MAXIMAS

Capacidad máxima empresa 90%

( $8.021.243,48 *100%)/90% PE = $ 6,047,537.82

$ 8.912.492,76



DIFERENCIA O.PR.

Fecha Comprobante
Producto

Tiraje MAC. M.P. M.O. G.I. Imprev. Total Costo U. Tiraje MAC MP MO GI Total Costo U. ESTANDAR Y REAL

09-feb-12 OPR-019-002-0000596 CARPETA TROQUELADAS UPS CUE. 1 Sin/M 0,00 0,00 0,00 4,70 4,70 4,7000 300 Sin/M 120,75 255,11 223,73 599,59 1,9986 2,7014

26-mar-12 OPR-019-002-0000702
SERVICIO TERMINADO DE LIBROS DE POESIA 

DE LUIS CORDERO
2000 Sin/M 48,65 55,64 28,99 13.000,00 13.133,28 6,5666 2000 Sin/M 272,27 2.329,24 12.345,35 14.946,86 7,4734 -0,9068

28-mar-12 OPR-019-002-0000714 DIOS ME AMA NO.4 FRANCISCANOS 3500 100 2.286,69 305,38 720,60 0,00 3.312,67 0,9465 3500 100 2.242,68 797,87 1.237,14 4.277,69 1,2222 -0,2757

29-mar-12 OPR-019-002-0000720 LIBRO PLANIFICADOR DOMINGO COMIN 2012 2500 200 4.355,05 2.965,32 2.035,06 189,60 9.545,03 3,8180 2500 200 3.963,07 2.603,04 4.768,77 11.334,88 4,5340 -0,7159

30-mar-12 OPR-019-002-0000723 RENDICIÓN DE CUENTAS RECTOR UPS 1 Sin/M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 1 Sin/M 0,00 189,50 41,95 231,45 231,4500 -231,4500

02-abr-12 OPR-019-002-0000726 LIBRO CANCIONERO - MANTA 5000 100 3.814,25 3.361,97 1.994,99 150,00 9.321,21 1,8642 1 100 0,00 114,46 30,66 145,12 145,1200 -143,2558

02-abr-12 OPR-019-002-0000725 PERFILES BIOGRAFICOS SALESIANOS 1 Sin/M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 300 Sin/M 1.409,41 1.983,72 1.245,05 4.638,18 15,4606 -15,4606

11-abr-12 OPR-019-002-0000736 LIBRO LEXICO ACHUAR 400 100 693,65 816,24 419,75 20,00 1.949,64 4,8741 400 100 781,91 426,76 543,82 1.752,49 4,3812 0,4929

12-abr-12 OPR-019-002-0000739 MOTIVACIÓN  1 LIBRO EXCELENCIA HUMANA 1000 100 888,61 1.323,06 614,84 0,00 2.826,51 2,8265 1000 100 803,61 403,10 371,09 1.577,80 1,5778 1,2487

12-abr-12 OPR-019-002-0000740 MOTIVACIÓN  2 LIBRO EXCELENCIA HUMANA 1000 100 1.018,06 1.415,81 676,62 0,00 3.110,49 3,1105 1000 100 922,65 267,06 437,96 1.627,67 1,6277 1,4828

12-abr-12 OPR-019-002-0000741 MOTIVACIÓN  3 LIBRO EXCELENCIA HUMANA 1000 100 1.147,54 1.614,76 767,92 0,00 3.530,22 3,5302 1000 100 1.032,56 351,78 462,00 1.846,34 1,8463 1,6839

20-abr-12 OPR-019-002-0000753 DIOS ME AMA NO.5 FRANCISCANOS 3500 100 2.548,17 609,65 108,36 71,80 3.337,98 0,9537 3485 100 2.222,57 657,74 2.007,78 4.888,09 1,4026 -0,4489

30-abr-12 OPR-019-002-0000774 INDICADORES DE GESTION UPS CUE. 1 Sin/M 0,00 9,57 2,66 0,00 12,23 12,2300 1 Sin/M 0,00 288,05 130,88 418,93 418,9300 -406,7000

04-may-12 OPR-019-002-0000775 AFICHE CARTOPEL 500 Sin/M 183,91 111,45 82,11 0,00 377,47 0,7549 500 Sin/M 203,87 91,63 209,21 504,71 1,0094 -0,2545

15-may-12 OPR-019-002-0000795 DIOS ME AMA NO.6 FRANCISCANOS 3500 100 1.972,53 269,68 623,33 0,00 2.865,54 0,8187 3498 100 1.937,60 738,87 2.571,45 5.247,92 1,5003 -0,6815

16-may-12 OPR-019-002-0000798 INDICADORES DE GESTION UPS CUE. 300 100 238,07 23,47 72,71 0,00 334,25 1,1142 300 100 367,38 398,86 430,65 1.196,89 3,9896 -2,8755

16-may-12 OPR-019-002-0000797 RENDICIÓN DE CUENTAS RECTOR UPS 300 100 318,45 31,26 97,22 0,00 446,93 1,4898 300 100 393,90 368,06 519,08 1.281,04 4,2701 -2,7804

16-may-12 OPR-019-002-0000796 UPS EN CIFRAS 2012 300 100 177,64 539,11 199,26 0,00 916,01 3,0534 300 100 239,30 240,95 323,11 803,36 2,6779 0,3755

24-may-12 OPR-019-002-0000810 BANNERS 2.40X0.60 U.E.T.S. MAYO 2012 8 100 0,00 4,56 1,27 103,22 109,05 13,6313 8 100 0,00 22,43 109,09 131,52 16,4400 -2,8088

28-may-12 OPR-019-002-0000817 CUADERNO DE DIBUJO Y PINTURA LNS 2 3000 100 1.012,21 148,23 322,60 0,00 1.483,04 0,4943 3011 100 722,52 466,93 737,74 1.927,19 0,6400 -0,1457

28-may-12 OPR-019-002-0000818 CUADERNO DE DIBUJO Y PINTURA LNS 3 3000 100 773,40 148,23 256,21 0,00 1.177,84 0,3926 2980 100 721,47 373,39 680,12 1.774,98 0,5956 -0,2030

28-may-12 OPR-019-002-0000819 CUADERNO DE DIBUJO Y PINTURA LNS 4 3000 100 773,40 148,23 256,21 0,00 1.177,84 0,3926 3059 100 720,33 329,16 640,97 1.690,46 0,5526 -0,1600

28-may-12 OPR-019-002-0000816 IMPRESIÓN PACK MUTTERMILCH COLOR NOVA 8400 Sin/M 34,38 62,94 27,05 0,00 124,37 0,0148 8400 Sin/M 71,49 111,02 110,61 293,12 0,0349 -0,0201

28-may-12 OPR-019-002-0000815
IMPRESIÓN PACK RIUNITE-VANDUSH COLOR 

NOVA 25000 Sin/M 34,38 1.744,16 494,43 0,00 2.272,97 0,0909 25000 0 170,24 262,42 314,77 747,43 0,0299 0,0610

28-may-12 OPR-019-002-0000820 MATERIAL POP RELIGIÓN  LNS 2012 1 Sin/M 0,00 2,40 0,67 0,00 3,07 3,0700 1 Sin/M 0,00 91,96 69,40 161,36 161,3600 -158,2900

29-may-12 OPR-019-002-0000822
LIBRO LA PRESENCIA SALESIANA EN EL 

ECUADOR
600 100 1.927,47 9.818,28 3.265,32 17,84 15.028,91 25,0482 600 100 1.940,67 1.147,03 2.332,38 5.420,08 9,0335 16,0147

30-may-12 OPR-019-002-0000830 COSIDO GRAFICAS HERNANDEZ 1600 0 27,39 34,37 17,17 0,00 78,93 0,0493 1549 Sin/M 7,12 36,73 23,26 67,11 0,0433 0,0060

30-may-12 OPR-019-002-0000832
FOLLETO DEL ORATORIO DON BOSCO 

CONFIRMACION 
500 100 154,62 92,70 68,75 0,00 316,07 0,6321 500 100 110,28 67,11 100,05 277,44 0,5549 0,0773

30-may-12 OPR-019-002-0000831
FOLLETO DEL ORATORIO DON BOSCO 

EUCARISTIA
500 100 116,97 141,26 71,79 0,00 330,02 0,6600 500 100 61,86 32,73 55,70 150,29 0,3006 0,3595

30-may-12 OPR-019-002-0000829 NUESTRA VOZ 054 JULIO 2012 1500 100 120,99 116,86 66,12 0,00 303,97 0,2026 1500 100 64,32 71,74 59,58 195,64 0,1304 0,0722

30-may-12 OPR-019-002-0000833 PERIODICO NOTI UPS JUNIO - 45 2012 12000 200 1.265,51 717,31 530,10 251,29 2.764,21 0,2304 12000 200 1.249,51 417,99 625,88 2.293,38 0,1911 0,0392

30-may-12 OPR-019-002-0000834 PERIODICO NOTI UPS - SUPLEMENTO JUNIO 12000 100 651,57 630,95 295,77 157,83 1.736,12 0,1447 12000 100 345,52 261,53 239,76 846,81 0,0706 0,0741

31-may-12 OPR-019-002-0000841 BLOCK RETENCIONES SANDRA LOPEZ 1000 Sin/M 0,00 0,00 0,00 56,45 56,45 0,0565 1000 Sin/M 0,00 0,00 50,39 50,39 0,0504 0,0061

31-may-12 OPR-019-002-0000843 BOLETIN SALESIANO 372 8900 200 1.763,20 797,15 711,78 0,00 3.272,13 0,3677 9100 200 1.851,53 1.132,61 3.385,38 6.369,52 0,6999 -0,3323

31-may-12 OPR-019-002-0000835 DESPEDIRSE A SI MISMO 300 100 205,28 412,67 171,79 0,00 789,74 2,6325 300 100 183,56 198,67 225,02 607,25 2,0242 0,6083

31-may-12 OPR-019-002-0000840 FOLLETO EUCARISTIA MARIO RIZZINI 1 Sin/M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 600 Sin/M 202,88 176,12 142,25 521,25 0,8688 -0,8688

31-may-12 OPR-019-002-0000839
KIT PROMOCIONAL CARRERA ATLETICA UPS 

8K
200 20 59,32 9,16 19,04 0,00 87,52 0,4376 200 20 59,67 31,72 53,93 145,32 0,7266 -0,2890

31-may-12 OPR-019-002-0000836 TRIPTICO GAMMA 700 400 42,89 10,49 14,84 0,00 68,22 0,0975 700 400 42,84 49,10 39,22 131,16 0,1874 -0,0899

05-jun-12 OPR-019-002-0000845 DIPTICO ELECTROEXITO 120000 900 1.037,61 63,15 306,01 0,00 1.406,77 0,0117 120000 900 1.074,61 359,28 538,20 1.972,09 0,0164 -0,0047

07-jun-12 OPR-019-002-0000850 AFICHE MADRE TIERRA A2 800 100 84,22 11,05 26,49 0,00 121,76 0,1522 800 100 94,85 41,09 51,03 186,97 0,2337 -0,0815

07-jun-12 OPR-019-002-0000848 BOLETOS ELECTROEXITO 10000 2.000 31,04 7,58 10,74 0,00 49,36 0,0049 10000 2000 27,15 204,30 86,87 318,32 0,0318 -0,0269

07-jun-12 OPR-019-002-0000846 CARPETA TROQUELADAS UPS QTO 500 300 168,58 26,44 54,22 0,00 249,24 0,4985 500 300 166,43 208,99 147,91 523,33 1,0467 -0,5482

07-jun-12 OPR-019-002-0000847 DIPTICO UPS TROQUELADO 1000 400 91,89 29,28 33,69 0,00 154,86 0,1549 1000 400 57,81 61,05 56,61 175,47 0,1755 -0,0206

07-jun-12 OPR-019-002-0000849 FLYERS PROY. NUEVOS HORIZONTES 2000 200 66,86 14,44 22,60 0,00 103,90 0,0520 2000 200 52,41 63,40 43,47 159,28 0,0796 -0,0277

08-jun-12 OPR-019-002-0000855
AFICHE A2 SEMANA DE COMUNICACIÓN UPS 

QTO
100 200 47,74 10,10 16,08 0,00 73,92 0,7392 100 200 48,05 28,18 28,61 104,84 1,0484 -0,3092

08-jun-12 OPR-019-002-0000853 DIOS ME AMA NO.7 FRANCISCANOS 3500 100 1.963,28 269,68 620,76 0,00 2.853,72 0,8153 3480 100 1.978,94 580,02 1.128,46 3.687,42 1,0596 -0,2443

08-jun-12 OPR-019-002-0000852 FICHA DE CONSULTA DE CONESA 880 Sin/M 9,59 3,20 3,56 0,00 16,35 0,0186 880 Sin/M 7,22 4,70 4,47 16,39 0,0186 0,0000

08-jun-12 OPR-019-002-0000851 HOJAS MEMBRETADAS AUSENP UPS. CUE. 500 100 37,40 39,07 21,26 0,00 97,73 0,1955 500 100 40,96 32,88 27,71 101,55 0,2031 -0,0076

11-jun-12 OPR-019-002-0000856 CARPETA TROQUELADAS UPS QTO 1500 200 383,93 33,05 115,92 0,00 532,90 0,3553 1500 200 321,96 251,26 227,15 800,37 0,5336 -0,1783

11-jun-12 OPR-019-002-0000866 DIPTICO ELECTROEXITO 80000 500 791,09 15,45 224,22 0,00 1.030,76 0,0129 80000 500 773,70 320,77 410,80 1.505,27 0,0188 -0,0059

11-jun-12 OPR-019-002-0000861 UNIVERSITAS AÑO VIII NUMERO 16 UPS 500 200 1.074,42 104,72 327,80 0,00 1.506,94 3,0139 500 200 1.082,56 321,71 527,08 1.931,35 3,8627 -0,8488

12-jun-12 OPR-019-002-0000867 ECONOMÍA SOLIDARIA 400 100 377,43 52,34 119,48 0,00 549,25 1,3731 400 100 613,65 480,22 410,57 1.504,44 3,7611 -2,3880

13-jun-12 OPR-019-002-0000869 ANUARIO COLEGIO SPELLMAN 2012 1400 200 1.977,03 939,83 810,89 75,00 3.802,75 2,7163 1500 200 2.181,42 791,36 1.120,30 4.093,08 2,7287 -0,0125

14-jun-12 OPR-019-002-0000875 COMUNICACIÓN  ESTRATEGICA 200 100 397,81 800,01 332,99 0,00 1.530,81 7,6541 200 100 378,43 272,40 244,28 895,11 4,4756 3,1785

14-jun-12 OPR-019-002-0000880 INDICADORES DE GESTION UPS CUE. 500 100 202,63 14,29 60,30 0,00 277,22 0,5544 599 100 276,61 158,88 163,46 598,95 0,9999 -0,4455

14-jun-12 OPR-019-002-0000874 INTRODUCCIÓN A LA PSICOMETRIA 120 50 285,64 910,27 332,46 0,00 1.528,37 12,7364 120 50 262,65 136,20 149,70 548,55 4,5713 8,1652

14-jun-12 OPR-019-002-0000873 LIBRO APROXIMACIONES PSICOTERAPIA 70 50 359,38 5.044,06 1.502,16 0,00 6.905,60 98,6514 70 50 327,88 162,03 183,88 673,79 9,6256 89,0259

14-jun-12 OPR-019-002-0000879 RENDICIÓN DE CUENTAS RECTOR UPS 500 100 187,41 13,92 55,97 0,00 257,30 0,5146 599 100 264,78 202,33 175,32 642,43 1,0725 -0,5579

14-jun-12 OPR-019-002-0000872
TRIPTICO ANDESCON INGLES-ESPAÑOL UPS. 

CUE.
3000 500 106,17 65,83 47,82 0,00 219,82 0,0733 3000 500 72,38 39,92 42,15 154,45 0,0515 0,0218

14-jun-12 OPR-019-002-0000878 UPS EN CIFRAS 2012 500 100 186,73 43,82 64,09 0,00 294,64 0,5893 600 100 276,17 230,55 190,19 696,91 1,1615 -0,5722

18-jun-12 OPR-019-002-0000884 CARPETA TROQUELADAS UPS CUE 600 100 166,25 10,28 49,08 0,00 225,61 0,3760 600 100 133,77 213,69 137,42 484,88 0,8081 -0,4321

18-jun-12 OPR-019-002-0000883 HOJAS MEMBRETADAS CONTABILIDAD Y 1000 100 10,90 29,37 11,20 0,00 51,47 0,0515 1000 100 43,75 11,74 20,83 76,32 0,0763 -0,0249

18-jun-12 OPR-019-002-0000885 LIBRO ALTO IMPACTO SIND. CHOF. 4000 200 1.662,45 445,35 585,97 0,00 2.693,77 0,6734 4000 200 1.960,39 483,74 917,38 3.361,51 0,8404 -0,1669

19-jun-12 OPR-019-002-0000886 BLOCK DE RECIBOS DE CAJA U.E.T.S 1000 100 51,60 19,90 19,88 0,00 91,38 0,0914 1000 100 21,59 108,02 48,65 178,26 0,1783 -0,0869

19-jun-12 OPR-019-002-0000887
FLYERS 10 X 21 COOP. AHORRO CRÉDITO  Y 

MIGRANTE 
10000 2.000 90,50 659,81 208,59 0,00 958,90 0,0959 10000 2000 80,82 34,05 43,12 157,99 0,0158 0,0801

19-jun-12 OPR-019-002-0000890 INVITACIÓN GRADO MARIO RIZZINI 600 Sin/M 336,63 43,57 105,70 0,00 485,90 0,8098 600 Sin/M 426,84 227,78 245,70 900,32 1,5005 -0,6907

22-jun-12 OPR-019-002-0000892

HOJAS MEMBRETADAS LABORATORIO 

CALIDAD DE LECHE 500 400 38,75 4,80 12,11 0,00 55,66 0,1113 500 400 38,18 28,18 24,91 91,27 0,1825 -0,0712

25-jun-12 OPR-019-002-0000895 AFICHE A3 AUSENP UPS. CUE. 150 75 40,72 8,12 13,58 0,00 62,42 0,4161 150 75 40,18 45,79 32,27 118,24 0,7883 -0,3721

25-jun-12 OPR-019-002-0000893
KIT VIERNES CULTURAL EL SUEÑO DEL BAILE 

UPS. CUE.
200 50 66,03 9,54 21,01 0,00 96,58 0,4829 200 50 97,68 136,20 87,78 321,66 1,6083 -1,1254

27-jun-12 OPR-019-002-0000897 FOLLETO DE GRADUACIÓN  UETS. 2012 300 100 67,81 267,68 93,27 0,00 428,76 1,4292 300 100 118,86 147,94 100,14 366,94 1,2231 0,2061

27-jun-12 OPR-019-002-0000901 IMPRESIÓN PORTADAS GRAFICAS 600 Sin/M 48,60 108,22 43,60 0,00 200,42 0,3340 822 Sin/M 41,00 56,36 36,54 133,90 0,1629 0,1711

27-jun-12 OPR-019-002-0000899 JURAMENTO UETS. 2012 300 Sin/M 5,23 2,41 2,12 0,00 9,76 0,0325 300 Sin/M 1,80 14,09 5,96 21,85 0,0728 -0,0403

27-jun-12 OPR-019-002-0000898 NUESTRA VOZ 055 JULIO 2012 1500 100 61,78 84,70 40,72 0,00 187,20 0,1248 1500 100 64,59 65,75 48,92 179,26 0,1195 0,0053

TOTAL REGISTROS 73 $ 41.169,38 $ 38.697,65 $ 21.351,67 14.097,73 $ 115.316,43 $ 237,21 $ 38.889,41 $ 24.311,04 $ 45.603,02 $ 108.803,47 $ 1.089,36 -$ 852,15

ELABORADO POR: Las Autoras

158

Al 31 - junio - 2012

ANEXO # 7. LISTADO DE ORDENES DE PRODUCCION ESTANDAR Y LIQUIDADAS

EDITORIAL DON BOSCO

LISTADO DE ORDEN DE PRODUCCIÓN LIQUIDADAS AL MES DE JUNIO 2012

LISTADO DE ORDENES DE PRODUCCION ESTANDAR Y LIQUIDADAS

LISTADO DE ORDEN DE PRODUCCIÓN ESTÁNDAR AL MES DE JUNIO 2012



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 159 

 

ANEXO # 8.  DOCUMENTOS PARA LA COMPRA DE MATERIA PRIMA 

1.- SOLICITUD DE COMPRA 



 

                            Diagnóstico y Reingeniería del Sistema Contable y de Costos 

 

 

 160 

 

2.- ORDEN DE COMPRA – FACTURA 
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3.-  VALORACION DE MAERIA PRIMA 

 

 

4.- PRELIQUIDICACION DE INGRESO 
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5.- COMPROBANTES DE RETENCION 

 

6.- ORDEN DE PAGO A PROVEEDOR 
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ANEXO # 9 Orden de Producción u Hoja ruta de distribución de 

tiempo/cantidad.   
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ANEXO # 10.  Sueldos y salarios de mano de obra directa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PROCESOS HORAS HORAS x LIBRO 
COSTO POR 

HORA 
SUELDO SEGURO 

PROCESO DE DISEÑO 4,5 0,0009 4,27 19,215 9,35% 1,80

PROCESO DE PREPRENSA 6 0,0012 7,76 46,56 9,35% 4,35

PROCESO PRENSA 41 0,0082 4,45 182,45 9,35% 17,06

PROCESO DE DOBLADO 31 0,0062 4,27 132,37 9,35% 12,38

PROCESO DE ENCUADERNACION 66,5 0,0133 4,27 283,955 9,35% 26,55

PROCESO DE GUILLOTINA 6,75 0,00135 4,27 28,8225 9,35% 2,69

$ 693,37 $ 64,83TOTAL 

EDITORIAL DON BOSCO 

SUELDOS Y SALARIOS 

30-sep-12
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ANEXOS #  FOTOS PARA LA ELABORACION DE UN PRODUCTO POR 

CADA PROCESO  

 

1.- DISEÑO 

 

 

 

2.- PREPRENSA 
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3.- PRENSA Y PORTADA 

PRENSA: La máquina de impresión del papel es a un solo color (blanco - negro) 
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Dar vuelta al papel para continuar la impresión. 

 

Tinta color negro para la impresión 

 

Botones que indican cuando la impresión se interrumpió por algún error 
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PORTADA: Para la impresión de la cartulina  se basa en  el mismo procedimiento a 

la impresión de papel, con la diferencia que es una impresora de  4 colores (azul, 

negro, amarillo y magenta o rojo). 
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3.- DOBLADO 
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4.-  ALZADO Y RECOGIDO 

 

Unir los pliegos  
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5.- COSEDORA 
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6.- ENCUADERNACION Y ACABADO FINAL 
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