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Ponencia 1

Introduccion

Desde la década de los 70 a 80, y con la aparicién de términos de
“economia del rendimiento”, “economia circuito” de Walter Stahel y
Geneviéve Reday, (1976) se incluye en el escenario la economia circu-
lar; término que fue dado por David W. Pearce y R. Kerry (1990). En
estos Ultimos afos, la economia circular pas6é a promover un disefio
diferente, que tiende a ser regenerativo, reutilizable y que alargan la
vida util de productos. Con este giro, también se plantea la necesidad
de nuevas competencias para estar acorde a los modelos de negocios
circulares nacientes que involucran skilling, upskilling y reskilling como
competencias para el desarrollo de la circularidad (Jiménez et al., 2023).

Las competencias circulares que devienen de la economia circular
son parte de las capacidades necesarias que debe deben tener los em-
prendedores. La btsqueda de los emprendimientos se orienta al in-
cremento de sus ingresos, lo que los lleva a reducir costos en materia
prima, optimizar la gestién de residuos, mejorar la eficiencia y dismi-
nuir el impacto ambiental. Todo ello les permite, ademds, responder a
la demanda de los consumidores de manera sostenible.

La investigacién se centra en Ecuador de forma especifica en Gua-
yaquil, una ciudad densamente poblada por las continuas migracio-
nes internas y externas, lo que ha llevado a un crecimiento urbano
desproporcionado y la correspondiente generacién de residuos. Esta
problemaitica conlleva a la adopcién de competencias relacionadas con
la economia circular que promuevan el cierre del ciclo de vida de los
productos y fomente la reduccién del impacto ambiental.

Instancias como la empresa publica, las instituciones de Educaciéon
Superior y la empresa privada, a través de programas de responsa-
bilidad social empresarial, realizan esfuerzos mancomunados para el
mejoramiento de los emprendedores y de los diversos aspectos de la
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economia circular, pero que de cierta forma son aislados y no llevan a
la concrecién de un tejido econdémico social y sostenible.

Otros factores que han retrasado este proceso son el acceso limi-
tado a financiamiento y la ausencia de politicas publicas efectivas lo
que dificulta la consolidacién de los emprendimientos; por ello, se
subraya la necesidad de robustecer el ecosistema emprendedor me-
diante enfoques que integren crecimiento econdémico (Navarrete-
Zambrano et al,, 2025).

El emprendimiento constituye uno de los principales motores que
dinamizan la economia de Guayaquil. En este contexto, el 93,43 % de
las personas emprendedoras son mujeres, quienes en muchos casos
representan el principal sustento econémico del hogar, desarrollan-
do actividades mayoritariamente informales en entornos complejos.
De acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023),
Ecuador lidera la tasa de actividad emprendedora temprana entre 45
economias analizadas, situacién que se asocia, en gran medida, a la es-
casez de empleo formal.

Los investigadores en funcién de lo diagnosticado plantean el pro-
blema: ;Cémo incide el desarrollo de competencias circulares en la
sostenibilidad de los emprendimientos de la ciudad de Guayaquil, con-
siderando su contexto econémico-social? Debido a estos componen-
tes, se visibiliza cémo la economia circular es un motor indispensable
para el desarrollo econémico-social en contextos vulnerables y empo-
brecidos, que los lleva a la sostenibilidad.

Economia circular: competencias
El uso de los recursos de forma eficaz maximiza la recuperacién fu-

tura de los productos y, por ende, contribuye en la sostenibilidad. Es en
este sentido, la economia circular se ha convertido:
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En una posible solucién para optimizar el uso de los recursos y de la
tecnologia, puede generar beneficios econdmicos, a la vez que alivia la
presiéon sobre el medioambiente. Sin estas practicas puede ocasionar
impactos negativos en el medioambiente y la sociedad. (Velenturf y Pur-
nell, 2021, p. 1)

La economia circular se define como un “marco socioeconémico que
reemplaza el modelo lineal de “tomar-producir-desechar” por ciclos que
mantienen el valor de los productos, materiales y recursos durante maés
tiempo mediante disefio, reutilizacion, reparacién, remanufactura y re-
ciclaje” (Kirchherr et al, 2023 p. 1). En un mundo donde los recursos
cada vez son menores, la economia circular surge como alternativa para
mejorar las condiciones de vida de todos los seres vivos. La formacién
y el desarrollo de competencias son claves para estos procesos. El desa-
rrollo de estas se convierte, a lo largo de la vida, en competencias trans-
versales en el accionar del individuo. (Sumter et al, 2021).

Este conjunto de competencias va a la par con el desarrollo del
pensamiento tanto critico, creativo, estratégico; habilidades blandas
como el trabajo colaborativo, habilidades para liderar, gestion de ne-
gocios sostenibles, de reduccién de residuos, el impulso de modelos
de negocios sostenibles entre otros. Aun asi, deben ir relacionadas
con aquellas competencias técnicas-digitales, de negocios y a su vez
con las socioemocionales (Renfors, 2025; Vitti et al, 2025). El reto
que se genera, por tanto, es su perfeccionamiento con metodologias
pedagdgicas que se adapten a la circularidad (Buyukyazici et al, 2025;
Pinzone y Taisch, 2023), dentro de los procesos curriculares en el
caso de los profesionales, y para los emprendedores en espacios for-
mativos que pueden ser dados por los gobiernos seccionales, institu-
ciones de Educacién Superior u otros.

Para su desarrollo es necesario diagnosticar las competencias circu-
lares en los emprendedores, identificarlas y conocer si son de impacto
a nivel socioambiental (Kirchherr, 2023; Batista-Canino et al, 2025).
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Emprendimientos circular:
aportes para los emprendedores

De acuerdo con Cullen y De Angelis (2021) y Ferreira et al (2024),
acerca de los emprendimientos circulares, estos generan valor tanto de
caricter ambiental, econémicos y sociales. Los emprendedores, ademds
de conocer su negocio, necesitan adquirir estrategias de intensiones sos-
tenibles, de la facilidad que tenga en actitudes, de habilidades comuni-
cativas, tecnoldgicas como de aquellas habilidades practicas (Karra y De
Colle, 2024; Fonrouge 2024). En este sentido, también abre oportuni-
dades para los emprendedores al reorganizar valor agregado en relacién
con flujos que antes se consideraban residuos (Suchek et al, 2022).

El conocimiento de modelos de negocio circular para los empren-
dedores, asi como el uso de herramientas digitales, facilitan la trazabi-
lidad, en un enfoque econémico que favorece la circularidad. (Fatimah
et al, 2023; Petri et al, 2025). La gestién de las Instituciones de Edu-
cacién Superior (IES), como de los organismos seccionales hacia los
emprendedores, que buscan fortalecer sus negocios, es decisivo para
proveerlos de herramientas variadas con la sostenibilidad de su em-
prendimiento, manejando medidas apropiadas hacia la reutilizaciéon
y el cuidado de su economia (Ferreira et al, 2024; Kanda et al, 2025).
Esto no es lo unico que plantea la economia circular en el desarrollo
de las competencias, a su vez se unen aspectos inherentes a la justicia
social, el desarrollo local, capacidades productivas, infraestructura, re-
ciclaje, promoviendo también el empleo verde y los emprendimientos
sociales (Manea et al, 2021; Van Opstal y Borms, 2024).

Relacionamiento entre las competencias
circulares y los emprendimientos

Las comunidades emprendedoras censadas de la ciudad de Guaya-
quil, de acuerdo con el registro de la Empresa Publica Municipal de
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Desarrollo, Accién Social y Educacién (DASE) del Municipio de Gua-
yaquil, se establecen 2822 emprendedores, los cuales reciben capacita-
ciones que fortalecen las competencias contables, administrativas que
incluyen el marketing, autodesarrollo, y diversidad en cuanto a em-
prendimientos. Sin embargo, esta comunidad no tiene conocimientos
en cuanto a competencias circulares, que les permita adoptar practicas
circulares, como la reduccién de costos, accesos a nuevos mercados,
innovaciones sencillas, reutilizacién de insumos, reduccién de desper-
dicios entre otros (Santa-Maria et al, 2021; Sassanelli y Terzi, 2023).

De hecho, estos conocimientos también llevan al emprendedor al
fortalecimiento del tejido social en sostenibilidad, la capacidad de de-
sarrollarse en resiliencia y adaptabilidad frente a los continuos cam-
bios. Para Castro Quelal et al (2024), es este fortalecimiento el que
lleva a las comunidades vulnerables a la posibilidad de generar ingresos
estables, diversificar actividades econémicas y que accedan a redes de
apoyo. Fernandes (2025), ve la importancia del emprendimiento en
estos contextos al afirmar “que actia como palanca de transicién hacia
la circularidad, especialmente cuando las instituciones movilizan re-
cursos para apoyar cambios estructurales” (pp. 24, 393).

Materiales y método

Para esta investigacion, se utilizé un tipo de investigacién explica-
tiva, lo que permite llegar al objeto de la investigacién: desarrollo de
competencias circulares en los emprendedores de Guayaquil (Ecua-
dor), y su relacién con la adopcion de pricticas sostenibles y la econo-
mia circular en contextos de vulnerabilidad socioeconémica. Se adopta
el paradigma pragmaitico, que combina técnicas cualitativas y cuanti-
tativas para responder de manera integral a la problemadtica y objetivo
de estudio. Se considerd el enfoque mixto. Los instrumentos utiliza-
dos fueron cuestionarios de encuestas con siete preguntas de seleccién
multiple. Ademas de la aplicacion de una entrevista semiestructurada a
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cinco expertos en la temdtica. La poblacién de 2822, del sector sur de la
ciudad de Guayaquil constituyen una muestra de 380 emprendedores,
de diversa indole. Para determinar la muestra se aplicé la férmula para
el cilculo de muestra finita:

Formula:
Z2xpx
n =20
e
Donde:

n = representa el tamafio de la muestra que se desea calcular.

Z = indica la desviacion del valor medio aceptado para alcanzar el nivel
de confianza establecido. Dependiendo del nivel de confianza requeri-
do, se utilizard un valor especifico para este parimetro.

e = representa la precisién o el margen de error maximo admitido
p = corresponde a la proporcién esperada en la poblacion.
q = proporcién complementaria de p

Z=1,96 equivalente a un nivel de confianza del 95 %

_ (1,95)%(0,5)(0,5)
- (0.05)2
13,8025 % 0,25

0.0025
0,9506

"= 0.0025
n = 380,25 = 380

El tamafio de la muestra es de 380 para objeto de estudio.
Resultados

Una vez alcanzada la muestra de 380 personas, se obtuvo los si-
guientes resultados de las encuestas aplicadas a los emprendedores es-
tablecidos por el DASE:
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FIGURA 1
Datos generales

TOTAL ENCUESTADOS POR EDAD TOTAL ENCUESTADOS POR GENERO

51 enadelante  |—— 19,01 %
41250 | 37,76 %
3Ta40 ——— 2370 %

26230 M 8,33 % Femenino NGRS
a2 1120 93,49 %

Masculino [l 6,51 %

TOTAL ENCUESTADOS POR GENERO

Universitarios i 19,79 %

Secundaria N 66,5 %

Primaria [N 9,11 %

Otros 1M 495%

Nota. Encuesta aplicada a los emprendedores (2025).

De acuerdo con la encuesta aplicada se recabd informacién gene-
ral en cuanto a edades, género y nivel de estudio. Del grupo etario, el
37,76 % corresponde a edades de 41 a 50 afios; el 23,7 % de 31 a 40 afios;
de 51 afios en adelante es el 19,01 %. En edades de 18 a 25 contestaron
11,22 % y por tltimo el 8,33 % corresponden a las edades 26 a 30 afios.
En cuanto al género, el 93,49 % corresponde al sexo femenino que con-
trasta con el 6,51 % que es del sexo masculino. El nivel de estudio de los
encuestados, el 66,15 % confirmé que terminé la secundaria, seguido
por los estudios universitarios, con un 19,79 %, quienes habian llegado
ala primaria tiene un porcentaje de 9,11 % y otros constituyen el 4,95 %.
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FIGURA 2
Mi negocio aplica practicas para reducir desperdicios

PORCENTAJE DE PRACTICAS PARA REDUCIR DESPERDICIOS

B viss o menos

. No
30,73 % . Nunca

Si

Nota. Encuesta aplicada a los emprendedores (2025).

El grifico refleja la percepciéon de los emprendimientos respecto
a la implementacién de acciones para minimizar los desperdicios. El
grupo mayoritario (32,55 %) sefiala que aplica estas practicas “mds o
menos”. Por su parte, el 31,55 % indica que no implementa ninguna
prictica, mientras que el 30,73 % manifiesta que nunca ha aplicado ac-
ciones orientadas a la reduccién de desperdicios. Este resultado resulta
preocupante, ya que evidencia una limitada sensibilizacion frente a la
problemadtica del desperdicio. Finalmente, solo el 5,21 % afirma haber
considerado précticas formales de reduccién de residuos (figura 2).

FIGURA 3
Interés por innovar productos o servicios sostenibles

PORCENTAJE DE INTERES EN INNOVAR PRODUCTOS 0 SERVICIOS SOSTENIBLES

0,
M B s o meos
0% :

. No
B Nunca

Si

Nota. Encuesta aplicada a los emprendedores (2025).
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La gran mayoria de los encuestados (83 %) manifiesta un interés
claro en innovar mediante productos o servicios sostenibles, lo que
evidencia una tendencia creciente hacia la sostenibilidad. Por su parte,
un 13 % de los negocios muestra un interés intermedio, lo que sugiere
la existencia de dudas o limitaciones para avanzar en este ambito. Fi-
nalmente, el 4 % expresa desinterés en la implementacién de iniciati-
vas sostenibles.

FIGURA 4
Reutilizar o reciclar materiales en los procesos

PORCENTAJE DE REUTIILIZAR O RECICLAR MATERIALES EN LOS PROCESOS

Mas 0 menos

5729% Sl

Nunca

Nota. Encuesta aplicada a los emprendedores (2025).

El 57,29 % de los encuestados manifestd estar interesado en reuti-
lizar o reciclar materiales. Un 20,05 % sefial6 mds o menos, aunque
sin total seguridad de llevar a cabo la accién. Por su parte, un 18,49 %
expresé no querer reciclar materiales, mientras que un 4,17 % indicé
que nunca ha implementado esta practica.

69



Monica Marmol Castillo / Tania Yaguana Herrera / Emily Vera Aguino

FIGURA 5
Sostenibilidad en las decisiones de compra y venta

75,78 %

Méds o menos No Nunca Si

Nota. Encuesta aplicada a los emprendedores (2025).

De acuerdo con los encuestados, el 75,78 % considera la sostenibili-
dad como un factor en sus decisiones de compra y venta. Un 21,61 % su
respuesta fue mds o menos, mientras que un 1,82 % expres6 que no le
interesa y un 0,78 % afirmé que nunca tendria en cuenta la sostenibili-
dad en la decisién de compra y venta.

Resultados de las entrevistas a los expertos

Se realizaron entrevistas estructuradas compuestas por cinco pre-
guntas, dirigidas a cinco expertos en la tematica. Las respuestas obte-
nidas presentaron similitudes, lo que permitié sintetizar los principa-
les aportes correspondientes a cada interrogante.

P1: ;Qué papel juegan las competencias circulares en el éxito de
los emprendimientos en contextos vulnerables?

Las competencias circulares en el marco de la economia circular
constituyen un factor clave para el éxito de los emprendimientos, es-
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pecialmente en contextos vulnerables, donde la escasez de recursos se
convierte en una oportunidad para innovar y generar resiliencia eco-
némica. A través del aprovechamiento eficiente de materiales, la reu-
tilizacién de insumos y la prolongacién de la vida util de los productos,
los emprendedores logran reducir costos, diferenciarse con propues-
tas sostenibles y responder a consumidores cada vez mds conscientes
del impacto ambiental. Ademas, estas practicas fortalecen la confianza
comunitaria, al vincular el emprendimiento con aportes tangibles al
entorno social y ambiental.

Sin embargo, para consolidar verdaderos modelos circulares, es
indispensable promover procesos de capacitacién en sostenibilidad,
comenzando por los docentes de talleres productivos, de modo que
la circularidad se incorpore en la formacién y en los habitos ciudada-
nos. De esta manera, la economia circular no solo se convierte en un
motor de ingresos, sino en una estrategia integral con impacto econé-
mico, social y ambiental, que requiere también del respaldo de politi-
cas publicas inclusivas y del trabajo articulado con empresas. Incluso
pequernios gestos, como la preferencia por bolsas o etiquetas de papel
frente al pléstico, revelan que en el imaginario colectivo ya existe una
valoracién de lo sostenible, lo que refuerza la importancia de desarro-
llar estas competencias para transformar desechos en oportunidades y
consolidar emprendimientos con visién de futuro.

P2: ;Qué limitaciones enfrentan los emprendedores de subsis-
tencia para implementar practicas de economia circular?

Los emprendedores de subsistencia enfrentan un conjunto de limi-
taciones estructurales que dificultan la implementacién de practicas
vinculadas a la economia circular. Una de las mas relevantes es la bre-
cha de conocimiento, ya que la mayoria recibe formacién en modelos
tradicionales de negocio, sin profundizar en aspectos relacionados con
la gestion ambiental, el disefio circular o la sostenibilidad, lo que ge-
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nera modelos de gestién incompletos o poco adaptados a las deman-
das actuales del mercado. A ello se afiade la falta de acceso a tecnolo-
gias y el analfabetismo digital, factores que limitan tanto la mejora de
procesos productivos como la capacidad de comercializar a través de
plataformas digitales. En el plano econémico, la ausencia de capital
inicial restringe la inversién en maquinaria, insumos sostenibles o cer-
tificaciones, lo cual genera desventajas competitivas frente a productos
industrializados y de bajo costo. Asimismo, la carencia de un marco
normativo claro y el elevado costo de transformacién de residuos en
insumos limitan la consolidacién de proyectos circulares. Estas difi-
cultades se ven agravadas por la reducida apertura del mercado hacia
iniciativas sostenibles y por la falta de conciencia del consumidor, que
en muchos casos continua priorizando el bajo precio por sobre el im-
pacto ambiental positivo.

En consecuencia, las limitaciones de los emprendedores de subsis-
tencia no se reducen unicamente a lo econémico, sino que se extienden
al plano formativo, tecnoldgico, cultural y normativo, lo que refleja la
necesidad de articular esfuerzos integrales. Fortalecer las competen-
cias circulares mediante procesos de capacitacién, impulsar politicas
publicas inclusivas y fomentar una cultura de consumo responsable se
convierten, por tanto, en condiciones indispensables para que la eco-
nomia circular trascienda de iniciativas aisladas a modelos sostenibles
capaces de generar impacto econémico, social y ambiental en contex-
tos de vulnerabilidad.

P3: Desde su experiencia, ;qué competencias de la economia cir-
cular son prioritarias para fortalecer emprendimientos en con-
textos sostenibles?

En el fortalecimiento de emprendimientos en contextos sostenibles,
las competencias de la economia circular adquieren un papel central, al
combinar habilidades técnicas con capacidades de gestiéon y competen-

72



Ponencia 2

cias blandas. Entre las mas relevantes se encuentra la gestion eficiente
de recursos y residuos, que implica la capacidad de reducir, reutilizar,
reparar y reciclar materiales, reintegrandolos al ciclo productivo de
manera sostenible. Esta competencia permite no solo minimizar im-
pactos ambientales, sino también generar ahorros significativos para
emprendedores con recursos limitados. Asimismo, resulta prioritaria
la comprensién de modelos de negocio circulares, que contempla el
conocimiento de esquemas de producto-servicio, logistica inversa,
simbiosis industrial y cadenas de valor sostenibles, aspectos que ga-
rantizan la viabilidad econémica y la diferenciacién en mercados com-
petitivos. A nivel organizacional, la administracién financiera y de
recursos constituye otra competencia esencial, ya que facilita la reduc-
cién de costos y la optimizacién de procesos, fortaleciendo la resilien-
cia de los emprendimientos.

No obstante, el desarrollo de competencias técnicas debe comple-
mentarse con el fomento de habilidades blandas, tales como creativi-
dad, liderazgo, capacidad de negociacién y corresponsabilidad social,
indispensables para generar alianzas estratégicas y sostener vinculos
comunitarios. La experiencia de iniciativas con recicladores de base
evidencia la importancia de articular convenios y colaboraciones entre
actores publicos, privados y comunitarios, a fin de asegurar mejores
condiciones de comercializacién y formalizacién de la actividad. Igual-
mente, la innovacién en materiales y procesos, como el uso de insumos
naturales o empaques sostenibles, refleja la necesidad de incorporar el
conocimiento técnico en pricticas cotidianas que permitan responder
a consumidores cada vez mds exigentes en términos de sostenibilidad.
En sintesis, las competencias prioritarias en economia circular no se
limitan al manejo ambiental, sino que configuran un conjunto integral
de saberes técnicos, financieros, sociales y éticos que permiten trans-
formar los emprendimientos en motores de desarrollo sostenible.
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P4: ;Cémo se pueden articular universidades, empresas y go-
biernos para apoyar a los emprendedores en la transicién hacia
la circularidad?

La transicién hacia modelos de economia circular exige una articu-
lacién efectiva entre universidades, empresas y gobiernos, enmarcada
en el modelo de la triple hélice, donde cada actor desempefia un rol
complementario e indispensable. Desde la academia, las universidades
no solo deben generar investigacion aplicada y desarrollar prototipos
de productos y servicios sostenibles, sino también fortalecer la forma-
cién de competencias circulares mediante programas de capacitacion,
mentoria y proyectos de vinculacién con la sociedad. Estos espacios de
aprendizaje y experimentacién tienen el potencial de transferir cono-
cimiento y pricticas innovadoras hacia los emprendedores, ademas de
promover hébitos sostenibles en la comunidad universitaria que sir-
van como ejemplo replicable en otros contextos.

Por su parte, las empresas cumplen la funcién de puente entre la
innovacién y el mercado, al integrar los prototipos o propuestas cir-
culares en cadenas de valor responsables, establecer encadenamientos
productivos y generar compras inclusivas que beneficien directamen-
te a los emprendimientos sostenibles y a los recicladores de base. La
corresponsabilidad empresarial se traduce, ademads, en la adopcién de
certificaciones, sellos de circularidad y programas de responsabilidad
social corporativa que reconozcan y fortalezcan practicas de aprove-
chamiento de residuos y uso de materiales reciclables o biodegradables.

Finalmente, los gobiernos, tanto locales como nacionales, deben
crear las condiciones estructurales para el desarrollo de la circularidad
mediante politicas publicas claras, incentivos fiscales, acceso a finan-
ciamiento y programas de apoyo técnico. El disefio de normativas es-
pecificas, la implementacién de ordenanzas municipales inclusivas y la
creacién de mecanismos de reconocimiento a las empresas y empren-
dimientos circulares constituyen herramientas clave para escalar este

74



Ponencia 2

modelo. Asimismo, la organizacién de espacios colaborativos, como
ferias, incubadoras, hackatones y programas de aceleracién, permite
integrar a todos los actores en un ecosistema que fomente la innova-
cidén sostenible.

En este marco, la articulacién universidad-empresa-gobierno no
debe entenderse como un esfuerzo aislado, sino como un proceso sis-
témico orientado a transformar los habitos de produccién y consumo.
Solo mediante la convergencia de investigacién académica, compro-
miso empresarial y respaldo gubernamental serd posible generar un
entorno propicio para que los emprendedores avancen hacia la circu-
laridad, fortaleciendo asi la sostenibilidad econdmica, social y ambien-
tal de sus territorios.
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Nota. Nube de palabras con términos recurrentes en las entrevistas (2025).

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas aplicadas a los
cinco expertos fueron analizados mediante el software de anilisis cua-
litativo NVivo, lo que permitié generar una nube de palabras con los
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términos mads recurrentes. Entre los conceptos con mayor frecuencia
destacan emprendimiento, economia, emprendedor, material, compe-
tencias, plastico y circularidad, los cuales reflejan las principales cate-
gorias de significado identificadas en el discurso de los participantes.

El andlisis evidencia la necesidad de impulsar un proceso de tran-
sicién hacia modelos sostenibles, fundamentados en la colaboracién
interinstitucional entre el sector gubernamental, la empresa privada,
las instituciones de educacién superior y los actores sociales, entendi-
dos estos como emprendedores, comunidades y sociedad en general.
Dicho proceso requiere fortalecer las competencias circulares y pro-
mover estrategias conjuntas que faciliten la articulacién entre innova-
cidn, sostenibilidad y desarrollo local.

Otro aspecto que se toma en consideracién es la eficiencia de los
recursos, su reutilizacién y actividades que tiendan a una conciencia
social. Tal como plantea Dantas (2022), los emprendedores deben im-
plementar pricticas circulares que promuevan la inclusién social. La
obligatoriedad de una comunidad que empodera las competencias que
se originan de las competencias circulares son fundamentales y no de
exclusividad de los emprendedores.

Discusion y conclusion

La importancia del desarrollo de competencias circulares en la co-
munidad, se constituyen en si mismo un reto permanente que se debe
afrontar desde diversas aristas: empresas, instituciones, educacién
superior, pero que ademas demanda sustentabilidad y sostenibilidad
por parte de los involucrados. Mohammadparast et al. (2025) plantean
que, para que los emprendedores desarrollen estas competencias circu-
lares, requieren soporte de gobernanza, infraestructura para cadenas
inversas, incentivos y plataformas colaborativas.
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La realidad de ciudades como Guayaquil, cuyo potencial econémico
se sustenta en su estratégica ubicacién geografica, tiende al incremen-
to de emprendedores, la mayoria de ellos que nacieron por necesidad
econdémica, con conocimientos empiricos de forma general en cuanto
a aspectos contables, administrativos y casi nulos en cuanto a la econo-
mia circular. Al adoptar los emprendimientos practicos de la economia
circular, reducen costos operativos, ya que reutilizan, la apertura de
nuevas fuentes de ingresos; convirtiéndose en motivacién para los de-
mas evidenciables en beneficios tangibles al aplicar en espacios reales.

Otro aspecto neuralgico radica en que, a pesar de la presién derivada
de factores econdmicos y ambientales, la falta de competencias circu-
lares contintia siendo una limitante significativa. Muchos emprende-
dores desconocen las normativas vigentes, carecen de capacitacién en
economia circular y presentan deficiencias técnicas y administrativas,
lo que se traduce en obstaculos para la transformacion sostenible de
sus iniciativas. Esta situacién restringe la incorporacién efectiva de
competencias circulares en actividades especificas vinculadas con el
emprendimiento y la innovacién local.

Los testimonios recogidos en las entrevistas permiten concluir que
la transicién hacia la circularidad no solo depende de marcos norma-
tivos o iniciativas aisladas, sino de una construccién colectiva que
involucre a los actores clave en procesos participativos y técnicos. El
establecimiento de mesas de didlogo y la implementacién de buenas
practicas ambientales en las empresas constituyen ejemplos concretos
de cémo la colaboracién puede generar impactos reales. Hacer énfa-
sis en la conciencia ciudadana y en la coherencia de las instituciones
refuerza la idea de que la circularidad debe ser tanto un compromiso
estructural como cultural. En este sentido, se debe contribuir a trans-
formar la mentalidad de la sociedad hacia un consumo responsable y
una produccién sostenible.
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Aun con la ventaja que significa implementar la economia circular
en estos mercados, los retos siguen siendo mayores. Considerar el usar
y desechar sigue siendo dominante en las culturas latinoamericanas,
que se promueve la adquisiciéon de bienes frente a la extensién de la
vida ttil de los objetos (Zighan et al, 2025).

En el Ecuador, la falta de conocimiento sigue siendo un factor emer-
gente, de acuerdo con estudios de Molina-Lépez y Zaldumbide-Pe-
ralvo, un 76 % de gerentes y propietarios desconocen la definicién e
importancia de la economia circular, con los riesgos que esto genera.
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