INTRODUCCION

La elaboracion de la tesis sobre LIDERAZGO JUVENIL ACHUAR EN EL
PROCESO EDUCATIVO EN LA EXTENSION 04 ETSAA WICHIM EN LOS
ANOS 2011 — 2012, surge por la necesidad al mismo conocer para formar mejores

lideres como jovenes Achuar.

Bajo este tema me he interesado en conocer y profundizar qué valor tiene el
liderazgo, ademaés en esta institucion del CEFMIBA, se educan jovenes del pueblo
Achuar, por lo que me siento corresponsable de colaborar con un aporte pedagdgico
para que ayuden con el aprendizaje y valorizacion de liderazgo juvenil, la cual es
parte de los jévenes Achuar.

Esto no significa que la tesis esté hecha de una manera definitiva, si no que requiere
algunos cambios que se iran dando a lo largo de su aplicacion segln las
conveniencias y necesidades que pueden ir surgiendo. Este trabajo realizado es para
poder conocer qué es liderazgo juvenil Achuar, porque al momento aunque hay los
jévenes achuar no se sabe profundamente este tema, y por su puesto llegar a
incentivar su elaboracion en la educacion formal apoyando asi todo lo que vive la

familia en este campo.
Para el desarrollo de este trabajo investigativo se plantea los siguientes objetivos:
OBJETIVO GENERAL

Analizar el liderazgo juvenil Achuar y sus consecuencias en el proceso educativo de

los estudiantes de la extension 04 Etsaa Wichim.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

++ Fortalecer espacios de formacién con el tema liderazgo juvenil
+«» Profundizar los valores humanos y espirituales

++ Realizar una escuela de valores de acuerdo de la cultura



Para obtener una mayor informacion eficaz y veras se realiza la investigacion a través
de:

« Entrevista
+» Encuesta

«* Observacion

X/
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Anadlisis bibliogréafica

Con toda la informacion adquirida, analizada y transcrita confirmaria que si se dio
cumplimiento al objetivo general y a los objetivos especificos, al mismo que
ayudaron a tener presente el conocimiento y valoracion de la riqueza cultural del

pueblo achuar manifestando liderazgo juvenil achuar que se prepara el hombre.
El desarrollo del trabajo de investigacion se realiza en tres capitulos:
CAPITULO: I

Realidad juvenil en la comunidad Wichim

CAPITULO: 11

La formacion de lideres

CAPITULO: I

Liderazgo de los jovenes en la comunidad Wichim

De esta manera mi trabajo investigativo esta distribuido tres capitulos, espero que
durante su aplicacion se vaya concluyendo, pueda recibir mas aportes que lo

enriquezcan y lo completen.



CAPITULO |

1.1. DATOS HISTORICOS DE LA COMUNIDAD ACHUAR WICHIM

Hace muchos afios que la mayoria de la etnia Achuar vivian asentados en la selva
amazonica, en aquel tiempo tenian sus rivales con otros grupos étnicos y entre los
mismos grupos, la guerra armada era por chamanismo, adulterio y por matrimonio,
por una viuda, durante todo esta vida era muy dificil entre la guerra y muertes, en el
afio 1961- 1962, lleg6 un misionero sacerdote Padre Luis Bolla desde Italia con el
objetivo de predicar y difundir la palabra de dios en todo el sector achuar que
seguramente los occidentales lo consideraban pueblos no cristianos, en el afio de 1965
el mismo sacerdote comenzd a motivar a los achuar, formando una organizacion
comunitaria, en el primer momento tenia duda pero poco a poco fueron
reflexionando. Padre Luis Bolla estuvo en la comunidad de Pumpuentsa, después de
haber fundado una escuela conjuntamente con los habitantes de pumpuentsa, se

traslado en la comunidad Achuar Wichim en el mismo afio.

Cuando lleg6 el Padre Luis Bolla, la comunidad Wichim no existié, el mayor
Mukuink, y Rumpik vivian en yankunts, después de la guerra pasaron a vivir en el
lugar de Washintsa y por la motivaciéon de Misionero Luis Bolla hicieron otro
asentamiento que actualmente en la comunidad achuar Wichim. Se ha nombrado asi
por estar ubicado en la orilla de rio que tienen el mismo nombre, que nuestros
antiguos mayores nombraron por gue se notaron muchos palos secos caidos en el rio,

que el mismo en la lengua Achuar se dice Wichim.

En segunda llegada del sacerdote P. Luis Bolla propuso crear una comunidad pero el
mayor Mukuink tenia duda, pero le convencia, les dijo que dejen la guerra y perdonen
los enemigos porque Dios quiere eso, entonces los mayores paulatinamente dejaron el

conflicto interno y comenzaron a trabajar para construir la comunidad lo



denominaron nombre definitivo Wichim que fundaron el dia 12 de Octubre de 1965,
el Unico mayor Achuar que dirigia era el sefior Mukuink pero por recomendacion de
P. Luis Bolla fue designado como coordinador de toda accion de trabajo al sefior
Ramu Chuim, el era considerado como sindico, continuaron trabajando ayudandose
entre ellos, nuevamente cuando el misionero propuso construir la pista de aterrizaje el
sefior Ramu Chuim comenz6 a organizar la actividad invitado a los sefiores de Setuch

y Kukaj que en ese trabajo nunca faltaba el mayor Titia.

Para construccion de la pista no habia herramientas pero trabajaron y construyeron
con estancas de palo, machete hacha. Después de la construccion de la pista de
aterrizaje previo acuerdo de la comunidad comenzaron a gestionar para crear una
escuela motivado por el P. Luis Bolla, el sacerdote colabor6 a registrar los datos de
los nifios y jovenes para matricular los nifios, luego envio a los profesores shuar para
que dicten clases, cuando sali6 a la ciudad de Macas, cumplié su compromiso,
Ilegaron dos profesores Shuar. Esteban Chayat, Vicente Mashu, ellos fueron los
primeros profesores quienes trabajaron para la educacion de los nifios achuar, esto fue
en el afo de 1978, la metodologia de trabajo fue a través de la radio fonica Bicultural
Shuar, los profesores mientras seguian trabajando exigieron a los PP.FF. para que
construyan una cancha recreativa para los nifios, lo construyeron bajo la conduccién
del sefior Ramu Chuim, la cancha construida hasta ahora contribuye el espacio para
que los estudiantes puedan realizar sus actividades deportivas.

Por la gestion constante del P. Luis Bolla logré la alimentacion escolar, como maiz,
avena arroz, era como tipo colacion escolar, desde la ciudad transportaba hacia la
comunidad con el helicoptero de los militares, de esta manera comenzé la escuela en

esta comunidad Achuar Wichim.

Los asentados duefios de la tierra se sintio, el mayor Mukuink le dotdé una pequefia
propiedad de terreno al Padre Luis Bolla para que construya una mision salesiana,
dieron haciendo una casa tipica, desde ahi comenzo a dar catecismo a los nifios que
por primera vez ingresaron a la escuela, durante el inicio de su trabajo lleg6 otro
misionero P. Domingo Botasso, cuando se juntaron entre dos misioneros solicitaron

los voluntarios achuar para que ellos se encarguen difundir la palabra de Dios todo el
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sector Achuar, los dos jovenes se comprometieron Pichik Titia, Wakiach Mukucham,
hasta ahora siguen cumpliendo sus funciones dando catecismo, celebrando misa cada
dia domingo. Los sacerdotes pretendian que una mujer Achuar comprometa a seguir
una carrera de convertirse de monja pero nadie tubo compromiso, durante en ese
tiempo, Ilegdé un voluntario Italiano el sefior Arnalot, su nombre achuar le pusieron
Chuint el era encargado de direccionar y controlar a los nifios, y jovenes, durante todo
este proceso de construccion de una mision salesiana internado no duro se fracaso
por lo que el sefior Ramu Chuim encargado de llevar el trabajo comunitario, se caso
de dos mujeres, a los misioneros y voluntarios no le gustaron para ellos era una
cultura muy extra ordinaria que jamas deberia existir ese tipo de formar conyugue. P.
Luis Bolla regreso a su lugar de origen, al volver a Ecuador se fue a vivir en la
comunidad Wampuik poco después se fue al Pert y el P. Domingo Botasso quedo en

el Ecuador y el voluntario también regreso a su pais.

Después de fracasa miento de la creacién de las mision salesiano, continuaron el
fortalecimiento de la educacion de sus hijos, durante mucho tiempo, sintieron una
necesidad de dar educacion asus hijos en los estudiantes secundarios pero era dificil
dar estudio de sus hijos en la ciudad, también era lejos de colegio C.A.1.B.A. Colegio
Achuar Intercultural Bilingle, que actualmente es C.E.F.M.1.B.A. por lo tanto
cuando el P. Domingo Botazo llego a visitar a la comunidad Wichim se prepuso a
crear una extension de la dicha institucion, P. Domingo acepto y solicito que
organicen y propongan para analizar en el consejo académico, los padres de familia
socializaron a los comunidades cercanos para que se sumen al interés de la
comunidad Wichim, tuvieron apoyo de las comunidades para crear la extension,
cuando ya lograron todos los requisitos necesarios llamaron a las autoridades de
CEFMIBA vy llegd un delegado P. Domingo Botasso, dejo aperturan do el
funcionamiento del colegio extension, eso fue el dia 13 de Septiembre del 2003 —
2004.

Los primeros profesores quienes prestaron sus servicios fueron.

Patricio Mukucham.



Alfonso Chumap.
Purtar Piruch.
Nela Atamaint.
Blanca Mukuink.

Y el primer presidente de comité central de de familia fue el sefior Wakiach
Mukucham, ya va funcionando ocho afios, y existe cuatro promociones que ya
graduaron bachilleres en especialidad ciencias de la educacion en este afio 2010 —

2011, se graduaron quinta promocion en la misma especialidad.
En este afio del 2011 laboran cinco docentes.
Rubén Tsamarin Coordinador.

Dionisio Mukucham V. Coordinador.

Tseremp Yampik Secretario.
Blanca Mukuink. Inspectora.
Maribel kajekai Vocala.

El presidente de comité central de padres de familia en este afio trabajo el sefior Luis
Yampik, toda esta trayectoria educativa, nos ha llevado en un cambio, el producto de
este trabajo existen muchos bachilleres y otros ya son profesores que presentan su

servicio profesional en sus propias comunidades.

1.1.1. LAS PERSONAS ESTUVIERON EN LA CREACION

Para crear una nueva comunidad era dificil por no habia muchos habitantes habian

Ilegando familias de otros lugares para crear un centro comunitario con las siguientes.

1- Ramu Chuim Puar Mukuink.
2- Mukuink Unkum Najarip.



3- Titia Shaank.

4- Chumpi Carlos Nawir Inés.

5- Wakiach Mukucham Inchi Unkum.
6- Petsain Mukuink.

7- Rumpik Pitiur Nusep.

8- Chiriap Najuir Yanchap Tseremp.

Ellos son socios fundadores de este famoso centro Wichim que est& en proceso de
desarrollo, otros mayores han fallecido hace algin tiempo y los que viven son los

siguientes.

1- Ramu Chuim. Puwar Mukuink
2- Petsain.
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Chiriap Yampik Yanchap Tseremp.
WakiachMukuchamInchiUnkum.

1.1.2. CREACION DE LA ASOCIACION WICHIM

La asociacion Wichim fue creada en el afio 1987, los lideres que encabezaron son los

siguientes.

- Wakiach Mukucham.
- Eduardo Mukuink.
- Alfonso Chumap.

Ellos fueron como primeros directivos de la asociacion el posicionamiento y toma de
juramento hizo el sefior Mario Mukuink, €l era dirigente de la FINAE Federacion
Interprovincial de la Nacionalidad Achuar del Ecuador. En esa época fueron tres
electos, luego los nuevos electos fueron a la Asamblea de la FINAE en la comunidad
Wampuik en donde reconocen y legitiman como asociacién. Los directorios llegando
de la asamblea convocaron a una asamblea extra ordinaria de la asociacion para
notificar a sus bases sobre los resultados positivos que lograron durante la

participacion en la asamblea de la FINAE al mismo tiempo informar los gastos de



presupuestos de la asociacion, el informe econdémico dejaron sin presupuesto y
recomendaron para mejorar en el siguiente periodo, otros nuevos directorios que

asumieron para mejorar la administracion de la asociacion fueron los siguientes.
Chiriap Yampik

Pichik Titia

Fidel Mukucham

Mashutak Mukuink

Ellos dejaron un presupuestoestable para la movilizacion del consejo de la asociacion,
ahora en la actualidad trabajan profesionales no existen dificultades siempre trabajan

en coordinacion con sus bases.
1.1.3. UBICACION GEOGRAFICA

La comunidad achuar Wichim esta ubicada al sur de la Parroquia Pumpuentsa del
Canton Taisha provincia Morona Santiago, entre los rios de los valles y

desembocadura de rio Makum y Wichim.

El sector occidental esta constituido por una meseta plana que viene desde la parte
nor-oeste; ademas existe una extension pantanosa de kilometro medio donde se

levanta el centro Achuar Wichim

1.1.4. POBLACION?

HOMBRES MUJERES TOTAL DE
HABITANTES
80 89 169

! Archivos de la comunidad achuar Wichim” (secretaria)
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1.1.5. LIMITES DE LA COMUNIDAD

Al norte limita con la comunidad Yankunts y estd a dos horas treinta minutos de

camino.
Al sur limita con la comunidad Karakam, esta a una hora treinta minutos de camino.

Al este limita con la comunidad Washintsa y estd a dos horas treinta minutos de

camino.

Al oeste con el rio Makum y est4 a una hora de camino.

1.2. PRODUCCION

Para tener ingreso econdmico en esta comunidad, es muy dificil ya que no existe
acceso vial para transportar y vender los productos; y de esa manera cubrir algunas
necesidades. A pesar de las dificultades, logramos obtener recursos a partir de la

siembra de mani y la cria de ganado.

La produccion ganadera tiene sus ventajas en cuanto el costo es alto y si un ganadero
vende una cabeza de ganado obtiene buena cantidad de dinero en cambio la
produccion de mani no genera mayor cantidad de recursos por que el transporte es

solo via aire y el costo es alto.

Los que trabajan con mani venden y ayudan a cubrir los materiales y compras de
utiles escolares para los que educan a sus hijos en esta comunidad, hay pocas
produccién de pollos hay algunos que cubren sus necesidades vendiendo los pollos
existen aquellos socios que no trabajan para “producir y generar dinero, solo buscan
contratos para trabajar hectareas de potreros de esta manera con lo poco que ganan
educan a sus hijos; los padres de familia actual mente tienen 10 6 15 cabezas de

ganado.



1.2.1 RECURSOS NATURALES

RECURSOS HIDRICO Y SU USO

El territorio de la Comunidad de Wichim, esta atravesado por dos grandes rios que

sirven para el servicio para la navegacion y por tanto son las vias de comercializacion

estos son el Makum y Wichim.

1-

El rio Makum nace de las montafias del norte es de un gran caudal en la
punta superior no es navegable y es corrientoso con presencia de enormes
remolinos de agua que arrastran grandes palizadas y piedras, en su curso
medio el rio es ancho y la corriente deja ciertos estrechos se nota presencia de
bancos de arena piedras e islotes que forman playas de cincuentas por metros
de ancho aproximadamente, existen abundantes peces.

Rio Wichim por su tamafio es menor que el rio Makum este rio nace de
pequefias vertientes y quebradas, nace de la zona pantanoso del oeste con
algunos rios que son navegables y en la parte sur de la desembocadura es
medio caudaloso en su curso superior es lento lo que favorece la navegacion
de la misma manera arrastra pequefios grupos de palizada.

Rio Shinkiatam este rio es de mucho beneficio para la comunidad porque
aqui consumen el agua para beber, cocinar, lavar la ropa, bafarse y rio arriba

se aprovecha para la pesca a los lados de este rio no hay huertas ni pastizales.

1.2.2. RIOS

En la comunidad achuar Wichim, nacen pequefios rios como son:

Rio Kuup.

Rio Titints.

Rio Kasur entsa.
Rio Sharam

Rio Wate
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1.2.3. CROQUIS DE LA COMUNIDAD WICHIM.?
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1.2.4 HISTORIA ORGANIZATIVA DE NACIONALIDAD ACHUAR

Desde los afios sesenta, la mayoria de los centros achuar desde Morona Santiago eran

afiliados a FICSHA (Federacién Interprovincial de Centros Shuar y Achuar), hoy

FICSH.

Otros eran filiales a la AIPSE hoy FIPSE .En la provincia de Pastaza, asi mismo unos
centros eran filiales a FICSHA, otros a AIPSE, otros a AIEPRA (Asociacion Indigena
evangélica de los pueblos indigenas de Pastaza) y algunas a la OPIP.

2 FUENTE: Plan de Ordenamiento Territorial Comunidad Wichim. 2010
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Como los achuar no poseian su propia organizacion, se encontraban inmersos en

aquellas nacionalidades ya mencionadas.

No se entendian en la parte ética y moral, porque cada pueblo tiene sus principios y
fines. Ademas, los lideres de estas organizaciones a veces aparecian ofreciéndoles
proyectos u otros beneficios para el pueblo achuar, pero resulta que todo era

palabras.

Frente a estas discrepancias, sintieron la necesidad de constituir su propia
organizacion, la cual permitiria fortalecer su identidad, idioma, costumbres y leyes
propias. Asi con el propdsito de construir una organizaciéon que aglutine al pueblo
achuar tanto de Morona Santiago como de la Provincia de Pastaza se reunieron en
Charapa cocha los siguientes lideres: Luis Vargas, Miguel Vargas, Pedro Tsamaraint,
Ricardo Vargas, Jorge Canelos, Benjamin Vargas, Esteban Vargas, Cristébal Callera,
Domingo Peas, Felipe Etsamarent, Vicente Tanchim, Bosco Mashu, Rubén Vargas,
Hilario Vargas, Santiago Kawarim, Alejandro Taish, Luis Kawarim y otros, los 17,
18 ,19 , 20 y 21 de diciembre del afio 1992, y conformaron ORGANIZACION
INTERPROVINCIAL DE NACIONALIDAD ACHUAR DEL ECUADOR-
OINAE; en noviembre 5 de 1993 fueron reconocidos legalmente por el Ministerio de

Bienestar social mediante Acuerdo Ministerial No.005821.

En un inicio la OINAE, estuvo conformada por dos Asociaciones: Numpaim y

Pumpuentsa, mas tarde otras asociaciones se afiliaron.

En la segunda convencion de la nacionalidad achuar del Ecuador celebrada en
Wampuik, provincia de Morona Santiago, el encuentro se realizo en la semana del 28
de septiembre al 1 de octubre de 1996, OINAE paso a denominarse FINAE
(Federacion Interprovincial de Nacionalidad achuar del Ecuador).

Por pedido expreso de la asamblea extraordinaria realizada en Shuinmamus desde el
1 al 5 de abril del 2005 FINAE pasé a denominarse NAE (Nacionalidad Achuar del
Ecuador). Esta resolucion queda legalizada mediante el acuerdo Ejecutivo del
CODENPE No.55 de fecha junio 7 del 2005.
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¢ Qué es NAE?

La nacionalidad achuar del ecuador “NAE”, es la organizacion representante de la
nacionalidad achuar del Ecuador, constituida mediante acuerdo ministerial del
CODENPE Nro.55 junio 7 de 2005. Entre sus principales fines de la NAE podemos

sefialar los siguientes:

_Defender y valorar la cultura, idioma y costumbres propias de la Nacionalidad

Achuar del Ecuador.

_Promover, asesorar a las asociaciones y consolidar a todo los centros achuar

localizados dentro de Amazonia Ecuatoriana.

_Planificar y coordinar la ejecucion de proyectos y programas de desarrollo social
con Instituciones gubernamentales, privadas, nacionales y extranjeras que se

relacionen con la nacionalidad.

La NAE, se encuentra conformada por once asociaciones, siete en Provincia de
Morona Santiago: Pumpuentsa, Wampuik, Saapap entsa, Wichim, Tsunkintsa,
Patukmai y Kaeptach y cuatro en Pastaza: Churuya, Makusar, ACAP (Asociacion de

centros achuar de Pastaza) y AAC (Asociacién achuar de copataza)

Cada asociacion se encuentra conformada por centros, al momento existen un total de

64 centros distribuidos en las provincias antes indicadas.

La NAE cuenta con un territorio aproximado 787.000 hectéareas. El rio mas
caudaloso que divide el territorio achuar es el Pastaza. Otros rios importantes son:

Chankuap, Copataza, Makuma, Capa huari, entre lo mas importantes.

La poblacién achuar esta conformada por aproximadamente 7.000 habitantes, quienes

hablan idioma achuar chicham, muchos de los achuar también hablan castellano.
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1.2.5 ALGUNAS FECHAS IMPORTANTES DE NUESTRA ORGANIZACION

- 1993: OINAE.
- 1996: FINAE
- 2005: NAE

MAPA DE LA NACIONALIDAD ACHUAR DEL ECUADOR?,

¥ FUENTE: Recopilado de Estatuto de la NAE elaborado por Aij Sumpinianch en la Tercera
Taller en Sharam entsa. 2006
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1.3. DATOS GENERALES DEL CANTON TAISHA

ANTECEDENTES:

Taisha es un canton que pertenece a la provincia de Morona Santiago es un
canton joven conformado por las Parroquias Taisha, Tuutinentsa, Makuma,
Huasaga a la que se incorpora la reciente parroquia Pumpuentsa, con la que

tendriamos un total de cinco parroquias.

PARROQUIAS EXTENSION EN HABITACION
TAISHA 172.523

TUUTINENTSA 95.543

MAKUMA 94.966

HUASAGA 124. 561

PUMPUENTSA 126.072

Geograficamente se ubica en la region amazdnica, su clima es tropical himedo,
por su nivel de consolidacion es considerado cantdn rural habitado por culturas

ancestrales, shuar, achuar y poblacion colona.

Con la creacion de la parroquia Pumpuentsa, se redujo el territorio politico
administrativo de la parroquia Huasaga en 126.075 ha. La misma que pasaria a

pertenecer a la flamante parroquia Pumpuentsa.
DATOS GENERALES:

Ubicacion:

Pais: Ecuador

Provincia: Morona Santiago
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Canton: Taisha

Cabecera cantonal: Taisha

Poblacion cantonal: 18. 000 hab. Aprox.

Extension: 7.710 km2

Altitud: 510 m.s.n. m.

Limites:

Norte: Provincia de Pastaza.

Sur: Cantén Tiwintza'y Republica de Pert

Este: Provincia de Pastazay Republica de Peru
Oeste: Los cantones Huamboya, Morona y Tiwintza.
1.3.1. Divisién Politica Administrativa:

El canton Taisha se encuentra dividido en 5 parroquias:
Taisha, Huasaga, Makuma, Tutinentsa y Pumpuentsa.
1.3.2. Vias de acceso

Aérea: Se puede ingresar al canton por via aérea desde la parroquia Shell, desde

la ciudad de Macas o desde la ciudad de Sucua.

Fluvial: Otra manera de ingresar al cantdn es a través de la via terrestre Macas —
Morona, hasta llegar a la parroquia Puerto Morona y desde alli se puede navegar
en el rio Morona e ingresar a la parroquia Tutinentsa, la cual se encuentra a una

hora de distancia de la cabecera cantonal Taisha.

Clima: El canton posee un clima tropical himedo, con una temperatura que varia

entre los 18 centigrados y 36 centigrados.
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1.3.3. Hidrografia

Los principales rios que atraviesan el cantdn son: Makuma, Kankaim, Pastaza y
Morona.

1.3.4. Grupos Humanos.

La poblacion de cantdn estd compuesta en un 90% por las etnias Shuar y Achuar,
mientras que el 10% est4d poblado de Mestizos y quichuas, por todo esto Taisha es

un territorio multiétnico e intercultural.
1.3.5. Cultura Shuar.

La cultura shuar se encuentra asentada en las parroquias Tutinentsa, Makuma y
Taisha. Los shuar es un pueblo milenario con una cultura muy fuerte, la misma

que ha sobrevivido a pesar del tiempo.

Fue un pueblo guerrero, sus trofeos fueron la “Tsantsa”, forman parte de la riqueza
cultural y ancestral del cantén, han sido reconocidos en todo el mundo, todavia

estan ligados fuertemente con la naturaleza.
1.4. Cultura Achuar.
La cultura achuar se encuentra asentada en las parroquias Huasaga y Pumpuentsa.

Los achuar existian antes de la llegada de los espafioles, gracias a su ubicacion en
las profundidades del bosque, los achuar lograron a defender su territorio y seguir
viviendo su estilo de vida némada en su propio territorio y manteniendo sus

costumbres ancestrales.

El pueblo achuar aun mantiene muchas de las practicas de subsistencia que fueron
su forma de vida durante cientos de afios. Hoy en dia combinan el uso de las

plantas silvestres con la caza, la pesca y la agricultura.
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1.4.1 ATRACTIVOS TURISTICOS

El cantdn Taisha posee gran variedad de recursos turisticos de mucha importancia

que se relaciona directamente con las etnias shuar, achuar y sus recursos naturales.
1.4.2. GASTRONOMIA.

El cantén Taisha posee una amplia variedad de platos y bebidas tipicas tales como:
ayampaco de mukint, caldo de armadillo, ayampaco de pescado, ayampacos de

ranas, y su tradicional chicha de yuca y chonta que se brinda a sus visitantes.
1.4.3. FAUNA.

Si hablamos de fauna tenemos una gran variedad ya sea acuatica o terrestre, la
zona de transcutuku cuenta con mas del 6% de todas las especies de aves del
mundo encontradas en los bosques achuar, este es uno de los cinco sitios del

mundo de mayor diversidad ornitolégica y posiblemente el més rico de todos.
1.4.4. EVENTOS Y FESTIVIDADES
e FIESTAS CIVICAS.

El mes de junio Taisha celebra sus festividades de cantonizacion con diversos
actos conmemorativos gque enaltecen al canton fecha de cantonizacion 28 de junio
de 1996.

1.4.5. HIDROGRAFIA.

El canton tiene que ver con riqueza hidrica, el cantén Taisha ofrece rios
navegables que forman parte de una de los medios de transporte importantes del
territorio de Taisha asi como también los rios no navegable que embellecen al
canton, razén por la cual, por su riqueza cultural y sus reservas naturales, hoy en

dia Taisha toma el nombre de Taisha cantdn ecoldgico.
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1.5. MAPA DEL CANTON TAISHA FUENTE"
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1.5.1. DATOS GENERALES DE MORONA SANTIAGO

Capital: Macas

Superficie: 25.690 Km2

Poblacion: 143.348 Hab.

Cantones:

* FUENTE. Gobierno Municipal de Cant6n Taisha, Plan Administrativo,2010 — 2014.
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Morona, Gualaquiza, Gral. Lednidas Plaza (Limon Indanza), Palora, Santiago,
Secua, Huamboya, San Juan Bosco, Pablo Sexto. Tiwintza, Logrofio y Taisha.

Limites Provinciales:

Norte: Pastaza y Tungurahua

Sur: Zamora Chinchipe y Perd.
Este: Pastaza y Peru.

Oeste: Azuay, Chimborazo, y Cafiar.

Condiciones demograficas:

La poblacién de Morona Santiago, en el 80%, es producto de la colonizacion de las
provincias de Chimborazo, Cafiar y Azuay. En las zonas urbanas de la provincia el
fendmeno migratorio ha generado un crecimiento vertiginoso de la poblacion, que
representa una tasa del 1,69% anual, que la convierte, después de Napo, en la de
mayor poblacién de la Amazonia. En la zona Trans-Cutucu se encuentra el mayor

asentamiento shuar, cuyo idioma nativo es el shuar.

Clima:
Las mesetas y valles de exuberante vegetacion determinan pisos climaticos
diferentes con temperaturas de entre 18 y 23 grados centigrados, es decir,

de clima tropical y subtropical.

Orografia:

La Cordillera Central de Los Andes es la méas alta y esta situada al Oeste de la
provincia; de ella se desprenden grandes ramales o pequefias cordilleras como las
de Candoroso, Huamboya, Cruzado y Pato cocha; en este sistema montafioso las
elevaciones de mayor altura son ElI Altar (5.319 m), EIl
Ubillin, el volcan Sangay, uno de los mas activos del mundo (5.230 m) y el nevado

Ayapungo (4.699m).
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Hidrografia:
Los sistemas hidrograficos mas importantes corresponden a los rios Morona,
Santiago, Palora, Chiguaza, Macuma, Yau-pi, Upano. Todos estos rios

desembocan en el Amazonas.

Atractivos Turisticos:

Cabanias Ecologicas del Alto Macuma
Mirador del Cerro Tigrillo

Unién de los rios Upano y Abanico
Complejo Arqueoldgico del Alto Upano
Complejo Turistico Las Cascadas
Complejo Turistico San Andrés

Las Piscinas

El Mirador del Quilamo

Cueva de los Tayos

Cuevas de Logroiio

Ruinas del San gay

Parque Nacional Sangay
Parque Binacional el Condor

Catedral Purisima de Macas

Recursos Naturales:

Agricultura, ganaderia, minerales y madera.

Industrias:
La provincia de Morona Santiago no ha desarrollado ningun otro tipo de industria

aparte de la manufacturera y la del té. Esta realidad obedece a la falta de recursos.

Comercio:
Ganado, maiz, fréjol seco, yuca, papa china, hortalizas, frutas, café, cacao, tabaco y
bebidas.
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1.5.2. MAPA DE PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO.”

{ PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO
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® Fuente: Gobierno Provincial de Morona Santiago, Plan estratégico Participativo para el desarrollo

sustentable, afio. 2006-2010
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CAPITULO Il

REALIDAD JUVENIL EN LA COMUNIDAD WICHIM

2.1. SITUACION ACTUAL DE LA JUVENTUD EN LA COMUNIDAD
WICHIM

Ahora los jovenes de la comunidad Wichim hacen cosas que no deben hacer durante
el trabajo. No hacen caso, unos tienen pereza no colaboran en el trabajo comunitario
tampoco realizan el trabajo de buena manera; actualmente los jovenes de nueva
generaciones cuando van creciendo entre jovenes Y sefioritas se enamoran y desde
ahi empieza a escribir cartas, esto sucede con frecuencia en el pueblo Achuar. Por
esta razOn nuestras costumbres van desapareciendo poco a poco. Los jovenes actuales
antes de casarse se enamoran y hacen relacion sexual, ya cuando descubre ese
problema ahi recién pide a su papa para casar con la chica, jovenes que se casan con
menor de edad no vive bien con su esposa mas bien se enoja o discute no toman en
cuenta la responsabilidad del matrimonio ademas los jovenes de hoy tienen otra idea,
no hacen caso de la sugerencia que da el mayor para poder casarse; los jovenes
actuales no toman en cuenta cuando se casa y recién ahi quieren vivir con el suegro y
pasado poco meses van a la comunidad y ahi empiezan a destruir el hogar inclusive
dejan abandonando a su esposa, también los jovenes cuando se les aconsejan sus
padres hablan o se ponen bravos frente a su padre y madre pero no todos algunos

jévenes por un consejo de su padre se corrigen por si solos.

Jovenes actuales se ha cambiado su forma de vida tienen la libertad de
conversar entre ellos, por lo tanto se casan de menor de edad, jovenes a traves
de una carta hace su plan para encontrarse entre los dos y al encontrar hacen
relacion sexual aunque no son casados eso es problema muy negativo, otro
problema que surge de los jovenes roban a las mujeres sin pedir al duefio vy al
duefio de la chica cuando escucha que su hija se han ido robando con el chico
piensa muy mal, pero el joven no piensa que sufrimiento le dan a su padre
existe este problema en la comunidad, el joven en momento de enojar a su
esposa empieza hablar las palabras malas que no se corresponde en el hogar,
la esposa por mas que le aman aun asi dejan abandonando el joven. Hoy los
jovenes cuando van sin pedir permiso a su papa se van con la chica que
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conoce el joven sin pensar nada no ama a su papa ni tienen interes de tener un
lugar fijo para la procreacion de sus hijos, por lo cual el joven en el pedido de
la chica si no acepta se enoja el mayor y la hija también, o le hechizan con
chaman, sin pensar hacen cosas en contra de su familia, ademas los jovenes no
hablan correctamente su idioma hablan mesclando con otro idioma como del
castellano.’

Después de todo este resumen yo aporto mi criterio personal, los jovenes hoy viendo
lo que hacen en la cultura occidental no espera hacer el pedido a la chica en la hora de
guayusa si no que conversan con la chica y muchas veces conviven y asi, habiendo
fornicado se arregla el matrimonio con ese chica porque ya no hay mas remedio, lo
mismo sucede con la chica también. Otro accion del joven actual, los jovenes cuando
se enamoran con la chica cercana el joven sin tener miedo de noche se va donde pasa
a ella, entra sin respetar el duefio de la casa, el joven no preparan y después del
matrimonio como no puede las necesidades que se encuentra dentro de la familia se

discuten y pelean con su esposa y separan tan rapido.

2.2. LIDERAZGO DE LOS JOVENES EN LA COMUNIDAD WICHIM

Los jovenes de la comunidad achuar Wichim no son todos los lideres, por lo tanto los
jévenes no lideres se dedican a preparar y aprender a ser buenos trabajadores y
cazadores, aunque no estaban en la escuela sabian el respeto y la relacion entre
familiares y con los demas personas por consejo de sus abuelos y padres, los nifios,
jévenes, adultos respetaban a todos.

Desde punto de mi vista jovenes no preparados de la comunidad wichim ellos
la mayor parte dedican la agricultura conjuntamente con Su esposa,
especialmente la produccién de mani, pero no todos algunos personas trabajan
con la produccion de ganaderia asi que ganan poco dinero si educan a sus
hijos, ademas jovenes actuales solo dedican a seguir su estudio en diferentes
colegios, con el fin de llegar obtener sus profesiones y a la vez enfrentar y
solventar algunos problemas posteriores dentro de la comunidad y ayudar a
sus familias, los jovenes estudian sin ninguna dificultad, estudian los jovenes
porque en cuentan con las escuelas en sus centros, lo cual por mas que
sacrifican no es en vano, si no asi con mucho esfuerzo lograran sus buenas
profesiones y fortalecer en su hogar y mantenimiento la familia cubriendo

® Tiu Wajari, Monografia.pg.8, 2011.
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toda las necesidades con sus haberes porque sin llegar a tener su profesion no
se puede contraer el matrimonio, no podra vivir bien si no es capaz de trabajar
en el campo, por lo tanto los jovenes debe ser lideres para ser mejor
organizador en la comunidad o en nuestra organizacion, para ser algo en la
vida, en la vida actual los padres de familias dan apoyo moral y
econdmicamente a sus hijos que lleguen tener su profesion, anteriormente
porque n;) formaron los jovenes por que no habia creadas en los centros ni
escuelas.

Los jovenes no preparados ellos también son respetados porque tiene los mismos
derechos de vivir y trabajar, también son expertos para poder trabajar el desarrollo de
la sociedad, y también tiene la oportunidad de opinar su criterio personal durante en
la asamblea, y son considerados para elegir la directiva de la comunidad, se elige
segun su desenvolvimiento, por lo tanto busca alguna forma coordinando con los

personajes preparados.

Frente a esta situacién quiero aportar mi criterio, los jovenes achuar no son lideres
trabajan de buena manera relacionando con los actores sociales, también labora con
sus hijos en la educacion, por esta razdn tiene sus propias connotaciones partiendo

desde su familia en el que se vive, y mantiene buena manera a su esposa.

2.3. PADRES Y MADRES DE FAMILIA FRENTE A LA JUVENTUD

Los jovenes frente a su padre y la madre actdan con mucha responsabilidad y respeto,
porque siempre su padre daba el consejo en la hora de guayusa por esa razon los
jévenes tenian buenas ideas de verdad respetaban su padre y madre y con los

parientes, jévenes ayudaban cuando realizaba el trabajo.

Con el papéa juntamente estaba trabajando y ayudando todo sus trabajos, todo lo que
realizaba su padre, los jévenes no criticaban a su papa porque eran bien educados
habia mucho respeto porque los padres daba buen consejo, asi mismo obedecian con
mucho respeto porque el joven tenia miedo a su papa eso era su deber por lo tanto
eran obedientes y respetuosos, jovenes frente a su padre no reian ni comentaban no

pronunciabas malas palabras, también no negaba a su papa si el joven no hacian caso

" Rumpik Nantip, Monografia, pg.11, 2011.
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el joven era castigado en otra forma por eso los jovenes vivian bien con sus familias,
especialmente el joven tenia mayor relacidén con su papa y con su tio y entre hombres,
no bromeaban cuando les invitaban algun trabajo jovenes saludaba con una sola
palabra estando en el trabajo sacando alguna broma se reian junto con su papa y con

su tio asi eran los jovenes.

Ahora los jovenes actuales también si mantiene esa forma de vida y respeto porque su
papé siempre dan consejo, ese consejo no le dan de dia si no en la hora de guayusa, a
veces despues de vomitar al momento de tomar la chicha ahi les aconsejaban a sus
hijos, diciendo que mi hijo crezca bien y el papéa le decian hijo ya eres joven si no te
vas al ayuno cuando te casas haras morir tu hijo y estaras sufriendo de ese manera les
decian a sus hijos, entonces el joven obedecian lo que dice su papa siempre se iba al

monte para coger el poder de Arutam

Pero no todo los jovenes Achuar no respeta sus padres algunos jovenes
critican su papé si no al otro, persona también por mas que le da consejo no
hacen caso lo que dicen al mayor, asi mismo las sefioritas tiene mayor relacién
con su mama o si no entre mujeres y la mama siempre les daba el consejo a su
hija, entonces escuchando ese palabra algunas sefioritas también se iba donde
la sefiora mayor para pedir que dieran mazcando el tabaco pero las mujeres no
ayunaba muchos dias, minimo dos dias para obtener el poder de arutam y asi
vivir lo mejor cuando contrae el matrimonio, y sabian respeto a lo de mas
personas no burlaban frente a su madre.?

2.4.VALORES CULTURALES DE LA JUVENTUD ACHUAR

Ahora en la actualidad en el pueblo achuar los jévenes todavia no se valoran porque
nosotros mismo como achuar no nos preocupamos de rescatar nuestra cultura, en la
antiguedad los jovenes no tenian el cabello cortado sino mas bien tenia cabello largo
y ninguno de ellos no querian tener cabello corto, por lo tanto hacian corona para

poner en su cabello de ese forma se sentian como verdadero achuar.

Pero hoy algunos jovenes se van aprendiendo de la cultura occidental y olvidad su
cultura, también va cambiando la forma de vida, jovenes achuar tanto los mayores ya

no se preocupa de usar el vestido achuar, porque ya van aprendiendo la cultura

® Rumpik Nantip, Monografia. Pg. 6. 2011
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hispana, entonces nosotros al decir sabemos decir soy achuar pero comparando con el
vestimento ya no somos achuar, pero ese vestido que usamos ahora nosotros no nos

dan ni un valor pero aun asi como ya hemos acostumbrados ya no podemos olvidar.

Los jovenes tanto las mujeres y personas mayores mantenemos medio parte de la
cultura occidental ya no valoramos de lo nuestro, porque los jovenes antes no sabian
andar con zapato aunque tenian que ir en el campo andaban sin zapato pero ahora
como han aprendido a usar zapatos los jovenes ya no piensa andar descalzo o sin
zapato, jovenes ante pasados no necesitaban llevar su ropa en la mochila, si no ellos
hacian solos sin gastar la plata su nombre era *pitiak* era hecho de bejuco *kaap* y
ese pitiak era mas importante porque a eso no le entra el agua, por lo tanto para no
gastar dinero tenia su propia artesania.

En cambio ahora los jovenes sin preocuparse de hacer *pitiak* solo compran
la mochila y al comprar gastan la plata, los mayores también compran,
jévenes ante pasados no interesaba de comprar relojes si no ellos andaba
viendo el sol por eso intentaban mucho saber por donde sale el sol y como se
oculta el sol todo eso sabian, entonces el joven cuando iba al campo para
cazar se iba sin camino pero si llegaba en su casa sin perderse viendo el sol,
pero en la actualidad los jovenes que mas valoran es comprar relojes, radio,
celular y otro més, porque ahora siendo mayor compran esa aparatos, en el
pueblo achuar han sucedidos muchos cambios culturales y ese cambio ha
sucedido a través de la educacion, porque atraves de la educacion se aprende a
usar vestirse el vestimento occidental, en la actualidad todo usamos vestido de
los mestizos y en cambio nuestros jovenes ante pasados no necesitaba de
vestirgde otra cultura si no conseguian solos para fabricar trayendo de la
selva.

PERFIL DE UN PROFESOR BILINGUE®

Debemos partir que existe un verdadero proceso pedagdgico al interior de las
comunidades indigenas, este proceso ha permitido que las culturas autoctonas se
vayan reproduciendo, vayan superviviendo a pesar de los 500 afios de dominio

cultural.

% Bolivar Wasum, Monografia. Pg.19.2011
YDE LA TORRE, Luis Alberto, “Historias y experiencias de educacion intercultural bilingiie, P4gs.
24-25

27



Podemos decir que las indigenas tienen un proceso propio milenario de educacién, las
practicas y los conocimientos que tienen y que fueron adquiriendo a lo largo de la
historia, en la misma cotidianidad de la comunidad indigena, la educacién debe
fundamentarse en el modo de vida de las comunidades y enriquecerse a medida de las
exigencias de la poblacién indigena (Luis Monta luisa 1989), siempre ha habido
educacion indigena, ha habido metodologias eficientes, formar propias que ha hecho
que la cultura vaya desarrollandose. En ese proceso educativo ha habido cuentos,
tradiciones, mitos, tecnologia, pensamiento indio, un proceso propio de educacion
que ha unido a la comunidad con la naturaleza, este proceso pedagdgico propio fue
violado desde la llegada de los espafioles, los indigenas fueron sometidos a otro
sistema de educacion que ignor6 sus conocimientos, sus lenguas, su pedagogia; se

viol6 su racionalidad, su cosmovision.

En el proceso histérico, se ha tratado a realizar algunos cambios en el sistema escolar,
segun Luis Montaluisa, la imposicion diferente de un tipo de educacion se ha
realizado basicamente a traves de la escuela, se trata de rescatar la cultura indigena,
sus expresiones, sus procesos pedagdgicos autdctonos, sus formas propios de
recreacion cultura; una de las dificultades mas grandes ha sido la falta de profesores
bilingles ¢por qué?, porque los supuestamente existentes fueron formados bajo los
moldes de la cultura occidental, podemos decir sin recelo que los actuales profesores
bilinglies son verdaderos agentes de la cultura conquistador.

Los profesores bilingiies fueron sometidos durante muchos afios 0 un proceso de
desprecio de sus valores culturales, fueron entrenados dentro de un proceso
autoritario, vertical un sistema que pone énfasis en la acumulacion de conocimientos
sin sentido, si queremos realizar verdadero proceso de capacitacion de maestros
bilingues interculturales, debemos realizar un cambio cualitativo en el proceso de
educacion, un cambio que implica la creacion de un nuevo curriculo, el desarrollo de
nuevas metodologias un proceso en la misma forma educativas de las comunidades

indigenas para pretender formar maestros bilingues interculturales.

En base a estas reflexiones proponemos un perfil de los maestros:
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. Animador comunitario.

El maestro bilingle intercultural estard en capacidad de realizar con la
comunidad estudios socioeconémicos poder sistematizar con la comunidad
sus demandas y aspiraciones.

. Investigador participativo.

Con el proceso de capacitacion el maestro bilingue intercultural estard dotado
de habilidades para poder investigar junto a la comunidad los elementos de su
cultura, los mitos, las leyendas, los cuentos, las tradiciones, su tecnologia,
descubrir los elementos que se van perdiendo para revivirlos.

. Rescatador participativo.

El maestro bilingle intercultural tendré la habilidad para dar vida a aquellos
elementos de la cultura indigena que se han perdido o que estan en proceso de
olvido.

. Tecndlogo comunitario.

El maestro bilingle intercultural, luego de proceso de capacitacion estara
dotado de habilidades para proceder con la comunidad a investigar con la
comunidad las tecnologias propias que se han ido olvidando, la tecnologia que
existe en la actualidad.

LA EDUCACION EN EL PUEBLO ACHUAR: Historia y actualidad™'.

Educacion, viene de Latin EDUCARE- TIONES. Es accién y efecto de educar,

educar significa formar o instruir, es desarrollar las facultades intelectuales y morales

de acuerdo de la cultura. Pero con un proceso integral de encauzamiento o de

conduccidén de disposiciones ya existentes en la persona, del evangelio prudente y

audaz acompariaron la educacion en este sentido.

Por los afios de 1870 Mercedes de Jesus se dirige a guala quiza como primera

misionera y educadora de los Shuar, por el afio 1893, los salesianos llegan al vicariato

de Méndez y cuala quizé a colaborar con la evangelizacion y en la educacion derecho

fundamental para el desarrollo de los pueblos indigenas.

1 BANO CHICAIZA, Rosa Amelia, Tesis de licenciatura, Pags. 16-21
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En 1960, el P. Luis Bolla — Yankuam es enviado a Taisha, para acompafar a otro
misionero, estando en este lugar visita a los achuar que estan en la cordillera del
Transkutuku, debemos tener en cuenta que por los afios 1966 — 1967 se termina la
ultima guerra tribal entre los achuar. En 1970 el P. Luis Bolla se establece
definitivamente en Wichim, por eso mismo tiempo fue fundada la primera escuela en
la misma comunidad, por el shuar Achayat de Sucua. Ademas, se fundo otra escuela
en Pumpuentsa por el shuar Pedro Juank originario de Sevilla, en el afio 1973 -1974
se funda una escuela en la comunidad de Ipiak y en el siguiente afio se funda otra
escuela en Wampuik. En 1975 P. Domingo Bottaso ingresa en Wichim con el P. Luis
Bolla y apoyan en la educacion formal del pueblo.

En el mes de febrero de 1982, el P. Luis Bolla pasa a la zona del Per(, continua en el
Ecuador el P. Telmo Carrera y mas tarde dard continuidad el P. Domingo Bottasso
quedandose definitivamente en Wampuik entre los achuar con el P. Silvio Broseghini
por el afio de 1988 el pueblo achuar pide insistentemente el obispo una misién
salesiana, que a mas de la evangelizacion les ayuden con la educacién. Fundandose el
8 de noviembre de 1988, la Mision, en 1990 se crea el colegio con el internado en
Wasak-entsa, por lo que Wasak-entsa se convierte en el lugar donde los achuar
comienzan a educarse en el Bachillerato en Ciencias Humanas, especializacion,
Quimicas Bioldgicas de la extension # 8 del YAMARAM TSAWA del SERBISH
Sucua. Los salesianos que ayudaron con esta iniciativa de la educacion a la juventud

achuar son: P. Silvio Broseghini y P. Domingo Bottasso.

En 1996, el 2 de febrero el colegio CEFMIBA es creado por el Ministerio de
Educacidn, segun el Acuerdo Ministerial # 019 con régimen Sierra y Oriente con el
Bachillerato en Ciencias, especializacion: Educacion Intercultural Bilingle, durante
estos afios 249 jovenes han obtenido el titulo de bachiller, XVI promociones en total,
en el afio 2005 se abre un punto focal de la Universidad Politécnica Salesiana con la
carrera en Docencia Basica Intercultural Bilinglie, 12 jévenes se han matriculado
aungue en la actualidad estan continuando 7 jovenes, 4 mujeres y 3 hombres. En el
afio 2006 — 2007 se da apertura con 27 jovenes al Instituto Superior Pedagogico de

Canelos con el programa de profesionalizacion en Docencia Basica, actualmente se
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encuentra 16 jovenes, en el afio 2007 — 2008 con 34 estudiantes se da apertura a un
nuevo grupo de la Universidad Politécnica Salesiana con la licenciatura en Docencia

y Desarrollo Comunitario, actualmente esta con 18 estudiantes.

Todo esto se ha dado solo con el fin de preparar profesionales con calidad para el
desarrollo del pueblo achuar y organizacion del mismo, la educacion es una de las
preocupaciones mas incisivas del pueblo porque ayuda a desarrollar potencialidades
en la persona, cuando logra que la persona desarrolle su pensamiento y su libertad, le
hace crecer en habitos de comprension y de comunion con la totalidad del orden real
por los cuales la misma persona humaniza su mundo, produce cultura, transforma la
sociedad y construye la historia, por lo cual, la educacion se constituye en un derecho
fundamental de todo hombre y de toda mujer, es un factor primordial para el
desarrollo y crecimiento de un pueblo, sin ella no se puede hablar de un auténtico

progreso.

En la antigliedad, los mayores proporcionaban la educacién empirica a sus hijos e
hijas, la transmision de experiencias de los mayores a la juventud achuar era en forma
oral, practica, la educacion compartida desde la familia obedecia a factores
espontaneos, tradicionales, costumbres, conceptos morales y conocimientos propios
de la etnia, es decir era una educacion informal, sin ningin proceso sistematico, ni
tampoco tenia que dar cuentas de lo ensefiado y aprehendido, sino que el fruto de esa
participacion era la vivencia cotidiana en el hogar y en la comunidad. La educacion
informal es muy diferente a lo formal, porque la primera es espontanea dedicandose a
revitalizar, fortalecer y mantener la cultura, la educacién formal exige elaborar y
responder a un curriculo sistematico, aungue su interés es de formar personas con una

personalidad armdnica para la transformacion personal y social.

El tipo de educacion que impartian los mayores era: Practica, experimental, familiar y
comunitaria, su estilo educativo tenia un caracter practico y moral; que se basaba en
el respeto a los mayores, la sumision a la autoridad y la adhesion a la familia, el modo
de educacion que impartian los mayores es la educacion en la ética y en los valores,
se preocupaban por preparar y formar al hombre y a la mujer en sus respectivos roles

que debian desempefiar cuando asumian sus compromisos de vivir con otra persona,
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en la cultura achuar la responsable en educar a la hija es la madre y al hijo es el padre,
el momento mas sagrado para educar en los valores es la hora de la guayusa y en los

diferentes trabajos que realiza cada uno de los mayores.

Los nifios y las nifias hasta la edad de 6 a 7 afios viven y juegan juntos, pero cuando
tienen 7 o 8 afios se separan, cada uno esta donde estan sus padres, el varén debe estar
con el papé y la mujer con la mama.La educacion es una necesidad vital y urgente
porque a mas de ayudar al crecimiento integral, también, fortalece la identidad
cultural con su caracteristica propia como es el aprender a elaborar la artesania, la
elaboracion de la artesania es un trabajo muy significativo para la persona achuar,
porque es una oportunidad para conocer lo propio, amarlo y valorarlo como la mejor

herencia que los mayores pueden compartir y ensefiar a la nueva generaciones.

Es muy valorada y practicada la artesania por las personas mayores achuar, la
consideraban como una actividad fundamental, vivian con y de ello, todo hombre y
mujer sabian realizar las artesanias, de ella dependian, el hombre que sabia realizar
las artesanias le confiaba los papas a sus hijas como esposas, las entregaban sin
dificultad, en el caso de la mujer si sabia hacer la artesania podia atender bien a su
esposo Yy asi se dejaba querer todo lo que poseian era elaborado por ellos mismos.
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CAPITULO 11l
LA FORMACION DE LIDERES
3.1. FORMACION EN GRUPOS JUVENILES"

En la actualidad a los jovenes que adquieran una formacion humana integral es una
tarea prioritarias de la educacion de la juventud, con el deseo de contribuir formacion,
cémo son la aceptacion de si mismo el control de la vida emotiva, la fuerza de
voluntad, la integracién en la dinamica del amor, la autonomia personal la capacidad
de proponerse la relacion positiva con los demas, la eficiente percepcion de la

realidad, la vivencia de valores éticos y religiosos y la capacidad de amar y servir.

Cada uno se presentan los objetivos que se pretende alcanzar el mensaje que se ha de
comunicar una gran riqueza como dindmicas, técnicas narraciones, oraciones entre
otros para iluminar y profundizar sobre la formacion juvenil, todos estos ya han sido
experimentados y vividos en diversos grupos juveniles, espero que el empleo
adecuado, oportuno y creativo de ellos contribuyan a la formacion humana integral de

los jovenes.

Esta formacion juvenil ha demostrado que el individuo que tiene una alta autoestima
posee mas satisfecho de lo que es y de lo que hace, es més productivo y creativo en su
trabajo se relaciona mejor con las personas y en definitivo se siente feliz y realizado
todo el desarrollo humano afirman que la autoestima tiene un papel central en la
autorrealizacion de la persona, la persona que sabe aceptarse tiene una actitud
comprensiva hacia si misma y se siente en paz con su familia, sabe valorarse y
respetarse la madures humana es la capacidad de reconocer los errores que
cometemos y las deficiencias que padecemos aceptar nuestras limitaciones es el
camino mas rapido para superarlas, formacion de los jOvenes que tiene una
autoestima alta es aquella que tiene seguridad en si misma cree profundamente en sus
capacidades personales sabe afrontar el riesgo y no se deja acobardar por los fracasos

o dificultades, por el contrario una persona con deficiente autoestima manifestara

2 GONZALEZ RAMIREZ, Javier, “La formacion humana del joven” Pag. 37
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constantemente inseguridad e indecisiones, sentimientos de incapacidad e

importancia y miedo a equivocarse.

Las formaciones juveniles toman la consciencia de nuestras cualidades y de aquellos
logros de los que podamos sentirnos fundadamente orgullosos, también te
recomendamos que compartas de una persona o grupo de tu confianza lo que has
descubierto o sentido durante el ejercicio, todo los seres humanos tenemos la
capacidad de experimentar emociones y sentimientos son reacciones normales de
nuestra cuerpo, sin embargo cada persona tiene un modo distinto de sentir, por eso
existen personas hiper emotivas que con estimulos pequefios experimentan intensas
alegrias o tristezas, y personas poca emotivas que antes estimulos fuertes no
reaccionan ni se sienten afectadas, con esto se comprueba que cada individuo es
diferente a los demas en cuanto a la intensidad y profundidad de sus experiencias
emocionales. Intervienen en su formacion la memoria de la gratificacion, elementos
intelectuales de comprension estimaciones morales entre otros, la persona no depende
ya de los estimulos y apoyos externos si no que haces suyo definitivamente lo que
habia experimentado en forma ocasional, nuestra accion debe orientarse hacia un tipo
de ser humano que se coloque frente a si mismo, frente a los demas, frente a la
realidad con un patrimonio de significados, en capacidad de opinion con aptitudes o
estructura de la personalidad relativamente claros y estables que les permitan
decidirse con libertad y gozo por lo que percibe'® como valioso.

3.2. ESPACIOS DE TRABAJO PARA LA FORMACION DE LOS JOVENES

Para los jovenes tiene suficiente espacios para su formacién liderazgo en el momento
de espacios fisicos como: Reunién, en minuto civico, en el deporte, en la
minga,porque los jovenes atraves de esto espacio se puede formar viendo que hace en
el momento de reunién, porgue en la reunion las autoridades se convoca a todo los

padres de familia tanto los jovenes, entonces desde ahi los jovenes aprenda como

13 Javier Gonzales Ramirez. La formacion Humana del Joven. Pag. 27.2011.
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organiza las autoridades de esta manera se puede ser mejores lideres para organizar y

Ilevar bien el trabajo.

Ademas los jovenes en el minuto civico damos una oportunidad para que participan y
intervengan en el publico de esta accion los jovenes en el pueblo achuar se logra ser
mejores lideres, en verdad los jovenes que aprendan las formas de ser mejores
orientadores, como se debe ser liderazgo y no tiene dificultad, cuando un joven pasa
solamente en la casa no va a aprender como se organiza las autoridades, por lo tanto
los jovenes siempre debe ser participativo luego puede seguir progresando ayudando

a su pueblo.

En este momento los jévenes con el deporte se aprenden ser lider porque se relaciona
entre jugadores en el momento del juego, van dirigir bien los jugadores, asi mismo
van arbitrar legalmente el periodo del juego eso seria formando su liderazgo, en la
actualidad los jovenes se educan en el colegio, en este momento en toda las
comunidades funcionan colegios, en cambio antes no habia ninguna escuela, porque
los Achuar estaban en conflicto entre ellos por lo tanto los jovenes no sabian ser el

liderazgo, pero en cambio los jovenes actuales conocen muy bien para ser lideres.

Los jovenes tienen espacio sistematico, porque todos los dias los jovenes van
formando por la sugerencia de su padre, porque los padres siempre dan el consejo en

hora de guayusa.'*

3.3. ACTITUDES ESENCIALES DE UN LIDER

El modo como las personas piensan al respecto de si mismas influye en su capacidad
de liderar la vida de un lider emocional, espiritual y creativo, encontrard una persona
que se preocupa por el trabajo y por los demas y que vive bien la vida, una persona
que ama y es amada, encontrara una persona que procurara ser profunda para ser

humana.

¥ Monografia, Sankap Tankamash. Peg. 28. 2011
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Cuando los lideres no dejan claro sus propoésitos ante en la sociedad sucede un
fracaso, puede traer mas perturbacion que el mismo cambio, la mayoria de los lideres
cuando enfrentan una serie de cambios, como lider crear un clima favorable para la
delegacion de responsabilidades, los lideres portan administrar que viven en crisis
constantes no pueden delegar, quien puede conversar con un lider que vive en la
comunidad, los lideres cuyos actitudes generales hacia las personas y sus reacciones
al trabajo son positivos tienden crear un clima en el cual los subordinados se sienten
involucrados en sus tareas, los lideres cuyas actitudes generales son negativos con
relacion a las personas y a sus reacciones en el trabajo, controlar a las personas y
fijarse demasiado en su trabajo, tomar decisiones sin contar en la opinion de los
subordinados para conseguir los resultados. Las actitudes de un lider es dar un poco
mas en el trabajo son capaces de usar la delegacién de responsabilidad como medio
para motivar a las personas a realizar al maximo su potencial, los lideres siempre se
porta bien en la comunidad tanto en la organizacién o en la familia, aunque cada
persona tenga sus propios talentos habilidades y personalidad, todos tiene misma
responsabilidad, actdan como un lider frente a los demas personas, también son
mejores administradores organiza bien el tiempo, el lider eficiente pasa buena parte
de su tiempo haciendo regularmente alguna actividad, alejarse del trabajo para leer un
poco, divertirse 0 hacer un programa hacer algo que le guste y que le ayude a olvidar

los problemas, por causa del trabajo de la familia o de la situacion social.

Los lideres saben que podran alcanzar sus objetivos con mayor facilidad si tiene la
cooperacion de las personas con las que trabajan, su capacidad de comunicarse
eficientemente les permite ejercer influencia sobre las actitudes y las acciones de sus
colegas y subordinadas, como lider, usted lograra vender mejor sus ideas si se
comunica de una manera eficaz, los buenos lideres tratan de conocer a sus oyentes e
informarse tanto como es posible con respecto a ellos, las personas en cada etapa de
su vida tiene sus propias gustos, actitudes, necesidades e intereses la mayor parte de
la comunidad los lideres son motivador a otras personas en el trabajo logran
resultados a través de las personas, con los mejores lideres otros persona también
obtienen o logran buenas conocimientos porque los lideres dan algunas orientaciones

para el mejor futuro de su pueblo.
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Los lideres tiene en cuenta la cantidad de informacion que los receptores pueden
recibir, eso es mas importante que la cantidad de informacion que a ellos les gustaria
dar, cuando un lider dan mas de lo que los receptores pueden asimilar, probablemente
estan tratando de satisfacer mas sus propias necesidades que ofreciendo ayuda a los
otros, la eficiencia de los lideres depende de algo mas que de sus conocimientos
personales o competencia técnica o profesional los lideres casi nunca trabajan solos y
una gran parte de su trabajo incluye la relacion con sus colegas, subordinados y otras
personas, tantoen las bases personales como dentro de un grupo, el éxito de un lider
depende de la calidad de sus relaciones algunos lideres logran su éxito movilizando la

accion cooperativas de otras personas.™

3.4 LIDERES PARA LIDERAR

El lider es el que orientay coordina el propésito de la vida y del trabajo del grupo o
de la organizacion, liderar es decir ir al frente, implica que el lider tiene vision y
sentido de direccidn, en toda que necesitamos establecer actividades individuales, los
lideres colocan en posicion de indicar el camino a los otros son mejores que la
mayoria de las personas al mostrar al rumbo seguro, pero el lider siempre sabe cual es

el camino y puede mostrarlo a cualquier persona que tenga dudas.

De acuerdo con este punto de vista, los grupos comparten la responsabilidad de su
eficiencia, éste estilo considera el mantenimiento del grupo como una funcion
importante orientando hacia la tarea, porque la persona con sus sentimientos influyen
profundamente en los procesos de solucion de problemas y toma de decisiones por el

liderazgo ofrece mayor satisfaccion a los miembros.
El lider debe tomar en cuenta dos cosas importantes:

Debe crear un clima apropiado, tratando a los miembros con cortesia, respeto e

imparcialidad.

1> Anthony D. Souza. Liderazgo Efectivo.pg.175.2011
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Procurar sistematicamente la conquista de los objetivos propuestos para la reunion.

Los lideres aplican cuatro pasos basicos y una serie de técnicas para obtener
reuniones de grupo eficaces, esos pasos son: Haga un esbozo del tema, incentive la
discusion, explote los pensamientos clave, resuma y verifique, estos cuatro pasos
basicos ofrecen a los lideres un esbozo sencillo a seguir, dentro de eso pueden

desarrollar la técnica de liderar las discusiones del grupo.

Los lideres eficientes preparan sus palabras de apertura antes de la reunién, se dirigen
a todas las personas con el mismo lenguaje usando durante las conversaciones
normales, la persona lider sabe que las personas necesitan tiempo para pensar,
entonces el lider debe ser buenos coordinadores de reuniones tratan de preparar y
también procuran asegurar de que las preguntas alternativas no se alejen del sentido
general de la reunion, en caso las personajes pueden sentirse frustrados, porque

tendran que cambiar el rumbo de su pensamiento.

El lider puede hacer que los grupos méas desanimados tome vida, para que la reunién
se desarrolle bien, el lider debe entrar en accion lo mas eficientes lideres de reuniones
respetan a los miembros y tienen sensibilidad para con los otros, se mantienen
interesados especialmente en el modo como los miembros se sienten durante la
discusion, el lider debe analizarse y evaluar el modo como trabaja, no es suficiente
realizar la tarea, es necesario también considerar el precio, si una persona lo hace
todo que pasara cuando ese individuo se jubile o muera, los lideres eficiente aprenden
pronto en mejorar su desempefio delegando responsabilidades, por la cual los lideres
deben delegar responsabilidades es aumentar su tiempo y concentrarse en las cosas
mas importantes, que contribuyen al logro de las metas como importante beneficio
extra, otras personas reciben entrenamiento la cuestidn critica es el uso eficiente de
los administradores para que ellos alcancen la eficiencia persona y de la

organizacion.'®

14 Anthony D. Souza. Liderazgo Efectivo. Pg. 133. 2012.
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CAPITULO IV
LIDERAZGO DE LOS JOVENES EN LA COMUNIDAD WICHIM
4.1. CONCEPTO DE LIDERAZGO

El liderazgo se entiende en el sentido de que trata de satisfacer las necesidades de la
otra persona o del grupo, a través del desempefio de las funciones necesarias, algunas
veces el liderazgo eficiente se traduce en una gran fuerza de direccion como acontece
cuando el grupo pierde su sentido de orientacion o de proposito con otro grupo o en
otra ocasion, cuando el grupo esta funcionando bien en sus relaciones y tiene claridad

en cuanto a sus propasitos, son necesarios unos estilos de liderazgo no directivo.

Las cualidades y técnicas esenciales implicadas en el liderazgo pueden aprenderse y
desarrollarse a traves de la educacion y de la experiencia, las personas pueden
aprender a comunicarse con claridad, a tomar decisiones eficaces a motivar y a
inspirar a mantener y mostrar respeto a los subordinados y confiar en ellos, ser justo a
hacer juicios, instruir de un modo claro y ser pacientes con los errores de los otros,
ser leales con los subordinados y saber defenderlos cuando sea necesario, ser humilde
y abiertos a las nuevas ideas y opiniones diferentes, manteniendo el sentido del
humor y sabiendo controlar la tension. También el liderazgo se entiende una enorme
carga de responsabilidad pero, al mismo tiempo puede ser emocionante y estimulante,
piense en eso un instante no es emocionante cuando podemos dar a los otros un
sentido de la direccion nosotros nos sentimos estimulados cuando podemos mostrar
organizacion, orientacion y realizacion, también tenemos la satisfaccion de vencer,

del mismo modo como acontece con algunas personas en los deportes.

Los primeros estudios sobre el liderazgo intentaban explicarlo anotando las
cualidades superiores de la personalidad y del caracter de los lideres que los
separaban de sus seguidores, la mayoria de las personas sabe que el entrenador de
cualquier equipo deportivo realiza largos entrenamientos y se concentra en toda las
fases del juego las personas que desean alcanzar posiciones de liderazgo debe hacer
lo mismo, el liderazgo positivo produce los mejores resultados cuando lo

transformamos en un proceso inteligente, consciente, planeado, deliberado y

39



continuo, el liderazgo exige mucho de las personas, y debemos también recordar que
el ser humano es complicado, muchas veces sus reacciones nos confunden, la
capacidad de liderar a los otros y orientar sus energias en el sentido de un objetivo es

el factor vital en el éxito de las empresas y de los seres humanos.

El liderazgo también se preocupd por la satisfaccion de las necesidades y la conquista
de las metas de grupos sea cual fuere el tamafio de ese grupo, las necesidades del
grupo ayudan a determinar quién sera su lider, en esta situaciones, las personas con
mas habilidades y conocimientos generales asumen el liderazgo, o los otros las
colocan en el papel de lideres sin embargo cuando cambia las necesidades del grupo y
las habilidades del lider ya no satisfacen esas necesidades el grupo puede escoger a
otro en su lugar, o un nuevo lider surge naturalmente, los principales factores que
determinan quien lidera por cuanto tiempo, dependen de las personalidad de los
lideres, de sus habilidades y de la manera como funcionan en determinadas
situaciones, como lideres debemos combinar las cualidades, las habilidades y la
experiencia de los candidatos con la posicion que va a ser ocupada, algunas veces
colocamos personas en posiciones para las cuales ellos no estan habilitadas, sin
embargo, la falta de conocimientos y de habilidades se pueden resolver por medio de
un cuidadoso programa de entrenamiento la disposicion para aceptar una posicién
algunas veces la incapacidad de decir, no representa una caracteristica primordial de
liderazgo eficiente o de productividad del grupo.*’

4.2 TIPOS DE LIDERAZGO

Con sus estilos, los lideres influyen en todo y en todos dentro de una organizacion.
Una parte de esa influencia se manifiesta de una manera indirecta, pero funciona mas
0 menos como una reaccion en cadena, como las olas en la superficie de un lago,
cuando la lanzamos una piedra al agua ella forma anillos, bien grandes en el punto

que la piedra choca contra el agua. Con el aumento de diametro de los circulos, el

7 Anthony D, Souza. Descubre tu liderazgo. Pg.26, 2012.
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efecto va disminuyendo, al comenzar este capitulo, usted debe preguntarse a si

mismo: ¢Cual es el efecto que mi estilo de liderazgo puede tener en mi organizacion?
Clima de la organizacion.

Todas las autoridades mas importantes nos dicen que existe una relacion directa entre
los estilos de liderazgos, los comportamientos de las personas lideradas y el clima de

la organizacion.

¢Qué significa eso para usted y para su liderazgo? Si usted no esta satisfecho con el
clima de su organizacion y los resultados que obtiene de sus subordinados, debe
revisar cuidadosamente su estilo de liderazgo. ¢Ya pens6 en cambiar su
comportamiento, antes de poner esperar un mejor clima en la organizacién y mejores

resultados de parte de los subordinados?

La grada de liderazgo es una forma de comparar los estilos de liderazgo con el
comportamiento que provoca en los subordinados, los lideres son responsables de
garantizar que el trabajo se haga, con las personas y a través de ellas. Para usted, esta
es una doble responsabilidad. Junto con la organizacion, usted es responsable del
logro de sus objetivos. Al mismo tiempo, tiene que ayudar a satisfacer las
necesidades de sus subordinados, si descuida cualquiera de esas dos

responsabilidades, no esta haciendo correctamente su trabajo como lider.

La grada de liderazgo ilustra esa doble responsabilidad colocando, en el eje
horizontal, la “Preocupacion por la tierra”, demostrada por el lider, asi como su
<Interés por las personas>, en el eje vertical, Por ejemplo, el Lider A tiene una alta
preocupacion por la tarea, pero casi ningun interés por las personas. En la
terminologia de la grada, el serd considerado como un lider 9.1 (nueve uno),
orientado hacia la tare. En otros téerminos, su liderazgo sera considerado de alta tarea
y baja relacion en la organizacion del lider A, las personas se refieren a él como jefe

tarea, cabeza de hierro, y otras expresiones menos elogiosas.

En el otro extremo encontramos al lider B, con elevado interés por las personas y

poca preocupacion por la tarea, o un lider 1.9 (uno nueve), orientado hacia las
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relaciones, llamados lider B a una persona con baja tarea y alta relacion, todo el
mundo siente gusto por esta persona, el lider B considera més importantes ser
apreciado por los subordinados sientan gusto por esta persona pocos la respetan como

lider.
Los otros puntos importantes la grada son:

e Posicion 1.1.(liderazgo Pobre)
e Posicion 5.5(liderazgo Practico)

e Posicion9.9 (liderazgo de equipo), o alta tarea y alta relacion.

Podemos colocar los estilos de liderazgo practicamente en cualquier punto de la
grada, pero una mirada hacia los extremos ayuda a ilustrar varios puntos. Para los
fines del andlisis, vamos a considerar a tres factores implicados en la realizacion del

trabajo a través de las personas. Son ellos:
Control -------------- Conflicto -------------- Compromiso.
Control

El control es lo que debemos hacer para que las personas realicen el trabajo que se
espera de ellas. Constantemente procuramos controlar o influir en el comportamiento

de otras personas, inclusive de aquellas que no trabajan para nosotros.
Grada de Liderazgo
LIDERAZGO ORIENTADO HACIA LA RELACION

La produccidn es fortuita, con respecto a las buenas relaciones humanas. El lider se
concentra en el desarrollo de las relaciones armoniosas en el grupo, de modo que la

organizacion del trabajo sea agradable. (<Procure ganar amigos>)
LIDERAZGO DE EQUIPO

La produccidn se alcanza mediante la integracion de las exigencias de la tarea con los
de la relacion humana. La responsabilidad principal del lider es alcanzar la
produccion efectiva y la moral elevada, a través de la participacion y de la
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implicacion de las personas en la tarea del equipo. (<Las personas apoyan aquello que

ayudan a crear>).
LIDERAZGO PRACTICO

La meta es alcanzar el equilibrio entre la alta productividad y las buenas relaciones
humanas. El lider se esfuerza en el sentido de encontrar el término medio, de modo
que se tenga una produccion razonable con una buena moral. (<Sea firme pero

justo>).
LIDERAZGO EMPOBRECIDO

Una influencia minima es ejercida en la interaccion con los otros. Se demuestra poco
interés por la produccion o por las personas. La mayor parte de las actividades
desarrolladas es rutinaria. (<No produzca olas>).

LIDERAZGO ORIENTADO HACIA LA TAREA

Las buenas relaciones son incidentales, con relacion a la alta produccion El lider
enfatiza las metas de produccion dando enfoque especial a la planeacion, a la

direccién y al control de todas las actividades. (<Producir o morir>).

Por ejemplo, si tomamos un taxi para ir de un lugar a otro, hacemos alguna cosa para
controlar el comportamiento del conductor, de modo que seamos transportados a
dénde queremos ir. Para esto indicamos al conductor nuestro destino, acordando el

precio de la carrera.

Podemos ilustrar este tipo de control a través de una lista, que va del 100% de
control del comportamiento de las personas, hasta el 100% del control interno de las
mismas. Los lideres 9.1 (orientados hacia la tarea) trata de ejercer el maximo control
externo sobre sus subordinados, por consiguiente, cuando esos lideres no estan

presentes, los subordinados tienden a <<descansar en el trabajo>>.

Si usted tiene muchas personas descansadas trabajando bajo su mando, tal vez sea
porque, en virtud de su intensa supervision, usted les habia ensefiado que ellos no

estan alli para pensar, ni para tomar decisiones.
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Los lideres 1.9 (orientados hacia las relaciones), por otra parte, permiten que sus
subordinados controlen su propio comportamiento, o sea, que ejercen casi el 100% de
control interno. Sin embargo, lo que acontece es mas 0 menos esto: Los trabajadores
concienzudos observan que muchos de sus colegas <<no hacen nada>>, y los lideres
no se preocupan. Eventualmente, hasta los mas responsables y concienzudos

comienzan a descansar en el trabajo, o deciden buscar otro empleo.

Si tuviéramos que ejercer el 100% del control sobre los subordinados, necesitariamos
tener un supervisor para cada trabajador, invirtiendo la situacion, todos los
trabajadores pueden ejercer el 100% de control sobre su propio comportamiento y
también alcanzar los objetivos pretendidos por la organizacion. En este caso, no
necesitamos supervisores, ninguna de esas situaciones existe en la vida real, de
manera que nos esforzamos en buscar algo entre el 100% del control externo y el
100% del control interno. En otras palabras, incentivamos a los subordinados a usar
su propia iniciativa, ejerciendo solamente la cantidad de control externo necesaria

para alcanzar los objetivos de la organizacion.

Los lideres saben que algunas personas necesitan un mayor control externo que otras,
por ejemplo, los empleados mas nuevos cuando estan aprendiendo, necesitan mas
instrucciones y mas feedback sobre su propio trabajo, que los funcionarios que tienen
experiencia. Esto quiere decir que debemos personalizar el control, asi como todo lo
demés que tenga relacion con las personas, si pretendemos alcanzar nuestros

objetivos y desarrollar a los subordinados.
Conflicto

El conflicto no es necesariamente malo, pues depende de cdmo lo administremos.
Ocurre cuando mas de una persona se ve implicada en algin tipo de problema,
cualquiera que este casado sabe lo que estamos diciendo. Los lideres 9.1 (orientados
hacia la tarea) sofocan los conflictos, si un lider 9.1 ve a dos trabajadores que

discuten con respecto al modo de hacer alguna cosa, dira algo asi:

Hola, ustedes dos silencio y vuelvan al trabajo. No toleramos ese tipo de cosas aqui.
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Sin embargo, los conflictos sofocados generalmente se manifiestan indirectamente, a
través de faltas al trabajo, errores, atrasos y discusiones entre los subordinados nada

de buena jamas podra seguir de un conflicto sofocado.

Los lideres 1.9 (orientado hacia la relacion) suelen poner pafios de agua tibia sobre
los conflictos, tomen la posibilidad de herir los sentimientos de las personas y quieren
que todos trabajen felices Sus empleados casi siempre se muestran frustrados y
desamparados, porque los lideres rehtsan resolver sus conflictos.

Los conflictos ocurren por muchas razones, he aqui algunas de ellas:

e Por causa de la variedad de objetivo buscados por la organizacion,
dependiendo de los recursos limitados.

e Por las diferencias de percepcion y enfoque con relacion a la solucion del
mismo problema.

e Lucha por el poder.

e Diferencias de personalidad.

Sea cual fuere la causa del conflicto, la maxima productividad y el manejo de ideas
innovadoras ocurre cuando los lideres se arriesgan voluntariamente a colocar el
conflicto<<en claro>>, donde ellos y otros miembros del grupo del trabajo podran

resolver el problema.*®

4.3 VALORES DE LA JUVENTUD.

En todo los educadores, se constata la necesidad persistente de orientacion en el
ambito de la educacion en valores, se sienten perplejos antes los contenidos de las
valores que escapan a los métodos o técnicos habituales, los valores presenta

caracteristicas especificas que la distinguen de otro tipo de aprendizaje.

La ensefianza y aprendizaje de los valores, no se identifica solo con la transmision de

las ideas, de conceptos y de saberes, a lo cual la escuela esta acostumbrada, ésta exige

'8 Anthony, D. Souza. Estrategias para un Liderazgo Efectivo. Pg. 133 y 135. 2011.
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la interpretacion y la vivencia de un valor, la experiencia cotidiana del valor es
indispensable para la apropiacion del mismo, no puedo tener una idea de justicia, de
tolerancia de solidaridad, si no tengo experiencia de ellos la experiencia de valor sera
siempre contradictoria. Habra siempre experiencia de injusticia y de intolerancia, la
apropiacion del valor representa y exige una opcion eleccion en el educando, esta es
la complejidad y el servicio de la ensefianza de los valores, si no ofrecemos entre
todos experiencias de los valores que queremos transmitir la educacion en esos
valores se convierte en una tarea imposible, la experiencia del valor comienza por el
medio ambiente que rodea a la persona, los valores se encuentran en la familia, en los
amigos, en los comparieros, en los vecinos, y en los conocidos, se trata de aprender a

ver el caracter cotidiano del valor.

Se hace necesario descubrir los valores en cada persona, tomar consciencia de ellos y
ver hasta qué punto orientan la propia vida, sin alguien no descubre lo que hay mas
positivo en si mismo, dificilmente lo podrd hacer en los otros, que se llama
clarificacion de valores, entendida no solo como técnica de constatacion de unos
valores personales, si no como la importancia que el sujeto atribuye a esos valores y
al papel que ejercen en su vida personal, no podemos olvidar que los valores exigen,

para su ensefianza aprendizaje no tanto el concepto, si no la experiencia del valor.

Los valores no solo se deben entender, si no también amar y querer, si se desea que
Ileguen a ser una fuerza orientadora de la vida personal, los valores de la juventud es
practica y se resuelve en la préctica, en este sentido los valores se aprenden y se
practican, junto a una clarificacion necesaria de los valores, habra que proponer a los
educandos el compromiso con un determinado valor como tarea diario, para asi
percibir més la vinculacion entre el valor y su practicay hacer de la practica el medio
privilegiado de la educacion como apropiacion del valor.

Los son cambios acelerados de la sociedad y las diferentes orientaciones obligan a las
personas a buscar nuevas éticas de orientacion para la vida, muchas veces los valores
son considerados como creencias solidas que se traducen en referencias orientadas
por determinados sistemas o dispositivos comportamentales, las creencias serian

entonces los valores, por lo tanto los valores son considerado como estrategia de
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adaptacion que los individuos usan para organizar adecuados modos de integracién a
los medios sociales. Los jovenes han venido a constituirse en una cuadro de
referencia para los mayores, los jovenes los que ensefian a los padres informatica y
otras técnicas modernas, los padres terminan por aceptar con entusiasmo algunos
valores juveniles, los jovenes siempre compartiran valores que son propios de su
edad, las relaciones entre padre e hijos no degeneran en conflictos abiertos, en las
relaciones familiares no circulan tan solo afectos, la utilidad, las necesidades, la
gratuidad y los rituales se mezclan en las redes de los lazos familiares. Los jovenes se
orientan por valores asociados al desarrollo moderno y al post-materialismo, valores
relacionados con una proteccion del ambiente, los jovenes acogen valores de
expresividad, seduccion y hedonismo, combinando el placer de la sexual con el placer

en el trabajo y el placer con los amigos.

Entre los jovenes se sienten una aspiracion a la vida festiva y a la vida espontanea, los
jovenes aspiran a realizarse profesionalmente, a valorizar el placer en las relaciones
sexuales, a sacar provecho del noviazgo y a gozar la vida oyendo mdsica, durmiendo

y sin hacer nada.*®

44 CUADRO COMPARATIVO DE LOS JOVENES TRADICIONALES Y
ACTUALES?,

JOVENES TRADICIONALES JOVENES ACTUALES
Los jovenes de la época pasado de otra ¢+ Los jovenes actuales solo dedican
generacion como su padre daba consejo a sequir su estudio con el fin de
en hora de guayusa obedecian esto: Ilegar a obtener sus profesiones.
% Los jovenes tenian buenas ideas +»+ Los jovenes actuales son
de verdad respetaban su padre y a sociables y casi no hay ayuda a su
su mama. padre, y a su madre.
% Los jovenes le ayudaban cuando %+ Los jovenes cuando le dan

19 Aderito G. Barboza. J6venes con valores. Pg.26.2011.
20 Yankuam Martina. Monografia, Pg.13. 2011,
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

realizaban trabajo.

Antiguamente el joven ya casado
se quedaba a vivir en la casa de su
suegro.

Los jovenes vivian bien con sus
familias.

El joven era respetado por su buen
trabajo.

Los jovenes cuando andaban en
visita no sacaban problemas.
Jovenes visitaban las familias y
las  mujeres  solteras  eran
respetadas, y los jovenes no eran
tan molestoso.

Antes entre los jovenes habia
buenas relaciones.

Entre  jovenes tenian  una
competencia para caseria, decian
entre hermanos y cufiados.
Jovenes  antepasados a la
madrugada hacian flechas saeta y
por la tarde llegaban los jovenes
trayendo diferentes animales.
Antes los jovenes entre juventud
se organizaban a invitarse para
cortar lefas.
Antiguamente los jévenes no
andaban iguales con las mujeres
habia mucho respeto entre soltero
y soltera.

Los jovenes se organizaban para

X/
£ %4

X/
£ %4

sugerencia a su papa contestan y
responden al papa.

JOovenes actuales se preparan para
enfrentar las empresas petroleras
quienes desarrollan las
actividades petroleras en nuestro
oriente ecuatoriano.

Los jovenes de la vida actual
dejan a un lado la guerra mas se
dedican a preparar en la
educacion para conseguir un
futuro mejor.

En vida actual los jovenes no se
preocupan de investigar ni toman
en cuenta la guerra, porque ven
que su padre no dedica a eso.
Algunos jovenes actuales siguen
tomando la ayahuasca,
floripondio, tabaco con el fin de
estudiar y luego vivir bien en su
hogar.

Jovenes actuales sin tener respeto
quieren bromear a los mayores.
Ahora los jévenes se relacionan
juntamente con las sefioritas, por
ello sacan problema inmediato.
Actualmente los jovenes estan
conversando y tienen amigas,
porque ahora estan en la
comunidad y también hay la

educacion.
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

la guerra y hacian la competencia
como hoy los jovenes dicen: “ Yo
jugaré mas que otros”

Antes habia confianza con la tia,
los jovenes tenian como familia y
cuando andaban de pesca iban
iguales 'y decian que nos
acomparian obedecian acompariar
a la tia y no habia malos
pensamientos entre familias.

Los jovenes tradicionales antes de
casarse con la chica deberian
hablar

debian saber de saludo achuar.

saber con otra gente,
Los jOvenes antepasados sabian
tener miedo de conversar con la
chica, porque no se conocian.

El joven a una chica conversaban,
luego el joven avisaba al papa
durante en la guayusa y el

interesado  conversaban  entre

mayores para que pida la mujer

para casar.
Los jovenes eran  buenos
trabajadores para que eran

dedicado y ensefiados en esta
forma de trabajo.

Los jovenes tradicionales sabian
realizar las  actividades de
construccion de casa, los jovenes

vivian bien y luego se casaban,

X/
L X4

X/
£ %4

Hoy los jovenes se enamoran a
través de la carta, y asi casan
facilmente teniendo menor de
edad.

Inclusive los jovenes se roban las
sefioritas sin pedir al duefio de la
chica.

Jovenes actuales no preparan
hacer las artesanias, entonces
después del matrimonio que se
encuentran dentro de la familia se
discuten y pelean con su esposa y
separan tan rapido.

El joven actual le ensefian a
trabajar sus padres casi siempre
aprenden las actividades de
artesania, pero algunos no les
importa dedicarse a esta trabajo.
Jovenes actuales no valoran su
identidad propia, mas se sienten
con verglienza niegan que no
saben.

En la vida actual los jovenes sin
estudiar piensa migrar siempre en
las ciudades, y aprende cosas
malas como, robar, tomar licores.
Los jovenes actuales cuando se
casa con la chica se separan con
su esposa, y paga la cantidad que
pide la esposa.

Los jovenes actuales en momento
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X/
*

cuando sabian trabajos.

Cuando el joven participaban en
la  fiesta tomaban  chicha
tranquilos sin tener problemas con
los mayores cuando servian la
chicha.

El joven queria bailar, bailaban

tocando el tambor y soplando la

flauta.
Joven tradicionales cuando
emborrachaban la chicha no

molestaban a nadie.

Los jovenes cuando entraban en la
casa realizaban el protocolario
entre visitantes con los duefios de
la casa.

El joven que tenia vocacion de
hacer matrimonio cumplian un
papel muy importante como el
discurso en caso de no saber no
era capaz de formar el hogar.

El joven para aprender el discurso
se iban a visitar a un mayor a

practicar al momento de dialogo.

de la fiesta traen licores de afuera,
no toman su propia chicha, y asi
excegerando sacan problemas en
la fiesta.

En la vida actual los jovenes
quiere n bailar solo con la musica
occidental no valora antes que
sabian bailar tocando el tambor,
soplando la flauta.

Jovenes actuales la mayoria usan
nuevas tecnologias, y asi tienen la
facilidad de enamorar con las
chicas de afuera.

Jovenes actuales no casan con su
propia raza sino contraen
matrimonio con una mujer shuar.
En época de hoy los jovenes
achuar aprenden chamanismo, o
compran libros de magia y hacen
dafios a las personas, también las
sefioritas por lo que no quiere
casar con los jovenes

desconocidos.

4.5 EL LIDERAZGO DESDE LA COSMOVISION ACHUAR
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La cosmovision achuar se puede descubrir en su mitologia, la cual presenta la

estructura mental, la vision del mundo que tiene el pueblo.

Todo lo que se conoce esta en funcidén del quehacer cotidiano y en beneficio de
realizacion de la persona, la vida es una manifestacion del devenir del mundo
expresada en su cosmologia, es decir en ninguna cultura las actividades estan
separadas de la vida, sino cada uno esta muy intimamente ligado a la persona y a su

visién del mundo.

El pueblo achuar se caracteriza por poseer valores culturales, con una gran resistencia
cultural, basada en la experiencia religiosa de las visiones, porque toman ayahuasca,
natem para conocer y guiarse en la cotidianidad, esas costumbres y ritos los animan a
sequir dando vida y también, le ayudan a descubrir cul es el futuro de la persona y

de la comunidad.

La existencia del achuar esta influida por los suefios y las visiones, ayudan a dirigir a
este pueblo, su conocimiento estd lleno de sabiduria, todas sus concepciones y
creencias estan bajo la influencia de la mitologia, es bueno destacar que la mitologia
expresa su cosmovision, en los mitos se refleja una panoramica del cosmos, de la vida
humana y del mundo espiritual que tiene los achuar, es decir los mitos se podrian
denominar, el libro de los origenes y de las motivaciones donde no llega la mente

humana interviene una creacion mas alla de la razon.

Los mitos para los achuar son importantes, porque les ayudan a explicar la realidad,
interpreta los fendmenos naturales, explicar el origen de las cosas, iluminar el futuro
y la felicidad de cada persona. Estos mitos filos6ficamente podriamos clasificarlos

en:

a) Mitos cosmogonicos, trata de la creacion o el nacimiento del mundo. Por
ejemplo el “Mito de Nunkui”, donde se redacta que Arutam vive en la cascada

y los rios son sus caminos, Nunkui tiene todo el poder debajo de la tierra y

51



b)

d)

f)

9)

ella es la duefia de todo lo que existe en la tierra (Nunka) tanto los animales
como las plantas.

Mitos Cosmoldgicos, trata de la descripcion astrondémica. Mito de Etsa y los
Iwia, este mito del sol (Etsaa) es mas poderoso que el “diablo” (Iwia), ensefia
que a Arutam hay que respetarlo y nunca dominarlo ni utilizarlo solo en las
necesidades, ante la mirada de Arutam ser absoluto no se puede ocultar nada.
Mitos teogonicos, trata del origen, del nacimiento de los dioses. Mito de
Tsunki, es la manifestacion de Arutam — Dios se cree que Arutam vive en la
cascada y para visitar a las personas se dirige por medio del rio. Se le
considera que es quien cura a los que estan enfermos y da el poder a los
Uwishin (brujos). Es decir, Arutam es el que tiene el poder sobre cada uno de
sus hijos para dar la vida. El esta siempre al lado de cado uno/a, también se
tiene en cuenta el mito de Etsaa y de Nantu.

Mitos Antropogonicos, trata del origen, del principio y de la aparicion del
hombre. “Mito de Katip”, este mito invita a reconocer que sin la divinidad es
dificil que el hombre se multiplique, una vez que se ha multiplicado debe ser
consciente de la responsabilidad de la educacion de sus hijos e hijas.

Mitos Escatoldgicos, trata de la vida de ultratumba y fin del mundo.

Mitos Etioldgicos, estudian la causa, el origen de las cosas, la explicacion de
las instituciones politicas sociales y religiosas. “El mito de Takea”, este mito
ensefia que ante la necesidad de los deméas es muy importante dar la vida sin
importar lo que vendra, como en el caso del colibri (jeempe) que aunque lo
maten busca la forma de robar el fuego para darselo a los hombres que lo
necesitaban.

Mito Eticos — Morales, estudian todo lo que se refiere al bien y al mal. “Mito
de la sajino” (Paki), este mito ensefia a compartir el trabajo y los frutos, a
saber integrarse en el trabajo, a ser solidarios entre unos y otros.

Es decir, los achuar conciben el mundo desde el significado de la mitologia,
desde los suefios y visiones que le guian su camino, ellos consideran que el

mundo esté lleno de cosas pasajeras, pero que marcan la vida de la persona y
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le hacen ver diferente la realidad y construyen su mentalidad son netamente
religiosos y espirituales.

Dentro de esta misma cosmovision achuar podemos descubrir el liderazgo
desde la cosmovision achuar es una expresion propia y una manifestacion de
la cultura achuar heredada de sus antepasados. El liderazgo juvenil achuar se
convierte en una habilidad, destreza un arte fundamental porque era y es el
momento mas bonito para estar juntos dialogar, reir es un espacio para
compartir la vida, ademas es un espacio para fortalecer la cultura y el ser de
cada persona.

El liderazgo juvenil achuar es una actividad de los joévenes que ayuda a
mantener los lazos profundos de fraternidad, de comunién y es un gran
elemento de identificacién comunitaria, cada liderazgo juvenil tiene su sentido
artistico y cada uno de ellos expresa su unico valor y significacion propia
reflejada en los mitos de Nunkui y la alfareria, el armadillo y la arcilla y el
mito de la coraza del armadillo.

Con el liderazgo juvenil achuar también se construye y se fortalece su
identidad cultural, su pertenencia a un grupo especifico, porque amas de ser
expresion cultural se construye en la razon de su ser. Razén que en la
realizacion de sus objetos incorporan simbolos de su identificacion, los
jévenes achuar debe ser mejores lideres.

Dentro de su cosmovision el hombre achuar tiene un entendimiento claro de
su propia concepcién y obtiene conocimientos y hacen mejor lider artistico de
su propia cultura, los mismos le marcan el liderazgo juvenil achuar atreves del
mito, es muy importante tener presente liderazgo juvenil achuar a través de la
cosmovision achuar porque es un espacio, donde se puede compartir y
fortalecer los lazos fraternos, y complementar con la educacion que las mas
dan en sus cosas, porque ayuda a descubrir en el joven los valores, ademas

trata de fortalecer su desarrollo personal y comunitario.?

?'Rosa Bafio, Tesis. Pg. 38. 2011
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CONCLUSIONES

Habiendo trabajado con los jovenes el valor y la importancia del LIDERAZGO
JUVENIL ACHUAR, he llegado a las siguientes conclusiones:

El liderazgo juvenil Achuar es conocer profundamente a la juventud Achuar y

observar lo que hace una persona lider

Los lideres Achuar es una de las actividades que hay que dar mayor realce en la
formacion de la juventud de nuestra Institucion de la Extension 04 Etsaa Wichim,

para que conozca que funcion cumple la persona lider,

Si se conoce que la globalizacién Achuar incontrolada impone la competencia, el
éxito, la eficacia a como dé lugar, la propuesta es educar en fraternidad, en
solidaridad, en ayuda mutua, potenciando el trabajo en equipo donde cada uno asuma
y aporte con las acciones y funciones que ellos elijan libre y responsablemente en
bien de desarrollo de su propia pueblo.

El valor del liderazgo juvenil llega a ser un soporte necesario para mantener posicion

firme, compartiendo el conocimiento y fortaleciendo la identidad como Achuar.

La cosmovision achuar ha creado diferentes formas de ser mejor lider, expresando su

amor incondicional a la familia y a la comunidad.

Liderazgo de los jovenes Achuar tiene su importancia tanto para la persona y
comunidad, porque es un espacio de fraternidad compartir experiencias, de un

aprendizaje mutuo, pero que lastimosamente se esta perdiendo en la juventud de hoy,
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porque en vez de valorar lo propio y adquirirlo estan actuando de lo que no conviene

con los jovenes.

Dentro del liderazgo de los jovenes Achuar es significativa, ella es la que lucha por el
bienestar del pueblo Achuar, ella es la que ama incondicionalmente, es hermano,
amigo y compafiera de sus hijos, sedesvela para que los jovenes conozcan amen,

valoren y aprendan a guiar bien en la organizacion.

Es verdad que los jovenes han integrado en el proceso de liderazgo juvenil Achuar, a
la realidad del pueblo, pero estd en la nueva generacion que sea mejores entendidos

sobre este tema, que se servira del mismo en el futuro.

Antes no habia Educacion por ello no sabian de manera correcta qué importancia
tiene el liderazgo, por lo tanto ahora como hay la educacion hacen todo esfuerzo a
llegar a su objetivo planteado, es importante que en el proceso de aprendizaje los
jévenes, vayan descubriendo el sentido de su propia existencia, practicando como
debe orientar y llevar bien el trabajo.

Algo fundamental que se encuentra los jovenes, en liderazgo juvenil era el amor,
carifio de su pueblo, no solamente en el pueblo, sino también en la familia, atreves de
ellos expresaban su amor incondicional, que importante hacer descubrir el amor que
deposita en la realizacidn, porque es una manera de cultivar el origen con el cual

nacieron los mayores.

Para dar una mayor continuidad se aconseja seguir preparando, de manera claro que
no esta agotado el tema que yo he escogido, pero seria importante con los estudiantes
completar lo que falta, para asi dar una mejor formacion donde todos amen y luchen

por defender lo propio y no de afuera.

Seria significativo exponer en el colegio y en la comunidad sobre liderazgo juvenil
Achuar que realizan la persona preparado, con el fin de conocer su creatividad,
valores por lo que realizan y sobre todo ayudarles a ser protagonistas de su propia
identidad cultural.
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Es necesario hacer tomar conciencia que el liderazgo es la expresion para los jovenes,
que como Achuar debemos cultivar lo propio y no dejarnos llevar por articulos que le

dejan vacio a la persona.

Este tema es un espacio de entender en contacto con las personas lideres, ademas es
un espacio equilibrio para encontrarse como familia Achuar y fortalecer su

fraternidad, como también su aprendizaje y ensefianza a los demas.
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RECOMENDACIONES

Recomiendo hacer uso de esta investigacion para que los docentes fomenten el
liderazgo de los jovenes achuar. A su vez este trabajo para los jovenes puede ser una

fuente de conocimiento sobre el como liderar.

Recomiendo el uso de este trabajo como un instrumento que permita a los maestros
Achuar compartir y sobre todo ser conscientes de la propia identidad; para fortalecer
la identidad cultural de los jovenes y sean capaces de responder a los desafios que se

presenta en la época actual.

Recomiendo hacer otras investigaciones que profundicen en la percepcion de los

jévenes sobre la cultura y la identidad achuar.

Frente a la realidad el Liderazgo Juvenil Achuar que todavia estd faltando
comprender profundamente en la armonia con los jovenes Achuar, se recomienda que
a la nueva generacion que se estd educando en la Extensién 04 Etsaa Wichim en el
CEFMIBA se haga hincapié en el conocimiento al mismo valorar la identidad

cultural.

Si se conoce que la globalizacién Achuar incontrolada impone la competencia, el
éxito, la eficacia a como dé lugar, la propuesta es educar en fraternidad, en
solidaridad, en ayuda mutua, potenciando el trabajo en equipo donde cada uno asuma
y aporte con las acciones y funciones que ellos elijan libre y responsablemente en

bien de desarrollo de su propia pueblo.
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