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RESUMEN

La presente investigacion analiza la gestion de inventarios y su incidencia en la
liquidez operativa de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda., dedicada a la
comercializacion de productos para el sector de la construccion, durante el periodo 2023-
2024. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque mixto, empleando el modelo evaluativo
CIPP: Contexto, Insumo, Proceso y Producto. Como parte del anélisis, se aplicaron
encuestas al personal vinculado con la gestion de inventarios y se examinaron los estados
financieros de la compafia. Se calcularon indicadores de eficiencia operativa: rotacion de
inventarios, inventario promedio y edad promedio del inventario; e indicadores financieros:
razOn corriente, prueba acida y ciclo de conversion de efectivo. Los resultados evidenciaron
una rotacion de inventarios elevada, con una edad promedio de permanencia reducida. No
obstante, se identificd un preocupante incremento en los dias de ventas pendientes de
cobro, lo que prolongo¢ el ciclo de conversion de efectivo y reflejo una liquidez ajustada, a
pesar de la eficiencia en la venta de existencias. Se concluye que una alta rotacion de
inventarios no garantiza, por si sola, una liquidez saludable si no se acompafia de una
gestion eficiente de cobranzas. Finalmente, se proponen recomendaciones estratégicas para

optimizar el capital de trabajo y fortalecer la toma de decisiones.

Palabras claves: Gestion de inventarios; Liquidez operativa; Rotacion de inventarios;

Ciclo de conversion de efectivo; Modelo CIPP; Indicadores financieros.



ABSTRACT

This research analyzes inventory management and its impact on operational
liquidity of the company Mallas y Gaviones Cia. Ltda., dedicated to the commercialization
of products for the construction sector, during the period 2023-2024. The study was
developed under a mixed approach, using the CIPP evaluation model: Context, Input,
Process, and Product. As part of the analysis, surveys were applied to personnel involved in
inventory management, and the company's financial statements were examined.
Operational efficiency indicators were calculated: inventory turnover, average inventory,
and average age of inventory; and financial indicators: current ratio, quick ratio, and cash
conversion cycle. The results showed a high inventory turnover, with a reduced average
age. However, a worrying increase in days sales outstanding was identified, which
extended the cash conversion cycle and reflected tight liquidity, despite efficiency in sales.
It is concluded that high inventory turnover alone does not guarantee healthy liquidity if not
accompanied by efficient collection management. Finally, strategic recommendations are

proposed to optimize working capital and strengthen decision-making.

Key words: Inventory management; Operational liquidity; Inventory turnover; Cash

conversion cycle; CIPP model; Financial indicators.
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1. Problema
1.1.Descripcion del problema

En el entorno empresarial actual, caracterizado por altos niveles de competencia y
por la constante necesidad de optimizar los recursos disponibles, la gestion de inventarios
se ha consolidado como un elemento estratégico fundamental para el sostenimiento
operativo y financiero de las organizaciones; no obstante, en el contexto de muchas
empresas comerciales, este aspecto contintia siendo subestimado, debido a la inexistencia
de politicas formales, informacion actualizada o sistemas que permitan un control adecuado
de las existencias. Al respecto, Espinoza Solis (2020) sefiala que la gestion de inventarios
se sustenta en el control de las operaciones y en la comprension de los procesos internos,
asi como en la aplicacion de decisiones y directrices orientadas a establecer y evaluar la
situacion real de los inventarios, lo que implica no solo el registro de los productos
disponibles para la venta, sino también el control de niveles minimos y maximos, dias de
seguridad y otros pardmetros clave para una administracion eficiente.

Diversos estudios, como el desarrollado por Corella Parra y Olea Miranda (2023),
evidencian que una adecuada rotacién de inventarios contribuye significativamente a
mejorar los niveles de liquidez, al permitir la liberacion de recursos que permanecen
inmovilizados en stock; en este sentido, la rotacion se convierte en un indicador clave, ya
que se relaciona directamente con la eficiencia operativa y el bienestar econdmico de las
organizaciones, dado que una alta rotacion refleja una rapida recuperacion de la inversion,
mientras que una rotacion baja incrementa el riesgo de obsolescencia, estancamiento de

productos y mayores costos de almacenamiento.
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En consecuencia, una gestion deficiente de los inventarios puede generar
desorganizacion, exceso de stock, retrasos en la entrega de mercaderia e incluso pérdida de
clientes por insatisfaccion, afectando de manera directa la productividad y la estabilidad
financiera de la empresa; por el contrario, una gestion planificada, sistematica y alineada
con objetivos estratégicos permite mejorar la eficiencia operativa, reducir costos y
fortalecer la toma de decisiones, por lo que resulta indispensable implementar herramientas,
politicas y procedimientos que optimicen el control de inventarios, aseguren la
disponibilidad oportuna de los productos, eviten interrupciones en la cadena de valor y

contribuyan a la rentabilidad y sostenibilidad empresarial.

1.2. Antecedentes

En la actualidad, el sector de la construccion y de las obras civiles se ha consolidado
como uno de los principales motores del desarrollo econémico y social, impulsado por la
creciente demanda de infraestructuras seguras, sostenibles y eficientes. En este contexto, las
empresas dedicadas a la compra y venta de mallas y gaviones adquieren una relevancia
significativa, dado que estos productos constituyen insumos fundamentales para la
estabilizacion de terrenos, contencion de taludes y diversas aplicaciones en la ingenieria
civil. En consecuencia, este tipo de organizaciones requiere mantener un control riguroso
de sus inventarios, ya que los materiales que comercializan, debido a sus caracteristicas
fisicas, dimensiones y costos, demandan una gestion cuidadosa y ordenada de su
almacenamiento.

Bajo este escenario, la gestion de inventarios se convierte en un factor operativo y
financiero de alta importancia, especialmente considerando el entorno competitivo en el

que se desenvuelven las empresas comerciales del sector de la construccion. Una
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administracién inadecuada de los inventarios puede generar excesos o faltantes de
mercaderia, afectando la eficiencia operativa, el uso del capital de trabajo y, de manera
directa, la liquidez empresarial. Por ello, la gestion de inventarios ha adquirido un carécter
estratégico para la rentabilidad, la estabilidad financiera y la satisfaccion del cliente.

Con el fin de sustentar el presente estudio, se revisaron investigaciones previas
relacionadas con el andlisis de la gestion de inventarios y su incidencia en la liquidez
operativa. En este sentido, Solano Farias (2023), en su investigacion titulada “Andlisis del
control de inventario y su incidencia en la liquidez de la empresa Ecuamoldes”, evidencio
que las empresas comercializadoras, al manejar un portafolio amplio y diverso de
productos, enfrentan mayores dificultades en el control de inventarios, lo que provoca tanto
carencias como excesos de mercaderia. Dichas deficiencias impactan directamente en los
estados financieros y, por ende, en la liquidez de la empresa. El estudio concluy6 que era
necesario fortalecer la gestion de inventarios mediante la implementacion de manuales de
procesos y procedimientos, con el objetivo de optimizar recursos, mejorar la eficiencia
operativa y garantizar una mayor estabilidad financiera.

De igual manera, Delgado Martinez y Ludefia Valverde (2023), en su estudio
“Gestion de inventarios y su incidencia en la eficiencia operativa de la empresa Latinet,
periodo 20237, analizaron una empresa dedicada a la prestacion de servicios y detectaron, a
través de encuestas aplicadas al personal interno, deficiencias en la planificacion de
compras, ausencia de politicas de control y procedimientos inadecuados. Estas falencias
generaban desabastecimiento y una baja eficiencia operativa. Posteriormente, mediante el
uso de indicadores de gestion, los autores evaluaron el desempeiio del inventario y
disefiaron una matriz estratégica de soluciones orientada a establecer politicas y acciones

correctivas que permitan alcanzar una gestion de inventarios eficiente y sostenible.
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Finalmente, Méndez Sanchez (2025), en la investigacion titulada “Incidencia de la
eficiencia en la gestion de inventarios en la optimizacion de la liquidez financiera”,
demostrd que, en el sector mayorista, la gestion de inventarios constituye un factor
estratégico debido a la variabilidad de la demanda. El estudio evidenci6 que una
administracion inadecuada, caracterizada por sobrestock o desabastecimiento, afecta de
manera significativa la rentabilidad y la liquidez empresarial. Asimismo, el autor desarrolld
un diagnostico financiero basado en indicadores clave como la rotacidon de inventarios, la
razon corriente y la prueba acida, complementado con la aplicacion de modelos de
prondstico como Holt-Winters y SARIMA. Los resultados mostraron que la aplicacion
conjunta de estos indicadores y modelos permitié mejorar la rotacion de inventarios,
reducir el exceso de stock, fortalecer la liquidez y optimizar la gestion del capital de

trabajo.
1.3.Importancia y alcances

La adecuada rotacion de inventarios en el sector empresarial reviste una importancia
significativa, debido a que permite reflejar de manera realista los ingresos y egresos de
mercaderia dentro de la organizacion, es decir, el volumen de ventas efectuadas en un
periodo determinado. En este sentido, mientras mayor sea la frecuencia de rotacion de los
productos, menor sera el tiempo que estos permanecen almacenados, lo cual evidencia una
gestion eficiente de los inventarios y una correcta administracion de los recursos,
contribuyendo de forma directa a la salud financiera de la empresa.

En las empresas comerciales dedicadas a la compra y venta de productos, los
inventarios constituyen uno de los principales generadores de beneficios econdmicos, ya

que su comercializacion permite la obtencion de ingresos y, en consecuencia, la generacion
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de utilidades. De acuerdo con Cardenas Miranda (2017), una gestiéon adecuada de los
inventarios favorece el desarrollo econémico de la organizacidn y sostiene su crecimiento a
largo plazo, al permitir una mejor planificacion de las operaciones y de las futuras
actividades empresariales.

Dentro del sector de la construccion, al cual pertenece la empresa Mallas y
Gaviones Cia. Ltda., la gestion eficiente de inventarios adquiere una relevancia ain mayor,
debido a la naturaleza de los materiales comercializados y a la variabilidad de la demanda.
Segun un estudio de la National Association of Purchasing Management, las empresas del
sector pueden perder en promedio hasta un 1,5 % de sus ingresos como consecuencia de
errores en la gestion de stock, lo que representa pérdidas econdmicas considerables,
especialmente para las compafiias de mayor tamaio (Logistec, 2025).

La falta de control y administracion adecuada de los niveles de existencias
constituye uno de los principales desafios para las empresas de este sector. Problemas como
la escasa coordinacion y comunicacion entre las areas internas y los proveedores influyen
negativamente en la gestion de inventarios, generando sobrestock o desabastecimiento, lo
que impacta de manera directa en la liquidez y en la eficiencia operativa de la organizacion.

En este contexto, el presente estudio de caso tiene como alcance analizar y
determinar la manera en que la rotacion de inventarios incide, de forma positiva o negativa,
en la liquidez de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda. Para ello, se abordara la
evaluacion de la rotacion de stock mediante indicadores de gestion como el indice de
rotacion de inventarios, el inventario promedio y la edad promedio del inventario.
Asimismo, el analisis de la liquidez se realizard a través de indicadores financieros,

especificamente el ciclo de conversion de efectivo, la razén corriente y la prueba acida.
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A partir de la informacion obtenida, se contard con un panorama claro sobre la
gestion de inventarios y su efecto en la situacion de liquidez de la empresa. El principal
beneficio de este estudio radica en la identificacion de posibles deficiencias en la
administracion del inventario y en la generacion de un analisis que sirva como base para la
toma de decisiones informadas, orientadas a la reduccion de costos, la mejora de la
eficiencia del capital de trabajo y el fortalecimiento de la gestion financiera bajo un enfoque

de mejora continua.

1.4.Delimitacion del problema

Tabla 1
Objeto de  Geografico . _ Propuesta de
estudio (sl Temporal Sectorial Institucional e
Av.Luis Monsalve Industria de 223‘[111(8)118 :11: la
Mallas y Pozo (Autopista Periodo la Compaiiia Inventarios
Gaviones Cuenca-Azogues) 2023- construccion Limitada su Inci denci}a]l
Cia. Ltda Azogues-Canar- 2024 (sector (Cia. Ltda) .
. en la Liquidez
Ecuador comercial)

Operativa

1.5. Explicacion del problema

= ;Qué variaciones se observan en base a los indicadores de eficiencia operativa de los
periodos 2023-2024?

= ;Qué nivel de eficiencia en la gestion del stock refleja el comportamiento del indice
de rotacion, el inventario promedio y la edad promedio del inventario en los
periodos analizados?

= ;Queé relacion existe entre los indicadores de gestion de inventarios (rotacion,
inventario promedio y edad promedio) y los indicadores de liquidez operativa

(razon corriente, prueba dcida y ciclo de conversion de efectivo)?
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(En qué medida la gestion de inventarios de productos terminados incidi6 en los
indicadores financieros y de actividad de la empresa durante los periodos

analizados?

2. Objetivos general y especifico

2.1.

2.2,

Objetivo general

Analizar y determinar el estado de la gestion de inventarios de productos
terminados de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda, durante los periodos 2023-
2024, y su efecto en los indicadores financieros de liquidez operativa, mediante el
modelo CIPP con el fin de identificar oportunidades de mejora que optimicen el

capital de trabajo y fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

Objetivos especificos

Evaluar el nivel del indice de rotacion del inventario de productos terminados en la
empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda, durante los periodos 2023 y 2024, mediante
indicadores de eficiencia operativa como el indice de rotacion, inventario
promedio y edad promedio del inventario, con el fin de valorar la eficiencia en la
gestion del stock.

Analizar la incidencia de la gestion de inventarios en la liquidez operativa de la
empresa, utilizando indicadores financieros tales como razén corriente, prueba
acida y el ciclo de conversion de efectivo, para establecer su relacion con la

situacion financiera de la empresa.
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= Proponer recomendaciones estratégicas para mejorar la gestion de inventarios
y fortalecer la liquidez operativa, basadas en los hallazgos cuantitativos y

cualitativos obtenidos durante el estudio.

3. Fundamentacion teorica

Para analizar la gestion de inventarios de productos terminados y su impacto en la
liquidez empresarial, resulta indispensable revisar los principales aportes tedricos que
sustentan ambas variables, asi como su interrelacion dentro de la gestion operativa y
financiera de las organizaciones; en este sentido, la fundamentacion tedrica permite
identificar los conceptos, enfoques y herramientas que explican como una adecuada
administracion de las existencias influye directamente en la eficiencia operativa, la
rentabilidad y la capacidad de la empresa para cumplir oportunamente con sus obligaciones

financieras.

3.1.Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion constituyen herramientas fundamentales para evaluar la
eficiencia de los procesos internos de una organizacion, en especial aquellos vinculados con
la gestion de inventarios; su aplicacion permite analizar el desempeiio operativo y la
utilizacion de los recursos dentro del ciclo productivo. Desde esta perspectiva, los
indicadores de gestion facilitan la identificacion de deficiencias y oportunidades de mejora
en los procesos y servicios, aportando informacion relevante para optimizar la asignacion
de recursos y fortalecer el cumplimiento de los objetivos organizacionales (Sarmiento,

2024).
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3.1.1. Clasificacion de Indicadores de Gestion
Los indicadores de gestion pueden clasificarse en funcion del aspecto del

desempefio organizacional que evaliian, permitiendo un analisis integral de los procesos y
resultados empresariales; en este sentido, existen indicadores orientados a medir, controlar
y evaluar el desempefio de los procesos internos de una empresa, con el fin de mejorar la
eficiencia, eficacia y toma de decisiones, estos son indicadores de eficiencia operativa, de
eficacia, indicadores financieros y de actividad (Rodriguez, 2023). Cada uno de estos
indicadores se aplica para evaluar dimensiones especificas del funcionamiento de la
empresa y de sus procesos, aportando informacion clave para el control, la mejora continua

y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

3.2.Gestion de inventarios
La gestion de inventarios constituye una funcion clave dentro de la administracion
operativa, especialmente en empresas dedicadas a la comercializacion de productos
terminados; una administracion ineficiente puede generar sobrecostos, inmovilizacion de
capital y riesgos financieros, mientras que una gestion adecuada contribuye al equilibrio
entre oferta y demanda, optimizando recursos y fortaleciendo la estabilidad econdmica de

la organizacion.

3.2.1. Importancia de la gestion de inventarios en la empresa
La gestion operativa tiene como finalidad garantizar el uso eficiente de los recursos
disponibles para asegurar la continuidad del negocio; dentro de este contexto, los
inventarios representan uno de los activos mas relevantes del ciclo operativo, debido a su
influencia directa en los costos, la rentabilidad y la liquidez. Los costos asociados a los

inventarios constituyen una carga financiera significativa, por lo que una baja rotacion de
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bienes incrementa el impacto negativo sobre la situacion econdmica de la empresa (Murillo
Villegas & Ochoa Hidalgo, 2019); en organizaciones comerciales como Mallas y Gaviones
Cia. Ltda., la correcta administracion del inventario se convierte en un factor determinante

para sostener la liquidez y la eficiencia operativa.

3.2.2. Concepto de inventarios
Los inventarios representan un componente esencial dentro de las operaciones
empresariales, al estar conformados por bienes destinados a la venta en el desarrollo normal
de la actividad economica (Wild y otros, 2007); estos bienes se mantienen en stock con el
proposito de ser comercializados y generar ingresos, por lo que su adecuada gestion resulta

estratégica tanto a nivel operativo como financiero (Gonzales Balon, 2022).

3.2.3. Clasificacion de los inventarios segun el periodo fiscal
Desde el enfoque contable, los inventarios se clasifican en inventario inicial e
inventario final; el inventario inicial corresponde al valor monetario de las existencias con
las que la empresa inicia un periodo fiscal, constituyéndose en la base para el desarrollo de
las operaciones comerciales, mientras que el inventario final refleja el valor de los bienes
disponibles al cierre del periodo contable, permitiendo evaluar los resultados obtenidos y la

eficiencia en la gestion de inventarios (Gutierrez Alvarez & Lopez Ramirez, 2018).

3.2.4. Niveles de inventarios
El andlisis de los inventarios puede realizarse en funcion de distintos niveles que
permiten evaluar su comportamiento operativo y financiero; entre los principales se

encuentran el inventario minimo y el inventario maximo, los cuales facilitan la toma de
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decisiones relacionadas con el abastecimiento y la rotacion de productos (Espejo Gonzaéles,
2017).

El inventario minimo corresponde a la cantidad de unidades necesarias para
atender la demanda sin afectar el nivel de servicio; mantener este nivel permite responder a
incrementos inesperados en la demanda y favorece una mayor rotacion del inventario. Por
su parte, el inventario maximo representa la mayor cantidad de existencias que una
empresa puede mantener sin incurrir en costos excesivos de almacenamiento; cuando este
nivel se supera de forma constante, puede evidenciar problemas de sobrecompra o baja

rotacion, afectando directamente la liquidez empresarial.

3.2.5. Indicadores de Eficiencia Operativa
3.2.5.1. Rotacion de Inventarios
La rotacién de inventarios es un indicador clave para medir la eficiencia en la

gestion de las existencias, ya que permite conocer el nimero de veces que los productos
son renovados durante un periodo determinado; este indicador resulta especialmente
relevante en empresas dedicadas a la comercializacion de bienes terminados, debido a su
incidencia directa en los costos operativos y en la liquidez. La rotacion se obtiene al
relacionar el costo de ventas con el inventario promedio mantenido por la empresa en un
mismo periodo, lo que permite evaluar la velocidad con la que los productos se venden y se

reponen (Gitman & Zutter, 2012).

Costo de Ventas

Indice de rotacion de inventarios = - - (1)
Inventario Promedio
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Un indice elevado refleja una adecuada gestion del inventario, al evidenciar
que los productos se comercializan con rapidez y que la empresa mantiene unicamente el
stock necesario; por el contrario, valores bajos pueden indicar acumulacion de existencias,
baja demanda o ineficiencias en el proceso de comercializacion (Gutierrez Alvarez &
Lopez Ramirez, 2018). La interpretacion de este indicador adquiere mayor relevancia
cuando se compara con periodos anteriores o con empresas del mismo sector econdémico.

3.2.5.2. Inventario Promedio

El inventario promedio representa el valor medio de las existencias mantenidas
durante un periodo contable y se obtiene al promediar el inventario inicial y el inventario
final; este indicador permite analizar el nivel de stock utilizado para generar las ventas y
evaluar si la inversion en inventarios resulta adecuada en relacion con la actividad

comercial desarrollada (Gitman & Zutter, 2012).

Inventario Promedio @

Valor del inventario inicial + Valor de inventario final
a 2

El analisis del inventario promedio, en comparacion con el volumen de ventas,
facilita la identificacion de situaciones de exceso o escasez de existencias, lo que
contribuye a mejorar la planificacion y el control de los inventarios (Rubio Dominguez,
2007).

3.2.5.3. Edad Promedio del Inventario

La edad promedio del inventario, también conocida como dias de inventario,

expresa el tiempo promedio que tarda una empresa en vender sus existencias; este

indicador permite complementar el analisis de la rotacion, ya que traduce la eficiencia
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operativa en términos de tiempo. Su calculo se obtiene dividiendo el nimero de dias del

afio para el indice de rotacion de inventarios (Gitman & Zutter, 2012).

Edad promedio del inventario @

360 dias
" Indice de rotacién de inventarios

Un menor nimero de dias indica una rapida conversion del inventario en
ventas y, posteriormente, en efectivo, lo que favorece el flujo de caja; por el contrario, un
periodo prolongado puede reflejar exceso de inventarios, incrementando el riesgo de

obsolescencia, deterioro o inmovilizacion de capital.

3.3.Indicadores Financieros
Los indicadores financieros constituyen razones o coeficientes derivados de las cifras de los
estados financieros (estado de situacion financiera y el estado de resultados integral), su
finalidad es cuantificar y evaluar el desempefio integral de una organizacion (Fontalvo
Herrera y otros, 2012); la interpretacion de su magnitud, al ser contrastada con parametros
de referencia histdricos, sectoriales o presupuestarios, permite diagnosticar fortalezas y
debilidades operativas y financieras; este diagndstico fundamenta la toma de decisiones
para implementar acciones correctivas o preventivas, orientadas a la mejora del desempeiio
econdémico de la entidad (Roman, 2012).

3.3.1. Importancia de los indicadores financieros y su relacion con la gestion de

inventarios
La gestion de inventarios mantiene una relacion directa con los indicadores

financieros, especialmente con aquellos vinculados a la liquidez; los inventarios
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representan una porcion significativa del activo corriente y su adecuada administracion
influye en la capacidad de la empresa para generar efectivo y cumplir con sus obligaciones
a corto plazo. Comprender la influencia de las existencias en el ciclo operativo permite
evaluar como las decisiones relacionadas con el stock impactan en la estabilidad financiera

de la organizacioén (Haro Sarango y otros, 2023).

3.3.2. Clasificacion de Indicadores Financieros
Los indicadores financieros pueden clasificarse en funcion del aspecto que evaltan,
tales como liquidez, actividad, rentabilidad o solvencia (Super Intendencia de Compaiias,
2025); para efectos del presente estudio, el analisis se centra en los indicadores de liquidez

y en los de actividad, debido a su relacion directa con la gestion de inventarios.

3.3.3. Definicion de liquidez

La liquidez, desde una perspectiva financiera, se entiende como la capacidad que
tiene una empresa para convertir sus activos en efectivo y atender oportunamente sus
obligaciones de corto plazo sin que se produzca una pérdida significativa de valor; en este
sentido, la liquidez no solo refleja la suficiencia de activos circulantes frente a los pasivos
corrientes, sino que ademas constituye la clave para el andlisis financiero y la toma de
decisiones, al evidenciar el nivel de solvencia operativa (Tapia Reyes & Gutiérrez Janampa,
2020); de acuerdo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (2025), una gestion inadecuada de

la liquidez puede generar riesgos financieros que comprometan la continuidad operativa.

3.3.4. Indicadores de Liquidez
Los indicadores de liquidez surgen de la necesidad de medir la capacidad que

tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo (Super Intendencia de
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Companias, 2025), sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una
compafiia para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus activos corrientes; de
esta forma, los indices de liquidez aplicados en un momento determinado evaluan a la
empresa desde el punto de vista del pago inmediato de sus acreencias corrientes en caso
excepcional.

Entre los principales indicadores de liquidez se encuentran la razén corriente, la
prueba acida y el capital de trabajo.

3.3.4.1. Razon Corriente

La liquidez corriente es un indicador financiero que relaciona los activos corrientes
con los pasivos corrientes, permitiendo evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo. Este indicador muestra el grado de cobertura de las deudas
corrientes mediante activos que pueden convertirse en efectivo dentro del mismo periodo;
al respecto, Tapia Reyes y Gutiérrez Janampa (2020) sefialan que la liquidez corriente
refleja la posibilidad de la empresa de liquidar sus compromisos aun en situaciones de
exigibilidad inmediata. En concordancia, la Direccion Nacional de Investigacion y Estudios
(2020) afirma que un coeficiente elevado indica mayores probabilidades de afrontar
adecuadamente los pagos a corto plazo.

El célculo de la liquidez corriente se realiza a partir de la informacion del estado de

situacion financiera, mediante la siguiente formula:

Activo Corriente (4)

Liquidez corriente = - -
Pasivo Corriente
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Por su parte, el pasivo corriente comprende las deudas exigibles en un periodo igual
o inferior a un afio, las cuales representan salidas inmediatas de recursos; Tapia Reyes y
Gutiérrez Janampa (2020) definen estas obligaciones como compromisos financieros de
corto plazo propios de un negocio en marcha, mientras que Marin Serna (2011) destaca que
se caracterizan por su alto grado de exigibilidad, derivado principalmente de compras o

préstamos que deben ser reembolsados en un periodo reducido.

3.3.4.2. Prueba Acida
La prueba acida es un indicador financiero orientado a evaluar la capacidad de la
empresa para cumplir con sus pasivos corrientes mediante el uso exclusivo de sus activos
corrientes mas liquidos, excluyendo los inventarios; al respecto, Fontalvo, Vergara y Efrain
(2012) la identifican como una de las principales medidas para analizar la liquidez
empresarial desde una perspectiva mas restrictiva. Su calculo se realiza con base en la
informacion del estado de situacion financiera, relacionando el activo corriente, los

inventarios y el pasivo corriente, conforme a la siguiente expresion:

Activo Corriente — Inventarios )

Prueba acida = - -
Pasivo Corriente

Los inventarios, al constituir una subcuenta del activo corriente, representan
recursos destinados a satisfacer una demanda futura y adquieren liquidez unicamente
cuando se concreta su venta dentro del ciclo normal de comercializacion, segiin Herrera
Povis (2006); por ello, la interpretacion del resultado obtenido debe considerar

factores como el giro del negocio y la estacionalidad. En este sentido, la Direccion
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Nacional de Investigacion y Estudios (2020) senala que, si bien no existe un valor ideal
universal para este indicador, un coeficiente cercano a 1 suele considerarse adecuado,
siendo aceptables valores inferiores dependiendo del tipo de empresa y del periodo en el

que se realiza el corte del estados de situacion financiera.

3.3.4.3. Capital de Trabajo Neto
El capital de trabajo neto es la expresion monetaria del concepto cuantificado por la
razon corriente. Se calcula como la diferencia entre el activo y el pasivo corrientes,
representando el excedente de liquidez operativa. Este valor indica el monto, en términos
de efectivo y otros activos de rapida conversion, que permaneceria disponible para la
empresa tras la cancelacion integral de sus obligaciones a corto plazo en un escenario
hipotético de liquidacion inmediata (Rosero Villabon, 2024).

(6)
Capital de Trabajo = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

3.3.5. Indicadores de Actividad

3.3.5.1. Ciclo de Conversion de Efectivo

El ciclo de conversion del efectivo mide el tiempo que transcurre desde la inversion
en inventarios hasta la recuperacion del efectivo proveniente de las ventas; este indicador
permite evaluar la eficiencia financiera del ciclo operativo, al considerar el periodo de
permanencia del inventario, el tiempo de cobro de las ventas y el plazo de pago a los

proveedores (Bermeo Cabrera, 2017).
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(7)
CCE = DIO + DSO — DPO

Los dias de inventario pendiente (DIO), es una métrica que mide el nimero
promedio de dias que tarda una empresa en vender su inventario, midiendo de tal manera la
eficiencia que presentan las organizaciones en cuanto a sus finanzas.

Los dias de ventas pendientes (DSO) mide el tiempo promedio que una empresa
tarda en recibir el valor de las ventas realizadas, es decir es el tiempo que se tarda en cobrar
por los bienes o servicios prestados.

Los dias de pago pendiente (DPO) hace referencia al tiempo promedio que una
empresa tarda en cancelar sus cuentas pendientes o cuentas por pagar, esto teniendo
estrecha relacion con el tiempo que le toma cobrar por sus ventas realizadas, ya que con
dicho dinero puede hacer efectiva la cancelacion de sus cuentas por pagar.

Un ciclo positivo indica el numero de dias durante los cuales la empresa debe
financiar sus operaciones, mientras que un ciclo negativo puede representar una ventaja
financiera, al evidenciar que el efectivo se recupera antes de cumplir con las obligaciones

con los acreedores (Llamo Santa Cruz & Morillo Rodriguez, 2020).
3.4.Modelo Contexto, Insumo, Proceso y Producto (CIPP)

3.4.1. Definicion del modelo CIPP
El modelo CIPP constituye una herramienta metodologica orientada a la evaluacion
sistematica de programas, proyectos y procesos, permitiendo un analisis integral que no se
limita inicamente a los resultados finales. Rejina y Baral (2023) destacan que este modelo
se diferencia de otros enfoques evaluativos por su capacidad para examinar de forma

continua tanto los resultados como las distintas fases del proceso de evaluacion,
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considerando el contexto en el que se desarrolla la problematica, los recursos disponibles y
los procedimientos empleados.

Desde una perspectiva histérica, Martinez Ramirez (2023) sefiala que el modelo
CIPP fue desarrollado por Daniel Stufflebeam en la década de 1971, con el propdsito de
apoyar la toma de decisiones mediante un enfoque evaluativo que integra el analisis del
contexto, los insumos, los procesos y los productos. A diferencia de modelos centrados
exclusivamente en los resultados, el CIPP permite comprender como se generan dichos

resultados a lo largo del desarrollo del programa o proceso evaluado.

3.4.2. Variables que utiliza el modelo CIPP

El modelo CIPP se estructura en cuatro variables fundamentales; el contexto
permite identificar necesidades, problemas y oportunidades del entorno en el que se
desarrolla la situacion analizada; el insumo evalta los recursos disponibles, considerando
su viabilidad y potencial; el proceso se enfoca en la implementacion y transformacion de
los insumos en resultados, permitiendo monitorear el desempeno; finalmente, el producto
analiza los resultados obtenidos, considerando su impacto, efectividad y sostenibilidad en el
corto y largo plazo (Martinez Ramirez, 2023). La aplicacion de este modelo en el presente
estudio permitira analizar y determinar de manera integral el impacto de la gestion de

inventarios sobre la liquidez de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda.

3.5.Resumen de los aportes de la literatura
En sintesis, la revision de la literatura permite establecer que la gestion de
inventarios y la liquidez empresarial mantienen una relacion directa y significativa dentro

del desempefio operativo y financiero de las organizaciones. Desde una perspectiva
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operativa, los inventarios constituyen un componente estratégico del activo corriente, cuya
adecuada administracion influye en la eficiencia del ciclo productivo y comercial, asi como
en la optimizacion de los recursos financieros; en este sentido, Wild et al. (2007) y
Gonzales Balon (2022) coinciden en que los inventarios, al estar destinados a la venta,
representan una fuente clave de generacion de ingresos, pero también un factor de riesgo
cuando su gestion resulta ineficiente.

Asimismo, la literatura resalta que el anélisis de los niveles de inventarios, tales
como el inventario minimo y méximo, permite equilibrar la oferta y la demanda, evitando
tanto la escasez como la acumulacion excesiva de existencias; Espejo Gonzéles (2017)
sefala que una inadecuada planificacion de estos niveles puede derivar en sobrecostos,
inmovilizacidn de capital y afectaciones directas a la liquidez empresarial. En
concordancia, Murillo Villegas y Ochoa Hidalgo (2019) advierten que una baja rotacion
incrementa la carga financiera asociada a los inventarios, reduciendo la capacidad de la
empresa para responder a sus obligaciones de corto plazo.

Desde el enfoque de los indicadores operacionales, la rotacion de inventarios, el
inventario promedio y la edad promedio del inventario se consolidan como herramientas
fundamentales para evaluar la eficiencia en la gestion de las existencias; Gitman y Zutter
(2012) destacan que estos indicadores permiten medir tanto la velocidad de renovacion de
los productos como el tiempo de conversion del inventario en ventas, aportando
informacion clave para el analisis del ciclo operativo. A su vez, Gutiérrez Alvarez y Lopez
Ramirez (2018) sefialan que la interpretacion de estos indicadores resulta mas relevante
cuando se realiza de manera comparativa entre periodos o frente a empresas del

mismo sector.
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En el ambito financiero, los aportes tedricos coinciden en que la liquidez constituye
un indicador esencial para evaluar la capacidad de la empresa de cumplir oportunamente
con sus obligaciones de corto plazo; Tapia Reyes y Gutiérrez Janampa (2020) enfatizan que
la liquidez refleja el grado de solvencia operativa y estabilidad financiera de la
organizacion, siendo influenciada directamente por la composicion y gestion del activo
corriente. En este contexto, los indicadores de liquidez, como la razén corriente, la prueba
acida y el capital de trabajo neto, permiten cuantificar el impacto de los inventarios sobre la
disponibilidad de recursos financieros, tal como lo sefialan Fontalvo, Vergara y Efrain
(2012) y la Direccidén Nacional de Investigacion y Estudios (2020).

Finalmente, la literatura revisada evidencia que el analisis conjunto de los
indicadores operacionales y financieros, complementado con herramientas metodologicas
como el modelo CIPP propuesto por Stufflebeam y desarrollado por Martinez Ramirez
(2023), permite una evaluacion integral de la gestion de inventarios y su impacto en la
liquidez empresarial; este enfoque facilita la identificacion de debilidades, oportunidades de
mejora y efectos financieros derivados de las decisiones operativas, constituyéndose en un

sustento tedrico solido para el analisis del caso de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda.

4. Metodologia

4.1.Enfoque y tipo de Investigacion

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque mixto, a través de un tipo de investigacion
evaluativa orientada a la toma de decisiones, sustentada en el modelo CIPP (Contexto,
Insumos, Proceso y Producto), propuesto por Stufflebeam (1971), el cual se orienta a
analizar, recopilar y proporcionar informacion relevante y util que permita valorar

alternativas y apoyar procesos de decision. En este sentido, dicho enfoque se aplico para la
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recoleccion, andlisis y evaluacion de informacion valida y confiable relacionada con la
gestion de inventarios de productos terminados, con el proposito de generar insumos que
contribuyan a la toma de decisiones estratégicas en el programa de control de inventarios y,
de manera conjunta, favorezcan la mejora de la solvencia econémica y la liquidez de la

empresa.

4.2.Fases de la metodologia

En su estructura, el modelo CIPP evalu6 cuatro dimensiones fundamentales; en
primer lugar, el contexto, que permitidé examinar el entorno operativo y financiero en el que
se desenvuelven los colaboradores de la organizacion, a partir de su percepcion sobre la
importancia del control de inventarios y de la liquidez empresarial, para esta dimension se
utilizd un cuestionario compuesto por siete preguntas, el cual se presenta en el Anexo A.

En segundo lugar, los insumos proporcionaron la informacion necesaria para el
analisis de la gestion de inventarios, a través de la aplicacion de encuestas, la revision de
los estados financieros y el uso de herramientas de andlisis, los cuales se encuentran
disponibles en la seccion de Anexos.

La tercera dimension corresponde al proceso, en la cual se analiz6 la forma en que,
a partir de los insumos obtenidos, se estd gestionando el inventario dentro de la empresa.
Para ello, se calcularon indicadores de gestion como el indice de rotacion de inventarios, el
inventario promedio y la edad promedio del inventario, asimismo, en esta fase se evaluo la
situacion de la liquidez empresarial mediante indicadores financieros tales como la razon
corriente, la prueba acida e indicadores de actividad como el ciclo de conversion de

efectivo. Los resultados de estos calculos se presentan en la seccion Evaluacion Operativa y

Analisis Financiero
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Finalmente, la dimensioén producto permitié evaluar los resultados derivados de la
gestion de inventarios, haciendo énfasis en el indice de rotacion y su relacion con la

liquidez operativa de la empresa, esta evaluacion se expone de manera detallada en la

seccion Presentacion de Hallazgos, donde se analizan los efectos de la gestion de

inventarios sobre la situacion financiera de la organizacion.

4.3. Técnica e instrumentos

Una vez definida la metodologia de investigacion, y en concordancia con lo
planteado por Alvarado Verdin (2016), quien sostiene que las empresas deben realizar
revisiones continuas de sus inventarios con el fin de prevenir deterioros que, al cierre del
ciclo economico, puedan traducirse en pérdidas financieras, se establecieron las técnicas e
instrumentos necesarios para el desarrollo del analisis de la gestion de inventarios y su
incidencia en la liquidez de la empresa Mallas y Gaviones Compaiiia Limitada.

En la primera fase del modelo CIPP, correspondiente al contexto, se efectudé un
analisis puntual del entorno operativo y financiero en el que se desenvuelve la
organizacion; para ello, se consulto a los colaboradores acerca de su nivel de conocimiento
sobre el sistema actual de gestion de inventarios y su relacion con la liquidez empresarial,
permitiendo obtener una vision inicial sobre las practicas internas y la percepcion
organizacional respecto al manejo del stock y su relacion con la liquidez. Esta fase hizo uso
del primer instrumento de recoleccion de informacion (Anexo A), aplicado mediante
una encuesta estructurada, cuyos resultados se presentan en la Tabla 3, dentro de la seccion

Analisis de Encuestas.

De acuerdo con Cisneros Caicedo et al. (2022), la encuesta estructurada se

caracteriza por la definicion previa de los objetivos de informacion, lo que conlleva a la
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elaboracion de un guion sistematico y ordenado; bajo este enfoque, las preguntas fueron
disefiadas para abordar aspectos especificos relacionados con las politicas internas de
compra, el manejo de inventarios, asi como el nivel de conocimiento sobre la gestion
financiera, entre otros elementos relevantes para el diagnostico del contexto organizacional.

La informacion obtenida permitié avanzar a la tercera fase del modelo,
correspondiente al proceso, en la cual se evalu6 la gestion del inventario a partir de datos
cuantitativos provenientes exclusivamente de los estados financieros, con el proposito de
analizar su incidencia en la liquidez de la empresa. Para esta etapa, se utilizé un segundo
insumo (Anexo B), conformado por el estado de situacion financiera y el estado de
resultados integral correspondientes a los periodos 2023 y 2024, los cuales fueron
obtenidos directamente de la base de datos de la Superintendencia de Compaiias.

Con base en la informacion contenida en el estado de resultados integral, se
determinod el nivel del indice de rotacion de inventarios mediante una evaluacion
cuantitativa sustentada en indicadores de eficiencia operativa clave; entre ellos, el indice de
rotacion del inventario, calculado a partir de la relacion entre el costo de ventas y el
inventario promedio, indicador que, segun Gitman y Zutter (2012), constituye una medida
esencial para evaluar la eficiencia en la gestion del stock. Asimismo, se estimo el
inventario promedio, obtenido del promedio entre el inventario inicial y final de cada
periodo, con el fin de representar el nivel medio de existencias disponibles, y se calculd la
edad promedio del inventario, resultado de dividir los dias del afio contable para el indice
de rotacion, lo que permitid valorar el tiempo que los productos permanecen almacenados
antes de su venta. Los resultados de estos célculos fueron sistematizados en hojas de

calculo electronicas, facilitando su evaluacion y visualizacion.
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Como parte del componente proceso, orientado al ambito financiero, se analiz6 la
incidencia de la gestion de inventarios en la liquidez operativa de la empresa, considerando
cémo un nivel alto o bajo de rotacion influye en la disponibilidad de recursos financieros.
En este sentido, Villacis Ortiz (2015) sefiala que la acumulacion excesiva de inventarios
tiende a reducir la liquidez empresarial debido a la inmovilizacion de capital, afectando la
capacidad de la organizacion para atender sus obligaciones de corto plazo.

En consecuencia, se procedi6 al andlisis y detreminacion de la relacion entre la
gestion de inventarios y la liquidez operativa, mediante el calculo de indicadores
financieros especificos, tales como la razén corriente, la prueba acida e indicadores de
actividad como el ciclo de conversion de efectivo, vinculando estos resultados con el
comportamiento de la rotacion de inventarios y la capacidad de conversion de activos en
efectivo de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda., conforme a los lineamientos
metodologicos propuestos por Ross Westerfield (2010). Este analisis se respaldo en
evidencia empirica reciente, como el estudio de Burbano Salvatierra y Merchan Goémez
(2024), quienes demostraron que, en las PYMES ecuatorianas, una rotacion eficiente
contribuye a la reduccion del ciclo financiero y al fortalecimiento de la rentabilidad.

El célculo de los indicadores se fundament6 en la informacion extraida de los
estados financieros previamente mencionados; la razén corriente se obtuvo al relacionar
los activos corrientes con los pasivos corrientes, permitiendo evaluar la capacidad de la
empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo; por su parte, la prueba acida se
calcul6 excluyendo los inventarios de los activos corrientes, con el fin de medir la
capacidad de pago utilizando tnicamente los recursos mas liquidos; finalmente, el ciclo de
conversion de efectivo se determino a partir de la suma de los dias de inventario pendiente

y los dias de ventas pendientes, menos los dias de pago pendientes, reflejando el tiempo
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requerido para transformar las inversiones operativas en efectivo. Los resultados obtenidos

se presentan en la seccion Evaluacion Operativa y Andlisis Financiero, en sus respectivas

tablas.

Para concluir la aplicacion metodoldgica, se desarroll6 la cuarta y ultima fase del
modelo CIPP, correspondiente al producto, en la cual, a partir de los indicadores de
eficiencia operativa, financieros y de actividad previamente calculados, se obtuvieron
resultados integrales que permitieron establecer relaciones claras entre los factores
operativos y econémicos de la empresa. Al respecto, Méndez Sanchez (2025) destaca que
una adecuada gestion de inventarios contribuye significativamente a mejorar la liquidez,
reducir costos y liberar recursos susceptibles de ser invertidos en areas estratégicas,
fortaleciendo la competitividad organizacional; de este modo, los resultados obtenidos
fueron contrastados con la teoria revisada, la cual se expone en la seccion de Hallazgos.

La adopcion de un disefio mixto bajo el modelo CIPP permiti6é obtener una vision
integral de las posibles causas de las deficiencias en la rotacion de inventarios durante los
periodos analizados, asi como de su impacto en la liquidez financiera de la empresa, dado
que, como sefialan Plua Plua et al. (2017), una administracion eficiente del stock y del
capital de trabajo contribuye directamente a la optimizacion de la liquidez en las
organizaciones comerciales. En este sentido, el andlisis realizado facilit6 la formulacion de
recomendaciones estratégicas orientadas a mejorar la gestion operativa y financiera de la
compafiia, sustentadas en la relacion existente entre la rotacion de inventarios y la liquidez.

Finalmente, la implementacion del disefio mixto, integrando el andlisis cuantitativo
y cualitativo del modelo CIPP, permitié no solo medir el desempefio de la rotacion de
inventarios mediante ratios financieros estandarizados, sino también diagnosticar las causas

operativas que explican su comportamiento y su incidencia en la liquidez, identificando
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oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la gestién de inventarios y la toma de

decisiones estratégicas en la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda.

5. Analisis de resultados
5.1. Analisis de Encuestas (Contexto)

En la primera fase del andlisis, correspondiente al componente contexto del modelo
CIPP, se empled la observacion directa como técnica principal, la cual incluy6 la visita a la
bodega y la aplicacion de encuestas a los colaboradores, con el proposito de examinar de
manera sintética el entorno operativo de la empresa. Esta técnica permiti6 identificar el
nivel de conocimiento que poseen los colaboradores respecto a la gestion de inventarios, asi
como evaluar su comprension sobre la importancia de mantener un control adecuado de las
existencias dentro del proceso operativo.

El analisis del contexto evidenci6 que el conocimiento del personal sobre la gestion
de inventarios constituye un factor relevante para el desempefio organizacional, dado que
un control adecuado del stock no solo contribuye a la rentabilidad de la empresa, sino que
también incide directamente en la satisfaccion del cliente y en la optimizacion de los
recursos disponibles; en este sentido, Farfan Pefa et al. (2022) sefialan que una gestion
eficiente de inventarios permite equilibrar la disponibilidad de productos, reducir costos
operativos y mejorar el desempefio financiero de las organizaciones.

Como primer insumo de analisis, se consideraron las encuestas aplicadas durante
el proceso de observacion directa, las cuales constituyeron la principal herramienta para la
recoleccion de informacion cualitativa y perceptual. Para el desarrollo de la investigacion,
se defini6 una poblacion conformada por cuatro actores internos de la organizacion,

correspondientes a los siguientes cargos:
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Tabla 2
Poblacion Numero
Supervisor de bodega 1
Encargado de ventas 1
Contadora 1
Bodeguero 1
Total 4

Dichos colaboradores fueron seleccionados debido a su relacion directa con el

manejo de inventarios y procesos financieros, de manera que sus percepciones y

conocimientos resultaron fundamentales para comprender el nivel de eficiencia, control y

responsabilidad que existe en el contexto actual. Los resultados obtenidos mediante las

encuestas realizadas son los siguientes:

Tabla 3
No de Encuestados

(Considera que la empresa maneja estrategias para ST 75%
1 gestionar productos obsoletos o deteriorados en el

inventario? NO 25%
) (Se han detectado diferencias significativas entre SI 75%

inventarios fisicos y contables? NO 250,

[ Tiene conocimiento de si es que la empresa lleva S 259,
3 un registro detallado de los costos asociados de

mantenimiento y almacenamiento del inventario? NO 75%

(Conoce sobre la existencia de una politica formal y ST 50%
4 documentada para la planificacion de compras y

estion de inventarios?

8 NO 50%
5 (Cree que la empresa tiene demasiado capital SI 50%

inmovilizado en inventarios?

NO 50%

(Conoce acerca del empleo de indicadores ST 250,

6 financieros tales como, prueba acida, razon
. o
corriente, entre otros, para evaluar la liquidez? NO 759,
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(Han notado que la falta de rotacion de inventarios SI 4 100%

afecta directamente a la liquidez de la empresa?
NO 0 0%

5.2.Evaluacion Operativa y Analisis Financiero (Proceso)

Para la tercera fase del modelo CIPP, correspondiente al componente proceso, se
emple6 como segundo insumo los estados financieros de la empresa correspondientes a los
periodos 2023 y 2024, especificamente el estado de situacion financiera y el estado de
resultados integral (Anexo B), a partir de los cuales se procedio al calculo de los
indicadores operativos, financieros y de actividad definidos para la evaluacion y analisis,
permitiendo evaluar de manera objetiva la gestion de inventarios y el analsis para su

incidencia en la liquidez operativa de la organizacion.

5.2.1. Calculo Indicadores de Eficiencia Operativa
Para obtener la informacion necesaria para el calculo del indicador principal, fue
indispensable determinar previamente el inventario promedio, el cual se calculé a partir de
la suma del inventario inicial y el inventario final de bienes no producidos, dividiendo el
resultado entre dos, dado que se consideran ambos extremos del periodo analizado. Este
procedimiento permitid contar con una base representativa del nivel medio de inventarios y,
a partir de ello, calcular los indicadores de eficiencia operativa correspondientes.
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para los periodos 2023 y 2024
de los indicadores analizados:
5.2.1.1. Inventario Promedio
Tabla 4

ANOS
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2023 2024
INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS 795,40 8.712,24
INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS 8.712,24 875,40
INVENTARIO PROMEDIO 4753,82 4793,82

Valor en USD

En relacion con el indicador de inventario promedio, se determind que en el afio
2023 la empresa registro un valor promedio de bienes de USD 4.753,82, mientras que para
el afo 2024 dicho valor ascendié a USD 4.793,82. Si bien en ambos periodos se evidencian
niveles promedio de inventario relativamente estables, la variacion existente entre el
inventario inicial y final de cada afio sugiere posibles riesgos asociados a la acumulacion de
stock, los cuales podrian incidir en la eficiencia operativa y en la disponibilidad de recursos
financieros.

5.2.1.2.Rotacion de Inventario

Tabla 5
ANOS
2023 2024
COSTO DE VENTAS 493.059,74  437.519,92
INVENTARIO PROMEDIO 4.753,82 4.793,82
INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS 103,72 91,27

Veces que rota el inventario

De manera similar, el indice de rotacion de inventarios registré en el afio 2023 un
valor de 103,72 veces, lo que evidencia que la empresa renovoé su stock en un nimero
considerablemente elevado de ocasiones; no obstante, una rotacion elevada solo puede
considerarse positiva cuando se encuentra respaldada por un control eficiente de los
procesos de compra y reposicion. En sectores como el consumo masivo o la industria

alimentaria, es habitual observar niveles de rotacion superiores a diez veces anuales; sin
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embargo, en el caso de fabricantes o distribuidores industriales, una rotacion considerada
adecuada suele situarse entre una y tres veces por afio, mientras que los negocios minoristas
eficientes presentan rangos aproximados de cuatro a seis rotaciones anuales (Ramirez,
2025). Bajo este contexto, el valor observado en la empresa analizada se ubica ampliamente
por encima de los parametros propios de su sector.

Para el periodo 2024, el indice de rotacion disminuy¢6 a 91,27 veces, reflejando un
menor reemplazo y venta de las existencias respecto al afio anterior, comportamiento
coherente con la reduccion del costo de ventas registrada en dicho periodo. En conjunto,
estos resultados sugieren que la empresa oper6 con niveles de inventario minimos en
relacion con su volumen de ventas, situacion que, si bien puede favorecer la liquidez,
también podria generar riesgos operativos asociados a la disponibilidad de stock frente a

variaciones en la demanda.

5.2.1.3.Edad Promedio de Inventario

Tabla 6
ANOS
2023 2024
DIAS PROMEDIO 360 360
INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS 103,72 91,27
EDAD PROMEDIO DE INVENTARIO 3,47 3,94

Dias el inventario estuvo en bodega

Para finalizar el analisis de los indicadores de eficiencia operativa, se calculd la
edad promedio del inventario, obteniéndose que, en el periodo 2023, la empresa presento
un valor aproximado de 3,47 dias, es decir, cerca de cuatro dias de permanencia del
inventario antes de su venta; de manera similar, en el afio 2024 se registré un resultado de

3,94 dias, también cercano a cuatro dias de almacenamiento promedio en bodega. Estos
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resultados confirman que la organizacion opera con niveles reducidos de inventario
almacenado, lo que es consistente con los elevados indices de rotacion observados en

ambos periodos analizados.

5.2.2. Calculo Indicadores Financieros y de Actividad
Para la obtencidn de los datos necesarios para el calculo de los indicadores
financieros asociados a la liquidez y actividad econdmica, se utilizo la informacion
proveniente de los estados financieros previamente sefialados, especificamente del estado
de situacion financiera. Los valores empleados corresponden a los datos numéricos
registrados en dicho estado financiero (Anexo B). los cuales sirvieron como base para el
analisis de la incidencia que presenta la gestion de inventarios sobre la liquidez econdmica

de la empresa.

5.2.2.1.Liquidez Corriente

Tabla 7
ANOS
2023 2024
ACTIVO CORRIENTE 339.927,45 357.549,70
PASIVO CORRIENTE 307.700,81 311.971,67
LIQUIDEZ CORRIENTE 1,10 1,15
USD

El indice de liquidez corriente obtenido para el periodo 2023 fue de 1,10; lo cual
evidencia que, por cada dolar destinado a cubrir obligaciones de corto plazo, la empresa
contd con USD 1,10 en activos corrientes disponibles; para el afio 2024 se observa una leve
pero favorable mejora, reflejada en el incremento del indicador hasta 1,15; este
comportamiento muestra un fortalecimiento moderado de la capacidad de pago a corto

plazo; si bien ambos resultados se sitian por encima del valor de referencia de 1 seglin la
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Super Intendencia de Compafias, comiinmente recomendado en el &mbito empresarial y
sujeto al giro del negocio, estos niveles ubican a la empresa en una condicion
financieramente aceptable, aunque dentro de una zona que requiere atencion y seguimiento

para prevenir posibles tensiones de liquidez.

5.2.2.2.Ciclo de Conversion de Efectivo

Tabla 8
ANOS
2023 2024
DIO 3,47 3,50
DSO 304,93 475,54
DPO 138,26 247,89
CCE 170,14 231,15

Dias de transformacion de inversion

En el afio 2023, el ciclo de conversion de efectivo registrd un valor de 170,14 dias;
lo que indica que la empresa tard6 aproximadamente 171 dias en transformar su inversion
en inventarios y cuentas por cobrar en efectivo, considerando el plazo establecido para el
pago a proveedores; para el periodo 2024, el indicador aument6 de manera significativa
hasta alcanzar los 231,15 dias, evidenciando un deterioro en la eficiencia de la gestion del
efectivo; este comportamiento se explica principalmente por el agravamiento del DSO, el
cual se increment6 drasticamente hasta 475,54 dias, reflejando un prolongado periodo de
cobro de las ventas a crédito; de forma complementaria, el DPO se elevo a 247,89 dias, lo
que pone de manifiesto la existencia de plazos de pago a proveedores excesivamente
extensos, situacion que, si bien puede aliviar temporalmente la liquidez, podria generar

riesgos en la relacion con los proveedores y en la sostenibilidad financiera de la empresa.
5.2.2.3. Capital de Trabajo

ANOS
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2023 2024
ACTIVO CORRIENTE 339.927,45 357.549,70
PASIVO CORRIENTE 307.700,81 311.971,67
CAPITAL DE TRABAJO 32226,64 45578,03

USD

Segun los resultados obtenidos mediante el calculo del capital de trabajo se refleja
que parea el ano 2023 se obtiene un valor de $32226,64 y $45578,03 para el periodo 2024,
presentando un incremento de $13351,39, lo que indica que la posicion de liquidez mejord
en 2024, esto se debe al incremento de activos corrientes, con relacion a sus pasivos; las
cifras indican liquidez suficiente para cubrir obligaciones a corto plazo sin necesidad de

vender activos fijos o buscar financiacion externa.

Tabla 9
ANOS
2023 2024
ACTIVO CORRIENTE 339.927,45 357.549,70
INVENTARIOS 8.712,24 875,40
PASIVO CORRIENTE 307.700,81 311.971,67
PRUEBA ACIDA 1,08 1,14

USD por cada dolar de deuda

En el caso de la prueba acida, durante el afio 2023 se obtuvo un valor de $1,08, lo
que refleja la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo
utilizando Gnicamente sus activos mas liquidos, excluyendo los inventarios; para el periodo
2024 se evidencia una leve mejora, alcanzando un valor de $1,14, lo que implica que la
empresa dispuso de USD 1,14 por cada dodlar de deuda, situacion que podria estar asociada
a una gestion mas eficiente de los recursos liquidos o a un incremento en la venta de
inventarios; no obstante, el resultado continta siendo ajustado, considerando que el
promedio empresarial se sitia en 1, por lo que el indicador apenas se ubica 0,14 puntos por

encima de dicho referente.



46

6. Presentacion de hallazgos (Producto)
6.1. Contexto Organizacional

Los resultados de las encuestas evidencian brechas significativas entre la teoria de la
gestion de inventarios y las practicas operativas de la empresa; en relacion con los
productos obsoletos, Espinoza Solis (2020) sostiene que su adecuada gestion permite
reducir costos de almacenamiento y liberar capital inmovilizado, fortaleciendo la liquidez;
sin embargo, el 75% de los encuestados manifiesta que no se aplican estrategias orientadas
a su control, lo que incrementa el riesgo de acumulacién de stock sin valor econdémico y
afecta directamente la liquidez; de manera similar, Solano Farias (2023) advierte que las
discrepancias entre inventarios fisicos y contables reflejan debilidades significativas en el
control interno y distorsionan la informacion financiera; en este estudio, el 75% del
personal reconoce la existencia de dichas diferencias, lo que sugiere el uso de informacion
poco confiable para la toma de decisiones financieras.

En cuanto al control de los costos asociados al inventario, Méndez Sanchez (2025)
destaca que su registro detallado resulta fundamental para proteger la liquidez y optimizar
la rentabilidad; no obstante, el 75% de los colaboradores desconoce si la empresa lleva un
control especifico de estos costos, lo que limita una gestion financiera eficaz; de igual
forma, Delgado Martinez y Ludefia Valverde (2023) enfatizan la importancia de contar con
politicas claras de compra y control de inventarios para evitar desequilibrios operativos y
financieros; sin embargo, solo el 50% del personal reconoce su existencia, evidenciando
deficiencias en la comunicacion interna y en la estandarizacion de procedimientos; en esta
misma linea, Cardenas Miranda (2017) sefiala que el exceso de inventarios inmovilizados
afecta negativamente la liquidez; aun asi, las percepciones divididas del personal reflejan la

ausencia de criterios e indicadores claros para determinar niveles dptimos de stock.
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Finalmente, aunque Corella Parra y Olea Miranda (2023) sostienen que una mayor
rotacion de inventarios mejora la liquidez, y el 100% de los encuestados reconoce esta
relacion; los resultados evidencian que dicho conocimiento no se traduce en acciones
concretas ni en el uso sistematico de indicadores financieros como la razon corriente o la
prueba acida, lo que pone de manifiesto una desconexion entre el reconocimiento del

problema y su gestion efectiva.

6.2.Relaccion Inventarios-Liquidez

El presente analisis tuvo como objetivo analizar y determinar la gestion de
inventarios y su incidencia en la liquidez de la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda.
durante los periodos 2023 y 2024; para ello, se evaluaron indicadores clave de eficiencia
operativa, y se analizaron con los indicadores financieros y de actividad, los cuales fueron
contrastados con los fundamentos teoricos revisados; los hallazgos evidencian un
desempefio mixto, puesto que, si bien la empresa presenta una rotacion de inventarios
considerablemente acelerada, sus indicadores de liquidez inmediata se mantienen en niveles
ajustados; adicionalmente, se identifican riesgos potenciales en el ciclo de conversion de
efectivo, particularmente en el proceso de cobranza, los cuales podrian comprometer la
estabilidad financiera de la organizacion en el corto plazo; a continuacion, se presentan de
manera detallada los principales hallazgos obtenidos.

Tabla 10

Indicador 2023 2024 Teni(;enc Interpretacion

Se mantiene el valor promedio

Inventario Promedio 4753,82 4793,82 > . )
en mventarios.

Rotacwq de 103,72 91,27 | Dlsmlnqye laSNVCCCS que rota el
Inventario inventario al afo .
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Edad Promedio del Se mantiene en 4 dias promedio
. 3,47 3,94 - .
Inventario de permanencia en bodega.

Aumenta la liquidez corriente,
Liquidez Corriente 1,10 1,15 1 sin embargo solo 0,15 por
encima del rango.

Valor ajustado, presenta dicho
Prueba Acida 1,08 1,14 1 valor en sus activos liquidos, sin
contar con sus inventarios.

Presenta valores positivos, con
aumento de un periodo al otro,

Capital de Trabajo 32226,64 45578,03 1 indicando mejoras en su
estabilidad financiera a corto
plazo.

Representa deterioro, aumenta
el tiempo que la empresa tarda
170,14 231,60 l en convertir su inversion en
inventario y sus cuentas por
cobrar en efectivo.
El cobro a clientes es muy y
empeoro de un periodo a otro,

Ciclo de Conversion
de Efectivo

20 304,93 475,54 afectando la liquidez de la
empresa.
Pago a proveedores tardio, lo
DPO 138.26 247,89 que generaria presion

financiera, resultando negativo
para la empresa

En este contexto, el indice de rotacion de inventarios presentd valores elevados en
ambos afios, alcanzando 103,72 veces en 2023 y 91,27 veces en 2024, lo cual evidencia una
renovacion rapida del stock y una gestion operativamente eficiente; este resultado es
coherente con lo sefialado por Gitman y Zutter (2012), quienes sostienen que una alta
rotacion refleja eficiencia en la administracion de las existencias; no obstante, la
disminucion observada en el segundo periodo sugiere una desaceleracion en la velocidad de
venta, lo que coincide con lo planteado por Gutiérrez Alvarez y Lopez Ramirez (2018),

quienes advierten que reducciones en este indicador pueden anticipar procesos de
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acumulacion de inventarios y presiones sobre el capital de trabajo, afectando de manera
progresiva la liquidez empresarial.

De manera complementaria, el inventario promedio presentd un ligero incremento,
pasando de $4.753,82 en 2023 a $4.793,82 en 2024; aunque esta variacion no resulta
significativa en términos absolutos, su andlisis conjunto con la reduccion del indice de
rotacion permite inferir que la empresa mantuvo mayores niveles de existencias sin un
incremento proporcional en las ventas ya que su costo de ventas disminuye de 493.050,74 a
437.519,92 ; este comportamiento se alinea con lo expuesto por Rubio Dominguez (2007),
quien sefiala que el inventario promedio permite evaluar la coherencia entre los niveles de
stock y la actividad comercial, advirtiendo que un aumento del inventario sin respaldo en
las ventas genera inmovilizacion de recursos financieros y limita la disponibilidad de
efectivo dentro del ciclo operativo.

En relacion con la edad promedio del inventario, los resultados evidenciaron valores
bajos en ambos periodos, incrementandose de 3,47 dias en 2023 a 3,94 dias en 2024; este
comportamiento confirma una conversion rapida del inventario en ventas y posteriormente
en efectivo, tal como lo plantean Gitman y Zutter (2012) al sefialar que menores tiempos de
permanencia favorecen el flujo de caja; sin embargo, Espejo Gonzales (2017) advierte que
valores excesivamente bajos pueden reflejar una operacion cercana a niveles minimos de
inventario, lo que, de no planificarse adecuadamente, podria generar riesgos de
desabastecimiento ante variaciones inesperadas en la demanda.

Desde la perspectiva financiera, el andlisis de la razon corriente arrojo valores de
$1,10 en 2023 y $1,15 en 2024; estos resultados indican que la empresa dispone de activos
corrientes suficientes para cubrir sus pasivos de corto plazo, lo cual concuerda con lo

expuesto por Tapia Reyes y Gutiérrez Janampa (2020) respecto a que coeficientes
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superiores a uno reflejan capacidad basica de pago; sin embargo, la Direccion Nacional de
Investigacion y Estudios (2020) sefala que valores cercanos al limite minimo evidencian
una estructura de liquidez ajustada, situacion que se confirma en la empresa al presentar un
margen reducido de seguridad financiera frente a eventuales contingencias.

El analisis de la composicion del activo corriente refuerza este diagnostico, ya que
se identificd una elevada concentracion en cuentas por cobrar comerciales, las cuales
representan un valor de $295277,40 para el afio 2023 y $286728,67 para 2024, mientras
que el efectivo y equivalentes apenas alcanzan un valor de 57431,02 del total de activos
,esta estructura coincide con lo sefialado por Haro Sarango et al. (2023), quienes indican
que una alta dependencia de las cuentas por cobrar incrementa el riesgo de iliquidez,
especialmente ante retrasos en la cobranza, comprometiendo la capacidad de la empresa
para cumplir oportunamente con sus obligaciones financieras.

En cuanto a los pasivos corrientes, se determino que las cuentas por pagar a
proveedores concentran el del total; este resultado sugiere que la empresa financia gran
parte de sus operaciones mediante créditos comerciales de corto plazo, lo cual, segun Marin
Serna (2011), puede aliviar temporalmente el flujo de caja, pero también generar
dependencia financiera y posibles tensiones con los proveedores si los plazos de pago se
extienden de manera excesiva.

Por su parte, la prueba acida presentd valores de $1,08 en 2023 y $1,14 en 2024,
reflejando una leve mejora en la capacidad de pago inmediato sin considerar los
inventarios; de acuerdo con Fontalvo Herrera et al. (2012), este indicador permite evaluar la
liquidez desde una perspectiva mas restrictiva; no obstante, la Direccion Nacional de

Investigacion y Estudios (2020) advierte que coeficientes cercanos a uno, aunque
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aceptables, evidencian una elevada dependencia de los activos liquidos, lo cual se confirma
en la empresa debido a la fuerte concentracion de su activo corriente en cuentas por cobrar.

La mejora moderada de este indicador se explica, en gran medida, por la reduccion
significativa del inventario entre ambos periodos ( de 8712,24 a 875,40) lo que puede
interpretarse como una mayor salida de stock o una politica de reduccion de existencias; sin
embargo, tal como sefialan Murillo Villegas y Ochoa Hidalgo (2019), una mejora de la
liquidez basada unicamente en la disminucion del inventario no garantiza una estructura
financiera solida si no se acompana de un fortalecimiento del efectivo disponible.

Finalmente, el analisis del ciclo de conversion de efectivo evidencio un deterioro
significativo en la eficiencia financiera del ciclo operativo, al incrementarse de 170,14 dias
en 2023 a 231,15 dias en 2024; este comportamiento coincide con lo expuesto por Bermeo
Cabrera (2017), quien sostiene que ciclos de efectivo prolongados reflejan mayores
necesidades de financiamiento operativo, presionando negativamente la liquidez
empresarial.

El desagregado del ciclo de conversion permitié identificar que el principal factor
critico corresponde a los dias de ventas pendientes de cobro, los cuales aumentaron de
304,93 dias en 2023 a 475,54 dias en 2024; este resultado evidencia una gestion ineficiente
de la cobranza, situacion que, segun Llamo Santa Cruz y Morillo Rodriguez (2020),
constituye uno de los principales riesgos para la estabilidad financiera de corto plazo; de
forma complementaria, los dias de pago a proveedores también se incrementaron de
138,26 dias a 247,89 dias, lo que sugiere que la empresa compensa el retraso en la cobranza
extendiendo los plazos de pago, estrategia que puede aliviar temporalmente el flujo de caja,
pero que, sostenida en el tiempo, podria afectar la relacién con los proveedores y

comprometer la sostenibilidad financiera futura.
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Con respecto al calculo del capital de trabajo los resultados evidencian valores
positivos en ambos periodos, indicando ademas un crecimiento de $32226,64 en 2023 a
valor mas alto de $45578,03 para 2024, lo que segin Rosero Villabon (2024) representa un
excedente de liquidez operativa para la empresa; ademas este aumento indicaria una mejora
en la capacidad de la organizacion para cubrir sus obligaciones a corto plazo con respecto a
sus activos liquidos, dejando dichos valores como el dinero disponible para la empresa tras
la cancelacion de sus obligaciones.

Para finalizar el anélisis de los componentes del activo y pasivo corriente permitio
evidenciar que estos resultados financieros se encuentran directamente influenciados por
los indicadores de gestion operativa; en particular, los inventarios iniciales y finales inciden
de manera directa en el calculo del inventario promedio y, por ende, en la rotacion y la edad
del inventario, confirmando que las decisiones operativas relacionadas con el stock
impactan de forma inmediata en los indicadores de liquidez, aspecto que refuerza la
relacion intrinseca entre ambas variables planteada en la fundamentacion tedrica.

Seguidamente, la relacion entre la gestion operativa y la liquidez se vuelve mas
evidente al analizar el ciclo de conversion de efectivo, especificamente el componente
correspondiente a los dias de ventas pendientes de cobro; los resultados muestran un DSO
superior a diez meses, lo que evidencia una politica de crédito deficiente y serias falencias
en la gestion de cobranza, situacion que, segun la literatura financiera, afecta de manera
directa la liquidez, ya que activos contablemente liquidos, como las cuentas por cobrar, no
se transforman en efectivo en un plazo razonable; en consecuencia, aunque la razon
corriente sugiera capacidad de pago, la empresa enfrenta un riesgo significativo de iliquidez

si sus proveedores exigen pagos en plazos mas cortos que su ciclo de cobro.
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De manera complementaria, la gestion de inventarios se relaciona nuevamente con
la liquidez al analizar los dias de inventario promedio, los cuales se situaron en 3,47 y 3,94
dias; este comportamiento refleja una rotacion rapida y un capital inmovilizado minimo, lo
que contribuye a que la prueba acida presente valores muy cercanos a la razon corriente,
confirmando que la liquidez inmediata no depende de activos de lenta realizacion; no
obstante, un DIO excesivamente bajo también puede generar riesgos operativos, ya que la
empresa podria no estar en capacidad de atender pedidos inesperados, afectando
potencialmente los ingresos futuros y, por ende, la liquidez proyectada, lo que reafirma la

necesidad de equilibrar eficiencia operativa y estabilidad financiera.

7. Conclusiones

En conclusion, la empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda. present6 una rotacion de
inventarios elevada y una edad promedio del inventario baja, cercana a los cuatro dias, lo
que explica parcialmente la mejora observada en los indicadores de liquidez corriente y en
la prueba acida; sin embargo, esta relacion positiva se ve atenuada por el ligero aumento del
inventario promedio, lo cual confirma que, si bien la empresa comercializa sus productos
con rapidez, también incrementa sus niveles de compra, generando una presion adicional
sobre el capital de trabajo y limitando la disponibilidad efectiva de recursos financieros.

El anélisis de caso determind una contradiccion relevante en la gestion operativa y
financiera, ya que, mientras la empresa muestra eficiencia en la venta de sus productos,
presenta una marcada lentitud en la recuperacion del efectivo, y aunque aprovecha plazos
extendidos para el pago a proveedores, esta practica contribuye a la expansion del ciclo de

conversion de efectivo; en consecuencia, a pesar de la eficiencia en la rotacion del
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inventario, el efectivo retorna con mayor demora al ciclo operativo, afectando de manera
significativa la liquidez real y confirmando una condicion de liquidez ajustada.

Si bien los indicadores de liquidez muestran una mejora moderada, lo cual en
términos teoéricos podria interpretarse como un resultado favorable, la literatura financiera
advierte que estos ratios pueden presentar una imagen distorsionada cuando existe una
elevada concentracion de cuentas por cobrar o una recuperacion lenta de las mismas; en
este caso, los dias de ventas pendientes de cobro alcanzan niveles extremadamente altos, lo
que indica que una proporcion significativa del activo corriente no se convierte en efectivo
en el corto plazo, cuestionando la solidez aparente reflejada por la razén corriente y la
prueba acida.

Desde la perspectiva de la gestion del capital de trabajo, la teoria enfatiza que el
equilibrio entre inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar resulta determinante
para la estabilidad financiera; en este sentido, los resultados confirman la existencia de una
asincronia operativa, caracterizada por una venta rapida, una cobranza excesivamente lenta
y pagos diferidos, desajuste que explica por qué, a pesar de presentar indicadores
favorables de rotacion y una liquidez inmediata ajustada, el ciclo de conversion de efectivo
se prolonga de forma considerable, revelando una tension latente en el flujo de caja.

Finalmente, los indicadores analizados demuestran que una alta rotacion de
inventarios, por si sola, no garantiza una liquidez operativa saludable, si no se encuentra
acompafiada de una gestion eficiente de cobranzas y de politicas de pago sostenibles; en
este contexto, los resultados cualitativos obtenidos a través de las encuestas confirman la
posible ausencia de politicas formales y documentadas para la planificaciéon de compras y
la gestion de inventarios, asi como deficiencias en la comunicacion interna y en la

estandarizacion y uso de procedimientos; por lo tanto, la empresa Mallas y Gaviones Cia.
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Ltda. requiere implementar mejoras orientadas a optimizar su ciclo de efectivo, fortalecer la

gestion integral del capital de trabajo y asegurar una liquidez efectiva que sea sostenible.

8. Recomendaciones

Basandonos en el andlisis integral de los resultados y hallazgos obtenidos mediante

la aplicacion de los indicadores operativos y financieros, se proponen las siguientes

recomendaciones dirigidas a fortalecer la gestion de inventarios con eficiencia y precision

ademas de la posibilidad de mejorar la liquidez operativa empresarial.

Tabla 11
. o . Indicadores . .
Accion / Plan Objetivo Departamento clave Plazo Verificacion
Implementacion Mejorar la Bodega Cumplimiento 1 mes Cuadres
de coordinacion de reportes de financieros,
comunicacion  entre las areas actividad conciliaciones
asertiva y de logistica, fisicas y
fortalecimiento ventas 'y contables.
de la cultura contabilidad,
organizacional. reduciendo
errores tanto
financieros
como
operativos.
Ajuste de Asegurar Bodega Stock de I mes Reportes de
politicas de disponibilidad seguridad quiebres y
inventario a de productos Tasa de niveles de
politicas tipo B. clave ruptura de inventario.
manteniendo stock
flexibilidad Inventario
operativa 'y maximo y
control del minimo
stock.
Planificacion de Alinear las Compras Inventario 1 mes Comparacion
compras basada compras con el promedio periodica
en la demanda. comportamiento Rotacion de entre compras
real del inventarios planificadas y
consumo y compras
estabilizar el reales.
inventario

promedio.
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Analisis de Optimizar la Finanzas Margen de I mes Reportes
rentabilidad por composicion contribucion financieros
producto del inventario Clasificacion por linea de
(Clasificacion  priorizando ABC producto.
ABC). productos mas
rentables.
Politica de Reducir el ciclo Cobranza  CCE 1 mes Analisis de
cobranza de conversion DSO reportes de
segmentada. de efectivo % cartera antigiiedad de
mediante plazos vencida cartera y
y condiciones seguimiento
diferenciadas de la
segun el tipo de recuperacion.
cliente.
Gestion Optimizar los Pagaduria  DPO 1 mes Seguimiento
estratégica de  plazos de pago Flujo de caja del
pagos a alineandolos operativo cronograma
proveedores. con los flujos de pagos 'y
de cobro control del
proyectados presupuesto

semanal.



Cronograma

2026

Actividades programadas

Noviembre Diciembre

Febrero

S2 |S3 [S4]S1|S2 [S3 |S4

S1[S2 [S3 sS4

Seleccion y aprobacion del tema.

Desarrollo del disefio del trabajo de titulacion.

Planificacion

Contacto con empresa Mallas y Gaviones Cia. Ltda
para coordinacion.

Visita a la empresa: entrevistas y observacion de
procesos (enfoque cualitativo).

Recopilacién de Kardex y datos de inventario (2023-
2024).

Organizacion y validacion de datos financieros ¢
inventarios.

Recoleccion de Datos

Clasificacion inicial de productos por rotaciéon y
valor.

Finalizacion de recoleccion de datos y validacion del
tutor.

Célculo de indicadores de inventario: rotacion,
inventario promedio, edad promedio y calculo de
indicadores financieros: razon corriente, prueba
acida, CCE.

Analisis

Elaboracion de tablas y graficos preliminares.
Aplicacion de clasificacion ABC tradicional (valor de
consumo) y aplicacion de clasificacién ABC por
rotacion. Analisis cruzado: productos A-C, C-A, etc.

Identificacion de impactos en liquidez y relacion con
los resultados de inventario.

tutor.

Redaccion de capitulos: Introduccién, Marco Tedrico,
Metodologia y analisis de contexto e insumos (CIPP).

Redaccion de analisis de proceso y productos (CIPP)
¢ interpretacion de resultados cuantitativos y
cualitativos.

Elaboracion Trabajo de
Titulacién

Elaboraciéon de conclusiones parciales y propuesta de
recomendaciones estratégicas

Revision general de coherencia y formato;
preparacion de graficos, tablas y anexos.

Reporte antiplagio

Elaboracidn, presentacion final de documento.

Solicitud, entrega final y revision de tribunal.

Finalizacién

Preparacion para la defensa.

Sustentacion y

Sustentacion de trabajo de titulacion.

10. Presupuesto

Presupuesto

Tipo

Recurso

Fuentes financieras

Monto

Recursos
Necesarios

Materiales de oficina

Personales

50

Internet

Personales

50

Combustible para traslados (Cuenca-Azogues)

Personales

150

Impresiones (Encuestas, datos, ect)

Personales

50

Material Digital

Personales

15

Total

315
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Anexos

Anexo A (Insumo 1)

Cuestionario

(Considera que la empresa maneja estrategias para gestionar
productos obsoletos o deteriorados en el inventario?

. Se han detectado diferencias significativas entre inventarios fisicos
y contable?

( Tiene conocimiento de si es que la empresa lleva un registro
3 detallado de los costos asociados de mantenimiento y
almacenamiento del inventario?

(Conoce sobre la existencia de una politica formal y documentada

para la planificacion de compras y gestion de inventarios?
5 (Cree que la empresa tiene demasiado capital inmovilizado en
inventarios?
6 (Conoce acerca del empleo de indicadores financieros tales como,
rueba acida, razén corriente, entre otros, para evaluar la liquidez?
p p q
7 (Han notado que la falta de rotacion de inventarios afecta

directamente a la liquidez de la empresa?



62

Anexo B (Insumo 2)

CUENTAS PERTENECIENTES AL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ANO 2023
, VALOR (EN
CUENTA CODIGO USDS)

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501 493.059,74
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS
VENDIDOS 50101 489.125,80
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA SO EEi
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA >010102 255.011.67
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO 5010103
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA )
(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA >010104 8.712,24
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 -
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA 5010106 242.030.97
PRIMA
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 -
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 5010108 -
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN 5010109 )
PROCESO
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN 5010110 )
PROCESO
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS 5010111 )
TERMINADOS
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS 5010112 )
TERMINADOS
(+) MANO DE OBRA DIRECTA 50102 -

Fuente: Super Intendencia de Companias

Autor: Elaboracion Propia
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CUENTAS PERTENECIENTES AL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ANO 2024
. VALOR (EN
CUENTA CODIGO USD$)

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501 437.519,92
\h;[ﬁ;gggglzs UTILIZADOS O PRODUCTOS 50101 437.519.92
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 010101 8.812,24
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 5010102 237.707,36
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO 5010103
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA )
(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA SIS sl
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 -
SQIE/IOAMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA 5010106 191.975.72
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 -
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 5010108 -
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN 5010109
PROCESO )
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN 5010110
PROCESO )
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS 5010111 ]
TERMINADOS
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS 5010112 ]
TERMINADOS
(+) MANO DE OBRA DIRECTA 50102 -

Fuente: Super Intendencia de Compariias

Autor: Elaboracion Propia
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PRESENTACION DE BALANCE FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y
ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES 2023

CUENTA VALOR (EN USDS)
ACTIVO CORRIENTE 339.927,45
PASIVO CORRIENTE 307.700,81
INVENTARIOS 8.712,24
INVENTARIO INICIAL 795,40
INVENTARIO FINAL 8.712,24
COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 493.059,74
CUENTAS X COBRAR INICIALES 139.213,90
CUENTAS. X COBRAR FINALES 295.277,40
CUENTAS X COBRAR PROMEDIO 217.245,65
VENTAS A CREDITO 256.477,40
CUENTAS POR PAGAR INICIALES 79.586,68
CUENTAS POR PAGAR FINALES 299.138,85
CUENTAS POR PAGAR PROMEDIO 189.362,77

Fuente: Super Intendencia de Compariias

Autor: Elaboracion Propia

PRESENTACION DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y
ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES 2024

CUENTA VALOR (EN USDY)
ACTIVO CORRIENTE 357.549,70
PASIVO CORRIENTE 311.971,67
INVENTARIOS 875,40
INVENTARIO INICIAL 8.712,24
INVENTARIO FINAL 875,40
COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 437.519,92
CUENTAS X COBRAR INICIALES 295.277,40
CUENTAS. X COBRAR FINALES 286.728,67
CUENTAS X COBRAR PROMEDIO 291.003,04
VENTAS A CREDITO 220.299,85
CUENTAS POR PAGAR INICIALES 299.138,85
CUENTAS POR PAGAR FINALES 303.388,63
CUENTAS POR PAGAR PROMEDIO 301.263,74

Fuente: Super Intendencia de Companias

Autor: Elaboracion Propia



