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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis delimita de manera cuantitabgaeffectos socioeconémicos
que tendra la industria atunera ecuatoriana ad&ia aplicacion del Codigo Organico
de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCl)deyerminar si estos serian
beneficiosos para el desarrollo de la industriadaho lo prevé la normativa.

El objetivo general de esta investigacion es: Amaali la implementacion del
COPCI y los especificos: Evaluar el efecto en lapresas atuneras con el uso de los
incentivos tributarios que ofrece este marco; datar los incrementos de: plazas de
trabajo, empresas en el Sector Industrial Atuneggajuar el efecto del pago del salario
digno en la industria atunera guayasense.

Se recopil6 informacion tanto a nivel primario cosezundario en el Guayas a
través de informacion documental, bibliogréficaticatos o entrevistas dirigidas a
miembros de empresas atuneras, asesores legalephprivados y encuestas a la
clase trabajadora de ese sector.

La tesis estudia distintos topicos segun la impeitaque reportaran al estudio si
las empresas atuneras de la provincia del Guayalenmentan el COPCI; entonces los
efectos socioeconomicos directos e indirectos snveflejados en el mejoramiento de
la calidad de vida de los empleados de este sgctarapertura hacia la inversion
nacional en el mercado atunero.
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ABSTRACT

This thesis is to quantitatively define the socmeamic effects that will have the
Ecuadorian tuna industry following the implemerdatiof the Organic Code of
Production, Trade and Investment, and whether thwesdd be beneficial for industry
development as provided regulations.

The overall objective of this research is: To amalyhe implementation of the
COPCI Specific objectives: To assess what the eff@ctuna companies using tax
incentives offered by this framework, determine itherease of jobs, the increase in the
number of births in the Tuna Industry and evalubhte effect of wage payment in the
tuna industry guayasense.

Information was collected both primary and secopdanportantly, primary data
were collected directly in the province of Guaydspugh documentary information,
literature, articles, interviews to members of twmenpanies, public and private legal
counsel and surveys the working class in this secto

The thesis studies different topics according ® ithportance that reported to
the study, this research was limited to whetherttima companies in the province of
Guayas implement fully the recommendations setrpatars in the COPCI, then the
direct and indirect economic effects will be reflstin improving the quality of life for
employees in this sector and opening up domest&siment in the market Tuna.
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INTRODUCCION

En diciembre 29 del 2010, mediante R.O. 351 seig@ulel Codigo Organico de
la Produccion, Comercio e Inversiones como ayudlgal@erno central al incentivo de
la industria ecuatoriana, con miras a mejorar &rampetros indicados en el Cédigo de la
Produccién vigente anteriormente asi como reforaagarias Leyes de Comercio,

Aduanas y productividad.

Este nuevo marco legal ha sido presentado en basditwas sustitutivas de
importaciones, industrial, competitividad sistémicale crecimiento economico para
obtener como resultado de su aplicacion un maydor vagregado industrial,
diversificacion del sector productivo, regulaci@ mercados, innovacion tecnologica y

proteccién a la produccion local.

Se pone a consideracion beneficios a las industebes como: reduccion
porcentual del Impuesto a la renta a las sociedddemnciamiento gubernamental,
creacion Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)nihisicion en el pago ISD, facilidades

para el comercio exterior y aduaneras.

La industria atunera ecuatoriana se veria afeatagtiiante nuevos beneficios y
obligaciones a las que se deberia acoger con haytgacion del Cédigo Organico de la
Produccién Comercio e Inversiones, sus reglament@soluciones de aplicacion, asi
como de leyes complementarias que serian analizagablicadas para su aplicacion

durante el siguiente afo.

La finalidad de la investigacién a realizarse eta dssis, es el delimitar de
manera cuantitativa los efectos socioeconémicos wunelrd la industria atunera
ecuatoriana a raiz de la aplicacién del Codigo Qiogade la Produccion, Comercio e
Inversiones, y determinar si estos serian bensfisipara el desarrollo de la industria tal

como lo prevé la normativa.



CAPITULO | : Presenta el planteamiento, formulacion del problgunto con sus
objetivos, hipotesis, variables y justificacion gedsente tema investigado.

CAPITULO II: Describe de forma detallada aspectos més relevalel problema que
estan situados en fundamentacion teorica, en dowdiegye el marco conceptual y
aspectos: economicos, financieros, comercialesiales¢ filosoficos, tecnolégicos,
tributarios, juridicos, logisticos, ambientalesmparativos con otros paises, sectores 0

sistemas y finalmente los estratégicos.

CAPITULO lll: Presenta metodologia empleada con todo su proiestio, ademas

los materiales y métodos empleados.

CAPITULO IV: Presenta el andlisis de los datos y los resultabtsidos mediante

las entrevistas, encuestas y documentacion revisada

CAPITULO IV: Este ultimo capitulo comprende las conclusionespmendaciones a
las que se llegaron basando en todo la informaoé@opilada y analizada en los

capitulos anteriores.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1.Planteamiento del problema

Antecedentes del Sector Atunero

La actividad pesquera atunera en el Ecuador, dila donstituye un factor de
desarrollo socio-econémico para el pais, es porale consideramos necesario dar a
conocer una breve evolucion de dicha actividad.

Ecuador tiene presencia histérica como puerto tecgpprocesador de atun.
También tiene presencia histérica como duefio y @midtrador de la flota pesquera que
en las décadas de los 50, 60 y parte de los 76rspania de 150 barcos de madera de

30 metros de eslora, como término medio (GOMEZB188i0).

Estos barcos eran carfieros, equipados con sistem@ssda muy precarios pero,
gue sin embargo significaba una captura promedio38€00 TM anuales. Los
armadores ecuatorianos independientes nunca podemer acceso a créditos directos y
suficientes para poder comprar barcos modernos yawko naval, debidamente
equipados, hasta los afios 90. Es en la décadasd@0len la que la flota atunera
ecuatoriana empieza a crecer, convirtiendo a Mam&l Puerto Atunero mas importante
del Pacifico Oriental (GOMEZ, 1998, julio).

La importancia de la Industria atunera de la proginel Guayas se fundamenta
en la alta generacion de empleo, ademas del coabldeaporte de divisas y de la
contribucion efectiva para el mejoramiento de lamza comercial del pais, asi también
es fundamental el aporte rico en proteinas, lo lbeakficia mucho a nuestra poblacién.
Es necesario anotar que el desarrollo, fortalecitaig competitividad de esta industria
dependera del apoyo Estatal, de la estructura deoosca@ompetitivos, de acuerdos
comerciales y de la productividad, efectividad émuso de los recursos de capital y
humanos disponibles.



De hecho, el sector atunero es el que mas ha aade el Sistema
Generalizado de Preferencias y consecuentementgeharado gran cantidad de
inversion nacional y extranjera y miles de plazasrdbajo, sobre todo en los ultimos 20
afos, dijo Roberto Aguirre, presidente de la Camim@onal de Pesqueria. Recalco que
la industria atunera ecuatoriana se ha desarroliadta haber llegado a ser la mas fuerte

de toda Latinoamérica, tanto en flota como en plptocesadoras.

Acerca del Cédigo Organico de la Produccion

El Codigo Orgéanico de la Produccion es un marcallegmplementario al
marco general ecuatoriano; establece nuevos carxcegiicionados a la produccién y

su relacién con el tema aduanero, tributario, labonercantil y de comercio exterior.

Uno de los principales puntos que trata es el dasformacion de la matriz
productiva, con miras a buscar completar el cictmdpctivo incentivando la inclusién
de valor agregado a los bienes de produccion piamaplicando innovacion en los
procesos productivos y de servicio asi como apficapracticas ambientalmente
sostenibles y eficientes.

Otro punto importante de analisis es el énfasissguea a las micro, pequefias y
medianas empresas, asi como otros actores de lsormei@ popular y solidaria,
estableciendo principalmente incentivos tributaripge coadyuven a un crecimiento

sostenible de su economia y por ende a su caleladid.

La generacion de empleo es perseguido por la ingrlieamnion de este nuevo
marco legal, a través del fomento del emprendirojeagi como de garantizar una mejor
calidad de vida de los empleados a través de taulérdel Salario Digno, asi como la
garantia de un trabajo de calidad y digno en cumlito con los derechos laborales de
los ciudadanos. El incentivo y regulacion de laemsidon en sectores estratégicos en base
a Plan Nacional de Desarrollo en actividades pridhe y de servicios; impulsandolo

principalmente en zonas de menor desarrollo ecawmi



La creacion de las ZEDES, antes conocidas comdZdemms Francas, y los
beneficios tributarios por medio de las exoneragsamnibutarias del impuesto a la renta a
aquellas empresas de inversion nueva, que se diemigi realicen sus actividades
economicas, fuera del Canton Guayaquil y Quitca gste proyecto de tesis se pretende
gue este desarrollo se logre dar en Data de Pogogapertenece a la provincia del

Guayas.

Potenciar la sustitucion de importaciones, prommielas actividades de las
economias populares solidarias y comunitariasatwdp la inclusion econdémica de las
actividades productivas de pueblos y nacionalidpdea ademas impulsar el comercio

justo y un mercado transparente.

Fomento de las exportaciones incrementando lareade productos con mayor
valor agregado, facilitandolas con mejores medawagomercio exterior, asi como de
mejoras en los procedimientos aplicados para quercglucto a exportar pueda ser

competitivo.

1.1.1. Antecedentes

Conociendo una breve resefia de este sector y deapacioeconémico que
genera al pais hay que considerar que algunas saspree veran afectadas o
beneficiadas con la implementacion del nuevo méggal, que es el Codigo Organico
de la Produccion, Comercio e Inversiones; es dorale mostramos los puntos mas

relevantes.

En la actualidad el Estado a través de la Seaetacional de Planificacion ha
elaborado y puesto en marcha el Plan Nacional @aBuen Vivir, que frente a los
indicadores, de migracion, desempleo y pobrezaderason necesario realizar cambios
en la economia que nos lleve a una reactivacidhadaroduccién y generacion de
empleo, desarrollando la produccion en zonas fi@ditmente olvidadas, permitiendo

asi que mas ecuatorianos participen en la cadepeodaccion.



Hay muchos sectores en el pais que tienen qudrsenidados, es por ello que
con esta normativa busca incentivar la Producciéhdesarrollo del grande, mediano y
pequefio empresario y del emprendedor individuaietelo asi una vision mas integral
e integradora entre todos los sectores especiagne@ntonas deprimidas que no estén en
Quito y Guayaquil. En el caso de la presente pabii en el sector atunero del

Guayas.

El Codigo de la Produccion tiene cinco ejes:

1) Facilitar el financiamiento a todos los actoresdpisiivos y en particular a las
pequefas y medianas empresas. La finalidad esstpg sectores tengan acceso

al crédito con lo cual se fortalecera el sisteméragmzas populares;

2) Tiene que ver con los incentivos: disminucion dpuestos y la creacion de una
zona econdmica de desarrollo especial, que soitoteys donde se podran
realizar transferencia tecnolégica. En estos sestdambién se reduciran los
aranceles, se exonerara el valor agregado y seir&den cinco puntos el

Impuesto a la Renta;

3) Mejorar el talento humano, es decir, perfeccioaardpacitacion profesional por
medio de los sistemas de capacitacién. Segun datddlinisterio Coordinador
de la Produccién, Empleo y Competitividad, antds &b 1% de la poblacion
econdémicamente activa se capacitaba en prograrbéisqe] mientras que ahora,
llega al 7,7%. "Las capacitacion tiene que serdmsa competencias laborales”,

menciond la secretaria de Estado;

4) Reformar de manera integral la transferencia deolegia, creando un sistema
nacional que articule los institutos publicos yvados para convertir la
tecnologia en un instrumento de uso publico, yalgssectores privados cuando
realizan descubrimientos tecnoldgicos lo patentgoytanto, se debe pagar por

Su uUSsoO;



5) Busca la competitividad sistémica, con lo que prgecontar con sistemas de

inversion para financiar obras de infraestructura

Pero esto debe ir de la mano con acuerdos conmesscatisten leyes con

vacios que provocaran poco crecimiento, alto deksmpgasto fiscal.

1.1.2. Formulacion del problema

Desde que entrd en vigencia el codigo de la prodocda actividad de las
empresas atuneras se han visto afectadas, porqueedo que disponer de mayor
liquidez para enfrentar el pago de impuestos, maitado la contratacion de personal a
lo absolutamente necesario, ya que el salario dgigoifica aumentar los costos de

mano de obra. Por ello se pregunta:

» ¢Como analizar la implementacion del Codigo Ogarde la Produccion,
Comercio e Inversiones para determinar el efeatmsoonomico en la industria

atunera de la provincia del Guayas?

1.1.3. Sistematizacion del problema

En esta investigacion planteamos las siguientesraggantes:

» ¢Como colabor6é en el incremento de plazas de trapagn la reactivacion

economica de la industria atunera del Guayas?

» ¢Como se veran afectadas por la implementaciorstéeneevo marco legal en

empresas de la industria atunera guayasense?

> ¢Qué efecto en las empresas atuneras tendria deuse incentivos tributarios

que ofrece este marco?

» ¢Cual sera el efecto del pago del salario digno?



» ¢ Podran cubrir el faltante para llegar al salaigmal que impone el Codigo de la
Produccién sin afectar su rentabilidad actual?

1.1.4. Delimitacion

Campo: Productividad

Area: Industrias Atuneras

Aspecto: Impacto socioeconémico por implementacion del COPC

Tema: Andlisis de la implementacion del Cédigo Orgardeola Produccion, Comercio
e Inversiones para la determinacion del efectasoonémico en la industria atunera de

la provincia del Guayas.
Poblacion: 2 empresas atuneras

El estudio se realizard en las industrias atune@gtorianas que hasta el
momento se encuentren registradas y que en surgrgoria se encuentran en Manta y
tan s6lo 3 de las 21 estan en el Guayas. Podr&amabmo este nuevo marco legal
afectara a aquellas empresas cuyo aporte econ@hjgais sea significativo tanto en

ingreso de divisas como en plazas de trabajos p @enveran afectadas o beneficiadas.

Delimitacion:

El periodo de investigacion es de 5 afios contadtes alel afio de la aplicacion,
vigencia del COPCI.

1.1.5. Evaluacion del problema

Delimitado: Esta investigacion edelimitada porque se llevo a cabo en las

industrias atuneras del Guayas, el objeto de estudiron las empresas que hasta la

presente fecha realizan esta actividad, con uniagoh de 3.



Evidente: Esevidente porque se presentaran varios puntos diferencialadgs
ejercicios anteriores como la disminucion del imtpdescal con la reduccion de hasta
tres puntos en la tarifa de impuesto a la rentagimento de la capacitacion técnica a los
pequefios empresarios, impulso productivo de zoaasnenor desarrollo econdémico
fomento de las exportaciones y disminucion de toslyctos importados, generacion de
trabajo, etc.

Original: El tema es original ya que el interés surgio psrdiversos cambios
gue la implementacion de este cédigo trae congigwe hoy en dia deberé ser acatada
por todas las compafiias.

Factible: Es factible porque existe informacion acerca ddrdustrias atuneras,
sus ubicaciones, las toneladas y precio FOB qua ca@& de ellas exportan y los

diversos destinos de sus productos.

Identifica los resultados esperadosporgue se espera que las industrias atuneras
no se vean fuertemente afectadas en su produceidna generacion de plazas de

trabajos y en el pago de impuestos pertinentes.

1.1.6. Objetivos de la investigacion

1.1.6.1.0bjetivo General:

Analizar la implementacion del Cédigo Organico lde Produccion, Comercio e

Inversiones.

1.1.6.2.0bjetivos Especificos

» Evaluar cudl seria el efecto en las empresas asigen el uso de los incentivos
tributarios que ofrece este marco

» Determinar el incremento de plazas de trabajo



» Determinar el incremento en el nimero de empreseadas en el Sector
Industrial Atunero

» Evaluar el efecto del pago del salario digno endasstria atunera guayasense.

1.2. Hipotesis

Si las empresas atuneras de la provincia del Guegpkementan a cabalidad los
parametros de recomendaciones establecidos endgdCOrganico de la Produccion,
Comercio e Inversiones; entonces los efectos sommggnicos directos e indirectos se
veran reflejados en el mejoramiento de la calidagida de los empleados de este sector

y la apertura hacia la inversion nacional en elcao Atunero.

1.2.1. Variable Independiente

Beneficios tributarios que ofrecen el Cédigo Orgénile la Produccién, Comercio e

Inversiones.

1.2.2. Variable dependiente

» Determinar el incremento en el nimero de empleadas sector

» Conocer el nUmero de empresas creadas en la peodelcGuayas

1.3. Justificacion

1.3.1. Justificacion Tebrica

Con este trabajo de investigacion se busca andtizaefectos que este nuevo
marco legal tendra en la industria atunera ecwatarcon el objeto de dar a conocer el
impacto socio-econémico que su implementacién paré al sector, directa e
indirectamente proporcionando trabajo y fuentealoeentacion para miles de familias

ecuatorianas.
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Se considera que realizar el andlisis del COPGCHh @aoportunidad de conocer
los beneficios o desventajas que este marco legalopard en el sector atunero
ecuatoriano. Se habla de que esta normativa vaegaoaspectos que desincentivan a la
produccién como el Impuesto a la Salida de Div{$8B), lo que no solo encarece la
produccién en el pais, sino que ademas, no cunhpbjetivo para el que fue creado,
esto debido a que el ISD incrementa los costoaslenhterias primas y de los bienes de

capital importados, en lugar de que afecten saldienes de consumo.

Otro punto importante es el salario digno detalladolos articulos 8 y 9 del
Caodigo Organico de la Produccion Comercio e Ineses, que corresponde al costo de
la canasta basica dividido para el nimero de paeEpdel hogar, estos indices deberan

ser determinados por el Instituto Nacional de Hstamas y Censos (INEC) cada afio.

Este es un beneficio para los trabajadores, go®alento no perciben un salario
gue cubra por lo menos el costo de la canastadhasipidiendo que mantenga una vida

digna junto a su familia.

El objeto de estudio de la tesis es buscar y desdos efectos que este nuevo
marco legal tendra en la industria atunera ecwatarcon el objeto de dar a conocer el
impacto socio-econémico que esta implementacionquara.

Es conveniente porque permite tener un registrb deatodas las industrias
atuneras en el Guayas, si este Codigo trajo comdigamento de inversiones en zonas
deprimidas y la generacion de nuevas plazas dajtrab cual garantiza un sistema mas
equitativo y transparente en relaciones entre aapittrabajo que lo que busca es

fomentar la produccion del pais.

La importancia social que va enfocada a como asgg@mmarco beneficiara al
sector atunero y a la poblacién en donde se etremenbicadas estas compafias o las
futuras ya que deberan cumplir con el pago de @osfestipulados o seran fuentes de

nuevas plazas de trabajo.
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La importancia teorica en el presente trabajo salldsd un analisis de todas las
implicaciones de este cAdigo y se dejaran clarosocse establecera en las industrias

atuneras que tiene la provincia del Guayas.

Importancia practica radica en la descripcion denfalementacion del codigo en
este sector que servirh como base para estuditsriposs de otras tesis o trabajos
estudiantiles. La investigacion es factible ya @ecuenta con todos los recursos
disponibles en el INEC, BCE y empresas que tienatosd historicos sobre la

produccion, mercados de la industria atunera geagas
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

2.1. FUNDAMENTOS TEORICOS
2.1.1. Marco Conceptual

Se cita las entrevistas publicadas en revistastuosinales de la Camara
Ecuatoriano Americana (AmCham), Camara de IndsstyidCamara de Comercio de
Guayaquil quienes ante la necesidad de dar a conm@®sobre el tema de aplicacion y
las repercusiones que este tendria para la industmsultaron las posturas tanto de los
funcionarios publicos promotores de este nuevo onkegal como de los representantes

de las Camaras.

La Economista Nathalie Cely Suarez, quien fueraidttim Coordinadora de la
Produccion, desde el 2007 hasta enero del 201@n@rentrevista brindada a la revista
de la AmCham, indica que en el nuevo marco legahesherramienta de la Agenda de
Transformacion Productiva que busca diversificaleynocratizar la matriz productiva,
guardando el cumplimiento de cuatro éticas que daves en la relacion publico-
privada: ética con el Estado, con los trabajadotes, el medio ambiente y con la

comunidad.

El estado ecuatoriano apoya y propicia inversiaee€EUU y cualquier pais
gue se enmarque en los principios de la revolugiéductiva que son los definidores de
los roles del estado ecuatoriano y la inversiéwaold, asi como los principios del

tratamiento a las inversiones para generar un adeauivel de confianza.

Indica ademés que el COPCI establece un conjuntedamientas e incentivos
para promover la innovacion, diversificacién, majorento de las micro, pequefias,
medianas y grandes empresas, los mismos que harestiablecidos como generales,

por sector y especificos.
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Por otra parte el Sr. Xavier Duran Dyer, Presideletéa Camara de Industrias de
Guayaquil (CIG) y de la Federacion Nacional de Gasiae Industrias del Ecuador
(FNCIE), en la revista de la institucion da losugégtes comentarios de la postura de la
CIG ante el COPCI, dias antes de la publicacibmdeVo marco legal indicando que el
proposito del COPCI es la diversificacion de lagxgcion, reduccion de la importacion

y el fomento de las inversiones.

Pero anota que para que este proposito se cumpdaiae estar publicadas todas
las leyes que estén relacionadas con la produativabmo por ejemplo las leyes de
agua, de tierras, codigos laborales, etc. Indiesnad su desacuerdo con la exclusion de
Quito y Guayaquil de los incentivos a las nuevasrisiones, debido a que justamente la

ciudad de Guayaquil tiene el mayor indice de detsmp

Comenta que la reduccion de la tarifa de impuestorenta de sociedades del 25
al 22%, sera neutralizada porque se mantiene @ galganticipo minimo, por lo que
consecuentemente no se lograria atraer mayores rsiowes productivas,
complementado ademas con el pago del impuestaalitha de capitales (ISD), el cual
es uno de los factores que ahuyentan la inversidlica que mientras el gobierno no
firme acuerdos comerciales con paises desarrolledo® EEUU, Rusia, China, UE,
Canada, Japon, etc. dificilmente podra atraer rsu@wgersiones ya que no existiria

guien adquiere nuestra produccién y peor aun skegan los mercados existentes.

Indica por ultimo que el pago del salario digno afectaria a las grandes
empresas, sino a las pequefas y medianas, espadi@len aquellas en que la mano de
obra es fundamental, lo cual generaria conflictidipues el pago de este beneficio a los

trabajadores esté atado al monto de las utilidddéas empresas y de su carga fiscal.

Se presenta a continuacién una matriz elaboradaase a las preguntas mas
frecuentes acerca de la aplicaciéon del COPCI ybsneficios; datos publicados de la
pagina web del Ministerio Coordinador de la ProdutcEmpleo y Competitividad
(MCPEC):
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TABLA1l MATRIZ CON PREGUNTAS FRECUENTES DEL COPCI

1. Regular el proceso productivo en todas sus etapas

2. Impulsar la produccién con mayor valor agregado

3. Transformar la matriz productiva, promoviendo neaetividades productivas:
3.1 Con mayor valor agregado
3.2. Que potencie servicios y se base en el conocimieladnnovacion

OBJETIVOS

=

No se requiere de autorizacion de ninguna natural@z salvo las que detalla la ley

2. Las inversiones y los inversionistas nacionalestsaajeros gozaran de proteccion y seguridadesplen

w

Establece concretamente incentivos para el increnunlas inversiones

4. Contratos de inversion, estableceran condicionedasigo de su vigencia y mecanismo de arbitragamal o
internacional

5. Podra intervenir en sectores estratégicos

6. Medidas de defensa comercial, relacionados coodwgpromisos internacionales adquiridos
6.1. Acordes a la normativa internacional
6.2. Protege la industria nacional
6.3. Promueve la produccion nacional

INVERSIONES

1. No es derecho laboral

2. Es una compensacion econdmica pagada cuando lasanpr
2.1. Esté obligada a llevar contabilidad
2.2. Tuviere utilidades en el ejercicio fiscal

2.3. Haya pagado un anticipo al impuesto a la rentaiorfa la utilidad

SALARIO DIGNO

2.4. Haya pagado a sus trabajadores un salario mesataaio digno calculado
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INCENTIVOS

Los Incentivos son acumulables

1. Generales: Aplicados por cualquier persona, agksatn todas las inversiones en cualquier lugargualquier sector

1.1.

1.2.

Reduccién de gradual de tres puntos en la tarifendaesto a la renta (IR) de sociedades, un puatda afio hasta el
2013 (22%)
Diferimiento del pago del IR y su anticipo por Daien la apertura del capital accionario al 20%ueempleados

2. Sectoriales: Aplicados por cualquier persona gakceenuevas inversiones en sectores prioritar@oa pl Estado

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

Produccién de alimentos frescos, congelados o iridlizsados

Cadena forestal y agroforestal y sus productooedalos;
Metalmecaénica;

Petroquimica;

Farmaceéutica,;

Turismo;

Energias renovables incluida la bioenergia o eaexgiartir de biomasa,;
Servicios logisticos de comercio exterior

Biotecnologia y software aplicados; vy,

Los sectores de sustitucion estratégica de importes y fomento de exportaciones, determinadoglg@residente de la
Republica.

3 Especificos: Aplicados por cualquier persona eprsiones nuevas en Zonas de bajo desarrollo

3.1.

3.2.

PARA MEDIANAS EMPRESAS Seran deducibles del IR ADICIONALMENTE los gastealizados en:
3.1.1.  Capacitacion técnica: (hasta el 1% de sueldosayiealal afio)
3.1.2.  Gastos mejora productividad (hasta el 1%/vas.)

3.1.3.  Gastos de promocion internacional empresa y prodybiasta el 50% de promocion y publicidad)

PARA LA PRODUCCION LIMPIA Para el célculo del IR se considerara una dedueddional del 100% del gasto
en compra de maquinaria y equipos para produccémlimpia, y para la implementacion de sistemasngegias
renovables (solar, edlica o similares) o a la raitign del impacto ambiental
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1 Realiza nuevas inversiones

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Potencialidad en su infraestructura
Servicios basicos

Conexion con otros puntos/pais
Preservacion del medio ambiente

2 Estan sujetas a tratamiento especial de:

2.1
2.2.
2.3.

Comercio exterior
Tributario
Financiero

3 Gozaran de incentivos tributarios

3.1.

ZEDE

3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

Reduccién adicional y permanente de 5 puntos ptrakss del Impuesto a la Renta, a los administesdpr
operadores de las ZEDE, con el caracter de perrt@rf&irson en sector preferente y es inversionauev
aplica tarifa 0% por 5 afios

Las importaciones de bienes tendran tarifa 0% de IV

Los bienes extranjeros gozaran de exoneracionaggl ge aranceles mientras permanezcan en dicho
territorio

Los administradores y operadores tendran crédliotario del IVA pagado en sus compras locales de
servicios, insumos y materias primas para sus posgeroductivos

Exoneracion total del ISD en el pago de importagsoy para los pagos al exterior por financiamiento
externo.

4. Las Zonas Francas continuaran mientras continlentegsu concesion, sujetandose administrativa y
operativamente al COPCI

Fuente: COPCI

Elaboracién: Autoras
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2.1.1.1. Glosario

2.1.1.1.1. Sociedades:

Segun el Servicio de Rentas Internas (S.R.l., R@KlSociedades son personas
juridicas que realizan actividades econOmicasaBcamparadas en una figura legal
propia. Estas se dividen en privadas y publicasaaeerdo al documento de creacion.
Las Sociedades estan obligadas a inscribirse RWUEL emitir y entregar comprobantes
de venta autorizados por el SRI por todas susdcaimes y presentar declaraciones de

impuestos de acuerdo a su actividad econdémica.

2.1.1.1.2. Empresa
Para (Herramientas para Pymes, 2010), una empgsma organizacion o
institucion dedicada a actividades o persecucidings economicos o comerciales.

2.1.1.1.3. Constitucion de la Republica del Ecuador:

Segun la (Asamblea Constituyente, 2008)Es la naupaema de la Republica
del Ecuador. Es el fundamento y la fuente de laraad juridica que sustenta la
existencia del Ecuador y de su gobierno.

La supremacia de esta constitucion la conviertel éexto principal dentro de la
politica ecuatoriana, y esta por sobre cualquies abrma juridica. La constitucion
proporciona el marco para la organizacién del Estcliatoriano, y para la relacion

entre el gobierno con la ciudadania.

21.1.1.4. Ley:

Para (Océano, 1995) viene del latin lex, legisuls norma juridica dictada por
el legislador, es decir, un precepto establecidolgp@utoridad competente, en que se
manda o prohibe algo en consonancia con la jus@ciancumplimiento trae aparejada

una sancion.
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Segun (Océano, 1995, pag. 956) “Regla y norma aotest invariable de
las cosas. Precepto dictado por la suprema autihrseque se manda o prohibe
una cosa. Disposicion votada por el parlamento ncisaada por el jefe de
Estado”.

2.1.1.1.5. Ley Organica

Segun la (Asamblea Constituyente, 2008) serars lesganicas:

1) Las que regulen la organizacion y funcionamientdadeinstituciones creadas
por la Constitucion.

2) Las que regulen el ejercicio de los derechos yngi@s constitucionales.

3) Las que regulen la organizacion, competencias/téats y funcionamiento de
los gobiernos auténomos descentralizados.

4) Las relativas al regimen de partidos politicos gistema electoral.

La expedicion, reforma, derogacion e interpreta@on caracter generalmente
obligatorio de las leyes orgénicas requeriran mayabsoluta de los miembros de la
Asamblea Nacional.(Asamblea Constituyente, 2008) demas seran leyes ordinarias,

gue no podran modificar ni prevalecer sobre unatggnica.

2.1.1.1.6. Reglamento

Segun (Asamblea Constituyente, 2008), un reglamestana norma juridica de
caracter general dictada por la Administracion ab} con valor subordinado a la ley.

Los reglamentos son la consecuencia de las congietemropias que el
ordenamiento juridico concede a la Administracidientras que las disposiciones del
poder ejecutivo con fuerza de Ley tienen un cardeteepcional y suponen una

verdadera sustitucion del poder legislativo ordmar

Su aprobacion corresponde tradicionalmente al Pé&gecutivo, aunque los
ordenamientos juridicos actuales reconocen potestidmentaria a otros érganos del
Estado.
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Para (Océano, 1995, pag. 1392) es una “coleccidlenada de reglas o
preceptos. Norma, emanada del poder ejecutivo, dungdidad es desarrollar los

preceptos de una ley”.

2.1.1.1.7. Resolucion
Para (Océano, 1995, pag. 1392) es “Decreto, prowide auto o fallo de

autoridad gubernativa o judicial”.

2.1.1.1.8. SocioeconGmico
Segun lo encontrado en (Alegsa, 2011) socioecormasc

v Relativo a la sociedad y la economia conjuntamente.

v' Se refiere a la sociedad considerada en térmirmsatcos.

2.1.1.1.9. Salario Digno
Segun la Constitucion de la Republica del Ecuaelorsu Articulo 328 indica:
“La remuneracion sera justa, con un salario digne cubra al menos las necesidades

basicas de la persona trabajadora, asi como la @endia...”

2.1.1.1.10Inversion Extranjera Directa- IED
Para (Hurtado, 2011) Son los flujos financierogemos de largo plazo que

llegan a un pais para financiar la creacion de esgsro proyectos productivos.

2.1.1.1.11Inversion Publica
Para (Hurtado, 2011) Es el gasto de capital gabzeeel Gobierno en sus
diferentes niveles. La inversion del sector publesia constituida por la inversion

publica mas la formacion bruta de capital fijo (FBKle las empresas publicas.
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2.1.2. Marco Teobrico

El proyecto propuesto busca analizar las ventdjaseficios, desventajas e
inconvenientes que las industrias atuneras dey&ui@ndran a partir del afio 2011 con
la implementacion del Codigo Organico de la ProagutcComercio e Inversiones

puesto en marcha como parte del Plan del Buen.Vivir

Se investigara las afectaciones y los efectos taims, econdmicos y
comerciales, que acarrea la puesta en marcha desiones nuevas y de negocios ya
instalados en la zona Costera del Ecuador, qudcesalactividades de pesca,

transformacién y comercializacion del atun.

El Ab. Abelardo Pachano (El Tiempo, 2011) indidas“objetivos y esperanzas
puestas en el COPCI son desproporcionados freltegae va a poder hacer”. Opina
gue carece de un mensaje coherente y consiste@t®fpacer nuevas oportunidades de
empleo, y no considera toda la necesidad de avacoeldgico, no mantiene ninguin
vinculo entre la productividad y la educacién, y alorda la promocién de las
exportaciones, existiendo dificultades comerciales Union Europea, EEUU vy los
paises de la cuenca del Pacifico por la ausencawerdos comerciales; sin embargo

las oportunidades empresariales estan en colosdugiios en esos mercados.

Por su parte el Eco. Walter Spurrier, indic6 P&n del Buen Vivir, considera
la pesca industrial y la agroindustria actividadepredadoras del medio ambiente, que
deben desaparecer. La agroindustria debe darseness fde pocas hectareas, con
cultivos mezclados; la pesca artesanal” (Spur2igt,1)

En la produccion social de su vida los hombresbésten determinadas
relaciones necesarias e independientes de su a&dluestas relaciones de produccion
corresponden a una fase determinada de desarrellesud fuerzas productivas
materiales. El conjunto de estas relaciones deupgidh forma la estructura econémica
de la sociedad, la base real sobre la que se &lastiperestructura juridica y politica y

a la que corresponden a determinadas formas désociasocial.
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El modo de produccidén de la vida material condiai@t proceso de la vida
social politica y espiritual en general. No esdaaiencia del hombre la que determina

Su ser sino, por el contrario, el ser social euk® determina su conciencia.

Aunque cada fabricante maneja su estadistica, thimaegue en el pais se
producen mas de 15 millones de cajas de atin esen@n al afio de todas las
variedades. De esta produccion el 70% se destina mercados internacionales y el

30% para el consumo local.

2.1.2.1.Aspectos Econémicos

2.1.2.1.1. Producto Interno Bruto (PIB)
Segun la informacién obtenida en (El Universo, 201#® actividad econdmica

del Ecuador desde el afio 2001 ha registrado tasagedimiento reales positivos e
irregulares. Después de haber pasado una de lasspesis econémicas que han

afectado a la economia mundial, el Ecuador parecstrar ligeros incrementos o

mejorias.

En efecto, luego de haber caido tres trimestresemonivos (Ultimo de 2008 y
los dos primeros de 2009), el PIB total se recupigesamente durante los ultimos tres

trimestres.

GRAFICO 1 CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (P IB)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Camara de Industrias de Guayaquil — Julio 2010
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En el primer trimestre de 2010 el PIB total crec@8%, basado en los aumentos
del consumo privado (1.89%), de las exportaciofe3706) y la formacion bruta de
capital fijo (2.3%). A este modesto crecimiento tctmye el Valor Afadido Bruto
(VAB) de las actividades no petroleras que cre8&Qen tanto que el VAB petrolero se

redujo en 3.9%, debido a la contraccion de la prodn de las empresas privadas.

El crecimiento del PIB en el primer trimestre déll@ es menor al del primer
trimestre de los afios 2005, 2006 Y 2007. Y est& hejog del crecimiento requerido

para alcanzar la meta estimada por el gobiernoal€6t8%) para este afio.

El sector industrial por su lado presenta un cregito de 2.91 % que es mayor
que el crecimiento del PIB total en el primer tratne del 2010. Otros sectores que
también tuvieron un buen desempefio fueron aguacyrieidad 16.6%, intermediacion
financiera 5.6%, comercio 1.27% Yy construccion %8@ste resultado favorable es
resultado del dinamismo de las actividades de ¢éxgon, consumo e inversion (CIG,
PIB, Tendencias Economicas, 2010).

2.1.2.1.2. Inflacién

La inflacion al consumidor en junio fue negativa @M®1%. La inflacion
anualizada fue de 3.30%, y la acumulada 1.87%udb €1 lo comparamos con el 2009

podemos notar que esta ha disminuido (CIG, Inflacl@ndencias Econdmicas, 2010).

GRAFICO 2 INFLACION
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Periodo: A junio

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Camara de Industrias de Guayaquil — Julio 2010
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Pero las mayores presiones inflacionarias en rauestonomia ecuatoriana
fueron durante el afio 2008 en donde afectaronritoternos y externos. En el primer
semestre del afio se registraron cambios climatftogias, inundaciones, plagas),
especialmente en la region costa, lo que incidiagmoduccion de alimentos, afectando
la estabilidad de los precios internos.

Ademas, se presentaron eventos en los merca@osdnionales, tales como:

» el continuo incremento de los precios del petrdlesus derivados, fertilizantes
(urea), insecticidas, herbicidas y otros quimictifzados en la agricultura,
consecuentemente esto encarecio los productosiadeso

e un aumento del consumo mundial de bienes agroinalest como por ejemplo,
aceite de palma, leche.

e un aumento de la demanda mundial de productosodagitrigo, arroz, maiz y
soya), debido a la especulacion entorno al valmrdude los biocombustibles vy,
por ende, de los productos requeridos para su g&oary,

» el aumento del crudo incrementd los costos intéonaes de transporte.

Asi mismo sefiala que un elemento importante queinfluencia en el afio 2007
y en parte del afio 2008 y que debe ser consideitaelty depreciacion del dolar frente a
las monedas de nuestros vecinos y principales s@cimerciales, lo cual en términos
relativos encarecio las importaciones, afectanidoestabilidad de precios internos. Este
efecto se redujo durante el ultimo trimestre del, & el cual debido a los efectos de la
crisis internacional en EEUU y a la incertidumbeo@ada, las monedas de nuestros

socios comerciales se devaluaron frente al doélar.

En el 2010 presentd una inflacion acumulada de%3.80a de las mas bajas de
los dltimos afos y es también menor a la tasa®## registrada en el 2009, en donde
los precios de los commodities empezaron a desceafharatdndose las materias
primas, lo cual se trasladd a los precios de lesds nacionales, de tal forma que se
logro cerrar el afio con una inflacion de un digio,general un periodo con estabilidad
de precios (BCE, Situacion Macroeconomica del Ecy#2008).
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2.1.2.1.3. Balanza Comercial

Considerando el periodo del 2006 al 2010 hay gdiean que en los dos ultimos
afos se ha presentado un déficit en la balanzarc@hdel Ecuador, el mas fuerte fue
en el 2009 con US$ 641 millones (primer semes8e)puede notar que durante los
cinco ultimos afios la balanza comercial no petaolea presentado valores negativos

pero lo que ha ayudado a disminuir esta caidalesldmza petrolera.

El aumento del precio del petroleo y el ligero émento del volumen exportado
generaron un superavit de US$ 3.127 millones démal@nza comercial petrolera, esto es
una variacion de 75% respecto al periodo enerajdei 2009. La balanza no petrolera
muestra un déficit de US$ 3.170 millones, esto 2% 2nas que el déficit del mismo
periodo de 2009 (CIG, Balanza Comercial, Tenderte@somicas, 2010).

GRAFICO 3 BALANZA COMERCIAL

(Millones de délares)
= Total = Petrolera = No petrolera

5.323

-43 2010*

iyl -1.840

-2.958 o -3.170
*Periodo: Enero - Junio
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Camara de Industrias de Guayaquil — Agosto 2010

2.1.2.1.4.  Exportaciones

Segun cifras del Banco Central del Ecuador lageapiones totales a junio de
2010 fueron US$ 8.443 millones, esto representaumento de 42% con respecto al
mismo periodo de 2009. Las exportaciones petrolatasentaron 74% en precios
(petréleo crudo 83% vy derivados de petrdleo 3%)estiadas basicamente en la
recuperacion del precio del petroleo, ya que emrmeh no han crecido (-0,3%). Las
exportaciones no petroleras crecen 15,4% en ebgeeranalizado (primarios 13,1% e
industrializados 18,9%) (CIG, Exportaciones, Temikes Econdmicas, 2010).
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GRAFICO 4 EXPORTACIONES TOTALES (MILLONES DE DOL ARES)

—e-— Totales - Petroleras -3 No Petroleras

10.119

8.443

4.695 4671

2.615

S

2.080 2.379 2.893 3.270

2005* 2006* 2007* 2008* 2009* 2010*

*Periodo: Enero - Junio
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Cadmara de Industrias de Guayaquil — Agosto 2010

Hasta junio de 2010 la mayoria de los principalesdgctos primarios no
petroleros muestran un buen desempefio de sus &iposs. Sin considerar el petréleo
los dos productos con mayor aumento fue pieleseyosucon 126% y concentrado de
plomo y cobre con 60%. En el caso de atin y otessgulos a pesar de que la cantidad
de kilos exportadas es menor a la del semestrei@nte variacion en precio Free on
Board (FOB) mostro un aumento en el 6% lo cuatmgudecir que la disminucién en

kilos fue compensada por el aumento en precio.

GRAFICO 5 PRINCIPALES PRODUCTOS PRIMARIOS EXPORT ADOS

__Enero - Junio 2010 Enero - Junio 2009 Tasa de Tasa de

Productos Primarios Millones Millones Millones Millones | Variacién |Variacién

kilos US S FOB kilos US $ FOB kilos US S FOB

PetroleoCrudo 8.676 4379 8.353 2.388 4% 83%
|Banano - Plitano 2.783 AL 2923 976 5% | 13%
Camarones 70 365 65 318 7% 15%
ﬂores naturales 53 313 50 283 8% 11%
Gacao B ). § 58 173 575 [ 124 “14% 39%
Atun y otros pescados PRI - 128 46 121 -17% 6%
[Madera de balsa 143 57 125 ] 14% 30%
IO S 3 31 0 27|  26853% 18%
|Frutas 61 25 62 25 1% | -1%
Tabaco en rama, cascarillas, hojas de té e N | P 31 T Y B 4% 2%
|Café Lavado P T ] [ |1 7 a % sk

Abaca IR 0] TS e £ DS -1 BTN A EENae A BTG 1
Pieles v cueros 1 2 0 1 2309% 126%
Concentradodeplomoycobre | 3 |T > 1 25% 80%
Animales vivos no para la alimentacién 1 1 1 1 -22% 35%

*Periodo: Enero - Junio
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Camara de Industrias de Guayaquil — Agosto 2010
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En cuanto a los productos industrializados no petrs, para la mayoria de ellos
sSus exportaciones aumentaron, aunque los dos npstantes en valor, enlatados de
pescado y vehiculos decrecieron en 8% y 12% raspewinte mientras que los dos
productos que tuvieron aumento considerable soprtmtuctos quimicos, farmacéuticos

en 60%, harina de pescado en 40% y maderas tgrpi@sadas en el mismo porcentaje.

GRAFICO 6 PRINCIPALES PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS
IMPORTADOS
“ Enero - Junfo 2010 Enero-Junlo 2009 | Tasade | Tasade
Productos Industrializados | Millones | Millone Mllmu m v'{if:l‘" ’(,‘{'{E““
Enlatados de pescado % 30 2 3 | 8%
Deevados de ptroeo 619 0 %% T
Viehiculos  sus partes 10 112 30 7] ™% 1%
Manfactrasdemetls [ # ] m|  ¥] 87 %[ B
Exractos y aceites vegetales 100 % 103 0] % %
Manufacturas de bras textles 9 9] ! IR
Jugos y conservas de frutas 67 8 59 Bl 1% 4%
Manufacturas de cuero, plésticoy caucho 2 3 2 0 %] 6%
Productos quimicos y farmaceuticos 2 0 Py 9 % o0%
Caté industralzado § 51 b 3 M| %
Harina de Pscido T Y] I -] 1
Maquina ind. y Sus partes l 3 3 Bl O%  18%
Elaborados de cacao 8 3 § % % 0%
Maderas terciadas y prensadas n i} U 9]  19%| 40%
Manufacturas de papely carton 19 A 2 15 M %
*Periodo: Enero - Junio

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Camara de Industrias de Guayaquil — Agosto 2010

2.1.2.1.5. Importaciones
Segun cifras del Banco Central del Ecuador las itapmnes totales crecen 28%

en el periodo enero-junio de 2010.

27



GRAFICO 7 IMPORTACIONES TOTALES (MILLONES DE DOLA RES)
8.410

7.689
6.592
5.807
5.303 = Bienes de capital
= Materias primas
= Combustibles y
lubricantes
= Bienes de consumo

2006* 2007* 2008* 2009* 2010*
*Periodo: Enero - Junio

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Cadmara de Industrias de Guayaquil — Agosto 2010

Los altos precios del petroleo incidieron en elowalle las importaciones
petroleras que en el periodo analizado crecen T2%bienes de consumo crecen 26%,

las materias primas totales 25% y los bienes digatd10%.

GRAFICO 8 IMPORTACIONES INDUSTRIALES (MILLONES DE
DOLARES)

= Total parala Industria = Materias Primas = Bienes de Capital

3614

2004~ 2005* 2006* 2007* 2008* 2009* 2010*

*Periodo: Enero - Junio
Fuente Banco Central del Ecuador

Elaborado: Cadmara de Industrias de Guayaquil — Agosto 2010

En el mismo periodo, para la industria se import8$U3.614 millones que
corresponde al 43% del total importado. En valdnthustria importé 20% mas que en
el mismo periodo de 2009. En materias primas auin@i@®o en valor y 23% en

volumen y en bienes de capital 9% en valor.
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De los US$ 1.412 millones de ddlares reportadosociomportaciones de bienes
de capital para la industria, el 46% correspondenaquinaria industrial (CIG,

Importaciones, Tendencias Economicas, 2010).

2.1.2.1.6. Inversiéon Extranjera Directa

Segun cifras (Pe & Hurtado, 2011) las estimaciatesrecimiento econdémico
para la region se revisaron al alza a inicios ag dé hecho en 2010 crecié en promedio
6%, siendo la de mayor crecimiento. Las economéaBrdsil, Chile, Colombia, Perd y
Panama4, se destacaron por su recuperacion econiiegrade la crisis y sus excelentes
proyecciones hasta el 2013 permiten especular s$alnejora en el nivel de vida de su

poblacion.

En el caso ecuatoriano, las estimaciones tambiénedsaron al alza pero
aumentando entre 1% y 0,5%; por lo cual, aun setiemem muy por debajo del
crecimiento promedio regional. Esta recuperaciérhaedado por mdltiples factores,
entre los que se anotan: subida de los precio®®emercados de los commodities,
incremento de la captacion de IED, recuperaciérnpdder de compra de los mercados
del primer mundo, entre otros.

Es importante sefalar que la recuperacion mas tanerse ha dado en paises
donde la estructura institucional brinda seguridadnversionista local y extranjero,
permitiendo la llegada de flujos importantes deersidon. Esto se explica porque la
inversion crea bienes de capital que se destinpnoducir mas bienes y servicios

repercutiendo en la economia mediante generaciémgéo y recaudacion fiscal.

Aqui se presenta la relacion que detallamos enriehep parrafo, mayor
inversion, mayor stock de bienes de capital, mayoductividad, mayor riqueza, las
economias que garanticen que esta dinamica fundonelas que presentan mayor

crecimiento econdémico.
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GRAFICO 9 PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB (EN %)

2009 2010 2011 2012 2013
Brasil -0,6 7,5 4,5 4,1 4,1
Chile A,7 5,3 5,9 4,9 4,5
Colombia 1,5 4,3 4,6 4,5 4,5
Peru 0,9 8,8 7,5 5,8 5,7
Panama 3,2 7,5 7.4 7,2 6,6
Ecuador 0,4 3,2 3,2 2,8 2,5
3,7 53 4,3 2,1

Fuente: IMF. Proyecciones hechas a Abril de 2011
*Sombreado enrojo son estimaciones del Gobierno.

En los ingresos de IED para los paises sudamescabservamos el importante
aumento del flujo a la region (56,36%); del cudl5&9% lo captd Brasil, de ahi una
explicacion al salto de crecimiento de 7,5% quesgmgd en 2010; luego, en términos
nominales el segundo pais en captar mas ingresoEefue Chile que recibid
US$15.095 millones, le sigue Pert con US$7.328nek y Colombia con US$6.760
millones. Este hecho no es coincidencia, los paitssscionados tienen una vision de
desarrollo orientado al libre comercio y a la libnevilidad de capitales, son economias

integradas al mundo y eso se refleja en sus tasaedimiento econdmico.

En el caso ecuatoriano, en el 2010 de los US$85rilkhes de ingresos de IED
que llegaron a la region, captamos el 0,19%, eis J&$164 millones, presentando una
disminucion de 48,6% en relacion al 2009. Habr&mgs sefialen que este dato no es
significativo pues esta distorsionado por la difiefe de tamafio de las economias; pues
bien, para atenuar este problema, se puede usdadidon entre IED y PIB, en este caso
Ecuador en 2010 ocupa el ultimo lugar en Améridinbay el Caribe.

No prestar atenciobn a estas cifras podria ser derslo una necedad, la
inversion local o extranjera es necesaria y muicitiifente llegara si no creamos un

marco institucional con reglas claras que pernatidumbre sobre el futuro.
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GRAFICO 10 ECUADOR, IED POR RAMA DE ACTIVIDAD (MIL LONES US$)

RAMA DE ACTIVIDAD 2003 - 2006 | 2007 -2010
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 1948 107,3
Explotacion de minas y canteras 615,7 2941
Industria manufacturera 359,5 556,2
Electricidad, gas y agua 19,8 1.1
Construccion 58,6 79,9
Comercio 286,3 358,0
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 613,6 -51,5
Senvicios prestados a las empresas 273,0 265,7
Senvcios comunales, sociales y personales 52,1 74,8

TOTAL 2.473,3 1.683,2

Fuente: BCE. Datos sujetos a revision.

El mensaje que el gobierno da al exterior es qusimgatiza con la inversion
privada, menos la extranjera, el riesgo pais edaatw a junio de 2011 alcanz6 800
puntos, mientras que el promedio de América Lagimale 360 puntos, otra razon para

gue no llegue inversion al pais.

Para la inversion extranjera que existe en el paise han respetado contratos
firmados; ejemplo: la modificacion unilateral paarie del Gobierno de los contratos
petroleros que genero la salida del pais de PasqBrasil) y de otras tres empresas de
menor tamafo, Canada Grande (Republica de Coré&}, [EE.UU.) y parte de las
actividades de CNPC (China). Esto se reflejo esidmificativa salida de flujos de

inversion en la actividad de Explotacion de minasiyteras.

2.1.2.1.7.  Evolucion del IED/ PIB

Segun cifras (Pe & Hurtado, 2011) en el 2006 Vaiision del sector publico no
financiero fue de 4,6% en relacién al PIB y en 2@ddresenta aproximadamente 2,5
veces mas, 11,7%. Mientras que, la IED en relaald@B ha ido disminuyendo hasta
llegar a 0,28% en 2011.

31



GRAFICO 11 ECUADOR, EVOLUCION DE IED/PIB Y DE LA IS PNF/PIB

(EN %)
14,0% 12,80%
11,90% 11,70%
12,0% 1= wmgem |IED/PIB
10.0% —— == ISPNF/PIB
7,00%
8,0%

4,90% ___ 4,60%

6,0%

4,0% + 3,07% —

2,56%

1,34%

2,0%

o'oo/o ] L] L} ] L] ] 1 L}
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: BCE. ISPNF:Inversion Sector Puablico No Financiero.

Sobre este tema vale decir que si bien el stockagital de un pais tiene
componentes publicos como carreteras, puentegpguetc., que son importantes, estos
no sustituyen el componente privado que estéa costpper fabricas, equipos, etc. Pero
mientras la inversion privada se financia a cugnteesgo del inversionista limitado a
las condiciones del pais; la “inversién” publica fsgancia con impuestos, deuda
(impuestos futuros) e ingresos petroleros (la adia como fuente de financiamiento se
elimind gracias a la dolarizacién) y tiene un lanielativamente pequefio en relacion a

la capacidad de inversién privada local e inteaali

Como hemos visto en las proyecciones de crecimiehtmodelo de agresiva
inversion publica no funciona, pues a pesar deetjgebierno ha gastado hasta el 12,8%
del PIB en inversion publica el crecimiento pronsede los dltimos cuatro afios de la
economia ecuatoriana es similar al de afios argeripres muy inferior al promedio

regional.
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2.1.2.1.8.  Ingresos del Sector Publico No Financiero
Durante el primer trimestre del 2011 el total dgrésos respecto al 2010,
presentan una recaudacion mayor esto se asoc@alvésite a:
> Los ingresos petroleros crecen en el 24.8% (USDn@88nes).
> Los ingresos no petroleros tienen un ligero incramele 0.7%,

frente a los ingresos recaudados en similar periodo

Los ingresos tributarios tienen un incremento eresaudacion 4.8%. A pesar de
gue los ingresos por recaudacion de impuestos (&agcelarios y de otros Impuestos)
gue son menores en 11.1%, 5.1% y 15% respectivamé&nt cambio, el pago del
impuesto a la renta se incrementa en el 32.7% (@3B3 millones, el ICE de igual

manera tienen incrementos (16.3%).

GRAFICO 12 INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO NO FINANCIER O
(SPNF) ENERO-MARZO
Millones USD % del PIB
Tasa
2010 2011 Crecimiento 2010 2011
a b b/a
Ingresos Totales 5.813,30 6.680,50 13,00 9,40 11,70
Petroleros 1.924,10 2.557,10 24,80 3,10 4,50
No Petroleros 3.547,90 3.573,30 0,70 5,70 6,20
Ingresos Tributarios 2.108,10 2.209,20 4.8 3,40 3,80
IVA 1.008,50 908,10 -11,1 1,60 1,60
ICE 117,10 139,90 16,3 0,20 0,20
Alarenta 475,30 698,60 32,0 0,80 1,20
Arancelarios 263,20 250,50 -5,1 0,40 0,40
Otros Impuestos 244,00 212,10 -15,0 0,40 0,40
Contribuciones
Seguridad Social 729,30 836,20 12,8 1,20 1,50
Otros 710,50 527,90 -34,6 1,10 0,90
Resultado Operacional
Empresas
Publicas No Financieras 341,30 550,10 38,00 0,60 1,00
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Resultado
o a Otros; 7.9 _______.-——————’/ operacional

Contribuciones efrinp. Pu.bs. r;o
Seguridad Social; nanc.; 8.

Arancelarids;
37
u Alarenta;
10.5 o

ICE; 2.1

Fuente MDF, BCE e Instituciones de SPNF
Elaborado: BCE — Junio 2011 (Ecuador: Estadisticas Macro@ecicas)

> La cuenta Contribuciones a la Seguridad Socialetierayores

ingresos en este periodo (USD 106.9 millones).

> El resultado operacional de la EPNF, crecen en8% Bente al
resultado del afio anterior (BCE, Ecuador, EstadistMacroeconomicas, 2011).

GRAFICO 13 RECAUDACION DE PRINCIPALES IMPUESTOS
INTERNOS ENERO-MARZO: 2010 -2011

1,200 A 470 50.0
o 30.0 S
: 7 20.0 ‘é
2 600 B
_% 100 b
: P 0.0 i

200 -10.0

0 -20.0

Alarenta VA ICE Otros
Arancelarios Impuestos
W2010 MW2011 A %decrecimiento

Fuente SRI
Elaborado: BCE — Junio 2011 (Ecuador: Estadisticas Macro@ticas)
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La evolucion de recaudacion de impuestos intermbperiodo de enero-marzo
de 2011 presenta crecimientos importantes en laudacion de los impuestos mas
relevantes. El Impuesto a la Renta en un 47% (20&0de 475 millones de dolares
mientras que en el 2011 es de 699), el ICE en 7492010 fue de 117 millones de
délares mientras que en el 2011 es de 140), red B8A, arancelarios y otros impuestos
gue presentan una baja en 1-%, 4.8% y 13.1% respeente.

2.1.2.2.Aspectos Financieros

A partir de la crisis inflacionaria que sufri6 Edoa los pasivos que las
empresas mantenian en moneda extranjera se indegoreconsiderablemente fruto de
la devaluacion ocurrida entre 1998 y 1999, ocasidoaun fuerte impacto financiero por
lo que se busco la re-estructuracion en pocos gasesleclaro la imposibilidad de pago
en otros, esto hizo que la banca elevara la catifin de riesgo y redujera los créditos al
sector pesquero; los problemas que se suscitarotadeanca ecuatoriana hicieron que

los créditos sean muy escasos y con plazos nad#deaqoara la realidad del sector.

2.1.2.2.1.  Evolucién del crédito del sistema financiero privad

En febrero 2011, se evidencia un incremento eotaesion de crédito total del
sistema financiero privado. Para este mes, el vetude crédito registro6 USD 1,342
millones (USD 58 millones mas que el mes de en@&blPlo que representa una

variacion mensual de 4.5% y un crecimiento anu&g1é%.

GRAFICO 14 VOLUMEN DE CREDITO Y DEPOSITOS
1.750 r 10,500
1.650
1.550 roSs0
g 140 §§
: 1.350 [ 8500 gi
é — F 7.500 Eé
= 1,150 ‘_=>§_
1.00 L ss0
S50
R e e e I T
e}#%ﬂﬂ_t,,,t,,,_,,::
2288385323553 54383388¢
Fuente BCE

Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasasnierés efectivas referenciales)
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Con respecto al volumen de depositos de febrera,Zdue la misma tendencia
de incrementarse ubicandose en USD 7,596 milldo€®(217 millones mas que el mes

anterior) lo que representa una tasa de crecimmaptsual de 2.9% y anual de 3.0%

GRAFICO 15 VARIACION MENSUAL DEL CREDITO Y DEPOSITO S
TOTAL VOLUREN DE CREINTO TOTAL VOLLRIEN DEPCSITOCS
0% - S0%
0% 0% é
20% L 20% 3
W0 WS p-
:
-30% - -30% 'E
-20% -20% g
=20% L 0% T
28g§ggggeesseeeTegETRTRD I
2283383582233 283285¢28
Fuente: BCE

Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasasrderés efectivas referenciales)

Considera depositos a: depdésitos a plazo, opeexide reporto, fondos de
tarjetahabientes, depdsitos de ahorro y monetguesio generan intereses; para febrero
2011 la mayor participacion fue de depodsitos derrahcon 40.8%; sin embargo ha
tenido una tendencia a la baja a diferencia dddp®sitos monetarios, que presentan un

crecimiento moderado.

GRAFICO 16 PARTICIPACION Y EVOLUCION DE LOS DEPOSIT 0OS
FEBRERO 2011

5000

2002

¥ Moretarios que no

[owe fan ntereses

o

Depostos de Aborre, Vhta
Operachnes de Reporto y Foade de Tarktahabientes

Fuente BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucién del Crédito y tasasnderés efectivas referenciales)
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2.1.2.2.2.  Andlisis de los volimenes de crédito por segmentosorgados por el
sector financiero

Como indica el siguiente gréafico en el mes de feb2911 la tasa de variacion
mensual del volumen de crédito otorgado por eksiat financiero se incrementa en
todos los segmentos a excepcion del segmento Rival@orporativo. Sin embargo, en

relacion al afio anterior todos los segmentos magishcrementos.

GRAFICO 17 ANALISIS DE LOS VOLUMENES DE CREDITO POR
SEGMENTOS OTORGADOS POR EL SECTOR FINANCIERO

En Millones de USD

Variacion Feb 10- Variacion Ene 11-

Il Feb-10 Feb-11 - % | Eell | Febdt e 5
PRODUCTIVO

CORPORATIVO WA ma W% ux| s ;w3 - 960 -L0%

PYMES 10097 13366 B AN | we  mE 2®  108%

EVPRESARIAL 12561 15304 N UM | w5 150 1580  1L6%
CONSUMO

conMO [ 2 %30 AT 163 4%
VIVIENDA

VIVIENDA | iwa 5250 03 B | N5 29 25 AN
MICROCREDITO

MINORSITA 210 24 037 A% | 83 20 909 2L0%

AC. SIMPLE 88 ne 25 6% | 80 1. 19 16

AC. AMPLIADA 501 0% 899 A%| 20 AW 3B 18

TOTAL %957 L322 ME B LB LM% 8N ASK

Fuente BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasadrderés efectivas referenciales)

2.1.2.2.3.  Segmento Productivo Corporativo

En el mes de febrero 2011, en el segmento ProaduCiivporativo el volumen de
crédito otorgado disminuy0, situandose en USD 4illomes (USD 10 millones menos
gue el mes anterior y USD 130 millones mas quel emismo mes del afio anterior), lo
gue representa una variacion mensual de -2.0% ytasamde crecimiento anual de
37.2%.
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GRAFICO 18 INDICE DE CONCENTRACION HERFINDAHL -

HHI- Pr Corp
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Fuente BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucidon del Crédito y tasadrderés efectivas referenciales)

Respecto al nimero de operaciones, estas se reducfo, es decir que se
registré para este mes 5,121 operaciones (502 @pees menos que el mes anterior).
Un andlisis del nivel de concentracién del segmemtdiante el indice de Herfindahl-
Hirschman (HHI), permite ver qué tan concentradersgientra la concesion de crédito
de las IFI's, para febrero 2011 hubo un indiceateentracion de 1,618.

GRAFICO 19 PARTICIPACION EN EL MERCADO

Parficipacion e Ias IFis en &l Volumen oel Segmenio Productvo
Corporafivo -
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Fuente BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasadrderés efectivas referenciales)
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Cuando el indice HHI es superior a 1,800 indica cuaste una alta
concentracion en el mercado, cuando sus valoregnsaentran en un rango de
superiores a 1,100 y menores a 1,800 existe ungeotacion moderada y, cuando el
indice es menor a los 1,100 existe una baja comaadm, esto es que 5 entidades

financieras representan cerca de 83% del crédigd eegmento Productivo Corporativo.

2.1.2.2.4.  Volumen de crédito por actividad econémica y destmde crédito.

Las entidades financieras que concedieron créeitosl segmento Productivo
Corporativo en el mes de febrero 2011, los colotaea su mayor parte en las
actividades econdémicas de: comercio el volumenrédito fue USD 208MM, para la
manufactura fue USD 154MM, para pesca fue USD 25Midra intermediacion
financiera fue USD 20MM y para la agricultura waultura fue de USD 16MM vy la
diferencia se otorgo en el resto de actividaders@uoicas

GRAFICO 20 VOLUMEN DEL SEGMENTO PRODUCTIVO CORPORAT IVO POR
ACTIVIDAD ECONOMICA

209
Ago-0e |

88 P fe8dsssesnnssesses
§ 8 ¥ SRR RERERRRELEE.
W soncultura, S ==Pesca "=t Fnanckq
Segmento Productive Corporativo
Milione: de USD Participacion
Actividad Economica  Feb 10 Enell Feb1l Feb10 Ene 11 Febll

Agncultura, silv 190 165 168 5% 3% 4%
Pesca 148 26 %0 % 5% 5%
Mas y canteras 85 - 03 % - 0%
Mamifactwa 127 173 1546 35% 3% %
Electricidad y agua - 45 40 - 1% 1%
Construccion 86 170 130 % 3% 3%
Comercio 1420 230.0 2085 41% 4% H%
Hoteleria 09 01 65 0% 0% 1%
Transp., abm y com. 45 33 54 ™ 1% 1%
Int. Fnanciera 30 12 208 1% % 4%
Bienes raxces 3l 206 119 1% 4 %
Adm Pub. y seg social - - 20 - - 0%
Ensefianz 02 12 13 0% 0% 0%
Serv. sociles y sald 20 - 16 1% - %
Otros serv. soc - 04 17 0% 0%
Hogares con senvicio dom. - - - - - -

TOTAL 3494 4889 4793 100% 100% 100%

Fuente: BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasasnterés efectivas referenciales)
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En relacion al destino de crédito para el segmBrmductivo Corporativo, de los
USD 479 millones colocados en el mes, 93.5% sendegtaira capital de trabajo (USD
447 millones)

GRAFICO 21 VOLUMEN DE CREDITO DEL SEGMENTO
PRODUCTIVO CORPORATIVO POR DESTINO ECONOMICO

SementoProdun’ro(orpoudto | .
Wi 13D W
Do Leontmke  Tbl0 Inell - Tbll o
(mlic"a*z* T TN 1 R
g e - - "
ms.x". It M X8 08w
Am'c.:x':slmks : " )
ok ooy - C "
AT o il
R depng i
Aduside cnpre " .
O 11— R
1)V R ]
¢oV20gudtgdigpV2lygs
WACs Fos Tongbles " Reiuct parcs M00os 9Cul bt
Fuente: BCE

Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasasnterés efectivas referenciales)
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2.1.2.2.5. Tasas activas efectivas referenciales por segmeim® crédito
En base a la informacion enviada por las IFI's, gmeraciones efectuadas entre
febrero 17 y marzo 16 de 2011, se calcularon laastale interés activas efectivas

referenciales para el mes de abril de 2011. Ladteskos se presentan a continuacion:

GRAFICO 22 TASAS ACTIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES PO R
SEGMENTO DE CREDITO

Segmento Abr-10 May-10 Jun10 Juk10 Ago-10 Sep-10 Oct40 Nov10 Dic-10 Ene-Af Feb-f1 Mar-11 Abrlf  Variaion
Abr-Mar20m
Productivo Corporativo G2 M R EX oM 8L M BET 8% 6% 8% 8% AM 03
Productivo Empresarial 061 08 08T O7 O QM OfT % oM 04 om oM 08 A0
Productivo PYMES 1Y 1% 1% 13 127 12 N2 1P 1D N2 N 1 HA I
Consumo 1507 1565 1500 %% 158 1502 150 1580 15K 154 1560 1506) 1A 008
Vivienda 087 1077 0M4 0% 108 1050 02 10M 0B 04 040 05 08 0o
Microcrédito Minorista N D XM TN BE B B0 X AM BN BB BM XA 0

Microcrédito Acumulacion Simple ~—~ 2765 2170 %% M@ M@ %8 X0 X3 X AB %N % X 0
Microcrédito Acumulacion Ampliada 2201 278 267 285 275 22 B W A1 20 A0 B0 208 0

Fuente: BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasasnterés efectivas referenciales)

Tal como se puede observar, las tasas de intet@asaefectivas referenciales
para el mes de abril de 2011, calculadas comooehgulio ponderado de la totalidad de
las tasas de interés efectivas pactadas en laacipees de crédito concedidas por las
instituciones del sistema financiero privado dugdats 4 semanas completas del periodo
mencionado, aumentan en dos segmentos (Viviendaicyoerédito minorista) y
disminuyen en seis segmentos (Productivo Corparatigmpresarial, PYMES,

Consumo, Microcrédito acumulacién simple y acumaljad

2.1.2.2.6. Tasas activas efectivas referenciales por segmeimt® crédito.

Por otro lado, con la informacién remitida por kstidades financieras, se
calcularon las tasas de interés pasivas efectafasenciales por plazo para el mes de
abril de 2011.
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De los resultados se puede observar que la tasa miesmayor variacion fue la
del plazo de 61a 90 dias, la cual disminuyé en PBR0s; la tasa de interés pasiva
disminuyé en los plazos de mas de 361 dias y de6®0dias. En tanto que en los plazos

de 181 a 360 dias, 121 a 180 dias y 91 a 120 @i@gistran incrementos en las tasas.

GRAFICO 23 TASAS ACTIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES PO R
SEGMENTO DE CREDITO

Pazoendias  Abr10 May10 Jund0 Juk0 Ago10 Sep40 Octd0 Nov10 Dic10 Ene-A1 Feb-A1 Mar-11 Abetf  Variacion
Abr - Mar 2011

30460 48 400 360 8 3N 3 T T 4 3% 60 0 M 0
6190 40 41 40T AW 250 340 38 400 360 400 366 4000 3T Q%
942 SN AW 450 4ED 430 430 44D 4 M 4B ATt 475 4B 0
124480 500 420 505 48t 473 40 5EY 400 517 B0 BOT AN A 0M0
161-360 5% 53 5% Sa BN SO5 5X A% SM A7 560 AL AL 018
31 615 660 505 660 651 618 600 615 64 648 030 06660 68 008

Fuente: BCE
Elaborado: BCE — Marzo 2011 (Evolucion del Crédito y tasasniierés efectivas referenciales)

En cuanto a la tasa activa referencial, ésta quurete a la tasa activa efectiva
referencial para el segmento Productivo Corporatieotasa activa referencial vigente
para abril 2011 es 8.34%. De acuerdo a la infordmacémitida por las instituciones
financieras, la tasa pasiva referencial para abOill es 4.60%. La tasa pasiva
referencial corresponde al promedio ponderado pontop de las tasas de interés
efectivas de los depdésitos a plazo fijo remitidaslps instituciones financieras al BCE,
para todos los rangos de plazos.

Por su parte, la tasa legal debe correspondertaséamenor entre la tasa de
interés activa referencial del segmento productiegoorativo, y la tasa de interés
efectiva méxima del segmento productivo corporatimentras que la tasa de interés
méaxima convencional debe corresponder a la tasaafectiva maxima del segmento

productivo corporativo.
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2.1.2.3.Aspectos Comerciales
El atin constituye una de las especies mas agescian los mercados
internacionales. Las presentaciones en que se taxgon:. fresco, congelado, en

conserva, o0 en bolsa.

(Revista Institucional de la Sociedad nacional dsgBeria, VI) El mercado de
conservas de atun es de alrededor de cuatro lslidealdlares, su captura asciende a
cerca de 3.3. Millones de toneladas a nivel mundmlas cuales el 65% corresponde a

pesca efectuada en el océano Pacifico Oriental.

Entre los productos principales de exportacionEdelador, el atin ha sido el de
mayor tasa de crecimiento anual en los ultimos @&6say es de acuerdo a los
indicadores elaborados por el Banco Central deladmy el segundo producto con

mayor potencial competitivo de todas las exporteesadel Ecuador.

En el comercio internacional la industria atuneraa¢oriana es responsable de
aproximadamente 9% de las exportaciones mundiadesatdnes en conservas. El
principal pais exportador de estos productos éaridia con aproximadamente el 42%
de patrticipacién, siendo el principal pais competide Ecuador en ciertos mercados
internacionales, en particular los Estados Unidos.

GRAFICO 24 ATUN EN CONSERVA, PARTICIPACION PROMEDIO
2000 -2006

Filipinas
5%

Indonesia
Tailandia — 5%

42%
Seychelles
4%

Mauritius
4%

: Francia
Otros paises 3%
21%

Fuente FishStat (Base de datos a marzo del 2008)
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Los principales destinos del producto ecuatoriam@umte los ultimos afios han

sido Estados Unidos, Espafia, Holanda, ColombiairyoRénido.

GRAFICO 25 EXPORTACIONES DE ATUN Y ELABORADOS:
PRINCIPALES PAISES DE DESTINO

%Crecimiento de % de las exportaciones por mercado

Paises de destino Exmﬂ;ﬂci:nm

, 2002 - 2007 2006 | 2007
(Etados hidos | -604% | 2% | 1%
Espaia 143 L 158 | 17%
Holanda | 1201% | 9% %%
Colombia | 466% | 88% 0%
ReinoUnido | 754% 59% 4%
Alemania | 2168% | 48% | 9%
Chile 1 30%% 65 | .4,9%,
Prancia | 4194% | 56% | 10%
Owospaises | 15%% | 2% | %

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.1.2.3.1. Principales Preferencias Arancelarias en la Exporteion del Atan.

2.1.2.3.1.1.Ley de Preferencias Arancelarias Andisay Erradicacion de Drogas
(APTDEA)

Las exportaciones de atiun en fundauth) a EEUU, se benefician del
APTDEA, cuyo objetivo es crear alternativas de @ogara sustituir la produccion y
trafico ilicito de drogas en los paises andinogjirmalmente los beneficiados eran
Bolivia, Colombia, Ecuador y Perq, posteriormentdiBa fue excluido y para Peru y

Colombia ya no es necesario al tener un Tratadbilwte Comercio (TLC), que es un

acuerdo a largo plazo.
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Las preferencias arancelarias del APTDEA, exonéf@laproductos, entre ellos
el atln, estdn vigentes hasta junio del 2013, ludgosu Ultima renovacién en
noviembre/2011 extendiéndolo por veinte meses rEAsconvenio prescribiéo en
febrero/2011, por lo que el gobierno estadounidecsetempld la retroactividad,
permitiendo la devolucion de los aranceles pagagms los importadores
estadounidenses, entre el 12 de febrero y el ®dembre del 2011.

GRAFICO 26 COMERCIO CON EE.UU
Importaciones no petroleras de EE.UU Partidas beneficiadas por
Otros Atpdea y SGP
Guayabas
y Mangos Banano y

platanos
Vegetales
1% .
Madera [ ] Y Camarén
4%
Pescado . 22%
7%
Atdn L) Por SGP Por Atpdea
5% 4 * Cacao 333 partidas 437 partidas
Flores 5% $ 235 millones. $355 millones
8% (sin petréleo)

Fuente:Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica
Elaborado: El Universo, 11-04-2011, seccién economia

2.1.2.3.1.2.El sistema Generalizado de Preferencid®égimen especial de estimulo
del desarrollo sostenible y la gobernabilidad (SGPIus)

El SGP Plus es el instrumento por el cual la UitGropea concede preferencias
comerciales a los paises en desarrollo, contriliiyele esta manera a la generacion de
ingresos mediante la integracion en el comercierm@icional a través de un acceso mas
facil al mercado europeo.

Fue puesto en marcha desde 1971, en sus inicidsiancinco regimenes,
actualmente son tres: General, SPG+ y para paiseesmesarrollados. En el 2008 se
acordd que esté en vigencia hasta el 2011, luegstdefue extendido por dos afios mas

por lo que esta vigente hasta diciembre/2013.
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La cobertura del SGP abarca 7.872 lineas araraeld81% del universo
arancelario contenida en la Nomenclatura Combirsgdi@ada por la UE). Dentro de

estos productos encontramos al atun.

GRAFICO 27 APROVECHAMIENTO DEL SGP + POR PAIS ANDI NO

Bolivia
Peri 1%
32% F
Colombia
51%
Ecuador
16%

Fuente: Informe El Sistema Generalizado de Preferenci@s}Sle la UE
Elaborado: Secretaria General de la CAN

Las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2@006 se vieron beneficiadas

con un 15,1% de rebajas arancelarias como resulfadta aplicacion del arancel
ponderado de la UE a las exportaciones de Ecuador

2.1.2.3.1.2.1. Principales Productos exportados hacia Unién Europe en el Afio

2009
GRAFICO 28 RANKING DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS A LA UNION EUROPEA

[ tem | Descripgén | Millonesus$ | ARANCELACTUAL®* | ARANCEL (NMF) |
7803001200 Banano Tipo "cavendish valery” 764 143 EUR/1000 kg

5306139100 Camarones 250 0 12,5%
{504141000 Atunes 158 0 24%
504200000 Preparadiones y conservas de pescado 148 0 24%
[&)1001900 Cacao en grano 125 0 0%
)603110000 Rosas 114 0 %
§306139300 Camarones 77 36 12%
3009801200 Jugo de maracuya* 55 0 11%
7101110000 Extractos, esendias y concentrados de café 30 0 9%
5704100000 Coliflores y brécoles ("broccoli™) 24 0 13.6% MIN 1.6 EUR/100 kg

Total 1.744

* Arancel por confirmar
** Arancel actual que paga Ecuador

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Direccion de Estudios/CIG
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Entre los principales productos exportados por #oueajo este régimen
especial se destaca a los langostinos como el pgroducto de exportacion, los filetes
de lomos de Atun es el segundo producto y finalméos demas atunes es el tercer

principal rubro.

2.1.2.3.2. Acuerdos Comerciales de Peru y Colombia en Relaci@on Ecuador

Nuestros paises vecinos por su parte han hechodegraavances en las
negociaciones para la firma de convenios comercigiendo asi que Perl ya tiene
suscrito un TLC con EEUU y esta terminando sus emaciones con la Union Europea,
de la misma manera Colombia ha podido culminandggmciaciones con EEUU y la UE
llevandolas finalmente a la suscripcion de losattas comerciales. Las exportaciones
totales del Ecuador durante el afio 2010 fueronlde490 MM en el afio 2010, durante
ese mismo afio Peru exporto $35.565 MM y Colomb&agzd MM.

Pert, Colombia, Chile y México constituyen el Aderdel Pacifico, cuyo
objetivo es permitir la libre circulacion de bienesapitales y servicios entre ellos; y
constituir un bloque de negociacion con el MERCOSU&ros paises; el Ecuador se
excluyé de este grupo alegando que no esta est@i@idades del gobierno (Diario El
Comercio, 2011-04-28, pag.6).

Ecuador quedaria practicamente en soledad, formpade Unicamente de la
CAN (Colombia, Pera, Bolivia y Ecuador), mantenieratuerdos comerciales con la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADIg&ntina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Peru, Urugyayenezuela)), MERCOSUR

(Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay), México, uBuatemala y Venezuela.

Colombia ademés de los tratados suscritos con EFUB UE cuenta con
acuerdos vigentes con la CAN, CARICOM, MERCOSURTEFMéxico, El Salvador
— Guatemala-Honduras, Chile, Canada, Cuba, y; @stéegociaciones con Corea,

Panama, Turquia e Israel.
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Por su parte Peri ademas de los acuerdos con EH&JUE mantiene acuerdos
con: CAN, AELC, G4, Canada, China, Chile, Singapbuba, México, Tailandia y

Corea del Sur.

TABLA 2

ECUADOR
CAN
MERCOSU
R
MEXICO
CUBA
GUATEMA
LA
VENEZUEL
A

Fuente: SICE (SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR)

ACUERDOS COMERCIALES DE ECUADOR Y SUS VECINOS

CHILE
Turquie

Australie

Japoi
Colombie

Pert

Panam

Chine

AELC

EEUU
Corea del St
Centro
América
Méxicc
Canad
MERCOSUF
P-4

UE

Ecuado
Indie

Bolivia
Venezuel
Argenting

G4

Elaborado: Autoras

COLOMBIA
CAN
Triangulo del
Norte
Cube
Méxica
Chile

MERCOSUF

CARICOM
Costa Ric
Nicaragui
Panam
AELC

G4
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PERU
CAN

Canad

Chine
Chile
EEUU

Singapu

Cube
Méxicc
AELC
Tailandie
Corea de
Sur

G4

CENTROAMERICA
Mercado Comun Centro Amér
EEUU- Centro Améric

Rep. Dominican - Canad
Costa Rice- Canad

CARICOM - Costa Ric

CARICOM-Rep. Dominican

CARIFORUM - UE

Centro Américe-Chile

Centro Américe- Panam

Centro Américe- Rep. Dominican

ColombieTriangulo del Nort

Costa Rice- Méxica

El Salvado - Taiwar
GUATEMALA - TAIWAN
Méxicc - Nicaragui

Méxicc — Triangulo del Nort
Nicaragu Taiwar

Panam - Singapu

Panam - Taiwar



2.1.2.3.3.  Nuevas Tendencias

El atin en aceite y en agua dej6 de ser las Urpcesentaciones en los
mostradores debido a que las preferencias y exegenan cambiando a medida que el
tiempo va pasando, uno de las causas es que laimdgosus habitantes tienen una vida
mas acelerada creando la necesidad de adquiringmxide facil consumo, lo cual ha
sido una oportunidad que la industria ha identifozacreando mas presentaciones con
‘valor agregado’, el mismo que ha tenido una magamgida en el extranjero debido a

gue su precio es bastante elevado.

Segun empresarios del sector comentan que la pom& la produccién
destinada al mercado local va en aumento y ques gstmductos van dirigidos a un
sector medio alto, por su costo, los mismos que distribuidos especialmente en
autoservicios. El costo de estos fluctia entre 38 3, $ 2,40 segun el tamafio, la

especialidad y la marca.

Actualmente, las principales plantas atuneras disl @stan dedicando hasta mas
del 5% de su produccion a la elaboracion de atarvator agregado o en presentaciones
tipo gourmet. Alli estan el atin en ensalada, eiteade oliva, con champifiones, con

aji, entre otros. Los principales compradores daesgzresentaciones estan en paises de
Europa como Espafia y Holanda. Estados Unidos es teeter cliente.

Basandonos en los datos publicados en el artiaudticado en (El Universo,
2010), titulado “Con nuevos agregados, atun ‘pedntes en el exterior”, queremos
dar a conocer la gran apuesta que estas indussiés realizando al destinar su

produccién a esta nueva alternativa:

» Conservas Isabel destina el 4 %, un crecimiento58&hnual
durante tres de los cuatro afios.

» Van Camp’s, marca que elabora la Industria Ecuatari
Productora de Alimentos C.A. (Inepaca), tambiéinbkarsionado en la

preparacion de estos productos con valor agregado.

49



» Recientemente introdujo al mercado local el atinn co
champifiones y con vegetales. Este Ultimo conti@m@lmrias, arvejas
y choclitos dulces.

»  Marbelize, duefia de la marca Yeli, destina alrededb65% de

su produccion total para esta clase de articulos.

Y aunque cada fabricante maneja su estadistiastisea que en el pais
se producen mas de 15 millones de cajas de atGorserva al afio de
todas las variedades. De esta produccion el 70%leséna a los

mercados internacionales y el 30% para el consooa. |

A Europa exportamos 500 millones de ddlares enymtod pesqueros, lo cual
podria verse seriamente afectado al igual que lBbdadena de actividades directas e
indirectas que se relacionan a la pesca. Lo quepngxupa a este sector es el hecho
gue se ha dejado de lado un acuerdo comercialadmioén Europea ya que son su

principal cliente, el 50% de estas exportaciorasdirigidas a ellos.

Otra modalidad de comercializacion es el Sistemiglaiea Privada con el que el

atun ecuatoriano llega a una gran cantidad dealssledor del mundo.

Para poder entender un poco mas la estrategiatasvg mercadotecnia que
utilizan estas industrias debemos conocer losesges puntos:
v Definicion de Marcas privadas: Son productos que se
comercializan en el autoservicio y se caracterpgarlevar un nombre diferente
al del autoservicio, pero son manejadas como maaiEsnales.
v Beneficios de las marcas propias (Punto de vistprdductor).
Se espera que el desarrollo de las marcas progneseglos siguientes beneficios

para las empresas productoras:

a) Fortalecimiento de la relacion de socios comersiati la

de autoservicios.
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b) Incremento del uso de la capacidad instalada.

c) Incremento en el volumen de ventas de la empres® co
resultado de las unidades adicionales de marcaaprop

d) Los recursos destinados inicialmente a ganar mayor
espacio en las gondolas del autoservicio no so@saeos,
ya que el hecho de ser un socio comercial de npogaa
le otorga ventajas en términos de ubicacion en las
gondolas y la participacién en los eventos promadies
del autoservicio.

v Beneficio de las marcas propias (Canal de distidm)c

Los siguientes son los beneficios de las marcapigsopara la cadena de

autoservicios:

a) Las cadenas de autoservicios obtienen méargenes entrl5 y
20% con la comercializacion de marcas nacionales.|& marcas propias esos
margenes oscilan en un rango entre 25% y 40%.

b) Los autoservicios pueden llegar a segmentos de ag@scno
atendidos por las marcas nacionales.

C) Crecimiento de la categoria como resultado delemento del
volumen de unidades vendidas de las marcas naesgoyale las marcas propias.

d) El desarrollo de las marcas propias permite a lgssarvicios

reforzar su imagen ante el consumidor final.

Si bien es cierto con lo antes expuesto esta egtaatjue estan utilizando las
grandes industrias exportadoras de atin y que antlalidad les permite obtener una
rentabilidad, a largo plazo a nuestro criterio géri@ convertir en una amenaza si es que
nuestro volumen en su mayoria se destina a un dmote o si no se busca el
mejoramiento continuo puesto que el consumidol fijaia un lugar en su mente para
la marca propia y no para la empresa que elaboha dnarca. Por lo tanto un cambio en

la empresa productora de la marca propia no teneldaancia.
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2.1.2.3.3.1. La Incertidumbre del Exportador Ecuabriano en las Negociaciones
Comerciales

Tanto el APTDEA (Ley de Preferencias Arancelariaslidas y de Erradicacion
de Drogas) como el SGP+ (Sistema Generalizado eferBncias) tienen una caducidad
a corto plazo, prevista para el proximo 2013, @ et afiade que el Ecuador a
abandonado la mesa de negociaciones con los EEMWeyion Europea para la firma
de un acuerdo comercial a largo plazo, debido aefjg®bierno cree que el efecto de
una no renovacion es manejable y esta bajo controlson de la magnitud que estiman
los empresarios. A inicios del afio 2012 se ha dadoonocer publicamente las

intenciones del Gobierno ecuatoriano de retonsandgyociaciones con la UE.

(Universo, 2011)Segun un estudio que el MinistdedCoordinacion de Politica
Econdémica posee, los importadores estadounidensiesridn pagar $25,5 MM en

aranceles por la importacion de 437 partidas.

Felipe Ribadeneira (Universo, 2011), presidenteutjeo de la Federacion
Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor), a suiorgestiene que mas alla de las cifras
sobre el pago de aranceles esta la pérdida de titwigad que tendrian los productos
ecuatorianos al encarecerse. “Cuando ya no se medeompetitivo y se empiece a
perder mercado eso se refleja en la pérdida ddadiken la empresa, pérdida de ventas,
reduccion de inversion y en desempleo”, debido ratimiento que ha tenido la
competencia en cuanto a negociaciones comercialéssdjue carece el Ecuador en la
actualidad.

Por otra parte Jorge Cevallos (Universo, 2011),Glattro de Investigacion y
Andlisis de Politicas Publicas, sostuvo que el gwolo plantea un apoyo a los
exportadores que se vean perjudicados por la expiralel APTDEA, pero “Aungue se
ha anunciado un plan B es poco probable que deetia legislacion internacional se
pueda hacer algo viable, porque basicamente cealgubsidio a la exportacién esta
prohibido por la Organizacion Mundial de ComercC)”.
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2.1.2.4. Aspectos Sociales

Segun (El Ciudadano, 2011) la Industria atunergeigeal pais cerca de 30 mil
plazas de empleo, de la cual incluye personastdge indirectas en lo que a mano de
obra se refiere. Son varios los rubros en los gtexiiene el hombre en esta actividad,
especificamente en el mantenimiento de la navepviegwnamiento de viveres,
tripulacidbn numerosa, faenas de pesca, manipulat@drapturas y comercializacion de
la misma, generando fuentes de trabajo, riqueeagstar para la zona en la que se
encuentran ubicadas.

Para poder corroborar esta informacion se requéreseguimiento de la
evolucion de los indicadores de empleo en el saatoano, el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos toma como referencia arlas ciudades mas representativas del
pais: Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala y Ambai@ue nos va a permitir conocer la

estructura interna del empleo y realizar comparesso

A partir del primer trimestre de 2009, en las ciodades de referencia se
evidencio un aumento del desempleo y el subemplea gonsecuencia, una reduccion
de la tasa de ocupacion plena producto, en gramdmedk la crisis econdOmica mundial.
A marzo de 2010, las ciudades que presentaronasaade ocupacion plena mayor a la
media nacional (37,6%) fueron: Cuenca (50,1%), &Q(49,2%), Ambato (44,7%) y
Guayaquil (38,4%); Machala (37%) presenta menorcgrdaje de ocupados plenos

respecto de la media nacional urbana.

GRAFICO 29 PORCENTAJE DE OCUPACION PLENA POR CIUDA DES

Trimestral (porcentaje de la PEA)

Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar

2007 2008 2009 ‘ 2010
E=Cuenca FdQuito S Ambato &=t Guayaquil &==#Machala Nacional Urbano

Fuente: INEC-ENEMDU Elaboraciéon: Banco Central del Ecuador
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El INEC, en un informe sobre la Evolucion de la P&#Rel Ecuador detalla, las
ramas que han tenido un aumento considerado denibice del 2011 — Diciembre 2010
ha sido las ramas de: Comercio, Reparacion Veldoulefectos Personales en 72.030,
Agricultura, ganaderia caza y silvicultura en 82,8Hoteles y restaurantes en 38.448, y

en Pesca que es objeto de nuestro estudio nosrengasthubo un aumento de 2.642

TABLA3  OCUPADOS POR RAMA

Rama de Actvdad mad) jid0 sepdd ded matt ndt sepdt ddt | Do
Comercio, reparac. vehic. y efect. personales | 1.110.807 | 1.085.918 | 1.088.439 | 1.101.740 | 1116717 | 1.110805 | 1.059.242 | 1.173.770 72,030 é
Industrias manufactureras 580176 | 64538 | 594927 | 554489 | S67.815 | 540585 | 552094 | 557.749 3.260
Transporte, almacenam.y comunicaciones 320600 | 332715 | 319695 | 311.830 | 337.738 | 326130 | 355.850 | 341.065 20235
Construccion 300473 | 205837 | 304648 | 206342 | 291.333 | 30070 [ 304959 | 283717 1262
Ensefianza 352 | 304232 | 313413 | 308693 | 207.681 | 304667 | 303879 [ 276.699 31.99%
Agricultura, ganaderfa caza y silvicultura 25583 | 240315 | 247.425 | 239522 | 235291 | 239653 | 251.915 | 275.4%4 3588 t
Hoteles y restaurantes il | 261,923 | 263,050 | 23439 | 254725 | 257.460 | 298.236 | 272844 38.448
Activ. inmobiliarias, empresariales y alquiler | 237344 | 228073 | 254762 | 255.467 | 246752 | 260842 | 252167 | 261.202 5735
Administ. publica y defensa; seguridad social | 185865 | 199.257 | 177.785 | 179.047 | 187.701 | 196343 | 209.062 | 203.648 2.601
Activ. servicios sociales y de salud 147454 | 132257 | 144560 | 136775 | 144869 | 151105 | 143191 | 159.092 2317
Otras activ. comunit, sociales y personales | 180158 | 158271 | 185151 | 176793 | 169.852 | 143134 | 168893 | 151.921 24872

Hogares privados con servicio doméstico 170503 | 172244 | 143375 | 130493 | 159542 | 154911 | 151.357 | 115,087 2406

|Intermediaci6nﬁnandera 51.884 5¢3_96 52000 | 45184 | 49581 | 53504 | 51678 | 63.08 17.89_7
Pesca 4687 | 38230 [ 478 [ 50139 [ 42466 | 39796 | 3385 | 5278 2,60
Suministros de electricidad, gas y agua 895 | 23502 | 2804 | 26671 | 23337 | 27406 | 19186 | 24576 2,09
Explotacion de minas y canteras 19325 | 15123 | 16744 | 20420 | 16807 | 19714 | 17.816 | 15034 5,386
Organizaciones y Organos extraterritoriales 58 157 1252 357 835 559 10 643 286
No especificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 4182798 | 4107.027 | 4173795 | 4077.357 | 4143042 | 4127325 | 4174112 | 4228313 150956

Fuente: INEC, Evolucion de la PEA en el Ecuador

Por ultimo, en cuanto al porcentaje de desocupadebninica ciudad que
presentd un indice mayor a la media nacional url{iri?o) a marzo de 2010, fue
Guayaquil (12,3%); hay que tener en cuenta que @stdad representa el mayor
porcentaje de poblacién urbana, con alrededor4#él @el total, por lo que su incidencia

en la tasa de desocupacion total nacional es @rasie.
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GRAFICO 30 PORCENTAJE DE DESOCUPACION POR CIUDADES
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Fuente: INEC-ENEMDU Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Por otro lado, Machala (8%), Quito (7,1%), Cuen8&@%) y Ambato (3,1%)
presentaron una tasa de desempleo menor a la madianal, aunque en las cinco
ciudades, en especial Ambato, se presenta unadeléaaa de subempleo. A pesar de
gue la tasa de desempleo urbano a nivel nacionarid de marzo 2009 a marzo 2010,

en las cinco ciudades de referencia dicha tasardigim

Esto significa que el incremento del desempleo fugar en los restantes 122
centros urbanos del pais.

Adicional a lo antes expuesto consideramos quspel@o sociava directamente
relacionado con laesponsabilidad social que es el compromiso u atiém que tienen
los miembros de este sector con sus colaboradones para la sociedad en su conjunto,

es por ello que hemos detallado como este sedloyéren los siguientes puntos:

Seguridad laboral. El sector transformador ha realizado en los Ukimdos una

evaluacion de los riesgos laborales existentesapbatado por la cultura de prevencion.
La flota pesquera, sujeta a frecuentes inspecciprestificaciones de navegabilidad, es
moderna y presenta un alto nivel de seguridad.
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Condiciones laborales

Las condiciones de trabajo de las tripulacionesladfiota pesquera, de los
trabajadores de la flota atunera, y su personalirastnativo gozan de convenios
laborales precisos que regulan las condicionesdéds de acuerdo con la legislaciéon

vigente.

Comunidad.
Este sector colabora de diversas formas con surnenta continuacion
mencionamos los puntos mas destacables y de caeatimpuUblico, estas son las

empresas que tienen sus instalaciones en la pravdatGuayas.

* NIRSA una de las mas importantes de este sectarilmoye con su comunidad

de la siguiente manera:

a) Concursos de corte escolar (Genios y Minigenio®@eio El Universo) y
lidico en raz6n de su impacto en la formacion superacion académica de
la nifiez y la juventud ya que promueven el estulioinvestigacion, la
lectura y el trabajo en equipo, no solo contribugen aportes materiales,
sino que también alientan permanentemente a todiastes con atenciones

en los seis meses que duran los concursos.

b) Recibi6 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad &oc{IESS) un
reconocimiento por ubicarse en el primer lugar eerlis empresas con

puntual cumplimiento en los aportes patronales0d® 2

« SALICA DEL ECUADOR una de las empresas que se arcale ubicadas en

Posorja colabora en proyectos especificos como:

a) Arreglo de parque para que el mismo ha sido desfiautpor los habitantes,
teniendo asi los chicos un lugar donde realizairalipporte o simplemente

disfrutar de un espacio con sus familias.
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b) Donacién de mobiliarios a la maternidad con laliitzl de que las personas
que se vayan a atender ahi cuenten con un pocdem@snodidades.

Nutricional . El atin es un producto que forma parte de ladigtria de muchas
familias ecuatorianas debido a que contiene gramdedgidades de acidos grasos
omega3, buenos para el corazon y para el buen gegemeural y de las articulaciones.
Estos acidos ayudan también en la prevencion aebtisis y arteriosclerosis, mejoran
las funciones cerebrales de personas en edad gdeldacen el riesgo de padecimientos
mentales en la vejez. Ademas ayuda a reducir Bi@mresanguinea y puede regular y

reducir los niveles de colesterol en la sangre.

El atin es un alimento saludable y nutritivo, @&ioproteinas y bajo en grasas y
calorias. Entre los nutrientes esenciales queammistan: calcio, niacina, vitaminas A,
B y D, y acidos Omega 3. Las proteinas del atimoctas de otros peces, se digieren
con facilidad y se metabolizan con gran eficacinalata de 6 onzas de atun puede
aportar un tercio de la porciéon diaria recomenda&groteinas y un 40% de la dosis
diaria recomendada de vitamina B12. El atin en ewas(enlatado o en vidrio)
mantiene su valor nutritivo cuando ha sido cormeetate procesado. Una porcién de
100 gramos de atun en agua tiene aproximadameétealdrias.

La Unica precaucion que hay que tener es que pmnéénido de mercurio que
pueden contener estas especies, la Food an Drugnisthation (FDA) de EE.UU.,

recomienda a las mujeres embarazadas limitar sucoo de atan.

2.1.2.5.Aspectos Filosoficos

Para efectos del estudio, se debiéo implementar nétisss de lo que tienen
estipulado en las empresas de pesca de atin qare w@stadas en la provincia del
Guayas como se habia dicho anteriormente, exist¢ota 21 empresas de las cuales 3
estan en el Guayas.
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TABLA4  ASPECTOS FILOSOFICOS DE LAS INDUSTRIAS ATUN ERAS DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS

ket ol A LICA CALAPESCA

Mision | Ser lideres en € En SALICA orientamos nuestra actividad (elaboradi@r Alimentando aventuras
mercado de atdn | conservas y elaboracion de congelados) hacia\gtieea  cotidianas de la vida con marisco
sardinas, a través c nuestros clientes y el desarrollo profesional y &monde| excepcional.
una excelente calida nuestros empleados. Entendemos que para que 8ri
y un servicio continuidad en la creacién de de valor de nuestiresa
personalizado. hay que cuidar no sélo los resultados econémicos

también la equidad social y la proteccion ambientll
entorno en el que llevamos a cabo nuestras aatiesda

Visién | Ser una compafilgEn SALICA creemos que una estrategia empresafala vanguardia de la categofia
innovadora brindandobasada en productos seguros y de alta calidad, cuyadial de pescado, ofreciendo
productos con ventajadabricacion no repercuta ambiental ni socialmest@dp | productos de gran sabor |y
competitivas que nospuede ser mantenida gracias a una practica emplessaludables que satisfagan las
permitan  consolidar basada en el Desarrollo Sostenible de maneraeggmos necesidades de los consumidores
una imagen capaces de satisfacer las necesidades de la sbeetml actuales y clientes, sin dejar de
internacional. sin comprometer las de las futuras generacionesa. éf@| ser comprometido con las

colaboramos estrechamente con nuestros proveed@mgticas responsables
nuestros clientes y con el consumidor.

Poa

Fuente (NIRSA), (SALICA), (STARKIST)
Elaboracion: Autoras
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Hemos querido analizar los principios fundamentajese subyacen en las
estructuras de formacion y de actividad de lasrorgaiones mas representativas en el
sector atunero de la provincia del guayas, residianteresante conocer temas de
organizacion, comunicacion, ética y politica ecoimadnorganizacional sobre los que se

basan directivos y trabajadores.

Al considerar las funciones que realiza, se ponmaeifiesto la importancia de
la empresa como unidad econOmica productora deedignservicios, que buscan
constantemente la mejora en la elaboracion de makigtos con la finalidad de poder
cubrir con las necesidades de sus clientes, ylsdagran con una mejora continua en
sus diversos procesos para poder asi cumplir ciws tios estandares que regulan a este

sector y las nuevas exigencias del mercado.

2.1.2.6.Aspectos Técnicos

2.1.2.6.1. Industria atunera

Hay que pensar inmediatamente en la interrelad@ulos grandes sectores: el
sector extractivo (flota atunera) y el sector tfamador (sector conservero, congelador
y comercializador). La relacion de complementadegiadependencia entre ambos es
incuestionable.

2.1.2.6.2. Atdn
Se encontraron datos muy importantes en (CLUB DEMAR, 2011) entre

ellos que se encontraron el nombre de atun rojo) dé aleta azul (Bluefin tuna) o
cimarron. Es un pez éseo, de la familia de losrebcidlos. Es un pescado azul, tinido,
siendo el atin de mayor tamafno. Esta ampliamemsteibdiido por todo el Pacifico,
Atlantico, el Mar Mediterraneo y en el Mar Negreedrla su temperatura entre los 18° y
25°. Vive por encima de los 25 afios. Su estacigrodeictora dura alrededor de 50 dias
y tienen una puesta de aproximadamente 45.000.0800k, de los cuales una gran

mayoria son malogrados por los depredadores.
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Se diferencia del resto de los tunidos en queeta glectoral es la mas corta, en
contraposicion con el otro tunido mas conocido epala, el atin blanco o bonito del

norte.

Dimensiones: 40 cm. - 4 metros

Peso: 6,4 kg. - 600 kg.

2.1.2.6.3. Caracteristicas del atun
- Tiene la cabeza, los ojos y la boca pequefia.
- La mandibula inferior sobresale a la superior.

- El dorso es gris azulado oscuro con reflejos negtglilos flancos azules

grisaceos y el vientre plateado.
« Su carne es rosada adquiriendo en ocasiones umdjgniotenso.

- Es muy voraz, se alimenta de peces pequefios y gim dipo de

crustaceo que traga sin masticar.

- Es uno de los peces mas rapidos que hay. En me®erdortos puede
superar los 70 km/h.

2.1.2.6.4. Tipos y especies similares

Atun de aleta amarilla o rabil Thunnus albacares (Eng) Yellowfin tuna
(Fr) Albacore: Es la especie tropical mas relevanperigde llegar a los dos metros de
longitud y mas de 150 kg.

Atun de ojo grande o patudoThunnus obesus (Eng) Bigeye tuna Er) Thon
obése o Patudo: Habita en las aguas célidas yadasHdel indico, Pacifico y Atlantico.
Tiene una constitucion robusta y grandes ojos. @lledar a los dos metros de longitud
y mas de 150 kg. Es una especie bastante apremmadkpon aunque sin llegar a la fama
del atun rojo.
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Atun de aleta negraThunnus atlanticus (Eng) Blackfin tuna FEr) Thon a
nageoires noires: Habita en las aguas tropicalesnpladas del este del Atlantico en

grandes bancos cerca de la superficie. Puede Bégaetro de longitud y mas de 15 kg.

TABLA5  INFORMACION NUTRICIONAL

Tipo Por 100 gr
Energia (Cal) 200,0
Proteinas (gr) 23,0
Grasas (gr) 12,0
Hierro (mg) 1,3
Magnesio (mg) 28,0
Yodo (mg) 10,0
B2 o riboflavina (mg) 0,2
B3 o niacina (mg) 17,8
B9 o acido félico (mcg) 15,0
B12 o cianocobalamina (mcg) 5,0
Vitamina A (mcg) 60,0
Vitamina D (mcg) 25,0

Fuente: (Herrera, Elias, Castro, & Cabanilla, 2007)

2.1.2.6.5.  Caracteristicas de los Tipos de Especies Marinas

El atin es una especie pelagica que habita emlesdempladas y tropicales de
los océanos Atlantico, Indico y Pacifico. Se cadzd por ser un pez altamente
migratorio que se desplaza a través de grandesmsiomes ocednicas en busca de
alimento. El atin es uno de los depredadores maaces que se ubica, casi sin
enemigos, en la cuspide de la cadena alimentafliaoc&ano. Debido a su gran
metabolismo, el requerimiento diario de alimento aligunos atunes puede alcanzar

hasta el 15% y 25% de su peso corporal.

Cerca de cincuenta especies de atunes y afinesitlanidentificadas en los
océanos del mundo. Sin embargo, son seis las espsadre las que histéricamente se
ha concentrado el mayor interés de la pesqueriaialute atin debido a su abundancia

e importancia comercial.
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a) Aleta Amarilla o Rabil

IMAGEN 1 THUNNUS ALBACARES

Thunnus albacares

Fuente: (Cucalon Zenck, 2005)

Nombre cientifico:

Thunnus Albacares

Caracteristicas Generales

v" Su nombre obedece al color amarillo brillantesde aletas dorsal y anal

v' A las franjas amarillas que corren por sus lados.

Peso promedio en el Mercado:

v' Varia entre 9y 45 Kg

v" Puede alcanzar hasta 180 Kg

62



b) Barrilete o Listado

IMAGEN 2 KATSUWONUS PELAMIS

Katsuwonus pelamis

Fuente: (Cucalon Zenck, 2005)

Nombre cientifico:

Katsuwonus pelamis

Caracteristicas Generales:

v' Facilmente identificado por las seis notables &rarmgbscuras que corren a lo

largo de su cuerpo

Peso promedio en el Mercado:

v 25 a 3.5Kg

v' Ocasionalmente pueden alcanzar hasta 18 Kg
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c) Patudo u Ojo Grande

IMAGEN 3 THUNNUS OBESUS

Thunnus obesus

Fuente: (Cucalon Zenck, 2005)
Nombre cientifico:

Thunnus obesus

Caracteristicas Generales

v Similar en apariencia al Aleta Amarilla

v' Su cabeza y ojos son significativamente mas graem@soporcion al cuerpo

v" Forma del cuerpo es mas gruesa

v' Se lo distingue por su color azul metalico en leepauperior y blanco grisaceo

en la parte inferior

v" Nada a mayores profundidades que la mayoria d&ios atunes

Peso promedio en el Mercado:
v 9y45Kg
v" Pueden alcanzar hasta 225 Kg
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d) Albacora o Atun Blanco

IMAGEN 4 THUNNUS ALALUNGA

Thunnus alalunga

Fuente: (Cucalon Zenck, 2005)

Nombre cientifico:

Thunnus alalunga

Caracteristicas Generales:

v' Se la distingue por sus largas aletas pectorales

v" Su color azul-negruzco en la parte superior ygaseado en la parte inferior de

los costados y en el vientre

Peso promedio en el Mercado:

v 45a12Kg
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e) Aleta Azul del Norte o Atun Comun

IMAGEN 5 THUNNUS THYNNUS

Thunnus thynnus

Fuente: (Cucalon Zenck, 2005)

Nombre cientifico:

Thunnus Thynnus

Caracteristicas Generales:

v' Se distingue por sus pequefias aletas pectorales

v Color negro-azul metdlico en la parte superioranbb plateado en la parte
inferior

v' Es el mas grande y mas preciado de todos los atunes

Peso promedio en el Mercado:

v Por debajo de los 70 Kg

v" Algunas veces pueden alcanzar hasta cerca de 700 Kg
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f) Aleta Azul del Sur

Nombre cientifico:

Thunnus Maccoyii

Caracteristicas Generales:

v' Especie relacionada con la Aleta Azul del Norte gada encuentra cerca de
Nueva Zelanda

v" Son mucho mas pequefios que sus primos del hermisfate

Peso promedio en el Mercado:

v Varia entre 30 y 180 Kg

2.1.2.6.6. Areas de Pesca en Ecuador

Las areas de pesca de atunes en Ecuador sonuestg:

a. Aguas Costeras Continentales (Golfo de GuayaquilCgstas de
Esmeraldas)

b. Aguas Insulares (Noroeste y Sudoeste del Archipiétie Galapagos)

c. Aguas Internacionales (Costas Peruanas 12° y i®ideasur y Costas
Colombianas 1°30" y 6°00" latitud Norte)
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2.1.2.6.7. Proceso de Fabricacion de las conservas de atun

Para la (FAO, Ingenieria econdmica aplicada a tstria pesquera, 2011)
industrializacién o sistema de procesamiento congmetodas las actividades que
tienden a la conservacion y/o transformacion decado y a la preservacién de sus
caracteristicas como alimento, o bien como mataiima de uso industrial. Asi, por
medio de un sistema de procesamiento adecuadardesei@ado, pescado y energia
pueden ser masivamente transformados en protednasy uso en alimentacion.

A continuacion mostramos un detalle de las actdedade fabricacion que

realizan las industrias atuneras ecuatorianas,issmanque fue tomada de la Camara
Ecuatoriana de Industriales y Procesadores de AEIPA, 2011).

v Pesca de Atun:

El atin es un pez que se encuentra en el océaiiicBaalli es capturado por
nuestros barcos pesqueros provistos de equiposiaedra congelar el pescado y
mantenerlo en perfecto estado sin que se detehasta llegar a la planta de

procesamiento en los puertos de Ecuador.

IMAGEN 6 PESCA DE ATUN

Fuente: (CEIPA)
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Las especies mas importantes de atun son: Yello(afgta amarilla), Big eye

(patudo) y Skipjack (barrilete).

v' Recepcion :

El atun capturado y congelado que llega a bordimsi®arcos se descarga en la
planta y se clasifica segun la especie y el tamiaigntificando la procedencia (barco),

temperatura, sal e histamina.

IMAGEN 7 RECEPCION

Fuente: (CEIPA)

v Almacenamiento:

El pescado clasificado e identificado se colocza@rgeladores para mantenerlo
en perfecto estado hasta el momento del procesamigre se realiza de acuerdo a
varios factores y en base al medio First In Fingt (8(IFO) Primero en entrar primero en

salir.
IMAGEN 8 ALMACENAMIENTO

Fuente (CEIPA)
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v Descongelamiento :

Una vez se selecciona por especie y tamafio que se procesar, el atin
congelado se coloca en unas tinas especiales carncaliente para que se descongele,
proceso que puede durar entre 3 a 12 horas depeéodiel tamafio del pescado.

IMAGEN 9 DESCONGELAMIENTO

Fuente (CEIPA)

v’ Eviscerados:

El pescado descongelado se limpia retirando cugiadente las viseras y se corta en
secciones, las cuales son ubicadas cuidadosameonggres especialmente disefiados de

acuerdo a los cocineros.

IMAGEN 10 EVISCERADOS

Fuente (CEIPA)
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v' Coccioén:

El pescado se cocina por medio de vapor parattadii siguiente etapa de limpieza.

IMAGEN 11 COCCION

Fuente (CEIPA)

v' Limpieza:

Esta etapa del proceso permite obtener lomos yeanatin limpio y de excelente
calidad. La limpieza se inicia retirando la piedpmas, grasa y demas residuos. Los
lomos quedan listos para ser empacados. La piginassy grasa se utilizan para
producir harina de pescado, materia prima parardaygcion de alimentos para

animales.

IMAGEN 12 LIMPIEZA

Fuente (CEIPA)
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v Enlatado:

Los lomos de atun limpio se proporcionan de acueah el tamafio de la lata
gue se va a usar. Los pedazos de lomo se coloclnlaa y se agrega el liquido de
cobertura, que puede ser agua o aceites de oirespbo soya. Luego la lata se sella

herméticamente.

IMAGEN 13 ENLATADO

Fuente (CEIPA)

v’ Esterilizacion:

Las latas selladas se colocan en autoclaves gtedlizan con vapor a alta
temperatura para destruir todos los microorganigmnesentes en el alimento y dentro

de la lata. Después las latas se lavan y enfriamgoa helada.

IMAGEN 14 ESTERILIZACION

Fuente (CEIPA)

v Empaque:
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Esta es la ultima etapa del proceso en la cuablsean los rétulos a las latas y

se empacan en cajas de carton reciclable.

IMAGEN 15 EMPAQUE

Fuente (CEIPA)

2.1.2.6.8.  Procedimientos para la certificacion de atun seguel Acuerdo sobre

el Programa de Conservacion Internacional del Delfi (APICD) Dolphin Safe

> DEFINICIONES

Los términos utilizados en este documento son lessg definen en el Sistema

de Seguimiento y Verificacion del Atin y las sigues definiciones:

Certificacion “APICD Dolphin_Safe”: Documento expedido por la autoridad

nacional competente, probatorio de la calidad Daol@afe del atin, de conformidad
con la definicidén del Sistema de Seguimiento y fi&cion del Atin del APICD.

Etigueta “APICD Dolphin Safe”: Representacion gréafica que distingue el atin

Dolphin Safe y productos derivados, de conformidad la definicion del Sistema de
Seguimiento y Verificacion del Atan, la cual pode utilizada en el empaque del atin
certificado bajo la presente resolucion.
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Autoridad nacional competente: El departamento de gobierno u otra entidad

designada por cada Parte responsable de la ejacpoperacion de los procedimientos

para la Certificacion de atun APICD Dolphin Safe.

» Certificacion de atun y productos derivados APICD Iphin Safe

1. La aplicacion de estos procedimientos para@desla Certificacion APICD Dolphin
Safe serd voluntaria para cada una de las Paddsgutarmente en el caso que sean

inconsistentes con la legislacion nacional de waréeP

2. Quién opte por expedir la Certificacion APICDIflon Safe lo harad Unicamente de
conformidad con los siguientes procedimientos:

a. La Parte en cuya jurisdiccion se descarga el @t&egun proceda, el estado
del pabellén del buque sera responsable de exf@diCertificaciones APICD
Dolphin Safe de conformidad con el Sistema de $eiguito y Verificacion del
Atun.

b. Los formularios de Certificacion APICD Dolphiaf§ seran producidos en un
formato fijo creado por el Secretariado, en papelsdguridad y numerados

consecutivamente.

c. Los formularios de la Certificacion APICD Dolplsafe seran proporcionados
por el Secretariado a las Partes que estén usdng@istema de Certificacion

APICD Dolphin Safe y que estén implementando efeia de Seguimiento y

Verificacion del Atan.

d. La Certificacion Atun APICD Dolphin Safe inclaitla fecha; el nimero del
Registro de Seguimiento del Atin (RSA) correspameieel peso del atun por
especie; si el atun es procesado, el tipo de protesto y el nimero de lote del
procesador; y la firma de la autoridad nacional pet@nte, depositada con el

Secretariado.
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e. La autoridad nacional competente sera respansi@biemitir al Secretariado,
dentro de los cinco (5) primeros dias del mes, dotis copias de las

Certificaciones Atun APICD Dolphin Safe, emitidaantto del mes anterior.

f. Solamente el atun capturado por buques cuyaamapigure en la Lista de
Capitanes Calificados mantenido por el Secretartaddra derecho a recibir la
Certificacion APICD Dolphin Safe. Esta disposicioao se aplicara a aquellos
buques autorizados para pescar en el Area del dsugre no dispongan de un

LMD y que no pesquen atunes asociados con delfines.

g. Atdn identificado positivamente por la Comisifrieramericana del Atun
Tropical (CIAT) como capturado en contravenciomuslidas de conservacion y
ordenacion de la CIAT no es elegible para un Geatiio APICD Dolphin Safe.

3. Al cabo de un afo, la Reunién de las Partesizanal la efectividad de estos
procedimientos. Con base en esta revision, entos,dfa Reunion de las Partes podra
considerar las condiciones, modificaciones o exbees de los procedimientos que sean

necesarias.

4. Las Partes aplicaran estos procedimientos duafaronsistente con el APICD, y
tomando en cuenta otras resoluciones adoptaddag@artes con objeto de promover
los objetivos del Acuerdo.

> VERIFICACION

Sujeto a las Reglas de Confidencialidad del APICD:

a. Las Partes presentaran sus Programas de Seagwoimi¥erificacion de Atun al PIR,

a traves del Secretariado, a fin de analizar sgistmcia con el Sistema de Seguimiento
y Verificacion del Atun y las disposiciones del AndX del APICD. Las Partes que no
sometan su Plan de Seguimiento y Verificacion denftl PIR no seran elegibles para
usar la Certificacion Atan APICD Dolphin Safe.
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b. Cada autoridad nacional competente sera redpenda expedir la Certificacion
APICD Dolphin Safe y, sin perjuicio de los dereclessoberania nacionales, cooperara
con el Secretariado en el disefio y realizacionedésiones generales e in situ de la
ejecucion de su programa nacional de seguimienterificacion, de conformidad con
los lineamientos que desarrollen las Partes. Leridad nacional competente ofreceré el

apoyo administrativo necesario en el disefio y ejéoude dicho programa.

c. Las Partes, a través del PIR, realizaran rewsiode los procedimientos de
Certificacion Atun APICD Dolphin Safe, al menos almente, con base en, entre otros,
una comparacion por el Secretariado de los datotewrimlos en los RSA con aquéllos
contenidos en los documentos de Certificacion ridost al Secretariado. El PIR
presentara todo comentario o recomendacién a laideude las Partes para su

consideracion.

d. Las Partes, a través del PIR, analizaran pas#iteaciones que podrian menoscabar
la ejecucion de los procedimientos de certificacippodran recomendar al a Reunion
de las Partes medidas pertinentes para su consifei@nsistentes con el APICD y las

disposiciones pertinentes del derecho internacional

2.1.2.6.9.  Adopcion de la certificacion y de la etiqueta APICCDolphin Safe
La Reunion de las Partes aprueba el formato gedera Certificacion APICD Dolphin

Safe y la Etiqueta APICD Dolphin Safe adjuntos prissente resolucién.

» PUBLICIDAD

a. Cada Parte, segun proceda, y el Secretariaderéteblar la debida publicidad a la
nueva Certificacion APICD Dolphin Safe y la Etigae&§PICD Dolphin Safe, mediante
comunicaciones pertinentes a entidades gubernale®nta no gubernamentales

interesadas.
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b. Las Partes acuerdan difundir informacién obgeta; entre otros, importadores,
organizaciones pesqueras, y organizaciones no maentales, utilizando sus propias
capacidades en sus mercados internos y externasapagar una percepcion publica
acertada del APICD a fin de incrementar el ampt@onocimiento del APICD y sus
objetivos.

c. Las Partes, a través del Secretariado, podrayaael disefio y ejecucion de una
campafa publicitaria.

2.1.2.6.10Temporada de pesca

Las mas altas segun (Herrera, Elias, Castro, & liéna2007) es de Mayo a
Octubre.

IMAGEN 16 ZONAS DE PESCA

Latitud

92 .91 90 -89 -88 87 86 -85 -84  -83
Longitud
Fuente: (Herrera, Elias, Castro, & Cabanilla, 2007)

2.1.2.6.11Datos curiosos del atin

Japoén es el principal destino del atun rojo del idedneo. Como las capturas
son insuficientes se ha desarrollado una técnicaliieo que consiste en la captura por
medio de flotas de cerco, en las que llegan aatd8e hasta avionetas. Posteriormente
en las granjas, situadas en su mayoria en la regigniana, se realizan las etapas de

engorde y engrasado.
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Esta especie esta siendo pescada de forma abHsivas Ultimos afios esto ha
hecho que se reduzca la poblacibn adulta en un &B@Bmas de reducirse
considerablemente el tamafio de los ejemplaresajnlse ha conseguido completar el

ciclo de reproduccion artificial del atun rojo.

Por primera vez se ha conseguido criar en probgta @specie, aunque su
aplicacion a dia de hoy todavia necesita muchasfasés de desarrollo y estudio. Una
compafia australiana ha desarrollado el primer geaneproduccion artificial del atan
de aleta azul, especie en peligro de extincion.uiks especie muy migratoria, en
continuo desplazamiento. El ciclo normal se procdercel mes de junio donde desde el

Atlantico va al Mar Mediterraneo a desovar, parst@iormente volver.

Aunque hay capturas a mediados del siglo XX de ggmas de 800 kg, el atun
rojo mas grande capturado segun las normas dedeia&sdn Internacional de Pesca
Deportiva (IGFA) peso6 678,6 kg. Fue pescado por Rexser el 26 de octubre de 1979

en Aulds Cove, Nueva Escocia (Canada).

Al proceso de despiece de la parte del atin skndealronqueo. Se distingue

entre las partes nobles y partes internas.

2.1.2.7. Aspectos Tecnologicos

Detallar las maquinarias y equipos que se utilearas industrias atuneras nos
permitird conocer basicamente que se requiera padar llevar a cabo todos los
procesos que esta actividad conlleva. Hemos prdoedi buscar caracteristicas y

funciones de las mismas en la pagina www.foodcancmm

- Cocedor de atun.

Trabajan con vapor, con una presion de 12 PSlafibpulgadas 2), con una
temperatura ajustada de 110 °C, con una capacal&Ddoneladas por cada cocedor y

el tiempo de coccién va a depender del corte yamehfio del pescado.
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IMAGEN 17 COCEDOR DE ATUN

Fuente (Foodcanning)

Mesas de pelado.

Las mesas de pelado, son de acero inoxidable péea gue el producto se
oxide y se contamine a la vez, sirven para limpigrescado.

IMAGEN 18 MESAS DE PELADO

Moasn o Lirryg

Fuente (Foodcanning)

Envasadora.

Capacidad de 250 latas por minuto. Es una maqusefiala para llenar y cortar
atun o especies similares, en latas de diferemtenat y tamafio, con una elevada
precision en el peso de cada lata.

Los lomos de atin son descargados en la bandejecdpcion, de la cual los
operarios los colocan en el canal que forman tréagpores de banda, este avanza hasta
la llenadora en donde entra al formato, que lead®rima en funcion de la lata que se
esté utilizando, lo compacta, eliminando los pesibhuecos y luego es cortado e
introducido a cada lata.

79



IMAGEN 19 ENVASADORA

Fuente: (Foodcanning)

« Marmitas.

Son tanques con capacidades de 50 a 100 Its.nsidfiues almacenar agua y calentarla

a 71 °C y mantener el dosificador siempre abastecid

- Dosificador de liquido de cobertura.

Son tanques pequefios de 50-100 Lts, que tienea marte inferior tuberias con

orificios y una llave reguladora.
Dosifica el gramaje programado a las latas, pangie, la lata de dimensiones

307 x 108 con 170 gramos de peso neto, se le aosib gramos de agua/proteina
vegetal (49 g de agua y 26 g de proteina vegetal).

IMAGEN 20 DOSIFICADOR LIQUIDO DE COBERTURA

Fuente (Foodcanning)
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« Selladora.

Las maquinas selladoras FMC (352 — 452 — 652), sompletamente
automaticas con el principio rotativo de cerradoedgases para un doble cierre de

envase redondos o cuerpos, desde 0 hasta 300,600anvases por minutos.

Las latas de atun con liquido de cobertura ingredarselladora inmediatamente

se inyecta vapor del exhauster, se tapan y seaedhs operaciones de sellado.

IMAGEN 21 SELLADORA

Fuente (Foodcanning)

« Lavadora de latas.

Es de forma rectangular, en su interior tiene wygude tuberias con boquillas

por donde recircula agua para lavar las latas glea sle la selladora.

IMAGEN 22 LAVADORA DE LATAS

Fuente (Foodcanning)
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« Codificadora.

L]

Es una caja con panel digitador, en la cual, gratdalla se escribe el cédigo de
los productos a enlatarse, imprime el cédigo datta

IMAGEN 23 CODIFICADORA

Fuente (Foodcanning)

Autoclaves.

Autoclaves horizontales, con capacidad de cincaosacada uno, estos
autoclaves utilizan una temperatura que oscileetitB y 121 °C, a una presion de 12.5
PSI (libras/pulgadas2). Es un recipiente metalieopdredes gruesas con un cierre

hermético que permite trabajar a alta presion pasabizar una reaccion industrial, una
coccion o una esterilizacion con vapor de agua.

IMAGEN 24 AUTOCLAVES

Fuente (Foodcanning)
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2.1.2.8. Aspectos Tributarios

2.1.2.8.1. Incentivos - contratos de inversion

Los incentivos para las nuevas inversiones se@gados con la suscripcion de
un contrato de inversion. El plazo de duracionasedontratos de inversion sera de 15
afios desde su celebracion y podran ser prorrogamtosna unica vez por el mismo
plazo. Los contratos de inversion podran otorgeabdgdad sobre incentivos tributarios

durante su vigencia. Art. 25y 26.

Para la resolucion de controversias de contratasw@sion con inversionistas
extranjeros se establece el siguiente procedimiento

Haber agotado completamente la via administratishger intentado el dialogo
amistoso por 60 dias. Participar de una instareimediacion obligatoria dentro de los
tres meses siguientes a la fecha de inicio de megones, para finalmente dar paso al

arbitraje nacional o arbitraje internacional, exogmara asuntos tributarios.

Finalmente, la norma en cuestion establece querdral de un lapso de seis
meses no se da fin al conflicto, éste se sometechacimiento de la justicia ordinaria

nacional. Art. 27

La Secretaria Técnica del Consejo Sectorial (SEef) junto con el Servicio de
Rentas Internas (SRI) quienes controlaran la mativay aplicacion de los incentivos
en el transcurso del tiempd@r§. 29)

Dentro de las infracciones determinadas en el ©@O0dig consideran: al
incumplimiento probado por la autoridad competetgdas leyes laborales, tributarias,
de seguridad social o ambiental del pais y demasasque regulan la inversion; y la
falsedad comprobada judicialmente de los documetosespaldo para conseguir el
incentivo.Art. 31
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Se da la posibilidad ademas del ejercicio de aesiariviles o penales, la
facultad de solicitar la revocatoria de los benedotorgados, a través de la Resolucion
de la STCS. La cual podra ser apelada ante plenGatesejo, segun el procedimiento
del Estatuto del Régimen Juridico y AdministratileFuncion Ejecutivart. 32

2.1.2.8.2. Zonas Francas Versus ZEDES

El Cddigo de la Produccion y un capitulo especddirs las ZEDES, no es
suficiente para incentivar la inversion. (Ortiz,12) “El complemento para una buena
Ley es el Entorno econdmico y el resto de politiEeo en un pais donde se escucha
decir a las autoridades encargadas del tema tribugae es necesario incrementar la

recaudacion de impuestos, el inversionista seasust

(El Universo, 2011) Entre los incentivos tributaride este Gobierno estan los
incluidos en el Cadigo Orgéanico de la Producci@md® se determina la baja progresiva
de la tasa impositiva del Impuesto a la Renta dee8ades (IR) del 25% al 22% para
empresas obligadas a llevar contabilidad desdeaésteEsta reduccion, segun datos del
Servicio de Rentas Internas, significaria que dhdts deje de percibir unos $ 129

millones anuales.

Segun la Comisién Economica para Ameérica Latind Caribe (CEPAL), el
2010 en Ecuador la presion impositiva era de 3,8/8%0 superior a la de Peru (16,3%)
y Colombia (14,3%).

La recaudacion tributaria en el pais ha pasadond®4ui% a ser de un 19.7%
(2007 al 2010) colocandose por encima del promeeliotros paises en la region, dando
una impresion de que el Estado asfixia con impgestims inversionistas, empresarios
lo cual no ha permitido que el sector privado acafepen su crecimiento al sector
publico, mientras que los paises vecinos respir@niarno amigable y de seguridad

juridica.
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TABLA6 COMPARACION ENTRE ZONAS FRANCAS Y ZEDES

Creada
Inversion Extranjera

Exoneraciones tributos

Tiempo beneficios

Requisitos

Ubicacion

Fuente: (Pesantes, 2011)
Elaboracién: Autoras

ZONAS ESPECIALES DE

ZONAS FRANCAS .
DESARROLLO ECONOMICO

En 1991 Cddigo de la Produccién en el 2010

Abrian de par en par las puertas Dejarian entrgabiéepuerta

Total a los usuarios del impuesto a Rebaja del cinco por ciento (17%) del

Renta, IVA, Impuestos provinciales | Impuesto a la Renta

municipales durante la concesion

Duracion de la concesion 20 afos No definido

Bastaba con que el inversioni¢ EI Gobierno tendra mayor injerencia y|la

cumpliera con lo establecido y el Esta potestad de otorgarla o no (Art.35 COPCI)

le otorgaba la concesion

Estratégica considerada como un lug8era determinado por el organismo rector

clave para su productividad en materia de desarrollo productivo
(Consejo Sectorial de la Produccion) |en
coordinacion con el ente a cargo de la
planificacion nacional (Senplades) Dividio

al territorio ecuatoriano en nueve regiones
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2.1.2.8.3. De la recaudacién del Impuesto a la Renta Global ge Salida de divisas

en la Provincia del Guayas

La actividad pesquera en la provincia del Guayagresenta el 1.5% de la
recaudacion total por Impuesto a la Renta Glolmhalierdo a los datos informados por
el SRI; la misma que no se ha visto modificada mheréos Ultimos cuatro afos, lo cual

evidencia que es un sector que tiene un bajo develrecimiento.

TABLA7 ESTADISTICA RECAUDACION IMPUESTO A LA RENTA DE
LA PROVINCIA DEL GUAYAS

Expresado en Miles de Doélares de los Estados Unidd¢orte América

FECHA DE RECAUDACION

ACTIVIDAD ECONOMICA 2008 2009 2010 2011
Actividades de Servicios Sociales y 11.17. 11.87¢ 15517 20.74%
Salud

Actividades Inmobiliarias, empresariale 49.30¢ 50.88¢ 53.70¢ 65.68"
de Alquiler

AdministracionPublice y Defensa, Plane 18.88: 18.89: 21.16( 21.54:
de Seguridad Social de Afiliacion

Obligatoria
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicult 18.43: 18.31¢ 21.02¢ 19.66¢
Comercio al por Mayor y ¢por Menor 184.30¢ 186.74" 223.24: 246.05(

reparacion de Vehiculos automotores,
motocicletas, efectos personales y enseres

domésticos

Construccio 18.67¢ 15.15¢ 18.50¢ 20.557
Ensefianz 10.27: 9.957 11.87¢ 11.73¢
Hoteles y Restaurani 3.98¢ 3.44: 3.88¢ 4.62:
Industrias Manufacturer 151.89: 147.18. 176.20: 233.25°
Intermediacién Financie 68.59. 78.92. 64.70t 94.61:

Otras Actividades Comunitarias Sociale 11.37¢ 12.81¢ 13.00¢ 15.31(
personales de Tipo Servicios

Pesci 10.54¢ 10.97: 10.80¢ 14.03:
Suministros de Electricidad, Gas y A 17.10. 19.85¢ 15.10¢ 18.34¢t
Transporte, Almacenamientc 121.97( 134.77¢ 104.77: 169.42.
Comunicaciones

Otros (*) 1.29¢ 1.06¢ 1.01¢ 1.39¢

697.81! 720.86! 754.53. 956.98:
Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado: Autoras
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GRAFICO 31 IMPUESTO A LA RENTA GLOBAL DE LA PROVINC |A

DEL GUAYAS
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Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado: Autoras

Si bien la industria atunera de la provincia delag@s no contribuye con un
porcentaje importante de recaudacion de impuelstoemta conforme se puede observar
en la informacion que proporciona el SRI en suadésticas anuales publicadas en su
portal web, la exportacion de atun es una de lagidexdes mas importantes dentro de
los rubros no petroleros, la misma que ha obtemebwrsos considerables para la

economia ecuatoriana.

Para esta investigacion tomamos las principalesisinds asentadas en la
provincia del Guayas, las mismas que destinan kponyzarte de su produccion para la
exportacion por lo que no se ven relacionadas deeradmportante con la recaudacion
del Impuesto al Valor Agregado. Por su linea dedpecoion asi como la
comercializacion requieren adquirir materiales umos para la produccion desde el
exterior por lo que también deben cumplir con ejgdel Impuesto a la Salida de

Divisas.
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Conforme estipula el COPCI, la tarifa de impuestia aenta para sociedades
tiene una reduccién progresiva hasta llegar al 28%Jo que en el afio 2011 esta tarifa
corresponde al 24% sobre la utilidad gravada, urigpporcentual menos que la tarifa
vigente para el afio 2010; para el caso del ImpwedtoSalida de Divisas estipula la
reduccién de la tarifa al 100% sobre pagos al extgor cuotas de préstamos para el

fomento industrial.

GRAFICO 32 SALIDA DE DIVISAS
Salida de Divisas
97,2% % 491.417
i 371315 ‘
188.287
2009 2010 2011

El flujo de salida de divisas, tiene un crecimiento del 32,3%. El
diferencial de crecimiento con el 2010 es por el cambio de tarifa

Fuente: Servicio de Rentas Internas

El ISD fue creado mediante la Ley Reformatoria par&quidad Tributaria con el
objetivo de desincentivar el envio de divisas &tear, fue puesto en vigencia en el
afio 2008 con una tarifa de 0.5%, al afio siguiargarfcrementado a 1%, para en el
2010 pasar al 2%.EIl gobierno expidié en noviemeke2®11 la Ley de Fomento
Ambiental mediante la cual también se modificaaléd del ISD, pasando del 2 al

5%; esto resulta en un incremento del 32.3% en acawfn con el afio 2010.

A continuacion se presenta un cuadro comparativoetdmpuesto a la renta
causado y el impuesto a la salida de divisas dedasstrias atuneras de la provincia del

Guayas en el periodo 2007 al 2010:
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TABLA8 IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO E ISD
RANKING IR
SOCIEDADES
2010 EMPRESA
SALICA DEL
464 ECUADOR S.A. 98.189,3p 736.576,58428.693,08 433.821,23 18.481,67% 219,62 234,54
534 GALAPESCA S.A.(*) 101.414,84 100.495,03274.090,10 370.053,12 11131,69 87813,71 67683,24
EMPRESA PESQUER;
ECUATORIANA S.A.
1226 EMPESEC (*¥) 64.828,68 73.836,34103.899,30 129.041,99 5.836,39 2.626,99 267.073,74
NEGOCIOS
INDUSTRIALES REAL
1783 N..LR.S.A. S.A. 1.642.595,02.325.200,96187.443,76  79.790,14 649.390,53 1.341.506,071.515.020,70
1.907.027,845.236.108,91994.126,24 1.012.706,44 684.840,24 1.432.166,44 1.850.012,23

(**) Filiales de Starkist. En el afio 2012 Galapesca adaractividad y Empesec se disuelve
Fuente: Servicios de Rentas Internas

Elaborado: Autoras
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2.1.2.9. Aspectos Juridico
2.1.2.9.1 De la Constitucion de la Republica del Ecuador:

De acuerdo al Articulo 46 de la Constitucion, eflaBle garantizara el derecho a
una vida digna, al empleo, a desarrollar actividagmnomicas, a la libre contratacion, a

la libertad de trabajo, a la propiedad y a viviuenambiente sano.

Segun los Articulos 275 y 276 el régimen de deBargarantiza la relacion del
buen vivir, del sumak kawsay, teniendo dentro de ahjetivos construir un sistema

econdmico justo, democratico, productivo, solidgrepstenible.

En el articulo 281, la soberania alimentaria sé& @&rantizada por el estado,
mediante el establecimiento de mecanismos prefateacde financiamiento para
pequefios y medianos productores, facilitandolesadguisicion de medios de

produccién.

Los articulos 284 y 285 se establecen los objetde$a politica econdmica y
fiscal respectivamente; entre los primeros se ldetdb distribucion de la riqueza,
incentivar la productividad y competitividad, asegula soberania alimentaria,
promocionar la incorporacion de valor agregado,uisgr el respeto a los derechos
laborales; dentro de los objetivos fiscales tenemlodinanciamiento de servicios,
inversion y bienes publicos, redistribucion de é@sgs mediante tributos y subsidios,

generacion de incentivos para la inversion.

La aplicacion que el ejecutivo y la funcion judictzan querido dar a los
considerandos citados mediante los articulos anteeinte descritos, son de proteger la
produccion local; incentivar la innovacion tecnabdg competitividad sistémica, calidad
de infraestructura, servicios basicos y mayor tinsibnalizacion como politicas de
desarrollo productivo; el incentivo del valor agrdg industrial para el crecimiento
economico y este también como resultado de unasificacion productiva con alto

contenido tecnoldgico.
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2.1.2.9.2 Del Plan Nacional para el Buen Vivir:

El SENPLADES, ha puesto en marcha el Plan Nacipaed el Buen Vivir, que
considera que frente a los indicadores de migracdésempleo y pobreza es necesaria
una revolucion econdémica que conduzca a una reaahiv de la produccion, generacion
de empleo, convirtiéndonos en una sociedad degiesfs y productores que supere el
sistema actual de exclusion social; frente a etllantea la democratizacion de los
medios de produccion, como una “condicion necegaara auspiciar la igualdad y la
cohesion desde la perspectiva de desarrollo tealitmtegral que fomente un sistema

economico social y solidario.

El objetivo numero 11 del Plan nacional para elBMévir es, “Establecer un
sistema econdémico social, solidario y sostenibMédiante la implementacion del
nuevo marco legal de regulacion de la Produccibestado busca transformar la Matriz
Productiva, para que sea potenciadora de valorgadee servicios, basada en el

conocimiento y la innovacion.

Se establece ademas como medio para fomentar relmianto de empleo y
trabajo, con salarios justos y cumpliendo los devedaborales. Incentivando de manera
regulada todas las formas de inversién privada ifamedtes actividades socialmente
deseables y que contribuyan ademas al mantenindehtoedio ambiente.

2.1.2.9.3 Del Cadigo Orgéanico de la produccion, Comercio e hersiones:

El COPCI tiene por objeto regular el proceso prtidacen las etapas de
produccién, distribucién, intercambio, comercionsomo, manejo de externalidades e

inversiones productivas orientadas a la realizag&mBuen Vivir.

Busca también generar y consolidar las regulacigonespotencien, impulsen e
incentiven la produccién de mayor valor agregade, establezcan las condiciones para

incrementar productividad y promuevan la transfaigrade la matriz productiva.
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Facilitando la aplicacién de instrumentos de dedlarproductivo, que permitan
generar empleo de calidad y un desarrollo equdibraequitativo, ecoeficiente y

sostenible con el cuidado de la naturaleza.

En su articulo 5, literal d, sefiala que el Estamtoeintara la generacion de un
sistema de innovacion, emprendimiento y asociaignediante la articulacion y

coordinacion de las iniciativas publicas, privagaslidarias.

El articulo 8 incluye la obligacion del pago delé® Digno, que corresponde al

costo de la canasta basica familiar divido paraigiero de perceptores en el hogar.

Los articulos 23 y 24 detallan los incentivos comlados en este cédigo para el

desarrollo productivo, los mismos que consisten en:

Reduccion de 3 puntos a la tarifa de impuesto eetda de sociedades, los
establecidos para las ZEDES, deducciones adicmmpale el célculo del impuesto a la
renta, beneficios para la apertura del capital atoai favor de los trabajadores,
facilidades de pago en tributos al comercio exteriteduccion para el calculo del
impuesto a la renta del pago del salario digno,nesarion del pago del ISD en
operaciones de financiamiento externo, exoneraggranticipo de impuesto a la renta
por cinco afios en inversiones nuevas, reformalaliloadel anticipo de impuesto a la
renta, exoneracion del impuesto a la renta porocaf@s en inversiones nuevas que
contribuyan al fomento de las exportaciones y asiestitucion estratégica de
importaciones, deduccion adicional del 100% declostos de contratacion de nuevos

trabajadores por cinco afios en inversiones en aw@Midas.

Ante la responsabilidad del estado de sustentaregpaomia revolucionaria,
amparada en el incremento del emprendimiento ptvdug comercial, para una
sociedad de forma equilibrada, socialista y dearesgbilidad ambiental, se ha buscado

generar herramientas que coadyuven a lograr esjesvos.
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Por lo cual en el Cédigo organico de la Producoddtablece importantes
principios definidos en los roles del sector privadpublico, el Codigo establece la
importancia de la inversién privada para el dedarproductivo y econémico del pais,
asi también establece el rol que tiene el estad®letema de incorporar mayor

conocimiento y tecnologia.

Se busca ademas promover y apoyar procesos deatiaoy diversificacion, y
mejoramiento de las MI-PYMES, asi como de las geganémpresas por medio de
incentivos generales y otros enfocados por tamaiioigacion geogréfica, de tal forma
gue estos sean distribuidos responsablemente, sra lulel desarrollo econémico del

pais en general.

2.1.2.9.4 Ambito de Aplicacion

Es importante sefalar que el dmbito de aplicac€inGbdigo abarca tanto a

personas naturales, como personas juridicas y sifmmaas asociativas que desarrollen
todo tipo de actividad productiva. Entendiéndosdaamisma como aquella que

transforma insumos en bienes y servichrs. 1y 2

La norma considera como sus fines principalessipgentesArt. 4

. Transformacion de la Matriz Productivas

. Democratizacion de los factores de produccion.

. Fomentar la produccion nacional.

. Generacion de trabajo de calidad y digno.

. Generar un sistema de innovacion y emprendimierstithdo a la

construcciéon de una sociedad de propietarios, ptotks y emprendedores.
. Utilizar y disfrutar de bienes y servicios en camuhes de equidad,
calidad y armonia con la naturaleza.

. Incentivar y controlar toda forma de inversion pde.
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. Regular la inversion productiva en sectores egfi@ié de la economia,

de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo.

. Control estatal para evitar el abuso del mercaxistencia de monopolios
y oligopolios.
. Mantener una competitividad sistematica que promuel desarrollo

productivo del pais.

. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de medesarrollo
economico.

. Potenciar la sustitucion de importaciones.

. Fomentar y diversificar las exportaciones.

. Promover la economia popular, solidaria y comuiaitar

. Seguir un comercio justo y un mercado transparente.

Encontramos que dentro dait. 5, literal b, se considera como rol del Estado el
establecimiento y aplicacion de un marco regulatgue garantice que ningun actor
economico pueda abusar de su poder de mercadoglestableceré en la ley sobre esta

materia, entendemos se refiere a la Ley de Comgiaten

Por otro lado, entre los roles del Estado const@ngj@ar la soberania alimentaria
y energética; acceso al financiamiento de todossétores productivos a través de

incentivos y mayor regulacion al sistema financiero

Asi mismo, se considera la creacion a cargo det&ibn Ejecutiva del Consejo

Sectorial de la Produccién, 6rgano que se encadgadefinir las politicas de desarrollo

productivo para lo cual fomentard la participadittersectorial de la ciudadania a través
del Consejo Consultivo de Desarrollo Productivo gntércio exterior. Cabe recalcar

gue el Consejo Consultivo no contard con recurstdiqns para su funcionamiento,

estara conformado por trabajadores, empresarit@eacdel sistema productivo, entre
otros.Art. 6
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2.1.2.9.5 Salario Digno

El salario digno mensual, equivale al costo dedaaSta Béasica dividido para el

numero de perceptores del hogar, lo cual serandietado por el organismo rector de las

estadisticas y censos, hoy INEC, y por el Ministdg Relaciones Laboraleirt. 8

Exclusivamente para fines de célculo, para detemshun trabajador recibe el
salario digno mensual, se sumaran los siguientepanentesArt. 9

1.Sueldo o salario.

2.Décimo tercer sueldo dividido para doce.

3.Décimo cuarto sueldo dividido para doce.
. Comisiones.
. Utilidades mensuales.
. Beneficios de contratos colectivos.

. Fondos de reserva.

Para los empleadores que no logren pagar el S&lagmm Mensual, a partir del
ejercicio fiscal 2011, pagaran una compensaciomd@uoaa obligatoria, para alcanzar
dicho Salario, Unicamente para aquellos trabagmd@ue durante el afio hubieran

percibido un salario inferior al sefialadwot. 10
Esta compensacion es obligatoria para los sigusesitgleadores:

v’ Las sociedades o personas nhaturales obligadas var lle
contabilidad.

v Las que tuvieren utilidades al finalizar el ejeiifiscal.

v' Las que hayan pagado un anticipo al impuesto @&taasRnferior

a la utilidad.

La Compensacion Econdmica se liquidara hasta ele3diciembre del ejercicio
fiscal correspondiente y se pagara hasta marzsigiglente afio entre los trabajadores

gue no hayan recibido el Salario Digno.
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De ser necesario se utlizard el 100% de utilidagdas el pago de la
Compensacion EconOmica, caso contrario el valostexie se repartird en forma

proporcional.

La compensacion a la que se hace referencia n@farparte de la remuneracion
y no constituird ingreso gravable para el segur@akoni impuesto a la renta del

trabajador y sera valida hasta alcanzar el sadgiwo. Art. 10

Para el caso de personas que trabajan en empresa§ygeneran utilidades o
personas que NO laboran en empresas. Ej. Trabamai®l servicio doméstico, se
alcanza el salario digno a través del incrementgresivo del SBU (Salario Basico
Unificado) y considerando la parte mensual propowai de los Décimos tercero y

cuarto sueldos y Fondos de Reserva.

Para cualquiera de los casos el salario basicoicadd se lo obtiene
considerando tres factores:
v Inflacién
v Indice de productividad

v" Incremento por equidad

GRAFICO 33 EVOLUCION DEL SALARIO Y LA INFLACION

Evolucion del salario y la inflacién
~4~ Variacion Anual del Salario -~ Inflacion Anual
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Fuente: BCE, INEC
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(CIG, DESDE EL 2002 EL SALARIO NO HA PERDIDO PODER
ADQUISITIVO, 2010) El Salario Basico pas6 de US®!,B8 en 2002 a US $ 240,00
en 2010, incrementandose a una tapa Promedio deub?,10%, en tanto que la tasa

anual de inflacion, en el mismo periodo, habriad@jde 9,40% a 3,40%

Es claro que en el periodo considerado, el increondal salario por afo, se
mantuvo por encima de la respectiva tasa de idihadtsto quiere decir que gracias a la

dolarizacion, los salarios no perdieron poder a&ltjub.

(CIG, Los Salarios crecen mas rapido que la proddetl, 2010)La
productividad media laboral, calculada como ladiéla entre el valor agregado no
petrolero y el numero total de personas ocupadaiseh urbano, en el periodo 2004-
2009 se ha incrementado a una tasa promedio aalal %o, pasando de US $ 4.706

por trabajador a US $ 5.214 por trabajador.

En ese mismo lapso, el salario basico pasé de WS63mensual a US $ 218

mensual, con una tasa promedio de crecimiento aeubD,24%.

TABLA 9 SALARIO BASICO UNIFICADO Y PRODUCTIVIDAD
LABORAL

“ Salario Basico Unificado Productividad Laboral
2004 136 11,25% 4,706 -0,40%

2005 150 10,62% 4979 5,80%
2006 160 6,67% 5.107 2.57%
2007 170 6,25% 4910 -3,86
2008 200 17,65% 5.047 2,79%
2009 218 9,00% 5214 3,31%
Crecimiento
St ' 10,24% 1,70%

Fuente: BCE, Centro Empresarial Ecuatoriano®



Es claro que los aumentos en las remuneracionesd &tuador no guardan
relacion con el incremento de la productividad taboy esto afecta la rentabilidad de
las empresas y las posibilidades de reinversioa, equla Unica forma para que estas
puedan crecer y generar mas empleo, mejorar lddosude sus trabajadores y que el

Estado reciba mas ingresos via impuestos.

2.1.2.9.6 Costo del salario basico para el empleador

(CIG, Costo del Salario Basico para el emplead6d,02El costo del salario
basico mensual para el empleador es US$ 329, estoomsiderar el costo en que
incurre la empresa para remplazar al trabajad@ueperiodo de vacaciones. El salario
en efectivo que percibe mensualmente el trabajaddyyendo fondos de reserva, es
US$ 300.

TABLA 10 DETALLE DEL COSTO MENSUAL DEL SALARIO POR
TRABAJADOR (USDS$)

% & Costo del|Costo del

Descripcion Salario Salario

Basico Basico*
Salario Mensual 2010 240 240
Aporte al IESS (11,15%) > =
Aporte IECE (0,5%) 1 -
Aporte CNCF (0,5%) 1 ~
Décimo tercero (8,33%) 20 20
Décimo cuarto (8,33%) 20 20

Fondos de reserva después del

primer ano de servicios (8,33%) 20,0 20,0
Total Mensual 329 300

Fuente: Salario: Banco Central del Ecuador

* Detalle del salario sin incluir aportes al IESS, IECE, CNCF.

En Ecuador el Salario minimo lo fija el Ministede Relaciones Laborales. Este

salario comprende jornadas de 40 horas semandlesalerige para el sector privado

incluyendo a los siguientes grupos: campesinobajadores de la pequefia y mediana

industria, trabajadoras del servicio domésticagsamos, sector agricola y del sector de

las maquilas.
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TABLA 11 TABLA DEL SALARIO MINIMO EN ECUADOR

2007 2008 2009 2010 2011
170 US$/mes 202 US$/mes 218 US$/mes 240 US$/mes Ug%4nes

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: Autoras

Existen sueldos o salarios por sectores o ramasablajo, para nuestro tema de
investigacion se aplica la Comision Sectorial NdTsansformacion de Alimentos
(Incluye la Agro Industria)”, Ramas de Actividad daémica: Industrializacion de
Pescado, Camaron y Otros productos marinos y desico

2.1.2.9.7 Sistema integral de innovacion, capacitacion técracy emprendimiento
En funcién de la Agenda de Transformacion Prodacyivel Plan Nacional de
Desarrollo el Consejo Sectorial de la Producciébedanplementar un Sistema de

Innovacion, Capacitacion y Emprendimientrt. 11

El estado podra constituir capital de riesgo d@atar temporal para privilegiar
la desinversion del Estado en empresas donde pefando, a favor de los empleados y

trabajadores de dichas empregas. 12.

2.1.2.9.8 Clasificacion de la Inversion

Se considera inversidén nueva a los recursos ddssraincrementar el acervo de

capital de la economia, mediante una inversiontigee@n activos productivos que
permita ampliar la capacidad productiva futura,egan mayor nivel de produccion de
bienes y servicios, 0 nuevas fuentes de trabajotrBele esta definicion se considera
gue el simple cambio de propietario de los activosonstituye inversion nuevArt.

13, b.
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La inversién extranjera es de propiedad controlpda personas naturales o
juridicas domiciliadas en el extranjefgt. 13, c.

La inversion nacional es de propiedad controlade geErsonas naturales o
juridicas ecuatorianas domiciliadas en el Ecuashdvo que se demuestre que el capital
no ha sido generado en el Ecuador. Para el casgtdsjeros residentes se considerara
como inversion nacionafrt. 13.

2.1.2.9.9 Fomento, promocion y regulacion de la inversion prductiva
Dentro del CAdigo, se considera la existencia dgeefildos especificos que son

Unicamente dirigidos para la inversion nueva. Décheneficios no serén aplicables para
la inversidn de personas que se encuentren doadiagien paraisos fiscalést. 14

Como garantia a la inversion extranjera se plalstdgualdad de condiciones
respecto de la administracion, operacion, expangittansferencia de sus inversiones.
Unicamente el estado puede otorgar tratamientoeditéado por concepto de incentivo

a la inversiéon nueva.

Las areas de inversion seran determinadas en vd@ldPlan Nacional de
Inversion.Art. 17

Se prohibe todo tipo de confiscacion. El Estadodpudeclarar de manera
excepcional la expropiacion de bienes inmueblea ppcucion de planes de desarrollo
social previa valoracion y pago de indemnizacioniveente al justo precio de los
bienesArt. 18

Los derechos de los inversionistas son los sigeseAtt. 19

e Libertad de produccion.
» Libre fijacion de precios a excepcion de los bienegsilados por la Ley.
» Acceso a procedimientos administrativos para elatgractica especulativa, de

monopolios, oligopolios y competencia desleal.
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» Libre transferencia al exterior de ganancias dersion extranjera registrada.

» Libre remision de recursos por la liquidacion deefapresa en los casos de
inversion extranjera.

» Libre venta de acciones, participaciones y deredegsopiedad en inversiones.

* Libre acceso al sistema financiero nacional.

Para el beneficio de los incentivos antes mencimmagk tomara en cuenta a los
proyectos de inversion que cumplan con los requsitstablecidos por la Secretaria
Técnica del Consejo Sectorial, la misma que seiedrven el érgano rector encargado

de la aplicacién y monitoreo de éstAst. 28

2.1.2.9.10Democratizacion de los Factores de Produccion

Varios de los objetivos de esta democratizaciorl dementar el acceso de los

ciudadanos a la propiedad; facilitar la ciudadasi@a de empresas que permitan el
acceso de los ciudadanos a las acciones de empresaanos del Estado; crear un sello
de gestibn de reconocimiento publico para alentamcentivar a las empresas que
realicen sus actividades respetando al medio amehi@rcentivar la redistribucion y

eliminacion de desigualdades en el acceso a ltsréscde producciomrt. 59

Para la apertura del capital empresarial se planieaentivos como la
Diversificacion de la participacion accionaria depeesas en las que el Estado sea
propietario exclusivo o de una parte del capitatiadp el Estado podra invertir
temporalmente para financiar a los trabajadoreguisar la apertura del capital de
empresas privadas, a favor de los trabajadoresawest de incentivos fiscales y

financierosArt. 60
Para el acceso a la tierra se da preferencia datadias campesinas en la

redistribucion de la tierra mediante reversion gheacion de un fondo de acceso a la
propiedadArt. 61.
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Con el fin de facilitar el acceso a la banca pabétConsejo Sectorial procurara
la reduccion de costos de intermediacion financisna 62

Se registrara y reportard periodicamente de mavidigatoria las operaciones
financieras con las PYME®rt. 63

Existira un régimen especial de garantia de firranginto de las PYMES, asi
mismo se creara un fondo nacional de garantias lautidables y cuya cobertura del
crédito garantizado sera de uno a uno, el misnayéestgulado por la Superintendencia
de Bancos y SeguroArt. 64y 63

La autoridad del mercado de valores sera la endargie desarrollar la

normativa que regulara el financiamiento de las YNES. Art. 66

Como otras formas de financiamiento el gobiernoiomat implementara un
programa de capital de riesgo, asi mismo, se dadita flexible para la apertura de
capital e inversiones para las empresas privadasrgguieran financiamiento para

desarrollar nuevas inversionést. 67 y 68

2.1.2.9.11Ley de Fomento Ambiental y Ley Antimonopolio

Dentro de los proyectos del Plan del Buen Vivir qupulsa el gobierno se han
puesto en marcha ademas del Codigo Organico derddué&tion, Comercio e
Inversiones, las leyes de Regulacion y ControlRtler de Mercado, y; de Fomento
ambiental y optimizacion de ingresos del Estadosnmas que han nacido de la
Presidencia de la Republica y junto con la aprdinage la Asamblea Nacional han sido

publicadas en el Registro Oficial para su aplica@inediata.

Dentro de las principales modificaciones legalesuevas estipulaciones que
estas leyes han realizado y que podrian afectax mdustria atunera guayasense

podemos anotar las siguientes:
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TABLA 12 PRINCIPALES MODIFICACIONES LEGALES DE LAL EY DE

FOMENTO AMBIENTAL, ECONOMIA SOLIDARIA Y ANTIMONOPOL

10

Ley de Fomento ambiental

Ley Antimonopolio

Ley Economia Social

i - o - Reconoce fomenta
Limite en deducibilidad de gastpeiclusion econdmica de I&s ' X
. A . romueve, protege, regula,
relacionados con la adquisiciqmrganizaciones populares ~ .
; g A compafia y supervisa las
uso o propiedad de vehiculos. solidarias. T
formas de organizacion.
Fomento de la desconcentrac|@e sujetan a esta Ley las

Tarifa Unica de Impuesto a la re
del 2% para la actividad producti
de banano.

hecondmica, buscando la eficien

vde los mercados. Libertad
ejercer alguna actividg
econémica

Cldnidades  Socioecondmic
Heopulares; las organizacion

Limite de la base imponible de I\
para la adquisicién/importacion
vehiculos hibridos.

Impulso y fortalecimiento de
/gcomercio justo reduciendo

los recursos como el agua y
tierra.

Himtermediacion. Redistribuciéon ¢leooperativas; los organism

¢onstituidas por familiag,
grupos, etc.; las
organizaciones  econémicas

reonstituidas por agricultore
lartesanos; las organizacior

ke integracion; lal
fundaciones y corporacion
civiles.

ES

El sector Financiero Popular
Solidario esta constituido p

y
DI

Distribucién equitativa de Ic§ ;
- as cooperativas de ahorro| y
beneficios de desarrollp, ~,
. L . . . ['trédito, los bancos comunalés,
Elimina la exencién del pago dehcentivar la produccion, .
) . s L las cajas de ahorro, las cajas
ICE para vehiculos hibridos productividad, competitividadl, . 7 ;
.~ Isolidarias y otras entidadges
desarrollar el conocimien{q -
o L asociativas formadas para
cientifico y tecnologico . -
ahorros, créditos y servicips
financieros.
Creacibn de la Junta ¢E€reacién del Consejo
L . . Regulaciéon, como parte de [lHacional de la Econom|a
Creacion del impuesto ambienta) a2 2", . . N P N
S . fincion Ejecutiva, expediffédSocial y Solidaria qup
la contaminacion vehicular de . .
normas y atenderd a los debgresmetera a esta Ley |a
transporte terrestre ) ; . : .
del Ejecutivo estipulados en |laualquier ente constituido fal
Constitucion. amparo del Cédigo Civil.
Exoneracion del pago del 19D as organizaciones buscan| la
sobre transferencias de dividengl@eterminacion de préctica& > organ -
atisfaccion en comuan de las

siempre y cuando no se lo hag
un paraiso fiscal o jurisdiccién

brestrictivas,
leconOmica y préacticas deslealeq

concentracigrt

necesidades de sus integrantes

menor imposicion ; Sucompromiso - en ~ia
Establecimiento de accién ( qomunldad; ausencia de fin e
estado, determinando los casos ?ucro; eliminacion de
Incremento de la tarifa del ISD glos cu'ales si podra darse E vilegios; autogestion
tres puntos porcentuales 'a licacién monpo Olica. Y ¢ mocratica y participativy,
P P egtablecimiento P de ' avud revalecencia del trabajo y Ips
- YU Rtereses colectivos
publicas
El uso del crédito tributario pgr .
— - . |.Se crea un Fondo Social gor
ISD conforme indica la Ley esf&stablecimiento de  medid N
o . : . as cuotas de admision de |os
condicionado al listado queorrectivas, sanciones y atenflef _. .
asociados que no saré

establezca el Comité de Polit

@Mpromisos de cese.

redistribuible

Tributaria

Fuente: Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria

Elaborado: Autoras
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Para el caso del marco legal de fomento ambietaaibién conocido como
“impuesto verde” principalmente podriamos anota lyay un incremento directo en el
gasto por el pago de los impuestos a la Salidaided3 y a la contaminacién vehicular,
asi como la diferenciacion en la tarifa de impuesta renta para el sector bananero,
pues podria en algin momento transformarse en unefib® que mermaria la
participacion de las exportaciones atuneras; esf@staciones podrian restar
competitividad a la industria atunera del Guayas.

En cambio para el caso de la ley de regulacién eeado, también conocido
como “antimopolio”, se crea un nuevo marco legald#oel estado pone nuevas reglas
de juego para el comercio, la aplicacion de estanativa aln no esta cargo de la
entidad reguladora que para efectos de su aplitaeii@ la Superintendencia de Control
de Poder de mercados y de momento la ejerce lariSigmelencia de defensa al

consumidor.

En todo caso no esta clara la definicion de cuamd® industria o entidad
comercial ejerce poder de mercado ya como lo edimarma es muy general y lo deja
a potestad de la Superintendencia determinar siteexi no practicas monopolicas,
desleales o restrictivas para luego comunicar feida correspondiente la cual es en
relacion a las ventas liquidas de la compafiia & causaria un fuerte desembolso al
gobierno por este concepto con el riesgo adem@emdier la autorizacion de ejercer el
comercio en el pais.

Con la Ley de Economia Solidaria el estado pretémmntivar la asociacion de
las unidades econdémicas populares para fomentaalmjo y la satisfaccion de las
necesidades comunes, mediantes incentivos y bersedintregados por el estado para el

desarrollo de su economia.
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2.1.2.10 Aspectos Logisticos

En materia de costos, podemos destacar los castasod e indirectos, dentro de
los cuales podemos anotar los pagos arancelatiosaterial de empaque/embalaje,
costos de impresion, suministros de oficina y cammpan, transportes y fletes, viaticos,

entre otros.

En el proceso de adquisicion de bienes o serviekisten varias razones por las

cuales hay un crecimiento constante de estos cagpsndiendo de la industria:

« Procesos de compras pobres, o falta de organizacion

+ No se cotiza lo suficiente, no se negocia lo seffitg con el proveedor

« No se revisa si realmente las compras que se esthrando son necesarias

- Falta de conocimiento de nuevos procesos y metgtis@n el mercado

« Se les da poca prioridad a las areas de poco gaatmo, regularmente en estas

es donde ocurre los sobreprecios.

Dentro de los principales costos de producciéraderidustrias del atan, estan la
mano de obra, el combustible y el mantenimientétadeembarcaciones y maquinarias;

estos costos estan relacionados con la ubicaaidtidad del recurso.

Mientras mas alejado esta el atin de los puertagueeos mayor es el
desplazamiento, por lo tanto méas alto el costo,ysor de combustible y de mano de

obra.

Mientras mas alejada esta la planta de los puenertimos o aéreos para su
transportacion o para el procesamiento del mismayomes seran los costos de

transporte, refrigeracion, y de rotacion de inveosa

Dentro de los principales problemas logisticos sgi@resentan en la industria

atunera ecuatoriana estan las siguientes:

« Altos indices de robos en los puertos, en razauedas aseguradoras no cubren

estas pérdidas.
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Data de Posorja aun no tiene la autopista termjnpdeo lleva un 80% la

ejecucion de la misma.

Para la comercializacion local o en el exterior pedducto, generalmente se
presenta la disyuntiva de realizar la distribucd® forma directa o indirecta, segun
indica (Diez de Castro, 1998), “la realidad conaronuestra que la mayoria de los

productos, sobre todo los de uso y consumo, sébdigén por cuenta ajena” (pag. 195)

Hay una razon de peso para no aconsejar la disibibwirecta: la creacion de
canales de distribucidén propios generan altos sagte regularmente determinan que la
venta directa no sea rentable. En el manejo dedasles de venta y distribucion se
utiliza como regla general la ley de Pareto: 20%late clientes hacen el 80% del

volumen de ventas.

Las exportaciones de atun son comercializadas pgormstas que distribuyen a
su vez el producto a otros clientes de la cadenaisteibucibn y consumo como
supermercados, hoteles y restaurantes. La comeacidin externa la realizan de la
siguiente manera:

- Consignatario: Cliente mayorista en el extranjean ventas a través de cartas
de crédito emitidas por los bancos corresponsales.

- Distribuidor: Cliente normal con crédito de sietasd

- Comercial: Cadenas de supermercados, algunas aeasnaopias utilizadas en

Ssus paises respectivos.

En Ecuador existen empresas maquiladoras que procek atin en sus
instalaciones poniendo una etiqueta extranjeragatas de pescado para exportacion,
este procedimiento se realiza debido a la compléjide ingresar a un mercado

extranjero con etiqueta propia.

El COPCI, dentro de sus reglamentaciones tienevamnunciados respecto de la
internacion para la produccion en las nuevas ZONASPECIALES DE
DESARROLLO ECONOMICO, las mismas que se enuncieorginuacion:
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El Gobierno nacional puede establecer Zonas Edpecide Desarrollo

Econdémico ZEDE, como un destino aduanero, en espa@limitados del territorio

nacional, para que se sienten nuevas inversionadps incentivos que se detallan en la

normativa en cuestioirt. 34y 35

Las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico, ZEDEtan ser del siguiente

tipo:

» Actividades de transferencia y de desagregacioteci®logia e
innovacion.

* Actividades para el perfeccionamiento activo pafaclgar
operaciones de diversificacion industrial.

Para desarrollar servicios logisticos, tales coafgtacenamiento de carga con
fines de consolidacion y desconsolidacion, clasdign, etiquetado, empaque,

reempaque, refrigeracion, entre otrad. 36

Las ZEDE deberan ser establecidas por acto admaitivgt en el que debe
constar la autorizacion del Consejo Sectorial deréaluccion y podran ser constituidas
previa verificacion del cumplimiento de la normatiigente, por un periodo de 20 afios.
Art. 37y 38

Asi mismo, se prevé que los productos que se etrenegn la ZEDE puedan ser

nacionalizados, con o sin el pago total o paraahinceledrt. 39, f.

La solicitud de constituir una ZEDE contara comlaiativa de instituciones del
sector publico o de gobiernos autonomos desceratdals, de tal forma que la persona
juridica que solicite la constitucion de la ZEDHIppser la administradora de la misma.
Art. 40.
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Dentro de las regulaciones a las ZEDE se implemkntarohibicion de no
vinculacion para administradores y operadofes.43

Toda persona natural o juridica podré brindar seside apoyo o soporte a los

operadores instalados en la zona autorizada pselr@tud y calificacionArt. 44

La ZEDE al tratarse de una estructura juridica deegcion gozara del
tratamiento de destino aduanero, por tanto, seesdspa el pago de aranceles de las
mercancias extranjeras que ingresen a dichas zama46

Los bienes de capital que hubiesen ingresado alqoai un régimen suspensivo
o liberatorio del pago de tributos podran conclsir régimen con la reexportacion del
bien a una ZEDE para ser utilizado en actividadgsrizadas previa solicitud de un
operadorArt. 47

Por el incumplimiento a la normativa se considenéree las sanciones las
multas econdmicas, la suspension de la autorizguaéa desarrollar sus actividades por
hasta tres meses, la cancelacion definitiva deutariaacion para operadores, y la

terminacion anticipada de la concesion de una ZEDES2

Ademas el COPCI ha realizado consideracion respettoCOMERCIO
EXTERIOR, como:

El organismo que aprobara las politicas publicasionales en materia de
politica comercial, sera un cuerpo colegiado daatar intersectorial publico, encargado
de la regulacion de todos los asuntos y procesosulddos a esta materia, que se
denominara Comité de Comercio Exterior (COMEX). 71
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Dentro de las competencias del COMEX se destadaclatad de emitir un
dictamen previo para el inicio de negociacionesdgerdos y tratados internacionales
en materia de comercio e integraciéon econémica;amb los lineamientos y estrategias
para la negociacion; expedir normas sobre el piogedto y requisitos para la
importacidon y exportacion de productos; contraaestas practicas comerciales
internacionales desleales, que afecten la produat@ional; promover la creacion de
certificaciones ambientales de productos agrieiaslustriales para efectos de acceso a
mercados internacionaleAxt. 72

Para determinar el pais de origen de los produstoseguira las normas
pertinentes reconocidas a nivel internacional. E¢IRBmento del Codigo designara la
autoridad competente para la emision y control ate dertificados de origen de los
productos nacionales. Esta entidad estara halilpada certificar también el origen de
las mercancias sujetas a operaciones de perfeotemta activo, que se produzcan en
una ZEDEArt. 84y 85

El puerto de aguas profundas de Posorja es unatimi del grupo Albacora,
gue preside el empresario espafiol Ignacio LachBgael pais se cred la empresa
Alinport para ejecutarlo el proyecto, teniendo cosawios estratégicos a los grupos

econémicos locales Vilaseca y Nobis, y la naviemternacional Maersk.

Posorja esta localizada a 120 kilometros de Gualyag su fuerza laboral se
centra en trabajar en el puerto, en donde se ctvaceh 70% de las exportaciones
atuneras del Ecuador. Al afio, estas superan lasni@neladas métricas y en dinero

representan $65,5 millones de délares de los estadndos de Norteamérica.
Junto al proyecto, también se espera la constmcde Azofroport, la zona

franca que se levantara junto al puerto y que&siarpada en un 90% por industriales y

el 10% restante, por comerciantes. También busvarla calidad de vida del pueblo.
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Segun (ASOEXPLEBA, 2011) Roberto Aguirre, presidedé NIRSA, explica
gue las compaiiias ahorraran tiempo y dinero con@lo muelle. Aunque no da cifras,
el empresario sefiala que los costos bajaran pdequarga que sale e ingresa a las
plantas industriales serd menor, al no tenerighasta Guayaquil. Los buques que
pasan frente a Posorja van al Puerto de Guaydfjuilempo que les toma ir desde la
entrada del canal del Morro hasta los muelles lzotde siete horas, de acuerdo al

estado de la marea y al peso del buque.

2.1.2.11 Aspectos Ambientales

El futuro de estos océanos y de las comunidadderasscuyas formas de vida
dependen de ellos se encuentran expuesto a umoagletbal de productos pesqueros
cada vez mas fuerte, es por ello que actualmerttdades ambientalistas mundiales
como World Wildlife Found (Fondo Mundial para latNie@leza con sus siglas en inglés
WWEF, Greenpeace, Ell, la Fundacion InternacionaMaeiscos Sostenibilidad (ISSF,
International Seafood Sustainability FoundationpysFP buscan un mecanismo para
gue la pesca sea mas efectiva sin que nuestroaascéafran una pérdida masiva de

ecosistemas.

Para la (WWF, 2011) Si no cambian las cosas, uandestpublicado en la
prestigiosa revista Science estima que el conjdatias pesquerias mundiales se agotara
antes del afio 2048. Segun otros estudios recientda misma linea, el 90% de los
grandes peces (atunes y tiburones) han desaparecid®d ultimo siglo y cada afio

mueren 300.000 tortugas marinas y 250.000 cetd&eages de pesca.
Ademas de esta pérdida de biodiversidad, los ns&restan quedando sin pesca,

lo que amenaza gravemente el futuro de la indugigaquera. Asi, en aguas

comunitarias mas del 80 % de los caladeros se pttaneagotados o0 sobre explotados.
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Otra entidad internacional no gubernamental queadssluciones a la sobre
explotacion pesquera es El Consejo Internaciona [gaGestion Pesquera Sostenible
(Marine Stewardship Council, MSC) que se dedicadentificar y premiar buenas
practicas y a crear incentivos para que la industrejore su rendimiento. Se trata de
perfeccionar la situacion comercial mediante umtficacion y etiquetado creibles vy, lo
gue es mas importante, ofrecer un creciente y pmlegemplo en materia ecologica.
Esta es la teoria del cambio que pone en ejecUdBQ para asegurar que haya

suficientes alimentos marinos para esta y lasdstgeneraciones.

Cabe también incluir en este punto que el prodidictal o algunas de las
presentaciones que ofrecen las industrias atupesdsicen un fuerte impacto en nuestro
ecosistema, estamos hablando sobre las latas etde dem deposita el producto

terminado.

Segun lo dicho en (Fundacion Nuestromar, 2011),edtigadores de
la Universidad de Santiago de Compostela ha efdotea varias fases el Analisis del
Ciclo de Vida (ACV) de este producto alimentaresde que se pesca el atin hasta que

se tira la lata vacia.

Explica (Surfrider Fundation Asturias, 2012) Gunmae Feijoo, profesor de la
Escuela de Ingenieria y presidente de la Red EfpaioACV, un pack de 3 latas con
179 gramos de atun supone la emision a la atmodienanos 600 gramos de CO2,
“equivale a recorrer 6 kildmetros en un automowié gmita unos 100 gramos de CO2
por kilbmetro”, también recalca como la mayor paeeestas emisiones se producen por
el uso de carburante durante la pesca (un 41%Yyantiiel procesado de la conserva
(55%), por la fabricacion y transporte de la hdagldambién llamaron la atencion sobre
la ecotoxicidad de la pintura antiincrustante deldarcos pesqueros.
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La industria atunera es sin duda una industriahgupasado en afos recientes
por un escrutinio publico, no solo en Ecuador sinaivel internacional, debido en
primer lugar a la matanza de delfines ocasionada eaptura de atun. Para el efecto el
Ecuador es miembro de la CIAT desde 1963 y sigimatdel “Acuerdo sobre el

Programa Internacional para la Conservacion d®&fnes” (APICD) desde 1999.

Es importante mencionar que en los dUltimos afosEellador se ha
caracterizado por cumplir con las disposicionesodghnismo y del APICD, como lo
demuestran las distintas resoluciones del Natidaine and Fisheries Service de los
Estados Unidos de Ameérica, que le han otorgadostlties anual de cumplimiento
“affirmative finding”. Uno de los factores de cunmpiento radica en la inspectoria
abordo que realiza la CIAT y que le permite a lamd, certificar los volumenes de

captura, sus métodos y desempefio.

La CIAT mantiene un acuerdo para el mantenimient grograma
internacional para la conservacion de delfinesp lehjcual se relne periddicamente y

establece un sistema de seguimiento del atdn.

Este organismo ha hecho esfuerzos importantegpavanir y detener la sobre
pesca y la pesca ilegal en el Océano Pacifico @tieon la ayuda de las autoridades de
pesca de los paises miembros, entre ellas la e@msolLa pesca del atun ecuatoriano
se hace casi exclusivamente libre de pesca sobireede siendo este uno de los pocos
paises que se han hecho merecedores de este ,egtatusconsecuencia ha podido

conseguir la certificacion “Dolphin Safe”.

La industria pesquera ecuatoriana ha mostradoesligposicion para colaborar
con la CIAT y otros organismos cientificos intefinaales en reducir el impacto de la
pesca incidental. Este ha sido el caso de la ingiawcion de los dispositivos
excluidores de tortugas, anzuelos circulares, praildn de pesca dirigida y exportacion

de aletas de tiburén etc.
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En especial la Camara Nacional de Pesqueria deldéclesta participando
activamente en procesos de investigacion para glrameiento de las operaciones de

pesca con dispositivos agregadores de pesca.

En el 2008 la flota ecuatoriana aplico el uso de undlaegkcluidora de atunes
juveniles y pesca acompafante, lo que es un apigridicativo a la conservacion de la
especie, anuncio Guillermo Moran, titular de la sadoetaria de Recursos Pesqueros
(SRP) de Ecuador, en el marco de la 77° Reunida G®AT, realizada entre el 5y el 7

de marzo en La Jolla, Estados Unidos.

La propuesta presentada por Ecuador en el encudatta CIAT incluye el
establecimiento de un periodo de 42 dias de vedmesto de 2008 y el cierre de un
area de proteccion para el atun patubwignus obesus) juvenil durante 30 dias. Moran
explico que la rejilla, denominada arrue, soleeladran que instalar embarcaciones clase
6, es decir, de mas de 363 toneladas métricas.afareéxcluidos de su uso los barcos
de las clases 1 a 5, es decir, de menos de 36adasemétricas de capacidad, barcos

cafneros y los de pesca deportiva.

Un total de US$12MM en el mundo, dos de ellos emaHor, se invertiran para
la investigacion sobre el manejo sustentable dpekca de atun y sus reservas. El
programa es apoyado por la Fundacion Internacomallariscos Sostenibilidad (ISSF),
y en Ecuador se cuenta con el apoyo de la empregzdg y el aval del Gobierno
Nacional a través del Ministerio de Agricultura, @deria y Pesca (MAGAP). La
investigacion que durara al menos dos afios, ididan una expedicion de dos meses a
bordo del barco industrial Yolanda L., propiedad-digorificos Pesqueros Infripesca, y

dirigida por el capitan Ricardo Diaz y que tienpazadad para mil toneladas.
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Este primer crucero tendrd la colaboracion cierdifentre la ISSF y de la
CIAT, efectuara a bordo diversos experimentos eegagiones de atunes asociados con
dispositivos que seran incluidos a peces y querdastaquipados con un vehiculo
operado por control remoto (ROV). Ello obtendrdestado de la sonda de arte y los

sistemas de seguimiento acustico.

Estas tecnologias se utilizardn por los cientficpara explorar y
potencialmente identificar nuevas practicas de ggsra permitir que los buques de
cerco puedan continuar la cosecha de un grupodahas atunes y reducir el impacto
sobre las especies vulnerables. Con estas invesiigg se busca optimizar las capturas
de atun, reducir los porcentajes de otras espece® tiburones, tortugas marinas,
evitar las capturas de peces juveniles y asi ldgraonservacion a largo plazo de la
utilizacion de las poblaciones de atun y la proodle la salud de los océanos que son
fuente de alimento, plazas de trabajo e ingres@smeestro pais y el mundo entero.

Sin embargo uno de los aspectos a evaluar es eingesio ambiental integral
por parte de la industria atunera, es la falta etpilacion especifica, la carencia de
asignar estandares sectoriales, indices de curaeplini ambiental para el
funcionamiento de las plantas procesadoras de afliichas de ellas han tenido
problemas de contaminacion por malos olores y #hesed.o que se busca es que
autoridades ambientales y municipales realiceroaesi de monitoreo y control en sus

respectivas provincias.

No hay soluciones absolutas para la sobrepescagsjua trabajo en conjunto
entre gobierno, instituciones y consumidores, aseflo que creemos que una solida
politica publica y la erradicacion de la pescadlegu denuncia son esenciales en el

camino hacia un futuro sostenible.
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21212 Aspectos comparativos con otros paises, sectocesistemas

Los industriales ecuatorianos han manifestado eersbs foros su preocupacion
por los subsidios otorgados por gobiernos de paissarrollados, lo que origina una
competencia desleal. Asi como el cumplimiento dacéss medidas de actividad que
deben cumplir generando costos adicionales en gbendincurrir como el pago de
observadores a bordo, cuota pais a la CIAT, opmrasi adicionales en las faenas
pesqueras, etc.) y en especial los costos dirgatiesoportunidad en que deben incurrir

por el cumplimiento de las vedas.

En los ultimos afios Ecuador se ha afiliado de naaiméormal con otros paises
en un grupo autodenominado “Amigos del Pez” (irddgr entre otros paises por
Australia, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Filiginslandia, Nueva Zelanda y Peru),
qguienes han pedido se realice una restriccion steindiscriminado de los subsidios, se
mejoren las disciplinas de la OMC (Organizacién Mahdel Comercio) para controlar

las subvenciones que dan lugar a una sobrepesca.

En la regién la Comisiébn Permanente del Pacifico (®PPS) coordina las
politicas maritimas de sus cuatro miembros: Colaniéru, Chile y Ecuador. El Gltimo
taller realizado por este organismo en el afio 208&gié diferentes puntos de vista,
como el que los subsidios pueden acarrear problemas desarrollo sostenible de la
industria, en el comercio internacional y en el imeinbiente. Ademas indicaron que
los paises de la region deben tener precaucioeetefa los efectos del trato especial y

diferenciado para la industria que cuenta con gigssi

En el Pacifico Sur las industrias atuneras que @empcon Ecuador, se
encuentran en Colombia y Perd. Ante estos mercad&suador ha buscado nuevas
maneras de comercializar su producto utilizando lmsneficios arancelarios
suministrados en los convenios realizados con ages como la CAN, ALADI, UE y
la APTDEA, esta ultima con EEUU llegé a su cadadién el afio 2010 y fue renovada

por dos afios mas.
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2.1.2.13 Aspectos Estratégicos

La Estrategia del Ecuador de acuerdo a la FAO (Fand Agriculture
Organization/Organizacion para la Alimentacion yAgricultura) es diversificar, y
diferenciar las capturas y los cultivos que realizanto el sector industrial como
artesanal, a través de un manejo racional delrgsecdo que va asegurar la
sustentabilidad, conservacion del medio ambienteegliante la aplicacion de valor
agregado a los productos procesados genere magpastunidades de empleo y
satisfaga las necesidades del consumidor tantosdeaércados nacionales, como de los

otros paises a donde llega el producto.
Embarcaciones:

Segun (ATUNEC, 2011) el Consejo Nacional de Dedlarf®esquero, aprobo
regulaciones buscando lograr prohibiciones o liciit@es para embarcaciones que no
contribuyan con el desarrollo de las cadenas dduppion y comercializacion de
productos pesqueros, afecten al ecosistema mariconmitan con embarcaciones

nacionales.
Marcas blancas:

Se las llama de distintas maneras (blancas, matebhdlistribuidor, marca
genérica, marca propia 0 marca privada, tienen hjetieo principal para los
autoservicios, que es el de aumentar el valor deegocio al utilizar y combinar tres
elementos estratégicos a su favor: informacionrialegpa mano del comportamiento del
consumidor final, poder de negociacion con proveesjoy discrecionalidad en el
manejo de la oferta en su cadena

Esta estrategia tiene ventajas y desventajasdafes:

Ventajas:

* Normalmente son mas baratas debido a que el fakgisg ahorra costos en
publicidad y promocion.

* En muchos casos, el producto es idéntico al quescmatizan las marcas
lideres pero a un costo bajo
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» El fabricante tiene ya definido su punto de venta

Desventajas:

» Pierde la comunicacion, conexion, identificaciantre el fabricante y cliente

* La percepcion del consumidor sobre la calidad pusstemenos rigurosa
pues se ve compensada en un precio barato quelda gar por el ahorro en
costos de produccién, ahorros en materia prima, etc

Tecnologia Dolphin Safe:

Algunas empresas han adoptado esta tecnologia estnabegia de marketing, ya
que al poner en las etiquetas de sus latas ddaatéyenda “Dolphin Safe”, se da fe que

este producto ha sido pescado con el cuidado thr évicaptura de delfines.

IMAGEN 25 LOGO DE DOLPHIN SAFE

V4 £

Fuente: google.com

Pesca sustentable:se ha incrementado el interés por cumplir con asrm
impuestas por ciertos paises que buscan dismimolbrepesca, esto es el cambio de
pesca con redes de cerco, por la captura con tieeaano y caferos, ya que segun
explican los grupos ambientalistas estos son logdoé mas seguros en captura

incidental de tortugas, tiburones y otras espesgseligro.
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Sellos de calidad:Hace Bien, Hace Mejor y jMucho mejor! si es he&mo
Ecuador, son tres sellos que buscan certificaalldad de los productos nacionales y las

buenas practicas empresariales.

Las dos primeras son opciones impulsadas por eistdiio Coordinador de la
Produccién, buscan respaldar las cuatro éticapgueueven: con los trabajadores, con
el ambiente, con la comunidad y con el Estadoel $lace Bien busca reconocer a las
empresas que cumplen con lo que estipula la leyry minimas buenas practicas
empresariales, mientras que el sello Hace Mejooneme a las empresas que ya
cumplen con las mejores practicas empresarialeslayen temas de buen gobierno

corporativo, responsabilidad social.

Los requisitos para poder aplicar son: tener laceneggistrada en el Instituto de
Propiedad Intelectual (IEPI), Registro Unico de tfibmyentes (RUC), un registro
sanitario si es que es un alimento y un certifioqua® avale la calidad, que puede ser una

norma ISO o buena préactica de manufactura, etc.

La certificacion dura tres afios, y estd a cargccideo empresas que estan
acreditadas por el Organismo de Acreditacion Ecizto (OAE), aunque finalmente la
decision la toma un Comité del Ministerio. Aquellgse obtengan la certificacion
podran ser sujetos de incentivos que constan €DEICI. Una de las propuestas es que
las compafias puedan obtener incentivos como msnegjicionales al participar en
procesos de compras publicas o priorizacion degatog en esa Secretaria de Estado.

La segunda es una iniciativa privada de la Corpanaprivada Mucho Mejor
Ecuador, que cada afo sigue incorporando nuevasesasp en promedio 70 nuevas

empresas anuales, actualmente hay 450 compafiadasfia la campafia.

Las empresas que quieran usar esta marca pasam pooceso de verificacion

de sus procesos por parte del departamento dadalella Corporacion.
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Esta marca no se interpone con las marcas gubentelegeque promueven las

buenas practicas empresariales.

2.1.3. Marco Contextual

Para la comprobacion de la informacion encontraolares el presente trabajo, es
imprescindible conocer acerca de la provincia dey@as. Segun datos del dltimo censo

realizado en el afio 2010 por el INEC, la provincanformada y construida por

ciudades, cantones, parroquias, recintos, cuentama poblacién de 3'645.483

TABLA 13 DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE LA PROVINC A DEL

GUAYAS
CANTONES TOTAL
GUAYAQUIL 2.350.915
ALFREDO BAQUERIZO MORENO 25.179
BALAO 20.523
BALZAR 53.937
COLIMES 23.423
DAULE 120.326
DURAN 235.769
EMPALME 74.451
EL TRIUNFO 44.778
MILAGRO 166.634
NARANJAL 69.012
NARANJITO 37.186
PALESTINA 16.065
PEDRO CARBO 43.436
SAMBORONDON 67.590
SANTA LUCIA 38.923
URBINA JADO 57.402
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YAGUACHI 60.958
PLAYAS (GENERAL VILLAMIL 41.935
SIMON BOLIVAR 25.483

CORONEL MARCELINO MARIDUENA 12.033

LOMAS DE SARGENTILLO 18.413
NOBOL (VICENTE PIEDRAHITA) 19.600
GENERAL ANTONIO ELIZALDE 10.642
ISIDRO AYORA 10.870
SUMAN 3.645.483

Fuente: (INEC, 2010)
Elaborado: Autoras

Guayas es una comunidad creada y tejida socialntesge los campos y las
diferentes ciudades de la provincia. Esto es lorqse define y caracteriza geogréfica,
social y culturalmente, y lo que nos lleva a llanogr una comunidad de mestizos
tropicales. Dividida en 25 cantones, que a su s&meconformados por parroquias, las
cuales en total suman 50 parroquias urbanas yr8aquaas rurales.

Cada uno de los cantones es administrado a travémal municipalidad y un

consejo cantonal, los cuales son elegidos porbdéapmn de sus respectivos cantones.

La responsabilidad de estos cantones es adminiligarcortes judiciales
regionales, realizar el mantenimiento de carretgraqutopistas, administrar los
presupuestos del gobierno del estado para progréenasistencia social y econémica, y
administrar, en ciudades menores, infraestructtadess como parques, facultades,
distritos escolares y sistema de saneamiento basico

La provincia del Guayas tiene 4 puntos principalies sitios de las flotas
industrial y artesanal relacionadas a la pescasqoneMonteverde, Chanduy, Posorja y
Guayaquil.
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IMAGEN 26 MAPA DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS POR

CANTONES
"
GLa meectm:) \
ILIAYA S/
CANTONES @ ——
BALZAR
PROVINCIA DE
MANAB{
COLIMES
PROVINCIA DE
PALESTINA LOS RIOS
SANTA LUCIA
LOMAS DE SALITRE
PEDROCARBO  chpcrNTILLO
DAULE " PROVINCIA DE
ISIDRO NOBOL SAMBORONDON & SIMON BOLIVAR
AYORA BOLIVAR
Q YAGUACHI MILAGRO
PROVINCIA DE NARANJITO  BucAYy
SANTA ELENA K HurAn Eﬁ\%’ggé FrrxxzcsuNo
GUAYAQUIL EL TRIUNFO
PROVINCIA DEL
PLAYAS CANAR
NARANJAL
PROVINCIA DEL
AZUAY
GOLFODE ==
GUAYAQUIL BALAO
N
OCEANO PACIFICO

Fuente Gobierno Provincial — Prefectura del (Guayas)

121



IMAGEN 27 DESEMBARQUES PESQUEROS DE LA REPUBLICA DEL
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Fuente (FAO, http://www.fao.org/fi/oldsite/FCP/es/ECUMhohtm, 2003)

Tomando como referencia el directorio de las engsreguneras afiliadas a la
Cémara de Industrias de Guayaquil, que son nuev@r{edimos a consultar con
personas que se desenvuelven en este sector pastatao si las compafias

mencionadas se encontraban ubicadas en la pravincia
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TABLA 14 INDUSTRIAS ATUNERAS AFILIADAS A LA CAMARA DE
INDUSTRIAS DE GUAYAQUIL
EMPRESAS RUC ACTIVIDAD

INDUSTRIAS Y 0990853029001 Actividades de Pesca Maritima y

FRIGORIFICOS Continental

PESQUEROS INFRIPESCA

C.A

BUENMAR S.A. 0992405791001 Actividades de Pesca Maritima y
Continental de peces, crustaceos
moluscos

CONSERMANTA S.A. 1391726902001 Venta al por mayor de Mariscos

CORPORACION 0991371524001 Actividades de Conservacion y

INDUSTRIAL envasado de Pescado

FISHINGCORP S.A.

DIBICER S.A. 0992555394001 Venta al por mayor y menor de
frutas

EMPRESA PESAQUERA 1791142136001 Venta al por mayor de productos

ECUATORIANA S.A. de la pesca

EMPESEC

EXPORTADORA SPAGLIO | 0991244735001 Venta al por mayor de productos

S.A. de la pesca

INDUSTRIA CONSERVERA | 0990059446001 Actividades de procesamiento y

DE LA PESCA INCOPES elaboracion de conservas de

CIA.LTDA. pescado

NEGOCIOS INDUSTRIALES | 0990007020001 Venta al por mayor de productos

REAL NIRSA S.A.

de la pesca

Fuente: Directorio de Empresas Afiliadas a la ClGltima Actualizacién Afio 2009

Elaboracion: Autoras
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Luego de recibir informacion de personas que teaban el Sector Pesquero,
procedimos a realizar una observacion de camponyetio dejar sentado, de cuantas

industrias atuneras tienen su planta en la Pravithel Guayas.

Galapesca, antes conocida como Empesec y cuyazreatd en EEUU bajo el
nombre de StarKist Co que es una subsidiaria dep@Dongwon. Es un importante
productor, distribuidor y comercializador de proahgcdel mar no perecederos en los
Estados Unidos, lider de la categoria en la inrndwacfue la primera marca en
introducir la bolsa StarKist Flavor Fresh ®, Staatkiuna Creations ®, una linea de atin
ligeramente marinado, y, una politica de riesga jp@s delfines.

Poseen dos plantas una ubicada en el Km 12 % #®ligely otra en Manta. La
corporacion compra la pesca a diferentes paisesistaa que se descarga en Guayaquil
0 en Manta, cuya capacidad de almacenamiento e2.a8® y 4.000 toneladas

respectivamente.

IMAGEN 28 INSTALACIONES DE GALAPESCA S.A.

Fuente: Autoras
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Posorja, una de las cinco parroquias rurales mexientes al cantén Guayaquil
esté ubicada al suroeste del cantdn, y esta lim@hdorte por la parroquia de EI Morro,
al este por el canal del Morro, al sur por el gadéoGuayaquil, y al oeste por el cantén
General Villamil, a 120 km de la ciudad de Guayhgqlis una zona arida
climatolégicamente. Hace algunos afios, Posorjaiedaalneario y las personas vivian
principalmente de la pesca, actualmente existerengsesas que dan trabajo a muchas

personas de esa parroquia como lo de sus ale®@RaCA y NIRSA.

NIRSA, ubicada en la avenida Carlos Carvajal y Mate se destaca en el medio
por su impresionante y completa planta de prodacddnde se procesa atun, sardinas,
camarones, harina y aceite de pescado bajo losestdstos y completos controles de
higiene y calidad. Adicional a la moderna y actzadia infraestructura, la planta dispone
de una flota propia de barcos pesqueros, los cued&n equipados con camaras

especiales de refrigeracion; tienen una capaciddzbdegaje de aprox. 2240 TM.

Ademas, cuentan con cuatro frigorificos bajo etesi® R.S.W., con lo que
mantiene el pescado entre 0 y -20 grados centigrsepin el requerimiento para llevar
a la planta la mejor materia prima.

IMAGEN 29 INSTALACIONES DE NIRSA

Fuente: Autoras
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SALICA pertenece al grupo atunero vasco Albacoug, cuenta con la principal
flota atunera de Europa: 15 grandes buques y 5amix frigorificos, capturando
anualmente mas de 100.000 toneladas y faenandas dret areas de pesca mundiales:
Atlantico, Indico y Pacifico. Acumulan ya una grarperiencia como fabricante de
conservas Y fabricante de congelados en el dmlgtesector de la alimentacion en
Espafa y a nivel internacional, tanto en el segmdatla distribucién mayorista, en la

distribucion retail o distribuidor de hosteleria.

El grupo Albacora esté inmerso en un proceso dernationalizacion
productiva, que ha culminado en la fundacion de ISAL ECUADOR, una base
logistica, pesquera, industrial, y atunera que fpigdrmejorar las distintas fases del
ciclo productivo y comercial del Atln, ubicada Ne&fhalen Solar 1 y 2 Ficus, Sector

Guarillo Grande Parroquia Posorja-Guayas, Ecuador.

IMAGEN 30 INSTALACIONES DE SALICA DEL ECUADOR, VIS TA
PANORAMICA

Fuente Archivos SALICA del Ecuador

Este trabajo es presentado para ser utilizado lp@Gobierno, empresarios del
sector o estudiantes como una pequefia fuentefalenacion para conocer como la
implementacion del Cédigo Organico de la Producc@omercio e Inversiones afectd

socioecondmicamente a la Industria Atunera dedsipcia del Guayas.
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Para la contextualizacion el objetivo es crear miodes favorables para el
desarrollo personal y la mejor formacion intelettdajando precedente de que
necesitamos investigaciones que permitan dar aceowi@ una forma mas especializada
los beneficios 0 desventajas que existen en nuestr@dmica con el fin de contribuir a
la formacion de competencias a partir de la sotudi situaciones que puedan afectar el
desarrollo econdémico y social de nuestra sociedatbmento del espiritu cientifico, la

investigacion, analisis y la apropiacion critica sandamentos para lograr este objetivo.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA

3.1Disefio de la Investigacion

El estudio realizado fue de tipo explicativo, dgdoro, bibliografico,
documental, transversal donde se realizO el amatlsel Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones para la detexoindm del efecto socioecondmico en
la Industria atunera los alcances en las empsagras de la provincia del Guayas,
desde 1 de Enero del 2007 al 31 de Diciembre dEl.2Biendo el ultimo afio en donde

se va a ver los efectos de esta normativa.

3.1.1 Modalidad de la investigacion

La modalidad establecida para la tesis se apoyanestigaciones de tipo
documental, bibliograficas, de entrevistas dirigidamiembros de empresas atuneras de
la provincia del Guayasvér Anexos 6, 7, 8 y 9, funcionarios publicosMer Anexo
10), asesores privadosvVér Anexo 11 y 13 que se encuentran directamente

relacionados con el tema.

A continuacion hacemos mencion a las personas uprerf dirigidas nuestras
entrevistas:

Sector Industrial Atunero

« Eco. Joaquin Gomez Villegas, Gerente General de IGALDEL
ECUADOR

« ltalo Hugo Carrillo Hidalgo , Gerente Financiero 8ALICA DEL
ECUADOR

e Marlon Barchi Gutiérrez, Gerente Comercial de SAAICDEL
ECUADOR
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e Ps. Lucrecia Macias, Gerente de Recursos Human@&@AH&ECA DEL
ECUADOR

* Kleber Almeida, Gerente de Recursos Humanos de GHICA

Sector Publico:

e Dra. Maria Fernanda Garcés Davila, Consultora Ledal Dret
Consultores — Asesora del Ministerio de Producci@mpleo y
Competitividad.

Sector Econdmico:

» Eco. Jorge Ayala, Gerente General de Transferrigrigdvisors — TPA
» Jorge Villon, Coordinador de la Seccion NegocioEHdJNIVERSO

Se concluy6 con encuestas dirigidas de forma aleaab personal del Sector Atunero

(Anexo13) para llevar un registro de su procedencia, coniecito del SD, etc.

3.1.2 Tipo de investigacion
Dankhe (1986) (citado por Hernandez Sampieri, FreteA Collado
y Baptista Lucio 1995) sefiala que los estudios rg@sms buscan
especificar las propiedades importantes de persgngsos comunidades o
cualquier otro fenbmeno que sea sometido a anal&s mismo,
Hernandez Sampieri y otros (ob. cit.) sostienen guoeeste tipo de
investigacion se evallan o miden diversos aspealosensiones o

componentes del fendmeno a investigar. (pag. 60)

Segun Arias (2004)..."La investigacion descriptivansiste en la caracterizacion

de un hecho, fendbmeno o grupo con el fin de estabk estructura 0 comportamiento”
(pag. 48)
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Segun Barrios (1998) sugiere que la investigaciéscuptiva: “consiste en el
analisis sistematico de problemas en la realidamh el propdsito bien sea de

describirlos, interpretarlos, entender su natuealefactores constituyentes”. (pag. 5).

3.1.2.1Disefio Bibliografico y Documental
En la tesis usamos informacién de libros, follet@sjstas, documentales que

aportan a nuestro marco tedrico y a nuestra bitaftay

3.1.2.2Disefio Explicativo

Se establece la existencia de relaciones entrablesi y medir el grado de estas
relaciones, es decir la causa y efecto de cumptio @ cabalidad lo establecido en el
COPCI.

3.1.2.3Disefio Descriptivo

La tesis tiene por objeto describir como los nuexamsceptos relacionados a la
produccién y su relacion con el tema aduaneroutaiio, laboral, mercantil y de
comercio exterior que se encuentran en el Cédiggadico de la Produccidon afecto

socioecondmicamente a la Industria Atunera del @slay

3.1.2.4Disefio Prospectivo
La informacién de esta tesis fue obtenida al fazaliel periodo 2011 en los

registros y archivos.

3.1.2.5Disefio Transversal
A los trabajadores de la Industria Atunera del Gsase les encuestd una sola

vez y no se tiene previsto realizarles un seguitoien
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3.2Poblacién y muestra
3.2.1 Poblacién

Para Baptista y Elkes (1986), “una poblacion esténila como los sujetos
objeto de estudio, quienes se centran en el platego inicial de la investigacion (péag.
209)".

Para Balestrini (1998) “se entiende por poblaciaralguier conjunto de
elementos de lo que se quiere conocer o investidgonna o algunas de sus

caracteristicas (pag. 122)”

Trabajadores que laboran en las tres compafiasratugque tiene la provincia
del Guayas hasta el 31 de Diciembre del 2011 fuér®@0. Para entender su realidad
laboral, social y economica, por las actuales naglidtanto nacionales como

internacionales respecto a la Industria se procgdéalizar una encuesta.

3.2.2 Muestra
Considerando la poblaciéon de 6.900 trabajadoresvishbs una muestra de 89
empleados, considerando un nivel de confianza%#l @as encuestas fueron realizadas

de forma aleatoria.

TABLA 15 CALCULO DE LA MUESTRA DE INVESTIGACION

N Z%p(1-p)
n= (N-1)&+Z°p(1-p)

Siglas Descripcion Datos

N Poblacion 6900
z Nivel de Confianzas 95%
E Error estandar 5%
P Porcentaje de probabilidad de que utilicen el pctalu 50%
Q Porcentaje de probabilidad de que no utilicen etipcto 50%

Fuente Autoras
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3.2.3 Instrumentos de la investigacion

Bernal (2002) establece sobre la recopilacion deftamacion que “un proceso
muy importante en el proceso de una investigac®mreleque tienen relacion con la
obtencion de la informacion, pues de ello deperdeohfiabilidad y la validez del

estudio” (pag. 171)

Las Técnicas aplicadas en esta investigacion fueremtrevistas informarles
fundamentadas en las dudas que se tienen respeetoaay a la problemética real del Sector
Industrial Atunero de la Provincia del Guayas; encuestas autos objeto de estudio;
observacion directa del escenario para la obtend&ra informacion pertinente y

significativa.

El instrumento aplicado para la recoleccion de rinfcion fue el guion,
previamente elaborado y luego validado por un dgpesesor de la tesis. Este
importante instrumento de recoleccién de informacé@ aplicé con el propdsito de
permitirle al individuo entrevistado y encuestadgpresar sus pensamientos con

respecto al tema.

3.2.3.1Criterios para la elaboracién de la propuesta

De acuerdo a lo expresado por Balestrini Acufia{Lpfantea,

“... que la validacion del instrumento y los proceidintos puede
efectuarse aplicando un test preliminar, a una traepequeiia con
caracteristicas idénticas y, en una situacion amailla de la poblacion donde
se definira la muestra definitiva de la investigaciAsi mismo, sefiala que,
otra manera de validar el instrumento, es la quefsetla con jueces o
testigos de gran experiencia en investigacion,oldigmpo de servicio y

conocedores del area inherente al problema enies{pdg. 142)
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Partiendo de este criterio se observo si el inggnimtenia validez de contenido
tomando en consideracion que las variables y ssgeciivas dimensiones estuvieran
representadas en los items; lo que se reflejo dordaacion de la mayor cantidad de
situaciones posibles que permitieran determinarefestos que se produjeron con la
implementacion del COPCI.

3.2.3.2Criterios para la validacion del instrumento

Para la validacion de los instrumentos se estinaritrio de juicios de expertos
en el area de postgrado de la Universidad Saled@maxpertos utilizaron la tabla para
validacion de instrumentos, en consecuencia ensestagistraron las observaciones y
recomendaciones, procediendo de inmediato a reddiganodificaciones de acuerdo a

las sugerencias.

Para Hernandez y otros (2000) la confiabilidad esgjamentada asi:

“la confiabilidad es la condicion necesaria queavaermitir la consistencia
de la validez de los resultados que se obtienemnd®ho, el cual sera mas
confiable en la medida que exista un margen mindeoerror en la

medicion” (pag. 242)

El guion fue sometido a la revision de tres (03)eztos, quienes lo validaron e

hicieron las respectivas observaciones pertingr@es su correspondiente aplicacion.
3.2.4 Materiales y Métodos
A cada persona sea del sector atunero, privadobticpise le elabor6 una

entrevista individual y exclusiva acorde a su pedra poder obtener la mayor cantidad
de informacion posible de elldd/er Anexo 1)
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A la muestra de estudio se le elaboré una encusmtieel objetivo de conocer si

los beneficios que ofrece el COPCI al trabajadarmadpados por ellogVer anexo 2).

Con el fin de establecer el andlisis la implemeaatadel Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones para la detexcndm del efecto socioeconémico en
la industria atunera de la provincia del Guayasgisefid un estudio transversal en el
periodo comprendido entre el 1 de Enero del 208%alel 31 de Diciembre del 2011.

3.2.4.1Materiales

En el siguiente cuadro se describen los materigies se utilizaron para el

proceso, analisis de los entrevistados y encuestad

TABLA 16 DETALLE DE MATERIALES UTILIZADOS

Proceso Materiales Costo por Total
Unidad
1.- Entrevistas Correos Electrénicos | 0.0 X 6 60.00

Grabadora de Voz 60.00 x 1

2.- Encuestas Hojas A4 0.10 x 1.530 153.00
3.- Impresion Cartucho de Tinta{ 19.00x 1 76.00
Negra y Color
19.00 x 3
TOTAL 289.0C

Elaborado: Autoras

Para la realizacion de las entrevistas dos de elleon realizadas
personalmente, en donde se utilizo la grabadoravate y las demas via correo
electronico. Las hojas A4, la impresora y las ntan para la elaboracién de las

encuestas y finalmente para reportar los resultados
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3.3Operacionalizacién de variables
TABLA 17 VARIABLES

Dimensione:

Tipo de

Conceptc

Variable Variable

Indicador

Incremento en el
numero de empresas

# empresas Sector Pesquero 2011

# empresas Sector Pesquero :

creadas en la provincia Industrias ]
Dependiente de Guayas atuneras IED 2011 millones de
IED 2010 millones de $
Incremento del nimero # de Empleados en Rama Pesca 2011
de empleados del sector Empleados b
# de Empleados en Rama Pesca 2010
IR 2011
IR IR 2010
Beneficios tributarios ISD
Arancel ISD 2011
ISD 2010
_ Salario Minimo Sect. Promedio 20:
Independiente Canasta Basica Salario Minimo Sect. Promed / 100
Salario Digno divido para el SMS 2010
namero de PER
SMS 2011
SD 2011

Elaborado: Autoras

135



3.4 Procedimientos de la Investigacion

En este estudio el proceso de investigacion seo llavefecto a través del
planteamiento del problema que nos llevo a la i@vikibliografica, tuvimos que definir
la poblacién con la cual ibamos a trabajar, la @@ién del sistema de variables y la
elaboracion de los instrumentos, el disefio quézagaos en nuestra tesis fue el disefio
transversal del cual obtuvimos los resultados sms para su analisis, finalmente

terminamos esta investigacion con las conclusigmesomendaciones aqui expuestas.

3.5Procesamiento y Analisis

Los resultados se tabularon y organizaron a trale&suna base de datos
computarizada. Luego se procedid a obtener ladtag®s en términos de medidas

descriptivas como son: frecuencia y porcentajes.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Andlisis e interpretacion de los datos

Una vez realizada la recoleccion de la informacisa, procedio al andlisis
minucioso y detallado de la misma, interpretaciéncdda indicador y relacion con la

argumentacion tedrica de cada resultado obtenidpate de las investigadoras.

Se utilizé un cuestionario de preguntas fundamestgdara conseguir la
informacidén que perseguia la investigacion. E&tason respondidas por personas del
Sector Publico, Atunero, empleados y especialistesando en consideracion la
dimensidn a la cual pertenece, en este caso Seapallas dimensiones que valoran las
caracteristicas especificas lo que permitio destasavariables para representar el grado

de efecto de la COPCI en la produccién atunera @navincia del Guayas.

Las entrevistas realizadas a diversos protagonittda economia del pais nos
dieron a conocer su punto de vista sobre lo querexgl COPCI, a continuacién un

extracto elaborado con las opiniones emitidas jhas:e
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TABLA 18 VENTAJAS Y DESVENTAJAS OBTENIDAS DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS EN LAS ENTREVISTAS

LEGAL

IMPUESTO A LA
SALIDA DE DIVISAS
(ISD)

IMPUESTO A LA
RENTA (IR)

SALARIO DIGNO

DERECHOS
ARANCELARIOS Y
OTROS IMPUESTOS

VENTAJAS

Incorporar en un solo cuerpo, la mayoria de beiosfi
fiscales, entre esos los tributarios a efectos
transformar la matriz productiva

El Gobierno presenté un plan para entregar ceatifi
de crédito tributario por el 3% de Impuesto a lidaa
de Divisas (ISD) pagado por los bienes de produaccid

Se beneficiaran de una reduccion del Impuesto
Renta (IR) de sociedades de forma progresiva: 2
24%; 2012; 23%,; 2013, 22%.

El sector atunero no se verd afectado

Dara mayor poder adquisitivo a los trabajadores

En cumplimiento del mandato constitucional y porque
no se puede incentivar la produccién sin reconades

y las trabajadoras como parte protagonista |del
crecimiento del sector productivo

El incremento de aranceles e impuesto a los cornst
especiales ha permitido contar con un incrememt@ (
recaudacion aduanera
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DESVENTAJAS

Falta de politicas publicas integrales que incapor
analisis profundos de las realidades regionales gar
funcion de ello establecer cuéles son sus veniajas
comparativas y competitivas

Esa medida no aplica a esas nuevas empresas porque
estan exentos del pago del IR.

Segun calculos de la Camara de Industrias| de
Guayaquil, este tema es perjudicial, en algunosscas

lo que se pagaria por el ISD superaria lo que se
recibiria por exoneraciones del Impuesto a la Renta

Se considera que este impuesto desincentiva la
inversién y afecta las operaciones productivas

El anticipo de impuesto a la renta, limite a la
deduccién de gastos personales, tributacién de los
dividendos entre otros

El salario digno o cualquier otro estimulo al tjadar

que no venga dado por la productividad o/ el
desempefio se convierten en una carga tributaria que
puede ser trasladada al consumidor o al propio
trabajador via congelamiento de salarios.



ZEDES

NUEVAS
INVERSIONES

Fuente: Eco. Jorge Ayala, Italo Carrillo, Dra. Maria FerdarGarcés, Jorge Villon

Elaboracién: Autoras

Tienen la intencion de incentivar la actividad
econOmica en zonas deprimidas a través de la kegad
de inversion extranjera y del fomento de las
exportaciones

No tienen un régimen de extraterritorialidad, se
diseflaron mas bien como espacios de desarrollo
productivo, social, dedicadas especificamente phra
desarrollo tecnoldgico, los servicios logisticoslay
diversificacion productiva.

Delimitan a transferencia de tecnologia, operadate
diversificacion industrial y servicios logisticos

Esta protegida segun lo sefalado en el COPCI
reconoce garantias y derechos a los inversionistas.

Al momento el Consejo Sectorial de la Produccida |
recogiendo la informacién especifica para verificar
montos Yy los sectores en los que se han realizado.
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Se lograra cuando existan cambios institucionales a
estructuras del Estado, las mismas que permitan al
inversionista extranjero percibir que existe unessm
judicial creible, infraestructura basica adecuada,
servicios publicos eficientes y un marco regulatori
estable.

La entrada de capitales extranjeros al pais, deilast
nueve primeros meses del 2011, no llega a losesvel
necesarios para igualar las cifras del 2008

Al cabo de un afio aplicado el Cédigo de la Produncci
aln no se logra evidenciar una mayor inversién como
producto de los incentivos que ofrece este cuargal |



(Garcés, 2012)El Ministerio Coordinador de la Pamitn, Empleo vy
Competitividad (MCPEC), cumpliendo el mandato cibmsibnal y las tareas que como
tal asumid, inicié a partir de junio del 2009, tmstruccion de la denominada (MCPEC,
2011)AGENDA DE TRANFORMACION PRODUCTIVA, para lo al realizo
Talleres de Trabajo conformados por diversos agtpreductivos de cada una de las
regiones; investigando las necesidades del sectmfugtivo sobre la base de los
siguientes ejes principales de trabajo: COMERCIOERIOR, EMPRENDIMIENTO,
CAPACITACION, FINANCIMIENTO y LOGISTICA.

(Ayala, 2011) Al COPCI a pesar de que en un sotrpmlegal incluye en su
mayoria beneficios fiscales, entre estos tribusadoefectos de transformar la matriz
productiva, le faltan politicas publicas integratpge incorporen analisis profundos de
las realidades regionales para en funcion de atabkecer cuéles son sus ventajas
comparativas y competitivas, de tal forma que haltéase oriente la inversion privada
en areas especificas, formando mano de obra edifioy la incorporacion de las
materias primas e insumos necesarios para qu@itlnrpueda desarrollarse en dichos

sectores.

Ecuador depende del comportamiento de la balanzpades en términos de
crecimiento de oferta monetaria, en tal sentiddrdeste esta variable es preponderante
contar con superdvits comerciales asi como la dmtd@ capitales. En tal sentido, los
ZEDES tienen la intencién de incentivar la actiddaonomica en zonas deprimidas a

través de la llegada de inversion extranjera yatakento de las exportaciones.

Por otra parte afiaden que la compensacion deicsaligno o cualquier otro
estimulo al trabajador que no venga dado por la@ymtividad o el desempefio se
convierten en una carga tributaria que puede astatfada al consumidor o al propio
trabajador via congelamiento de salarios. La mmegmera en que el Estado ecuatoriano

puede mejorar el salario del trabajador es comaeean mano de obra calificada.
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(Goémez, 2011)Lo que quiere o busca el empresanwearsionista es tener las
reglas claras, seguridad para €l y su entornot@gee al final lo que manda en su toma
de decisiones es lo que proyecta la opinién pulriEanacional; entonces la imagen de
estabilidad que se proyecte es muy importante poofiso contrario jamas se veran

tentados en invertir en este pais.

Ninguna empresa puede realizar planeacion estatéganejandolo a dos o
cuatro afios, mas aun con la incertidumbre de queenealizan acuerdos comerciales
definitivos, es decir a largo plazo. Uno de elleseeSGP que se termina dentro de dos
afos y tendria un impacto significativo en la iridasdel atin si no se renueva ya que
mucha gente depende de este negocio; se consigendogse ha hecho una valoracion

real del valor agregado que tiene para el Ecuador.

(Villon, 2011) La entrada de capitales extranjesbgais, durante los nueve primeros
meses del 2011, no llega a los niveles necesaai@sigualar las cifras del 2008, cuando
el volumen de Inversion Extranjera Directa (IEDyaaiz6é los $1.005.81 millones vy
significo el 1,8% del Producto Interno Bruto (PIB)e enero a septiembre del 2011, la
IED lleg6 a $385,60 millones. Y para lograr un gort@je similar al 2008, se tendria que
cerrar el afio con $1.259,6 millones. Al cabo deafio aplicado el Cdodigo de la
Produccién alin no se logra evidenciar una mayoergin como producto de los

incentivos que ofrece este cuerpo legal.

También se procedid a realizar encuestas a tralragdjue laboran en las tres
compafias atuneras que tiene la provincia del Gugypara con ello entender su
realidad laboral, social y econdmica, por las detianedidas. A continuacion los

resultados:

141



GRAFICO 34

TRABAJADORES DE INDUSTRIAS ATUNERAS

DEL GUAYAS
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Fuente: Industrias Atuneras del Guayas
Elaborado: Autoras

Con la muestra obtenida en esta investigacion teirah afio 2011 de las

Industrias Atuneras de la provincia del Guayasckomos que existe un 39.33% de

mujeres en sus listas, adicional pudimos notaregigte una migracion de la poblacion

de 35.96% de provincias diferentes a donde esti@adds las instalaciones.

GRAFICO 35

MEJORAMIENTO SALARIAL A TRAVES DEL

SALARIO DIGNO

éConoce del mejoramiento salarial
a traves del Salario Digno?

Fuente: Industrias Atuneras del Guayas
Elaborado: Autoras
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Con la muestra obtenida en esta
investigacion durante el afio 2011 de
Industrias Atuneras del

las Guayas

concluimos que un 85% de los
encuestados tiene conocimiento del
mejoramiento salarial a través del

Salario Digno.



GRAFICO 36

éLa empresa donde labora cumple
con el pago de sueldo y beneficios de
ley?
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Fuente: Industrias Atuneras del Guayas
Elaborado: Autoras

GRAFICO 37

PAGO DE SUELDO Y BENEFICIOS DE LEY
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CAPACITACION Y BENEFICIOS QUE BRINDA EL

EMPLEADOR

Con la muestra obtenida en es
investigacion durante el afio 2011 de |
Industrias Atuneras del Guayas concluim
que el 71% de los encuestados considera
la capacitacion y demas beneficios que
brinda su empleador son acordes a s
necesidades. Lo cual nos indica que

empresas estan trabajando e invirtiendo en
colaboradores, permitiendo asi una mej

mano de obra y productividad por parte

éConsidera que la capacitacidony
demads beneficios que le brinda su
empleador son acordes a sus
necesidades?

ta

0S
que
NO
le S
5US 71%

as
Sus
or
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j Elaborado: Autoras
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GRAFICO 38

Con

investigacion durante el afio 2011 de |
Industrias Atuneras del Guayas concluim
gue un 83.15% de los encuestados expr
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L. Elaborado: Autoras
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GRAFICO 39 NUEVAS REFORMAS LABORALES REALIZADAS
POR EL GOBIERNO
éConoce las reformas que en Con la muestra obtenida en esta
materia laboral estd realizando investigacion durante el afio 2011 de las
el Gobierno? ]
0 Industrias  Atuneras  del Guayas
concluimos que un 55.06% de los
0 encuestados tiene conocimiento de las

NO
Sl

Fuente: Industrias Atuneras del Guayas
Elaborado: Autoras
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GRAFICO 40 LAS REFORMAS LABORALES EN EL COPCI

éConsidera que estas reformas
son beneficiosas para el
empleado y la empresa?

Fuente: Industrias Atuneras del Guayas
Elaborado: Autoras

Con la muestra obtenida en esta investigacionntiiral afio 2011 de las
Industrias Atuneras del Guayas concluimos que W 82 los encuestados considera
que las reformas laborales consideradas en el C@BC3son beneficiosas para el

empleado y la empresa. Aunque la opinion estuvo aiviglida.

4.1.1. FODA del Sector Industrial Pesquero

Este analisis se realiz0 observando y describidssl@aracteristicas del Sector
Industrial Atunero y del mercado en el cual opgrarmitiéndonos conocer las
Fortalezas, Oportunidades del mercado que afedtentaimente, las Debilidades del

Sector y las Amenazas en el entorno.
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TABLA 19 FODA
FORTALEZAS

Conocimientos

basicos sobre lo
recursos y e
ambiente

Flota atunera se ha
incrementado y
modernizado

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de Falta de
conocimiento divulgacion de
especifico sobr¢ conocimientos
situacion de los< hacia el subsector
recursos

Mejorar calidad de Falta Asignacion de
Plantas los productos financiamiento par¢ recursos
procesadoras las empresas econémicos
atuneras se ha insuficiente
modernizado
Generar fuentes de
Gran parte de lastrabajo
plantas
procesadoras
aplican normas
internacionales
segun requisitos de
los paises
compradores
Plantas ubicadas €
las cercanias de Ic Lograr mayor Algunos equipos di
puertos de competitividad refrigeracion
desembarque obsoletos
Disponibilidad de Falta mejorar Deterioro de
vias de controles de calidadcarreteras por
comunicacion y manejo de loseventos naturales y
terrestre desechos falta de
industriales en mantenimiento
algunas industrias
Dos puertos Desarrollar mayol Faltan facilidade¢ Inseguridad interna
maritimos competitividad para el (robos)
operativos durantt almacenamiento
todo el afio temporal
Dos aeropuertos
internacionales
cercanos a los
lugares de
produccién
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Desarrollo de
empresas conexas
lineas de comercil

exterior
Ley de facilitacién
de las

exportaciones

Experiencia en e

ingreso  a  los
mercados
internacionales
Experiencias de

inversion extranjera

en el pais

Ministerio de| Contribuir al
Ambiente desarrollo sustentabl
Apoyo del sector

atunero a la politica

de no pescar

delfines

Respeto de Ila

resoluciones de [

CIAT

Aplicacion de dos

vedas al afio

Cuadro de Generar evaluacione Insuficiente
investigadores confiables sobre
capacitados

Equipamiento paralos
investigaciones
cientificas medidas
regulacion
Publicaciones

cientificas

Capacidad instalad Mayor

para procesamient competitividad
de conservas, e

fresco y

congelados.

recursos Investigaciones.
explotados y definir

de
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Faltan rutas aéread.os aeropuertos

para el transportedebilitan sus

de carga servicios para la
recepcion de
aviones de carga

Cumplimiento  de Restriccion de
medidas acceso a mercados
adicionales a otrosinternacionales por
paises desarrolladogpresion de grupos
ecologistas

El Estado no asigna
financiamiento par¢ recursos para las

las

Investigaciones, por

lo que son
abandonadas  por
los investigadores.
Pobre
remuneracion a lo
investigadores
Falta equipamiento
moderno
Falta transferencii Inestabilidad
tecnoldgica y apoyc econémica y
econémico politica del pais



Personal de obreros

y técnicos con
experiencia.
Capacidad
instaladas de

almacenamiento e

frio

Disponibilidad de

recursos de interés

pesquero en el OPO

Pesca de atune Pesca sustentable q Escasa

Incremento

constante de los
beneficios laborales
Falta de
financiamiento para
renovar equipos de
refrigeracion

Los eventos "E|

respetando asegura la extraccid disponibilidad de nifio" y "La nifia"
regulaciones en el corto, mediani recursos pequefic generan cambios en
regionales y largo plazo debido al esfuerz( el clima y afecta al
de la pesca stock de los
recursos
Participacion en lasPesca sustentable qukeyes y El estado no pone
reuniones de laasegura el recurso emeglamentos deen vigencia una

CIAT para resolver el corto, mediano ypesca

locales npnueva ley de pesca,

sobre regulacioneslargo plazo estan acordes a |ani incorpora
de pesca realidad actual reglamentos
actualizados
Aplicacion de Mayor Dependencia  de Mayor aplicacion
subsidios competitividad gobierno central de subsidios por
parte de paises

Elaborado: Autoras
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4.1.2. Comportamiento de las exportaciones

Existen varios factores que permiten ver que lapresas atuneras estan en
buena posicién comercial. Hasta julio del afio 2089,exportaciones de conservas de
atun alcanzaron los $ 266,07 millones, mientras ejuese mismo periodo del 2009
fueron $ 224,92 millones, segun cifras preliminatesa Empresa de manifiestos.

GRAFICO 41 PRINCIPALES EXPORTADORES DE ATUN

Enero-julio 2010 (en millones de doélares)

Empesec  [INNENEGEGEGEGEGEGEEEEE—— 52,78
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Auinreal NG, 41,34
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Yeli I 2585
Seafman  [INNNEGEGEGEEEEEEEEEE 2331
Eurofish  [INNENEGEEN 21 54
Tecopesca [ 5,71
Asiservy [N 441
Ideal M 1,65
Fuente: Empresa de Manifiestos EL UNIVERSO

Fuente: Central de Manifiestos

4.1.3. Ingresos e Impuestos de las principales productorasexportadoras de atdin
de la Provincia del Guayas

Dentro de los principales productos de exportanmpetroleros que contribuyen
al mejoramiento de la balanza comercial asi conRiRlesta en procesamiento de atin
en conservas y en funda.

En un andlisis de la revista EKOS (EKOS, 2011)p@ee de manifiesto que si
bien la pobreza ha disminuido pues disminuyé attedele nueve puntos al pasar del
50% al 41,8% en siete afos, la desigualdad se enanéspecialmente en la esfera de

mayor riqueza.
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GRAFICO 42

RANKING SECTORIAL DE INGRESOS

PRINCIPALES INDUSTRIAS SECTOR ATUNERO GUAYASENSE , UBICADAS EN EL RANKING EMPRE SARIAL 2011 DE LA REVISTA EKOS
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Fuente: Revista EKOS y Servicio de Rentas Internas, cpomrge al ejercicio fiscal 2010

Esto se pone de manifiesto con un claro ejemples mlangreso de las 400

empresas mas grandes del pais representa el 76%Bde¢| afio 2010. En este grupo de

empresas mas importantes se encuentran tres iaduatuneras representando a la

provincia del Guayas: Negocios Industriales Re&dR\S.A., Salica del Ecuador S.A. y

Empresa Pesquera Ecuatoriana Empesec S.A.

4.1.4. Incremento en la Inversion Extranjera Directa

A pesar de que la Inversién Extranjera Directa der& a Septiembre del 2011

haya superado en 2.35 veces a la del afio 2010egm & los niveles necesarios para

igualar las cifras del 2008, cuando el volumen meeision Extranjera Directa (IED)

alcanz6 los $ 1.005,81 millones.

IED 2011* millones

IED 2010 millones

385

,60

164,10

2,35

* Enero a Septiembre del 2011
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Hay que mencionar que las economias de Brasil,eCkiblombia, Pera y
Panama4, se destacaron por su recuperacion econliegrade la crisis y sus excelentes
proyecciones hasta el 2013 lo que permitira especuia mejora en el nivel de vida de
su poblacién. En el caso ecuatoriano, las estimasitambién se revisaron al alza aun

se mantienen muy por debajo del crecimiento proonesgjional.

Esta recuperacion se ha dado por multiples factameise los que se anotan:
subida de los precios en los mercados de los coitiggydncremento de la captacion de

IED, recuperacion del poder de compra de los mescdd| primer mundo, entre otros.

4.1.5. Incremento en el nimero de empresas creadas en leoRincia del Guayas

Por lo antes expuesto consideramos necesario ewlea el Sector Pesquero
existio alguna creacion de compafia, pero hastan@hento no existe ninguna
informacion al respecto, solo la anotacién que lmies la Dra. Maria Fernanda Garcés
en su entrevista en donde nos indicdi¥a:se han realizado nuevas inversiones, al
momento el Consejo Sectorial de la Produccion esé&zogiendo la informacion

especifica para verificar los montos y los sectoeedos que se han realizado”.

4.1.6. Incremento en el nimero de empleados en el Sector

Este Sector esta creciendo tal como lo demuessraxguortaciones, asi mismo
vemos que esta siendo fuente de empleos, pardoefjlodemos comprobar como el
siguiente indicador, en donde demuestra que ha raag® la contratacion de

trabajadores de un afio al otro en un 5.27%.

# de Empleados Rama Pesca 20%1 100% 52.781,00
(0] —_—
# de Empleados Rama Pesca 2010 = 50.139,00 = 5,27%
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Y si a ello sumamos que las tres grandes compdajiiasmayores ingresos
generan se encuentran en la provincia del Guaydenpus llegar a la conclusion, de que
este aumento en ocupacion se dio en su gran mayodacha Provincia, sin considerar
las plazas de empleo indirecto que esta indusyrisodo esto conlleva a la riqueza,

bienestar para la zona en la que se encuentraadalsic

4.1.7. Evolucion del impacto de la reduccion del Impuesta la Renta en las
Industrias Atuneras del Guayas
Dentro de los beneficios generales y especificescgntempla el COPCI, esta la
reduccién de la tarifa de impuesto a la renta deedades asi como la exoneracion en el
pago de ISD en los pagos al exterior sobre présart@nidos para el mejoramiento de
la produccién en materia ambiental y de desarratfiemas de una mejora en el proceso

del comercio exterior para el régimen aduanerotedaao.

4.1.7.1. Evolucion del Impuesto a la Renta Causado en las dnstrias Atuneras
del Guayas y los efectos del COPCI.

La evolucion del Impuesto a la Renta en la indasatunera guayasense
demuestra que el mejor periodo fue el afio 2008pasémdolo inclusive con el anterior
periodo. En el 2009 empieza la crisis econémicadialmo cual también influyo en el
mercado atunero tal como lo evidencian las cifrasgntadas, la misma que se extiende

inclusive hasta el 2010.
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GRAFICO 43 IMPUESTO A LA RENTA DE INDUSTRIAS ATUNER AS
DEL GUAYAS

2007 2008 2009 2010 2011

TN

©22%

=

Fuente Servicio de Rentas Internas
Elaborado: Autoras

TABLA 20 IMPUESTO A LA RENTA DE INDUSTRIAS ATUNERA S
DEL GUAYAS

16,29%

2008 5.236.108,9 44,71%
2009 994.126,2 8,49%
2010 1.012.706,4 8,65%

21,86%

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado: Autoras

IR 2010 - IR 2009 1.012.706,48 -994.126,24 =1,87%
IR2009 994.126,24

IR 2011 - IR 2010 2.560.098,44 - 1.012.706,48 152,80%
IR 2010 1.012.706,48
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La influencia del Cédigo de la Produccién en lagpesas ya constituidas no ha sido
importante, ya que el beneficio tributario genéeal aplicacién que fue la reduccion de un punto
porcentual en la tarifa de sociedades no ha siphifigiativa, por otra parte no sen resultados
diferenciales pues el proceso sugerido por el CORECIha sido utilizado por las

empresas atuneras del Guayas.

La variacion principal en el impuesto a la rentaapal afio 2011 se debe al
incremento en el calculo del impuesto causado dertgania NIRSA en un 2.075% en
relacion al impuesto del afio 2010, esto se debddaaplicacion de las NIFF conforme

la resolucion de la Superintendencia de Compaiéiaeslas sociedades.

4.1.7.2. Evolucion del Impuesto a la Salida de Divisas enddndustrias Atuneras

del Guayas y los efectos del COPCI.

El impuesto a la salida de divisas empieza a regatiibutos en el afio 2009 en que
empieza su vigencia con una tarifa del 0,5%; lusgga al 1% a partir del aflo 2010 por lo que
se ve una duplicacion de la recaudacion confornesepta los datos el Servicio de Rentas
Internas. En el afio 2011 a partir de la vigenciaGiePCI incrementa su tarifa al 2%, sin

embargo se evidencia que en esta ocasiéon mceementa de la misma forma como ocurrié

con el cambio de tarifa precedente.

Lo queevidencia la evolucién del ISD podria significaregel objeto por el cual fue
creado este tributo esta empezando a cumplirse;esibhargo no se ve un decremento

significativo como el que pretende alcanzar el gotu para nivelar la balanza de pagos.
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TABLA 21 ISD PAGADO POR LAS INDUSTRIAS ATUNERAS DEL
GUAYAS

2007 0,001 0,00%
2008 0,001 0,00%
2009 684.840,28 17,26%
2010 | 1.432.166,4% 36,10%
2011 | 1.850.062,20 46,64%

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado: Autoras

GRAFICO 44 ISD PAGADO POR LAS INDUSTRIAS ATUNERAS DEL
GUAYAS

m 2007 m2008 w2009 m2010 m2011

0% 0%

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado: Autoras

El beneficio tributario que propone el Codigo détaduccion a las empresas ya
constituidas no se ha podido ver concretado ya muehay datos ciertos de un
incremento en el IED para este sector que puediemsiar que se ha aplicado este

beneficio
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4.1.8. Salario Digno y Salario Basico

En el articulo 328 de la Constitucidn, dispone Yige remuneracion sera justa, con un
salario digno que cubra al menos las necesidadisakséle la persona trabajadora, asi como las
de su familia; (...).El Estado fijara y revisardualmente el salaribasico establecido en la

ley, de aplicacion general y obligatoria".

En concordancia con ese articulo, la Disposiciéan3itoria Vigésimo Quinta
establece que: "La revision anual del salario baserealizard con caracter progresivo
hasta alcanzar el salario digno de acuerdo conisjpudsto en esta Constitucion. El

salario basico tendera a ser equivalente al casta danasta familiar.

Para la investigacion resultd que los salarios g@g@n las empresas atuneras
del Guayas estan por encima de los salarios mingsiablecidos por el gobierno desde
antes de la medida.

4.1.8.1. Célculo del Salario Digno

Segun el Ministerio de Relaciones Laborales elrigal@igno equivale al Costo
de la Canasta Familiar dividido para 1,6 percegtgrpara alcanzarlo, ninguna empresa

puede considerarse rentables si es que no pagarbsligno a todos sus empleados.
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GRAFICO 45 CALCULO DEL SALARIO DIGNO 2011

Familiar
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Salario Digno
Hogartipo de

cuatro miembros Promedio a Diciembre 2011
con 1,60 4

percegtores de
BU

USD 350.70 mensual

Fuente Ministerio Relaciones Laborales, Salario Dignorkte2012

Todas las empresas para cerrar su informaciondieendel afio 2011, antes del
reparto de Utilidades a Accionistas, el empleadaedrevisar si pago el SALARIO
DIGNO a todos su trabajadores en el 2011, casoasantdicho trabajador recibira una
compensacion economica por esta diferencia. Eleadplk podra destinar hasta el 100%
de sus “Utilidades” para cancelar la totalidad @ecdmpensacion econémica de sus
trabajadores.

En base a la informacion obtenida en el MinistdigoRelaciones Laborales que
son los encargados de publicar la fijacion anubBdéario Basico Unificado, tomamos
para el afio 2011 la Comisién Sectorial No 3 “PeAcaacultura y Maricultura”, Ramas
de Actividad Econdémica: Produccion e Industrialiagacde Pescado y Otros productos
marinos, aqui se procedié a obtener un promediSBlg en este sector y para el afio
2010 en donde todavia no habia la segregacionlaldgosaminimos sectoriales, se tomo
la fijacion del SBU que correspondia a USD$ 240.
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Salario Minimo Sect. Promedio 2011 271,95
* 100% = = 13,31%

Salario Minimo Sect. Promedio 2010 240,00

Quiere decir que del periodo 2010 al 2011 hubongremento aproximado del
13,31% en sus ingresos. Pero cabe recalcar quasetns entrevistas realizadas a los
Gerentes de Recursos Humanos de SALICA DEL ECUADOBALAPESCA nos
indicaron que los sueldos que ellos cancelan acslaboradores es mayor a lo que

indican las tablas sectoriales.

Se procedié a comprobar si el salario promedio mereibe un trabajador de
dicho sector cumple con el Salario Digno, para effiizamos el Salario Minimo
Sectorial Afo 2011 utilizado en la formula antefdSD $271.95) y le sumamos todos

los beneficios que indica el COPCI:

TABLA 22 VALORES ESTIMADOS QUE FUERON PAGADOS EN
LAS INDUSTRIAS ATUNERAS DEL GUAYAS

Importe | Descripcidon

$ 271,95 Salario Minimo Sectorial
$ 22,66 Proporcion Mensual Fondos de Reserva
$ 22,66 Proporcion Mensual Decimo Tercer
$ 22,00 Proporcion Mensual Decimo Cuarto
$ 0,00 Proporcion Mensual de Utilidades
$ 0,00 Proporcion Mensual de Bonificaciones
~ $ 339,28 Total percibido en el Mes

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaborado: Autoras
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Cabe mencionar que existen dos componentes quessermbcen que son las
Utilidades que fueron percibidas y bonificacion@s que esto no es estandar en las
compafias analizadas pueden que si se paguen todwodepende de la condicion

econdmica que tengan en cada periodo, no es unfijalo

Luego de ello se procedio a comparar el valor Pdoisneninimo que podria

percibir un trabajador de este sector versus elttvidel Salario Digno para el afio 2011:

Salario Promedio Pagado
2011 * 100% = 339.28 -3,26%
Salario Digno 2011 350,70_

Lo que demuestra que de llegar al caso de queolapafiias de este sector
paguen los salarios minimos sectoriales, no repantdidades, ni bonificaciones
tendrian un desfase de USD $ 11.42 mensual, estdrée en el peor de los escenarios.
Pero consideramos que por la informacion que ntdla®n nuestros entrevistados la
nomina de ellos no se vera fuertemente afectadgugdos sueldos que ellos pagan y

beneficios que otorgan son mayores a nuestros méniaiculados.

Claro que siempre existiran excepciones y estoriogucuando el trabajador
haya laborado el periodo completo a en su gram partjue podria existir un desfase en
aquellos en el caso de que no recibieran el pagiapa total de dos beneficios como

son el Decimo Cuarto, Decimo Tercero y utilidadelspériodo anterior.
Solo en estos casos puntuales se considera quepouisa alcanzar la cobertura

de lo dispuesto en el Salario Digno, los mismos debkerian analizarse de forma

especifica en cada compainia.
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4.1.9. Influencia del Cddigo Orgéanico de la Produccién eel Comercio Exterior

Con la vigencia del Cédigo Organico de la Produten el afio 2011 se refuerza
el rol de la cancilleria pues el estado apuestacémento de las exportaciones de
productos no petrolero con valor agregado paranareg indice de la balanza comercial
gue al afio 2010 cerro con un déficit de 1,489 mdfo

Se crea el Instituto de Comercio Exterior, PROECI@M) en remplazo de la
Corporacion para el Fomento de Exportaciones erdioes CORPEI, con una
estrategia exportadora y de encadenamientos predsicbuscando la sustitucion de
insumos importados por insumos nacionales y dementar los productos terminados

para el mercado interno y la exportacion.

Dentro de los principales componentes del COPCEleomercio Exterior

tenemos:

» Potenciar y fomentar las exportaciones, principabmelas no

tradicionales y con mayor valor agregado

» Reducir y sustituir importaciones

» Registro electronico de importaciones

» Atraccion de inversiones para sectores claves

» Incorporacion de componentes locales en el ens@nbla

» Facilitacion del acceso a créditos “blandos” (propmados por la

banca estatal)

» Mejoramiento de la transferencia tecnoldgica
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» Abrir nuevos mercados sin descuidar EE.UU y la WnBuropea

(equivalen a casi el 50% de las exportaciones trolpeas).

El potenciamiento de las exportaciones se las ekt mejorando la
competitividad, renovando el parque industrialppzando las pequefias y medianas
empresas, el sector artesanal y las organizacideesconomia popular y solidaria
ademas de incrementar la oferta exportable prihmogrste de productos alimenticios y
biomedicinas.

4.1.10.Acuerdos Comerciales

El Ecuador ha tenido poca vision en el tema de QomeExterior como
dinamizador de las inversiones, la produccion yemipleo, a pesar de tener una
economia dolarizada que se ve afectada por las enisel sector externo, limitando la
llegada de nuevas inversiones, la generacion déeemla transferencia tecnolégica y
conocimiento, la diversificacion e innovacion deductos, el incremento del volumen

de produccidn y la consecucion de relaciones pabdies con los compradores.

Consecuentemente todas las herramientas que poreareha el Estado para
estimular las inversiones, como los que constael &bdigo Organico de la Produccion
son estériles mientras que la politica de ComeEgi@rior no cumpla su rol de atraer
inversiones, aprovechando el acceso a mercadogidosoy ampliados como EEUU y
la Unidn Europea y otros regionales como la Cuelet®acifico.

Se esta buscando el remplazo de la APTDEA con ¢él(Tetado Bilateral de
Inversiones), ademas de denunciar varios TBI coisepamiembros de la Union
Europea. Es importante tomar en cuenta que de lopalses latinos del Area del

Pacifico sélo el Ecuador no tiene un acuerdo ecawoon la UE.
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Ecuador debe crecer vendiendo a mas segmentos dedmos paises miembros
de los EEUU y de la UE, extender relaciones coraksgicon otras regiones del mundo
y hacerlo en otros aspectos a mas del comerciop aintrédito, la inversion y la
cooperacion tecnolégica.

Sin embargo el ATPDEA aun esta vigente hasta laafete la creacion del
presente trabajo por lo que en ningun aspectoduab&neficioso el COPCI debido a lo
itinerante de los resultados de produccidon dendgsesas atuneras, es decir que no han
bajado su produccion y no han tenido que expodardesventajas de otros afios, 1o que
se considera bueno para los exportadores de agimey mercado local no ha habido

ningun efecto contrario por lo que los preciosa® imantenido.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

En la provincia del Guayas existen tres compaiiiaseeas:

* Nirsa- Real — capital 100% ecuatoriano

» Salica- inversion 100% espariola y actividad 100%atxriana

» Empesec-Inversion ecuatoriana arrendado hastal€l a0Starkist que es una
empresa americana pero hoy en dia es capital Goréatualmente cambio su
razon social a Galapesca y pertenece a Starkist.

La Industria Atunera se encuentra ubicada en uno lake sectores
PRIORIZADOS por la cartera de estado encargada geoduccion, por lo que la nueva
inversion y la capacidad de innovacion en esa tnduson las que permitirian que se
beneficie principalmente de los incentivos tribiasr

En comienzos del COPCI no ha sido un aliciente [@a@&mpresas atuneras del
Guayas, pues uno de los beneficios que se esperaleh acceso al financiamiento a la
carga publica para alivianar el peso financierdodeflujos de caja, pero en el caso de
las empresas atuneras estas se han manejado Ipentalde no necesitar los créditos,
los beneficios fiscales de indole tributario tampban influido en el proceso debido a
gue el atin goza de acuerdos como el ATPDEA gquéaxaido eliminado por el

gobierno americano y ha sido ratificado con unaveaaion del tratado hasta el 2013.
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A pesar de que el impacto no haya sido significagin el cumplimiento del pago
del salario digno y que los beneficios tributagpe contemplan el COPCI no han sido
aplicado por estas empresas tampoco se han vistbaddb en su economia lo que
conlleva a que la cantidad de ocupantes de plaz#aslhjo en la industria atunera no se
haya visto afectada siendo a futuro un alicienta gh desarrollo del sector donde se
encuentran ubicadas y para el mejoramiento delidadade vida de sus habitantes y

colaboradores.

Con la inclusién de la economia solidaria compldmee espera que se cumpla
el objetivo del COPCI de impulsar la matriz prodiectcon la inclusion de los sectores

populares, agrupaciones, artesanos, etc.

Se esperaria ademas que con la reduccion de fia dati Impuesto a la Renta a
sociedades, la recaudacion fiscal no se vea atedesimejorando el desarrollo publico
del pais que se ve a través de mejoras sociafesestructura, educacion, salud, etc. que

ha sido contemplado en los diversos proyectosrésepte Gobierno.

Ecuador no podra sustentar su desarrollo productivouna vision internista de
la economia, la no vigencia del APTDEA ni del S@Bntribuira a consolidar y al
mismo acentuarda de inmediato los efectos del aisfdm) manifestandose
especialmente en falta de inversiones y actuafimadecnolégica, desempleo y
migracion, incremento de la dependencia de lasreagiones petroleras, falta de valor
agregado a la produccion exportable, depresiéonsiericadenamientos productivos que

permitan dinamizar la economia.

Ni el abono tributario, ni las compensaciones gaitl@s por el gobierno, supliran
el costo de oportunidad que para la economia etamo significa competir en
desventaja en los mercados mundiales. Pero ades#smedidas que estarian sujetas a
la discrecionalidad burocratica, son préacticas ipidas por la Organizacion Mundial de

Comercio debido a que restan equidad en la conviddidd para los demas paises.
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5.2

RECOMENDACIONES

Tomar en cuenta que los mercados asiaticos tieratajas competitivas en
tecnologia y que el Peru tiene una moneda muy alJasto con el afan de no
desmotivar la produccion atunera en el Ecuador.

Generar los célculos de cambio de la zona frane&RE una vez que hayan
aprobado los reglamentos del COPCI.

Como un nuevo incentivo deberia incluirse la reducdel Impuesto de salida
de capitales a quienes pertenezcan a las ZEDES

Creacion de planes de vivienda en las zonas dejRopara los empleados que
trabajen en la industria del atan.

Poner a consideracion la exoneracion o deduccipeced del pago de ISD por
concepto de capacitacion al exterior con el objé¢o tener personal mas
calificado y productivo lo cual se vera reflejadoed desarrollo del sector y por
ende en el pais.

Que la aplicacion del pago del salario digno se#&ado por el Ministerio de
Relaciones Laborales para el caso de las inversionevas durante un periodo
de 3 afios que les permita la recuperacion de lersidn y la inclusiéon en el
mercado

Es vital que el Gobierno transmita seguridad, ingraio reglas claras para asi
incentivar al inversionista local y extranjero, ipérendo la llegada de flujos

importantes de inversién lo que generara progeesadmico.
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ANEXO 1 CUESTIONARIO DIRIGIDO AL GERENTE GENERAL

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioeconénanola Industria Atunera de la
provincia del Guayas

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacién del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

2. PUESTO ACTUAL
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3. COORDENADAS
Indique sus datos profesionales (teléfono, faxemoelectronico)

Oficina:

Celular:

Mail:

4. NOMBRE DE LA EMPRESA

INFORMACION ESPECIFICA

1. ¢El cddigo organico ha abordado esos temas que soportantes desde el punto de
vista de la competitividad que tiene que tener landustria ecuatoriana?

2. ¢Puede ser que el cédigo organico este buscando esta nueva ley es fomentar tal
vez la pequefa industria? Porque pareciera que loseneficios se van mas a ese
sector y no a las grandes compaiiias.

3. ¢Por qué la decision de invertir en el Ecuador?
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4. ¢Si existiera la posibilidad de trasladar toda la lanta, su negocio como tal lo haria
y a donde lo haria?

5. ¢Fomentar la inversion extranjera, en convenios di@ctamente con el gobierno en
cierto modo como para tranquilizar a los inversiorstas, porque se teme un poco
por las leyes?

6. Remontando cinco afios atras, ¢La rentabilidad de leampresa ha mejorado a pesar
de todos los cambios que se han realizado en esteipdo del Eco. Rafael Correa?

7. Retomando un poco lo gue mencionaba de lo caro qes lo del servicio logistico,
comercializacioén, ¢es por ello que el inversionistaachaga esta relacionado con la
creacion del nuevo puerto de aguas profundas del @yas?

8. ¢Considera que, el estar en Zona Franca tiene bei@bs?

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres:
Cédula de Identidad:
Profesion:

Cargo:

Direccion y Teléfono:

Firma
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ANEXO 2 CUESTIONARIO DIRIGIDO AL GERENTE COMERCIAL

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecondnaoola Industria Atunera de la
provincia del Guayas

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

2. PUESTO ACTUAL
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3. COORDENADAS
Indique sus datos profesionales (teléfono, faxewoelectronico)

Oficina:

Celular:

Mail:

4. NOMBRE DE LA EMPRESA

INFORMACION ESPECIFICA

5. COMPETIDORES NACIONALES

¢, Quiénes son sus principales competidores nacgihale

6. COMPETIDORES INTERNACIONALES

¢, Quiénes son sus principales competidores intemmaleis?
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7. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO
En su opinion, las perspectivas de desarrollo darguresa son:

PERSPECTIVAS DE DESARROLLO v
Muy buenas

Buenas

Inciertas

Malas

Muy malas

No se

(Justifigue su respuesta)

8. GAMA DE PRODUCTOS

¢, Ha previsto cambiar la gama de sus productos?

Si es afirmativo, ¢ cuéles?

Si, no ¢ por qué?:
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9. ACUERDOS A LARGO PLAZO
¢ Tiene acuerdos a largo plazo con otras emprasatitaciones?

- Si ¢, Con quién?
- No

10.DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

¢, COmo se reparten las exportaciones y como sedsanrdllado en los dltimos 2 afios?

Destino % Exportaciones Evolucion
Paises limitrofes

Otros paises de la region

Otros paises de Centro

Sur Ameérica

Otros

Total 100

11.PUNTOS FUERTES Y DEBILES

¢En su opinién, cuales son los puntos fuertes yleséde la competitividad de su

empresa? (Justifique su respuesta)

Puntos Fuertes Explicaciones

Puntos Débiles Explicaciones
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12. COMPETITIVIDAD

¢, Qué tendria que hacer usted para mejorar su dtimngat?

13.CALIDAD

¢, Cual es la imagen de la calidad de sus producils? considera usted importante?

¢, Qué hace usted dentro de sus actividades habitralguanto a temas de calidad?

14.CLIMA GENERAL DE LOS NEGOCIOS

¢Le parece que el clima general (econdémico, soesaihas favorable para los negocios
gue antes? ¢Estd usted en medida de explicandages? ¢Puede indicar algunas

consecuencias de dicho cambio?

- Sj - No

¢, Cuales son las razones y las consecuencias (@afedtado sus actividades)?

15. ¢ Cudl es el estado actual del sector atunero esdBr
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16. ¢, Cual son las perspectivas futuras de la Industaaera en Ecuador?

17.¢Cual es la principal probleméatica de la industatanera ecuatoriana en la

actualidad?

18.¢,COmo esta la situacion de las capturas de atim lpafiota que opera desde
Ecuador? ¢De algun modo ha afectado o benefiggadda veda y manejo del

recurso de atun llevada a cabo por la Subsecretaiiecursos Pesqueros?

19.¢ Cudles son las nuevas tendencias de sus clientes?

20. ¢ Cuénto de su produccion es destinada al mercedl® lo

21.¢Cual es la modalidad de comercializacion quezatBALICA?

22.¢La logistica utilizada de momento es la Optima pagrar competir con los demas

productores de la zona del OPO?
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23.¢La compafia ha pensado en utilizar los benefgpiestrae consigo el COPCI en
temas de comercio exterior? (de ser positiva lpuesta ) ¢ Cuales son?

24. ¢ Utilizan los beneficios tributarios para ZonasnEes?

25. ¢ El beneficio del uso de ZOFRAPORT (Zona FrancBak®orja) ha sido comparado
con el uso de una concesion para una ZEDE?

26. ¢ Luego del término de la vigencia de la concedian,analizado pasar al sistema de
las ZEDES?

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres:
Cédula de Identidad:
Profesion:

Cargo:

Direccion y Teléfono:

Firma
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ANEXO 3 CUESTIONARIO DIRIGIDO AL GERENTE FINANCIERO Y
ASESOR ECONOMICO

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioeconénanola Industria Atunera de la
provincia del Guayas

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacién del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

2. PUESTO ACTUAL
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3. COORDENADAS
Indique sus datos profesionales (teléfono, faxewoelectronico)

Oficina:

Celular:

Mail:

4 NOMBRE DE LA EMPRESA

INFORMACION ESPECIFICA

5 ¢Considera que la puesta en marcha del Codigo @ogate la Produccion

transformara la matriz productiva del pais? ¢PéPqu

6 ¢Cuales son los beneficios e incentivos que proe@e\vCodigo Organico de la

Produccién?
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7 ¢Considera Ud. que los incentivos tributarios queempla el Codigo Organico de
la Produccion son los adecuados para la industtiaeea de la provincia del

Guayas?

8 ¢Cudl es la finalidad de reformar mediante el Gié@gganico de la Produccion la

Ley de Régimen Tributario Interno?

9 ¢La reduccidén de la tasa de impuesto a la rentmateera general que entré en
vigencia en el 2011, asi como la exoneracion dgb kel anticipo e impuesto a la

renta para las nuevas inversiones generaria urcimpa la recaudacion fiscal?

10 Indique un valor aproximado

11 ¢La reduccién de esta recaudacion directa seraesmwaga con alguna estrategia de

recaudacion o nuevos impuestos?
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12 Segun algunos asesores para la aplicacién de losfities y/o incentivos es
necesario se emitan las Regulaciones correspoadjede modo que se eviten
posibles errores en la aplicacion de la Ley. ¢ Uhs@lera esa apreciacion correcta?

¢Por que?

13 ¢ El Salario Digno concedera algun beneficio armisajadores?

14 ¢ Considera positiva la estrategia de Estado daiireh el Codigo Organico de la
Produccion el salario digno como mecanismo parereinentar el salario basico
unificado, tomando en cuenta que la canasta bésidacrementa constantemente y

gue el gobierno busca una nivelacion del salafécanasta basica?

15 ¢La industria atunera actualmente que impuestestds paga y recauda? (Ej.:

Derechos arancelarios, IVA, etc.)

16 ¢ Considera Ud. que el cambio constante en matédanara, ha incrementado el

pago de derechos arancelarios y otros impuestos?

183



17 ¢Dentro de los beneficios de operar en Zonas Fsaf@acm estan vigentes), cuales
considera que serian los mas representativos gamdustria atunera del Guayas?

18 ¢ En materia de Comercio Exterior, cuales son |las/o®para crear las ZEDES?

19 ¢ En qué se diferencian de las Zonas Francas?

20 ¢Considera que las industrias atuneras del Guayas etilizando y beneficiandose

de los beneficios tributarios de las Zonas Frang&s? quée?

21 En su opinion, ¢considera que el Codigo OrganedadProduccion ayudara a
reactivar la economia del pais por si solo 0 sec@sario que vaya acompafnado de

otros proyectos?

22 ¢ A partir de la vigencia del Cédigo Organico dePtaduccion se han registrado

nuevas inversiones que apliquen a los incentivoteogplados?
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23 ¢Se ha considerado la posibilidad de protegenvkxsion extranjera de forma tal que
se complemente a los incentivos propuestos endibGd

24 ¢Cudles son las principales zonas que se pretezsterallar con la puesta en
marcha del Codigo de la Produccion?

25 ¢ Considera Ud. que el posible incremento del Impue$a Salida de Divisas al 5%

reste valor a los incentivos tributarios contemptadn el Codigo?

26 ¢Sobre qué insumos para la producciéon de la indwstinera se veria afectado el
precio final del producto con el incremento del 'SD

27 ¢Considera que el incremento del ISD impactar4 eohapetitividad del sector
atunero, considerando que los paises vecinos ynemgompetidores no tienen ese

impuesto?

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres
Cédula de Identidad:
Profesion:

Cargo:

Direccién y Teléfono:

Firma
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ANEXO 4 CUESTIONARIO DIRIGIDO AL GERENTE DE RECURSO S
HUMANOS

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecondnanola Industria Atunera de la
provincia del Guayas

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agulienny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

2. PUESTO ACTUAL
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3. COORDENADAS
Indique sus datos profesionales (teléfono, faxewoelectronico)

Oficina:

Celular:

Mail:

4. NOMBRE DE LA EMPRESA

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢, Su personal esta suficientemente cualificadolpanareas actuales (Si o No)

Si es negativo, cuales son las calificaciones ¢@Qamen falta de acuerdo a las
actividades de la empresa?

Actividades Calificaciones que Faltan
Fabricacion — Produccion

Gestion - Administracion

Comercializacion

Finanzas

Concepcion de nuevos productos
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6. ¢, Cuantas plazas de trabajo genera Sélica del BE®ado

7. ¢, Cual es el origen o lugar de procedencia mayiaritier las personas que laboran
en SALICA?

8. ¢ Existen programas de mejoras para su comunidad?

9. ¢ Tiene conocimiento sobre el salario digno queagi coédigo de produccion?

10. ¢ Este cambio tendra algun cambio drastico en sina@m

11. ¢Piensa que el Salario Digno concedera algun lémefios trabajadores?

12.  ¢Cree que el salario digno causaria un impactufisgfivo en los egresos de la

industria atunera?
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13. ¢Considera positiva la estrategia de Estado deiineh el COPCI el salario
digno como mecanismo para incrementar el sala@socb unificado, tomando en cuenta
gue la canasta basica se incrementa constantergegtee el gobierno busca una

nivelacion del salario y la canasta basica?

14. ¢Piensa Ud. Que el cumplimiento con el pago der®abDigno como beneficio

laboral, conseguira que el personal increment@sypoometimiento y productividad?

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres
Cédula de Identidad:
Profesion:

Cargo:

Direccion y Teléfono:

Firma
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ANEXO5 CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESPECIALISTA DEL SE CTOR
PUBLICO

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecondneico la Industria Atunera de la

provincia del Guayas.
AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agulienny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dmsinia Atunera la

Implementacién del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

2. PUESTO ACTUAL
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3. COORDENADAS
Indique sus datos profesionales (teléfono, faxewoelectronico)

Oficina:

Celular:

Mail:

4. NOMBRE DE LA EMPRESA

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Como se origina la propuesta de crear el nuevearagal con la puesta en
vigencia del Cadigo Orgéanico de la Produccion?

6. ¢Con que leyes, reglamentos, tratados o acuerdesnanionales y demas
instrumentos legales se complementara el Codigta deroduccion para que su

aplicacion sea efectiva?
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10.

¢, Se ha considerado la posibilidad de protegerviarsion extranjera de tal forma
que se complemente a los incentivos propuestos| €bodigo Organico de la

Produccién?

¢,De los incentivos tributarios que contempla eligo@rganico de la Produccidn
cuales son los que podrian beneficiar la indusétianera para mejorar su

competitividad? ¢ Por qué?

¢ Considera que la falta de reglamentos para laeimmgaitacion de beneficios por
buenas practicas ambientales, pago del salarioodigrfirma de contratos de
inversion pone en riesgo la aplicacién de los beiosf por la incertidumbre que
pueda generar? ¢Aun mas cuando no funciona algttat8ria Técnica del Consejo

Sectorial y no se conoce los procedimientos a age?

¢Por qué se da la inclusion del pago del salargmod® ¢ Considera que el
incremento anual que ha programado el gobiern@laki® Basico no es suficiente
para mejorar el nivel social de los trabajadores?
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11. ¢Cuales son los motivos principales para creaZ EH3ES a cambio de las Zonas
Francas?

12. ¢Con la vigencia del Codigo Orgéanico de la Producsie han registrado nuevas

inversiones que apliquen los incentivos propuestos?

13. ¢El incremento del ISD podria impactar a la Contipietad del sector atunero de la
provincia del Guayas, considerando que los paisssnes y los mayores

competidores a nivel mundial no tienen ese impQ®esto

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres
Cédula de Identidad:
Profesion:

Cargo:

Direccion y Teléfono:

Firma
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ANEXO 6 GERENTE GENERAL DE SALICA DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecononeico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Joaquin Gomez Villegas

2. PUESTO ACTUAL

Gerente General

3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, faxetoelectrénico)

Oficina: 6006990, ext. 6101

Mail: jgomez@SALICAdelecuador.com.ec
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA

SALICA DEL ECUADOR

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢El cédigo organico ha abordado esos temas que smportantes desde el punto de
vista de la competitividad que tiene que tener landustria ecuatoriana?

Desde mi punto de vista el Cédigo Organico de tal&ecion en el apartado de la industria
del atin no hace ni deshace, en ningln apartademoada que afecte directamente al atlin
pero si puede ser afectado el atin por medidatecallas como las fiscales o no fiscales.

Lo mejor que vemos en el Codigo Organico DE LA BERITION y que puede ayudar de
alguna manera al comercio de atln ya que va dirigidque el 99% es exportaciéon aunque
las empresas que estan aqui en el Guayas sondiElit@0% a la exportacion y otras tienen
dedicada un porcentaje al comercio nacional cormab esso de NIRSA.

En ese caso lo que puede mejorar algo el cédiga geoduccién como para entender de
alguna manera cOmo va a ser los reglamentos prsgrprocedimientos que se establezcan
la agilidad en el comercio exterior

El cédigo organico de la produccién si habla despieodifica la Ley General de Aduanas,
va una ley que en principio da a entender a qugatema mejor agilidad en el comercio
exterior, todo lo que sea mejorar el comercio éttera a mejorar de alguna manera los
costos en teoria, que son muchos por la lentitucelenomercio exterior tanto en la
importaciéon como exportacién de elementos de insasmde alguna manera ayuda en la
competitividad. Ese es el elemento clave de lodglemos canalizar.

Si hablamos de una industria, para ser competitetsmos que disminuir Ios costos no en
funciéon no del pais sino en co-fusibn de los comdpets del exterior y nuestros
competidores a nivel exterior son el mundo asiaBooespecial Tailandia que tienen el 42%
del mercado mundial de conservas de atln, totath@ocesado, ese es nuestro referente y
debemos ser competitivos.
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6. ¢Puede ser que el cédigo orgénico este buscando esta nueva ley es fomentar tal
vez la pequefa industria? Porque pareciera que loseneficios se van mas a ese
sector y no a las grandes compaiiias.

Viendo lo desde el punto de vista para ser connafital exterior tiene que tener una
infraestructura importante de producciéon y una pégundustria no podria ser competitiva.
Habra més productos que se venden a grandes aiagidanca una pequefa industria va a
poder ser competitivo ni va a poder acceder a eseatio aunque venda su producto no va a
tener una red de comercializacion, de calidad, sieceumplir con unos parametros
internacionales para que tu producto cumpla condqaisitos que el mercado y para ello
necesitas un departamento de calidad, auditoriasliad, certificaciones como en el caso
nuestro que tenemos certificaciones internacionalerificados sanitarios, y la pequefia
industria no puede hacer por tanto no va dirigiitema de competitividad. La pequefia
industria puede hacer algo para vender en el meldcadl pero en el mercado internacional
ya que su infraestructura, su mantenimiento no parmitir cubrir ciertos estos costos, su
nivel de facturacién no se lo va a permitir.

7. ¢Por qué la decisién de invertir en el Ecuador?

Salica es una empresa que la parte industrial egrupo de una empresa que se dedica
100% la pesca de atin, almacenamiento y ventaide at

Albacora solamente se dedica a pescar y vendéfirel @lbacora tenia una flota importante,
la Unica compafiia del mundo que tiene barcos eaulatso grandes caladeros en donde se
pesca el atin. No solamente tiene el barco posidimsino el barco con el derecho a pescar
el atlin con barcos internacionales. Todo barcovgua pescar atin debe estar censado y
autorizado por el organismo regional publico quetmba ese caladero internacional, en el
caso del océano indico la comisién del Océano dndicAT, en el pacifico este Fiat, oeste
pacifico la comision del oeste pacifico, en esaatroucaladeros albacora tiene barcos
realizando actividad autorizados con licencias secleos de pesca. Comprendera que el
pacifico estad muy lejos de Espafia lo que hacia Felte 14 afios cuando el Sr Lachaga, me
hace falta una base logistica, a un barco hay gue dpoyo, hay que descargarlo, hay que
proveerlo, los marineros tienen que hacer relewostrihulacion, tengo que contratar
frigorificos, vender un pescado directamente a arcamte, entonces decidio que hacia falta
tener una base logistica para la flota en un pdiisoBmericano. Miramos determinados
paises fuimos a Costa Rica pensando que era @fr@ethitroamérica pero la legislacion
pesquera, No nos gusto no se adaptaba para niiastdespués fue Guatemala pero no
habia una cultura de atin y tampoco lo que quesarsotros un puerto privado para hacer
mas competitivo y disminuir costos por lo que nadron las condiciones para hacer la
inversion.

Panamd era un buen sitio, habia algo idoneo pe@oklerno de panaméa queria que nos
estableciéramos en otro lugar, no se dieron ladiciones y asi llegamos a Ecuador.
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El Sr. Lachaga vio esta bahia desde el punto d& wiaritimo, un calado estupendo, no hay
olas, el clima es maravilloso, desde ese puntoista era perfecto. Se hizo pun puesto
logistico, un frigorifico primero pensando solo poesto logistico primero pensando

solamente en los barcos hasta cuando ya decidé leplanta para ya participar mas en el
valor agregado.

¢Por qué en Ecuador?, Por la parte maritima y poequador tiene el mejor recurso
humano de Latinoamérica para procesar el atiecalso humano es muy bueno y sabe de
atun porque existe esa cultura desde hace afosj@oplo en Manta, en Monteverde,
Posorja toda la franja costera desde Manabi hastarjg hay mano de obra que sabe de
atin o que esta dispuesta a aprender a procestg@ingl en ese tema tiene potencial ecuador
y desde ese punto de vista de la ubicacion geograéfis condiciones de la infraestructura y
el recurso humano hacen a una empresa muy comgetiti

8. ¢Si existiera la posibilidad de trasladar toda la lanta, su negocio como tal lo haria
y a donde lo haria?

No, la politica es muy cambiante pero a medida ppee el tiempo se daran cuenta de
ciertos errores y se iran corrigiendo.

9. ¢Fomentar la inversion extranjera, en convenios di@ctamente con el gobierno en
cierto modo como para tranquilizar a los inversionstas, porque se teme un poco
por las leyes?

Que quiere un inversionista cuando va a un paiglri8ad en su inversion, su objetivo
hacerse su bussiness-plan, proyeccion de su idweysdentro de esas variables este es el
rendimiento sobre la inversion, que no le modifitless reglas del juego en materia fiscal

Pero me puede dar seguridad en materia fiscalyplasodemas variables? Costo pais, costos
financieros

Yo estoy en contra de los incentivos para fomelatanversion, son reglas que te pueden
afectar a nivel internacional OMC (Orden Mundial@emercio) esta estudiando los paises
gue estan aplicando muchos subsidios para incergisaexportaciones, eso esta castigado
por la OMC eso es aplicar dumping, la via incentimoes el elemento lo que quiere el
empresario o el inversionista es tener las reggsieljos claras pero me lo tiene que dar a
todo mi entorno es decir de mis proveedores posgue es asi no es lo mismo ya que va a
afectar mis costos. A la final tu eres un motouda empresa auxiliar y todo va a influir en
el costo luego no es el camino tampoco tiene qupasa todos las mismas reglas del juego
para toda la economia.
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El inversionista lo que quiere es seguridad porgua final lo que manda mucho es la
opinién puablica internacional, si la imagen quegdieno es de seguridad por mucho que tu le
prometas ellos no van a meter su dinero ahi. Eresapo que se maneja hoy en dia en el
mundo lo hace con un analisis previo del finangigabinete juridico, bufete econémico
sobre la evolucion del pais sobre unos 15 a 20 wf®ms base a ese informe decide el
directorio si invertir o no. Hay otro tipo de ing@&mista como es nuestro caso que es mas
sugestivo en su gestion que se influye mas pantdiécion y por el carifio a su negocio, el
confia que el pais vaya cambiando y confia que resgas del juego que son con tan poco
sentido comun se vayan cambiando

10. Remontando cinco afios atras, ¢ La rentabilidad de lampresa ha mejorado a pesar
de todos los cambios que se han realizado en esteipdo del Eco. Rafael Correa?

La empresa es joven llevamos trabajando 6 afiosprioteros ejercicios econdmicos de
cuando una empresa recién comienza no llega aselbmaximo de facturacién, los costos
fijos te comen la utilidad, ahora a partir del 2898 es cuando la empresa ha empezado a
generar una actividad con gran esfuerzo normafjuk preocupa es la inseguridad en las
normas Yy criterios fiscales esa es la que mas ppepdas demas han ido mejorando sus
servicios como la CAE, el marco laboral si estadpte de revisar ciertas cosas, pero
gracias a la buena llegada con los trabajadorésrseun marco laboral estable pero lo que
mas duda tenemos es que no sabemos por dondesneselitema fiscal e impositivo ya que
cada dia esta cambiando el tema impositivo es guysolo es la norma sino que también
lo que cambia es el criterio y el criterio depemige un funcionario. La norma no esta
suficientemente claro por lo tanto esa inseguritaéste pais es a veces que uno no sabe a
qué atenerse.

11. Retomando un poco lo que mencionaba de lo caro qas lo del servicio logistico,
comercializacion, ¢es por ello que el inversionistaachaga esta relacionado con la
creacion del nuevo puerto de aguas profundas del @yas?

Partiendo desde el punto de vista que el Sr. Lachages un empresario normal, (se explica
mejor con la histaoria) pues un dia estaba sentadoendo en la casa 1 como siempre se
guedan ahi parado, fondeados los barcos esperaledsupa la marea para poder subir a
Guayaquil o salir al mar, por el problema que tidados calados siempre decia una frase
hay que ver lo que cuesta tener un barco paradonaitras este parado no funciona y por
ende aumenta los costos y el costo del barco wastéb del contenedor y por ende al costo
del consumidor. Y siempre decia lo mismo que paraease barco este parado ahi, aqui
deberia estar el puerto y las condiciones sordizalés, ese puerto que esta ahi siempre lo
sefialo esta a la orilla con una profundidad de &ttas, hacer un puerto aqui es muy facil
porgue aqui la inversion es mas pequefia debide aqjtay olas, ahi tienen a la isla puna
que la naturaleza se las dio, esta la entradaaegunyas, esta en la provincia que mayor
actividad y trafico industrial tiene, el 90% de losntenedores del pais se mueven por
guayas. Como llueve poco la actividad portuarial@ga de forma maravillosa y Ecuador
necesita un gran puerto y como es como es abasdatlus, el reto de aguas profundas.
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Si yo tengo el puerto de aguas profundas mas dercai planta, los costos logisticos van a
disminuir pero yo no creo que fuera eso, sinossidh el por qué no ve la gente si esto es
facil.

12. ¢ Considera que: el estar en Zona Franca tiene beingbs?

El estar aqui ahora nos cuesta, no encontramagelarttia entre Zonas Francas y Zedes
hay unos vacios en el Cddigo Organico de definiclara sobre cudl va a ser el futuro de
las zonas francas, cual va a ser marco de funcien&mtambién existen unos vacios sobre
la ley general de desarrollo de las zonas frar8Rs$,le quito ciertos beneficios. Lo que
hablamos siempre las inseguridades juridicas deonli& ley de Zedes no creo que se den
las condiciones ni los incentivos suficientes ggra un inversionista se establezca en una
ZEDES mas que nada porque el estar en una zorta fd@hido a todos esos procedimientos
que tiene que cubrir el comercio exterior es untacovuy fuerte en traumatologia.
Esperemos que mejore pero hoy en dia estar enomaafianca cuesta dinero, el mantener
una infraestructura de zona franca y todo lo qudl@a y todo eso cuesta dinero. Creo que
hay que hacer un repaso en Zonas Francas y quéest a un poco a zonas especiales el
inversionista venga y tenga una seguridad jurigicau exportacién a través de los afios que
puede ser competitivo y ese es el fin. De todasmaares un avance lo que se ha hecho que
con ciertos avances se podria mejorar y somos ispdisrgue estos cambios se van a dar.

Hoy en dia cuesta mas estar en una zona francs teeheficios que esta brinda.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres Gomez Villegas Joaquin

Cédula de Identidad: Nacionalidad, Espafiol

Profesion: Economista

Cargo: Gerente General

Direccion: Nery Chalen Solar 1y 2 Ficus, Sector Guarillo @&aPRarroquia Posorja- Guayas
Firma
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ANEXO 7 GERENTE COMERCIAL DE SALICA DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecondnaoola Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Marlon Barchi Gutiérrez

2. PUESTO ACTUAL

Director Comercial

200



3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)

Oficina; 6006990
Celular: 099423179
Mail: mbarchi@SALICAdelecuador.com.ec

4. NOMBRE DE LA EMPRESA

SALICA DEL ECUADOR

INFORMACION SOBRE EL AREA COMERCIAL

5. COMPETIDORES NACIONALES
¢, Quiénes son sus principales competidores nacionstte

Real

Van Camps
Isabel

Yeli

Barbatun

AN NN N

6. COMPETIDORES INTERNACIONALES
¢, Quiénes son sus principales competidores internaciales?

En competidores internacionales diré que mis coidigrets son las empresas atuneras de
Ecuador, y las empresas atuneras de Asia como jpoipl® Tailandia, Filipinas,
Vietnam
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7. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO
En su opinion, las perspectivas de desarrollo de simpresa son:

PERSPECTIVAS DE DESAROLLO v

Muy buenas X
Buenas

Inciertas

Malas

Muy malas

No se

(Justifique su respuesta)

Las perspectivas de desarrollo se dan por elnmemé de la cartera de clientes
en diferentes paises, lo que nos permite no depdede solo cliente. Aprovechamos
la mano de obra ecuatoriana que es muy eficieagtamos cerca de la ciudad mas

grande del Ecuador.

8. GAMA DE PRODUCTOS

¢, Ha previsto cambiar la gama de sus productos?
Si, tenemos esa vision en la compaiiia

Si es afirmativo, ¢ cuales?

Diversificacion:

Ofrecer diversidad de formatos producidos por@hdb que permite que los clientes no

busquen otros proveedores, sino que concentretosyxas en Sélica.

Especializacién:

Atdn en conservas
Si, no ¢ por qué?:
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9. ACUERDOS A LARGO PLAZO
¢ Tiene acuerdos a largo plazo con otras empresastituciones?

- Si X ¢Con quién? Empresas atuneras del sector
- No

10. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

¢, COmo se reparten las exportaciones y como se haesdrrollado en los ultimos 2

afnos?

Destino % Exportaciones Evolucion
Paises limitrofes 30% Crecimiento
Otros paises de la region 10% Crecimiento
Otros 60% Disminucion
Total 100

11. PUNTOS FUERTES Y DEBILES

¢En su opinion, cuales son los puntos fuertes y di&s de la competitividad de su

empresa? (Justifigue su respuesta)

Puntos Fuertes Explicaciones

Mentalidad comercial Salica primero evalia lo que el cliente
quiere, y luego acomoda su produccion.

Puntos Débiles Explicaciones

Falta de competitividad Al ser una nueva empresa, nuestros precios
de venta incluyen el costo de la inversion

realizada.
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12. COMPETITIVIDAD
¢, Qué tendria que hacer usted para mejorar su compévidad?

El atin es un comodity, por lo tanto el precio h&rcado serd el mismo, sin
importar el precio de oferta, al cual la empres@rquvender, por lo tanto hay que ser
competitivos en la produccion, mano de obra, yiekmlos costos innecesarios

13. CALIDAD

¢,Cual es la imagen de la calidad de sus productos?;Lo considera usted
importante? ¢Qué hace usted dentro de sus actividas habituales en cuanto a
temas de calidad?

La calidad es un punto demasiado importante al mtomée que los clientes miran a

Salica, por lo tanto es nuestra carta de presémtagcie debemos cuidar
14. CLIMA GENERAL DE LOS NEGOCIOS

¢Le parece que el clima general (econdmico, socia@$y mas favorable para los
negocios que antes? ¢Esta usted en medida de eqililas razones? ¢Puede

indicar algunas consecuencias de dicho cambio?

- S - No X

¢, Cuales son las razones y las consecuencias (com@fectado sus actividades)?

El incremento del costo de los insumos, materiagyriy mano de obra estan haciendo
mas complicado este negocio, en vista que la genascde centavos, pero que se ve

reflejada en el volumen de ventas.
15. ¢ Cudl es el estado actual del sector atunero en Eclor?

Es un sector sano y en crecimiento.
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16. ¢ Cual son las perspectivas futuras de la IndustriAtunera en Ecuador?

Mantenerse en los niveles que se encuentra, enqust la industria extractiva no puede

crecer mas, por lo tanto no hay razon para instaée empresas.

17. ¢Cual es la principal problematica de la industriaatunera ecuatoriana en la

actualidad?

La oferta Asiatica en Europa, y el Cono Sur haags lg industria atunera ecuatoriana

sea poco rentable

18. ¢ COmo esta la situacion de las capturas de atin ata flota que opera desde
Ecuador? ¢De algun modo ha afectado o beneficiagor la veda y manejo del

recurso de atun llevada a cabo por la Subsecretar@de Recursos Pesqueros?

La veda es una bendicion que ayudard a mantenecwgkso por muchos afios mas, pero
a pesar de la veda de este afio, la captura deéatdhocéano pacifico occidental se ha

recuperado en un 15% en comparacion al afio 2010.

19. ¢ Cudles son las nuevas tendencias de sus clientes?

Ir a productos atuneros sustentables y sostenibles

20. ¢ Cuéanto de su produccion es destinada al mercadacld?

3% por ahora

21. ¢Cual es la modalidad de comercializacion que utda SALICA?
Atendemos importadores y cadenas de supermercados

22. ¢La logistica utilizada de momento es la 6ptima parlograr competir con los

demas productores de la zona del OPO?

Si, tenemos bien controlada esta variable.
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23. ¢La compafia ha pensado en utilizar los beneficiagie trae consigo el COPCI
en temas de comercio exterior? (de ser positiva taspuesta ) ¢ Cuales son?

No, es muy confusa la ley y no nos permite recancgél es su beneficio, vemos como
si el beneficio es hacia el empleado, con todoetesl mercado no da para subir los

sueldos, por mas que hagamos numeros, estos remddriccuador.

24. ¢ Utilizan los beneficios tributarios para Zonas Fracas?
Sl

25. ¢El beneficio del uso de ZOFRAPORT (Zona Franca déosorja) ha sido

comparado con el uso de una concesion para una ZERE
Este tema no es de mi conocimiento, ni ha habidpyasta del cambio.

26. ¢Luego del término de la vigencia de la concesiohan analizado pasar al
sistema de las ZEDES?

Este tema no es de mi conocimiento, pero se est&amdo actualmente, sin embargo

no han encontrado porque cambiarse.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres Barchi Gutiérrez Rodolfo Marlon

Cédula de Identidad: 0915625305

Profesién: Magister en Administracion de Empresas e IngerG@enmercial

Cargo: Gerente Comercial

Direccion y Teléfono: Nery Chalen Solar 1y 2 Ficus, Sector Guarillo @mRarroquia Posorja-Guayas
Firma

206



ANEXO 8 GERENTE FINANCIERO DE SALICA DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecononeico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Italo Hugo Carrillo Hidalgo

2. PUESTO ACTUAL

Gerente Financiero

3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)
Oficina: 6006990

Mail: icarrillo@SALICAdelecuador.com.ec
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA

Salica del Ecuador S.A.

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Considera que la puesta en marcha del Cddigo Org@&o de la Produccion
transformard la matriz productiva del pais? ¢ Por qu?
En materia tributaria, si hay buenos beneficios p@s nuevas inversiones, como la

exoneracion del impuesto a la renta en varios ptafEs, y la totalidad del ISD.

Esto crearia mas fuentes de trabajo y riquezaia) pim embargo hay resoluciones
vigentes, que afectan al cédigo tributario, quadrelas inversiones en el sector
exportador, como el incremento del 2 al 5% del ISD.

6. ¢Cudles son los beneficios e incentivos que promeesl Cédigo Organico de la
Produccion?
Como indicamos en la respuesta anterior, la exoiteralel impuesto a la renta en

varios porcentajes y la totalidad del ISD.

7. ¢ Considera Ud. que los incentivos tributarios queantempla el Cédigo Organico
de la Produccién son los adecuados para la indusdriatunera de la provincia del
Guayas?
No para una parte del sector atunero, porque lesegtamos en zonas francas o en
zedes. Nos perjudica, porque los beneficios quéarners en tributos, tasas e
impuestos, los perdemos, como por ejemplo la eroi@r del IVA.

8. ¢ Cual es la finalidad de reformar mediante el Codig Orgénico de la Produccion

la Ley de Régimen Tributario Interno?
Recaudar mas impuestos.
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9. ¢La reduccion de la tasa de impuesto a la renta deanera general que entro en
vigencia en el 2011, asi como la exoneracion defgpadel anticipo e impuesto a la
renta para las nuevas inversiones generaria un imp#o en la recaudacion fiscal?

No, porgue si bien es cierto que va a disminujpago del impuesto a la renta, el

mismo se vera compensado con el incremento del ISD.

10. Indique un valor aproximado
No podemos facilitarle esta informacion.

11. ¢La reduccién de esta recaudacion directa sera compsada con alguna

estrategia de recaudacion o nuevos impuestos?

Si, con el incremento del ISD y los ambientales.

12.  Segun algunos asesores para la aplicacion de losbficios y/o incentivos es
necesario se emitan las Regulaciones correspondiesit de modo que se eviten
posibles errores en la aplicacion de la Ley. ¢Ud. d@sidera esa apreciacion
correcta? ¢ Por qué?

Si, porque si las reglas son claras, serd masganl el contribuyente, alinearse con

las nuevas regulaciones.

13. ¢ Piensa que el Salario Digno concedera algun bergédi a los trabajadores?

Si porgue le dara mayor poder adquisitivo

14. ¢ Este incremento de salario ha afectado su gasto momina? En cuanto?

Para la empresa representa un incremento en la dembra, y su consiguiente
efecto en el producto, debido a que en la situagi@actualmente tiene el pais, no
se ve un incremento en inversiones y negocios. ddemos dar la informacion

respecto a la nomina.
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15.

15.

16.

17.

18.

19.

¢, Considera positiva la estrategia de Estado de init en el Cédigo Organico
de la Produccion el salario digno como mecanismo @& incrementar el salario
basico unificado, tomando en cuenta que la canasthasica se incrementa
constantemente y que el gobierno busca una niveléaoi del salario y la canasta

basica?

Estamos de acuerdo, porque de esa manera los amsesenen desde el inicio

claras las reglas.

¢La industria atunera actualmente que impuestos dectos paga y recauda?
(Ej.: Derechos arancelarios, IVA, etc.)

Retenciones en la fuente y el IVA

¢Considera Ud. que el cambio constante en materiada@anera, ha

incrementado el pago de derechos arancelarios y o8 impuestos?

Si se ha creado un creciente incremento al gastete de la empresa.

¢Dentro de los beneficios de operar en Zonas Fraredaun estan vigentes),
cuales considera que serian los mas representativpara la Industria atunera
del Guayas?

El no pago de ningun impuesto.

¢En materia de Comercio Exterior, cuales son los rtigos para crear las
ZEDES?

La intencion del gobierno de incentivar la traigacdpitales al pais, pero no lo creo

posible.

¢En qué se diferencian de las Zonas Francas?

En Zede se paga impuestos, en zonas francas no.
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20. ¢Considera que las industrias atuneras del Guayasstéan utilizando y
beneficiandose de los beneficios tributarios de la&nas Francas? ¢ Por qué?
No, al momento que ingresaron al pais, era el mMagad y el beneficio que daban a

las nuevas empresas.

21. En su opinion, ¢considera que el Cddigo Organicceda Produccion ayudara a
reactivar la economia del pais por si solo o serdecesario que vaya

acompafiado de otros proyectos?

Solo ha servido para crear mas impuestos, tieres fiecaudativos, no es para

incentivar el crecimiento de la inversién privada.

22. (A partir de la vigencia del Codigo Orgénico de laProducciéon se han
registrado nuevas inversiones que apliquen a losdantivos contemplados?
Lo que se ve es una recesion, no hay inversioh gaie

23. ¢ Se ha considerado la posibilidad de proteger laversion extranjera de forma
tal que se complemente a los incentivos propuestas el Codigo?

No sabriamos decir.

24. ¢ Cudles son las principales zonas que se pretendssdrrollar con la puesta en
marcha del Codigo de la Produccion?
A nuestro entender, a las zonas de menor desaerokb pais.

25. ¢Considera Ud. que el posible incremento del Imputesa la Salida de Divisas al
5% reste valor a los incentivos tributarios contemfados en el Codigo?
Si, porque afectara las exportaciones, ya que waramentar el costo de los

insumos importados, incremento que habria queattage al producto final.
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26. ¢ Podria por favor en términos porcentuales indicasobre qué insumos para la
produccién de la industria atunera se veria afectanl el precio final del
producto con el incremento del ISD?

» Latas 60%

» Laminas de carton 20%
> Aceite 10%

» Etiquetas 10%

27. ¢Considera que el incremento del ISD impactara a leompetitividad del sector
atunero, considerando que los paises vecinos y mag® competidores no tienen
ese impuesto?

Efectivamente, porque colocar nuestros productde®mercados internacionales,
va a ser mas complicado, por los precios, ya duaeecado asiatico por tener

costos fijos y bajos, va a ganarnos mercados.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres Carrillo Hidalgo Italo Hugo

Cédula de Identidad: 0907806756

Profesion: Ingeniero Comercial

Cargo: Gerente Financiero

Direccion y Teléfono: Nery Chalen Solar 1y 2 Ficus, Sector Guarillo @mRarroquia Posorja-Guayas
Firma
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ANEXO9 GERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE SALICA DEL
ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecondneico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dmsinia Atunera la
Implementacién del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Ps. Lucrecia Macias Mendoza

2. PUESTO ACTUAL

Gerente de Recursos Humanos

3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)
Oficina: 6006990

Mail: Imacias@SALICAdelecuador.com.ec
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA

SALICA DEL ECUADOR

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Su personal esta suficientemente cualificado palas tareas actuales (Si o No)

Si

Si es negativo, cuales son las calificaciones ¢Quoa@cen falta de acuerdo a las
actividades de la empresa?

Actividades Calificaciones que Faltan
Fabricaciéon — Produccion

Gestion — Administracion

Comercializaciéon

Finanzas

Concepcion de nuevos

productos

6. ¢Cuantas plazas de trabajo genera Salica del Ecuado
Alrededor de 2500 plazas de trabajo directas

7. ¢Cual es el origen o lugar de procedencia mayoritexr de las personas que
laboran en SALICA?

El 60% de Playas y Posorja, 40% de la Peninsufay0@o de otros.

214



8. ¢Existen programas de mejoras para su comunidad?

Salica del Ecuador S.A., apoya constantementec@raunidad, a través de obras de
infraestructura (adecuacion del parque de Posasantamiento de cancha deportiva,

aires acondicionados para la maternidad), progra@&salud a través de Aprofe, etc.
9. ¢Tiene conocimiento sobre el salario digno que apé el codigo de produccidon?
Si

10. ¢ Este cambio tendré algin cambio drastico en su néona?

Para nosotros no, porque nuestros colaboradordsemnean 10% adicional al salario
béasico unificado, y si sumamos horas extras, bansfietc., nuestro personal si estara

recibiendo el salario digno.
11. ¢ Piensa que el Salario Digno concedera algun bergéfi a los trabajadores?

Para nosotros no hara ninguna diferencia, no sebdide de otras empresas atuneras.

12.¢Cree que el salario digno causaria un impacto siicativo en los egresos de

la industria atunera?

Como le conteste en la pregunta anterior, paratrossno habra mayor diferencia.

13. ¢ Considera positiva la estrategia de Estado de inat en el COPCI el salario
digno como mecanismo para incrementar el salariodsico unificado, tomando
en cuenta que la canasta basica se incrementa cargemente y que el

gobierno busca una nivelacion del salario y la casta basica?

Todo aquello que vaya en beneficio de los colalmyesdes bien recibido por empresas

responsables con su mano de obra, como la nuestra.
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14. ¢ Piensa Ud. Que el cumplimiento con el pago del S.Bobmo beneficio laboral,

conseguira que el personal incremente su comprometiento y productividad?

Salica del Ecuador tiene un compromiso permanantesa gente, y este no esta basado
Uunicamente en el nivel de ingresos, ellos sabercqolimos fielmente con las leyes,
pagamos salarios justos, estamos constantemerdeitéagolos y son parte activa en
los programas de mejoramiento de la productivitledlp esto ha afianzado su nivel de

compromiso hacia la empresa y sus objetivos.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres: Macias Mendoza Lucrecia del Carmen

Cédula de Identidad: 0911779288

Profesion: Psicologia Industrial

Cargo: Gerente de Recursos Humanos

Direccion y Teléfono: Nery Chalen Solar 1y 2 Ficus, Sec®uarillo Grande Parroquia Posorja- Guayas
Firma
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ANEXO 10 GERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE GALAPESCA

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIAN

CUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecononeico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agulienny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Ps. Kleber Almeida

2. PUESTO ACTUAL

Gerente de Recursos Humanos

3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)
Oficina: 2115077 - 2115021

Mail: kleber.almeida@starkist.com
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA

Galapesca S.A. (Starkist)

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Su personal esté suficientemente cualificado palas tareas actuales (Si o No)?

Si

Si es negativo, cuales son las calificaciones ¢Quoacen falta de acuerdo a las

actividades de la empresa?

Actividades Calificaciones que Faltan
Fabricaciéon — Produccion

Gestion - Administracion

Comercializaciéon

Finanzas

Concepcion de nuevos

productos

6. ¢ Cuantas plazas de trabajo genera Galapesca?

Alrededor de 1600 plazas de trabajo directas ag@Euayaquil y 600 en Manta

7. ¢Cual es el origen o lugar de procedencia mayoriter de las personas que
laboran en Galapesca?

El 60% de Daule, Nobol, Salitre, 40% de Guayaquil.
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8. ¢Existen programas de mejoras para su comunidad?

Galapesca por el momento se dedica a dictar taleraliversas actividades manuales a
sus trabajadores o familiares con el objetivo de puwedan desarrollar otras destrezas
gue les permita obtener algin otro ingreso o simelge para poder hacer uso de estos
conocimientos en su vida diaria. Aunque esta deldgrouestros proyectos realizar algin
tipo de mejora a la comunidad, es por ello quenessatrabajando para que pueda

incluirse dentro de nuestro presupuesto.

9. ¢ Tiene conocimiento sobre el salario digno que apé el coddigo de produccion?
Si

10. ¢ Este cambio tendra algan cambio drastico en su nona?

Para nosotros no serd impactante ya que nos margejeomo referencia los sueldos
indicados en la tabla sectorial de la IndustriagBesa, en donde los sueldos que indican
son mayores salario basico unificado, y si sumahmm®s extras, beneficios, etc.,

nuestro personal si estara recibiendo el salagioadi
11. ¢ El Salario Digno concedera algun beneficio a losabajadores?

Para nosotros no hara ninguna diferencia, no sebdide de otras empresas atuneras.

12.  ¢Considera positiva la estrategia de Estado de indt en el COPCI el salario
digno como mecanismo para incrementar el salariodsico unificado, tomando
en cuenta que la canasta basica se incrementa caremente y que el gobierno

busca una nivelaciéon del salario y la canasta basie

Todo aquello que vaya en beneficio de los colalmyesdes bien recibido por nosotros.
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13. ¢Piensa Ud. Que el cumplimiento con el pago del &b Digno como
beneficio laboral, conseguird que el personal incneente su comprometimiento y

productividad?

Galapesca tiene un compromiso permanente con skadocadores, y lo hemos
demostrado al cumplir con las leyes. Adicional segeflejado en los salarios justos, en
las constantes capacitaciones que ayudan a me@ratesempefio de nuestros
trabajadores permitiendo asi cumplir sus laboresiadi de la mejor manera lo que

permitird alcanzar los objetivos de la compaiiia.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres Kléber Almeida S.

Cédula de Identidad:

Profesion: Psicologia Industrial

Cargo: Gerente de Recursos Humanos

Direccion y Teléfono: Km. 12 % Via a DaulgGuayaquil - Ecuador
Firma
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ANEXO 11 ASESOR DEL SECTOR PUBLICO

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

CUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecondneico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dsinia Atunera la
Implementacién del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Maria Fernanda Garcés Davila

2. PUESTO ACTUAL
Consultora Legal

3. COORDENADAS
Indigue sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)
Oficina: Burgeois 675 y Av. Republica

Mail: mfgarcesd@gmail.com
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA

DRET Consultores

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Como se origina la propuesta de crear el nuevo nmao legal con la puesta

en vigencia del Codigo Organico de la Produccion?

El Ministerio Coordinador de la Produccion, EmplgoCompetitividad, en
cumplimiento del mandato constitucional y de lagda que como tal asumio,
inicié a partir de junio del 2009, la construccimla denominada AGENDA DE
TRANFORMACION PRODUCTIVA, para lo que se realizé un proceso a nivel
nacional que a través de Talleres de Trabajo guesse convoco a los diversos
actores productivos de cada una de las regioneslesn talleres se realizd un
levantamiento de las necesidades del sector pigdusbbre la base de los
siguientes ejes principales de trabajo. COMERCIO TERIOR,
EMPRENDIMIENTO, CAPACITACION, FINANCIMIENTO, LOGISICA.

Una vez procesada la informacion se identificararias lineas coincidentes
otras que se relacionaban con uno u otro sectorayde las que fue recurrente
tenia que ver con la necesidad de contar con skgurjuridica y con

mecanismos de fomento productivo, de ahi la neaésile construir un marco

normativo a favor del sector productivo.

! Ver AGENDA DE TRANSFFORMACION PRODUCTIVA www.mcpec.gob.ec
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6. ¢Con que leyes, reglamentos, tratados o acuerdogemacionales y demas
instrumentos legales se complementara el Codigo teProduccion para que

su aplicacién sea efectiva?

El Cdadigo de la Produccion, Comercio e Inversior€OPCI- es una norma
orgéanica, frente al que el Presidente de la Regaibdin uso de sus atribuciones,
ha suscrito 7 Reglamentos. Por lo tanto el Codgyapdicable, cuenta con todas

las normas para su ejecucion.

Sin embargo y tomando en cuenta que el Estado esorgunto requiere de
varias normas que permitan consolidar la “REVOLUBIGRODUCTIVA” y
sus instrumentos, podriamos considerar que estpiere, por una parte del
CODIGO DE LA PRODUCCION, por otro la LEY ORGANICAE
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA (vigente desde el 1@ chayo de 2011,
cuyo Reglamento fue emitido el mes de febrero 6&R}, y estaria pendiente la
reforma a la LEY DE MERCADO DE VALORES, proyectoeglp lidera el
MCPE.

7. ¢Se ha considerado la posibilidad de proteger laversion extranjera de tal
forma que se complemente a los incentivos propuestoen el Codigo

Organico de la Produccién?

Segun lo previsto en el COPCI, la inversion exgemjesta protegida segun lo
sefalado en el COPCI, se reconoce garantias yhaerados inversionistas.
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8. ¢De los incentivos tributarios que contempla el Cdgo Organico de la
Produccién cuéles son los que podrian beneficiar ladustria atunera para

mejorar su competitividad? ¢ Por qué?

La industria atunera es una de las que se encugit@la en uno de los sectores
PRIORIZADOQOS, por lo que la nueva inversion y laaggad de innovacion en
esa industria son las que permitirian que se hmeefirincipalmente de los

incentivos tributarios.

9. ¢Considera que la falta de reglamentos para la impmentacién de
beneficios por buenas practicas ambientales, pag@ldsalario digno y firma
de contratos de inversion pone en riesgo la aplidan de los beneficios por la
incertidumbre que pueda generar? ¢(Aun mas cuando nftunciona adn la
Secretaria Técnica del Consejo Sectorial y no senare los procedimientos a

aplicarse?

Todos los REGLAMENTOS estan vigentes desde Maybl20respecto del
salario digo el Ministerio de Relaciones exteriaastio la resolucion respectiva
aplicable para el ejercicio 2011 segun lo previsteel COPCI, el Ministerio de
Ambiente, emiti6 también la Resolucion respectivani@ios de este mes.
Finalmente la Secretaria Técnica esta vigente dasdgencia del Cédigo y esta

debidamente nombrada.

El Consejo de la Produccién como maximo organismi@ resolucion emitira
instructivos de aplicacion del COPCI, para acldoar procedimientos que ya
estan vigentes pero que tal vez por ser normapopwenen de varios entes

estatales no se consolidan adecuadamente pormdghrtesuario.
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10.

11.

12.

¢Por qué se da la inclusién del pago del salariogiio? ¢ Considera que el
incremento anual que ha programado el gobierno al &ario Basico no es

suficiente para mejorar el nivel social de los trabjadores?

En cumplimiento del mandato constitucional y porgoese puede incentivar la
produccién sin reconocer a los y las trabajadomssocparte protagonista del

crecimiento del sector productivo.

¢,Cuales son los motivos principales para crear |1a8EDES a cambio de las

Zonas Francas?

Las zonas francas eran espacios “extraterritofialesitro del Estado, cuyo
impacto habia sido minimo respecto de los objefpara los que en su momento
se habian creado. Las ZEDES en cambio, no tienenrégimen de

extraterritorialidad, se disefiaron mas bien compaass de desarrollo
productivo, social, dedicadas especificamente @ladasarrollo tecnolégico, los

servicios logisticos y la diversificacion produetiv

¢,Con la vigencia del Cédigo Organico de la Produam se han registrado

nuevas inversiones que apliquen los incentivos prapstos?
Si se han realizado nuevas inversiones, al moman@onsejo Sectorial de la

Produccién esta recogiendo la informacion especfiara verificar los montos y

los sectores en los que se han realizado.
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13.¢El incremento del ISD podria impactar a la Competividad del sector
atunero de la provincia del Guayas, considerando eulos paises vecinos y

los mayores competidores a nivel mundial no tienesse impuesto?

Para los sectores productivos el ISD, en los casalados de manera expresa
en la normativa vigente es deducible del impuestoRenta.
Para verificar eventualmente el impacto que ustedcmona, se debera realizar el

estudio respectivo con las comparaciones por preclomen y mercados.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres Garcés Davila Maria Fernanda

Cédula de Identidad: 010271894-7

Profesion: Doctora en Jurisprudencia y Abogado de los TriteswglJuzgados
Cargo: Consultora Legal en DRET Consultores

Direccién y Teléfono: Burgeois 675 y Av. Republica; 2451-854/2249-99612851 (Quito-Ecuador)

Firma
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ANEXO 12 ESPECIALISTA ECONOMICO SECCION NEGOCIOS DE C.A.
EL UNIVERSO

UNIVERSIDAD POLITECNIC.A

SALESIANA

ECcCuaranDor

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecononeico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dwsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Jorge Ivan Villon Reyes

2. PUESTO ACTUAL
Coordinador de la Seccidon Negocios

3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)
Oficina: Av. Domingo Comin y Ernesto Alban

Mail: jvillon@eluniverso.com
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA
Compafia Anonima EL UNIVERSO

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Como se origina la propuesta de crear el nuevo mav legal con la puesta

en vigencia del Codigo Organico de la Produccion?

El Cédigo de la Produccion surgid como una projuesi Gobierno. Incluye
diversos capitulos temas aduaneros, politicas dermio exterior, incentivos y
protecciones para la pequefia industria y condisioce®peciales para atraer
nuevas inversiones. Los incentivos, por ejempldanade acuerdo con el sector,
actor productivo, zonas econémicas, micro, pequgiasdianas empresas, entre

otros.

El Cbdigo también establece el salario de la daphido que significa que
ningin empresario podra declarar utilidades misntsas trabajadores no
accedan a una remuneracion de $ 360. El Gobiernmméesgjue a través del

Caodigo se podria atraer nuevas inversiones.

6. ¢Con que leyes, reglamentos, tratados o acuerdodemacionales y demas
instrumentos legales se complementara el Codigo teProduccion para que

su aplicacion sea efectiva?

El Cddigo de la Produccion cuenta con un reglameydoa viabilizar su

aplicacion. No obstante, sectores empresarialeadhagrtido contradiccion entre
los incentivos del Cdédigo de la Produccion y la ldeyFomento Ambiental y
Optimizacién de los Recursos del Estado (reformbautria), que fue creada el

ano anterior.
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El Cddigo de la Produccion, vigente desde el 28iciembre del 2010, establece
incentivos como la exoneracion de Impuesto a latR@R) para quienes se
establezcan en las Zonas Especiales de Desaramlwomico (Zedes) y la nueva
reforma tributaria impone el aumento del 2% al 58blchpuesto a la Salida de
Divisas para importaciones de materias primas yndsiede capital necesarias

para emprender.

Para evitar la subida de los costos productivo§oblierno presenté un plan para
entregar certificados de crédito tributario po3% de Impuesto a la Salida de
Divisas (ISD) pagado por los bienes de producqi@no esa medida no aplica a

esas nuevas empresas porque estan exentos delgydigo

Segun calculos de la Camara de Industrias de Gudyagpte tema es
perjudicial, en algunos casos lo que se pagarieebt8D superaria lo que se

recibiria por exoneraciones del Impuesto a la Renta

. ¢, Se ha considerado la posibilidad de proteger laversion extranjera de tal
forma que se complemente a los incentivos propuestoen el Codigo

Organico de la Produccién?

El Cddigo plantea incentivos tributarios como leomeracion del pago del
Impuesto a la Renta (IR) durante 5 afios para sctde alimentos frescos,
cadena forestal y agroforestal y sus productosoedalos, metalmecanica, entre
otros. Ademas, incluye la aplicacion de una reducciel Impuesto a la Renta
(IR) de sociedades de forma progresiva: 2011, 22042; 23%; 2013, 22%.
También se crean las Zonas Especiales de Desafodiodmico (ZEDE) como

un destino aduanero para que se asiente nuevasionss.
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8. ¢De los incentivos tributarios que contempla el Cdgo Organico de la
Produccién cuéles son los que podrian beneficiar ladustria atunera para

mejorar su competitividad? ¢ Por qué?

La industria atunera, al igual que otros sect@edeneficiaran de una reduccion
del Impuesto a la Renta (IR) de sociedades de fguogresiva: 2011, 24%;
2012; 23%; 2013, 22%.

9. ¢Considera que la falta de reglamentos para la impmentacion de
beneficios por buenas practicas ambientales, pag&ldsalario digno y firma
de contratos de inversion pone en riesgo la aplidén de los beneficios por la
incertidumbre que pueda generar? ¢Alun mas cuando nfunciona aun la
Secretaria Técnica del Consejo Sectorial y no semare los procedimientos a

aplicarse?

No tengo informacién actualizada sobre este tema

10. ¢ Por qué se da la inclusiéon del pago del salariogiio? ¢ Considera que el
incremento anual que ha programado el gobierno al &ario Basico no es
suficiente para mejorar el nivel social de los trahjadores?

El salario digno, segun estipula el Gobierno, deodrir al menos las
necesidades basicas del trabajador y correspondestd de la canasta basica
familiar divido para el numero de perceptores dapan. Las compafiias no
podran distribuir utilidades hasta que sus tralmggihayan cubierto este salario.
Una encuesta de la firma Price Waterhouse CoopdMC| determind, el afo
pasado, que el 54% de las empresas habia cuahtifedampacto y el 66%, aldn

no lo habia hecho.
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11.¢Cuales son los motivos principales para crear |1a8EDES a cambio de las

Zonas Francas?

En las zonas francas se podian instalar empregsasmprendan trabajos de tipo
industrial, servicios, servicios turisticos y coniales, aunque esta Ultima tuvo
complicaciones para ser aplicada. En cambio, ladeZelas delimitan a
transferencia de tecnologia, operaciones de diiesion industrial y servicios

logisticos.

Los cambios, ademds, pasan por los estimulos qcibirém las nuevas

inversiones, en especial si se asientan en araasmula desarrollo.

12.¢Con la vigencia del Cdédigo Organico de la Produdm se han registrado

nuevas inversiones que apliquen los incentivos prapstos?

La entrada de capitales extranjeros al pais, deitastnueve primeros meses del
2011, no llega a los niveles necesarios para igledecifras del 2008, cuando el
volumen de Inversion Extranjera Directa (IED) alaatos $1.005.81 millones y
significo el 1,8% del Producto Interno Bruto (PIB)e enero a septiembre del
2011, la IED lleg6 a $385,60 millones. Y para logua porcentaje similar al
2008, se tendria que cerrar el afio con $1.259 ®mas. Al cabo de un afio
aplicado el Cddigo de la Produccion aun no se layidenciar una mayor

inversion como producto de los incentivos que @freste cuerpo legal.
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13.¢El incremento del ISD podria impactar a la Competividad del sector
atunero de la provincia del Guayas, considerando eulos paises vecinos y

los mayores competidores a nivel mundial no tienesse impuesto?

El incremento del Impuesto a la Salida de Divi$&®J), que paso del 2% al 5%,
no solo impacta a los importadores. El sector ggpor sostiene que esa medida
también incide en sus actividades. Se considerasfeampuesto desincentiva la
inversion y afecta las operaciones productivas. €amuevo aumento se grava el
no retorno de las divisas. Para lograr una maysreatia financiera muchos
exportadores tienen recursos en el exterior, qo®igmen de pagos que les

realizan sus clientes y que a su vez sirven pareetar a proveedores.

EXPERTO ENTREVISTADO

Apellidos y Nombres Villén Reyes Jorge Ivan

Cédula de Identidad: 091841907-8

Profesion: Periodista

Cargo: Coordinador de la seccién Negocios de EL UNIVERSO

Direccion y Teléfono: Av. Domingo Comin y Ernesto Alban; 2490000 extens846 (Guayaquil-Ecuador)

Firma
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ANEXO 13 GERENTE GENERAL TRANSFER PRICING ADVISORS

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: Andlisis de la implementacion del Coédigo Organide la Produccion,
Comercio e Inversiones y del efecto socioecononeico la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

Objetivo: Conocer el efecto socioecondmico que tiene en dmsinia Atunera la
Implementacion del COPCI

INFORMACION PERSONAL

1. NOMBRE Y APELLIDO

Eco. Jorge Enrique Ayala Romero

2. PUESTO ACTUAL
Gerente General
3. COORDENADAS

Indique sus datos profesionales (teléfono, fax, a@o electrénico)

Oficina: Av. Fco. de Orellana y Miguel H. Alcivar
Mail: jayala@tpa.ec
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4. NOMBRE DE LA EMPRESA

Transfer Pricing Advisors — TPA

INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢ Considera que la puesta en marcha del Cédigo Org@o de la

Produccién transformara la matriz productiva del pais? ¢ Por qué?

La matriz productiva de un pais no solo requiereatabios legales e incentivos
fiscales para que pueda ser puesta en marchag@ereede politicas publicas integrales
gue incorporen andlisis profundos de las realidadgm®nales para en funcién de ello
establecer cuales son sus ventajas comparativampetitivas, de tal forma que hacia
alld se oriente la inversion privada en areas éspes, formando mano de obra
calificada y contando con la incorporacion de lagemas primas e insumos necesarios

para que la region pueda desarrollarse en diclobsres.

6. ¢, Cuales son los beneficios e incentivos que promeeel Cddigo

Organico de la Produccién?

> Beneficios fiscales de indole tributaria: aduanaspmiestos internos
» Democratizacion del capital

» Salario digno

» Acceso al financiamiento en la banca publica
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7. ¢ Considera Ud. que los incentivos tributarios que antempla el
Caodigo Organico de la Produccion son los adecuadpsra la industria atunera de

la provincia del Guayas?

La incorporacion en el cédigo de la produccion sigeatos como el salario digno
se constituye en una limitante para aquellos sestde mano de obra intensiva y

generalmente no calificada como el sector atunero.

8. ¢, Cual es la finalidad de reformar mediante el Codig Organico de la

Produccién la Ley de Régimen Tributario Interno?

Incorporar en un solo cuerpo legal la mayoria deefigios fiscales, entre esos los

tributarios a efectos de transformar la matriz pobsra

9. ¢La reduccién de la tasa de impuesto a la renta deanera general
gue entrd en vigencia en el 2011, asi como la exm@on del pago del anticipo e
impuesto a la renta para las nuevas inversiones gemria un impacto en la

recaudacion fiscal?

Lamentablemente estos incentivos que se coystiten un sacrificio fiscal y
una renuncia tributaria por parte del Estado chawemotra serie de reformas como el
ISD, anticipo de impuesto a la renta, limite a kduccion de gastos personales,

tributacion de los dividendos entre otros.

10. Indique un valor aproximado

Imposible cuantificar debido a que no hay regla@anonh ni proyeccion de cifras

acerca de cudl va a ser el impacto de dicho cédigo.
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11. ¢La reduccién de esta recaudacion directa serd compsada con
alguna estrategia de recaudacion o nuevos impuestos

El gobierno esta empefiado en profundizar la progdesl en el sistema
tributario, en tal sentido se espera que se acemiiemas el cobro de impuestos a
estratos sociales econdémicos altos, ya sea a tdevésodificaciones al impuesto a la

renta o de figuras novedosas como el impuestotahnio.

12. Segun algunos asesores para la aplicacion de losnéfcios y/o
incentivos es necesario se emitan las Regulacioresrespondientes, de modo que
se eviten posibles errores en la aplicacion de laey. ¢Ud. Considera esa apreciacion

correcta? ¢ Por qué?

Efectivamente, la reglamentacion es una accion sfaitea del ejecutivo
estableciendo la forma en la que se va a dar congpito a las nuevas leyes. Sin
perjuicio de ello, a través de estas reglamentasiosuelen darse abusos vy
discrecionalidades de los ministerios o entidadesargadas de realizar dicha
reglamentacion

13. ¢ El Salario Digno concedera algun beneficio a losabajadores?

El salario digno o cualquier otro estimulo al tjadar que no venga dado por la
productividad o el desempefio se convierten en wangactributaria que puede ser
trasladada al consumidor o al propio trabajadorceiagelamiento de salarios. La mejor
forma que el Estado tiene de mejorar el salaridrdbbjador es convertirlo en mano de
obra calificada
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14. ¢, Considera positiva la estrategia de Estado de init en el Codigo
Orgéanico de la Produccion el salario digno como maaismo para incrementar el
salario basico unificado, tomando en cuenta que leanasta basica se incrementa
constantemente y que el gobierno busca una nivelaaoi del salario y la canasta

basica?

No por lo expresado en la pregunta anterior

15. ¢La industria atunera actualmente que impuestos dectos paga y

recauda? (Ej.: Derechos arancelarios, IVA, etc.)

Impuesto a la Renta

Impuesto a la salida de Divisas

16. ¢Considera Ud. que el cambio constante en materiad@anera, ha

incrementado el pago de derechos arancelarios y o8 impuestos?

Efectivamente el incremento de aranceles e impue$ts consumos especiales

ha permitido contar con un incremento en la receiddaaduanera

17. ¢,Dentro de los beneficios de operar en Zonas Fraregalun estan
vigentes), cuales considera que serian los mas repentativos para la Industria

atunera del Guayas?

Los beneficios que hoy en dia pueden atribuirse oaagz francas son
principalmente aquellos que exoneran del pagoildgtds indirectos a todo aquello que
ingrese a las denominadas zonas francas, pernotemesta forma la no exportacion de

tributos.
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18. ¢ En materia de Comercio Exterior, cuales son los rtigos para crear
las ZEDES?

Ecuador depende en términos de crecimiento de é&taofmonetaria del
comportamiento de la balanza de pagos, en taldeemtentro de este variable es
preponderante contar con superavits comercialasoa®d la entrada de capitales. En tal
sentido, los ZEDES tienen la intencidon de incemti@aactividad econémica en zonas
deprimidas a través de la llegada de inversionapjdra y del fomento de las

exportaciones.

19. ¢En qué se diferencian de las Zonas Francas?
Los ZEDES incorporan un ambito de accion mas iategue las zonas francas y
tienen objetivos mas amplios que aquellos que dierigen a las zonas francas, esto es

el incentivo a las exportaciones.

20. ¢Considera que las industrias atuneras del Guayastés utilizando y
beneficiandose de los beneficios tributarios de |&&nas Francas? ¢ Por qué?

No tengo idea

21. En su opinién, ¢considera que el Codigo Organicoeda Produccion
ayudara a reactivar la economia del pais por si smlo serd necesario que vaya

acompafiado de otros proyectos?

Contestada en la pregunta 1

22. ¢ A partir de la vigencia del Codigo Orgéanico de I&@roduccién se han

registrado nuevas inversiones que apliquen a losaantivos contemplados?

No existen publicados los reglamentos que pernliggreficiarse de los incentivos

establecidos en dicho cuerpo legal.
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23. ¢, Se ha considerado la posibilidad de proteger laversion extranjera

de forma tal que se complemente a los incentivosqpuestos en el Codigo?

La proteccion a la inversion extranjera se logratravés de cambios
institucionales a las estructuras del Estado, lssnas que permitan al inversionista
extranjero percibir que existe un sistema judictaéible, infraestructura basica

adecuada, servicios publicos eficientes y un maggalatorio estable.

24.  ¢Cuales son las principales zonas que se pretendesdrrollar con la

puesta en marcha del Codigo de la Produccion?

Regiones deprimidas y zonas de pobreza

25. ¢ Considera Ud. que el posible incremento del Imputesa la Salida de

Divisas al 5% reste valor a los incentivos tributaios contemplados en el Codigo?

El ISD es un impuesto que al tratar de evitar lalgale divisas y no contra con

incentivos a la entrada se constituye en un oblstéclicional a la venida de IED

26. ¢ Sobre qué insumos para la produccion de la indusér atunera se
veria afectado el precio final del producto con eéhcremento del ISD?
No tengo idea

27. ¢Considera que el incremento del ISD impactara a laompetitividad
del sector atunero, considerando que los paises wexs y mayores competidores no

tienen ese impuesto?

Definitivamente este tipo de impuestos son dishoemites y afectan la estructura

y la competitividad empresarial
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Apellidos y Nombres Ayala Romero Jorge Enrique

Cédula de Identidad: 091072189-3

Profesion: Economista

Cargo: Gerente General

Direccion y Teléfono: Av. Fco de Orellana y Miguel H. Alcivar, Edif. CeatEmpresarial Las Camaras

Oficina 1- Mezzanine; 2681493- 2680133-2680411

240



ANEXO 14 MODELO DE ENCUESTA

CUESTIONARIO DIRIGIDO A EMPLEADOS DE INDUSTRIA ATUN ERA DEL GUAYAS

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
UNIDAD DE POST GRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Objetivo General

Obtener informacion sobre el efecto socioeconomiedtiene en la Industria Atunera la

Implementacién del COPCI.

Objetivos Especificos

1.- Obtener informacién sobre el efecto en lasresgs atuneras con el uso de los

incentivos tributarios que ofrece este marco.

2.- Obtener informacion sobre el beneficio queec#n las empresas atuneras a los

empleados con la aplicacién de este marco.

3.- Obtener informacién sobre el pago del SalarignD en la Industria atunera

guayasense.

4.- Obtener informacién sobre la calidad de vidéodeempleados de la industria atunera

del Guayas.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO DIRIGIDO A EMPLEADOS DE INDUSTRIA
ATUNERA DEL GUAYAS

Instrucciones:

1.-Lea detenidamente la premisa y escriba una "Xla epcion quecorrespondi
2.-Por favor consigne su criterio en todos los it

3.-Revise su cuestionario antes de entrec

La encuesta es anoénir

INFORMACION GENERAL

SEXO FEMENINO MASCULINO

Reside en: Guayaquil Otro (indique)
Posorja

INFORMACION ESPECIFICA

1. ¢{Conoce del mejoramiento salarial a traves del Salario Digno?
S| NO

2. ¢{Laempresa donde labora cumple con el pago de sueldo y beneficios de ley?
Sl NO

3. éConsidera que la capacitacidon y demas beneficios que le brinda su empleador
son acordes a sus necesidades?

S NO
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4. ¢En los ultimos ainos ha visto mejorar su capacidad econémica?
Poco
Mucho
Nada
5. éConoce las reformas que en materia laboral esta realizando el Gobierno?
Sl NO
6. éConsidera que estas reformas son beneficiosas para el empleado y la empresa?
Sl Por qué?

NO

Gracias por su colaboracién!
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ANEXO 15 REGISTRO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTO S PARA

RECOLECCION DE DATOS

INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
SOBRE “ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL CODIGO ORG ANICO DE LA
PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES Y DEL EFECTO SOC IOECONOMICO
EN LA INDUSTRIA ATUNERA DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS. ”

w

A)

B)

C)

Lea detenidamente los objetivos y el cuestionagiomnion.

Determinar la calidad técnica de cada item, asioctamadecuacion de éstos al nivel
cultural, social y educativo de la poblacién aua gsta dirigido el instrumento.
Consignar las observaciones en el espacio corrdipua.

Realizar la misma actividad para cada uno de lemdt utilizando las siguientes
categorias.

CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON LOS
OBJETIVOS, VARIABLES E INDICADORES.

Marque en la casilla correspondiente

P: Pertinencia

NP: No pertinencia

En caso de marc&tP pase al espacio de observaciones vy justifiquesudn.

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.
Marque en la casilla correspondiente:

O: Optima

B: Buena

R: Regular

D: Deficiente

En caso de marcar R o D, por favor justifique smiép en el espacio de observaciones.
LENGUAJE

Marque en la casilla correspondiente:

A: Adecuado

I: Inadecuado

En caso de marcar |, justifique su opinion en phe® de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

REGISTRO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA REC OLECCION DE DATOS.

TEMA: Andlisis de la implementacion del Cédigo OrgéniedalProduccion, Comercio e
Inversiones y del efecto socioeconomico en la lrdudtunera de la provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agulienny
TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

ITEM | A)
Correspondencia . ..
B) Calidad técnicay
de las preguntas . .
. representativa C) Lenguaje
con los objetivos, L.
. O=Optima
variables e OBSERVACIONES
e B= Buena A= Adecuado
indicadores
. R= Regular | = Inadecuado
P= Pertinente ..
D= Deficiente
NP = No
pertinente
P NP (0] B R D A |
1 P 0 A
2 P 0] A
3 P 0] A
4 P 0 A
5 P 0 A
6 P 0] A
7 P 0] A
8 P 0 A
9 P 0 A
10 P 0 A
11 P 0 A
12 P 0] A
13 P 0 A
14 P 0 A
15 P 0 A
16 P 0 A
17 P (0] A
18 P (0] A
19 P 0 A
20 P 0 A
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21 P (0] A
22 P (0] A
23 P (0] A
24 P (0] A
25 P (0] A
26 P (0] A
27 P (0] A
Nombres: Magister Marcos C.1. 0911017986
Villanueva Andrade Cargo: Director Principal
DATOS DEL EVALUADOR Fi .
Profesion: Abogado frma:
Fecha: Guayaquil, 8 de Junio del
2012
(@] 0157 V7= ol [0 1= TS
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

UNIDAD DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

REGISTRO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA REC OLECCION DE DATOS.

TEMA: Andlisis de la implementacion del Cédigo OrganiedalProduccion, Comercio e
Inversiones y del efecto socioeconémico en la lrdudtunera de la provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny

TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

ITEM | A)
Corresponden
cia de |las B) Calidad técnicay .
. C) Lenguaje
preguntas con representativa
los objetivos, | O= Optima
variables e | B= Buena A= Adecuado OBSERVACIONES
indicadores R= Regular =
P= Pertinente | D= Deficiente Inadecuado
NP = No
pertinente
P NP (o} B R D A |
1 P O A
2 P O A
3 P (6] A
4 P (6] A
5 P (6] A
6 P (6] A
7 P O A
8 P O A
9 P (6] A
10 P (6] A
11 P O A
12 P O A
13 P O A
14 P O A
15 P (6] A
16 P O A
17 P O A
18 P O A
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19 P 0} A
20 P 0} A
21 P 0} A
22 P 0 A
23 P 0} A
24 P 0} A
25 P 0} A
26 P 0 A
27 P 0 A
Nombres: Magister Luis Antonio C.l1. 12036746-1
Caicedo Hinojosa Cargo: Analista de
DATOS DEL .
Profesion: Ingeniero en Laboratorio
EVALUADOR .
Alimentos Firma:
Fecha: Guayaquil, 8 de Junio del
2012
ODSEIVACIONES. .. ..e ettt e e e e e e e e e e
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

REGISTRO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA REC OLECCION DE DATOS.

TEMA: Andlisis de la implementacion del Cédigo OrgéniedalProduccion, Comercio e
Inversiones y del efecto socioeconémico en la lrdudtunera de la provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny

TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

ITEM | A)
Corresponden
cia de las B) Calidad técnicay .
. C) Lenguaje
preguntas con representativa
los objetivos, | O= Optima
variables e | B= Buena A= Adecuado OBSERVACIONES
indicadores R= Regular =
P= Pertinente | D= Deficiente Inadecuado
NP = No
pertinente
P NP (0} B R D A |
1 P O A
2 P (6] A
3 P (6] A
4 P O A
5 P O A
6 P (6] A
7 P (6] A
8 P O A
9 P O A
10 P O A
11 P O A
12 P (6] A
13 P O A
14 P O A
15 P O A
16 P O A
17 P (6] A
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18 P 0} A
19 P 0} A
20 P 0} A
21 P 0 A
22 P 0} A
23 P 0} A
24 P 0} A
25 P 0 A
26 P 0 A
27 P 0 A
Nombres: Magister Jorge Osiris C.1.091878731-8
Garcia Regalado Cargo: Asesor de Proyectos
DATOS DEL L s
Profesion: Economista con de Inversion
EVALUADOR .
mencién en Gestién Empresarial | Firma:
Fecha: Guayaquil, 8 de Junio del
2012
ODSEIVACIONES. .. ..ttt e e e e e e e e e e
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ANEXO 16 VALIDACION DE LA PROPUESTA

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
UNIDAD DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

VALIDACION DE LA PROPUESTA: Andlisis de la implementacion del Codigo Organiedal
Produccién, Comercio e Inversiones y del efecttoeaondmico en la Industria Atunera de la
provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agulienny

TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

FICHA TECNICA DEL VALIDADOR

Nombre: Magister Marcos Villanueva Andrade

Profesion: Abogado

Ocupacidn: Cargo: Director Principal

Direccion domiciliaria: Cdla. Nueva Kennedy, calle Teodoro Maldonado 117 y calle Oriol
Yaguno

Teléfonos: 04- 2396631 - 082609012

Valoracion Muy Medianamente Poco Nada
adecuadd Adecuada adecuada | adecuada adecuada

Aspectos 4 3 2 1

Introduccion

Objetivos

Secuencia

5

X

X
Pertinencia X
X

X

Modelo de
Intervencion

Profundidad

Lenguaje

Creatividad

X
X
Comprension X
X
X

Impacto

Fecha: Guayaquil, 8 de Junio del 2012.

Magister Marcos Villanueva Andrade

C.1: 0911017986
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA

UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

VALIDACION DE LA PROPUESTA: Andlisis de la implementacion del Cédigo Organiedal
Produccién, Comercio e Inversiones y del efectitoeaondmico en la Industria Atunera de la

provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny

TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

FICHA TECNICA DEL VALIDADOR

Nombre: Magister Luis Antonio Caicedo Hinojosa
Profesion: Ingeniero en Alimentos

Ocupacion : Analista de Laboratorio

Direccion domiciliaria: Miraflores y El Porvenir
Teléfonos: 05-2731500 — 085917020 - 094551137

Medianamente¢
adecuada
3

Valoracion Muy

adecuadd Adecuada

Aspectos 4

Poco
adecuadd
2

Nada
1 adecuadd
1

A

Introduccioén

Objetivos

Pertinencia

Secuencia

Modelo de
Intervencion

Profundidad

Lenguaje

Comprension

Creatividad

Impacto

Fecha: Guayaquil, 8 de Junio del 2012.

Magister Luis Antonio Caicedo Hinojosa

C.1: 12036746-1
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

UADOR

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA

UNIDAD DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

VALIDACION DE LA PROPUESTA: Andlisis de la implementacion del Cédigo Organiedal
Produccién, Comercio e Inversiones y del efectitoeeondmico en la Industria Atunera de la

provincia del Guayas.

AUTORAS: CPA. Carriel Alvarez Carmen y CPA. Santander Agullenny

TUTOR: Abogado Marcos Villanueva, MAE (eggmv@hotmail.com)

FICHA TECNICA DEL VALIDADOR

Nombre: Magister Jorge Osiris Garcia Regalado

Profesion: Economista con mencién en Gestién Empresarial
Ocupacion: Asesor de Proyectos de Inversién

Direccion domiciliaria: Cdla. Entre Rios Mz. E1, V.28, Calle 5ta.
Teléfonos: 04-5105046 - 089123565

Medianamente
adecuada
3

Valoracion Muy

adecuadd Adecuada

Aspectos 4

Poco
adecuadd
2

Nada
1 adecuadd
1

A

Introduccioén

Objetivos

Pertinencia

Secuencia

Modelo de
Intervencion

Profundidad

Lenguaje

Comprension

Creatividad

Impacto

Fecha: Guayaquil, 8 de Junio del 2012.

Magister Jorge Osiris Garcia Regalado
C.1: 091878731-8
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