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RESUMEN:
El desarrollo local sostenible es una tarea que compromete a los miembros de una sociedad e
involucra todos los campos de accion. A continuacion, realizaremos una descripcion detallada de
la experiencia en la ejecucion del proyecto de desarrollo humano aspectos sus positivos, negativos,
que se evidenciaron durante el proceso de sistematizacion.

Palabras claves:

Desarrollo sostenible

Investigacion

Proyecto

Sociedad

Desarrollo humano

ABSTRACT:
Sustainable local development is a task that commits the members of a society and involves all
fields of action. Below, we will provide a detailed description of the experience in executing the
human development project, including the positive and negative aspects that became evident
during the systematization process.
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Research

Project
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I. ANTECEDENTES

El Gobierno Autdnomo Descentralizado del canton Paute, fundamentado en los articulos
35,43, 47 48, 49, 50, 51 y 52 de la Constitucidn del Ecuador, que tienen que ver con la obligacion
estatal y de los Gobiernos Auténomos Descentralizados de emprender servicios y programas
orientados a garantizar los derechos de los grupos de atencidn prioritaria, destinando los recursos
necesarios para ello; en el tomo Il de la seccién propuestas y modelo de gestion de su Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2020), ha disefiado una serie de politicas publicas para

cubrir estas necesidades.

Entre estos servicios y programas, se encuentra el Programa de mejora de la calidad
educativa, a través del proyecto de apoyo mediante becas escolares y refuerzo pedagdgico a nifios
en situacién de vulnerabilidad, cuyo objetivo general es: incrementar el rendimiento académico y
adecuada nutricion en Nifios, Nifias y Adolescentes, y su meta: lograr que el 80% de nifios en

situacién de vulnerabilidad tengan apoyo escolar para el 2025.

Sobre las experiencias vividas durante la ejecucion de este programa y proyecto, trata el
presente trabajo investigativo, misma que pretende describir a detalle las experiencias vividas
durante la ejecucion del proyecto mencionado, para luego analizarlas profundamente y de esta
manera poder extraer las lecciones que, a la postre, expondremos y difundiremos, como un aporte

al desarrollo local del canton.

Il.  JUSTIFICACION

El analisis de las experiencias del Programa de Desarrollo Humano en el campo de la

educacion de nifias, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad en el GAD Municipal del



cantén Paute responde a la necesidad urgente de evaluar el impacto real de las politicas publicas
locales en el bienestar y desarrollo integral de la infancia y adolescencia. En un contexto marcado
por desigualdades socioecondmicas, migracion, y limitaciones en el acceso a servicios educativos
de calidad, este estudio busca visibilizar las acciones emprendidas por el gobierno local, identificar

buenas précticas, y detectar vacios que requieren atencion.

La educacion es un derecho fundamental y una herramienta clave para romper ciclos de
pobreza y exclusion. Sin embargo, en zonas rurales como Paute, persisten barreras estructurales
que afectan especialmente a nifias, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad: pobreza,
desnutricion, violencia intrafamiliar, discapacidad, y falta de acompafiamiento escolar. El
Programa de Desarrollo Humano, como iniciativa del GAD, representa un esfuerzo por atender

estas problematicas desde una perspectiva territorial, participativa y con enfoque de derechos.

Este andlisis permitira sistematizar las experiencias educativas impulsadas por el programa,
evaluando su pertinencia, cobertura, y resultados, identificar los factores que favorecen o limitan
el acceso equitativo a la educacion en la poblacion infantil y adolescente vulnerable, proponer
recomendaciones para fortalecer la articulacion entre el GAD, las instituciones educativas, las
familias y la comunidad y contribuir al disefio de politicas publicas mas inclusivas, sostenibles y

centradas en el desarrollo humano local.

Ademas, el estudio se alinea con los objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del canton Paute, que promueve la equidad social, la participacion ciudadana y el
fortalecimiento de capacidades locales. Al documentar y reflexionar sobre estas experiencias, se
aporta no solo al mejoramiento de la gestion municipal, sino también a la construcciéon de una

sociedad mas justa y solidaria.



La sistematizacion de las experiencias del Programa de Desarrollo Humano en el campo
educativo del GAD Municipal del cantdn Paute reviste una importancia estratégica para
comprender, fortalecer y proyectar las acciones locales orientadas al bienestar de nifias, nifios y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad. En territorios como Paute, donde convergen desafios
estructurales como la pobreza, la migracion, la desintegracion familiar y el limitado acceso a
servicios educativos inclusivos, este programa representa una intervencion clave para garantizar

el ejercicio pleno de derechos y promover el desarrollo humano integral.

La relevancia de esta experiencia radica en varios aspectos fundamentales:

El programa se dirige a grupos histéricamente excluidos, reconociendo que la infancia y
adolescencia en condiciones de riesgo requieren respuestas diferenciadas, sensibles y sostenibles.
La educacion, en este sentido, no solo es un derecho, sino una herramienta de transformacion

social.

El GAD municipal de Paute ha asumido un rol activo en el disefio e implementacion de
politicas sociales que trascienden lo asistencial, apostando por procesos formativos, participativos

y articulados con actores comunitarios, educativos e institucionales.

Sistematizar esta experiencia permite identificar buenas préacticas, lecciones aprendidas y
desafios persistentes, generando conocimiento Util para mejorar la planificacion, ejecucion y
evaluacion de futuras intervenciones; ademas, fortalece la capacidad técnica del GAD vy su

legitimidad ante la ciudadania.

La educacién de calidad para nifias, nifios y adolescentes vulnerables es un pilar del

desarrollo humano local. Esta experiencia aporta a la construccion de una sociedad mas equitativa,



cohesionada vy resiliente, alineada con los objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial (PDOT) y los compromisos internacionales en materia de derechos humanos.

Al documentar y analizar esta experiencia, se genera evidencia que puede ser utilizada para
incidir en politicas publicas provinciales y nacionales, asi como para inspirar procesos similares

en otros cantones con caracteristicas socioeconémicas afines.

En suma, esta sistematizacion no solo rescata el valor de una préctica concreta, sino que la
convierte en una herramienta de reflexién critica, mejora continua y proyeccion estratégica. Es una
oportunidad para visibilizar el compromiso del cantdén Paute con su nifiez y adolescencia, y para

fortalecer el tejido social desde una perspectiva educativa, inclusiva y transformadora.

1. OBJETIVOS

Objetivo general

Sistematizar las experiencias del programa de desarrollo humano en el campo de la
educacion de nifias, nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad en el GAD municipal del

canton Paute, provincia del Azuay

Objetivos especificos

e Conocer sobre la tematica de sistematizacion de experiencias

e Recopilar la informacion respecto al programa de desarrollo humano en el campo de la
educacion de nifias, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad en el GAD
municipal del canton Paute, provincia del Azuay

e Presentar los resultados de la sistematizacion realizada sobre las experiencias del programa



IV. MARCO CONCEPTUAL

Sistematizacion de experiencias

Qué es la sistematizacion

La sistematizacion, para Jara Holliday (2018), es una interpretacion critica de una o varias
experiencias, luego de su ordenamiento y reconstruccion, descubriendo y explicando la légica del
proceso vivido en ellas; es decir, ordenando los diversos factores que intervinieron, la relacion
entre si y el motivo por el que se concibieron de ese modo, produciendo de esa manera
conocimientos 'y aprendizajes  significativos comprendiéndolos, reorientandolos y

transformandolos.

A decir del autor, la sistematizacion de experiencias es una estrategia que posibilita extraer
conocimientos de situaciones particulares para luego generalizarlas, fundamentando de esa manera

la intervencion profesional.

Para Mera Rodriguez (2019), la sistematizacion es una préctica concreta que nace en un
espacio educativo para desarrollar un aprendizaje significativo a través del fomento de las
competencias, que se realimenta contantemente a través de la autorreflexion critica, ademas de ser
un método innovador y saludable para el desarrollo local o el mejoramiento de la calidad de vida

de la comunidad.

Los esfuerzos por sistematizar el conocimiento cientifico se remontan a los tiempos
prehistoricos, como certifican los dibujos que los pueblos del paleolitico pintaban en las
paredes de las cuevas, los datos numéricos grabados en hueso o piedra o los objetos

fabricados por las civilizaciones del neolitico. Los griegos antiguos fueron los primeros en



describir, estudiar, sistematizar y establecer la transformacién como una institucién

(Leonard Rodriguez, 2015, pag. 107).

En la actualidad se puede observar un importante crecimiento en el uso de la
sistematizacion de experiencias en distintos procesos investigativos, especialmente en el campo
social: trabajos de titulacion, investigaciones en el campo de la salud, derechos humanos, entre

otros.
Desarrollo local y desarrollo humano

Qué es el desarrollo

Hablar de desarrollo es entrar en un torbellino de conceptos e interpretaciones que se han
sucedido a lo largo del tiempo, conforme han ido evolucionando y adaptandose a los cambios
sociales y tecnoldgicos. En palabras de Lozano Ardila (2016), en el informe del PNUD de 1990
se definio el desarrollo humano como un proceso orientado a ampliar las oportunidades disponibles
para las personas. Entre las mas fundamentales se destacan vivir una vida larga y saludable,

acceder a la educacién y contar con los medios necesarios para alcanzar un nivel de vida digno.

Desde entonces, esta vision ha sido reinterpretada y enriquecida con nuevas perspectivas:
el desarrollo ya no esté visto solamente desde el punto de vista material 0 como un proceso de
crecimiento netamente econémico, sino que en €l se involucran otras dimensiones que le dan una

vision mas humanista, natural e integral.

Asi, lrausquin y otros (2016) consideran que el desarrollo es un proceso sistematico,
dinamico, complejo y multidimensional de transformacion y evolucion de una de sociedad, donde

se involucran un conjunto de subsistemas de apoyo: estructuras sociales, econémicas, ambientales,



politicas, geograficas y culturales, en busca de un futuro de equilibrio material y espiritual del ser

humano y el planeta.

Hablar de multidimensionalidad, segin Martinez Miguélez (2009), implica que el
desarrollo humano, al menos deberia considerar cinco dimensiones: el desarrollo neurofisiolégico,
vinculado a un 6ptima salud fisica y bioldgica; el desarrollo cognitivo, inteligencia y creatividad,
vinculado a la salud intelectual; el desarrollo Psicoldgico, Afectivo y Social, que tiene que ver con
la salud mental; el desarrollo moral, ético y de valores, que considera aspectos de comportamiento
humano; y el desarrollo vocacional y profesional, que involucra aspectos de formacion y empleo,

como fuentes de ingreso econdmico, que también debe estar saludable.

Qué es el desarrollo local

Para hablar de desarrollo local, habria que sumarle al proceso descrito anteriormente un
solo componente: descentralizacion. Al respecto, Cardenas (2002) manifiesta que los procesos de
desarrollo necesitan una descentralizacion politica -administrativa del Estado central, devolviendo
a los entes intermedios y locales su calidad de gobiernos, con autonomia sobre sus territorios y
espacios de competencia, reconociéndoles la funcion de proveer los servicios publicos y sociales
y auspiciando un modo de desarrollo propio con su respectivo aparato econémico-productivo y

subsistemas de accion y actores sociales.

Qué es el desarrollo local sostenible

La desarticulacion del ser humano con la naturaleza ha producido el mayor reto que los
seres vivos han de confrontar, sea su extincion y la del resto de organismos vivos que

comparten el planeta. El sistema de produccion capitalista considera el desarrollo



econdmico como la base que rige los sistemas de decisiones; generando un explosivo
desarrollo industrial y un alto nivel de consumo de bienes, sin considerar efectos y

soluciones (Rodriguez & Quintanilla, 2019, pag. 7)

Acerca de la sostenibilidad en los procesos de desarrollo también se ha desatado una serie
de polémicos desacuerdos intelectuales, conforme la evolucion del concepto de desarrollo; para
efectos del presente trabajo investigativo, tomaremos las palabras de Madrofiero Palacios &
Guzméan Hernandez (2018): segln quienes es el disefio y aplicacién de politicas publicas que
respondan a solucionar las problemaéticas locales que aseguren el mejoramiento de las condiciones
econdmicas, sociales y ecoldgicas de las regiones, garantizando el mantenimiento de sus recursos

naturales, permitiendo obtener los recursos econdmicos para asegurar su calidad de vida.

Los autores ademas sostienen que la educacion debe cumplir este rol de generar cambios
en los patrones de conducta que contribuyan a cambios estructurales en la sociedad, para cumplir
con el objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible, fomentando la responsabilidad en la toma de
decisiones, pues el desarrollo sostenible necesita ser mas que un concepto, una permanente accion
con la participacion activa no solamente de dirigentes politicos, cientificos e investigadores, sino

principalmente de la participacion comunitaria.

Tomando en cuenta estas consideraciones, el desarrollo local sostenible busca asegurar que
las necesidades de las generaciones presentes y futuras sean atendidas, promoviendo una vida de
mayor calidad dentro de la sociedad. Al mismo tiempo, este enfoque respeta y valora la cultura,

las tradiciones y las costumbres propias de cada comunidad.



La educacion en el desarrollo local sostenible

El papel de la educacion en el desarrollo de los pueblos es otro tema del que mucho se ha
hablado a lo largo de la historia de la humanidad; segin la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (2017), la educacion de calidad, ademas de
ser una meta en si misma, es un medio para alcanzar todos los otros objetivos de desarrollo
enmarcados en la nueva agenda de desarrollo sostenible 2030, pues representa una estrategia

esencial en la consecucién de los mismos.

Segln Alcéantara Garrido (2009), a través de los procesos educativos se transmiten
conocimientos, valores, costumbres y actitudes que luego se transforman en elementos esenciales
para el desarrollo de los pueblos en todas sus dimensiones: familiar, social, laboral, econémico,

cultural, ambiental, etc.

“El debate en torno a las relaciones entre Sociedad, Educacion y Desarrollo se lleva a cabo
en momentos en que la humanidad requiere de la toma de decisiones para asumir una actitud
proactiva y de preparacion para la construccion de un futuro colectivo” (Diaz Dominguez &

Aleman, 2008, pag. 6).

Grupos de atencion prioritaria
Qué son los grupos de atencion prioritaria

Segun el Ministerio del Trabajo de Ecuador (2016), los grupos de atencion prioritaria son
aquellos que histéricamente hablando, ya sea por su condicion social, economica, cultural, politica,
edad u origen étnico, se encuentran en condicion de riesgo, lo que les impide incorporarse al

desarrollo y acceder a mejores condiciones de vida.
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Estos grupos estdn compuestos por: adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres
embarazadas, personas con discapacidad, personas privadas de libertad y aquellos que adolezcan
de enfermedades catastroficas o de alta complejidad, quienes recibiran atencion prioritaria y

especializada, tanto por las entidades publicas como privadas.

Como es de suponer, las condiciones de estos grupos en en los procesos de desarrollo, no
pueden ser las ideales, especialmente en el campo de la educacién, pues para ellos se presentan
muchos obstaculos, como por ejemplo, serios casos de discriminacion, violencia y maltrato, lo que
conduce a situaciones de abandono y decersion de las aulas escolares, trabajo infantil, pobreza,

por citar algunas consecuencias.

Sin embargo, como sostienen Herndndez y otros (2021), basados en la normativa
ecuatoriana, la Constitucion de la republica del Ecuador, garantiza la inclusion de los grupos de

atencion prioritaria en estos términos:

En el articulo 37 del Codigo de la Nifiez y Adolescencia sobre el derecho a la educacion: los nifios,
nifias y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad. Este derecho demanda de un
sistema educativo que garantice que los nifios, nifias y adolescentes cuenten con docentes,
materiales didacticos, laboratorios, locales, instalaciones y recursos adecuados y gocen de un
ambiente favorable para el aprendizaje. Este derecho incluye el acceso efectivo a la educacion
inicial de cero a cinco afos, y por lo tanto se desarrollaran programas y proyectos flexibles y

abiertos, adecuados a las necesidades culturales de los educandos.

En la Ley Organica de Discapacidades, sobre la proteccion de un grupo de atencion

prioritaria en el articulo 27, describe que el Estado procurara que las personas con discapacidad
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puedan acceder, permanecer y culminar, dentro del Sistema Nacional de Educacion y del Sistema
de Educacion Superior, sus estudios, para obtener educacion, formacion y/o capacitacion,
asistiendo a clases en un establecimiento educativo especializado o en un establecimiento de

educacion escolarizada.

El articulo 28, sobre la educacion inclusiva, ordena que la autoridad educativa nacional
implementara las medidas pertinentes, para promover la inclusion de estudiantes con necesidades
educativas especiales que requieran apoyos técnico tecnoldgicos y humanos, tales como personal
especializado, temporales o permanentes y adaptaciones curriculares y de accesibilidad fisica,

comunicacional y espacios de aprendizaje, en un establecimiento de educacion escolarizada.

Sin embargo, poco o nada de esta normativa se cumple a cabalidad en la mayoria de los
establecimientos educativos, por lo que, es necesario que se tomen medidas extremas para poder
colaborar con el propdésito de incluir dentro del sistema educativo a los grupos de atencion
prioritaria, como lo sostienen Herrera Acosta y otros (2024): para garantizar el derecho a la
inclusién en el acceso a una educacion de alta calidad de las personas de atencion prioritaria en el
Ecuador, todavia hay muchos desafios que deben ser superados a pesar de la existencia de
suficiente normativa y politicas publicas, la realidad educativa de estos grupos es muy diferente;

es aqui donde intervienen los Gobiernos Autonomos Descentralizados cantonales.

Competencias del GAD municipal

El papel de los GAD cantonales en los procesos de desarrollo local sostenible

Segun el Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion

(2019), en su articulo 53, los Gobiernos Autonomos Descentralizados municipales son personas
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juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera, integrados por
las funciones de participacion ciudadana; legislacion, fiscalizacion y ejecutiva, los mismos que
estan llamados a a cumplir con las siguientes competencias, conforme lo dictan los articulos 54 y

55, respectivamente:

Competencias de los GAD cantonales

Entre otras, las competencias de los GAD cantonales vinculadas al tema que nos ocupa

son las siguientes:

e Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el
desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de
manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, con el
fin de regular el uso y la ocupacién del suelo urbano y rural, en el marco de la
interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad.

e Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y contribuciones
especiales de mejoras.

e Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de los espacios
publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la ley. Previa
autorizacion del ente rector de la politica publica, a través de convenio, los gobiernos
autonomos descentralizados municipales podran construir y mantener infraestructura fisica
y los equipamientos de salud y educacion, en su jurisdiccion territorial.

e Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del canton y
construir los espacios publicos para estos fines.

e Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.
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Ademas de estas funciones y competencias, como ya se dijo en parrafos anteriores, el
articulo 148 del Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) se indica que: “Los gobiernos autonomos descentralizados ejerceran las competencias
destinadas a asegurar los derechos de nifias, nifios y adolescentes que les sean atribuidas por la
Constitucion”, para lo que “se observara estrictamente el ambito de accion determinado en este
Caodigo para cada nivel de gobierno y se garantizara la organizacion y participacion protagonica

de nifios, nifias, adolescentes, padres, madres y sus familias, como los titulares de estos derechos”.

V. METODOLOGIA

Enfoque y métodos de investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo se aplico, por un lado, un enfoque
cualitativo, que, como lo manifiesta el manual de metodologias participativas producido por el
Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible (2009), pretende dar
protagonismo a los actores, acopiando sus opiniones e imagenes de la realidad social que se

pretende analizar y profundizar en las motivaciones de las personas y los grupos.

Por otro lado, se utilizé un enfoque participativo, que, segun los mismos autores, combinan
técnicas variadas, dando prioridad a los talleres operativos y de construccion colectiva del

conocimiento y de la accion.

Técnicas y herramientas de investigacion

La técnica utilizada en primera instancia estuvo basada en una investigacion en fuentes

secundarias, lo que permitié contextualizar el tema a profundidad, escudrifiando y analizando
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teorias y conceptos sobre desarrollo local sostenible, grupos vulnerables y educacion de calidad,

desde una bibliografia cientifica y académica confiable.

Para la recoleccion de informacion de fuentes primarias y al tratarse de una reconstruccion
de experiencias, se utiliz6 como herramienta la entrevista, que, como sugiere Folgueiras (s.f.), es
una técnica de recogida de informacion que ademas de ser una de las estrategias utilizadas en
procesos de investigacion, tiene ya un valor en si misma. Tanto si se elabora dentro de una
investigacion, como si se disefia al margen de un estudio sistematizado, tiene unas mismas

caracteristicas y sigue los pasos propios de esta estrategia de recogida de informacion.

La entrevista fue dirigida a un representante de cada uno de los grupos protagonistas:
estudiantes, padres de familia y tutores, quienes narraron sus propios puntos de vista desde su

propia experiencia.

Para la aplicacion de la entrevista se elabord una guia bésica con los objetivos y los temas
a tratar, para no incurrir en las clasicas preguntas rutinarias que contenga un orden preestablecido,
sino que fluya conforme se desarrolla la conversacion para darle un sentido de espontaneidad,

naturalidad y fluidez al dialogo.

Ademas, se aplico una encuesta, que, a decir de Feria Avila y otros (2020), es un método
empirico que usa un formulario impreso o digital para obtener respuestas sobre el problema de
estudio por parte de los sujetos que aportan la informacion. Esta encuesta estuvo dirigida a los
mismos grupos mencionados en la entrevista y permitié expresar en porcentajes el cumplimiento

de los objetivos y metas planteadas en el proyecto.
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Como complemento, se recurrio a la observacion participante, como técnica que permitio
cubrir todos los detalles, por minimos que estos fueran, durante los diferentes encuentros, talleres

0 reuniones con los protagonistas.

Proceso

En el transcurso de la investigacion, luego de haber seleccionado, consultado, leido,
analizado y resumido las fuentes bibliogréficas, se procedié a disefar, redactar y aplicar las
entrevistas, tanto a directivos, tutores, padres de familia y participantes en el proyecto, acudiendo
a los lugares indicados para el efecto: departamento de planificacion, domicilios y los diferentes

centros donde se ejecuta el proyecto en todas las parroquias.

En el caso de las encuestas de igual manera, luego de disefiarlas, redactarlas y validarlas,
se acudid a cada uno de los centros para aplicarlas a los participantes en las diferentes parroquias,
lo cual se hizo con ayuda de cada uno de los tutores, de manera personalizada a cada uno de los

140 participantes.

Cabe indicar que, al tratarse de un universo relativamente pequefio, no se aplicé ninguna

férmula de célculo de tamarfio de muestra, pues la encuesta se la aplicé al universo completo.
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VI. RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA

Descripcion del espacio territorial y de los actores

El canton Paute

llustracion 1. Mapa politico de Paute; fuente PDOT GAD cantonal de Paute (2020)

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Paute (2020), el cantdn se cre6
el 26 de febrero de 1860, cuenta con una poblacién de 29.011 habitantes segin datos obtenidos

mediante la proyeccion realizada con datos del Censo 2010.

Paute se encuentra ubicado al noreste de la provincia del Azuay. Limita al Norte con el
Cantén Azogues de la provincia de Cafiar, al Este con los cantones Sevilla de Oro y Guachapala,

al Sur se encuentra Gualaceo y al Oeste Cuenca.
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La fuente indica que a partir del afio 1992, el canton Paute ha cedido parte de su territorio
para la creacion de nuevos cantones: EI Pan, Sevilla de Oro y Guachapala y se encuentra dividido
en ocho parroquias, que son: Paute, Guarainag, Tomebamba, Dug Dug, Bulan (José Victor

Izquierdo), Chican (Guillermo Ortega), San Cristdbal (Carlos Ordofiez Lazo) y El Cabo.

Situacién socioecondmica del cantén Paute

De acuerdo con los datos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton
Paute, (2020), la agricultura es el principal motor econémico de Paute, la parroquia Dug Dug es el
mayor proveedor de papa del cantdn y la region. La ganaderia complementa la produccion agricola,

especialmente en zonas rurales.

El turismo, una actividad en crecimiento, gracias a sus paisajes, arquitectura tradicional y
fiestas locales y el comercio y servicios, que se concentran en la cabecera cantonal, mantiene un

desarrollo moderado.

Indicadores Sociales

Conforme a los datos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2020) basado en
el censo de poblacion y vivienda 2010, del total de la poblacion, 23508 habitantes; es decir, un
92,21% se identifican como mestizos; 1087 habitantes se consideran blancos y una minoria de 13

habitantes, se identifican como negros.

La educacion en el cantdn tiene una cobertura basica aceptable, pero con desafios en
infraestructura rural. Sobre este tema se profundizard mas adelante. En el sector de la salud existe

la presencia de centros de atencion primaria, aunque limitada en especialidades.
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En cuanto a las necesidades basicas insatisfechas (NBI), aln existen brechas en acceso a

agua potable, saneamiento y vivienda digna en algunas parroquias.

Infraestructura y Servicios

En este aspecto, la red vial estd en expansion, aunque algunas zonas rurales enfrentan
problemas de conectividad, mientras que las telecomunicaciones; es decir la cobertura movil y de
internet esté en crecimiento, pero de manera desigual dependiendo del territorio. En cuanto al tema
energeético, existe buena cobertura eléctrica, con potencial para energias renovables por su

geografia.

Dinamicas sociales, culturales y territoriales

De acuerdo a los datos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2020), el canton
Paute se caracteriza por una participacién ciudadana activa en los procesos de planificacion
territorial, lo que refleja un compromiso colectivo con el desarrollo local y la gestion sostenible
del entorno. Esta participacion se manifiesta en asambleas comunitarias, consejos barriales y
espacios de didlogo donde la voz de la ciudadania influye directamente en decisiones sobre

infraestructura, uso del suelo, conservacion ambiental y proyectos sociales.

La cohesién social en Paute es notable, sustentada en vinculos comunitarios solidos,
relaciones de confianza y una cultura de colaboracion entre vecinos, organizaciones locales y
autoridades. Esta cohesion se fortalece gracias a una identidad cultural profundamente arraigada,
que se expresa en tradiciones, festividades religiosas, practicas agricolas ancestrales y expresiones

artisticas que celebran la historia y el espiritu del territorio.
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Sin embargo, Paute también ha sido histéricamente un lugar de migracion, tanto interna
hacia ciudades como Cuenca, como internacional hacia paises como Estados Unidos y Espafa.
Este fendmeno ha transformado la estructura familiar, generando hogares transnacionales, nuevas
formas de organizacion econémica basada en el envio de remesas y una reconfiguracion de los
roles comunitarios. A pesar de estos cambios, la comunidad ha sabido mantener sus lazos afectivos

y culturales, adaptandose a los desafios de la movilidad humana sin perder su esencia.

Los grupos de atencion prioritaria en Paute

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Paute (2020), En el caso
concreto del cantdn, el indice de analfabetismo es del 12,2%, siendo la parroquia de Guarainag la
que presenta el mayor indice con el 19,50%; por otro lado, el segmento de poblacion de nifas,
nifios y adolescentes involucrados en el mercado laboral es de 240 personas entre las edades de 8

a 17 afos: 5,2% No trabajan y no estudian, 6,4% Trabajan y no estudian, 4,4% trabajan y estudian.

De acuerdo a la misma fuente, en la cabecera cantonal existen 664 hogares con nifios, nifias
y adolescentes, que se encuentran con necesidades basicas insatisfechas (NBI) y de éstos 208 se
encuentran en situacion de riesgo de extrema pobreza, y 315 se encuentran en situaciones de

hacinamiento.

El documento menciona también que se requiere la intervencién del Estado para
potencializar las acciones conducentes a promover y proveer la proteccion, supervivencia,
desarrollo y participacion de los Nifios, Nifias y Adolescentes en los diferentes espacios, para evitar
el trabajo y maltrato infantil, violencia intrafamiliar, migracion, destruccién del nacleo familiar,

entre otros.
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Plan de desarrollo sociocultural

Proyecto de Apoyo mediante becas escolares y refuerzo pedagdgico a nifios en situacion de

vulnerabilidad

Segln la informacion obtenida de la Lic. Jennifer Chiriboga, Directora del proyecto
mencionado, se conoce que en el aspecto sociocultural, el GAD cantonal de Paute, basado en el
articulo 35 de la Constitucion de la republica del Ecuador, donde se consagra a los grupos de
atencion prioritaria quienes recibiran atencion prioritaria y especializada en los &mbitos publico y
privado y en los articulos 43, 47 48, 49, 50, 51 y 52 de la misma carta magna, donde se sefiala la
obligacion estatal de emprender las acciones necesarias para impulsar el desarrollo, la proteccion
integral y la vigencia de los derechos principio y garantias a través de la organizacion del Sistema
de Proteccion Integral, asi como la obligacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados de
formular politicas y destinar recursos preferentes para servicios y programas orientados a estos
grupos, ha emprendido, entre otros, el Plan de desarrollo humano en el campo de la educacion de
nifias, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad, dentro del cual se encuentra el Programa
de mejora de la calidad educativa, que contiene el Proyecto de Apoyo mediante becas escolares y

refuerzo pedagdgico a nifios en situacion de vulnerabilidad.

El proyecto de apoyo mediante becas escolares y refuerzo pedagogico a nifios, nifias y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad en un rango de edad entre los siete hasta los doce afios,
se deriva del programa de mejora de la calidad educativa del cantén Paute, que a su vez proviene
del plan de desarrollo sociocultural. “Este proyecto tiene la finalidad, ademas de realizar refuerzo
educativo, brindar una alimentacion saludable para todos los grupos vulnerables del canton”

(Chiriboga, 2025, pag. 1).
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Los objetivos del proyecto de apoyo mediante becas escolares y refuerzo pedagdgico a

nifios en situacion de vulnerabilidad son los siguientes:

e Mejorar la calidad educativa: A través de refuerzo pedagogico, se busca elevar el
rendimiento académico de los nifios, nifias y adolescentes en diversas areas del
conocimiento, adaptando las tareas a las necesidades individuales de cada participante.

e Brindar alimentacién saludable: EI proyecto también tiene como finalidad proporcionar
una alimentacion adecuada a los grupos vulnerables, lo que contribuye a mejorar su salud
y rendimiento escolar.

e Atencion integral: Se busca ofrecer una atencion que no solo se centre en los nifios, sino
también en sus nucleos familiares, promoviendo un enfoque integral que involucre a padres
y docentes en el proceso educativo.

e Reducir el trabajo infantil y matrimonios prematuros: Al mejorar el rendimiento académico
y motivar a los jovenes a continuar sus estudios, se pretende disminuir la tasa de trabajo
infantil y los matrimonios prematuros en la comunidad.

e Evaluacion y ajuste de estrategias: Realizar evaluaciones anuales para ajustar las
estrategias del proyecto y mejorar su efectividad, asegurando que se cumplan los objetivos

planteados.

A diferencia de otras iniciativas dirigidas también a nifios, nifias y adolescentes, como
aquellas orientadas a la proteccion de sus derechos y deberes, este proyecto tiene un caracter
directo; es decir, ha sido concebido y esta siendo implementado exclusivamente por el Gobierno

Auténomo Descentralizado de Paute, por lo que no cuenta con un convenio de colaboracion con
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el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), lo que lo distingue en términos de gestion

y articulacion institucional.

Para la ejecucion del proyecto se ha destinado un presupuesto de $42,275 dolares, mismo
que esta destinado al servicio directo a los beneficiarios; es decir, a la alimentacién de todos los
dias que consiste en un almuerzo completo, no en un simple refrigerio y también a la entrega todos
los kits escolares y material didactico para el tutor o tutora quienes, dicho sea de paso, son oriundos

de la misma parroquia o comunidad en la que trabajan.

Por otro lado, no solamente se brindan atenciones grupales a los nifios, nifias o
adolescentes, los lunes, miércoles y viernes, sino también los dias martes los técnicos los tutores
hacen visitas domiciliarias en los hogares para ver las necesidades que presenta la familia, lo que

genera gastos adicionales. Los sueldos para los tutores los paga directamente el GAD cantonal.

Como se ejecuta el proyecto

Segun la informacion obtenida durante la entrevista, se pudo conocer que el proyecto tiene
una capacidad de 140 usuarios que pueden ser parte del proyecto, cupo que esta repartido entre las
7 parroquias que conforman el canton Paute; es decir; cada parroquia tiene un cupo de 20 personas
y estas 20 personas que participan en cada parroquia tienen que cumplir ciertos parametros que el
trabajador social evaluara para determinar su grado de vulnerabilidad para ingresar al proyecto,

basado en una ficha socioeconémica elaborada previamente.

“Para acceder a ser beneficiario, se realiza un analisis por parte de los gestores sociales,

quienes son los encargados de seleccionar a los nifios, nifias y adolescentes que cumplen las
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condiciones de participacion, basados en una ficha de identificacion que determinaré el grado de

vulnerabilidad de cada uno de ellos” (Chiriboga, 2025, pag. 2).

El proyecto se ejecuta en las siete parroquias del Cantdn Paute: Guarainag, Tomebamba,
Dugdug, Bulan, Chican, ElI Cabo y San Cristébal; segin la fuente, hasta el afio anterior
exactamente, también se ejecutaba en el centro cantonal; sin embargo, al no contar con la cantidad
de participantes suficientes, se decidi6 cerrar la unidad en el centro cantonal; esto se justifica con
el hecho de que en muchas de las partes rurales hay escuelitas unidocentes, por lo que el nivel

académico no es el mismo que en la cabecera cantonal, por lo que la necesidad es mayor.

“Las necesidades de los nifios, nifias y adolescentes o de las mismas personas con
discapacidad o adultos mayores no estan cerca del centro, estan por las partes altas, por las partes
rurales, y ahi se ve claramente la necesidad de cada familia; entonces, hemos tratado de cubrir

todas esas necesidades” (Chiriboga, 2025, pag. 21).

Luego de la seleccion, se procede a buscar los espacios fisicos ideales para realizar las
actividades que el proyecto demanda, mismos que son escogidos con sumo cuidado, pues tienen
que cumplir ciertas condiciones, como amplitud de sus instalaciones y que cuenten con espacios
para impartir las clases de nivelacion o refuerzo académico, sanitarios, espacios recreativos y

espacios para servir el almuerzo.

Los encuentros se realizan tres dias a la semana: lunes, miércoles y viernes; sin embargo,
los tutores mantienen reuniones con los representantes de los nifios los dias jueves y el resto del

tiempo se dedican a planificar los encuentros para la proxima semana.
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Una jornada comienza con la alimentacion, actividad para la que se destina media horg;
luego, y de acuerdo a las necesidades de cada nifio, empiezan las actividades de refuerzo
académico, que las imparte un técnico capacitado para el efecto. “Para brindar esas atenciones
tiene que separar mediante grupos, o bueno, como el técnico se acomode en brindar control de
tareas de refuerzo educativo; la cosa es generar rendimiento en el nifio, nifia o adolescente”

(Chiriboga, 2025, pag. 5).

Las tareas se adecuan a las necesidades de cada uno de los participantes, pues cada nifo,
nifia o adolescente tiene su necesidad diferente: unos pueden tener falencias en matematicas, otros
en lengua y literatura, arte, ciencias naturales, etc., para lo cual se coordina con los docentes y

también con los padres de familia, con el fin de mantener un equilibrio con las partes involucradas.

“Ese es nuestro propdsito; es decir, no es el simple hecho de hacer algo para justificar el
sueldo, sino que mas bien busca de cierta manera dar una atencion integral no solo a los nifios,
sino también a todos sus nucleos familiares, ya sea individualmente como GAD cantonal o de

forma articulada con otras entidades, ministerios y todo (Chiriboga, 2025, pag. 21).

Finalmente, se realiza una evaluacién anual de lo actuado, el dltimo afio, segun la fuente,
“el proyecto al inicio parti6 con 140 usuarios y se termind con 140 usuarios; se ha cumplido a
cabalidad el porcentaje que nos piden de la cantidad de usuarios, asimismo, con todas las

actividades planteadas y todas las compras que se requiere”.

Como incide el proyecto con el desarrollo local del cantén Paute

Una de las mayores incidencias del proyecto en el desarrollo local del canton Paute, es la

reduccién del trabajo infantil; puesto que, al obtener mejores resultados en sus promedios de
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calificaciones en la escuela, los nifios, nifias y adolescentes se motivan a seguir estudiando y no

abandonan sus estudios para ir a trabajar.

“Reducimos, quizas en un 60% la tasa del trabajo infantil de los nifios, nifias y adolescentes,

porque muchas de las veces, se ve que los nifios salen de sus instituciones educativas para trabajar”

(Chiriboga, 2025, pag. 7).

Por otro lado, el proyecto aporta a una reduccion significativa de los matrimonios
prematuros; pues, como lo afirma la directora del proyecto; esto debido a que, en las partes rurales,
luego de terminar séptimo de basica, la meta mayor de los nifios, nifias o adolescentes es conseguir
marido o conseguir esposa; por lo tanto, se trata también de psico educar conduciéndolos a que

avancen con sus estudios, consigan trabajo estable y piensen en formar una familia.

“Los participantes son nifios de siete a doce afos; Sin embargo, se ha podido evidenciar
que a diferencia de lo que antes tenian aspiraciones de terminar solamente la escuela, hoy terminan
el colegio, incluso hay algunos que si van a la universidad o, en su defecto, siguen la universidad

en linea” (Chiriboga, 2025, pag. 9).

Asi mismo, la fuente indica que cuando los nifios, nifias y adolescentes deciden seguir con
sus estudios y no estan empefiados en asumir compromisos familiares prematuros, tampoco sienten
la necesidad de migrar, ya sea dentro o fuera del pais, lo que, a largo plazo, es un aporte muy
significativo al desarrollo local, pues el talento humano se mantiene en territorio, convirtiéndose

en la futura poblacion econémicamente activa.

Finalmente, como lo menciona la misma fuente, la alimentacion que se brinda a los

participantes, constituye otro aporte importante al desarrollo local del canton Paute, ya que,
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mientras los nifios, nifias y adolescentes estén mejor alimentados, mayor es el aprovechamiento y
su desempefio en las asignaturas que se imparten en las diferentes instituciones educativas,

disminuyendo de paso, la desnutricion cronica en el territorio.

La experiencia desde el punto de vista de los grupos de atencion prioritaria

Con el fin de comprender mejor la percepcion de los nifios, nifias y adolescentes
participantes en el proyecto, se realiz6 una encuesta dirigida a cada uno de ellos. Dado que se trata
de un universo relativamente pequefio, no fue necesario calcular una muestra estadistica; en su
lugar, se aplico un proceso metddico y personalizado de consulta a cada beneficiario, tomando en

cuenta los siguientes aspectos:

e Distribucién de Atencion por Grupo Social

e Criterios sobre la Distribucion de Actividades del proyecto

e Analisis sobre el Impacto de las actividades realizadas en el proyecto
e Anadlisis sobre la percepcion emocional de los participantes

e Criterios sobre el comportamiento de los tutores

e Criterios sobre el conocimiento y capacidad de los tutores

e Criterios sobre la efectividad del proyecto

e Criterios sobre las metodologias aplicadas

e Criterios sobre los aspectos destacados de la experiencia

e Propuestas de mejoras

Distribucion de Atencidn por Grupo Social o tipos de atencién prioritaria

Obijetivo: analizar la distribucién porcentual de atencion hacia distintos grupos sociales
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Graéfico 1. Atencion por grupo social

¢A qué grupo de atencidn prioritaria
pertenece?

M Discapacidad

Discriminacion

Migrantes y refugiados

Situacién de vulnerabilidad

Fuente: encuesta aplicada por la autora
La situacion de vulnerabilidad representa el grupo con mayor atencion (55%), lo que
sugiere una prioridad institucional o social hacia personas en condiciones criticas, mientras que
Migrantes y refugiados reciben el segundo mayor porcentaje (20%), reflejando una preocupacion
por los flujos migratorios y sus implicaciones; el tema de Discriminacion (15%) y discapacidad
(10%) tienen menor representacion, lo que podria indicar areas donde se requiere mayor visibilidad

O recursos.

Prioridad institucional hacia la vulnerabilidad extrema: El hecho de que el 55% de la
atencion se dirija a personas en situacion de vulnerabilidad sugiere un enfoque centrado en quienes
enfrentan condiciones criticas, posiblemente por razones de pobreza, exclusion o riesgo social.

Esto refleja una politica orientada a mitigar desigualdades profundas.

En sintesis, se observa que los migrantes y refugiados son un grupo emergente; con un 20%
de atencidn, este grupo representa una preocupacion creciente en contextos de movilidad humana.
La cifra indica que, aunque no es el grupo mayoritario, existe una respuesta significativa ante los

desafios que enfrentan en términos de integracion, derechos y proteccion.
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La discriminacion y discapacidad, areas con menor visibilidad; los porcentajes mas bajos
(15% y 10%) podrian sefialar una necesidad de fortalecer politicas publicas, recursos y campafias
de sensibilizacion en torno a estos temas. Aunque son problematicas relevantes, su menor

representacion sugiere que ain no reciben la atencion proporcional que merecen.

La oportunidad para el arte y la cultura pueden inspirar proyectos artisticos que visibilicen
a los grupos menos atendidos. Por ejemplo, murales que representen la lucha contra la
discriminacién o que celebren la inclusion de personas con discapacidad pueden contribuir a

equilibrar la narrativa pablica

Criterios sobre la preferencia de Actividades del programa

Objetivo: analizar las preferencias de los participantes sobre las actividades realizadas

Grafico 2. Preferencia sobre las actividades

Preferencias sobre las actividades

M Cursos practicos de
artes y oficios

Juegos

Refuerzo académico

Fuente: encuesta aplicada por la autora
Los juegos (50%) es la actividad mas popular, representando la mitad de las preferencias
del grupo. Indica una fuerte inclinacién hacia actividades recreativas y lidicas, mientras que los

cursos practicos de artes y oficios (30%), también tienen una presencia significativa; esto sugiere
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interés en el aprendizaje aplicado y el desarrollo de habilidades manuales o creativas. El refuerzo
académico (20%), aunque menos popular, sigue siendo relevante. Puede reflejar una necesidad de

apoyo escolar, pero con menor prioridad frente a las otras opciones.

En sintesis, la mayor parte del tiempo o recursos se dedica a Juegos, lo que podria ser
positivo para fomentar habilidades sociales, pero también podria requerir balance si el objetivo es
educativo; los cursos practicos tienen una presencia considerable, lo que puede ser aprovechado
para fortalecer competencias laborales; el refuerzo académico tiene la menor proporcion, lo que

podria indicar una oportunidad de mejora si se busca elevar el rendimiento escolar.

Analisis sobre el Impacto de las actividades realizadas en el programa

Objetivo: Evaluar los resultados percibidos por los participantes tras la realizacion de

actividades

Grafico 3. Impacto de las actividades

Resultados positivos del programa

B Aprendio un oficio

20%

10% Mejord su comportamiento

Mejord su rendimiento
académico

Mejord la interaccién social

Fuente: encuesta aplicada por la autora

Mejoro la interaccion social (45%), es el resultado mas destacado. Refleja un impacto

positivo general en bienestar fisico, emocional o social; la mejora del rendimiento académico
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(25%), representa una mejora significativa en el ambito educativo, mientras que aprendio un oficio
(20%), indica que una quinta parte de los participantes adquirio habilidades técnicas o laborales y
mejoro su comportamiento (10%) puede sefialar que el cambio conductual fue menos frecuente o

menos perceptible.

En sintesis, el 45% que reporta una mejora en la interaccion social sugiere que las
actividades tienen un efecto integral mas alla del aprendizaje especifico. EIl rendimiento
académico mejord en una cuarta parte de los casos, lo cual es alentador si el objetivo incluye apoyo
escolar. El comportamiento es el area con menor impacto reportado, lo que podria requerir

estrategias adicionales si se busca fomentar habilidades socioemocionales.

Analisis sobre la percepcion emocional de los participantes

Obijetivo: analizar el estado emocional de los participantes durante la aplicacion del

programa

Gréfico 4. Percepcion emocional de los participantes

¢Como se ha sentido usted durante el
programa?

o H Bien
25% 0% 25%
M Excelente

0%

Mal
Muy bien

H Pésimo

Fuente: encuesta aplicada por la autora
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Excelente (50%), la mitad de los encuestados se ha sentido en un estado 6ptimo; Muy bien
(25%), representa a un cuarto de los participantes, mientras que el otro (25%) se han sentido Bien
durante su participacion en el programa. Ningun encuestado reporta sentirse mal y tampoco se

registran respuestas negativas extremas.

En sintesis, el 75% de los encuestados se siente muy bien o excelente, lo que refleja un alto
nivel de bienestar general, Un 25% adicional se siente bien, lo que sigue siendo positivo y no se
reportan sentimientos negativos, lo cual es un indicador alentador sobre el estado emocional del

grupo evaluado.

Criterios sobre el comportamiento de los tutores

Objetivo: analizar diferentes valoraciones sobre el comportamiento de los tutores durante

la ejecucion del programa

Grafico 5. Comportamiento de los tutores

El comportamiento de los tutores del
programa ha sido

H Bueno

H Excelente
Malo
Muy bueno

H Pésimo

Fuente: encuesta aplicada por la autora

Mas de la mitad de los casos fueron calificados como excelentes (55%); una proporcion

significativa también fue considerada buena (35%); un pequefio porcentaje refleja
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comportamientos negativos (5%) e Igual que la categoria "Malo", la categoria Pésimo representa

una minoria. Curiosamente, no se registraron respuestas en la categoria intermedia Muy bueno.

En sintesis, el 90% de las respuestas se agrupan en las categorias "Excelente" y "Bueno”,
lo que indica una percepcion muy positiva del comportamiento evaluado. Las categorias negativas
("Malo™ y "Pésimo") suman solo un 10%, lo que sugiere que los comportamientos inadecuados

son poco frecuentes.

La ausencia de respuestas en "Muy bueno™ podria indicar que los encuestados tienden a

elegir extremos més definidos (bueno o excelente).

Criterios sobre conocimiento y capacidad de los tutores

Objetivo: Analizar las percepciones de los participantes sobre el conocimiento y la

capacidad de los tutores

Gréfico 6. Percepciones sobre el conocimiento y capacidad de los tutores

El conocimiento y capacidad de los tutores del
programa ha sido

M Bueno

H Excelente
Malo
Muy bueno

M Pésimo

Fuente: encuesta aplicada por la autora

La mayoria (45%) considera que el conocimiento y capacidad de los tutores son buenos;

una proporcion significativa (30%) los califica como excelentes; algunos (15%) reconocen un
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nivel superior, aunque no excelente y una minoria (10%) percibe deficiencias. No se registran

opiniones extremadamente negativas.

En sintesis, el 90% de las respuestas se concentran en valoraciones positivas (Bueno, Muy
bueno, Excelente). La categoria "Bueno” lidera con 45%, lo que sugiere una percepcién solida
pero no sobresaliente. La categoria "Excelente" representa un 30%, indicando que una parte
importante reconoce un alto nivel. Solo un 10% considera el conocimiento y capacidad como

"Malo", y 0% como "Pésimo", lo que refleja una baja insatisfaccion.

Criterios sobre la efectividad de las metodologias aplicadas

Obijetivo: Analizar la percepcion sobre la efectividad de las metodologias aplicadas durante

la ejecucion del programa por parte de los participantes

Graéfico 7. Criterios sobre las metodologias aplicadas

Las metodologias aplicadas en el programa son

M Bueno

M Excelente
Malo
Muy bueno

H Pésimo

Fuente: encuesta aplicada por la autora

Una parte significativa (35%) considera la efectividad como excelente; otro grupo igual de

grande (35%) la percibe como simplemente aceptable o regular; algunos (20%), reconocen un
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nivel superior, aunque no excelente; una minoria (10%) la considera buena y no se registran

opiniones negativas.

En sintesis, las opiniones estan divididas entre lo excelente y lo regular, cada una con 35%,
lo que sugiere una percepcion polarizada. EI 20% adicional considera la efectividad como muy
buena, mientras que solo un 10% la califica como buena. No se reportan respuestas negativas

("Malo" = 0%), lo cual es positivo.

Calificacion de las experiencias

Objetivo: Hacer una evaluacion general sobre la experiencia vivida por parte de los

participantes

Grafico 8. Calificacion de la experiencia

Califique las experiencias del programa

M Bueno

M Excelente
Malo
Muy bueno

H Regular

Fuente: encuesta aplicada por la autora
La mayoria (45%) considera la experiencia como buena; una proporcién significativa
(35%) la califica como muy buena; algunos (15%) reconocen un nivel sobresaliente, mientras que
una minoria (5%) considera que la experiencia fue aceptable pero no destacada. No se registran

opiniones negativas.
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En sintesis, el 95% de las respuestas se concentran en valoraciones positivas (Bueno, Muy
bueno, Excelente). La categoria "Bueno" lidera con 45%, seguida por "Muy bueno" con 35%; solo
un 5% considera la evaluacion como "Regular"”, y no se reportan respuestas negativas ("Malo" =

0%), lo que indica que la experiencia es altamente positiva.

Aspectos méas destacados de la experiencia

Obijetivo: Determinar cuéles han sido los aspectos méas destacados de la experiencia en la

ejecucion del programa segun el criterio de los participantes

Gréfico 9. Aspectos destacados de la experiencia

¢Qué espectos destacaron en el programa?

M Ayuda en las tareas
ducativas

Incursidn en las artes para
generar emprendimientos

Practica de actividades
manuales

Trabajo en equipo

Fuente: encuesta aplicada por la autora
Claramente la actividad mas valorada es el trabajo en equipo (75%), refleja una fuerte
orientacion hacia la colaboracion, la construccion colectiva y el sentido de comunidad; la ayuda
en las tareas educativas (10%) es reconocida como util, pero no tan prioritaria; la incursion en las
artes para generar emprendimientos (10%) muestra interés en el desarrollo creativo con fines

productivos; la practica de actividades manuales (5%), muestra una menor preferencia.
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En sintesis, existe un predominio del trabajo en equipo con el 75%, lo que indica que los
participantes valoran profundamente la interaccion social, la cooperacion y el aprendizaje
compartido. Potencial en el arte como emprendimiento: Aungue no es la opcion mas popular, el
10% que eligid esta actividad sugiere que hay una base para desarrollar proyectos culturales con
impacto econémico. Dado que la ayuda educativa tiene un 10%, podrias explorar formas de
combinar el refuerzo académico con dindmicas grupales para hacerlo mas atractivo. Las
actividades manuales, aunque tienen menor peso, podrian funcionar como parte de un enfoque mas

amplio, especialmente si se vinculan con la identidad cultural o el arte comunitario.

Criterios sobre la efectividad del programa

Obijetivo: Calificar la efectividad del programa segun los criterios de los participantes

Grafico 10. Criterios sobre la efectividad del programa

Total

M Bueno

H Excelente
Malo
Muy bueno

M Regular

Fuente: encuesta aplicada por la autora

Una parte significativa (35%) considera la efectividad como excelente; otro grupo igual de

grande (35%) la percibe como simplemente aceptable; algunos, (20%), reconocen un nivel
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superior, aunque no excelente; una minoria, (10%), la considera buena y no se registran opiniones

negativas.

En sintesis, las opiniones estan divididas entre lo excelente y lo regular, cada una con 35%,
lo que sugiere una percepcion polarizada. EI 20% adicional considera la efectividad como muy
buena, mientras que solo un 10% la califica como buena. No se reportan respuestas negativas

("Malo" = 0%), lo cual es positivo.
Propuestas de mejora
objetivo: Generar propuestas de mejora del programa por parte de los participantes

Gréfico 11. Propuestas de mejora

¢Cual seria su recomendacion para mejorar el

m_\ programa
M Incrementar el tiempo

de participacion
()
40%
Incrementar los

recursos econémicos

Fuente: encuesta aplicada por la autora
La opcidn mas votada, (45%), es la de mejorar las capacidades de los tutores, indicando
una necesidad clara de fortalecer el rol formativo; incrementar los recursos econémicos (40%),
también muy relevante, sugiere que el financiamiento es una preocupacion importante;
incrementar el tiempo de participacion (15%), menos prioritaria, pero aun considerada por algunos.

Reducir el tiempo de participacion no se considera una mejora deseable por ningun encuestado.



38

En sintesis, la mayoria de los encuestados (45%) considera que mejorar las capacidades de
los tutores es la accion mas necesaria. Un 40% sugiere incrementar los recursos econémicos, lo
que refleja una preocupacion por la sostenibilidad o calidad de las actividades. Solo un 15%

propone incrementar el tiempo de participacion, mientras que reducirlo no fue apoyado por nadie.

VIlI. INTERPRETACION DE LA EXPERIENCIA

Interpretacion en términos de Inclusion e integracion familiar

La integracion familiar fomenta la cohesion y el apoyo mutuo entre los miembros de la

comunidad, lo que puede resultar en un entorno mas solidario y colaborativo.

Las familias integradas tienden a proporcionar un entorno mas estable y seguro para sus
miembros, lo que puede reducir problemas como la violencia intrafamiliar y el estrés. Esto

contribuye a una mejor calidad de vida y, por ende, a un desarrollo local mas saludable.

La participacion activa de las familias en la educacion de sus hijos puede mejorar el
rendimiento académico y la motivacion de los estudiantes. Esto es crucial para el desarrollo local,

ya que una poblacion educada es esencial para el crecimiento econémico y social de la region.

La integracion familiar puede facilitar el aprendizaje y la transmision de habilidades entre
generaciones, lo que contribuye al desarrollo de capacidades en la comunidad. Esto puede resultar

en una fuerza laboral mas competente y preparada para enfrentar los retos del mercado laboral.

La atencion a estos grupos ayuda a disminuir las brechas sociales y econdmicas,

promoviendo una mayor equidad en el acceso a recursos y oportunidades. Esto es fundamental
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para el desarrollo sostenible de Paute, ya que una comunidad mas equitativa tiende a ser mas

cohesiva y estable.

La inclusién de estos grupos también contribuye a la prevencion de problemas como el
trabajo infantil y los matrimonios prematuros, al ofrecer alternativas educativas y de desarrollo
personal. Esto no solo beneficia a los individuos, sino que también fortalece la estructura social de

Paute.

Interpretacion en términos de reduccion del trabajo infantil

Al disminuir la necesidad de que los nifios abandonen la escuela para trabajar, se
incrementa su tiempo y dedicacion a los estudios. Esto se traduce en mejores resultados
académicos, lo que a largo plazo eleva el nivel educativo de la comunidad y forma una poblacién

mas capacitada.

La educacion prolongada permite que los jovenes se enfoquen en su desarrollo personal y
profesional, reduciendo la tendencia a contraer matrimonios a temprana edad. Esto ayuda a

construir familias mas estables y con mejores perspectivas econdémicas.

Al fomentar la educacion y evitar que los jovenes se vean obligados a trabajar o migrar, se
mantiene el talento humano en la comunidad. Esto es crucial para el desarrollo econémico local,
ya que una poblacién educada puede contribuir de manera mas efectiva al crecimiento y

sostenibilidad de la region.

La reduccién del trabajo infantil también esta relacionada con una mejor salud fisica y
mental de los nifios, ya que se les permite disfrutar de una infancia normal, lo que a su vez puede

disminuir la desnutricion y otros problemas de salud en la comunidad.
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En resumen, la reduccion del trabajo infantil no solo beneficia a los individuos, sino que
también fortalece el tejido social y econdémico del canton, promoviendo un desarrollo local méas

sostenible y equitativo.

Interpretacion en términos socioculturales

Al evitar que los jovenes se casen a una edad temprana, se les permite continuar con su
educacidn. Esto resulta en una poblacion mas educada, lo que a largo plazo eleva el nivel educativo

de la comunidad y mejora las oportunidades laborales disponibles para los jovenes.

La educacion prolongada y la madurez emocional que se adquiere al esperar para formar
una familia contribuyen a la creacion de hogares mas estables. Esto puede resultar en un entorno

familiar méas saludable y en mejores condiciones de vida para las futuras generaciones.

Al permitir que los jovenes se enfoquen en su desarrollo personal y profesional, se reduce
la probabilidad de que caigan en ciclos de pobreza. Esto es crucial para el desarrollo econémico
local, ya que una poblacion educada y empleada puede contribuir de manera mas efectiva al

crecimiento de la comunidad.

La prevencion de matrimonios prematuros ayuda a mantener a los jovenes en la comunidad,
evitando la migracion en busca de mejores oportunidades. Esto asegura que el talento humano

permanezca en Paute, lo que es fundamental para el desarrollo sostenible de la region.

Los nifios, nifias y adolescentes en general cuando tienen algo productivo en qué ocupar su
tiempo libre, no solamente aprovechan para mejorar sus conocimientos o aprender un oficio, sino
también se alejan de las tentaciones en el aspecto de consumo de sustancias y por ende, de todo

tipo de adicciones.
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Interpretacion en términos de movilidad humana

Al ofrecer oportunidades educativas y laborales en la comunidad, se evita que los jovenes
se vean obligados a migrar en busca de mejores condiciones. Esto asegura que el talento humano

permanezca en Paute, lo que es fundamental para el crecimiento econémico y social de la region.

La permanencia de los jovenes en la localidad fomenta un sentido de pertenencia y
compromiso con el desarrollo de su comunidad. Esto puede traducirse en una mayor participacion

en actividades civicas y sociales, fortaleciendo el tejido social.

Al mantener a la poblacién activa en la region, se promueve un desarrollo econémico méas
sostenible. Una poblacion educada y capacitada puede contribuir de manera mas efectiva a la

economia local, generando empleo y mejorando la calidad de vida.

La reduccion de la migracion también contribuye a la estabilidad de las familias, ya que
los jovenes pueden formar parte de sus hogares y comunidades, lo que a su vez puede llevar a un

entorno familiar mas saludable y cohesionado.

Interpretacion en términos de alimentacion saludable

Una alimentacion adecuada permite que los nifios, nifias y adolescentes tengan un mejor
aprovechamiento en sus estudios. Esto se traduce en un mejor desempefio en las asignaturas, lo

que es crucial para su desarrollo educativo y futuro profesional.

Al proporcionar una alimentacion saludable, se disminuye la desnutricion crénica en la

poblacién infantil, lo que impacta positivamente en la salud general de la comunidad.
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La educacion sobre la importancia de una dieta equilibrada puede generar conciencia en
las familias sobre la nutricion, promoviendo hébitos saludables que perduren en el tiempo y

beneficien a toda la comunidad.

Una buena alimentacion no solo mejora la salud fisica, sino que también potencia la
capacidad de concentracion y aprendizaje de los estudiantes, lo que es fundamental para su

desarrollo integral.

En resumen, la alimentacién saludable es un pilar fundamental para el desarrollo local de

Paute, ya que impacta directamente en la educacion, la salud y el bienestar de la poblacion.

Interpretacion en términos de gestion

La implementacion de un andlisis socioecondmico detallado para seleccionar a los
beneficiarios ha demostrado ser crucial para asegurar que la ayuda llegue a quienes méas lo

necesitan. Este proceso ha permitido una distribucion equitativa y efectiva de los recursos.

La colaboracion con tutores oriundos de las mismas parroquias ha facilitado una mejor
comprension de las necesidades locales y ha mejorado la ejecucion del proyecto. La cercania y el

conocimiento del contexto local son fundamentales para el éxito de las intervenciones.

La personalizacion de las actividades de refuerzo académico segun las necesidades
especificas de cada nifio ha sido clave para mejorar su rendimiento escolar. Esta flexibilidad en la

gestion ha permitido abordar de manera efectiva las diferentes areas de falencia de los estudiantes.
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La realizacion de evaluaciones anuales ha permitido medir el impacto del proyecto y ajustar
las estrategias segun los resultados obtenidos. Mantener un seguimiento constante asegura que el

proyecto se mantenga alineado con sus objetivos y pueda adaptarse a nuevos desafios.

La atencién no solo a los nifios, sino también a sus familias, ha demostrado ser una
estrategia efectiva para generar un impacto mas amplio y sostenible. Involucrar a las familias en
el proceso educativo y brindarles apoyo adicional ha contribuido a mejorar las condiciones de vida

de toda la comunidad.

El proyecto ha mostrado que la mejora en la educacion y la alimentacion de los nifios puede
tener efectos positivos en la reduccion del trabajo infantil, los matrimonios prematuros y la
migracion. Estos resultados subrayan la importancia de abordar los problemas sociales de manera

integral.

Interpretacion en términos de ejecucion

El primer aspecto a destacar, es la forma de seleccion de las personas que seran parte del
proyecto como beneficiarios; la ficha técnica que se aplica es muy completa y sencilla a la vez, sin
entrar en complejidades, sino yendo directamente a los aspectos fundamentales a considerar: edad,
situacién de vulnerabilidad y necesidades particulares de atencién de cada uno de ellos, lo que

facilita enormemente la intervencion de los tutores.

Otro aspecto para destacar es la forma como se organiza la distribucion de los cupos a
través del tiempo; es decir, el nimero de usuarios no pueden sobrepasar de las 20 personas por el

lapso de tiempo destinado a cada ciclo, lo que indica que la atencion a los nifios, nifias y
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adolescentes, es lo més personalizado posible, considerando los estdndares més estrictos de la

pedagogia.

La ejecucion del proyecto en las parroquias y no en la cabecera cantonal, estd debidamente
justificada, pues es verdad que mas necesitan, en la gran mayoria de los casos, estan realmente en
las zonas rurales, donde la educacion es de muy baja calidad, la pobreza campea y la desnutricion

cronica es severa.

La interaccién con la familia en el proceso de formacién resulta muy significativa, pues de
esta manera, no solo genera confianza dentro del ndcleo familiar, sino que también fortalece la
cohesion social en la misma comunidad, pues los nifios, nifias y adolescentes se sienten parte de
esta, dejando a un lado los complejos propios de pertenecer a un grupo excluido por su estado de

vulnerabilidad.

Las condiciones de los lugares donde se realizan las intervenciones estdn debida y
cuidadosamente seleccionados y adecuados para cubrir las necesidades de los usuarios, lo que dice

mucho del profesionalismo y pulcritud con los que se maneja el proyecto.

Los horarios de los encuentros, mismos que se realizan los dias lunes, miércoles y viernes,
combinados con los procesos de evaluacion y formacion constante de los tutores habla bien de la

concienzuda planificacion del proyecto para su ejecucion.

Las tareas se adecuan a las necesidades de cada uno de los participantes, también es un
aspecto destacable, pues es muy cierto que cada uno de los nifios, nifias 0 adolescentes tiene sus

necesidades particulares.
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Interpretacion en términos de desarrollo local

La reduccion de, por lo menos en un 60% de la tasa de trabajo infantil, como lo asegura la
directora del proyecto, es, por mucho uno de los aspectos méas importantes y significativos a
destacar, pues este es un gran problema, no solamente en Paute, sino a nivel de todo el Ecuador y
el mundo v, si de verdad se esta logrando reducir el trabajo infantil, es muy loable; sin embargo,

no existen datos exactos que puedan corroborarlo.

La reduccion de los matrimonios prematuros es otro extraordinario logro que incide
directamente en los procesos de desarrollo local. Si bien es cierto que parece muy extremo el
hecho de que en las partes rurales la meta de la gran mayoria de los nifios, nifias y adolescentes es
contraer matrimonio luego de terminar septimo de basica, esto es una cruda realidad en el canton
Paute, haber incidido en la reduccion de esta tendencia mediante la ejecucion del proyecto, es muy

plausible.

En cuerpo sano, mente sana: el almuerzo que consumen los beneficiarios del proyecto,
ademas de ser muy nutritivo, los llena de energia y les brinda motivacion para dedicarse de lleno
a los refuerzos académicos y demas actividades, mostrando una mejoria notoria en su rendimiento

académico y recuperandose poco a poco de la desnutricion cronica.

Interpretacion en términos de liderazgos

La decision de contratar tutores oriundos de las mismas parroquias ha resaltado la
importancia del liderazgo comunitario. Estos tutores, al ser parte de la comunidad, han demostrado
un mayor compromiso y comprension de las necesidades locales, lo que ha fortalecido la ejecucion

del proyecto.
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La colaboracién entre el GAD cantonal de Paute y las familias de los beneficiarios ha sido
fundamental. Este enfoque colaborativo ha permitido una mejor coordinacion y ha asegurado que

las decisiones tomadas reflejen las necesidades y prioridades de la comunidad.

La capacidad de adaptarse a las necesidades cambiantes de los beneficiarios y ajustar las
estrategias del proyecto ha sido una leccion clave. Los lideres del proyecto han demostrado
flexibilidad y disposicion para modificar las actividades segun los resultados de las evaluaciones

anuales.

Involucrar a los representantes de los nifios y a otros actores locales en el proceso de toma
de decisiones ha promovido un liderazgo inclusivo. Esto ha asegurado que todas las voces sean

escuchadas y que las decisiones sean mas representativas y efectivas.

La evaluacién continua del impacto del proyecto y la toma de decisiones basadas en datos
han sido cruciales. Los lideres del proyecto han demostrado un enfoque orientado a resultados,

asegurando que las acciones emprendidas realmente beneficien a los nifios y sus familias.

La capacidad de los lideres para ver mas alla de las necesidades inmediatas y enfocarse en
el desarrollo a largo plazo ha sido esencial. Al abordar problemas como el trabajo infantil y los
matrimonios prematuros, los lideres han demostrado una vision clara de como mejorar el futuro

de la comunidad.

Estas lecciones en términos de liderazgo han sido fundamentales para el éxito del proyecto
y han proporcionado un modelo valioso para futuras iniciativas, destacando la importancia de un

liderazgo comunitario, colaborativo, adaptativo, inclusivo, orientado a resultados y visionario.
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Interpretacion en términos de participacion

El 100% de respuestas positivas en bienestar emocional indica que el programa genera un

entorno afectivo favorable, lo cual es esencial para el aprendizaje y el desarrollo personal.

Con un 90% de valoraciones positivas tanto en comportamiento como en conocimiento,
los tutores son percibidos como competentes y respetuosos, aunque existen oportunidades de

mejora en sus capacidades.

La aceptacion total (100%) de las metodologias aplicadas demuestra que las estrategias

pedagogicas utilizadas son pertinentes y bien recibidas por los participantes.

La evaluacion general del programa alcanza un 95% de aprobacién, lo que confirma su

impacto positivo en la comunidad beneficiaria.

El 75% de los aspectos destacados se relacionan con el trabajo en equipo, lo que refleja

una cultura de cooperacidn y construccion colectiva.

Las propuestas de mejora se centran en fortalecer las capacidades del equipo docente (45%)
y en aumentar los recursos econdmicos (40%), lo que evidencia una visién critica y constructiva

hacia el desarrollo del programa.

VIll. LECCIONES APRENDIDAS

La sabiduria popular proclama que los seres humanos nunca dejamos de aprender; las
lecciones aprendidas durante el desarrollo del presente trabajo investigativo, mismas que se

exponen a continuacién, son numerosas. Antes de exponerlas, es importante mencionar que estas
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estan respaldadas mayormente en la informacion recabada con la aplicacion de la estrategia de

observacion participante que se realiz6 durante las visitas que se pudieron llevar a cabo a territorio.

Si pensamos en el desarrollo local desde un enfoque integral, donde estan involucrados
todos los miembros de una comunidad, el proyecto de apoyo mediante becas escolares y refuerzo
pedagogico a nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad, derivado del programa de
mejora de la calidad educativa del cantdn Paute y del plan de desarrollo sociocultural, demuestra
que en el cantdon Paute, el GAD cantonal no solo que estd bien organizado, sino que esta
genuinamente preocupado por las personas que se encuentran en esta situacion vulnerable,
evitando asi la desarticulacion de la sociedad y, por el contrario, generando una cohesion
importante, pensando en el futuro y utilizando los recursos adecuadamente y no como una

plataforma politica, muy comun entre los politicos.

El hecho de que el proyecto sea una iniciativa propia y directa del GAD cantonal de Paute,

sin el apoyo de otras instituciones del Estado, es una muestra de que existe gestion.

Otro aspecto por destacar es el monto que se destina para la ejecucion del proyecto: 42275
dolares, demuestra que con poco se puede hacer mucho, cuando se tiene un panorama claro en

temas de planificacion.

El hecho de que los tutores pertenezcan a las mismas parroquias donde trabajan, demuestra
que, mediante el proyecto se ha creado fuentes de empleo entre aquellas personas que no pueden
acceder facilmente a un trabajo de esa naturaleza, pues en otros lados, esto parece ser un privilegio

destinado a familiares y amigos del alcalde.
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La adecuacion de las tareas a las necesidades de cada nifio ha permitido una atencion
integral que no solo se centra en los nifios, sino también en sus nucleos familiares, promoviendo

un equilibrio entre las partes involucradas.

La participacion de los tutores en reuniones semanales con los representantes de los nifios
ha facilitado la planificacion y el seguimiento de las actividades, lo que refuerza la colaboracion y

el compromiso de la comunidad.

La evaluacién anual del proyecto también ha sido clave para ajustar las estrategias y
mejorar la efectividad de la intervencion, lo que demuestra la importancia de la retroalimentacién

en el proceso participativo.

Finalmente, se considera aspectos importantes, definidos como logros y desafios que
resumen la ejecucion del proyecto de Apoyo mediante becas escolares y refuerzo pedagogico a
nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad en un rango de edad entre los siete hasta

los doce afios del cantdn Paute:

La respuesta unanime positiva de los participantes en este aspecto demuestra que un
entorno emocionalmente saludable potencia la participacion, el aprendizaje y la satisfaccion
general. Cuidar el estado emocional de los participantes no es un complemento, sino una base

esencial.

Aunque el 90% de las valoraciones fueron positivas, el 10% restante sugiere que hay
espacio para fortalecer habilidades interpersonales y pedagdgicas. La empatia, el respeto y la

preparacion técnica deben ir de la mano.
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La aceptacion total de las metodologias aplicadas indica que los enfoques utilizados fueron
pertinentes, dindmicos y adaptados a las necesidades del grupo. Esto reafirma la importancia de

disefar experiencias educativas centradas en el participante.

El hecho de que el 75% de los aspectos destacados se relacionen con el trabajo en equipo
revela que las dinamicas grupales no solo son efectivas, sino también valoradas. Fomentar la

colaboracion es una estrategia pedagdgica poderosa.

Las propuestas de mejora enfocadas en el fortalecimiento docente y en recursos
econdmicos muestran que los participantes tienen una vision critica y constructiva. Escuchar estas

voces es fundamental para el crecimiento del programa.

Aunque el 90% considera el programa efectivo, existe una divisién entre quienes lo ven
como excelente y quienes lo perciben con neutralidad. Esto sugiere que es importante personalizar

aun mas las experiencias para lograr un impacto mas uniforme.

En resumen, las lecciones aprendidas sobre la ejecucion del proyecto de Apoyo mediante
becas escolares y refuerzo pedagogico a nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad

en un rango de edad entre los siete hasta los doce afios del canton Paute incluyen:

La importancia de la evaluacion continua anual permite identificar areas de mejoray ajustar
las estrategias para maximizar el impacto del proyecto. Esto asegura que se cumplan los objetivos

establecidos y se mantenga la calidad del servicio.

La necesidad de un enfoque integral en la atencion no solo a los nifios, sino también a sus

familias, es crucial para abordar las causas subyacentes de la vulnerabilidad. Las visitas
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domiciliarias ayudan a entender mejor las necesidades de cada familia y a ofrecer un apoyo mas

efectivo.

La coordinacion con docentes, padres y otros actores comunitarios es esencial para el éxito
del proyecto. Esto fomenta un ambiente de apoyo y compromiso que beneficia a todos los

involucrados.

Sin embargo, las limitaciones de recursos y la dependencia de un presupuesto especifico,
puede restringir la capacidad de expansién del proyecto. Es fundamental buscar financiamiento

adicional o diversificar las fuentes de ingresos para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

La sensibilidad hacia la estigmatizacién puede ser un problema, por lo que es importante
manejar con cuidado la identificacion de nifios en situacion de vulnerabilidad para evitar estigmas
sociales que puedan afectar su autoestima y bienestar emocional. La sensibilizacién de la

comunidad sobre estos temas es clave.

Estas lecciones pueden guiar futuras iniciativas y mejorar la efectividad de programas

similares en el futuro.

Logros

El proyecto proporciona refuerzo académico y alimentacion saludable, lo que contribuye a
un mejor rendimiento escolar de los nifios, nifias y adolescentes, disminuyendo la desnutricion

cronica en la comunidad.

Al motivar a los jovenes a continuar sus estudios, se ha logrado reducir la tasa de trabajo

infantil en un 60%.
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Se realizan visitas domiciliarias para identificar y atender las necesidades de las familias,

lo que fortalece el tejido social y mejora el bienestar familiar.

La alimentacion saludable y la educacion nutricional ayudan a crear conciencia sobre la

importancia de una dieta equilibrada.

Desafios

El proyecto tiene un cupo limitado de 140 usuarios, lo que significa que no todos los nifios

en situacion de vulnerabilidad pueden beneficiarse de manera inmediata.

La ejecucion del proyecto depende de un presupuesto especifico, lo que puede limitar su

continuidad y expansion en el futuro.

La necesidad de coordinar con diferentes actores (docentes, padres, técnicos) puede generar

complicaciones en la ejecucidon efectiva del proyecto.

La identificacion de nifios en situacién de vulnerabilidad puede llevar a estigmatizacion

dentro de la comunidad, afectando su autoestima y bienestar emocional.
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Anexo 1: Cuestionario de la entrevista

Entrevistado (a): cargo:

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ENTREVISTREVISTA PARA DETERMINAR EL APORTE QUE EL PROGRAMA DE
DESARROLLO HUMANO EN EL CAMPO DE LA EDUCACION DE NINAS, NINOS Y

ADOLESCENTES EN SITUACION DE VULNERABILIDAD, HA TENIDO EN DESARROLLO

LOCAL DEL CANTON PAUTE

Entrevistadora: Lupita Naula Once

Fecha:

La presente entrevista tiene la finalidad académica de determinar cudl es el aporte para
el desarrollo local del cantdn Paute, que ha generado el programa de desarrollo humano
en el campo de la educaciéon de nifias, nifilos y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad. Estos datos aportaran para el estudio que estoy realizando, previo a la
obtencién del titulo universitario de Licenciatura en Gestion para el Desarrollo Local
Sostenible de la Universidad Politécnica Salesiana Cuenca.

1.

2.

Para empezar, hablemos de manera general del programa
¢Cudl es el presupuesto que se destiné en el disefio y ejecucion del proyecto?
¢{Cudntos nifios nifias y adolescentes han sido beneficiarios del programa?

¢Coémo estan ligadas las acciones del programa de desarrollo humano en el
campo de la educacién de nifias, nifios y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad con el desarrollo local de Paute?

¢Cudles son los fundamentos que motivaron el disefio y ejecucién del programa
de desarrollo humano en el campo de la educacién de nifias, nifios y adolescentes
en situacién de vulnerabilidad del cantén Paute?

¢Cudles han sido los aspectos positivos de la experiencia que usted ha tenido
durante la ejecucion del programa?

¢Cudles han sido los aspectos negativos de la experiencia que usted ha tenido
durante la ejecucién del programa?

¢Cudles son los resultados mds importantes que podria citar hasta la fecha?
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Anexo 2: Encuesta a los participantes del programa

EDSATESIANA

Estimado (a) participante, la presente encuesta tiene por objeto determinar las experiencias del Programa
de Desarrollo Humano de nifias, nifios y adolescentes en el campo de la educacién del GAD cantonal de
Paute.

Cabe indicar que esta encuesta tiene un interés puramente académico, y servird para el trabajo de
titulacion para la obtencién del titulo de Licenciada en Gestidn para el Desarrollo Local Sostenible, en la
Universidad Politécnica Salesiana, por lo que pedimos su comprensién y apoyo.

Para responder a las preguntas, marque con una X el literal que considere correcto.

1. ¢Aqué grupo de atencién prioritaria pertenece?

Situacion de
vulnerabilidad
Discapacidad
Discriminacion
Migrantes y Refugiados
Otros

mlo[O|e| >

2. (¢Cudles son las actividades que mas le gustan del programa?

A Juegos
B Cursos practicos de artes -oficios
C Refuerzo académico

3. Segun su criterio: ¢Cudles han sido los resultados positivos del programa?

A | Mejoré su rendimiento académico
Aprendié un oficio
Mejoré su comportamiento
Mejord su calidad de vida
Otro

m|O|O|®

4. Segun su criterio: ¢Cudles han sido los aspectos negativos del programa?

A No mejoré su rendimiento académico
B No aprendié ningun oficio

= Empeoré su comportamiento

D Otro

5. ¢Como se ha sentido Ud., siendo parte del programa de Desarrollo Humano de nifias, nifios y
adolescentes en el campo de la educacién del GAD cantonal de Paute?

A Excelente
B Muy bien
C Bien

D Mal

E Pésimo
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6. ¢El comportamiento de los tutores del programa ha sido?:

A Excelente
B Muy bueno
C Bueno

D Malo

E Pésimo

7. ¢&El conocimiento y capacidad de los tutores del programa ha sido?:

A Excelente
B Muy bueno
C Bueno

D Malo

E Pésimo

8. Segun su criterio las metodologias aplicadas en el programa son:

A Excelentes
B Muy buenas
C Buenas

D Malas

E Pésimas

9. Segun su criterio, califique las experiencias del Programa:

A Excelente
B Muy bueno
C Bueno

D Regular

E Malo

10. ¢Qué tipo de experiencias tuvo usted en el Programa?:

A Manuales

B Artes

C Educativas

D Trabajo en equipo

11. Califique segln su crite

rio la Efectividad del Programa:

A Excelente
B Muy bueno
C Bueno

D Regular

E Malo
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12. ¢Cudl seria su recomendacion para mejorar el programa?

A Incrementar los recursos economicos
B Incrementar el tiempo de participacion
C Mejorar las capacidades de los tutores
D Reducir el tiempo de participacién

E Otro

13. Exprese su criterio personal sobre el programa:

Gracias por su participaciéon
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