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1. Mejora de procesos para optimizar tiempos y recursos en la 

ejecución de obras civiles con Lean Construction 1 

 

3.1  Resumen  

 
En el país el sector de la construcción juega un papel muy 

importante, por lo tanto, es interesante incluir nuevas 

metodologías como Lean Construction para  que  se implementen en 

el sector  de la construcción , la metodología  puede  ayudar a 

optimizar y mejor ar  los tiempos de entrega de las obras de 

construcciones civiles.  

La industria de las construcciones civiles enfrenta desafíos como 

sobrecostos, retrasos en las entregas “plazos” , desperdicio de 

materiales y baja productividad no solo en el país Ecuador sino en 

la mayoría de los países latinoamericanos, por lo tanto, se  debe 

analizar la evolución de lo tradicional de la construcción  a 

implementar nuevas metodologías , debiendo analizar los usos de 

cada material según los diseños constructivos actualmente este 

déficit hace que todo avance de una manera rápida pero no 

produ ctiva, optimizando recursos y reduciendo las 

inconsistencias en los proyectos que sobresaltan a puertas de la 

entrega final . 

Según el enfoque de gestión de proyectos, secuencial y 

fragmentado, produce ineficiencias que impactan directamente en 

la satisfacción del cliente y la rentabilidad.  
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Lean Construction surge como una filosofía adaptada a los 

principios de Lean Manufacturing de Toyota. Cuyo principal 

objetivo es maximizar el valor para el cliente y minimizar el 

desperdicio en todas las fases del proyecto, que va desde el diseño 

hasta la entrega final, no es solo unas herramientas sino invita a 

realizar un cambio cultural que promueva la colaboración, mejora 

continua y la eficiencia.  

 

Palabras  claves: Lean Construction , difusión, cambios en la 

construcción , cambios en la industria , fases, metodologías.   

 

Process improvement to optimize time and resources in the 

execution of civil works with Lean Construction  

 

3.2  Abstract  

In this country, the Construction sector plays a very important 

role; therefore, it is interestintg to include new methodologies 

such as lean Construction for implementation in the 

Construction sector. This methodology can help optimize and 

improve the del ivery times of civil Construction projects.  

The civil construction industry faces challenges such as cost 

overruns, delivery delays, material waste, and low productivity, 

not only in Ecuador but in most Latin American countries. 

Therefore, it is necessary to analyze the evolution from 

traditional co nstruction methods to the implementation of new 

methodologies, examining the uses of each material according to 

the construction designs. Currently, this deficit causes 

everything to advance quickly but not productively, optimizing 
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resources and reducing inconsistencies in projects that arise at 

the final delivery stage.  

According to the sequential and fragmented project management 

approach, it produces inefficiencies that directly impact customer 

satisfaction and profitability.  

Lean Construction emerged as a philosophy adapted from Toyota's 

Lean Manufacturing principles. Its main objective is to maximize 

customer value and minimize waste in all phases of a project, from 

design to final delivery. It's not just a set of tools; it e ncourages a 

cultural shift that promotes collaboration, continuous 

improvement, and efficiency.  

 

3.3  Introducción  

 

La metodología lea n  Construction desde la década 1990 ha sido de 

interés académico, de acuerdo con la publicación de Rethinking 

Construction  en la cual el contenido se volvió un tema central 

buscando las mejoras entre los profesionales.  (Koskela, 1998; 

Koskela, 1998)  

 

La perspectiva que más resalta en la ingeniería de producción muy 

a menudo se basa en que las organizaciones son entidades unitarias 

en donde todas las partes del equipo se esfuerzan por un único 

objetivo común que es "mejorar el rendimiento"  (Green, 2006; Green, 

2006) . 

 

Esta metodología se aplica en 4 pasos básicos que nos ayudaran a 

entender mejor sus pilares fundamentales para que los proyectos 

puedan avanzar y mejorar:  Identifica, optimiza procesos, disminuir 
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desperdicio, aplicar una mejora continua  maximizando el valor a 

los clientes . 

 

Identificar que es lo que el cliente necesita en específico, 

m aximizando el valor a los clientes, entendiendo las expectativas 

asegurando así la satisfacción del proyecto.  

 

Optimiza procesos: se basa en realizar una planificación desde el 

inicio, ejecución, puesta en marcha y es de mucha importancia tener 

comunicación fluida con todos los participantes del equipo que 

conforman el proyecto y que todo se cumpla sin interrupcion es, 

evitando los tiempos muertos, es decir elaborar solo lo necesario 

a tiempo según cronograma cumpliéndolo a cabalidad.  

Disminuir desperdicios: Se basa en identificar aquellas actividades 

y recursos físicos, materiales y económicos que no agregan valor 

alguno al proyecto, evitando esperas, gasto de recursos de manera 

innecesaria, movimientos excesivos de costos, esto requie re una 

compresión de las necesidades y expectativas de manera profunda 

del cliente desde un principio del proyecto.  

Lean identifica 8 tipos de desperdicios: Sobreproducción (producir 

más antes de tiempo o lo necesario que se requiera ; ejemplo: hacer 

algo que aún no se pueda instalar);tiempo de espera (maquinaria o 

persona esperando instrucciones, materiales o la finali zación de 

una tarea); transporte innecesario (mover equipos o materiales más 

de lo necesario en obra); sobre procesamiento (hacer trabajos que 

no generen valor según la visión del cliente); exceso de inventario 

(materiales acumulados que en largo tiempo pu eden dañarse o 

generar costos de almacenamiento); movimientos innecesarios 

(mover a los trabajadores que no aportan valor, ejemplo ir a ver 
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herramientas a distancias largas), defectos y retrabajos(consumen 

tiempo y recursos en errores que no ameritan correcciones), 

talento no utilizado (desperdiciar el conocimiento, creatividad y 

experiencia del equipo de trabajo para la mejora de los procesos ). 

Mejora Continua: Fomentar la cultura de aprendizaje con todo el 

equipo del proyecto ayudando a que cada día alcancen mejoras 

para la culminación con excelencia de la gestión de los proyectos 

que se esté ejecutando, analizando, evaluando y ajustando proceso s 

según su ejecución.  

El enfoque es un diseño interactivo que promueve la participación 

de multidisciplinarios equipos aplicando la metodología lean 

Construction.  

 

3.4  Metodología de análisis  y recolección de datos  

 
La herramienta adaptada en la ejecución de obras de ingeniería 

comienza con un análisis de prácticas propias ejecutadas, 

identificando las áreas que ameritan mejoras.  

 

La metodología Lean Construction tiene diversas herramientas 

que nos acercan a la práctica según sus principios:  

 

LAST PLANNER SYSTEM (LPS):  Es el sistema más emblemático, aumenta 

la fiabilidad involucrando a los ejecutores de los trabajos que se 

componen de: plan maestro, planificación de fases, plan de vistazo 

a futuro, plan de trabajo semanal, reuniones diarias, métricas.  

VALUE STREAM MAPPING (VSM):  Una herramienta que analiza el flujo 

de materiales, la información en un proceso todo de manera visual, 
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identifica los cuellos de botella que no agregan valor, generando 

un futuro eficiente.  

METODOLOGIA 5S(eses) : Organiza y estandariza el lugar de trabajo 

mejorando la eficiencia y la seguridad: (seiri) clasifica, 

(seiton)ordena, (seiso) limpia, (seiketsu) estandariza y (shitsuke) 

disciplina.  

KAIZEN (MEJORA CONTINUA):  Filosofía siempre hay una mejor forma 

de realizar las cosas, promoviendo cultura a todos los miembros 

desde los rangos gerenciales hasta los operarios, busca y propone 

pequeñas mejoras en cada proceso.  

 

Se realizará un análisis cualitativo refinado el enfoque abordando 

los principales retos en la metodología constructiva en general, 

se realizó 40 encuestas con preguntas claves, obteniendo datos por 

edad, profesión y conocimiento de las herramientas que pu eden ser 

implementadas.  

 

Adicional se realizó 4 entrevistas a profesionales del sector de la 

construcción, consultando los principales retos o problemas que 

se avizoran según su experiencia en los procesos constructivos 

aplicados, para analizar como implementar la metodología Lean  

Construction en las obras civiles.  

 

Ing. Wendy Jiménez, 37 años. Project mánager de una multinacional, 

nos indica que una de las falencias en el sector que más hace 

hincapié es la falta de experiencia, organización y comunicación 

clara con del personal técnico hacia las instrucciones que sen  da 

al personal de obra en las cuales no son suficientemente explicitas, 

lo cual hace sobreentender que el personal de obra entiende como 
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ejecutar dicha labor y en la mayoría  no es el caso y no se entiende 

la orden, causando demoras y desperdicios de recursos materiales.  

 

Arq. Lady Quintero, 38 años, Superintendente de obras civiles nos 

indica como influyen la resolución de problemas con  cambios en 

los proyectos  para  mantener la organización estructurada del 

proyecto, de manera rustica a groso modo nos indica que  

“cambi arle el chip a un equipo muchas veces es todo un reto e 

incluso es hasta mal visto debido a que hay profesionales y técnicos 

de avanzada edad que vienen de culturas que a veces es muy difícil 

tratar de implementar e  innovar nuevos procesos e incluso el us o 

de nuevas herramientas tecnológicas, incluso a veces es tan 

renuente que hasta se obtienen renuncias voluntarias con tal de 

no asumir los nuevos procesos”.  

 

Arq. Mariela Cercado, 44 años, Supervisora técnica del sector de 

obras públicas, nos indica que las técnicas utilizadas en sector de 

obras publicas para estimar y organizar recursos son el control 

detallado de los avances mensuales de cronogramas, mantenie ndo 

reuniones semanales con el equipo, sin embargo, no se cumple a 

cabalidad se reasigna labores por poca organización y demoras por 

parte del contratista.  

 

Ing. Roberto Román, 40 años, Project manager de empresa privada, 

nos indica en la entrevista que uno de los factores que mas resalta 

es el control en el presupuesto, ya que hay actividades no 

necesarias y otras actividades que deben realizarse de una maner a 

más eficiente en menor tiempo sin retrasar otras actividades que 
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generan incrementos en tiempo y costo ya que previamente no 

identifican los riesgos para poder minimizar su impacto.  

3.5  Resultados  

De acuerdo con las encuestas y entrevistas realizadas se analizará 

cada una de las 8 preguntas para obtener un enfoque mas general 

para utilizar la metodología planteada en el tema.  

Al adoptar Lean Construction de manera gradual  (Salem, Solomon, 

Genaidy, & Minkarah, 2006) , debemos seguir estos pasos:  

1. Diagnóstico Inicial: Analizar los procesos actuales 

identificando los desperdicios y áreas de oportunidad.  

2. Compromiso Gerencial: La alta dirección liderar y apoya 

activamente la transformación.  

3. Formación y Capacitación: Transmitir al equipo formación 

sobre los principios y herramientas de Lean.  

4. Proyecto Piloto: Determinar un proyecto o área específica 

para aplicar las herramientas Lean.   

5. Medición y Análisis: Utilizar métricas como el PPC y el análisis 

de causas raíz evaluando el progreso y ajustar la estrategia.  

6. Estandarización y Expansión: Una vez validados los procesos, 

estandarizarlos y expandir la implementación al resto del 

equipo de trabajo.  

Los beneficios tangibles de la mejora con la metodología Lean son: 

reducción de tiempo, ahorro de costos mejorar la calidad, 

aumentar la seguridad y generar una mayor colaboración y 

motivación  

Los resultados obtenidos  de 40 encuestas realizadas son las 

siguientes:  
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Tabla 1. Encuestas realizadas por edad y profesión.  

Por edad  

Edades entre 20 -30 años se obtuvieron :13 participantes.  

Edades entre 31 -40 años se obtuvieron :14 participantes.  

Edades entre 41 -60 años se obtuvieron :13 participantes.  

Según la profesión  

 

N.-Personas 

encuestadas. Edad Profesion

1 35 Ing civil

2 38 Arquitecto

3 42 Ing Electrico

4 52 Ing civil

5 23 Ing civil

6 25 Arquitecto

7 26 Ing Electrico

8 35 Ing civil

9 42 Ing Electrico

10 55 Arquitecto

11 38 Arquitecto

12 29 Ing civil

13 44 Arquitecto

14 57 Arquitecto

15 59 Ing civil

16 35 Ing Electrico

17 40 Arquitecto

18 29 Arquitecto

19 25 Ing civil

20 32 Arquitecto

21 31 Arquitecto

22 30 Ing civil

23 55 Ing Electrico

24 25 Arquitecto

25 36 Arquitecto

26 38 Ing civil

27 42 Arquitecto

28 26 Arquitecto

29 51 Ing cvil

30 41 Arquitecto

31 39 Arquitecto

32 37 Arquitecto

33 28 Ing civil

34 26 Arquitecto

35 25 Arquitecto

36 35 Ing civil

37 37 Ing civil

38 46 Arquitecto

39 48 Ing Civil

40 24 Ing civil
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Por profesión:  

Ing Civiles:15 participantes  

Ing Eléctricos :5 participantes  

Arquitectos:20 participantes  

 

Análisis de la pregunta N. -  1. 

 

  

Tabla 2.  Factores que causas atrasos en la fase constructiva.  

 

De acuerdo con los resultados obtenidos  de las encuestas realizadas,  4 opciones fueron más 

puntuadas que según la experiencia causan más  atrasos en la fase constructiva y son:  

a. -  Fallas en entrega de cadena de suministros.  

d. -Falta de comunicación.  

1

opc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 21

b x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 20

c x x x x x x x x x x x x x x x x x x 18

d x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 21

e x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 23

f x x x x x x x x x x x x x x x x 16

g x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 22

h x x x x x x x x x x x x x x x x x 17

i x x x x x x x x x x x x x 13

J x x x x x x x x x x 10
Otros 

SEÑALE 1 Ó MAS FACTORES QUE USTED PIENSE QUE CAUSAN ATRASOS EN LA FASE CONSTRUCTIVA 

Descripcion (Encuesta)

Fallas en entrega de cadena de suministros

Escasez de mano de obra claificada

Retrasos en la gestión y logística

Falta de comunicación

Gestion de documentación

Flujos de caja 

Cumplir con las normativas Ecuatorianas de 

construccion

Subcontratista no fiables 

Margenes de beneficios muy reducidos 
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e.-  Gestión de documentación.  

g. -Cumplir con las normativas ecuatorianas de construcción.  

Con el análisis de esta pregunta podemos identificar las falencias que se repiten en obra de 

manera continua, debemos enfocar en mejorar estas 4 opciones de los items a, d,e y g , seguido 

por ítems b,c,h,f, i.  

 

Análisis de la pregunta N. -  2. 

 

 

Tabla 3.  Optimización de recursos en obras civiles.  

De acuerdo con los resultados obtenidos el ítem “d” obtuvo mayor puntuación como 

resultado se aconseja o se debe acoger a realizar levantamientos y análisis preliminares del 

proyecto con el fin de optimizar recursos.  

Otros de los ítems con mayor valoración es la gestión eficiente del personal que debe incluir 

la capacitación permanente de todo el equipo en las diversas áreas.  

 

 

2

opc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 22

b x x x x x x x x x x x x x x x 15

c x x x x x x x x x x x x x 13

d x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 24

SEÑALE 1 Ó MAS OPCIONES QUE DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA AYUDA A OPTIMIZAR RECURSOS EN OBRAS CIVILES

Descripcion (Encuesta)

Gestion eficiente de personal 

Reducir costos y desperdicios 

Comprometer la calidad del proyecto 

Realizar levantamientos y análisis 

preliminares del proyecto
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Análisis de la pregunta N. -  3. 

 

 

Tabla 4.  Disminución de perdidas en recursos de obras civiles.  

De acuerdo con los resultados obtenidos el ítems “a” obtuvo mayor puntuación como 

resultado se aconseja realizar cálculos de materiales de manera que se evite desperdicios o 

altos costos por compras de materiales no necesarios.  

 

Análisis de la pregunta N. -  4. 

 

3

opc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 19

b x x x x x x x x x x x x x x x x x 17

c x x x x x x x x x x x x x x x x x 17

d x x x x x 5Controlar los procesos 

SEÑALE 1 Ó MAS OPCIONES QUE DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA AYUDA A DISMINUIR PERDIDAS DE RECURSOS EN OBRAS CIVILES

Descripcion (Encuesta)

Calculo de materiales 

Capacitaciones de manjeo eficiente al 

personal 

Implementar reutilización de materiales 

reciclables.

4

opc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 19

b x x x x x x x x x x 10

c x x x x x x x 7

d x x x x x x x x 8

SEÑALE UNA DE LAS FASES MAS IMPORTANTES SEGÚN SU EXPERIENCIA 

Descripcion (Encuesta)

Planificacion 

Ejecucion

Seguimiento

Cierre
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Tabla 5.  Fases mas importante según la experiencia.  

 

De acuerdo con los resultados obtenidos el ítem “a” seguido por “b” obtuvo mayor puntuación 

visualizando que todo debe ser previsto en la planificación y ejecución de obras civiles.  

 

Análisis de la pregunta N. -  5. 

 

 

Tabla 6.  Programas utilizados para el control de obras.  

De acuerdo con los resultados obtenidos el ítem “a” denota que uno de los programas más 

conocidos e utilizados es el Project, seguido por plangrid con el resto de los programas y 

herramientas algunas son pocas conocidas e incluso utilizadas pocas veces.  

 

5

opc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 19

b x x x x x x x x x 9

c x x x x x x x 7

d x x x x x x x x x x 10

e x x x x x x x x x 9

f x x x x x 5

g x x x x x x x 7

h x 1

i x 1

j 0

Plangrid

SEÑALE UNO O MAS PROGRAMAS QUE CONOZCA O QUE HAYA UTILIZADO PARA EL CONTROL Y EJECUCION DE OBRAS

Descripcion (Encuesta)

Project

Aconex

Procore

Bim 360

Plan hopper

Presto

Autodesk revit

Field Pulse

Otros 
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Análisis de la pregunta N. -  6. 

 

 

 

6

opc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x 8

b x x x x x x x x x x x x x x x x 16

c x x x x x x x x x x x 11

d x x x x x x x x 8

PLANGRID(Ideal para proyectos pequeños y 

medianos, con funciones de gestión de 

documentos, planos y listas de tareas, 

especialmente útil para el acceso móvil y el 

control de versiones. )

SEÑALE CUAL HERAMMIENTA DE GESTION DE PROYECTOS LE GUSTARIA CONOCER PARA IMPLEMENTAR 

Descripcion (Encuesta)

MICROSOFT PROJECT (Herramienta 

versátil para planificar, programar y 

controlar obras mediante cronogramas y 

diagramas de Gantt, complementada con 

Excel para la gestión de datos. )

ACONEX Y BIM 360 (Soluciones robustas 

para la gestión de documentos y la 

colaboración en la obra, con aplicaciones 

móviles para el acceso en sitio. )

PROCORE (Ofrece gestión de documentos, 

comunicación y colaboración, con una 

aplicación móvil para el uso en obra. )
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Tabla 7.  Herramienta de gestión de proyectos que le gustaría implementar.  

De acuerdo con los resultados obtenidos el ítem “b” nos indica que una de las herramientas 

q les gustaría implementar de acuerdo con la descripción que se detalló en la encuesta es el 

“Aconex y Bim 360” que ayudan en la gestión de documentación con el acce so de aplicaciones 

móviles que ayudan en las obras de una manera remota.  

 

 

 

 

 

 

Análisis de la pregunta N. -  7. 

 

Tabla 8.  Software que le gustaría implementar de acuerdo con la descripción.  

De acuerdo con los resultados obtenidos el ítem “a”  nos indica que unos de los software que 

de acuerdo con su descripción lo implementarían es el PLANHOPPER que sirve para realizar 

presupuestos, facilitando a las constructoras partes de sus gestiones.  

7

opc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 19

b x x x x x x x x x x x x 12

SEÑALE CUAL SOFTWARE DE PRESUPUESTO Y MEDICIONES  LE GUSTARIA CONOCER PARA IMPLEMENTAR

Descripcion

PLANHOPPER (Una plataforma web para la 

creación de presupuestos y mediciones, que 

también facilita la gestión de la constructora. )

PRESTO (un sistema muy completo para la 

elaboración de presupuestos detallados y el 

control de costos en las obras. )



 
 18 

Página 18 de 29 
 

 

Análisis de la pregunta N. -  8. 

 

Tabla 9.  Plataforma para el control en sitio y móviles a implementar según la descripción en 

la encuesta.  

8

opc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 TOTAL

a x x x x 4

b x x x x x x x x x 9

c x x x x x x x x x x x x x x 14

d x x x x x x x x x 9

FOCO EN OBRA (Una aplicación diseñada 

para el control de proyectos de construcción, 

que ofrece adaptabilidad y confiabilidad)

FIELD PULSE (Permite el fichaje de 

empleados, el control de inventario y la 

generación de informes desde la obra)

SABLONO (Una plataforma integral para 

registrar y visualizar el progreso, la calidad y 

el costo de los proyectos, conectando todos 

los aspectos para una visión completa. )

ALOBEES(Una herramienta de monitoreo en 

tiempo real con programación y gestión 

detallada de actividades. )

SEÑALE CUAL PLATAFORMA PARA EL CONTROL EN SITIO Y MÓVILES  LE GUSTARIA CONOCER PARA IMPLEMENTAR

Descripcion (Encuesta)
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De acuerdo con los resultados obtenidos el ítem “c” fue uno de los 

mas seleccionados que este grupo de encuestados estarías 

dispuestos a implementar el SABLONO  que ayuda a visualizar los 

progresos tanto en costo como en calidad generando una visión 

comple ta de la obra.  

Luego de analizar las 8 preguntas en mención podemos anexar un 

diagrama de las fases que deberíamos considerar en todo proyecto 

como en este caso con la metodología lean Construction siempre 

detallando dos cosas:  

1. Propósito en cada una de las 5 fase.  

2. Actividad para realizar en cada una de las 5 

fases.    

Son 5 las fases que debemos considerar que se pueden aplicar en 

todos los proyectos de diferentes indoles:  

 

1. Iniciación  

2. Planificación  

3. Ejecución  

4. Seguimiento y control  

5. Cierre  
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Tabla 10 . Recomendación de f ases de proyectos de obras civiles . 

 

De acuerdo con  la tabla Nª10 todas las fases deben constar de 5 

fases con uno o varios propósitos y actividad a tomar en cuenta 

según la recomendación; todas las fases deben tener puntualizada 

cada una de las actividades de modo general que debemos 

considerar según este articulo y desglosarlo de la mejor manera al 

momento de aplicarlo.   

 

3.6  Discusión y conclusiones  

Como conclusión después del análisis de las encuestas y generar 

tabla Nª10  de las fases de proyectos con propósitos y actividades 

sugiriendo que la metodología nos indica 4 puntos fundamentales 

Decisiones del proyecto
objetivos g enerales
Definir avances del proyecto
Identificaciòn de las partes interesadas
Detallar proyecto
O btencion de todos los permisos 
E laboracion de plieg os, planos, etc
Anàlisis de riesg ps y  costos, cronog ramas y recursos 

P ro pó s ito Construir seg ún lo planificado
P reparar sitio
E structura
Instalaciones 
Cerramientos e aislamientos

P ro pó s ito Aseg urar la construccion que cumpla con: P resupuesto, tiempo y calidad
Auditorias
control de riesg o
Documentaciòn al dia de los avances en tiempos reales
F inalizar el proyecto 
E ntreg a F inal
Verificaciòn de entreg ables que estèn completos.
Cierre administartivo y  financiero 

R ecomen dacion es  de F as es  de proyectos  de obras  civ iles .

A ctiv idad
3.-E je cució n

A ctiv idad
4.-S e g uim ie nto  y  
co ntro l

A ctiv idad

P ro pó s ito
5.-Cie rre

P ro pó s ito

A ctiv idad
1.-Iniciació n

P ro pó s ito

A ctiv idad

2.-P lanificació n
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que debemos considerar al utilizar lean Construction que son: 

Identificar, optimizar, disminuir y mejorar de manera continua.  

Como conclusión detallada se debe considerar implementar lo  que 

se detalla a continuación a manera de resumen:  

Identifico los problemas de cualquier índole, constructivos, 

presupuestarios, analíticos, ejecutivos, financieros etc., analizando 

la causa raíz puede darse con reuniones de todo el equipo con la 

finalidad que den una lluvia de ideas de todos los problemas  que se 

avizoran desde los diferentes departamentos que conforman una 

obra civil como tal, generando un mapa de flujo con los diferentes 

problemas y las posibles soluciones.  

Para optimizar recursos se puede reducir los desperdicios de 

materiales, maximizar equipos (tener inventariado todo lo que 

consta en la empresa), planificar estrategias constructivas de todo 

el personal obviando el pago de horas extras de manera 

innecesari a, reducir tiempos muertos (asegurando la 

disponibilidad del recurso con flujo de trabajo constante y de 

manera eficiente), reducir costos operativos mejorando así la 

rentabilidad de la empresa de construcción.  

Disminuir, para poder tener resultados claros y concisos debemos 

realizar varias actividades como por ejemplo calcular de una 

manera precisa los materiales (es decir que no debemos pedir demás 

ni tampoco de menos, ya que, en la vida real, si es el caso que  en obra 

no se encuentra el recurso se debe cancelar incluso costos 

excesivos por dichos recursos),capacitar al personal para un 

manejo eficiente, optimizar o generar rutas de logística tanto para 

el almacenamiento como la distribución de materiales en las  

distintas obras que se ejecutan de forma paralela, implementar la 

reutilización de materiales reciclables dándole una segunda 
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oportunidad y generando ahorro en costos de materiales que aun 

tienen un uso adicional, controlar y supervisar los procesos con 

el fin de identificar y corregir de manera eficiente.  

Como mejora continua podemos detallar la implementación de 

herramientas de software (digitales) que nos ayudan a controlar 

de una manera más ágil, rápida y precisa los avances de obras.  

En este artículo se puede sugerir como propuesta a las mejoras 

mencionadas en párrafos anteriores que se implemente la 

herramienta PLANGRID para proyectos pequeños y medianos, con 

funciones como la gestión de documentos listas de tareas, planos, 

útil para el acceso móvil y se puede controlar las versiones.  

Como software se recomienda el uso de PRESTO que integra no solo 

los presupuestos sino también la integración Bim.  

Como plataforma móvil se sugiere el uso de FIELD PULSE una de las 

funciones principales es programar, gestionar y despachar clientes 

y facturas agilizando pagos digitales, incluso hasta seguimiento en 

tiempo real por GPS mejorando el servicio al cliente; y  SABLONO nos 

ayuda a monitorear el progreso, en costo y calidad de los 

proyectos, con una aplicación móvil en donde se registra la 

información en cada obra y ayuda con al toma de decisiones d 

manera inmediata.  

Lean Construction Institute es la principal organización mundial 

dedicada neta mente a la investigación y difusión de la filosofía 

Lean en la construcción.  
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