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ROCIO LEONOR ALAY DIAZ

Mejora de procesos para optimizar tiempos y recursos en la ejecucidn de obras civiles
con lean construction
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1. MEJORA DE PROCESOS PARA OPTIMIZAR TIEMPOS Y RECURSOS EN LA
EJECUCION DE OBRAS CIVILES CON LEAN CONSTRUCTION!

3.1 RESUMEN

EN EL PAIS EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION JUEGA UN PAPEL MUY
IMPORTANTE, POR LO TANTO, ES [INTERESANTE INCLUIR NUEVAS
METODOLOGIAS COMO LEAN CONSTRUCTION PARA QUE SE IMPLEMENTEN EN
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION, LA METODOLOGIA PUEDE AYUDAR A
OPTIMIZAR Y MEJORAR LOS TIEMPOS DE ENTREGA DE LAS OBRAS DE
CONSTRUCCIONES CIVILES.

LA INDUSTRIA DE LAS CONSTRUCCIONES CIVILES ENFRENTA DESAFIOS COMO
SOBRECOSTOS, RETRASOS EN LAS ENTREGAS “‘PLAZOS” , DESPERDICIO DE
MATERIALES Y BAJA PRODUCTIVIDAD NO SOLO EN EL PAIS ECUADOR SINO EN
LA MAYORIA DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS, POR LO TANTO, SE DEBE
ANALIZAR LA EVOLUCION DE LO TRADICIONAL DE LA CONSTRUCCION A
IMPLEMENTAR NUEVAS METODOLOGIAS, DEBIENDO ANALIZAR LOS USOS DE
CADA MATERIAL SEGUN LOS DISENOS CONSTRUCTIVOS ACTUALMENTE ESTE
DEFICIT HACE QUE TODO AVANCE DE UNA MANERA RAPIDA PERO NO
PRODUCTIVA, OPTIMIZANDO RECURSOS Y REDUCIENDO LAS
INCONSISTENCIAS EN LOS PROYECTOS QUE SOBRESALTAN A PUERTAS DE LA
ENTREGA FINAL.

SEGUN EL ENFOQUE DE GESTION DE PROYECTOS, SECUENCIAL Y
FRAGMENTADO, PRODUCE INEFICIENCIAS QUE IMPACTAN DIRECTAMENTE EN
LA SATISFACCION DEL CLIENTE Y LA RENTABILIDAD.
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4
LEAN CONSTRUCTION SURGE COMO UNA FILOSOFIA ADAPTADA A LOS
PRINCIPIOS DE LEAN MANUFACTURING DE TOYOTA. CUYO PRINCIPAL
OBJETIVO ES MAXIMIZAR EL VALOR PARA EL CLIENTE Y MINIMIZAR EL
DESPERDICIO EN TODAS LAS FASES DEL PROYECTO, QUE VA DESDE EL DISENO
HASTA LA ENTREGA FINAL, NO ES SOLO UNAS HERRAMIENTAS SINO INVITA A
REALIZAR UN CAMBIO CULTURAL QUE PROMUEVA LA COLABORACION, MEJORA
CONTINUA'Y LA EFICIENCIA.

PALABRAS CLAVES: LEAN CONSTRUCTION, DIFUSION, CAMBIOS EN 1A

CONSTRUCCION, CAMBIOS EN LA INDUSTRIA, FASES, METODOLOGIAS.

PROCESS IMPROVEMENT TO OPTIMIZE TIME AND RESOURCES IN THE
EXECUTION OF CIVIL WORKS WITH LEAN CONSTRUCTION

3.2  ABSTRACT

IN THIS COUNTRY, THE CONSTRUCTION SECTOR PLAYS A VERY IMPORTANT
ROLE; THEREFORE, IT IS INTERESTINTG TO INCLUDE NEW METHODOLOGIES
SUCH AS LEAN CONSTRUCTION FOR IMPLEMENTATION IN THE
CONSTRUCTION SECTOR. THIS METHODOLOGY CAN HELP OPTIMIZE AND
IMPROVE THE DELIVERY TIMES OF CIVIL CONSTRUCTION PROJECTS.

THE CIVIL CONSTRUCTION INDUSTRY FACES CHALLENGES SUCH AS COST
OVERRUNS, DELIVERY DELAYS, MATERIAL WASTE, AND LOW PRODUCTIVITY,
NOT ONLY IN ECUADOR BUT IN MOST LATIN AMERICAN COUNTRIES.
THEREFORE, IT IS NECESSARY TO ANALYZE THE EVOLUTION FROM
TRADITIONAL CONSTRUCTION METHODS TO THE IMPLEMENTATION OF NEW
METHODOLOGIES, EXAMINING THE USES OF EACH MATERIAL ACCORDING TO
THE CONSTRUCTION DESIGNS. CURRENTLY, THIS DEFICIT CAUSES
EVERYTHING TO ADVANCE QUICKLY BUT NOT PRODUCTIVELY, OPTIMIZING
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RESOURCES AND REDUCING INCONSISTENCIES IN PROJECTS THAT ARISE AT
THE FINAL DELIVERY STAGE.
ACCORDING TO THE SEQUENTIAL AND FRAGMENTED PROJECT MANAGEMENT
APPROACH, IT PRODUCES INEFFICIENCIES THAT DIRECTLY IMPACT CUSTOMER
SATISFACTION AND PROFITABILITY.
LEAN CONSTRUCTION EMERGED AS A PHILOSOPHY ADAPTED FROM TOYOTA'S
LEAN MANUFACTURING PRINCIPLES. ITS MAIN OBJECTIVE IS TO MAXIMIZE
CUSTOMER VALUE AND MINIMIZE WASTE IN ALL PHASES OF A PROJECT, FROM
DESIGN TO FINAL DELIVERY. IT'S NOT JUST A SET OF TOOLS; IT ENCOURAGES A
CULTURAL SHIFT THAT PROMOTES COLLABORATION, CONTINUOUS
IMPROVEMENT, AND EFFICIENCY.

3.3 INTRODUCCION

LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION DESDE LA DECADA 1990 HA SIDO DE
INTERES ACADEMICO, DE ACUERDO CON LA PUBLICACION DE RETHINKING
CONSTRUCTION EN LA CUAL EL CONTENIDO SE VOLVIO UN TEMA CENTRAL
BUSCANDO LAS MEJORAS ENTRE LOS PROFESIONALES. (KOSKELA, 1998;
KOSKELA, 1998)

LA PERSPECTIVA QUE MAS RESALTA EN LA INGENIERIA DE PRODUCCION MUY
A MENUDO SE BASA EN QUE LAS ORGANIZACIONES SON ENTIDADES UNITARIAS
EN DONDE TODAS LAS PARTES DEL EQUIPO SE ESFUERZAN POR UN UNICO
OBJETIVO COMUN QUE ES "MEJORAR EL RENDIMIENTO" (GREEN, 2006; GREEN,
2000).

ESTA METODOLOGIA SE APLICA EN 4 PASOS BASICOS QUE NOS AYUDARAN A
ENTENDER MEJOR SUS PILARES FUNDAMENTALES PARA QUE LOS PROYECTOS
PUEDAN AVANZAR Y MEJORAR: [DENTIFICA, OPTIMIZA PROCESOS, DISMINUIR
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DESPERDICIO, APLICAR UNA MEJORA CONTINUA MAXIMIZANDO EL VALOR A
LOS CLIENTES.

IDENTIFICAR QUE ES LO QUE EL CLIENTE NECESITA EN ESPECIFICO,
MAXIMIZANDO EL VALOR A LOS CLIENTES, ENTENDIENDO LAS EXPECTATIVAS
ASEGURANDO ASI LA SATISFACCION DEL PROYECTO.

OPTIMIZA PROCESOS: SE BASA EN REALIZAR UNA PLANIFICACION DESDE EL
INICIO, EJECUCION, PUESTA EN MARCHA Y ES DE MUCHA IMPORTANCIA TENER
COMUNICACION FLUIDA CON TODOS LOS PARTICIPANTES DEL EQUIPO QUE
CONFORMAN EL PROYECTO Y QUE TODO SE CUMPLA SIN INTERRUPCIONES,
EVITANDO LOS TIEMPOS MUERTOS, ES DECIR ELABORAR SOLO LO NECESARIO
A TIEMPO SEGUN CRONOGRAMA CUMPLIENDOLO A CABALIDAD.

DISMINUIR DESPERDICIOS: SE BASA EN IDENTIFICAR AQUELLAS ACTIVIDADES
Y RECURSOS FISICOS, MATERIALES Y ECONOMICOS QUE NO AGREGAN VALOR
ALGUNO AL PROYECTO, EVITANDO ESPERAS, GASTO DE RECURSOS DE MANERA
INNECESARIA, MOVIMIENTOS EXCESIVOS DE COSTOS, ESTO REQUIERE UNA
COMPRESION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE MANERA PROFUNDA
DEL CLIENTE DESDE UN PRINCIPIO DEL PROYECTO.

LEAN IDENTIFICA 8 TIPOS DE DESPERDICIOS: SOBREPRODUCCION (PRODUCIR
MAS ANTES DE TIEMPO O LO NECESARIO QUE SE REQUIERA ; EJEMPLO: HACER
ALGO QUE AUN NO SE PUEDA INSTALAR);TIEMPO DE ESPERA (MAQUINARIA O
PERSONA ESPERANDO INSTRUCCIONES, MATERIALES O LA FINALIZACION DE
UNA TAREA); TRANSPORTE INNECESARIO (MOVER EQUIPOS O MATERIALES MAS
DE LO NECESARIO EN OBRA); SOBRE PROCESAMIENTO (HACER TRABAJOS QUE
NO GENEREN VALOR SEGUN LA VISION DEL CLIENTE); EXCESO DE INVENTARIO
(MATERIALES ACUMULADOS QUE EN LARGO TIEMPO PUEDEN DANARSE O
GENERAR COSTOS DE ALMACENAMIENTO); MOVIMIENTOS INNECESARIOS
(MOVER A LOS TRABAJADORES QUE NO APORTAN VALOR, EJEMPLO IR A VER
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7
HERRAMIENTAS A DISTANCIAS LARGAS), DEFECTOS Y RETRABAJOS(CONSUMEN
TIEMPO Y RECURSOS EN ERRORES QUE NO AMERITAN CORRECCIONES),
TALENTO NO UTILIZADO (DESPERDICIAR EL CONOCIMIENTO, CREATIVIDAD Y
EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA LA MEJORA DE LOS PROCESOS).
MEJORA CONTINUA: FOMENTAR LA CULTURA DE APRENDIZAJE CON TODO EL
EQUIPO DEL PROYECTO AYUDANDO A QUE CADA DIA ALCANCEN MEJORAS
PARA LA CULMINACION CON EXCELENCIA DE LA GESTION DE LOS PROYECTOS
QUE SE ESTE EJECUTANDO, ANALIZANDO, EVALUANDO Y AJUSTANDO PROCESOS
SEGUN SU EJECUCION.

EL ENFOQUE ES UN DISENO INTERACTIVO QUE PROMUEVE LA PARTICIPACION
DE MULTIDISCIPLINARIOS EQUIPOS APLICANDO LA METODOLOGIA LEAN
CONSTRUCTION.

34 METODOLOGIA DE ANALISIS Y RECOLECCION DE DATOS

LA HERRAMIENTA ADAPTADA EN LA EJECUCION DE OBRAS DE INGENIERIA
COMIENZA CON UN ANALISIS DE PRACTICAS PROPIAS EJECUTADAS,
IDENTIFICANDO LAS AREAS QUE AMERITAN MEJORAS.

LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION TIENE DIVERSAS HERRAMIENTAS
QUE NOS ACERCAN A LA PRACTICA SEGUN SUS PRINCIPIOS:

LAST PLANNER SYSTEM (LPS): ES EL SISTEMA MAS EMBLEMATICO, AUMENTA
LA FIABILIDAD INVOLUCRANDO A LOS EJECUTORES DE LOS TRABAJOS QUE SE
COMPONEN DE: PLAN MAESTRO, PLANIFICACION DE FASES, PLAN DE VISTAZO
A FUTURO, PLAN DE TRABAJO SEMANAL, REUNIONES DIARIAS, METRICAS.

VALUE STREAM MAPPING (VSM): UNA HERRAMIENTA QUE ANALIZA EL FLUJO
DE MATERIALES, LA INFORMACION EN UN PROCESO TODO DE MANERA VISUAL,
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IDENTIFICA LOS CUELLOS DE BOTELLA QUE NO AGREGAN VALOR, GENERANDO
UN FUTURO EFICIENTE.
METODOLOGIA 5S(ESES): ORGANIZA Y ESTANDARIZA EL LUGAR DE TRABAJO
MEJORANDO LA EFICIENCIA Y LA SEGURIDAD: (SEIRI) CLASIFICA,
(SEITON)ORDENA, (SEISO) LIMPIA, (SEIKETSU) ESTANDARIZA Y (SHITSUKE)
DISCIPLINA.
KAIZEN (MEJORA CONTINUA): FILOSOFIA SIEMPRE HAY UNA MEJOR FORMA
DE REALIZAR LAS COSAS, PROMOVIENDO CULTURA A TODOS LOS MIEMBROS
DESDE LOS RANGOS GERENCIALES HASTA LOS OPERARIOS, BUSCA'Y PROPONE
PEQUENAS MEJORAS EN CADA PROCESO.

SE REALIZARA UN ANALISIS CUALITATIVO REFINADO EL ENFOQUE ABORDANDO
LOS PRINCIPALES RETOS EN LA METODOLOGIA CONSTRUCTIVA EN GENERAL,
SE REALIZO 40 ENCUESTAS CON PREGUNTAS CLAVES, OBTENIENDO DATOS POR
EDAD, PROFESION Y CONOCIMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS QUE PUEDEN SER
IMPLEMENTADAS.

ADICIONAL SE REALIZO 4 ENTREVISTAS A PROFESIONALES DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION, CONSULTANDO LOS PRINCIPALES RETOS O PROBLEMAS QUE
SE AVIZORAN SEGUN SU EXPERIENCIA EN LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS
APLICADOS, PARA ANALIZAR COMO IMPLEMENTAR LA METODOLOGIA LEAN
CONSTRUCTION EN LAS OBRAS CIVILES.

ING. WENDY JIMENEZ, 37 ANOS. PROJECT MANAGER DE UNA MULTINACIONAL,
NOS INDICA QUE UNA DE LAS FALENCIAS EN EL SECTOR QUE MAS HACE
HINCAPIE ES LA FALTA DE EXPERIENCIA, ORGANIZACION Y COMUNICACION
CLARA CON DEL PERSONAL TECNICO HACIA LAS INSTRUCCIONES QUE SEN DA
AL PERSONAL DE OBRA EN LAS CUALES NO SON SUFICIENTEMENTE EXPLICITAS,
LO CUAL HACE SOBREENTENDER QUE EL PERSONAL DE OBRA ENTIENDE COMO
Pagina 8 de 29



9
EJECUTAR DICHA LABOR Y EN LA MAYORIA NO ES EL CASO Y NO SE ENTIENDE
LA ORDEN, CAUSANDO DEMORAS Y DESPERDICIOS DE RECURSOS MATERIALES.

ARQ. LADY QUINTERO, 38 ANOS, SUPERINTENDENTE DE OBRAS CIVILES NOS
INDICA COMO INFLUYEN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS CON CAMBIOS EN
LOS PROYECTOS PARA MANTENER LA ORGANIZACION ESTRUCTURADA DEL
PROYECTO, DE MANERA RUSTICA A GROSO MODO NOS INDICA QUE
‘CAMBIARLE EL CHIP A UN EQUIPO MUCHAS VECES ES TODO UN RETO E
INCLUSO ES HASTA MAL VISTO DEBIDO A QUE HAY PROFESIONALES Y TECNICOS
DE AVANZADA EDAD QUE VIENEN DE CULTURAS QUE A VECES ES MUY DIFICIL
TRATAR DE IMPLEMENTAR E INNOVAR NUEVOS PROCESOS E INCLUSO EL USO
DE NUEVAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS, INCLUSO A VECES ES TAN
RENUENTE QUE HASTA SE OBTIENEN RENUNCIAS VOLUNTARIAS CON TAL DE
NO ASUMIR LOS NUEVOS PROCESOS”.

ARQ. MARIELA CERCADO, 44 ANOS, SUPERVISORA TECNICA DEL SECTOR DE
OBRAS PUBLICAS, NOS INDICA QUE LAS TECNICAS UTILIZADAS EN SECTOR DE
OBRAS PUBLICAS PARA ESTIMAR Y ORGANIZAR RECURSOS SON EL CONTROL
DETALLADO DE LOS AVANCES MENSUALES DE CRONOGRAMAS, MANTENIENDO
REUNIONES SEMANALES CON EL EQUIPO, SIN EMBARGO, NO SE CUMPLE A
CABALIDAD SE REASIGNA LABORES POR POCA ORGANIZACION Y DEMORAS POR
PARTE DEL CONTRATISTA.

ING. ROBERTO ROMAN, 40 ANOS, PROJECT MANAGER DE EMPRESA PRIVADA,
NOS INDICA EN LA ENTREVISTA QUE UNO DE LOS FACTORES QUE MAS RESALTA
ES EL CONTROL EN EL PRESUPUESTO, YA QUE HAY ACTIVIDADES NO
NECESARIAS Y OTRAS ACTIVIDADES QUE DEBEN REALIZARSE DE UNA MANERA
MAS EFICIENTE EN MENOR TIEMPO SIN RETRASAR OTRAS ACTIVIDADES QUE
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GENERAN INCREMENTOS EN TIEMPO Y COSTO YA QUE PREVIAMENTE NO
IDENTIFICAN LOS RIESGOS PARA PODER MINIMIZAR SU IMPACTO.
3.5 RESULTADOS
DE ACUERDO CON LAS ENCUESTAS Y ENTREVISTAS REALIZADAS SE ANALIZARA
CADA UNA DE LAS 8 PREGUNTAS PARA OBTENER UN ENFOQUE MAS GENERAL
PARA UTILIZAR LA METODOLOGIA PLANTEADA EN EL TEMA.
AL ADOPTAR LEAN CONSTRUCTION DE MANERA GRADUAL (SALEM, SOLOMON,
GENAIDY, & MINKARAH, 2006), DEBEMOS SEGUIR ESTOS PASOS:
1. DIAGNOSTICO INICIAL: ANALIZAR LOS PROCESOS ACTUALES
IDENTIFICANDO LOS DESPERDICIOS Y AREAS DE OPORTUNIDAD.
2. COMPROMISO GERENCIAL: LA ALTA DIRECCION LIDERAR Y APOYA
ACTIVAMENTE LA TRANSFORMACION.
3. FORMACION Y CAPACITACION: TRANSMITIR AL EQUIPO FORMACION
SOBRE LOS PRINCIPIOS Y HERRAMIENTAS DE LEAN.
4. PROYECTO PILOTO: DETERMINAR UN PROYECTO O AREA ESPECIFICA
PARA APLICAR LAS HERRAMIENTAS LEAN.
5. MEDICION Y ANALISIS: UTILIZAR METRICAS COMO EL PPC Y EL ANALISIS
DE CAUSAS RAIZ EVALUANDO EL PROGRESO Y AJUSTAR LA ESTRATEGIA.
6. ESTANDARIZACION Y EXPANSION: UNA VEZ VALIDADOS LOS PROCESOS,
ESTANDARIZARLOS Y EXPANDIR LA IMPLEMENTACION AL RESTO DEL
EQUIPO DE TRABAJO.
LOS BENEFICIOS TANGIBLES DE LA MEJORA CON LA METODOLOGIA LEAN SON:
REDUCCION DE TIEMPO, AHORRO DE COSTOS MEJORAR LA CALIDAD,
AUMENTAR LA SEGURIDAD Y GENERAR UNA MAYOR COLABORACION Y
MOTIVACION
LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE 40 ENCUESTAS REALIZADAS SON LAS
SIGUIENTES:
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1 35 Ing civil

2 38 Arquitecto
3 42 Ing Electrico
4 52 Ing civil

5 23 Ing civil

6 25 Arquitecto
7 26 Ing Electrico
8 35 Ing civil

9 42 Ing Electrico
10 55 Arquitecto
11 38 Arquitecto
12 29 Ing civil
13 44 Arquitecto
14 57 Arquitecto
15 59 Ing civil
16 35 Ing Electrico
17 40 Arquitecto
18 29 Arquitecto
19 25 Ing civil
20 32 Arquitecto
21 31 Arquitecto
22 30 Ing civil
23 55 Ing Electrico
24 25 Arquitecto
25 36 Arquitecto
26 38 Ing civil
27 42 Arquitecto
28 26 Arquitecto
29 51 Ing cvil
30 41 Arquitecto
31 39 Arquitecto
32 37 Arquitecto
33 28 Ing civil
34 26 Arquitecto
35 25 Arquitecto
36 35 Ing civil
37 37 Ing civil
38 46 Arquitecto
39 48 Ing Civil

| 40 24 Ing civil___]

TABLA 1. ENCUESTAS REALIZADAS POR EDAD Y PROFESION.

POR EDAD

EDADES ENTRE 20-30 ANOS SE OBTUVIERON :13 PARTICIPANTES.

EDADES ENTRE 31-40 ANOS SE OBTUVIERON :14 PARTICIPANTES.

EDADES ENTRE 41-60 ANOS SE OBTUVIERON :13 PARTICIPANTES.

SEGUN LA PROFESION
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POR PROFESION:

ING CIVILES:15 PARTICIPANTES

ING ELECTRICOS :5 PARTICIPANTES
ARQUITECTOS:20 PARTICIPANTES

ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 1.

SENALE 1 O MAS FACTORES QUE USTED PIENSE QUE CAUSAN ATRASOS EN LA FASE CONSTRUCTIVA

0]
Fullas en entrega de cadend de suministros -.n--..-...!.-n.-..--..!.!-.n....!n

Cumplir con las normativas Ecuatorianas de
N X x X x X
construccion

TABLA 2. FACTORES QUE CAUSAS ATRASOS EN LA FASE CONSTRUCTIVA.

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS, 4 OPCIONES FUERON MAS
PUNTUADAS QUE SEGUN LA EXPERIENCIA CAUSAN MAS ATRASOS EN LA FASE CONSTRUCTIVA Y SON:

A.- FALLAS EN ENTREGA DE CADENA DE SUMINISTROS.

D.-FALTA DE COMUNICACION.
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E.- GESTION DE DOCUMENTACION.
G.-CUMPLIR CON LAS NORMATIVAS ECUATORIANAS DE CONSTRUCCION.
CON EL ANALISIS DE ESTA PREGUNTA PODEMOS IDENTIFICAR LAS FALENCIAS QUE SE REPITEN EN OBRA DE
MANERA CONTINUA, DEBEMOS ENFOCAR EN MEJORAR ESTAS 4 OPCIONES DE LOS ITEMS A, D,EY G, SEGUIDO

POR ITEMS B,C,H,F, I.

ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 2.

a  |Gestion eficiente de personal

b [Reducir costos y desperdicios

© ‘Comprometer la calidad del proyecto

Realizar levantamientos y analisis
o x | x| x x | x| x| x| x x| x| x| x| x x x x x| x x | x| x x x x 24
preliminares del proyecto

TABLA 3. OPTIMIZACION DE RECURSOS EN OBRAS CIVILES.
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEM ‘D" OBTUVO MAYOR PUNTUACION COMO
RESULTADO SE ACONSEJA O SE DEBE ACOGER A REALIZAR LEVANTAMIENTOS Y ANALISIS PRELIMINARES DEL
PROYECTO CON EL FIN DE OPTIMIZAR RECURSOS.
OTROS DE LOS ITEMS CON MAYOR VALORACION ES LA GESTION EFICIENTE DEL PERSONAL QUE DEBE INCLUIR
LA CAPACITACION PERMANENTE DE TODO EL EQUIPO EN LAS DIVERSAS AREAS.
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ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 3.

3 SENALE 1 O MAS OPCIONES QUE DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA AYUDA A DISMINUIR PERDIDAS DE RECURSOS EN OBRAS CIVILES

Descripcion (Encuesta)

ope

d Controlar los procesos X X X X X 5

TABLA 4. DISMINUCION DE PERDIDAS EN RECURSOS DE OBRAS CIVILES.
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEMS ‘A" OBTUVO MAYOR PUNTUACION COMO
RESULTADO SE ACONSEJA REALIZAR CALCULOS DE MATERIALES DE MANERA QUE SE EVITE DESPERDICIOS O
ALTOS COSTOS POR COMPRAS DE MATERIALES NO NECESARIOS.

ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 4.

4 SENALE UNA DE LAS FASES MAS IMPORTANTES SEGUN SU EXPERIENCIA

Descripcion (Encuesta

ope )
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TABLA 5. FASES MAS IMPORTANTE SEGUN LA EXPERIENCIA.

[ ”

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEM “A” SEGUIDO POR “B” OBTUVO MAYOR PUNTUACION
VISUALIZANDO QUE TODO DEBE SER PREVISTO EN LA PLANIFICACION Y EJECUCION DE OBRAS CIVILES.

ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 5.

b Aconex X X X X X X X X X 9

c Procore X X X x X X X 7

d  |Plangrid x x | x| x x x x x x x 10

e [Bim360 X X X X X X X X X 9

£ |Plan hopper x x x x x 5

g |Presto x x x x X x X 7

h Autodesk revit * !

i Field Pulse X 1

i |otros 0

TABLA 6. PROGRAMAS UTILIZADOS PARA EL CONTROL DE OBRAS.
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEM “A” DENOTA QUE UNO DE LOS PROGRAMAS MAS
CONOCIDOS E UTILIZADOS ES EL PROJECT, SEGUIDO POR PLANGRID CON EL RESTO DE LOS PROGRAMAS Y
HERRAMIENTAS ALGUNAS SON POCAS CONOCIDAS E INCLUSO UTILIZADAS POCAS VECES.
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ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 6.

6 SENALE CUAL HERAMMIENTA DE GESTION DE PROYECTOS LE GUSTARIA CONOCER PARA IMPLEMENTAR

ope Descripcion (Encuesta)

MICROSOFT PROJECT (Herramienta

verstil para planificar, programar y

controlar obras mediante cronogramas y X x x x x x
diagramas de Gantt, complementada con

Excel para la gestion de datos. )

PLANGRID(Ideal para proyectos pequeiios y
medianos, con funciones de gestién de

d documentos, planos y listas de tareas, X X X X X X X X 8
especialmente iitil para el acceso mévil y el

control de versiones. )

Pagina 16 de 29



17

TABLA 7. HERRAMIENTA DE GESTION DE PROYECTOS QUE LE GUSTARIA IMPLEMENTAR.
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEM “B” NOS INDICA QUE UNA DE LAS HERRAMIENTAS
Q_LES GUSTARIA IMPLEMENTAR DE ACUERDO CON LA DESCRIPCION QUE SE DETALLO EN LA ENCUESTA ES EL
‘ACONEX Y BIM 360" QUE AYUDAN EN LA GESTION DE DOCUMENTACION CON EL ACCESO DE APLICACIONES

MOVILES QUE AYUDAN EN LAS OBRAS DE UNA MANERA REMOTA.

ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 7.

38 39 40 | TOTAL

PLANHOPPER (Una plataforma web para la
creacion de presupuestos y mediciones, que X x x x | x X x X X X X X x | x X X 19
también facilita la gestion de la constructora. )

PRESTO (un sistema muy completo para la
b |elaboracion de presupuestos detallados y el X X X X X X X X X 12
control de costos en las obras. )

TABLA 8. SOFTWARE QUE LE GUSTARIA IMPLEMENTAR DE ACUERDO CON LA DESCRIPCION.
DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEM “A” NOS INDICA QUE UNOS DE LOS SOFTWARE QUE
DE ACUERDO CON SU DESCRIPCION LO IMPLEMENTARIAN ES EL PLANHOPPER QUE SIRVE PARA REALIZAR
PRESUPUESTOS, FACILITANDO A LAS CONSTRUCTORAS PARTES DE SUS GESTIONES.
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ANALISIS DE LA PREGUNTA N.- 8.

8 SENALE CUAL PLATAFORMA PARA EL CONTROL EN SITIO Y MOVILES LE GUSTARIA CONOCER PARA IMPLEMENTAR

ope Descripcion (Encuesta)

FOCO EN OBRA (Una aplicacién disefiada
para el control de proyectos de construccion, X
que ofrece adaptabilidad y confiabilidad)

ALOBEES(Una herramienta de monitoreo en
d  |tiempo real con programacién y gestién x | x x x x x x x x 9
detallada de actividades. )

TABLA 9. PLATAFORMA PARA EL CONTROL EN SITIO Y MOVILES A IMPLEMENTAR SEGUN LA DESCRIPCION EN
LA ENCUESTA.

Pagina 18 de 29



19

DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS EL ITEM “C" FUE UNO DE LOS
MAS SELECCIONADOS QUE ESTE GRUPO DE ENCUESTADOS ESTARIAS
DISPUESTOS A IMPLEMENTAR EL SABLONO QUE AYUDA A VISUALIZAR LOS
PROGRESOS TANTO EN COSTO COMO EN CALIDAD GENERANDO UNA VISION
COMPLETA DE LA OBRA.
LUEGO DE ANALIZAR LAS 8 PREGUNTAS EN MENCION PODEMOS ANEXAR UN
DIAGRAMA DE LAS FASES QUE DEBERIAMOS CONSIDERAR EN TODO PROYECTO
COMO EN ESTE CASO CON LA METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION SIEMPRE
DETALLANDO DOS COSAS:

1. PROPOSITO EN CADA UNA DE LAS 5 FASE.

2. ACTIVIDAD PARA REALIZAR EN CADA UNA DE LAS 5

FASES.

SON 5 LAS FASES QUE DEBEMOS CONSIDERAR QUE SE PUEDEN APLICAR EN
TODOS LOS PROYECTOS DE DIFERENTES INDOLES:

INICIACION
PLANIFICACION
EJECUCION

SEGUIMIENTO Y CONTROL

1k W=

CIERRE
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Recomendaciones de Fases de proyectos de obras civiles.
Decisiones del proyecto
objetivos generales
Definir avances del proyecto
Identificacion de las partes interesadas
Detallar proyecto
Obtencion de todos los permisos
Elaboracion de pliegos, planos, etc
Actividad |Analisis de riesgps y costos, cronogramas y recursos
Propésito |Construir segln lo planificado
Preparar sitio
3.-Ejecucion Actividad Estructtfra
Instalaciones
Cerramientos e aislamientos
Propodsito |Asegurar la construccion que cumpla con: Presupuesto, tiempo y calidad
4.-Seguimiento y Auditorias
control Actividad |control de riesgo
Documentacion al dia de los avances en tiempos reales
Finalizar el proyecto
Entrega Final
Verificacion de entregables que estén completos.
Cierre administartivo y financiero

TABLA 10. RECOMENDACION DE FASES DE PROYECTOS DE OBRAS CIVILES.

Propésito

1.-Iniciacion

Actividad

Propésito

2.-Planificacion

Propdsito

5.-Cierre

Actividad

DE ACUERDO CON LA TABLA N*10 TODAS LAS FASES DEBEN CONSTAR DE 5
FASES CON UNO O VARIOS PROPOSITOS Y ACTIVIDAD A TOMAR EN CUENTA
SEGUN LA RECOMENDACION; TODAS LAS FASES DEBEN TENER PUNTUALIZADA
CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DE MODO GENERAL QUE DEBEMOS
CONSIDERAR SEGUN ESTE ARTICULO Y DESGLOSARLO DE LA MEJOR MANERA AL
MOMENTO DE APLICARLO.

3.6 DISCUSION Y CONCLUSIONES
COMO CONCLUSION DESPUES DEL ANALISIS DE LAS ENCUESTAS Y GENERAR
TABLA N*10 DE LAS FASES DE PROYECTOS CON PROPOSITOS Y ACTIVIDADES
SUGIRIENDO QUE LA METODOLOGIA NOS INDICA 4 PUNTOS FUNDAMENTALES
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QUE DEBEMOS CONSIDERAR AL UTILIZAR LEAN CONSTRUCTION QUE SON:
IDENTIFICAR, OPTIMIZAR, DISMINUIR Y MEJORAR DE MANERA CONTINUA.
COMO CONCLUSION DETALLADA SE DEBE CONSIDERAR IMPLEMENTAR LO QUE
SE DETALLA A CONTINUACION A MANERA DE RESUMEN:
IDENTIFICO LOS PROBLEMAS DE CUALQUIER INDOLE, CONSTRUCTIVOS,
PRESUPUESTARIOS, ANALITICOS, EJECUTIVOS, FINANCIEROS ETC., ANALIZANDO
LA CAUSA RAIZ PUEDE DARSE CON REUNIONES DE TODO EL EQUIPO CON LA
FINALIDAD QUE DEN UNA LLUVIA DE IDEAS DE TODOS LOS PROBLEMAS QUE SE
AVIZORAN DESDE LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS QUE CONFORMAN UNA
OBRA CIVIL COMO TAL, GENERANDO UN MAPA DE FLUJO CON LOS DIFERENTES
PROBLEMAS Y LAS POSIBLES SOLUCIONES.
PARA OPTIMIZAR RECURSOS SE PUEDE REDUCIR LOS DESPERDICIOS DE
MATERIALES, MAXIMIZAR EQUIPOS (TENER INVENTARIADO TODO LO QUE
CONSTA EN LA EMPRESA), PLANIFICAR ESTRATEGIAS CONSTRUCTIVAS DE TODO
EL PERSONAL OBVIANDO EL PAGO DE HORAS EXTRAS DE MANERA
INNECESARIA, REDUCIR TIEMPOS MUERTOS (ASEGURANDO LA
DISPONIBILIDAD DEL RECURSO CON FLUJO DE TRABAJO CONSTANTE Y DE
MANERA EFICIENTE), REDUCIR COSTOS OPERATIVOS MEJORANDO ASI LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA DE CONSTRUCCION.
DISMINUIR, PARA PODER TENER RESULTADOS CLAROS Y CONCISOS DEBEMOS
REALIZAR VARIAS ACTIVIDADES COMO POR EJEMPLO CALCULAR DE UNA
MANERA PRECISA LOS MATERIALES (ES DECIR QUE NO DEBEMOS PEDIR DEMAS
NI TAMPOCO DE MENOS, YA QUE, EN LA VIDA REAL, SI ES EL CASO QUE EN OBRA
NO SE ENCUENTRA EL RECURSO SE DEBE CANCELAR INCLUSO COSTOS
EXCESIVOS POR DICHOS RECURSOS),CAPACITAR AL PERSONAL PARA UN
MANEJO EFICIENTE, OPTIMIZAR O GENERAR RUTAS DE LOGISTICA TANTO PARA
EL ALMACENAMIENTO COMO LA DISTRIBUCION DE MATERIALES EN LAS
DISTINTAS OBRAS QUE SE EJECUTAN DE FORMA PARALELA, IMPLEMENTAR LA
REUTILIZACION DE MATERIALES RECICLABLES DANDOLE UNA SEGUNDA
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OPORTUNIDAD Y GENERANDO AHORRO EN COSTOS DE MATERIALES QUE AUN
TIENEN UN USO ADICIONAL, CONTROLAR Y SUPERVISAR LOS PROCESOS CON
EL FIN DE IDENTIFICAR'Y CORREGIR DE MANERA EFICIENTE.
COMO MEJORA CONTINUA PODEMOS DETALLAR LA IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTAS DE SOFTWARE (DIGITALES) QUE NOS AYUDAN A CONTROLAR
DE UNA MANERA MAS AGIL, RAPIDA Y PRECISA LOS AVANCES DE OBRAS.
EN ESTE ARTICULO SE PUEDE SUGERIR COMO PROPUESTA A LAS MEJORAS
MENCIONADAS EN PARRAFOS ANTERIORES QUE SE IMPLEMENTE LA
HERRAMIENTA PLANGRID PARA PROYECTOS PEQUENOS Y MEDIANOS, CON
FUNCIONES COMO LA GESTION DE DOCUMENTOS LISTAS DE TAREAS, PLANOS,
UTIL PARA EL ACCESO MOVIL Y SE PUEDE CONTROLAR LAS VERSIONES.
COMO SOFTWARE SE RECOMIENDA EL USO DE PRESTO QUE INTEGRA NO SOLO
LOS PRESUPUESTOS SINO TAMBIEN LA INTEGRACION BIM.
COMO PLATAFORMA MOVIL SE SUGIERE EL USO DE FIELD PULSE UNA DE LAS
FUNCIONES PRINCIPALES ES PROGRAMAR, GESTIONAR'Y DESPACHAR CLIENTES
Y FACTURAS AGILIZANDO PAGOS DIGITALES, INCLUSO HASTA SEGUIMIENTO EN
TIEMPO REAL POR GPS MEJORANDO EL SERVICIO AL CLIENTE; Y SABLONO NOS
AYUDA A MONITOREAR EL PROGRESO, EN COSTO Y CALIDAD DE LOS
PROYECTOS, CON UNA APLICACION MOVIL EN DONDE SE REGISTRA LA
INFORMACION EN CADA OBRA Y AYUDA CON AL TOMA DE DECISIONES D
MANERA INMEDIATA.
LEAN CONSTRUCTION INSTITUTE ES LA PRINCIPAL ORGANIZACION MUNDIAL
DEDICADA NETA MENTE A LA INVESTIGACION Y DIFUSION DE LA FILOSOFIA
LEAN EN LA CONSTRUCCION.
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