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Introduccion

Juan C(moema&‘Tapm
Ternande Pescinley-vilés
Jingel TernesTewkoumicis

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Este quinto volumen nace del deseo de seguir imaginan-
do conversaciones que unen tiempos, sensibilidades y mane-
ras de mirar el mundo. Don Bosco aparece aqui como un in-
terlocutor que se sienta a escuchar, a preguntar y a compartir
intuiciones con figuras que provienen de distintos territorios
culturales. Cada texto invita a detenerse un momento y ob-
servar los entrecruzamientos entre la pedagogia salesiana, la
creatividad humana y las busquedas espirituales que atravie-
san nuestras épocas.

El recorrido abre con la propuesta de Esteban Manzano,
quien imagina un encuentro entre Don Bosco y Ettore Sott-



sass, creador inquieto que transformd maneras
de entender el disefio. Le sigue el aporte de Ma.
Cristina Gallegos, que acerca al santo turinés al
universo digital de Carlo Acutis, un joven cuyo
testimonio despierta interés en nuevas formas
de evangelizar.

Desde otro d4ngulo, Angel Torres-Toukou-
midis plantea un didlogo entre Don Bosco y
Fran¢ois Poullain de La Barre, pensador que
adelant6 discusiones sobre igualdad y forma-
cién humana. Luego, Maria José Cabrera nos
lleva hacia un patio distinto, uno donde aparece
El Chavo, y desde alli arma una conversacion
cercana que conecta con la memoria afectiva de
varias generaciones.

En otro registro, Fernando Pesantez y Juan
Cardenas Tapia trazan un puente entre Don Bos-
co y Steve Jobs, donde la innovacién se convier-
te en un camino que educa y también interpela.
Moisés Pallo Chiguano mueve la escena hacia

el tren de Astapovo para imaginar un cruce con
Tolstoi, un viaje cargado de preguntas sobre el
destino y las decisiones humanas. Pablo Farfan
propone una entrevista con Sor Maria Troncatti,
figura querida dentro de la espiritualidad salesia-
na, cuya entrega deja huellas profundas.

Este volumen también recoge la reflexion
de Adriana Garcia, quien observa la continui-
dad de los sucesores de Don Bosco y la forma
en que cada época sostiene la misma llama. San-
tiago Vintimilla Pesantez acerca a Don Bosco a
Jim Rohn, para pensar la disciplina como una
practica que estructura la vida. Desde el arte,
Christian Arpi imagina una conversacién con
Augusto San Miguel, donde la creacion artistica
se vuelve espacio de formacion sensible.

El libro se abre incluso hacia el cosmos.
Fernando Moscoso Merchan y Adriana Garcia
Pesdntez conectan a Don Bosco con Carl Sagan,
combinacidén que invita a mirar la inmensidad
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con curiosidad y respeto. Y en un amanecer sim-
bdlico, Adriana Beatriz Garcia Pesantez y Jessica
Alexandra Zufiga Garcia elaboran un encuen-
tro con el Papa Francisco, donde la palabra se
vuelve gesto pastoral. El cierre llega con Fredy
Rivera, quien vincula a Don Bosco con Georg
Simon Ohm, y desde alli reflexiona sobre la re-
sistencia como energia que sostiene y orienta.

Con este volumen llegamos a una quinta
etapa del proyecto, algo que al inicio parecia casi
un experimento editorial. Sin embargo, cada en-

trega abrié puertas nuevas, personajes inespera-
dos y perspectivas que ampliaron el horizonte
del didlogo salesiano. Hoy el camino se siente
mas amplio que cuando empezamos, como si
aun quedaran voces por descubrir y cruces por
imaginar.

Y entonces surge la pregunta, simple pero
inevitable: jya son cinco... sera este el ultimo
volumen?

Cada lector tendra su propia respuesta y
su propio deseo.

Introduccion







Don Boscoy
Ettore Stottsass

Edeban Mamane

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Ettore Sottsass (1917-2007) fue un destacado arquitecto
y disefiador italiano, reconocido como una figura clave del di-
sefio posmoderno y fundador del influyente Grupo Memphis
en la década de 1980. Sottsass dejo una huella indeleble en el
diseno industrial, grafico, arquitecténico y de mobiliario, re-
volucionando la manera en que se entendia el disefio como
una forma de expresion cultural y emocional.

San Juan Bosco (1815-1888), conocido como Don Bos-
co, fue un sacerdote, educador y santo italiano que dedicé su
vida a transformar la educacion de los jovenes marginados a
través de un enfoque innovador y humano conocido como el
Sistema Preventivo. Fundador de los Salesianos, Don Bosco



es reconocido como el “Padre y Maestro de la
Juventud” por su contribucion a la pedagogia y
su labor social.

La encrucijada del diseio y la fe

Narrador: Italia, cuna del Renacimiento,
vivia una nueva revolucién cultural y tecnolégi-
caenlosafos 60y 70. Las sombras de la posgue-
rra habian dejado paso a un auge industrial que
llené las ciudades de fabricas, oficinas y mue-
bles en serie. Pero también generd desencanto:
el diseio italiano, tan venerado por su funcio-
nalidad, parecia haber perdido su alma. En este
contexto nacié el Antidisefio, una corriente que
se burlaba de la légica rigida y el buen gusto,
buscando provocar emociones y reflexiones mas
alla de la utilidad.

Entre sus maximos exponentes estaba Et-
tore Sottsass, un arquitecto y disefiador que no

Esteban Manzano

crefa en normas ni definiciones. Sottsass disefia-
ba para perturbar, para incomodar vy, en tltima
instancia, para deleitar.

Por otro lado, si alguien representaba la fe
en la transformacién humana, ese era Don Bos-
co. Aunque su tiempo estaba muy distante de
Sottsass, su pedagogia de la confianza, la alegria
y la espiritualidad resonaba como un eco en las
inquietudes del disefiador. En un universo al-
ternativo donde las épocas se encuentran, estos
dos gigantes del alma y la forma cruzan sus ca-
minos en una exposicion sobre disefio en Turin.

El primer encuentro

Narrador: En un salén amplio y bullicio-
so se despliega una muestra vibrante de objetos,
lamparas y muebles kitsch, que evoca el caos
creativo caracteristico del Antidisefio. Este esce-
nario esta marcado por la presencia del icénico




Ettore Sottsass, fundador del Grupo Memphis,
quien, con su inconfundible bufanda roja y ga-
fas gruesas, observa con ironia a un grupo de
criticos que lucen perplejos e incomodos ante
las provocadoras obras. Entre la multitud desta-
ca una figura atipica: un hombre con sotana im-
pecable y una mirada cargada de curiosidad. Es
Don Bosco, quien, desconocedor del renombre
de Sottsass, se acerca con naturalidad y le lanza
una pregunta que marca el inicio de un inespe-
rado didlogo entre mundos opuestos.

Don Bosco: (sonriendo) jQué maravilla
de colores y formas! Pero digame, sefior, ;qué
propdsito tienen estas piezas?

Sottsass: (sin apartar la vista de su obra)
sProposito? Padre, ;cree que todo en la vida debe
tener un propdsito claro? Tal vez estas piezas sean
como la fe: o las sientes o no significan nada.

DB: (con calma) Interesante compara-
cion. Pero la fe no es un capricho; es un camino
hacia algo mas grande. ;Y sus obras? ;A donde
llevan a quienes las miran?

Sottsass: (girandose hacia él) Lleva a don-
de cada quien quiera ir, 0 quizas a ninguna par-
te. No pretendo salvar almas, padre. Solo disefio
para recordarle a la gente que estan vivos, aun-
que sea un instante.

Sottsass: Permitame presentarme, soy Etto-
re Sottsass, el maestro detras de esta exposicion.

DB: Un gusto conocerlo, sefior Sottsass.
Soy Don Bosco. Y, como le mencionaba, parece
que compartimos algo en comun, Ettore: ambos
trabajamos con personas que necesitan recordar
que estan vivos. Aunque, debo admitir, mi enfo-
que tiende a ser un poco mas... practico.

Don Bosco y Ettore Stottsass




Sottsass: (frunciendo el cefio, pero intriga-
do) ;Practico? ;Un sacerdote hablando de prag-
matismo? Eso si que es un disefo radical.

Un paseo por las ideas

Narrador: Sottsass y Don Bosco caminan
por la exposicion. Ettore le sefiala sus piezas
mientras el sacerdote escucha con interés ge-
nuino.

Sottsass: (apuntando a una lampara) Esta,
por ejemplo, la Ashoka, es pura ironia. Nadie
necesita una lampara asi para iluminar. Pero
mirela: provoca una sonrisa, un instante de
extraneza. ;No es eso también una forma de
disefio?

DB: (asintiendo) En cierto modo, si. Yo
buscaba lo mismo con mis jévenes en Valdocco:
que redescubrieran la alegria incluso en medio
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de la pobreza. Pero esa alegria siempre tenia un
propdsito mayor. ;No siente, sefior Sottsass, que
el disefio deberia aspirar a algo mas que una re-
accion efimera?

Sottsass: (encogiéndose de hombros) Pa-
dre, yo no creo en los propdsitos universales,
creo en los momentos, en esa pequena chispa
que hace que alguien vea su entorno de una ma-
nera nueva.

DB: (sonriendo) Esa chispa de la que ha-
bla... es precisamente lo que yo llamo gracia. Y
cuando llega, transforma todo.

La ironia de la fe

Narrador: Sottsass se detiene frente a una
de sus piezas mas polémicas: un mueble con
formas imposibles y colores estridentes (la es-
tanteria Carlton).




Sottsass: Mire esta obra, padre. Los criticos
la llaman un insulto al buen disefio, yo lo llamo
un recordatorio de que las reglas estdn hechas
para romperse. ¢No le parece?

DB: (mirandolo detenidamente) Romper
reglas... Eso me recuerda a alguien. Cuando em-
pecé a trabajar con jovenes de la calle, muchos
me decian que debia seguir las normas: disci-
plina rigida, castigos severos; pero rompi esas
reglas, preferi la confianza y la cercania.

Sottsass: (sorprendido) ¢Y funciond?

DB: (con conviccién) Mas de lo que imagi-
na, no todos entendian mi método, pero los jo-
venes si. Tal vez sus muebles sean como mi sis-
tema preventivo: incomprendidos por algunos,
pero profundamente significativos para quienes
necesitan ese mensaje.

Sottsass: (riendo) Nunca pensé que mis
disefios se parecerian a un sistema educativo.
Tiene su gracia, padre.

De la ironia al respeto

Narrador: Horas después, ambos compar-
ten un café en un rincon tranquilo. Sottsass, vi-
siblemente mas relajado, mira al sacerdote con
curiosidad.

Sottsass: Padre, tengo que admitir que me
ha hecho pensar. Quizds su idea de la gracia no
esté tan lejos de mi concepto de disefio. Pero
digame, écémo encuentra usted sentido en un
mundo tan cadtico?

DB: (con serenidad) Lo encuentro en las
personas, Ettore. En cada joven que logra supe-
rar el dolor, en cada momento en que alguien se
siente amado. Y usted, ¢déonde encuentra sen-
tido?

Sottsass: (mmm) En el acto de crear. En la
posibilidad de que, aunque sea por un segundo,
alguien vea el mundo de una manera diferente
gracias a lo que hice.

DB: Entonces, sefior Sottsass, creo que he-
mos encontrado nuestro terreno comun. Ambos
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creemos en el poder transformador de lo que
hacemos. Solo usamos herramientas diferentes.
Sottsass: (sonriendo) Quizds, padre. Aun-
que debo decirle: usted tiene una audacia que
no esperaba de un sacerdote.
DB: Y usted, una profundidad que no es-
peraba de un disefiador.

El inicio de una amistad

Narrador: A pesar de sus diferencias, Don
Bosco y Ettore Sottsass encontraron un lenguaje

Esteban Manzano

comun en su amor por la humanidad y su deseo
de desafiar lo establecido. Asi como Don Bosco
transformé vidas a través de la educacion, Sott-
sass lo hizo a través del disefio.

Ambos dejaron un legado que, aunque na-
cido en mundos diferentes, comparte la misma
esencia: la audacia de imaginar un mundo mejor.

“Cuando era joven, todo lo que oiamos
era funcionalismo, funcionalismo, funcionalis-
mo. No es suficiente. El disefio también debe ser
sensual y emocionante” (Ettore Sottsass).




Don Bosco y Carlo Acutis:
evangelizadores en red

Maria Criding Gall

Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco, Ecuador

(Escena: Una banca en un parque con un cielo de luz
clara. San Juan Bosco, con su tradicional sotana, observa con
curiosidad una tableta digital que Carlo sostiene entre sus ma-
nos. Estan rodeados de un grupo de jévenes de distintas épo-
cas. Se respira alegria y espiritu juvenil).

Don Bosco: jAh, los tiempos han cambiado! Antes basta-
ba una imprenta, unos boletines y una buena palabra al oido
para encender el corazén de los jovenes. Pero esto que tienes
en las manos... parece un pequeno oratorio portatil.

Carlo Acutis: jExacto, Don Bosco! Este es mi método: lle-
var a Jesus hasta donde estan los jovenes... que ahora es, mu-



chas veces, en la red. ;Sabia que con esta tablet
hice un catalogo de todos los milagros eucaristi-
cos del mundo?

DB: jIncreible! Yo sofié con tierras de mi-
sioén y envié a muchos misioneros a evangelizar
por diferentes lugares del mundo... pero veo
que tu también lo hiciste y sélo con un clic. ;Y
todo eso para qué?

CA: Para mostrar que Jesus esta vivo, aqui
y ahora. Me decia a mi mismo: “La Eucaristia
es mi autopista al Cielo”. ;Cémo no compartir
eso con los demas? Si los jovenes no conocen a
Jesus, ;como lo van a amar?

DB: {Bravo, Carlo! Eso es exactamente lo
que quise hacer en Valdocco. Converti una casa
destartalada en un lugar de encuentro, donde
cada joven se sintiera amado. Pero dime, ;no te
asusta todo lo malo que también hay en internet?

Maria Cristina Gallegos

CA: Claro que si, Don Bosco. Por eso deci-
di ser un “influencer de Dios” Uno puede elegir:
ser consumidor pasivo o sembrador de esperan-
za. La red puede ser un campo de misién. ;Solo
hace falta creatividad, pasion... y mucho amor!

DB: jAh, pasién! Yo también hice lo que
pude con lo que tenia. ;Sabias que escribi mas
de 220 publicaciones entre libros, articulos y
boletines? Hasta me llamaban “el apdstol de la
pluma”. Me parecia urgente llegar al corazon del
joven con palabras sencillas y profundas.

CA: {Usted fue el primer evangelizador
“vanguardista”! Usaba todo lo que tenia a su al-
cance en tecnologia y redes sociales, teatro, mu-
sica, , libros, paseos, juegos... Todo servia, si era
para llevarlos al amor de Jesus y de Maria.

DB: jAsi es! Y la Eucaristia era el centro.
Siempre les repetia a los muchachos: “No dejen
nunca la comunioén y la confesion. Son los dos




pilares que sostienen la vida cristiana”. ; Ta tam-
bién lo viviste asi?

CA: Totalmente. Iba a misa todos los dias
desde que tenia siete anos. Y cuando salia, decia
que habia vivido el momento mas importante
del dia. Jestis me transformaba desde dentro. Sin
EL no tenia sentido usar la tecnologia.

DB: Me conmueve escucharte. En mi
tiempo, muchos decian que los jovenes no te-
nian remedio. Hoy siguen diciendo lo mismo...
pero ti y yo sabemos que no es verdad.

CA: {No, no lo es! Un joven puede ser san-
to con zapatillas, con jeans y hasta con memes...
si tiene el corazén puesto en Dios. Y si hay al-
guien que lo acompaiie, como usted lo hizo con
Domingo Savio.

DB: Ese muchacho... jqué corazén tan
puro! Me decia: “Prefiero morir antes que pecar”.

Veo en ti algo muy parecido. La santidad no es
para unos pocos, sino para todos. Pero hace falta
que alguien los forme, los escuche, los entienda.

CA: Si. Y por eso sofiaba con formar co-
munidades virtuales de oracion, sitios web don-
de se comparta el Evangelio, donde los jovenes
se den cuenta de que no estan solos. {La red pue-
de ser el nuevo patio de Valdocco!

DB: {Qué hermosa visién! Me imagino ya
ese oratorio digital: abierto, alegre, lleno de bue-
nos amigos, con Jesus en el centro. ;Y con mu-
chos “Carlo” creando, editando, programando
para el Reino!

CA: Y muchos “Don Bosco” también,
acompafando con sabiduria. ;Se imagina si us-
ted hubiera tenido un canal de YouTube?

DB: j{Hubiera hecho cortos con parabolas,
testimonios, suefos...! Pero ahora me alegra
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saber que td y tantos otros siguen ese camino.
Dios se sirve de todo, hasta de las redes sociales,
si hay amor verdadero.

CA: Porque el secreto esta en esto: “La Eu-
caristia es la autopista al cielo’, y la tecnologia,
un vehiculo mds para recorrerla.

DB: {Bien dicho, Carlo! Ta y yo, dos sona-
dores de siglos distintos, pero con la misma mi-
sién: que los jovenes se salven, sean felices aqui
y en la eternidad. jQué maravilla encontrarnos!

Narrador final: Don Bosco y Carlo se des-
piden con una sonrisa, pero sin alejarse. Siguen
caminando juntos entre jévenes, en aulas, redes,
oratorios y plazas. Porque la santidad es conta-
giosa, y el amor de Dios, infinito. La tecnologia
cambia, pero el corazén permanece... buscador
de sentido, de verdad, de Cristo.

Maria Cristina Gallegos

Don Bosco no solo fue un comunicador,
sino un verdadero estratega del bien. En su tiem-
po, el abandono, la pobreza, la marginacién y la
violencia empujaban a muchos jévenes a la delin-
cuencia o a una vida sin sentido. El respondia con
creatividad, con oratorios, escuelas-taller, y sobre
todo con amor educativo. Su vision sigue siendo
actual: usar todos los medios posibles —ya sean
boletines, tecnologia, redes sociales o el simple es-
tar presente— para ofrecer caminos de esperanza.

Hoy en Ecuador, y en varios rincones del
mundo, muchos jovenes viven realidades simila-
res: violencia, desempleo, migracion forzada, adic-
ciones o falta de oportunidades. La espiritualidad
salesiana nos interpela a no quedarnos de brazos
cruzados. Asi como Don Bosco us6 la imprenta y
Carlo usé internet, hoy estamos llamados a crear
espacios seguros —fisicos y digitales— donde los
jovenes encuentren sentido, comunidad y herra-
mientas para transformar su realidad.




Epilogo: En la misma sintonia

Don Bosco sofiaba con un oratorio sin
fronteras. Carlo lo vivié con la nube digital.
Ambos comprendieron que cada época necesi-
ta sus lenguajes, pero que el mensaje es eterno:
Jesus Eucaristia es el centro. Don Bosco tuvo
su imprenta. Carlo, su pagina web. Pero ambos
evangelizaron con alegria, creatividad y ternura,
conquistando jovenes para Dios.

Todos los que colaboramos en una obra
educativa, especialmente aquellos que somos
docentes/educadores, somos herederos de este
carisma, lo cual nos invita a seguir su ejemplo:
acompaniar a los jovenes a transitar por las nue-
vas tecnologias con criterio, conviccion y valo-
res cristianos... Jovenes conectados, si... pero,
sobre todo, conectados al corazén de Cristo y
de Maria.

Don Bosco y Carlo Acutis: evangelizadores en red







Francois Poullain de La Barre
y Don Bosco

JW TorresToukeumidic

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Una tarde invernal en Ginebra. Entre los muros de una
casa antigua, Don Bosco, de paso por Suiza para un encuentro
educativo, es recibido en un salén silencioso donde lo aguar-
da un espiritu proveniente de otro tiempo: el filosofo Francois
Poullain de La Barre. El crepitar de la lefia en la chimenea
acompana un didlogo que, poco a poco, enciende ideas...

Don Bosco: Seior Poullain, siempre he creido que la edu-
cacion debe abrirse a todos, sin distincion. Pero su obra, en



especial De la igualdad de los dos sexos, va mucho
mas lejos. Usted invita a cuestionar el orden es-
tablecido. Hoy en dia, algunos dirian Igualdad de
los tres, cuatro o cinco sexos.

Francois Poullain de La Barre: Estimado Don
Bosco, no voy a entrar en futurologias sobre po-
sibles nuevos sexos. En el siglo XVII cuando fue
escrita dicha obra, para ese momento el orden
establecido no siempre es sinénimo de justicia.
A veces, la tradicion no es mas que un pretex-
to para mantener lo injustificable. De Descartes
aprendi que la verdad no habita en la costumbre,
sino en el examen riguroso de nuestras ideas.

DB: Sus palabras me conmueven. En mis
oratorios, veo a tantos jovenes, muchachos y
muchachas, marcados por injusticias sociales. Y
son ellas, mas que ellos, a quienes se les niega
aprender, elegir o sofar.

Angel Torres-Toukoumidis

E P de La B.: Porque hemos construido
una sociedad sobre una falsedad: que la mujer
es inferior al hombre por naturaleza. Pero nada
lo demuestra. Es un prejuicio. Y todo prejuicio
es un obstaculo para la verdad y la libertad.

DB: Aqui distingo lo que suelo ensefar:
la igualdad es un principio —todos iguales ante
Dios—, pero la equidad es una responsabilidad.
Algunos necesitan mas apoyo, cuidado, aten-
ciéon. No doy lo mismo a todos mis alumnos,
sino lo que cada uno requiere para crecer.

E P.de La B.: Tienes una intuicién moderna,
Padre. Muchos creen que tratar a todos por igual
es justicia. Pero no lo es. La justicia no es igualdad
rigida, sino reconocer las diferencias para garan-
tizar oportunidades auténticamente iguales.

DB: Entrando en el delicado tema del fe-
minismo...En ciertos circulos catodlicos, esa
palabra asusta. Se la vincula a la rebelién, a la




divisién. Pero yo la entiendo como usted: un lla-
mado a restaurar una dignidad herida.

E P de La B.: Exacto. El feminismo, cuan-
do es sincero, busca justicia, no venganza. No
pretende invertir la dominacién, sino abolirla.
Me atrevo a decir que es una de las causas mas
racionales y humanas que existen.

DB: En mis escuelas, he visto jovenes bri-
llantes, llenas de fe y coraje. No pedian privile-
gios, solo la oportunidad de aprender, realizarse
y participar. Creo que la Iglesia debe aprender
de ellas.

E P. de La B.: Y los hombres también. Por-
que en una sociedad que excluye a las mujeres,
los hombres reducen su propia humanidad.
Se convierten en carceleros de un sistema que
creen servir, pero que también los encarcela.

DB: Su reflexiéon me recuerda un pasaje
del Evangelio: “Lo que hicisteis con el mds peque-
fio de los mios, conmigo lo hicisteis”. La injusticia
contra una mujer, una hija, una madre, es una
injusticia contra Cristo.

F P. de La B.: Hablas como cura, pero tam-
bién como educador. Y yo, como filésofo, diré
esto: la sociedad cambiara cuando transforme-
mos nuestra forma de pensar. La libertad co-
mienza en la mente.

E P. de La B.: Entonces, debemos formar
mentes libres y corazones justos. Es mi lucha
diaria: ensefar no solo letras, sino bondad, mi-
sericordia, respeto mutuo.

E P. de La B.: Una noble tarea. Permitame
esperar que, algun dia, en sus escuelas, las nifias
sean tan numerosas como los nifos; que lleguen
a ser sabias, artistas, cientificas... jo santas!

Frangois Poullain de La Barrey Don Bosco




DB: Amén. Y que, en esa sociedad futura, la F P. de La B.: Entonces, Don Bosco, siga-
igualdad no signifique uniformidad, sino armonia; mos cada cual en nuestro tiempo iluminando
que la equidad guie las instituciones; y que el femi- ~ conciencias. El futuro se construira con ambos.
nismo no sea una demanda, sino una evidencia.

Angel Torres-Toukoumidis




El Chavo y Don Bosco.
El patio de los suefios

Maria Jesé Cabrera Conenel

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Maria Auxiliadora brilla tan bonito, con una luz permanente
y especial como si nos quisiera hablar... pero hay momentos que ese
resplandor se va por un momento... jDios mio, Dios mio! va susu-
rrando una mayorcita, mirando al cielo y santigudndose tres veces...

iAy! Pero no es ni magia, ni un milagro ha sido un nifo
curiosisimo y travieso que ha descubierto que con un espejo
puede jugar con la luz... Mas, pobre mayorcita que se pasea
todos los dias por el patio, pensando que es un milagro de Ma-
ria Auxiliadora...



Y entre el brillo que se reflejaba, aparecia Don
Bosco con un bastén y caminando despacio hasta lle-
gar donde se originaba esa luz tan impactante...

Don Bosco: (sorprendido y con una sonri-
sa) Hola pequefio... j;jugando con el espejo? o
sesperando a tus amigos?

El Chavo: Ay, ay, lo del espejo fue sin que-
rer queriendo y “pos, pos’, jugando solo... qui-
zas nadie quiere jugar conmigo.

DB: Jaja “pos, pos” ;Y por qué dices eso?

El Chavo: Porque mis amigos piensan que
yo solo molesto a las personas, pero en realidad
me piiiican las manos por jugar, aunque la ver-
dad son travesuras...

DB: Jaja, tranquilo es la naturaleza de la
edad... los nifios no deberian ser castigados solo
necesitan que los adultos les brinden amor... a
ver cuéntame ;como te llamas?

Maria José Cabrera Coronel

El Chavo: No tengo nombre, todos me di-
cen el Chavo.

DB: “Pos, pos” qué interesante que te lla-
men Chavo (sonrie).

El Chavo: jaja, no diga “Pos, pos” eso no
esta bien para un mayorcito como usted o jes un
padrecito?... (se cubre el rostro con las manos).

DB: Ay pequeno me has hecho reir con tu
inocencia. Soy Juan Bosco y si, soy padrecito y
amigo de los nifios...

El Chavo: Pero usted fue nifio hace mu-
chisisisimos afios, que hasta bastén usa..., ay no
perdén padrecito lo dije sin querer queriendo,
no quise ofender (se cubre nuevamente el rostro
con las manos).

DB: No me ofendes Chavo y no sientas
verglienza. Es verdad fui nifio hace muchos




anos, jpero mi sentido del humor no ha cambia-
do eh! (guinito).

El Chavo: Qué padre que ha sido usted...

DB: Hijo recuerda que la vida esta llena de
momentos bonitos, de dias que por mas desola-
dos estén, siempre debes sonreir

El Chavo: ;Sonreir?, ni que fuera tan facil
(alzando los hombros)...

DB: Ay Chavito, has hecho reir a carcaja-
das a millones de personas...

El Chavo: “Pos, pos’, yo solo suefio en que
todos, todiiiitos los niflos nunca pero nunca es-
tén tristes...

DB: Ahora que hablas de suefios, yo tam-
bién suefio con un mundo donde todos los ni-
fos tuvieran una oportunidad, donde la vida se
convierta en un patio de aprendizajes

El Chavo: Usted ha sido muy amable con-
migo, me ha escuchado sin conocerme...

DB: Escuchar es la primera herramienta
para el aprendizaje, porque todo cambia con la
educacion. Ademas, no es cuestion de ir solo a la
escuela, sino debemos ser buenos cristianos, de-
bemos ser justos y nunca perder la esperanza. ..

El Chavo: Siii, (mientras se agarra su camise-
ta) pero en la escuela nadie cree en mi (baja la
cabeza, en tono de tristeza)...

DB: Tt lo que necesitas es mas confianza
en ti, en no rendirte y sobre todo aprender...

El Chavo: Yo si quisiera estudiar y estu-

cémo...

DB: Porque tienes que confiar en ti, en
Dios. Y te cuento algo; imaginate que en mi
Oratorio; la mayoria de los nifios son como tu,

El Chavo y Don Bosco. El patio de los sueiios




suefaaaan, pero no saben confiar en si mismo;
algunos con limitaciones e inclusive con pa-
dres migrantes... Perooo, todos con un corazén
enorme como el tuyo, un corazon inocente, mas
claro un corazén de nifio...

El Chavo: ;Y que es un Oratorio?

DB: Es un espacio de formacion espiritual y
también recreativo. En ese lugar van todos, todii-
iitos (como dices ti1) los nifios, nifias y adolescentes
que deseen aprender de Dios y crecer en la fe.

El Chavo: ;Y yo puedo ir?

DB: Claro que puedes ir, cuando tu quieras,
te sentirds como en casa, con un ambiente fami-
liar; estaras como en la escuela, como un lugar de
aprendizaje; tendrds un patio, donde podras ha-
cer amigos y tendrds un espacio de evangeliza-
cion que sera considerada como una parroquia.

Maria José Cabrera Coronel

El Chavo: Se escucha interesante, yo quiero
ir, andele. ..

DB: (sonrie) Si, si, mafana vengo por ti
para ensenarte el Oratorio.

El Chavo: Gracias Don Bosquito. Y per-
dén si soy imprudente pero como que ya se hizo
muy tarde, le agarrard la noche... Le acompafio
a su casa...

DB: No te preocupes Chavo, somos veci-
nos, porque mi casa esta a media cuadrita, ade-
mas los niflos no deben salir a la calle tan tarde...

El Chavo: Bueno, bueno. Le espero a esta
misma hora, por este mismo canal (tocdndose la
cabeza) ay digo en este mismo lugar para irnos
alla donde seguro me daran una torta de jamon
(guinito y puiiito)...

DB: jJajaja, qué Chavo eres! Adids niflo,
adios...




Don Bosco y Steve Jobs:
relatos sobre el
emprendimiento y la innovacion

Tornande Pescte
Juan Candenas Tupia

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Don Bosco: Steve, veo que has logrado crear no solo un
negocio, sino un imperio que ha cambiado la forma en que el
mundo se comunica y trabaja. Sin embargo, en mi época, el
enfoque estaba en formar jévenes para que tuvieran un oficio
estable, un empleo que les permitiera vivir con dignidad. Hoy,
veo que muchos jovenes suefian con emprender, con crear
algo propio. ;Cémo ves tu la diferencia entre un negocio tra-
dicional, el empleo y el emprendimiento?



Steve Jobs: Don Bosco, es una gran pregun-
ta. Un negocio tradicional suele ser algo estable,
quizas heredado o basado en una necesidad local.
El empleo, por otro lado, es la opciéon mas segura
para muchas personas: trabajar para alguien mas,
tener un salario fijo y cierta estabilidad. Pero el
emprendimiento es diferente. Es arriesgado, pero
también es donde ocurre la verdadera innova-
cién. Cuando emprendes, no solo creas un pro-
ducto o servicio, sino que buscas resolver proble-
mas a gran escala, incluso a nivel global. Apple,
por ejemplo, comenzo en un garaje, pero siempre
tuvimos la visién de crear productos que pudie-
ran exportarse y cambiar vidas en todo el mundo.

DB: Entiendo. Pero, Steve, el emprendi-
miento no es para todos. Muchos jévenes ca-
recen de recursos, conocimientos o incluso de
la confianza necesaria para arriesgarse. ;Cémo
podemos equilibrar la formacion para el empleo
con el fomento del espiritu emprendedor?

Fernando Pesantez, Juan Cardenas Tapia

SJ: Tienes razdén, no todos estan hechos
para emprender, pero todos deberian tener la
oportunidad de intentarlo si asi lo desean. La
clave esta en la educacion. En mi caso, lo que
aprendi en la universidad, aunque no terminé la
carrera, me dio las bases para pensar de manera
creativa. Hoy, los jovenes necesitan aprender no
solo habilidades técnicas, sino también a pensar
de manera innovadora, a resolver problemas y a
ver oportunidades donde otros ven obstaculos.
Un producto exportable, por ejemplo, no es solo
algo fisico; es una solucidén que puede adaptarse
a diferentes culturas y mercados.

DB: Me gusta esa idea. En mis oratorios,
siempre busqué formar a los jévenes en oficios
practicos, pero también en valores como la res-
ponsabilidad, la perseverancia y el trabajo en
equipo. Estos valores, creo, son esenciales tanto
para el empleo como para el emprendimiento. Sin
embargo, veo que el mundo actual valora mucho
la inmediatez, el éxito rapido. ;Cémo podemos




ensefar a los jovenes que el emprendimiento es
un camino de paciencia y esfuerzo constante?

§J: Esa es una leccién crucial, Don Bosco.
El éxito no es instantdneo. En Apple, fracasamos
muchas veces antes de lograr algo significativo.
Lo importante es aprender de cada error y seguir
adelante. Los jovenes deben entender que un pro-
ducto exportable no se crea de la noche a la ma-
fana. Requiere investigacion, adaptacion y, sobre
todo, pasion. Silogramos inculcarles esa mentali-
dad, estaran preparados no solo para emprender,
sino para enfrentar cualquier desafio en la vida.

DB: Entonces, ;dirias que el emprendi-
miento es mas que un negocio? ;Es una forma
de vida?

SJ: Exactamente. El emprendimiento es
una mentalidad. Es ver oportunidades donde
otros no las ven, es arriesgarse por un sueno y es
trabajar incansablemente para hacerlo realidad.

Pero también es importante recordar que no
todos tienen que ser emprendedores. Un buen
empleado, con habilidades solidas y valores fir-
mes, es igual de valioso. Al final, se trata de en-
contrar tu pasion y contribuir al mundo de la
mejor manera posible.

DB: Gracias, Steve. Creo que este dialogo
nos deja una gran leccion: ya sea en un negocio
tradicional, en un empleo o en un emprendi-
miento, lo mas importante es formar personas
integras, capaces de aportar valor a la sociedad
y de vivir con propésito.

DB: Steve, he escuchado mucho sobre tu
capacidad para innovar, para crear productos
que han cambiado el mundo. En mi época, la
innovacién no era un término tan comun, pero
siempre busqué nuevas formas de llegar a los jo-
venes, de educarlos y prepararlos para la vida.
;Como defines tu la innovacion?

Don Bosco y Steve Jobs: relatos sobre el emprendimiento y la innovacion




SJ: Don Bosco, para mi la innovacién es
ver lo que otros no ven. Es conectar puntos que
parecen desconectados, es pensar de manera di-
ferente. La innovacion no se trata solo de inven-
tar algo nuevo, sino de mejorar lo que ya existe,
de simplificarlo y hacerlo accesible para todos.
Por ejemplo, el iPhone no fue el primer teléfo-
no, pero fue el primero que combiné disefio,
funcionalidad y simplicidad de una manera que
nadie habia imaginado antes.

DB: Interesante. En mi caso, la innovacion
fue mas sobre metodologias y enfoques. Por
ejemplo, el sistema preventivo que desarrollé
para educar a los jovenes no se basaba en casti-
gos, sino en la prevencion, el amor y la confian-
za. Era algo radical para la época, pero funcioné
porque respondia a una necesidad real. ;Crees
que la innovacién siempre debe estar ligada a
resolver problemas?

Fernando Pesantez, Juan Cardenas Tapia

SJ: Absolutamente. La innovacién no tie-
ne sentido si no resuelve un problema o mejora
la vida de las personas. Pero también debe anti-
ciparse a las necesidades futuras. En Apple, no
nos limitamos a preguntar qué quiere la gente;
intentamos imaginar qué podria necesitar antes
de que lo sepa. Esa es la verdadera innovacion:
crear algo que la gente no sabia que necesitaba
hasta que lo tuvo en sus manos.

DB: Eso me hace pensar en la importancia
de la creatividad. En mis oratorios, siempre ani-
mé a los jovenes a ser creativos, a explorar sus
talentos. ;Crees que la creatividad es algo innato
o se puede ensefiar?

§J: La creatividad es como un musculo:
todos la tenemos, pero hay que ejercitarla. En
mi caso, me inspiré en cosas tan diversas como
la caligrafia, la musica y el disefio industrial.
La clave es exponerse a diferentes experiencias
y conectar ideas que aparentemente no tienen




relacion. Por eso, creo que la educacion debe fo-
mentar la curiosidad y la exploracion, no solo la
memorizacion de datos.

DB: Concuerdo totalmente. En mis escue-
las, siempre busqué integrar el arte, el deporte
y la formacion técnica, porque creo que el de-
sarrollo integral de la persona es esencial para
la verdadera innovacion. Pero, Steve, ;qué pasa
con el miedo al fracaso? Muchos jévenes tienen
ideas brillantes, pero temen arriesgarse.

SJ: El fracaso es parte del proceso. En
Apple, fuimos despedidos de nuestra propia
empresa en los afios 80, y fue una de las mejores
cosas que me pudo pasar. Me ensefidé humildad
y me dio la oportunidad de empezar de nuevo
con una perspectiva fresca. Los jovenes deben
entender que el fracaso no es el final, sino una
leccién. Si no estas fallando de vez en cuando, es
que no estas innovando lo suficiente.

DB: Esa es una gran lecciéon. En mi expe-
riencia, también aprendi que la innovacion re-
quiere paciencia y perseverancia. No siempre
se ven los frutos de inmediato, pero con dedi-
cacion y fe, los resultados llegan. ;Crees que la
innovacion tiene limites?

SJ: La innovacion no tiene limites, pero si
tiene responsabilidades. Podemos crear tecno-
logia increible, pero debemos asegurarnos de
que se use para el bien comun. Por ejemplo, en
Apple, siempre nos hemos preocupado por la
privacidad y la sostenibilidad. La innovacién no
debe ser solo sobre lo que podemos hacer, sino
sobre lo que debemos hacer.

DB: Eso es muy importante, Steve. La in-
novacion debe estar guiada por valores éticos y
un sentido de responsabilidad hacia la sociedad.
Al final, no se trata solo de crear algo nuevo,
sino de hacer del mundo un lugar mejor.

Don Bosco y Steve Jobs: relatos sobre el emprendimiento y la innovacion




SJ: Exactamente, Don Bosco. La verdadera
innovacion es aquella que deja una huella posi-
tiva en el mundo, que inspira a otros a sofiar y a
crear. Y creo que, en eso, tu y yo estamos com-
pletamente de acuerdo.

DB: Steve, en mi época, las ideas y los inven-
tos no se protegian como hoy. Sin embargo, veo
que, en tu campo, la proteccion intelectual es fun-
damental. ;Por qué es tan importante proteger las
ideas y como se equilibra esto con el bien comun?

SJ: Don Bosco, la proteccion intelectual
es esencial para fomentar la innovacion. Si las
ideas no estan protegidas, ;qué incentivo ten-
dria alguien para invertir tiempo, dinero y es-
fuerzo en crear algo nuevo? En Apple, por ejem-
plo, hemos patentado cientos de inventos, desde
disefios hasta tecnologias, porque eso nos per-
mite seguir innovando sin que otros copien y se
beneficien de nuestro trabajo sin contribuir al
proceso creativo.”

Fernando Pesantez, Juan Cardenas Tapia

DB: Entiendo la necesidad de proteger el
fruto del trabajo, pero también me preocupa
que esto pueda limitar el acceso al conocimien-
to, especialmente para los mas necesitados. Por
ejemplo, en mis escuelas, siempre promovi que
el conocimiento se comparta para el bien de to-
dos. ;Como podemos equilibrar la proteccion
intelectual con la transferencia de tecnologia?

SJ: Es un equilibrio delicado, sin duda.
Por un lado, la proteccién intelectual es necesa-
ria para mantener el ecosistema de innovacion,
pero por otro, el conocimiento debe fluir para
que la sociedad avance. En Apple, hemos licen-
ciado algunas de nuestras tecnologias a otras
empresas, especialmente cuando vemos que
puede beneficiar a la industria en su conjunto.
También hemos apoyado estandares abiertos en
ciertas areas, como el desarrollo de aplicaciones,
para fomentar la creatividad y el crecimiento del
ecosistema tecnoldgico.




DB: Eso me parece muy positivo. Sin em-
bargo, veo que, en muchos casos, las grandes em-
presas protegen sus tecnologias de manera tan
estricta que los paises en desarrollo no pueden
acceder a ellas. ;Como podemos asegurar que la
transferencia de tecnologia sea justa y equitativa?

SJ: Es un desafio global, Don Bosco. La
transferencia de tecnologia no solo debe ser un
negocio, sino también una responsabilidad so-
cial. En Apple, hemos trabajado en proyectos de
educacion en paises en desarrollo, proporcio-
nando herramientas y capacitacion para que las
comunidades locales puedan aprovechar la tec-
nologia. Pero esto no es suficiente. Las empre-
sas, los gobiernos y las organizaciones sin fines
de lucro deben colaborar para crear modelos
que permitan compartir tecnologia de manera
justa, sin socavar los derechos de los creadores.

DB: Me alegra escuchar eso. Creo que la
clave esta en la colaboracion y en poner a las per-

sonas en el centro. En mis oratorios, siempre bus-
qué que los jovenes aprendieran oficios que les
permitieran ser autosuficientes y contribuir a su
comunidad. Hoy, la tecnologia es una herramien-
ta poderosa para lograr eso, pero solo si se usa de
manera responsable y con un sentido de justicia.

§J: Exactamente, Don Bosco. La tecnolo-
gia no es un fin en si misma, sino un medio para
mejorar la vida de las personas. La proteccion
intelectual debe servir para incentivar la inno-
vacion, pero nunca para crear barreras que im-
pidan el progreso. Y la transferencia de tecnolo-
gia debe ser vista como una oportunidad para
empoderar a las comunidades, no solo como
una transaccion comercial.

DB: Entonces, ;dirias que la ética debe ser
un componente fundamental en la proteccion
intelectual y la transferencia de tecnologia?

Don Bosco y Steve Jobs: relatos sobre el emprendimiento y la innovacion




§J: Sin duda. La ética debe guiar todo lo que
hacemos, especialmente en un mundo donde la
tecnologia tiene un impacto tan profundo en la
sociedad. Las empresas tienen la responsabilidad
de proteger sus innovaciones, pero también de
asegurarse de que esas innovaciones beneficien a
la humanidad. Al final, el verdadero éxito no se
mide en patentes o ganancias, sino en el impacto
positivo que tenemos en el mundo.

DB: Gracias, Steve. Este didlogo me ha
hecho reflexionar sobre la importancia de equi-
librar la proteccion de las ideas con la genero-
sidad de compartirlas. Al final, como siempre,
todo se reduce a poner a las personas en el cen-
tro y trabajar por el bien comuin.”

DB: Steve, he estado leyendo sobre una ley
llamada Bayh-Dole Act, que permite a las uni-
versidades y pequefias empresas quedarse con
la propiedad de las invenciones que desarrollan
con fondos publicos. Me parece un tema fasci-

n Fernando Pesantez, Juan Cardenas Tapia

nante, ya que toca aspectos como la propiedad
intelectual, la innovacién y el bien comun. ;Qué
opinas de este tipo de leyes?

SJ: Don Bosco, la Bayh-Dole Act fue un
cambio revolucionario en su momento. Antes
de esta ley, las invenciones financiadas con fon-
dos publicos pertenecian al gobierno, y muchas
veces quedaban sin explotar porque no habia un
incentivo claro para comercializarlas. Con esta
ley, las universidades y las empresas pudieron
patentar y licenciar sus invenciones, lo que ha
impulsado la innovacién y ha permitido que
muchas tecnologias lleguen al mercado.

DB: Entiendo que esto ha sido beneficioso
parala innovacion, pero me preocupa que pueda
generar desigualdades. Por ejemplo, ;qué pasa
con las comunidades o paises que no tienen ac-
ceso a estas tecnologias porque estan protegidas
por patentes? ;No deberia haber un equilibrio
entre el beneficio privado y el bien publico?




SJ: Es una preocupacion valida, Don Bos-
co. La Bayh-Dole Act ha sido muy efectiva para
impulsar la innovacién en Estados Unidos, pero
también ha generado debates sobre el acceso a tec-
nologias desarrolladas con fondos publicos. Por
ejemplo, algunos medicamentos o tecnologias
médicas que surgieron de investigaciones univer-
sitarias pueden ser costosos debido a las patentes.
Sin embargo, la ley también incluye clausulas que
permiten al gobierno intervenir si una invencién
no estd siendo utilizada para el beneficio publico.

DB: Eso me parece importante. En mis es-
cuelas, siempre promovi que el conocimiento y
las habilidades se compartieran para el bien de
todos. ;Crees que leyes como la Bayh-Dole Act
podrian adaptarse para fomentar una mayor
transferencia de tecnologia a paises en desarro-
llo 0 comunidades desfavorecidas?

SJ: Sin duda, Don Bosco. Las leyes de in-
novacién deben evolucionar para abordar los

desafios globales. Por ejemplo, se podrian crear
mecanismos que permitan a los paises en de-
sarrollo acceder a tecnologias criticas, como
las relacionadas con la salud o la energia, a un
costo reducido o incluso de manera gratuita.
En Apple, hemos apoyado iniciativas de codigo
abierto y hemos compartido algunas de nues-
tras tecnologias para fomentar la innovacion en
areas como la educacion y la accesibilidad.

DB: Me alegra escuchar eso. Creo que la
clave esta en encontrar un equilibrio entre incen-
tivar la innovacion y asegurar que sus beneficios
lleguen a todos, especialmente a los mas necesita-
dos. ;Crees que las empresas y las universidades
tienen una responsabilidad ética en este sentido?

SJ: Absolutamente, Don Bosco. Las em-
presas y las instituciones académicas no solo
deben buscar el beneficio econémico, sino tam-
bién contribuir al bienestar de la sociedad. La
Bayh-Dole Act ha sido un gran avance, pero no
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es suficiente. Necesitamos un enfoque mas cola-
borativo, donde los gobiernos, las empresas y las
organizaciones sin fines de lucro trabajen juntos
para asegurar que la innovacién beneficie a to-
dos, no solo a unos pocos.

DB: Entonces, ;dirias que leyes como la
Bayh-Dole Act son un buen punto de partida,
pero que necesitan complementarse con politi-
cas que promuevan la equidad y la justicia?

§J: Exactamente, Don Bosco. La Bayh-Do-
le Act ha demostrado que es posible impulsar la
innovacion y la transferencia de tecnologia, pero
ahora debemos ir un paso mas alld. Necesitamos
leyes y politicas que no solo protejan las inven-
ciones, sino que también aseguren que sus bene-
ficios se distribuyan de manera justa y equitativa.
Al final, el verdadero éxito de la innovacién no se
mide en patentes o ganancias, sino en el impacto
positivo que tiene en la vida de las personas.

Fernando Pesantez, Juan Cardenas Tapia

DB: Gracias, Steve. Este didlogo me ha
hecho reflexionar sobre la importancia de equi-
librar los incentivos para la innovacién con la
responsabilidad de compartir sus beneficios.
Como siempre, todo se reduce a poner a las per-
sonas en el centro y trabajar por el bien comun.

DB: Steve, he estado leyendo sobre un
economista llamado Ronald Coase, que hablé
mucho sobre los costos de transaccion y como
estos influyen en la forma en que las empresas y
los mercados funcionan. Me parece interesante,
pero ;como crees que sus ideas se aplican en el
mundo de la tecnologia y la innovacion?

SJ: Don Bosco, Ronald Coase fue un visiona-
rio. Suidea central es que los costos de transaccion,
como los costos de negociar, supervisar y hacer
cumplir los contratos, determinan si una actividad
se realiza dentro de una empresa o en el mercado.
En el mundo de la tecnologia, esto es crucial. Por
ejemplo, en Apple, decidimos internalizar muchas




funciones, como el disefio de hardware y softwa-
re, porque era mas eficiente que depender de pro-
veedores externos. Esto nos permitié mantener el
control de la calidad y la innovacion.

DB: Entiendo. Pero ;qué pasa con los con-
tratos? Coase mencionaba que los contratos son
una forma de reducir los costos de transaccion.
En mi época, los contratos eran mas simples,
pero hoy veo que son extremadamente com-
plejos, especialmente en el ambito tecnologico.
;Como manejas eso en Apple?

SJ: Los contratos son esenciales, Don Bos-
co. En Apple, trabajamos con cientos de pro-
veedores en todo el mundo, y los contratos nos
ayudan a asegurar que cumplan con nuestros
estandares de calidad y plazos. Sin embargo,
también nos aseguramos de que estos contratos
sean lo suficientemente flexibles para adaptarse
a cambios rapidos en la tecnologia. Coase tenia
razon al decir que los contratos deben minimi-

zar los costos de transaccion, pero en un mundo
tan dindmico como el de la tecnologia, también
deben permitir la innovacion y la adaptacion.

DB: Eso tiene sentido. Pero ;qué pasa con
las pequefias empresas o los emprendedores?
Coase hablaba de como los costos de transac-
cion pueden ser una barrera para ellos. En mis
oratorios, siempre busqué apoyar a los jovenes
emprendedores. ;Como podemos ayudarlos a
superar estos desafios?

SJ: Es una gran pregunta, Don Bosco. Para
los emprendedores, los costos de transacciéon
pueden ser abrumadores. Por eso, en Apple, he-
mos creado programas como el App Store, que
reduce los costos de distribucién y marketing
para desarrolladores independientes. También
hemos simplificado los contratos y los procesos
de licenciamiento para que los emprendedores
puedan enfocarse en lo que mejor saben hacer:
innovar. Coase nos enselé que la clave esta en
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reducir las barreras y hacer que los mercados
sean mas accesibles.

DB: Me gusta esa idea. Pero ;qué pasa con
la ética en los contratos? Coase se enfocaba en la
eficiencia, pero creo que también es importante
considerar la justicia y la equidad. En mis escuelas,
siempre promovi que los acuerdos fueran justos y
transparentes. ; COmo aseguras eso en Apple?

§J: La ética es fundamental, Don Bosco.
En Apple, nos esforzamos por crear contratos
que no solo sean eficientes, sino también justos.
Por ejemplo, tenemos clausulas que aseguran
que nuestros proveedores traten a sus trabaja-
dores de manera justa y cumplan con estandares
ambientales. Coase nos ensefid a minimizar los
costos de transaccidn, pero también creo que
debemos asegurarnos de que nuestros contratos
reflejen nuestros valores como empresa.

n Fernando Pesantez, Juan Cardenas Tapia

DB: Entonces, ;dirias que las ideas de Coa-
se son relevantes no solo para la economia, sino
también para la forma en que las empresas como
Apple operan y se relacionan con el mundo?

SJ: Absolutamente, Don Bosco. Las ideas
de Coase son fundamentales para entender cémo
organizamos nuestras actividades economicas,
ya sea dentro de una empresa o en el mercado.
En Apple, hemos aplicado sus principios para ser
mas eficientes y competitivos, pero también para
asegurarnos de que nuestras practicas sean éti-
cas y sostenibles. Al final, se trata de encontrar el
equilibrio entre la eficiencia y la responsabilidad.

DB: Gracias, Steve. Este didlogo me ha he-
cho reflexionar sobre la importancia de los con-
tratos y los costos de transaccion, no solo desde
una perspectiva econoémica, sino también ética.
Como siempre, todo se reduce a poner a las per-
sonas en el centro y trabajar por el bien comun.




El tren de Astapovo:
encuentro de Tolstéiy
Don Bosco
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Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Astdpovo, Rusia. Madrugada del 28 de octubre de 1910.

Un chirrido metalico resoné en el aire cuando el tren
disminuy6 la marcha, un leve sacudon desperté al pasajero de
sotana negra, que abrid los ojos con lentitud y parpaded varias
veces hasta acostumbrarse a la penumbra. Alz6 la vista hacia la
ventanilla y apenas distinguid las sombras que se movian entre
la niebla. Luego, volvié su mirada hacia la puerta.




Inmediatamente, entré6 un anciano de
barba blanca y comenzé a caminar hacia el fon-
do del vagon, sus pasos eran lentos y pausados
como si meditara en cada pisada. Al final del
compartimento, sus o0jos se cruzaron con los del
hombre de sotana negra y sin decir palabra, se
sento junto a él. Afuera, el tren lanzé un prolon-
gado silbido y volvid a ponerse en marcha.

Mientras el anciano acomodaba su caftan 'y
apoyaba las manos sobre el regazo, el pasajero de
sotana pased la mirada por las profundas arrugas
que surcaban la frente y las mejillas de su nuevo
compaiiero, se detuvo un instante en la barba tu-
pida y encrespada, descendi6 luego al caftan gris,
a los pantalones oscuros y a las botas gastadas.

El anciano, por su parte, se permitié una
rapida mirada al habito oscuro que caia recta
sobre el cuerpo del clérigo, la manera en que las
manos estaban entrelazadas sobre el muslo y la
postura contenida que mantenia al sentarse.
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Al compas del balanceo del vagoén, los via-
jeros tuvieron esta conversacion:

Anciano: (apenas un susurro) ; Viaja lejos?

Clérigo: (con acento del norte de Italia)
Tan lejos como lo permita el alma.

Anciano: (girando apenas el rostro) ;Es us-
ted clérigo?

Clérigo: Soy sacerdote, y viajo de paso.

Anciano: Debo admitir que me sorprende
encontrar a un santo en un tren de tercera clase.
;No viajan ustedes en altares?

Clérigo: (sonrie) Cristo naci6 en un pese-
bre. ;Qué mejor lugar que un banco de madera
para cruzar el mundo?

Anciano: (mirando la ventanilla, tras una
breve pausa) Curioso... algunas ensefianzas pa-




recen tan claras, y aun asi cada quien las inter-
preta de manera distinta.

Clérigo: (inclinando la cabeza, con suavi-
dad) Aun no sé con quién comparto este tramo
del camino. ;Puedo preguntarle su nombre?

Anciano: (con voz queda, como si pronun-
ciara un nombre demasiado largo) Lev Niko-
laievich Tolstoi... Ese es mi nombre. ;Y el suyo?

Clérigo: (estrechando apenas la mano del
anciano) Juan Bosco. Algunos me llaman Don
Bosco. Procuro estar donde los jovenes mas lo
necesitan.

Tolstéi: (asintiendo, con una leve sonrisa)
Me alegra por los jovenes que puedan tener a
alguien asi cerca. ;C6mo es su trabajo con ellos?

Don Bosco: (tras un leve suspiro, como si
recordara a los muchachos) Se trata de acompa-

farlos, orientarlos, ofrecerles un espacio seguro
donde puedan crecer y aprender.

T:: (observando el movimiento del vagén)
Y usted, ;a donde se dirige?

DB: (mirando por la ventanilla, pensativo)
A seguir donde se me necesita... cada viaje me
lleva a jovenes que esperan apoyo, orientacion,
alguien que los acompaiie en su crecimiento.

T.: (contemplativo) Debe ser reconfortan-
te... acompanarlos en su camino.

DB: (asintiendo con suavidad, con una
leve sonrisa) Si... estar con ellos me da alegria.
Y usted, ;hacia donde se dirige?

T: (tras un silencio, con un suspiro) He
dejado mi hogar... Ya no podia seguir alli. Mi
vida y mis convicciones dejaron de convivir en
armonia.
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DB: (con suavidad) Entiendo... A veces, uno
debe alejarse para encontrar silencio y claridad.

T.: (mirando al suelo, casi en un murmu-
llo) Si... Busco algo de paz, quiza un respiro de
todo lo que me rodea.

DB: (asintiendo, con calma) Entonces am-
bos buscamos algo, aunque de maneras distin-
tas: usted, paz y claridad; yo, estar presente don-
de otros necesitan guia.

T: (con la mirada perdida en la ventanilla)
Usted siembra, mientras yo... huyo. Dos cami-
nos distintos, y aun asi... tal vez buscamos lo
mismo: que la vida tenga sentido.

Don Bosco asinti6 con serenidad, sin
afladir palabra. El tren se sacudié suavemente
al entrar en la estacion. Tolstdi se puso de pie,
apretando el borde del asiento.

T: (sin mirarlo) Aqui debo bajar.

Descendi6 del vagon, y la niebla lo envol-
vi6 hasta borrarlo de la vista. Instantes después,
un silbido breve corté el aire y el tren retomo su
marcha.




Entrevista entre Don Boscoy
Sor Maria Troncatti por motivo
de su beatificacion

Pable Tangan

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

En las iglesias y parroquias salesianas se preparan espa-
cios para poner la imagen de Sor Maria Troncatti la nueva Santa.

En una de esas iglesias el escenario es luminoso, como
un encuentro fuera del tiempo. Don Bosco recibe con una
sonrisa cordial a Sor Maria Troncatti. Ella lleva un habito sen-
cillo de Hija de Maria Auxiliadora, con un rostro sereno que
transmite paz y firmeza.




Don Bosco: Sor Maria, jqué gozo tenerte
aqui! Ta eres una de las hijas que prolongé6 con
fidelidad el carisma salesiano hasta las tierras
mas lejanas y hoy estds aqui en los altares de las
iglesias y disfrutando del paraiso salesiano. Para
comenzar, quisiera que nos cuentes como nacio
tu vocacion en medio de una familia humilde
en Italia.

Sor Maria Troncatti: iDon Bosco que ale-
gria poder conversar con Ud! Yo naci en 1883
en Corteno Golgi, en una familia de campesi-
nos pobres. Desde nifia tuve un gran amor por
la catequesis y por las cosas de Dios. Sofiaba con
ser religiosa, pero en obediencia a mi parroco
esperé hasta ser mayor de edad. Mis padres, es-
pecialmente mi padre, sufrieron mucho con mi
decision; tanto que cuando dejé la casa familiar
él se desmayo6 de dolor. Fue una separaciéon mar-
cada por lagrimas, pero también por la certeza
de que Dios me llamaba a un camino mayor. La
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verdad todo lo que hice como misionera fue por
amor a las jévenes pobres.

DB: Esa entrega radical siempre implica
desprendimiento. Una vez en la Congregacion,
squé experiencias marcaron tu formacién?

Sor MT: Ingresé en 1905 al noviciado de
las Hijas de Maria Auxiliadora y profesé mis vo-
tos en 1908 en Nizza Monferrato. Poco después
tuve que enfrentar graves enfermedades: pri-
mero una infeccién muy fuerte en 1909, luego
la fiebre tifoidea. Fueron momentos en los que
senti la fragilidad del cuerpo, pero también la
fortaleza de la gracia. Recibi la bendicién del pa-
dre Miguel Rua, su primer sucesor, y eso me lle-
no6 de esperanza. Era como si el Sefior me dijera:
“Confia, no estas sola”

DB: Sé que Dios te preparaba para servir
en contextos muy exigentes. Cuéntame de tu ex-




periencia como enfermera en la Primera Guerra
Mundial.

Sor MT: En 1915 hice un curso especial de
enfermeria y trabajé para la Cruz Roja. Alli cui-
dé a soldados heridos, mutilados, agonizantes. ..
Escuché sus gritos, comparti sus silencios y traté
de ser para ellos una presencia de consuelo. No
era solo dar medicinas, era llevar una palabra de
esperanza, una sonrisa en medio del dolor. Ese
tiempo me ensen6 que la caridad no tiene limi-
tes, y que la verdadera misién comienza cuando
uno se acerca a la miseria humana con ternura.

DB: jQué escuela de humanidad y de fe! Y
después de esa etapa, llegd la gran misién que
marco tu vida: Ecuador. ;Cémo viviste ese envio?

Sor MT: Con mucho temor y mucha fe. En
1922 fui enviada a las misiones de la Amazonia
ecuatoriana, a servir entre los indigenas Shuar.
El viaje fue largo: en tren hasta Marsella, lue-

go semanas en barco hasta Panama y después
a Guayaquil. Finalmente llegamos a la selva. El
inicio no fue facil. En mi primer encuentro con
los Shuar me enfrenté a una amenaza de muerte:
la hija del jefe de la tribu habia sido herida en un
fuego cruzado. Me dijeron que, si no la salvaba,
moriria yo también. Con los pocos medios dis-
ponibles, improvisé una operacion, recé mucho,
y la nifia sobrevivid. A partir de ese dia me lla-
maron con carifio “Madrecita”

DB: Qué providencia de Dios! Ese gesto
abrié puertas para el Evangelio. ;Cémo fue tu
vida entre ellos?

Sor MT: Mi vida se confundi6 con la de
ese pueblo. Fui catequista, enfermera, maestra
y madre. Caminaba largas horas por senderos
de la selva para visitar comunidades, curaba en-
fermos con remedios simples, ensefiaba a leer
y escribir, y sobre todo compartia la fe. Nunca
me senti extranjera, porque ellos me acogieron
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como parte de su familia. Yo solia decir que la
selva se convirtié en mi “patria del corazon”

En 1968 escribi una carta a mis familiares
en Italia. Ellos querian que yo regresara para des-
pedirme en mis dltimos afos, pero les respondi
que no podia irme, que el Sefior me habia planta-
do alli, y alli debia permanecer hasta el final.

DB: Y asi fue. Tu vida termind en medio
de la misidn.

Sor MT: Si, en 1969. Tenia 86 afios cuan-
do subi a un pequefio avién en Sucua, junto
con dos religiosos, rumbo a un retiro espiritual.
Apenas despegamos, el avidon cayo en el borde
del bosque. Yo parti hacia el encuentro con el
Padre, pero con la certeza de haber gastado mi
vida en el lugar que Dios quiso para mi.
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DB: Sor Maria, tu entrega silenciosa no pasé
desapercibida para Dios ni para la Iglesia. Tras tu
muerte comenzd el proceso de canonizacion.

Sor MT: Si. El proceso se abrié en 1986 y
fue largo. En 2008 el papa Benedicto XVI me de-
claré venerable. Después, un milagro reconocido
en Ecuador permitié mi beatificacion en 2012. Y
ahora, en 2025, el papa Leén XIV ha decretado
que el 19 de octubre seré canonizada. No lo con-
sidero un mérito mio, sino un signo del amor de
Dios hacia el pueblo Shuar y hacia todos los mi-
sioneros que entregan su vida por el Evangelio.

DB: Es importante saber sobre el milagro,
describeme con lujo de detalles

Sor MT: El 2 de febrero de 2015 a las 10:00
a.m., mientras el Sr. Juwa, del pueblo Shuar, de
la comunidad de Nunkui Nunka (Ecuador),
agricultor y carpintero de profesion, trabaja en
la selva amazodnica para afilar la cuchilla de la




maquina, se rompe un pedazo de laamoladoray
un gran fragmento de piedra impacta en el lado
derecho de la cabeza, provocando una profunda
fractura en el craneo con pérdida de materia en-
cefalica. Es ayudado por su hijo y dos comparie-
ros y, mas tarde, por una enfermera asistente en
el centro de salud Nunkui Nunka, quien alerta
al Hospital Taisha para que envie una ambulan-
cia aérea. Se improvisa una camilla y, luego de
vadear el rio Macuma en canoa, se llega después
de media hora a la pista de Yasnunka.

Juwa se encuentra en estado muy grave.
Con la ambulancia aérea llega al hospital de
Macas donde, luego de los primeros auxilios, lo
derivan al hospital de Ambato. Aqui llega a las
17:30. Se descubrié que tenia una «lesion cere-
bral abierta con exposicién de tejido cerebral,
en Glasgow 6T de 15». El neurocirujano sefala
que la situacion es muy grave, con serio peligro
de vida. Después de la operacion, Juwa es lleva-

do a cuidados intensivos. Tiene una hemiplejia
izquierda y ausencia de lenguaje. El 18 de febre-
ro fue dado de alta y trasladado a una casa al-
quilada en Macas. Sus cuiiados, ya antes de la
cirugfa, me habian confiado su salud, junto con
la comunidad educativa de las Hijas de Maria
Auxiliadora en Tuutin Entza, ciudad natal de
Juwa. Ademas, en la habitacién de Macas, fren-
te a la cama de Juwa, colocaron un gran cuadro
con mi imagen y lo animaron a encomendarse a
mi. También la familia reza por la recuperacion.
No se lleva a cabo ninguna rehabilitacion.

En la noche entre finales de marzo y prin-
cipios de abril de 2015, Juwa me sofi6 y yo le
aseguraba su recuperacion, prometiéndole que
a la mafnana siguiente hablaria y caminaria. Le
pregunté donde le duele y con un ungiiento le
hice un masaje en el cuello y la pierna izquierda.
Le aseguré que al dia siguiente volveria a cami-
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nar y con un golpecito en la boca, le dije que al
dia siguiente hablaria y caminaria.

Le pregunté si tiene un caparazén de tor-
tuga, porque quiero ponerlo donde falta el hue-
so en la cabeza (en el lado derecho del crianeo
hay un area deprimida de 12 cm de didametro y 5
cm de profundidad), pero Juwa no lo tenia.

Al despertar, Sr. Juwa inmediatamente
sintié que estaba curado. Ya no le duele la pier-
na. Le pide a su esposa con sefias que lo ayude a
caminar y dice algunas palabras. Asi comienza
una mejora gradual.

Después del suefio, experimenta un cam-
bio inesperado en su condicién. Su cambio ra-
dical es presenciado por su familia y quienes
van a visitarlo. Primero recupera el habla y lue-
go los movimientos. El 5 de abril de 2015, con
la ayuda de su cufado, va a la Catedral de la
Purisima en Macas y regreso alli solo el 6 de
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julio de 2015 para participar en la Eucaristia. El
médico que lo operd esta asombrado, porque
dice que tiene a un muerto resucitado frente a
él. De hecho, lo volvié a ver en 2017 y lo encon-
tré perfectamente curado.

DB: Esto es impresionante, Tt eres un tes-
timonio vivo de que la santidad se construye dia
a dia, en lo pequeno y en lo grande, en la obe-
diencia y en la entrega.

Sor MT: La santidad no es un privilegio
reservado, es una llamada para todos. En mi
vida, santidad significé curar heridas, ensefar
con paciencia, orar en silencio y sonreir inclu-
so cuando el cansancio me vencia. No hice nada
extraordinario: solo traté de vivir con amor lo
que cada dia pedia de mi.

DB: Eso mismo ensefi¢ a mis muchachos:
“La santidad consiste en estar siempre alegres y




cumplir bien con el propio deber”. Tt lo has en-
carnado en plenitud.

Sor MT: Si, padre. El secreto esta en aban-
donarse en las manos de Dios y confiar en Maria
Auxiliadora. Ella fue mi madre en cada paso y la
que abrid los corazones de los pueblos amazo-
nicos a la fe.

DB: Sor Maria, tu vida es un faro para los
jovenes, para los misioneros, para los consagra-
dos y para todos los que buscan servir. Que tu
ejemplo inspire nuevas vocaciones y que tu ca-
nonizacion recuerde al mundo que la santidad es
posible en cualquier lugar donde reine el amor.

Sor MT: Gracias, Don Bosco. Mi oracion
desde el cielo es que nunca falten corazones
valientes que digan “si” al Sefnor, que lleven el
Evangelio hasta las fronteras mas dificiles y que
vivan con alegria, como td nos ensenaste.

Ambos se despiden con una sonrisa. El dia-
logo queda resonando como una catequesis viva
sobre vocacion, mision y santidad. Por otro lado,
en el mundo fisico las comunidades de las FMA,
de los salesianos, la gente del Oriente ecuatoriano
y muchos feligreses del mundo se preparan con
entusiasmo para la gran fiesta de santificacion.
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Sucesores de Don Bosco:
una sola familia,
un mismo fuego

Hdriana Ganeia Pesdnles

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

La llama de la bienvenida

En las colinas suaves de Castelnuovo d’Asti se alza la casa
de I Becchi, discreta y acogedora como un abrazo de madre.
Construida en piedra y madera, con techo de tejas rojizas que
guardan el calor del dia, respira la sencillez de la vida campe-
sina del siglo XIX. El patio, presidido por una higuera cente-
naria, conserva el eco de risas y trabajos que unieron fe y es-
fuerzo cotidiano. Dentro, las vigas de madera oscura, la cocina



de lenia y el piso de ladrillo atin desprenden el
calor de los suefos juveniles de Juan Bosco. En
este espacio humilde y sagrado, donde la mira-
da alcanzaba el cielo sin perder la tierra bajo los
pies, se forjo el corazon alegre y tenaz del santo
de los jévenes. Hoy, esa misma casa abre de nue-
Vo sus puertas para acoger a Don Bosco y a los
sucesores que han regresado a la Casa del Padre,
convirtiéndose en escenario de un encuentro
que trasciende el tiempo. La tarde se rinde len-
tamente sobre las colinas de Castelnuovo, tifien-
do de ambar los campos recién segados.

La puerta de madera se abre suavemente:
el eco de pasos conocidos resuena en el umbral.
Es Don Bosco, con la misma sonrisa que un dia
gano el corazon de muchachos callejeros.

Poco a poco, uno a uno, van llegando sus
hijos y sucesores. No hay tiempo ni distancia
que separen este encuentro: el aire se llena de
una alegria serena, como en los primeros ora-
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torios de Valdocco. La mesa familiar, cubierta
con un mantel sencillo, espera el pan, el vino y
la conversacion que se convertira en Aguinaldo
para el nuevo afo.

Don Bosco levanta los brazos como si abrazara
al mundo entero.

—Hijos mios queridos, jqué alegria ver-
los! Ustedes, que en la tierra llevaron la llama
del carisma a rincones tan distintos, hoy regre-
san a esta casa que los vio nacer en el Espiritu.
Bienvenidos al hogar donde empezé todo: aqui
no hay afos ni distancias, solo el abrazo de Ma-
ria Auxiliadora y la alegria de sabernos una fa-
milia que nunca muere.

Miguel Riia, exacto y discreto, inclina la cabe-
za con un leve temblor en la voz.

— Padre, volver aqui es sentir que el fuego
nunca se apag6. En cada casa salesiana, en cada




misioén, su presencia ha sido norma viva, aqui
confirmo que la fidelidad es alegria, y que nues-
tra familia sigue unida en su suefo.

Don Bosco: —Miguel, mi compaiiero de
mitades, tu exactitud y ternura han sostenido la
casa, eres la prueba de que la fidelidad sencilla
hace milagros. Esta mesa te reconoce como el
silencio fecundo que mantiene la llama.

Paolo Albera asiente, recordando guerras y ca-
minos polvorientos.

—DPadre, en tiempos de guerra aprendi que
su espiritu es refugio. Volver a esta casa es escu-
char la paz que su sonrisa siempre trajo, atin en
las noches mas oscuras, su confianza nos sostuvo.

Don Bosco: —Paolo, padre viajero, tu va-
lentia en la tormenta me llena de gratitud. Su-
piste ser faro cuando el mundo temblaba. Aqui,
la higuera susurra tu fe serena.

Filippo Rinaldi sonrie, como si la bondad le
brotara de los ojos.

—Padpre, reencontrarlo es volver a la bon-
dad que nos ensefid a ver a Cristo en lo cotidia-
no. Aqui siento que la familia crece mas alld de
muros, en cada laico que comparte el suefo.

Don Bosco: —Filippo, tu dulzura es musi-
ca para este hogar. Abriste puertas y corazones,
recordandonos que la santidad se teje en lo pe-
queio. Bienvenido, hijo de la bondad.

Pietro Ricaldone, de voz firme, afiade:

—Padre, en estas paredes percibo la firmeza
de su ejemplo. Guardé su espiritu como un tesoro
para las generaciones que no lo conocieron. Volver
es confirmar que la tradicion es semilla de futuro.

Don Bosco: —Pietro, codificador fiel, tu
amor por la verdad hizo que nuestra familia
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nunca olvidara sus raices. Esta casa se alegra de
tu constancia sabia.

Renato Ziggiotti inclina la cabeza, prepardn-
dose para el encuentro fraterno.

—Padre, he caminado el mundo para
decir que su casa es de todos. Hoy, al regresar,
comprendo que cada viaje empezaba y termina-
ba aqui, en su corazén.

Don Bosco: —Renato, peregrino de la
unidad, tus pasos han abrazado la tierra ente-
ra. Aqui tu cansancio se vuelve fiesta; tu alegria
universal es don para esta mesa.

Luis Ricceri, tranquilo, deja caer palabras de
prudencia.

—Padre, en estos tiempos, la Iglesia nece-
sita corazones abiertos al didlogo, que acojan sin
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miedo. Creo que la caridad, vivida con alegria,
es el lenguaje que jamads envejece.

Don Bosco: —Luis, hombre de didlogo,
tu serenidad guio a muchos en mares agitados.
Esta casa agradece tu sabiduria que supo escu-
char y renovar.

Egidio Vigano, con fuego misionero, afirma:

— Padre, vuelvo con la convicciéon de que
su carisma es Evangelio vivo para cada época.
Aqui todo habla de Jests y Maria, y mi corazén
arde con la misma pasion misionera.

Don Bosco: —Egidio, tedlogo de la espe-
ranza, tu palabra ilumind sendas nuevas, en esta
casa tu fe se vuelve canto que anima a evangeli-
zar educando.

Finalmente, Juan Vecchi, de mirada luminosa,
hace escuchar su voz:




—Padre, esta reunidén es un abrazo de
eternidad; siento que cada joven al que acompa-
flamos estd también sentado a la mesa. Su suefio

sigue creciendo en cada mirada de amor.

Don Bosco: —Juan, pastor de la esperan-
za, tu cercania fue sacramento de la presencia
de Dios. Esta casa celebra tu corazén que nunca
dejo de latir por los jovenes.

De esta forma, Don Bosco los recibe, respon-
diendo a cada intervencion con una caricia en el aire,
una sonrisa y un ‘gracias, hijo mio”, como quien se
sabe padre y amigo.

El Espiritu que lo encendio continiia ardiendo
en cada época: un fuego de amor por los jovenes, de
creatividad educativa y de fidelidad a Dios. Cada su-
cesor ha llevado esa llama a su tiempo, mostrando un
rostro unico del mismo carisma.

Con el corazon lleno de gratitud, Don Bosco
los invita a pasar. La luz del atardecer se funde con

el primer brillo de las estrellas mientras atraviesan la
estancia. Una ldmpara de aceite ilumina la mesa de
madera; el aroma del pan recién cortado y del vino
sencillo empieza a envolver el lugar. Don Bosco se co-
loca en la cabecera; a su alrededor, sus sucesores to-
man asiento. El silencio que sigue no es de distancia,
sino de familia que se reencuentra en el hogar.

Don Bosco se pone de pie y, con voz serena,
pronuncia unas palabras que llenan el lugar:

—Hijos mios, ahora que estamos a la
mesa, demos gracias a la Madre que siempre
nos acompaiid. Ella nos guio en la vida y nos
ha traido de nuevo a esta casa. Oremos a Maria
Auxiliadora para que su luz nos muestre lo que
el Senor pide hoy de nuestra familia.

Todos entonan suavemente una invoca-
cion:

“Maria Auxiliadora, Madre y Maestra, guianos
con tu mirada de ternura. Enséfianos a recono-
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cer en el mundo de hoy los signos del Espiritu

y las necesidades de los jovenes. Danos un co-

razon atento y valiente para seguir llevando a
Cristo a cada rincon de la tierra. Amén”.

Brasas encendidas

La oracion se disipa en un silencio cdlido, como
si Maria Auxiliadora cobijara a todos con su presen-
cia. Don Bosco levanta la vista y, con una sonrisa, los
invita a compartir: —Cuéntenme, queridos hijos,
;Qué sienten al mirar este mundo al que servi-
mos? ;Qué voces del corazon les hablan de los
tiempos de hoy?

Miguel Rua habla primero, con la calma de
quien ha aprendido a esperar. —Padre, percibo
que muchos jovenes caminan sin una brujula;
la rapidez de la vida los dispersa. Me duele, pero
confio: el amor fiel, vivido dia a dia, todavia
puede ser faro para ellos.

Adriana Garcia Pesdntez

Don Bosco: Miguel, tu fidelidad callada es
una respuesta para esta época de prisa. La cons-
tancia en el amor sigue siendo un milagro que
los jovenes entienden.

Paolo Albera: (se inclina hacia él) Yo veo un
mundo que parece en paz pero que guarda gue-
rras en el corazdn. Sufro por los jovenes atrapa-
dos en violencia o soledad. Creo que la esperan-
za se siembra cuando uno se hace hermano en
medio del ruido.

Don Bosco: Paolo, ti que supiste acompa-
nar en la guerra, ensénanos a ser artesanos de
paz. Hoy la fraternidad es el lenguaje que todos
comprenden.

Filippo Rinaldi afiade, casi en susurro: Padre,
contemplo la sed de ternura que tienen tantos
muchachos y familias. Necesitan testigos que
escuchen y acompaien. La santidad de lo coti-
diano puede sanar muchas heridas.




Don Bosco: —Filippo, tu bondad sencilla es
medicina para este tiempo. La santidad del dia a
dia es luz en las casas y en las calles.

Pietro Ricaldone golpea suavemente la mesa
con un dedo. Hoy la confusion de ideas es grande;
las palabras se desgastan. Creo que debemos dar
ejemplo con obras, para que el Evangelio brille
mas que cualquier discurso.

Don Bosco: Pietro, tu claridad es un regalo.
Los hechos, mas que las palabras, seguiran mos-
trando que Dios es cercano.

Renato Ziggiotti mira a la ventana como quien
recuerda largos viajes. Padre, he visto culturas que
se tocan y se mezclan. Los jovenes suefian sin
fronteras, pero muchos carecen de raices. Me
nace decirles que el mundo entero puede ser
hogar si saben que Dios es Padre.

Don Bosco: Renato, peregrino de todos los
pueblos, tu experiencia nos recuerda que la fa-

milia salesiana es universal, y que en Dios todos
hallan casa.

Luis Ricceri asiente.Y por eso, en estos tiem-
pos, la Iglesia necesita corazones abiertos al dia-
logo, que acojan sin miedo. Creo que la caridad,
vivida con alegria, es el lenguaje que jamas en-
vejece.

Don Bosco: Luis, tu consejo es sabiduria. La
caridad con alegria seguira derribando muros y
acercando corazones.

Egidio Vigano levanta la voz con entusiasmo se-
reno. Percibo que muchos jévenes buscan sentido
en medio de un ruido ensordecedor. Hay sed de
Dios, aunque no lo nombren. Debemos ayudar-
les a descubrir que Jests camina con ellos.

Don Bosco: Egidio, tu palabra enciende fe.
Mostrar a Cristo vivo en cada encuentro es el
mayor regalo que podemos dar.
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Juan Edmundo Vecchi concluye, con una sonri-
sa fraterna. Padre, siento que los jovenes anhelan
ser escuchados y acompanados en su vulnera-
bilidad. Si los miramos con amor, ellos mismos
nos ensefiaran a evangelizar.

Don Bosco: Juan, tu cercania es escuela de
corazon. El amor que escucha es siempre el me-
jor inicio de cualquier mision.

La mesa queda envuelta en un silencio oran-
te. Afuera, las estrellas comienzan a brillar. La noche
avanza; Don Bosco toma aire, la luz de la lampara
acaricia su rostro sereno. Mira a sus hijos con ternura
¥, tras una breve pausa, se pone de pie y habla con voz
clara y cercana:

—He escuchado con el corazén cada eco
de sus palabras. En ellas percibo el latido del
mundo de hoy: jovenes que anhelan amor ver-
dadero, que buscan sentido en medio del ruido,
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que suefan con un hogar sin fronteras y que
muchas veces caminan en soledad o confusion.

Ustedes, que ya habitan la plenitud del
Padre, han sembrado luces que no se apagan.
Sus testimonios son semillas que germinan en
quienes continuan nuestro camino. A través de
sus voces, el Espiritu susurra a los hermanos
que todavia peregrinan en la tierra. Por eso, este
mensaje no se queda aqui: lo ofrecemos a los su-
cesores que hoy conducen la Congregacion y a
cada hijo e hija de la Familia Salesiana:

Permanezcan entre los jovenes, escuchen an-
tes de hablar, ensefien con obras mds que con
discursos, muestren con gestos que Dios ama
y Maria acompana.

Ustedes, que hoy guian las comunidades, sean
la presencia fiel que no se cansa, la caridad
alegre que abre caminos, la palabra de espe-
ranza que da sentido. Donde los jovenes for-
jan su futuro —en la familia, la escuela, la calle,




el mundo digital- lleven la luz de Cristo con
creatividad y valentia.

Queridos hijos que aun caminan, reciban de
estos hermanos que ya han llegado a la meta
la antorcha de su experiencia. Ellos confian
en ustedes, y yo también, para que cada joven
pueda decir: ‘Aqui encontré un hogar, aqui
descubri que Dios me ama’

Fulgor que se comparte

Don Bosco se sienta de nuevo. La mesa
queda envuelta en un silencio reverente; la llama
de la chimenea parece pasar de mano en mano,
como una antorcha encendida para las genera-
ciones que continuan la mision.

Afuera, el cielo estrellado se hace complice de
la conversacion. El pan circula de mano en mano,
como en una familia que comparte vida y mision.

Don Bosco: Hijos, ya hemos contemplado
los signos de este tiempo. Hablemos ahora de
como ese fuego de amor por los jovenes puede
seguir encendido. Imaginemos que nuestras pa-
labras llegaran a quienes hoy guian la Congre-
gacion y a cada educador salesiano. ;Qué chispa
dejamos en este Aguinaldo para ellos?

Riia: Yo creo que lo primero es la cons-
tancia. Hoy todo es veloz, efimero. Un educador
que se queda, que repite gestos de amor cada
dia, es faro. La fidelidad es mas revolucionaria
que mil discursos.

Albera: (asintiendo) Si, Miguel, sin em-
bargo, la constancia sin cercania se vuelve ruti-
na. Pienso en los muchachos que viven guerras
interiores y a veces necesitan mds un abrazo
que un plan.

Rinaldi: Exacto, Paolo. La bondad abre
la puerta al corazén. Un educador que escu-
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cha de verdad puede sostenerlos cuando todo
se derrumba.

Ricaldone: De acuerdo, pero no olvidemos
que el ejemplo pesa mas que las palabras dulces.
Si ellos ven coherencia en nosotros, incluso en el
silencio, creeran en el Evangelio.

Ziggiotti: {Eso! Y la coherencia debe ser
universal. Hoy los jovenes se mueven por el
mundo; el oratorio no puede tener fronteras.
Debemos abrazar culturas distintas sin perder
identidad.

Ricceri: Renato, y para lograrlo necesita-
mos didlogo. No basta ir a otros pueblos; hay
que escuchar sus preguntas, su lengua, su musi-
ca. El Espiritu habla también alli.

Vigano: Y en ese didlogo formemos a los
propios jovenes como protagonistas. No solo
espectadores de nuestra mision: que ellos evan-
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gelicen a otros jovenes. La Iglesia los necesita en
primera linea.

Vecchi: (mirando a todos) Pero para que
sean protagonistas tenemos que estar presentes.
No se acompaiia desde la distancia. A veces bas-
ta un ‘estoy aqui’ para que confien.

Don Bosco: Qué alegria escucharlos. Hoy
confirmo que la fidelidad, la cercania, el ejem-
plo, la universalidad, el didlogo, la formacién y
la presencia arden juntos como las brasas de un
mismo fuego que nos une en una sola familia.

Este es el mensaje que entregamos a quie-
nes hoy guian la Congregacién y a toda la Fa-
milia Salesiana: “Permanezcan entre los jovenes
con alegria y valentia; sean testigos vivos del
amor de Dios; formen protagonistas de esperan-
zay construyan paz sin fronteras”.




Que esta llama comun, encendida aqui
en I Becchi, siga pasando de corazén en cora-
z6n como el Aguinaldo de “Una sola familia, un
mismo fuego’, para que la misién de Don Bosco
nunca se apague.

Un silencio lleno de gratitud recorre la sala
mientras las palabras de Don Bosco quedan suspen-
didas en el aire, como brasas que iluminan cada ros-
tro. Los sucesores se miran entre si: algunos inclinan la
cabeza con respeto, otros entrelazan las manos como
quien recibe una mision; todos sienten que algo sagra-
do se ha sellado en ese instante. No es solo un acuerdo:
es una promesa que los une mds alld del tiempo.

Afuera, las estrellas parecen acercarse a la
ventana, curiosas, como si quisieran unirse al fuego
de una conversacion que no se extinguird jamds. La
chimenea chisporrotea y el murmullo vuelve poco a
poco, primero en susurros, luego en risas suaves. Las
voces se enlazan de nuevo, retomando anécdotas, re-
cuerdos, suefios. Nadie piensa en despedirse: la mesa
de I Becchi se convierte en un hogar eterno, donde la
alegria de la mision sigue fluyendo como un rio que
no conoce final.

Referencia

Agenzia Info Salesiana. https://bit.ly/4pyugAZ
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Don Bosco dialoga con
Jim Rohn sobre el significado
perfecto de la fe

Santiage Vislimifla, Pesciles

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Un dia, Don Bosco decidio viajar hacia Estados Unidos, pais
al que siempre habia querido ir y que, por causas fuera de su control,
no habia conseguido visitar antes. Al llegar a Manhattan, escuchaba
constantemente a una multitud que hablaba euférica y expectante,
reunida afuera de un centro juvenil. Alli se encontraban jévenes in-
migrantes y otros en riesgo de exclusion social. Lleno de curiosidad e
intriga por la expectativa del momento, Don Bosco se acerco al lugar.
De inmediato, uno de los chicos que habia guiado afios atrds lo reco-
nocio. Emocionado y lleno de gratitud, el joven le dio un gran abrazo
y lo invité a pasar, insistiendo en no adelantarle quién era la perso-



na que se encontraba en el centro juvenil impartien-
do una conferencia acerca de fe y disciplina. Cuando
Don Bosco entré a la sala de reuniones, se encontré
con un hombre de unos 40 afios, que utilizaba una
pizarra y una tiza para explicar conceptos que man-
tenian cada vez mds fascinados a los muchachos. Al
notar la presencia de Don Bosco, el conferencista de-
tuvo su explicacion y, con gran humildad, se presento.

Asi inicia el didlogo entre Don Bosco y el
empresario motivador de varias generaciones,
Jim Rohn.

Jim Rohn: Estimado Don Bosco, es un gus-
to conocerlo y poder conversar con usted. Apre-
cio mucho encontrarme en estas circunstancias
Y, sobre todo, tener la oportunidad de compartir
sus experiencias y consejos, no solo para mi, sino
también para los jovenes que estan aqui presentes.

Don Bosco: Querido Jim, para mi es un
verdadero placer conocerlo. Estaré encantado
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de dialogar con usted y con los muchachos. He
escuchado de sus buenos consejos y de la moti-
vacion que transmite a quienes lo escuchan.

JR: Créame, yo simplemente sigo ense-
fanzas que considero valiosas y las transmito
a todos con quienes tengo contacto. Una parte
fundamental de lo que comparto es procurar
siempre la salud mental, fisica y, sobre todo, es-
piritual. He sido un fiel creyente en la fe en Dios
y en el amor que debemos tener por nosotros
mismos, tanto en lo fisico como en lo mental.
Aunque pueda sonar inusual, insisto siempre
en que uno de los libros principales que la gente
debe leer es La Sagrada Biblia, porque alli en-
contramos ensefianzas esenciales para la vida.

DB: Debo admitir que ese concepto no es
comuinmente ensefiado, y rara vez encuentro a
alguien que motive a leer la Biblia. Le confieso
que me ha sorprendido de buena manera.




JR: Querido Don Bosco, la comunidad
joven, estos muchachos con los que comparto
hoy, son el futuro de nuestra civilizacion. En
mi vida he atravesado penurias y experiencias
dolorosas que me han ensefiado de qué se trata
realmente la vida. Por eso siempre aconsejo a los
chicos que aprendan a cuidarse a si mismos y a
mantener un aprendizaje constante. A eso yo lo
llamo disciplina constante.

DB: Ese concepto me resulta muy intere-
sante, ;le gustaria explicarlo con mayor detalle?

JR: Con mucho gusto. Cuando una perso-
na decide realizar una actividad que le permite
desarrollarse, ya sea en lo intelectual, en lo fi-
sico, en lo econdémico o en lo espiritual, eso es
disciplina. Cuando esa misma persona es persis-
tente y nunca falta a esa actividad que le traera
abundancia a su vida, eso es constancia. Y cuan-
do combinamos esas dos virtudes, obtenemos lo
que llamo disciplina constante.

En ese momento, los jévenes quedaron impre-
sionados. Comprendieron que la vida no se trata solo
de ganar dinero o de conseguir un buen trabajo, sino
también de alimentar la mente y el cuerpo, mante-
niendo la fe y la certeza que, con disciplina constante,
todo es posible.

DB: Su concepto es realmente valioso, no-
vedoso y enfocado en la importancia del trabajo
duro, la responsabilidad y la formacion espiri-
tual sostenida en la oraciéon. Considero que sus
ensenanzas son fundamentales para fortalecer
un espiritu de trabajo, clave para el crecimiento
y el desarrollo personal. Ademas, estoy conven-
cido de que su fe en estos muchachos y las lec-
ciones que les brinda seran, sin duda, la mejor
inversion para su futuro.

JR: Le agradezco sinceramente ese recono-
cimiento. A la vez, quiero expresarle mi admira-
cién por su esfuerzo en inculcar en cada joven
el valor del trabajo honesto. Estoy convencido
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de que la verdadera felicidad radica en mantener
la iniciativa de ayuda al préjimo y en vivir con
honestidad. Con ello se puede llegar muy lejos y,
espiritualmente, se abren puertas que nos permi-
ten servir a los demas. Son lecciones que nuestro
Sefor Jesucristo nos dejo como guia de vida.

DB: Siempre he considerado la vida como
una oportunidad para compartir amor con el
projimo. Esa es la via que conduce al ser huma-
no a encontrar un sentido de realizacién y a des-
pertar el proposito de su existencia: la cercania
con las personas y la busqueda de su bienestar
junto con el nuestro. A lo largo del tiempo, mu-
chos han procurado transmitir este mensaje y lo
han logrado de formas diversas: algunos lo ha-
cen a través de la musica, otros mediante el arte,
otros en conferencias, y algunos mas a través del
ejemplo cotidiano. Todos, sin embargo, com-
parten un liderazgo que inspira y que guarda un
caracter paternal a la vez.

Santiago Vintimilla Pesantez

JR: Sus palabras son muy inspiradoras, y
créame cuando le digo que ese concepto lo mani-
fiesto incentivando a cada persona a desarrollar
sus talentos, de modo que pueda ayudar a los de-
mas y multiplicar las oportunidades que la vida
ofrece. Ademas, existe otro principio que siempre
abre los ojos de quienes me escuchan y cambia su
vision de la vida: la ley de causa-efecto. Todo lo
que sembremos en esta vida, en funcién de nues-
tros habitos, se nos retribuira con éxito.

DB: A lo que menciona, querido Jim, yo
lo llamo sembrar valores y fe en los muchachos,
para de esa manera alcanzar una paz espiritual
y ayudar al préjimo a la vez. Eso nos mantiene
siendo buenos cristianos y ciudadanos. Se tra-
ta de fomentar un buen comportamiento para
lograr transformar la vida de aquellos quienes
nos rodean y poder dejarles una huella de felici-
dad. Hay una frase de Lucas 16,10 que me gus-
ta, y que me recuerda a su frase de la disciplina




constante cuando uno inicia el proceso y no ve
resultados: “El que es fiel en lo poco, también en
lo mucho lo es”

JR: Me encanta su pasaje, querido Don
Bosco. Tanto es asi que me record¢ la parabola
de los talentos de Mateo 25 y el pasaje de Galatas
6,7 sobre la siembra y la cosecha. Creo firme-
mente que la vida también se trata de dejar un
legado: principios que ayuden a otros a ser me-
jores cada dia, que inspiren a ayudar al préjimo
sin envidia del éxito ajeno, y que conduzcan a
obtener lo que se desea con fe en uno mismo y
en las ensefanzas de la Sagrada Biblia. Diria que
la mayor riqueza es aquello que logramos trans-
mitir y que puede cambiar la vida de los demas
para bien. El mejor sentimiento que uno puede
tener es transformar la vida de quien lo necesita.

DB: “El que siembra con generosidad, ge-
nerosamente cosechard” (2 Cor 9,6). Todos es-
tos conceptos son tan importantes y necesarios

para nuestra vida. Me alegra saber que, con sus
palabras, esta logrando un cambio continuo en
estos muchachos, porque estoy seguro de que ha
dejado en cada uno de ellos una semilla de fe
y disciplina, que generara transformacion en su
vida y en la de los demas.

Luego de aquellas palabras, Don Bosco se des-
pidio respetuosamente, agradeciendo el cdlido recibi-
miento y comprometiéndose a regresar en unos afnos
para visitarlos de nuevo. Jim Rohn, por su parte, lo
invito cordialmente a un seminario que presentaria
esa misma noche, ofreciéndole transporte desde su
hospedaje hasta el lugar del evento. Don Bosco, sin
embargo, expresé su deseo de visitar otros centros ju-
veniles y evaluar como podia apoyarlos, decision que
Jim respeto y acepté gustoso, reconociendo su labor
salesiana en favor de la comunidad. Antes de despe-
dirse, Jim dispuso que un colaborador de confianza
ayudara a Don Bosco a trasladarse por la ciudad
para que pudiera visitar la mayor cantidad de cen-
tros posibles. Don Bosco acepté con gratitud aquel
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gesto. Finalmente, ambos se fundieron en un abrazo
afectuoso y respetuoso, quedando en que, en un futu-
ro cercano, se reencontrarian para continuar con la
mision compartida y para que Don Bosco asistiera al
seminario del afio siguiente de Jim. Al salir del centro,

Santiago Vintimilla Pesantez

y antes de subir al transporte que Jim habia dispuesto,
Don Bosco contemplé un atardecer tan cautivador y
sereno que llend su corazén de paz. En ese instante
sintié mds calidez en su alma y una profunda presen-
cia de Dios en su interior.




El arte que educa: Don Bosco y
Augusto San Miguel

(\ﬂ .a;. W CA"P&/

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Corria el verano de 1923 cuando un joven visionario em-
pezd a incursionar en la produccion de la primera cinemato-
grafia ecuatoriana. Su nombre era Augusto San Miguel, un gua-
yaquilefio de origen aristocratico que buscaba transformar la
cultura contando historias a través de imagenes en movimiento.

Decidido a aprender todo lo posible sobre el arte del
cine, en uno de sus numerosos viajes a Europa, San Miguel
lleg6 al Piamonte, donde los Alpes se dibujan majestuosos al
horizonte, concretamente a la ciudad de Turin.



Al arribar, el aire olia a pan recién hornea-
do, mientras los jévenes jugaban con pelotas de
trapo y otros ensayaban obras de teatro impro-
visadas. Tras una intensa jornada descubrien-
do el cine italiano, Augusto descansaba con su
camara a la sombra de un frondoso sauce en el
Parco del Valentino. Entre suefos, percibié que
alguien se acercaba vy, de repente, un hombre de
apariencia afable le dijo: Don Bosco: Bienveni-
do, hijo. Tus ropas y tu maquina me hablan de
tiempos futuros, o mas bien modernos. Pero tus
0jos... esos son los de un sonador. ;Qué buscas
en estos lares?

San Miguel: Sefior, busco dar esperanza a
través del arte. Vengo de un pais lejano, Ecua-
dor, y alli descubri que el cine, estas imagenes
que se mueven en la pantalla, pueden encender
la imaginacion de los muchachos igual que sus
teatros y canciones.

Christian Gabriel Arpi

DB: (curioso) ;Imagenes que se mueven?
iQué maravilla! Yo siempre he amado el teatro,
la musica, la comedia... porque un corazon ale-
gre aprende mejor. Cuéntame, ;qué sienten los
jovenes cuando ven ese arte tuyo?

San Miguel: Se asombran. Sus rostros se
iluminan. Algunos rien, otros se estremecen,
unos cuantos lloran. Mediante el cine trato de
mostrar que su vida puede ser parte de una his-
toria mas grande. Que no estan solos, que sus
luchas son también las de otros.

DB: Interesante lo que dices. Que los jove-
nes descubran que la vida es un escenario en el
que ellos tienen un papel me parece fundamental.
El arte podria mostrarles que pueden ser prota-
gonistas de su destino y no simples espectadores.

San Miguel: Exactamente, sefior. Peso a mi
juventud, he podido notar que el cine tiene un
poder especial: llega incluso a quienes no saben




leer ni escribir. En Guayaquil filmé historias
donde los pobres y los indigenas podian verse
en la pantalla, reconocerse y sentirse dignos.

DB: Yo siempre crei que las artes eran ca-
minos hacia el alma. Pero dime, ;no temes que
los jovenes se pierdan en imagenes vacias, en
espectaculos que solo los distraigan de lo que
deberian ser sus prioridades?

San Miguel: Dependiendo de quien lo crea,
el cine puede elevar o puede hundir. Por eso yo
intento que mis peliculas hablen de justicia, de
amistad, de la grandeza escondida en lo peque-
fo, en lo sencillo.

DB: Me recuerda una de mis charlas en el
oratorio: “Que el teatro sea escuela de virtud, no
de vanidad”. Por eso es importante llevar el tea-
tro a las calles y a los patios, que nadie se quede
sen disfrutar de una buena funcidn de teatro.

San Miguel: Exactamente. Suefio con pro-
yectar cine en plazas y escuelas, para que nin-
gun joven quede excluido. Que lo vean bajo las
estrellas, que lo disfruten junto a sus seres queri-
dos y que incluso produzcan su propio arte

DB: (entusiasmado) jAh, hijo mio! Imagi-
no un patio lleno, con un lienzo blanco al fondo,
y muchachos que rien y aprenden a la vez. Seria
un sermon sin palabras, una escena para guardar.

San Miguel: Padre, yo pienso que la ciencia
puede ensefar a construir maquinas, pero es el
arte el que ensefia a sofar. Y un joven sin suefos
es un joven perdido.

DB: (con firmeza) jAmén! Yo he visto
como la musica cambia un corazén endurecido
mas rapido que un sermén. T me hablas del
arte del cine, pero el principio es el mismo: con-
quistar con belleza para transformar con amor.

El arte que educa: Don Bosco y Augusto San Miguel




San Miguel: Entonces, ;cdmo llegar a mas
jovenes?

DB: Con creatividad y entrega. Que las
historias los transporten, que los muchachos se
vean reflejados y comprendan que su vida tiene
valor. La belleza atrae a los jovenes y les ensefia
lo que las palabras no pueden transmitir.

San Miguel: Entonces seguiremos, con la
misma misién: encender luces en el alma de los
jovenes.

DB: Asi es, hijo. El arte es semilla. Y donde
hay semilla, hay vida.

Un fuerte viento desperté a Augusto San
Miguel. Para su sorpresa, conservaba vividos
todos los detalles de aquel hombre que habia
fortalecido su vision del arte. Sonri6, tomé su
camara y se puso en camino, listo para seguir
escribiendo su propia historia.

Christian Gabriel Arpi




Carl Sagan y Don Bosco.
Polvo de estrellas y
almas inmortales

Ternande Mescese Merchdan

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

En el extenso archivo de notas y manuscritos de Carl Sa-
gan, recientemente se ha descubierto un documento inédito que
ofrece una vision profunda de sus pensamientos sobre la relacion
entre ciencia y espiritualidad. Este manuscrito, que se pensaba
perdido, presenta un didlogo especulativo entre Sagan y Don
Bosco, explorando la interseccion entre ciencia y espiritualidad.

Manuscrito de Sagan: “En la inmensidad del univer-
so, donde las estrellas nacen y mueren en ciclos que desafian



nuestra comprension, surge una pregunta fun-
damental: ;qué significa ser humano? ;Cémo se
entrelazan nuestras almas con el polvo de estre-
llas del que estamos hechos?”

Encuentro

La noche es profunda... en mi escritorio,
varias obras de Don Bosco estan apiladas junto
a mis notas sobre astronomia. Paso la mano so-
bre la portada de «<Memorias del Oratorio» y me
detengo en una cita subrayada: “Camina con los
pies en la tierra, pero con el corazoén en el cie-
10, me pregunto qué podria decirme él sobre la
educacion, la fe y nuestra posicion en el Cosmos.

He pasado horas revisando su biografia,
tratando de comprender su legado, su método
educativo basado en la razdn, la religion y el
amor. En cierto modo, su dedicacién a los jove-
nes me recuerda mi propio deseo de inspirar a
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las nuevas generaciones con el asombro del uni-
verso... Me inclino sobre el escritorio, repasan-
do otra nota que escribi al margen: “;Se puede
ensenar sin despertar la curiosidad?”

Mientras sigo repasando sus escritos, una
idea se forma en mi mente con una claridad in-
usual, casi como si estuviera siendo pronunciada
en voz alta. No es un eco de mi propia voz, sino una
entonacion distinta, serena, con el peso de la expe-
riencia. Sin apartar la vista de los libros, siento que,
de alguna manera, Don Bosco esta aqui, no como
una aparicion, sino como un pensamiento que ha
tomado forma en mi imaginacion, desafiandome a
continuar con esta conversacion interna.

Dialogo

Don Bosco: (sonrie) Profesor Sagan, ;real-
mente me ha estado buscando, o acaso esta con-
versacidn era inevitable?




Carl Sagan: (paralizado, luego recuperan-
do la compostura) Bien... esto es inusual. No
esperaba que mis pensamientos tomaran una
forma tan definida.

DB: (rie suavemente) No soy mds que una
proyecciéon de su pensamiento, una manifesta-
cién de su necesidad de explorar las preguntas
que lo inquietan.

CS: Curioso... mi mente recreando un debate
con un sacerdote del siglo XIX. Supongo que, ya
que ha tomado forma, hay cuestiones que siem-
pre he querido plantear. Usted dedico su vida a
la educacion de los jovenes, pero su método se
basaba en la fe. ;Coémo esperaba que un nifio
aprendiera si lo primero que se le ensefiaba no
era a cuestionar, sino a creer?

DB: (inclina la cabeza levemente) ;Y aca-
so la curiosidad no es también una forma de fe?
Se debe creer en la posibilidad de aprender para

que el conocimiento tenga sentido. Los jovenes
necesitan guia, pero también inspiracion.

CS: La fe da respuestas antes de hacer pre-
guntas, en cambio, la ciencia hace preguntas an-
tes de aceptar respuestas.

DB: Pero la ciencia no da respuestas sobre
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el “por qué”.
CS: Porque quiza no haya un “por qué’,
quiza solo haya un “cémo”.

DB: ;No es también la ciencia, en su
esencia, un acto de fe en lo desconocido? La di-
ferencia radica en que mi fe apunta a una verdad
eterna, mientras que su ciencia estd en constan-
te cambio, pero en el fondo, ambas buscan ilu-
minar la oscuridad de la ignorancia.

CS: (asiente levemente, luego sefiala el libro
frente a él) En sus memorias, habla de suefos en
los que veia el destino de sus estudiantes. ;Diria
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usted que eran visiones proféticas o simplemente
la manifestacion de un deseo profundo?

DB: (sonrie con suavidad) Los suefios son
el lenguaje del alma, profesor Sagan. Tal vez
eran advertencias, o tal vez solo reflejos de mi
preocupacion por los jovenes. Lo importante no
es como llegaron a mi, sino lo que hice con ellos.

CS: Eso suena casi cientifico. No importa
el origen de una hipotesis, sino como se prue-
ba y qué impacto tiene en nuestra comprension
del mundo.

(Silencio. Sagan se inclina ligeramente ha-
cia adelante, como si intentara medir la logica de
lo que acaba de escuchar. Don Bosco espera, con
la paciencia de alguien que ha tenido esta con-
versacion cientos de veces en el pensamiento de
otros mientras tanto el escenario cambia de pron-
to, y se ven flotando entre galaxias desconocidas).

Fernando Moscoso Merchan, Adriana Garcia Pesdntez

DB: (mirando alrededor, desconcertado)
;Dénde estamos? Esta no es la Turin que conoz-
co ni tampoco el paraiso del que he predicado.

CS: (observando con fascinacidn el firma-
mento) Increible. Siempre imaginé el universo
como un escenario infinito, pero esto... esto es
casi demasiado hermoso para ser cierto.

DB: (sonrie) El cielo siempre ha sido una
fuente de asombro. Para mi, es la firma de Dios
en la Creacion, para usted, es un accidente cos-
mico con reglas matematicas.

CS: (rie suavemente) Bueno, no lo llama-
7 <« . b2l . 'y .
ria “accidente”. Todo sigue patrones fisicos pre-
decibles, desde la expansion del universo hasta
los 4tomos en nuestras manos.

DB: ;Y todo puede explicarse con
ecuaciones? ;Incluso el amor? ;Incluso la
compasion?




CS: No, pero eso no prueba que sean so-
brenaturales. Solo significa que ain no hemos
descifrado su origen.

DB: Usted estudia las galaxias y ve ecua-
ciones. Yo las miro y veo la firma del Creador,
pero ambos estamos de acuerdo en algo: el uni-
verso es demasiado magnifico para no maravi-
llarse ante él.

Sagan exhala suavemente, como si llegara
a una conclusion légica.

DB: (sefialando una pequena luz en la dis-
tancia) Carl, ;Qué es aquello que apenas se di-
visa?

CS: (observa con atencion, su voz casi un
susurro) Es nuestra Tierra... un “pdlido punto
azul” flotando en la inmensidad del Cosmos.
Fragil, solitaria... y, sin embargo, extraordina-
riamente hermosa.

DB: Un recordatorio de la maravilla de la
creacion.

CS: Y también de su vulnerabilidad. Des-
de aqui, nuestras disputas y diferencias parecen
insignificantes, reducidas a un solo punto de luz
en la vastedad del universo.

DB: Tal vez sea un llamado a la humildad.

CS: O una advertencia, es la iinica casa que
hemos conocido, depende de nuestra capacidad
de cuidarla... y de cuidarnos unos a otros.

DB: En eso, profesor Sagan, estamos de
acuerdo. Pero permitame una pregunta, pro-
fesor Sagan. Si el conocimiento es el faro que
ilumina la ignorancia, ;qué lo motiva a seguir
explorando? ;Es solo la razén o hay algo mas
profundo?

CS: (piensa por un momento, luego res-
ponde con tono reflexivo) La razén nos da herra-
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mientas, pero el impulso de explorar es mas que
eso. Es una necesidad humana, tal vez sea una he-
rencia de nuestros ancestros que miraban las es-
trellas buscando significado o tal vez sea simple-
mente la maravilla de descubrir lo desconocido.

DB: Entonces, en el fondo, lo que mueve
su ciencia es un anhelo por lo trascendental, lla-
mémoslo asombro, curiosidad, incluso fe en que
hay mas por descubrir.

CS: (suspira, mirando las paginas del libro)
No sé silo llamaria fe, pero sin duda, es lo que nos
mantiene explorando. Lo que nos hace humanos.

DB: (con serenidad y en tono dulce) Pro-
fesor Sagan, usted habla de la razén como he-
rramienta y del asombro como motor. Pero de-
tras de todo esta el ser humano, con su dignidad
irrenunciable. Yo siempre crei que la educacion
debia cultivar la mente, el corazén y el espiritu,
para que cada joven alcanzara su plenitud.

n Fernando Moscoso Merchan, Adriana Garcia Pesdntez

CS: (en tono reflexivo) Estoy de acuer-
do. Aunque desde mi perspectiva no exista un
propdsito divino, sigo viendo en cada persona
algo extraordinario: la capacidad de compren-
der el universo. Somos seres diminutos en es-
cala cdsmica, pero con un don tnico: pensar
sobre nuestro lugar en la inmensidad. Esa sola
capacidad ya es, en si misma, dignidad.

DB: Entonces coincidimos en que el cono-
cimiento no es solo datos, sino camino hacia la
realizacion plena del ser humano.

Silencio. El escenario se difumina en un
vasto cielo estrellado. Ambos parecen flotar en-
tre constelaciones.

CS: Muchas veces me he preguntado si
el universo, tan vasto, no es también un reflejo
de nuestra soledad. En Contact imaginé que el
amor es lo que hace soportable ese vacio.




DB: (con una sonrisa calida) Yo siempre
ensefié que la razén y la fe necesitaban estar
acompanadas por el amor. Sin afecto, la educa-
cion se vuelve rigida; sin comunidad, el conoci-
miento se vuelve arido.

CS: En eso nos acercamos mas de lo que
parece. Usted habla de comunidad; yo de cone-
xion humana. Diferentes palabras, pero el mis-
mo anhelo: que nadie enfrente la fragilidad de la
vida en soledad.

DB: Exacto. La juventud, sobre todo, ne-
cesita saberse acompanada. Educar es también
compartir esperanza.

Nuevamente se quedan en silencio con-
templando la belleza del cosmos

CS: Usted ya lo vio antes, Don Bosco: ese
punto azul suspendido en la oscuridad. En €l
esta todo lo que amamos, nuestra tnica casa.

Por eso insisto tantas veces: debemos cuidarlo;
no tenemos otro hogar.

DB: Yo ensefaba a los jovenes a vivir en
armonia con su entorno, a trabajar con respon-
sabilidad. Quizas no mirdbamos la Tierra desde
las estrellas, pero comprendiamos que el descui-
do y el egoismo la destruyen.

CS: La ciencia nos advierte de los peligros:
destruccion ambiental, cambio climatico, agota-
miento de recursos. La fe, por su parte, puede
recordarnos la dimension ética de ese cuidado.

DB: Entonces, el trabajo, la ciencia y la
espiritualidad se convierten en custodios de la
misma casa comun.

Sagan asiente con la cabeza, mientras fija
su mirada en ese lejano punto azul.

DB: Siempre sofié con jovenes empodera-
dos, capaces de cambiar la sociedad a través de
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la educacion, la fraternidad y el servicio. Para
mi, el futuro se construye desde la formacion de
cada generacion.

CS: Y yo confiaba en la ciencia y en la ima-
ginacion. La curiosidad humana puede abrir
caminos que aun no imaginamos: nuevas tec-
nologias, nuevas formas de convivencia, incluso
viajes mas alla de nuestro mundo.

DB: Lo importante es que ese futuro se
construya con valores. Sin virtudes, el conoci-
miento puede volverse amenaza.

CS: Coincido. Ciencia sin ética es peli-
grosa; fe sin pensamiento critico, ciega. Pero
cuando se integran —curiosidad, compasion,
responsabilidad— surge un futuro mas libre y
mads humano.

DB: (con firmeza serena) Entonces, profe-
sor Sagan, podemos ensefar a los jovenes a so-
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far y a trabajar, a cuestionar y a cuidar, a creer
y a investigar.

CS: (con una leve sonrisa) Si. Y mientras
existan preguntas, siempre habrd un mafana
por construir. Tal vez ese sea nuestro verdade-
ro legado: haber mostrado que la dignidad, el
amor, la responsabilidad y la esperanza son tan
necesarias como el conocimiento mismo.

La conversacion se difumina en la mente
de Sagan, pero la idea permanece. La busqueda
del conocimiento, la educacidn, la curiosidad...
quizas, después de todo, estos no sean caminos
opuestos, sino sendas paralelas que buscan lo
mismo: sentido en la inmensidad del Cosmos.

Finalmente, Carl Sagan cerraria sus apun-
tes describiendo a los personajes:

Don Bosco, nacido como Giovanni Melchio-
rre Bosco en 1815, fue un sacerdote y educa-




dor italiano del siglo XIX. Conocido por su
dedicacion ala juventud desfavorecida, fundé
la Congregacion Salesiana para proporcionar
educacién y apoyo a los jévenes en situacion
de vulnerabilidad. Su enfoque pedagdgico se
basaba en la razon, la religién y la amabili-

Reflexion final

Para concluir, nos gustaria compartir dos
reflexiones de Carl Sagan que destacan su pro-
funda apreciacién por los libros y la imagina-
cidén:

dad, buscando formar a los jovenes no solo
en conocimientos académicos, sino también
en valores humanos y espirituales. Aunque
nuestras perspectivas sobre el universo difie-
ren, reconozco en Don Bosco a un individuo
comprometido con el bienestar y desarrollo
de la juventud, utilizando la fe como gufa en
su labor educativa.

Y en mi caso... “Soy un cientifico y di-
vulgador, un explorador del cosmos. Mi vida
ha estado dedicada a desentrafar sus misterios
y compartirlos con la humanidad. Mas que res-
puestas, busco preguntas que nos acerquen a
comprender nuestro lugar en este vasto entra-
mado de estrellas”

iQué cosa impresionante es un libro! Es un
objeto plano, hecho de un drbol... con par-
tes flexibles, en las que se imprimen muchos
garabatos graciosos. Pero, si le echamos una
mirada, nos encontramos dentro de la mente
de otra persona. Quiza alguien muerto hace
miles de afios. A través de los milenios un au-
tor hablando clara y silenciosamente dentro
de tu cabeza, directamente a ti. La escritura
es quiza la mejor invencion humana. Une a
personas que nunca se conocieron ciudada-
nos de épocas diferentes. Los libros rompen
la barrera del tiempo. Un libro es prueba de
que los humanos son capaces de hacer magia.
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La imaginacién frecuentemente nos llevard a  Este didlogo, que ahora forma parte de un libro,

mundos que jamds fueron. Pero sin ella, no  nos recuerda que la imaginacién es una her-

iremos a ninglin lado. (Carl Sagan 1934-1996)  ramienta poderosa que nos impulsa a explorar
lo desconocido y a expandir los limites de nues-
tro entendimiento.

Fernando Moscoso Merchan, Adriana Garcia Pesdntez




Papa Francisco y Don Bosco.
Negro y blanco en un amanecer

le. ’Bw.(’ /P,ﬂz

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

La campana del oratorio apenas habia dado la primera
llamada. El alba tenia de rosa los tejados de Valdocco y Don
Bosco repasaba la lista de tareas: visitar a los aprendices, revisar
los talleres, preparar una breve meditacion para los muchachos.

Su sotana negra, sencilla y gastada por tantos abrazos y
jornadas incansables, se mecia levemente con la brisa tempra-
na, como si también despertara con el dia. Todo era cotidia-
no... hasta que un resplandor distinto roz¢ el patio.
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— Extrafio amanecer—pensO— parece que
el cielo se ha quedado un instante sin respirar.

Un destello se filtré entre las nubes, no
como sol, sino como una luz calida que avanzaba
con suavidad. Don Bosco entrecerr6 los ojos. La
claridad se fue delineando hasta mostrar una fi-
gura que caminaba despacio, casi danzando con
el aire.

Don Bosco: (para si) Sefor, ;a quién me en-
vias en esta mafnana de abril?

La luz tom¢ forma humana: un anciano
de rostro sereno, mirada profunda, paso humil-
de. Su habito blanco, leve como brisa de madru-
gada, reflejaba la luz y traia el aroma de Buenos
Aires y el silencio de Roma.

DB: (con una sonrisa que mezcla sorpresa 'y
ternura) jAh, Bergoglio...! Siento en tu presencia

algo familiar. La sangre del Piamonte no miente:
el mismo aire de mis colinas te acompana.

Papa Francisco: (estrechdndole las manos
con afecto) Si, Padre Bosco. La sangre nos lla-
ma. Mis padres trajeron desde el Piamonte la fe
sencilla, el amor a Maria Auxiliadora, la alegria
del trabajo bien hecho. En mi también corre ese
viento de tu tierra.

DB: (asintiendo, emocionado) Entonces,
no solo somos hermanos en la fe, sino hijos de
la misma tierra que Dios bendijo con suefios y
coraje.

Papa Francisco: Ahora camino hacia la casa
del Padre... y he deseado encontrarte. En mi co-
razon resonaban las palabras de san Francisco
de Asis: feliz quien ama al hermano, esté cerca
o lejos. Queria saludarte porque tu vida muestra
que ese amor sin fronteras es posible, aun cuan-
do los siglos nos separan.
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Don Bosco sintié un estremecimiento de gozo.
El eco de los siglos se desato en su interior.

DB: He oido, que tu voz hablé de frater-
nidad para todos los pueblos. Dime, hermano,
;qué arde en tu corazon en este amanecer?

La luz del visitante se hizo mds intensa, pero
no cegaba; envolvia.

Papa Francisco: El sueno de una humani-
dad unida, donde podamos llamarnos ‘todos
hermanos, una Iglesia sencilla que abraza a los
pobres, y un mundo que derribe muros y cuide
la tierra que compartimos.

Don Bosco sonrié, reconocia aquel anhelo
como si fuera propio.

DB: Eso mismo buscaba cuando recogia a
los muchachos de Turin: que nadie quedara fue-
ra, que todos respiraran el amor de Dios. La fra-
ternidad no tiene limite; es el idioma de Cristo.

Francisco asintié, y la luz que lo envolvia pa-
recio mezclarse con el aire tibio de la maniana ya des-
pierta.

Papa Francisco: En estos ultimos afios, la
humanidad pas6é por una noche de miedo: la
pandemia del COVID-19. Las calles quedaron
vacias, las familias separadas. La enfermedad
nos recordé que somos fragiles, que nadie se
salva solo.

Sus palabras resonaron en el corazéon de Don
Bosco como campanas lejanas.

DB: Recuerdo los tiempos del célera en
Turin. También entonces vi el dolor y la incer-
tidumbre. Los muchachos y yo salimos a las ca-
lles para cuidar a los enfermos y sepultar a los
muertos. Comprendi que la caridad es el mejor
antidoto contra el miedo.
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Papa Francisco: Asi también, médicos, veci-
nos, jévenes anénimos dieron su vida por otros.
En medio del encierro, descubrimos que la ver-
dadera vacuna era la solidaridad; y, sin embar-
go, muchos cerraron fronteras del corazén.

DB: El sufrimiento revela lo que somos.
Cuando se ama, no hay encierro que detenga la
esperanza.

La brisa se lleno de un silencio denso, como si
el mundo entero escuchara.

Papa Francisco: La pandemia también nos
mostro que la tierra y la humanidad estan uni-
das. Si herimos la creacién, herimos a los po-
bres. En Laudato si’hablé de esa ecologia integral
que necesitamos.

DB: En mi tiempo no usabamos esas pa-
labras, pero sabia que quien ama a los jovenes
ama el futuro, y el futuro estd en esta tierra.

Cada taller, cada huerto, era un pequeno pacto
con la creacion.

La luz seguia envolviendo el patio cuando
Francisco se detuvo un momento, con una sombra de

tristeza en la voz.

Papa Francisco: En estos tiempos he visto
como el mundo descarta a los ancianos, como si
su vida ya no tuviera valor. Durante la pandemia
muchos fueron dejados solos, privados de la ter-
nura de los suyos. Eso hiere el corazén de Dios.

Don Bosco sintié6 un estremecimiento, recor-
dando los dias en que cuidaba a los mayores de su
oratorio.

DB: En mi casa, los abuelos eran tesoro y
consejo. Decia siempre a los muchachos: quien
no honra a los mayores, se olvida de sus raices. Ellos
guardan la memoria de la fe y la fuerza de la es-
peranza.
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Papa Francisco: Asi es. Sin los ancianos, los
jovenes pierden el contacto con la sabiduria que
no se aprende en los libros. El descarte de quie-
nes ya no “producen” es una herida para toda la
familia humana.

DB: Que nuestros jovenes aprendan a es-
cucharlos. Cada anciano es una biblioteca viva,
un corazon que late todavia para Dios.

El silencio, denso y vivo, guardaba la oracién
de generaciones de abuelos.

El sol comenzo a elevarse, y la figura de Fran-
cisco empez6 a tornarse mds transparente.

Papa Francisco: Debo seguir, hermano. Recen
por mi, como solia pedir. Que el Sefior nos conce-
da sofiar juntos la fraternidad que no se apaga.

DB: (en un susurro) Gracias, Santo Padre.
Que tu voz siga resonando en cada joven y en
cada pobre de la tierra. Que Maria Auxiliadora
nos acompaiie siempre; bajo su manto encon-
traremos fuerza para seguir inspirando el servi-
cio a los jovenes y a los mas pobres.

La luz se elevo suavemente hasta confundirse
con el amanecer. Don Bosco quedo en el patio, con el
corazon encendido. Sabia que aquel encuentro seria,
para siempre, un eco de eternidad.
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La corriente del corazon:
Ohm y Don Bosco

Tredy Rivera

Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

Introduccion

Un puente entre la ciencia y el corazon salesiano. Este
didlogo nace de una vida entre resistencias, voltajes y jovenes.
Como docente de circuitos eléctricos desde las aulas de secun-
daria hasta los laboratorios universitarios, he visto como las
leyes de Ohm gobiernan los electrones, pero también como el
Sistema Preventivo de Don Bosco guia las almas.

Mi historia es sencilla: fui nifio del Oratorio, estudiante
del Colegio Salesiano y luego profesor en la Universidad Poli-



técnica Salesiana. Bajo ese mismo techo, donde
entre el tacto de los protoboards y el brillo de los
LEDs, aprendi que la educacién es un circuito: si
falta amor (V), la corriente (I) se debilita; si hay
resistencia (R) injusta, el camino se bloquea. Pero
cuando todo se equilibra, la luz se enciende.

Por eso invito a Ohm y a Don Bosco a esta
conversacion. Uno, con su féormula exacta; el
otro, con su método que parece magia, pero es
pura ciencia humana. Ambos me ensefiaron que
la verdadera pedagogia no se mide en ohmios,
sino en sonrisas y esfuerzos compartidos.

Dialogo ficticio

Al ver a Ohm examinar un circuito, Don
Bosco se acerca con una sonrisa.

n Fredy Rivera

—iProfesor Ohm! Bienvenido a nuestro
taller. Aqui, como en sus experimentos, a veces
chispean las ideas.

Ohm ajusta sus lentes, observando con
curiosidad.

—Don Bosco, veo que sus jovenes mane-
jan herramientas con destreza. ;Coémo logran
tanta precision?

Don Bosco sefiala a un alumno que ayuda
a otro sin que se lo pidan.

—Igual que en su ley: si el voltaje es la
confianza que les damos y la corriente su entu-
siasmo, la resistencia como corregir un error no
debe quemar, sino templar.

—iNunca pensé que mi ecuacion sirviera
para educar! responde Ohm, sorprendido. ; Us-
ted dice que la resistencia... moldea el caracter?




—Exactamente. Una resistencia excesi-
va quema los componentes; una nula, impide
el control. La justa, en cambio, permite que la
energia se transforme en trabajo util. Asi es la
disciplina: no para reprimir, sino para direccio-
nar el talento.

Ohm reflexiona un momento antes de
preguntar:

—Entonces, ;dirfa que mi ley es... peda-
gogica?

—iMas de lo que cree! afirma Don Bosco
Usted demostré que hasta lo invisible como los
electrones sigue reglas claras. Nosotros creemos
que hasta el joven mads “resistente” no es un cir-
cuito abierto, sino uno que espera el voltaje co-
rrecto para encenderse.

Luego, dirigiéndose al autor que observa
cerca, pregunta:

—;No es esa la verdadera “conductivi-
dad’, profesor?

El autor toma la palabra, con una sonrisa.

—Confirmo, Don Bosco. Seiior Ohm, en
26 anos de ensefar circuitos, he aprendido que
la férmula mas importante no esta en los libros
de texto. Es Paciencia + Amorevolezza = Jove-
nes Brillantes. Sus leyes, las de ambos, se fusio-
nan aqui: un multimetro mide la continuidad en
un cable, pero es la Razdn, Religién y Amor la
que mide la continuidad en un corazén.

Reflexion final

Este didlogo es un homenaje a dos maes-
tros: Ohm, que me ensefid a medir la resistencia
de un cable. Don Bosco, que me mostré cémo
encauzar la resistencia de un adolescente.

La corriente del corazon: Ohm y Don Bosco




Ambos me recordaron que, en la educa-
cién como en los circuitos, los contactos mal
ajustados generan cortos, pero las conexiones
bien soldadas, aquellas fundidas con respeto
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y carifo, duran para siempre. Al final, todo se
reduce a crear el camino de menor resistencia
para que brille el potencial tinico de cada joven.






