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Diversificacion de produccion camaronera en la
provincia de guayas: un analisis de la rentabilidad
Diversification of shrimp production in the province of Guayas: a
profitability analysis

Tatiana Elizabeth Conforme Demera, es estudiante de la Universidad Politécnica
Salesiana, (Ecuador) tconforme@est.ups.edu.ec

Econ. Andrés Fabian Bayolo Garay, es docente de la Universidad Politécnica Salesiana
(Ecuador) abayolo@ups.edu.ec

Resumen

Este estudio se desarrolla ante la oportunidad de fortalecer la rentabilidad del sector
camaronero en la provincia del Guayas, una actividad estratégica para la economia ecuatoriana
al dinamizar el mercado laboral, generar divisas y fomentar el crecimiento regional. A pesar
de su importancia, el predominio de un modelo de produccion tradicional ha limitado la
capacidad del sector para enfrentar riesgos como las variaciones de precios o cambios
ambientales. Ante ello, se plantea la diversificacion productiva como propuesta para mejorar
la eficiencia y la competitividad. El objetivo general es analizar como la diversificacion de la
produccién camaronera influye en la rentabilidad, competitividad, crecimiento de ventas e
insercion en nuevos mercados. La metodologia adoptada sera de enfoque mixto. Se aplicaran
encuestas a productores y entrevistas a actores claves, abarcando datos del sector de los Gltimos
cinco afos. Los resultados permitieron identificar que las camaroneras con modelos
diversificados presentan mayor flexibilidad operativa, optimizacién de recursos y capacidad de
adaptacion ante cambios del entorno. Ademas, se observaron mejoras en variables técnicas y
econdmicas, como el rendimiento por hectarea, la eficiencia de costos y el acceso a mercados
especializados. Se concluye que la diversificacion productiva es un factor determinante para
fortalecer la rentabilidad, la competitividad y sostenibilidad del sector camaronero en
Guayaquil, permitiendo enfrentar con mayor éxito los desafios de un mercado cambiante y
exigente.

Palabras clave

Diversificacion productiva, produccién camaronera, rentabilidad econdmica, acuicultura

sostenible, provincia del Guayas
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Abstract

This study was developed in response to the opportunity to strengthen the profitability of the
shrimp sector in the province of Guayas, a strategic activity for the Ecuadorian economy that
stimulates the labor market, generates foreign exchange, and promotes regional growth.
Despite its importance, the predominance of a traditional production model has limited the
sector's ability to cope with risks such as price fluctuations or environmental changes. In view
of this, productive diversification is proposed to improve efficiency and competitiveness. The
overall objective is to analyze how the diversification of shrimp production influences
profitability, competitiveness, sales growth, and entry into new markets. The methodology
adopted will be a mixed approach. Surveys will be conducted with producers and interviews
with key stakeholders, covering data from the sector over the last five years. The results
identified that shrimp farms with diversified models have greater operational flexibility,
resource optimization, and adaptability to changes in the environment. In addition,
improvements were observed in technical and economic variables, such as yield per hectare,
cost efficiency, and market access. It is concluded that productive diversification is a
determining factor in strengthening the profitability, competitiveness, and sustainability of the
shrimp sector in Guayaquil, allowing it to face the challenges of a changing and demanding
market more successfully.

Keywords

Product diversification, shrimp farming, economic profitability, sustainable aquaculture,

Guayas province
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1. Introduccion

Desde épocas remotas, los frutos del mar han formado parte esencial en la vida de las
comunidades costeras. Su consumo no solo ha respondido a necesidades alimenticias, sino
también culturales. El gusto por los mariscos se ha mantenido a lo largo de la historia como
una constante entre pueblos cercanos al mar, por su alto valor nutricional, y por su relevancia
como fuente de subsistencia (Alvarado Barrera et al., 2024). Eso nos ayuda a comprender por
que ciertos sectores productivos, como el camaronero, tienen un profundo asentamiento.

El desarrollo camaronero en Ecuador inici6 formalmente en los afios 60, y con el paso
del tiempo se consolidé como una de las industrias mas representativas del pais. EI crecimiento
sostenido de esta actividad y su proceso de tecnificacion han transformado al Ecuador en un
referente clave a nivel mundial. Esto ha sido posible gracias a su conjunto de condiciones
geogréficas, climéticas y de gestién empresarial que han sido aprovechadas estratégicamente
(Moreno Ponce et al., 2025).

Posteriormente, hacia finales de los afios 70, la cria de camardn se estructur6 como una
actividad econémica organizada. Lo que comenz6 como practicas acuicolas en formacion, se
transformd, en pocas décadas, en unos de los pilares mas solidos de las exportaciones no
tradicionales del pais (Rodriguez-Loor et al., 2020).

Segun (Terreros Ponce, 2025) el pais posee un clima altamente favorable para el cultivo
del camaron, lo que permite realizar hasta tres ciclos productivos al afio, superando a otros
paises exportadores y brindando una ventaja competitiva considerable. Estas condiciones han
contribuido al reconocimiento internacional del camardn ecuatoriano, ademas de generar
empleo y dinamizar las economias locales, especialmente en las provincias de la costa (Ochoa
Lépez y Mina Bayas, 2023).

De acuerdo con (Santana Sornoza et al., 2022), Ecuador, como pais en desarrollo,
contintia siendo dependiente de la exportacion de materias primas, entre ellas el camaron. No
obstante, el sector camaronero ha sido considerado un modelo exitoso por su capacidad de
optimizar los procesos de siembra y adaptacion al mercado global.

Actualmente, existe una preocupacion constante por mantener la calidad del producto
sin comprometer el equilibrio ecoldgico del entorno. Por ello la produccién camaronera
siempre considera el bienestar del ecosistema circulante y conservando la excelente calidad
que lo caracteriza (Rimbaldo Luzon et al., 2024). Ademas, esta produccion constituye el
sustento para mas del 50% de los habitantes de las poblaciones de la costa, lo que demuestra
su papel como soporte econdmico y social en el pais (Mantilla Mufioz y Loor Carvajal, 2024).

La orientacién hacia los mercados internacionales ha traido consigo la necesidad de
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garantizar una calidad superior y diferenciada, que permitan al camar6n ecuatoriano
posicionarse en segmentos estratégicos. En ese contexto, la acuicultura y cultivo de camaron
han pasado a ser la industria mas explotada dentro del sector acuicola nacional (Eras Agila et
al., 2023).

Ademas, la industria camaronera ha logrado adaptarse a los cambios acelerados del
entorno global. En una realidad en la que los factores politicos, sociales, tecnoldgico y
ambientales cambian répidamente, las empresas del sector han tenido que revisar sus
estrategias continuamente para mantenerse competitivas y atender a las demandas de los
mercados internacionales (Eras Agila y Melean Romero, 2021).

Uno de los principales desafios ha sido precisamente la ampliacion de la oferta
productiva. Para enfrentar la competencia global, muchas empresas han optado por agregar
valor a su produccion, transformando el camardn en productos elaborados como camardn
pelado, empanizado o desvenado, dirigidos directamente al consumidor final (Gallegos Bravo
et al., 2025). Esta estrategia no solo mejora el beneficio econémico, sino que abre nuevas
oportunidades comerciales, especialmente en mercados especializados.

De igual forma, el sector ha invertido en certificaciones internacionales y programas de
gestion de calidad, sustentabilidad y responsabilidad social. Estas estrategias competitivas
permiten que el producto cumpla con las normativas requeridas por los paises importadores,
generando asi confianza y fidelidad entre los consumidores (Moncada Sanchez et al., 2020).

Aun asi, la consolidacién de esta industria no ha sido homogénea en todo el pais.
Aunque las provincias costeras concentran la mayor parte de la produccion, muchas adn
carecen de estrategias de competitividad que les permitan sobresalir en el ambito internacional
(Zahiga Bohorquez et al., 2022).

La provincia del Guayas, en particular Guayaquil, posee un gran potencial para avanzar
este camino. Esta ciudad, por su infraestructura, acceso logistico y experiencia, se perfila como
un eje estratégico para fomentar la variedad de la produccion camaronera. Esto no es clave solo
para ampliar la gama de productos, sino también para reforzar la capacidad de adaptacion del
sector en respuesta a la volatilidad de los mercados.

A pesar de eso, el sector camaronero en Guayaquil muestra significativas oportunidades
de crecimiento con potencial para expandir su cartera de productos y aumentar sus beneficios.
Actualmente, su contribucion econdmica es evidente tanto por las divisas generadas como por
la actividad comercial que impulsa (Sanmartin Huanca et al., 2025).

Bajo este enfoque, es imprescindible que las empresas mantengan su habilidad para
innovar. En un entorno mas competitivo y globalizado, solo aquellas que logren adaptarse
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rapidamente a las nuevas exigencias del mercado, con productos innovadores y diferenciados,
podran consolidarse a largo plazo (Rambay Tobar y Benitez Luzuriaga, 2024). EI crecimiento
de la industria camaronera, en este sentido, se proyecta como una tactica fundamental para
consolidar el liderazgo de Guayaquil en la industria acuicola nacional e internacional.

Esta trayectoria confirma que el sector camaronero ecuatoriano no solo ha logrado
afianzarse internacionalmente, sino que brinda una base estable para promover nuevas
estrategias de diversificacion. Guayaquil, con su estructura fisica y conocimientos adquiridos
sera clave para liderar el proceso hacia una acuicultura mas innovadora, rentable y competitiva.

Pregunta General

¢De qué manera la diversificacion de la produccion camaronera influye en la rentabilidad
de las empresas acuicolas en la provincia del Guayas?

Preguntas especificas

a) ¢Qué tipos de estrategias de diferenciacion estan implementando las camaroneras

en la provincia del Guayas?

b) ¢Como ha cambiado la estructura productiva de las camaroneras que aplican

tacticas de variacion frente a las que mantienen modelos tradicionales?

c) ¢Qué factores afectan la rentabilidad de las camaroneras que aplican una ampliacion

de la base productiva?

d) ¢Qué ventajas competitivas obtienen las camaroneras que han adoptado un método

productivo diversificado en la provincia del Guayas?
Objetivo General
Analizar cémo la diversificacion de la produccion camaronera en la provincia de Guayas
influye en la rentabilidad del sector, su competitividad, el crecimiento de las ventas y la
introduccion a nuevos mercados.
Objetivos especificos

a) Identificar los tipos de estrategias de distincion implementadas por las camaroneras

de Guayaquil.

b) Evaluar la estructura productiva entre camaroneras de modelos diversificados y

aquellas con enfoque tradicional

c) Determinar los factores claves que afectan la rentabilidad de una camaronera al

ampliar su produccion.

d) Describir las ventajas competitivas obtenidas por camaroneras con modelos de

produccion diversificada en Guayaquil.
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Justificacion

La acuicultura, principalmente la produccién camaronera, constituye uno de los
sectores mas activos de la economia ecuatoriana, siendo Ecuador uno de los mayores
exportadores globales de camaron. Especificamente en el Guayas donde se acumula una parte
importante de esta actividad, impulsando el empleo, las divisas y el crecimiento regional. No
obstante, el sector enfrenta diversos desafios, como la competencia internacional, cambios de
precios, pestes en los cultivos y cambios ambientales, por lo que se requiere la implantacion de
estrategias diversificadas para garantizar su rentabilidad.

Actualmente, la produccidn se basa mayormente en un modelo tradicional, esto la pone
en una posicion vulnerable frente a factores externos. La escasa diferenciacion de productos
disminuye la capacidad de los productores para manejar riesgos y utilizar de manera eficiente
los recursos a su disposicion, lo cual afecta a largo plazo. La investigacion busca entender como
los productores estan respondiendo ante estos desafios; se explorara si es conveniente
desarrollar productos con mayor valor agregado, incursionar en nuevos mercados o adoptar
practicas mas eficientes que mejoren los resultados econdémicos.

Marco tedrico
Diversificacion Productiva

La diversificacion productiva se entiende como la incorporacion de nuevas actividades,
productos o mercados dentro de un mismo sistema econdmico o empresarial, con el fin de
fortalecer su competitividad y reducir la dependencia de un solo rubro. Esta estrategia permite
mejorar la eficiencia, promover la sostenibilidad e impulsar una mayor integracion regional.
Ademas, su aplicacion contribuye positivamente al desarrollo econdmico y ambiental de los
sectores productivos, siempre que esté con las particularidades locales, ya que su impacto varia
segun el contexto y no puede basarse en modelos genéricos (Aquino Santos et al., 2025).

Una referente clave para la investigacion es Igor Ansoff, quien definio la
diversificaciébn como una estrategia de crecimiento basada en incursionar de manera conjunta
en nuevos mercados con productos nuevos, lo cual requiere de nuevas habilidades, técnicas e
instalaciones. Esta estrategia, aunque es riesgosa, permite a las empresas adaptarse a cambios
tecnoldgicos, mitigar riesgos y optimizar los recursos existentes de la empresa, siendo clave en
contextos donde la innovacion y flexibilidad determinan la competitividad (Ansoff, 1957).
Estrategias de Diversificacion

De acuerdo con (Galvan Vera et al., 2021), existen varios tipos de diferenciacion. La
primera que se menciona es la vertical, las cuales pueden ser: hacia atras, que consiste en que

una empresa incorpora la produccién de sus propios insumos; y luego esta la que es hacia
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adelante, que se trata de incluir fases posteriores al proceso productivo como la distribucién o
ventas de productos. La segunda forma de diversificacion es la horizontal, que surge cuando la
empresa ingresa a mercados relacionados con su actividad actual, aprovechando sus
conocimientos, herramientas o canales de distribucion existentes. Y, por ultimo, esta la lateral,
sucede cuando una compariia ingresa a negocios nuevos, enfrentandose a mayores dificultades
por la falta de experiencia, pero con la posibilidad de lograr buenos resultados si el nuevo
mercado es suficientemente atractivo.

En el caso de las camaroneras, la diferenciacion puede permitir el uso eficiente de
infraestructuras, personal y conocimientos técnicos existentes, que mejoraran la rentabilidad
general de la empresa. Por lo que, una alternativa viable para las camaroneras del Guayas es
adoptar sistemas de produccion diversificados, como la rotacion de especies o la combinacion
de diferentes ciclos productivos dentro de la misma infraestructura, el cual no solo serviria para
diferenciarse, sino que también permite a las empresas reducir su riesgo (Jiménez Velastegui y
Torres, 2023).

Ademas de mitigar riesgos, la diversificacién también funciona como una via para
agregar valor agregado a los productos y acceder a nuevos mercados. Como indican (Guevara
Toscana et al., 2021), el sector camaronero ecuatoriano experimentaria una transformacion
significativa si implementa sistemas como Biofloc o certificaciones de “sello verde”. Estas
iniciativas no solo responden a demandas internacionales, sino que permiten a las empresas
expandirse y lograr precios mas competitivos sin comprometer la calidad, fortaleciendo asi la
produccidn camaronera.

Innovacion y Tecnologia

La innovacion tecnoldgica se define como la incorporacion de mejoras sustanciales en
productos o procesos productivos, las cuales implican una serie de transformaciones operativas
esenciales para mantener cadenas de abastecimiento eficientes (Arosa Carrera et al., 2022). En
el contexto de la diversificacién de produccion camaronera representa un eje estratégico
crucial, debido a que su integracion permitiria no solo introducir nuevos productos o especies,
sino que también optimizaria los recursos y responderia a las exigencias del mercado
internacional.

De acuerdo con una publicacién emitida por la (Camara Maritima del Ecuador
(CAMAE), 2023) el sector ha obtenido mejoras importantes tras la aplicacion de cinco
innovaciones estratégicas:

1. Investigacion: La ciencia es clave para mantener la innovacion en las industrias

camaroneras. En ese caso, Ecuador cuenta con centros de tecnologia como el
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Skretting Aquaculture Innovation Guayas Research Station, el cual genera
conocimientos especializados para mejorar la productividad. Ayudando a tomar
decisiones basadas en datos y fortalece la competitividad del sector.

Acuicultura de precision: Es la implementacion de tecnologia de punta,
incluyendo sistemas automatizados de alimentacion y monitoreo de biomasa,
logrando una eficiencia en el manejo de los cultivos. Reduciendo peérdidas,
optimizando recursos, mejorando la planificacion e incrementando la rentabilidad.
Inteligencia Artificial y ‘big data’: Nos mencionan la integracion de sensores
inteligentes y plataformas digitales que monitorean en tiempo real factores como la
temperatura y calidad del agua. Mejorando el control de la produccion,
minimizando errores y promoviendo una acuicultura mas sostenible.
Congelamiento y procesamiento: Ecuador ha modernizado su capacidad de
procesamiento del camardn con tecnologia de punta como los tuneles de frio,
permitiéndose asi cumplir con la alta demanda internacional y aumentar el valor
econdmico del sector.

Valor agregado de exportacion: Las industrias han diversificado sus
exportaciones con presentaciones como camarén mariposa, brochetas y bandejas
listas para supermercados, lo cual les ha funcionado para llegar a nuevos mercados

y mejorar su rentabilidad a través de la diferenciacion.

Modelo Productivo

El sistema productivo camaronero hace referencia a la organizacion y métodos

relacionados con la produccién de camarédn. En Ecuador, particularmente dentro de la provincia

del Guayas, se implementan diversos esquemas de produccidn los cuales, varian segun el

acceso a recursos, el clima y el capital disponible, entre ellos se destacan los modelos:

e Semi-intensivo: Este método caracteristicas tradicionales con técnicas
modernas, usando alimentacion balanceada, siembra moderadamente alta y
aireacion.

e Intensivo: Se caracteriza por una alta densidad de cultivo, alimentacion
programada, control técnico permanente y gestién optimizada del agua, aunque
requiera de mayor capital, su rendimiento lo hace atractivo para inversion.

e Superintensivo: Incorpora tecnologias avanzadas, 1o que permite una alta

produccidn en espacios reducidos.

Lo que permite producir con alto rendimiento y productividad (Castillo Ochoa y
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Velasquez Lopez, 2021). Este enfoque promueve mejorar la gestion de los insumos
disponibles, aumentar significativamente el rendimiento productivo y crear un sistema mas
resiliente ante crisis comerciales o fendémenos naturales, asegurando asi una operacion mas
estable y rentable.
Organizacion y Operacion

La estructura operativa y administrativa cumple un rol fundamental en la eficiencia y
sostenibilidad de las industrias camaroneras. Segun (Crespo Garcia et al., 2022) una
administracion eficiente, basada en estrategias financieras claras, planeacion a largo plazo y
analisis métricos claves, posibilita que las compafiias anticipen escenarios y respondan con
agilidad a las dinamicas del sector. La implementacién de plataformas tecnoldgicas unificadas
fortalece la sinergia entre areas, disminuye fallas en los procesos y perfecciona las etapas de
produccion y comercializacion, impulsando de esa manera un desarrollo sostenible y continuo.
Desempefio Productivo

El desempefio productivo es un factor clave para analizar la efectividad operativa del
proceso productivo, ya que ayuda a contrastar los resultados alcanzados con recursos
invertidos. En el caso de las industrias camaroneras, se evalla mediante parametro como el
rendimiento por hectarea, la tasa de supervivencia, el peso final de la cosecha y la cantidad de
ciclos anuales. Un estudio realizado en camaroneras semi-intensivas del Guayas evidencio que
los sistemas de alimentacion automatizada y programada lograron mayores producciones (1631
kg/ha) y mayores tasas de supervivencia en comparacion con métodos manuales (Valle et al.,
2023). Este hallazgo demuestra como la aplicacién de tecnologias operativas facilita a los
productores diversificar sus practicas, mitigar riesgos operativos y mejorar su resiliencia
econdmica y ambiental.
Rentabilidad

Ante este escenario, el rendimiento financiero es un eje central para analizar la
efectividad de estas estrategias. No se trata Unicamente de incrementar ingresos, sino de
optimizar la relacion entre los gastos y ganancias, garantizando la sostenibilidad a largo plazo,
entonces se entiende por rentabilidad al potencial de las compafiias para obtener utilidades. En
un estudio realizado por (Davila Lopez et al., 2020), se demuestra que las camaroneras que
adoptaron sistemas diversificados presentaron mejores indicadores de rentabilidad neta y
retorno sobre la inversion, debido a la optimizacion de recursos y acceso a nuevos nichos de
mercado.
Factores operativos y de gestion

La conexion con normas de calidad y requisitos sanitarios son un factor clave dentro de
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la gestion operativa del sector. A partir un estudio realizado en Manabi se revel6 que los
productores y exportadores enfrentan altos costos operativos vinculados a exigencias
tecnoldgicas, protocolos legales y condiciones sanitarias impuestas por los mercados
internacionales (Alcivar Zambrano y Cobefia Andrade, 2022).

De acuerdo con (Solano Guillen y Suarez-Mena, 2025) estos costos representan un reto
importante para la rentabilidad, sobre todo cuando las empresas intentan ampliar su produccién
en el sector camaronero. Aunque diversificar puede generar nuevas oportunidades comerciales
y disminuir riesgos de depender de un solo producto, también requiere de mayores inversiones
en tecnologia, formacidon y sistemas de control de calidad. Por ello, una gestion operativa eficaz
y la adaptabilidad a las regulaciones son clave para mantener margenes de ganancia sélidos y
garantizar la eficiencia para destacar en un entorno globalizado cada vez mas demandante.
Factores externos y de mercado

La rentabilidad del sector camaronero esta influenciada por diversos factores externos
y de mercado, entre ellos indicadores macroecondmicos como el Producto Interno Bruto per
capita de los paises que compran, su poblacién, las fluctuaciones cambiarias, la distancia
econOmica y su apertura comercial. Segun (Alava Chica et al., 2024) estas variables no solo
inciden directamente en los precios de exportacion, sino también en los volimenes
demandados, afectando los margenes de ganancias. Ademas, crisis globales como la pandemia
o0 el alza de precios en mercados estratégicos ha provocado disminuciones en el consumo,
demostrando asi que los resultados financieros del sector no se determinan Gnicamente por la
productividad de las operaciones, sino que requieren de condiciones economicas externas que
favorezcan su desempefio.

Estos factores resultan determinantes para la viabilidad financiera de los negocios
camaroneros. La fluctuacion en la exigencia publica internacional, los costos logisticos y la
volatilidad de los mercados globales crean un escenario de permanente inestabilidad. En ese
contexto, es crucial que las industrias fortalezcan su capacidad de adaptacidn para asi mantener
su competitividad en un entorno cambiante y exigente.

Hipotesis General
La diversificacion de la produccion camaronera en la provincia del Guayas mejora la
rentabilidad de las empresas acuicolas al aumentar la eficiencia productiva, ampliar la
oferta comercial y consolidar su ventaja competitiva en el mercado.
Hipotesis Especificas

a) Las camaroneras que implementan estrategias de diferenciacién logran una mayor

diversificaciéon de productos y acceden a nuevos segmentos de mercado, lo que
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mejora su rentabilidad.

b) La estructura productiva de las camaroneras con modelos de produccion
diversificada permite una mayor eficiencia operativa y mejor desempefio
productivo frente a aquellas que mantienen modelos tradicionales.

c) Los factores de gestion interna y los cambios tecnolégicos son determinantes para
que la diversificacion productiva tenga una mejora en la rentabilidad de las
camaroneras del Guayas.

d) Lascamaroneras que han adoptado un modelo de produccion diversificada obtienen
ventajas competitivas al adaptarse mejor a las condiciones del mercado nacional e
internacional, lo cual incrementa su rentabilidad.

2. Materiales y métodos

El presente estudio busca examinar como la diversificacion de la produccion del
camaron en el Guayas puede influir en la rentabilidad de las empresas de este sector. El trabajo
se plantea hacia un enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo, ya que se utilizardn encuestas
para obtener valores cuantitativos y entrevistas para complementar la informacion con
opiniones mas detalladas.

El alcance del estudio se centrard en comprender las estrategias de diversificacion
productiva presentes en las camaroneras de Guayaquil. Asi mismo, se abordara la rentabilidad
como parte del desempefio econémico del sector; lo que permitira una vision mas amplia del
fendmeno estudiado.

La investigacion adoptara una metodologia mixta, combinando herramientas
cuantitativas y cualitativas, mediante una recoleccién de encuestas dirigidas a productores y
empresas camaroneras, y entrevistas estructuradas a expertos en rentabilidad del sector. A
partir del andlisis conjunto de la informacion recopilada, se pretende examinar el vinculo entre
las estrategias de diversificacién aplicadas y el desempefio comercial actual del sector
camaronero en Guayaquil.

Como sefialan (Eras Agila y Melean Romero, 2021) en sectores como el camaronero,
la investigacion debe tener enfoques numeéricos y descriptivos para examinar tanto las
tendencias del mercado como las dindmicas internas de las empresas. Esta dualidad
metodoldgica garantiza hallazgos integrales, preservando las condiciones del entorno
estudiado.

Para la investigacion es fundamental seleccionar la muestra adecuada, porque son
determinantes para asegurar resultados validos y de calidad. La cual permite examinar una

parte representativa de la poblacion cuando, por temas de tiempo o recursos, no podemos

15|Pagina



estudiar todas las partes del grupo (Vizcaino Zufiga et al., Metodologia de la investigacion
cientifica: guia practica., 2023).

La estrategia de muestreo a implementar seria muestro no probabilistico por
convivencia, ya que se seleccionaran camaroneras de Guayaquil que estén activas, tengan datos
atiles y quieran colaborar. Este enfoque es esencial cuando no se puede acceder a toda la
poblacidn, y se necesita datos de primarios directamente de los actores involucrados.

La poblacion del estudio estard integrada por representantes de negocios camaroneros
que operan en la ciudad de Guayaquil. Se seleccionard una muestra de 32 productores y
empresas camaroneras, la cual se extrajo del archivo publicado por la Superintendencia de
companias “Ranking Empresarial 2024”. Se filtr0 la base para conservar unicamente aquellas
empresas que estén orientadas a la actividad camaronera del Guayas, ubicadas en la ciudad de
Guayaquil, de la que se obtuvo cuatrocientos veinte seis empresas. Para este caso se empleara
la férmula de poblacion finita para obtener nuestro tamafio muestral:

Donde:

N = Tamafio de la poblacion = 426

Z = Nivel de confianza (95%) = 1,96

p = Proporcion real estimada de éxito = 50%

g = Proporcidn real estimada de fracaso = 50%

E = Error = 16,67%

NZ?pq

N =
(N —1)E? + Z?pq

N = 426x1,96%x0,5x0,5
(426 — 1)0,16672 + 1,962x0,5x0,5

_409,1304

© 12,7706
N = 32,0368
N = 32

Ademas, se aplicaran 5 entrevistas semiestructuradas a expertos en rentabilidad del
sector camaronero, con el objetivo de complementar el analisis cuantitativo con perspectivas
especializadas sobre el efecto de la diversificacion productiva en la rentabilidad y
comercializacion.

La informacion recolectada de la encuesta sera analizada mediante graficos estadisticos

utilizando programas como IBM SPSS Statistics V.31. En el caso de las entrevistas se
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estudiaran organizando la informacién por temas y encontrando puntos en comun, lo que
permitira obtener conclusiones cualitativas sobre el contexto del sector camaronero.

Adicionalmente, se empleara informacion secundaria del archivo “Ranking 2024” de la
Superintendencia de Compaiiias, el cual proporciona datos sobre ventas y posicionamiento de
las empresas camaroneras. Esta fuente permitira contrastar los resultados obtenidos con datos
oficiales y aportar mayor solidez al analisis del estudio.

La fase de recoleccion de evidencias se desarrollard durante todo el mes de junio del
presente afio, asi mismo como el procesamiento y analisis de datos.

Para el levantamiento de informacion se utilizaran dos instrumentos:

Una encuesta estructurada de 20 preguntas, distribuida en 5 dimensiones. La cual va a
permitir recopilar informacién cuantitativa sobre percepciones y practicas de las empresas
camaroneras en relacién con sus estrategias competitivas y modelos operativos. Como
complemento a la encuesta, se disefié un cuestionario semiestructurado dirigido a responsables
0 representantes de camaroneras en la ciudad de Guayaquil. Este instrumento tiene como
objetivo profundizar en las experiencias y percepciones vinculadas con la rentabilidad y la
ampliacién de la produccion en estas empresas o productoras.

El uso de herramientas adecuadas para recolectar datos es importante porque
proporciona datos veridicos que respaldan el proceso investigativo. De acuerdo con (Cisneros
Caicedo et al., Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos que apoyan a la
investigacion cientifica en tiempo de pandemia., 2022) es crucial integrar tecnologias de la
informacién en la investigacién para asegurar la continuidad del trabajo sin afectar su
rigurosidad, permitiendo asi mantener altos estandares de analisis incluso en contextos con
limitaciones para la interaccion presencial.

3. Resultados

Los primeros resultados de este estudio se obtuvieron a partir de una encuesta
aplicada a productores camaroneros de la provincia del Guayas. Este instrumento permitid
recopilar informacion clave sobre las précticas diferenciadas que implementan las
camaroneras en sus procesos productivos, asi como las particularidades estructurales que
distinguen a aquellas que adoptan modelos diversificados frente a las que mantienen un
enfoque tradicional. La informacién levantada constituye la base para comparar los
enfoques de produccion y establecer patrones que reflejen la forma en que las estrategias y
estructura adoptadas impactan en el desempefio del sector.

Para evaluar la fiabilidad del instrumento del estudio, se aplico el Coeficiente Alfa
de Cronbach, del cual se obtuvo un resultado de 0,973. Este valor nos plantea que las
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preguntas del instrumento representan una alta correlacion entre si, lo que refleja una

adecuada coherencia en la medicion del esquema analizado.

Tabla 1

Descripcién de prueba de fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,973

20

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

También se aplico una prueba de normalidad a la variable Diversificacion Productiva,

en este caso no se analizé la variable Rentabilidad debido a que es cualitativa. De acuerdo con

los resultados, el nivel de significancia fue menos a 0.05, lo que revela que la distribucién de

los datos no sigue una normalidad. Por eso, se decidid usar pruebas no paramétricas en los

andlisis posteriores.

Tabla 2
Descripcion de Prueba de Normalidad
Pruebas de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Variable Estadistico al Sig. | Estadistico al Sig.
Diversificacion 0,156 32 0,047 | 0,894 32 | 0,004
Productiva

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

Pruebas de Hipotesis
Hipotesis General

HO: La diversificacidn de la produccion camaronera en la provincia del Guayas no tiene
efecto significativo en la rentabilidad de las empresas acuicolas.

H1: La diversificacion de la produccion camaronera en la provincia del Guayas mejora
la rentabilidad de las empresas al aumentar su eficiencia productiva, ampliar la oferta y
consolidar su ventaja competitiva.

Interpretacion: Luego de revisar y analizar los hallazgos obtenidos mediante
los instrumentos de recoleccion que se utilizaron en este estudio, muestra que la
diversificacion de la produccion camaronera en la provincia del Guayas genera un
efecto favorable en la rentabilidad de las empresas. Las encuestas reflejan una mejora
en la eficiencia productiva mediante la adopcion de modelos diversificados, mientras
que las entrevistas verifican un incremento en la rentabilidad debido a la gestion 6ptima
de los recursos financieros y expansion comercial. Aparte, el andlisis documental

destaca que la diferenciacion genera ventajas competitivas que fortalecen el
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posicionamiento en el mercado. Por eso, se concluye que la diversificacion mejora la

rentabilidad, rechazando asi la hipotesis nula y aceptando la hipdétesis alternativa.

Hipotesis Especifica 1

HO: Las estrategias de diferenciacion en las camaroneras no generan mayor

diversificacion de productos ni accesos a huevos mercados, por lo tanto, no mejorara

su rentabilidad.

H1: Las camaroneras que implementan estrategias de diferenciacion logran una mayor

diversificacion de productos y acceden a nuevos segmentos de mercado, lo que mejora

su rentabilidad.

Tabla 3
Descripcion de Prueba de Correlacion correspondiente a la Hipotesis Especifica 1.

Matriz de Correlacion

D1: Estrategias de | D2: Innovaciény
Diversificacion Tecnologia

D1: Estrategias | Coeficiente de correlacion 1 0,798

de Sig. (bilateral) <,000
Rho de Diversificacion N 32 32
Spearman _ L Coeficiente de correlacion 0,798 1

D2: Innovacion - -
y Tecnologia Sig. (bilateral) <,000

N 32 32

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

Interpretacion: En la tabla 3 tenemos el analisis de correlacion de Spearmen que

muestra una relacién positiva entre p=0,798 y p=0,000 correspondiente a la implementacién

de estrategias de diversificacion y adopcion de innovacion tecnoldgica. Este resultado indica

que las camaroneras que diversifican su produccion también tienen que incorporar nuevas

tecnologias, lo cual les permite acceder a nuevos mercados y mejorar su rentabilidad. Por lo

tanto, se acepta la hipotesis alternativa, por la fuerte relacion entre las dimensiones.

Hipotesis Especifica 2

HO: La estructura productiva de las camaroneras con modelos diversificados no

presenta una eficiencia operativa ni desempefio productivo superior frente a modelos

tradicionales.

H1: La estructura productiva de las camaroneras con modelos de produccion

diversificada permite una mayor eficiencia operativa y mejor desempefio productivo

frente a aquellas que mantienen modelos tradicionales.

Tabla 4
Descripcién de Prueba de Correlacion correspondiente a la Hipotesis Especifica 2.

Matriz de Correlacion

19|Pagina




D3: Modelo D.4: L _— ~
. Organizacion| Desempeio
Productivo ” i
y Operacion Productivo
Coeficiente de
D3: Modelo | correlacion 1 0,876 0,712
Productivo Sig. (bilateral) <,000 <,000
N 32 32 32
) Coeficiente de
Rho de 8f.anizacién correlacion 0,876 1 0,712
Spearman g eracion Sig. (bilateral) <,000 <,000
yop N 32 32 32
D5: Coeficiente de 0,712 0,712 1
Desempefio cc_)rrela_clon
Productivo Sig. (bilateral) <,000 <,000
N 32 32 32

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

Interpretacion: Los resultados muestran una correlacion fuerte y significativa entre las
dimensiones analizadas con valores de p=0,876 para el modelo productivo, p=0,712 para el
desempefio productivo, y entre organizacion y operacién un p=0,712, todas tienen un valor de
significancia de 0,000. Esto indica que existe una relacién positiva entre los factores de gestion
interna, los cambios tecnoldgicos y el desempefio de las camaroneras con produccion
diversificada. Por lo tanto, se rechaza la hipoétesis nula, ya que los factores son determinantes
para mejorar la rentabilidad del sector camaronero.

Con el proposito de profundizar cuales son los elementos que influyen en la
rentabilidad de las camaroneras que han diversificado o ampliado su produccién, se llevo
a cabo una entrevista semiestructurada dirigida a actores claves del sector. Esta herramienta
permitio obtener informacidn detallada sobre los aspectos que inciden indirectamente en el
desempefio economico de las empresas.

Las preguntas fueron organizadas en dos dimensiones: factores operativos y de
gestion, y factores externos y de mercado, lo que permitié un andlisis mas integral de la
realidad empresarial de estas camaroneras.

Tabla 5
Descripcién de Preguntas y Respuestas de la Entrevista 1.

Entrevista N° 1

Richard Fernandez, Magister en Administracion de Empresas
Contador de la empresa Pacfish S.A.

PREGUNTA ’ RESPUESTA

Dimensién 1: Factores operativos y de gestion
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1. ¢De que manera la ampliacion de la produccién
puede influir en la gestion de costos en su
camaronera?

Ayuda a tener un mejor control de costos al trabajar
con mayores volumenes y planificar mejor los
recursos.

2. ¢Qué cambios suelen observarse en los costos
fijos y variables al incrementar los niveles de
produccion?

Aumentan los CIF, pero se distribuyen mejor, lo
que puede mejorar los margenes.

3. ¢Qué tipos de tecnologias se implementan
comunmente con el fin de optimizar los procesos
productivos y cOmo podrian incidir en la
rentabilidad?

Se usan métodos modernos de control y crianza
que hacen mas eficiente el proceso y ayudan a
reducir costos.

4. ¢Qué practicas se consideran efectivas para
mantener la calidad del producto durante procesos
de expansion productiva sin comprometer la
rentabilidad?

La automatizacion permite mantener la calidad sin
subir mucho los costos.

5. ¢La capacitacion y el entrenamiento del
personal influyen en la rentabilidad de su
empresa?

Si, mejora el desempefio del equipo y a su vez
reduce los errores.

6. ¢Ha observado alguna variacion en la
rentabilidad debido a factores climéaticos o
medioambientales?

Si, el clima afecta los ciclos de cultivo y puede
generar pérdidas.

7. ¢En qué medida el costo de los insumos ha
afectado la rentabilidad durante la ampliacion de
produccién?

Ha impactado, sobre todo, en la calidad, ya que a
veces se opta por insumos mas econémicos.

Dimensidén 2: Factores externos y de mercado

8. ¢Qué influencia tiene el acceso a mercados
internacionales en la rentabilidad de su
camaronera después de ampliar la produccién?

Mediante la diversificacion de mercados, esto ha
ayudado a mejorar la rentabilidad y reducir riesgos.

9. ¢(Como afectan las politicas gubernamentales o
las regulaciones en la rentabilidad, especialmente
después de la ampliacion de la produccion?

Generalmente, influye cuando hay nuevos costos
por impuestos Yy requisitos que afectan los
margenes.

10. (Qué cambios se han identificado en la
competitividad del sector tras procesos de
expansion, tanto a nivel local como internacional?

Existe mas innovacion, lo que obliga a mejorar
constantemente para seguir siendo competitivos.

11. ;La empresa ha identificado oportunidades de
rentabilidad gracias al acceso a nuevos mercados
internacionales tras la ampliacion de su
produccién?

Si, se han identificado nuevas oportunidades con
precios mucho mejores.

12. ¢La empresa ha ajustado su estrategia de
produccion y comercializacion en funcion del
comportamiento de la demanda internacional?

Por supuesto, se han realizado cambios segun lo
que exige el mercado externo.

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

Tabla 6

Descripcidn de Preguntas y Respuestas de la Entrevista 2.
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Entrevista N° 2

Ingeniero Eduardo Torres
Jefe de Mantenimiento en la empresa Produmar S.A.

PREGUNTA

RESPUESTA

Dimension 1: Factores operativos y de gestion

1. ¢ De qué manera la ampliacion de la produccion
puede influir en la gestion de costos en su
camaronera?

Cuando se amplia la produccién, ciertos costos se
optimizan porque se aprovechan mejor los
recursos, pero también implica més control, mas
tecnologia y mas personal. Si no se gestiona bien,
los costos pueden subir en lugar de bajar.

2. ¢Qué cambios suelen observarse en los costos
fijos y variables al incrementar los niveles de
produccion?

Los costos fijos se debilitan, pero las variables
como balanceado, energia 0 mantenimiento
aumentan. Todo depende de cémo se planifique
la expansion. Si se automatiza y se controla bien,
se puede mantener una rentabilidad estable.

3. ¢Que tipos de tecnologias se implementan
comunmente con el fin de optimizar los procesos
productivos 'y como podrian incidir en la
rentabilidad?

Se usa tecnologia para manejar las piscinas,
controlar la calidad del agua y automatizar
procesos como la cosecha y el pesaje. También
hay equipos para el conteo de larvas. Todo eso
ayuda a tener mas control y a trabajar con mas
eficiencia.

4. ;Qué préacticas se consideran efectivas para
mantener la calidad del producto durante procesos
de expansién productiva sin comprometer la
rentabilidad?

Estandarizar procesos, monitorear pardmetros del
agua, trabajar con buena genética y asegurar
bioseguridad. Si todo se mantiene bajo control, se
puede crecer sin bajar la calidad ni afectar los
ingresos.

5. ¢La capacitacién y el entrenamiento del personal
influyen en la rentabilidad de su empresa?

Si, influye significativamente. La industria
camaronera ha avanzado mucho
tecnoldgicamente y requiere personal capacitado
en areas como  produccion, logistica,
mantenimiento y biologia. La capacitacion
continua es clave para manejar nuevas
tecnologias como alimentacién automatica vy
sistemas eléctricos, lo que mejora la
productividad y asegura procesos confiables.

6. ¢ Ha observado alguna variacion en la rentabilidad
debido a factores climaticos o medioambientales?

Si, los cambios de temperatura afectan
directamente al camaron. En invierno, el camaron
se desarrolla mejor por el aumento de
temperatura, pero en verano, el frio puede
enfermarlo y aumentar la mortalidad. Aunque
enfermedades como la mancha blanca existen, ya
son mas controladas gracias a mejoras genéticas.
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7. ¢En qué medida el costo de los insumos ha
afectado la rentabilidad durante la ampliacion de
produccién?

El incremento en insumos como el balanceado, el
diésel y, recientemente, la energia eléctrica, ha
impactado la rentabilidad. Estos aumentos
obligan a la industria a ser mas eficiente,
invirtiendo en tecnologia y genética para mejorar
la productividad y compensar los costos
crecientes.

Dimension 2: Factores externos y de mercado

8. ¢Qué influencia tiene el acceso a mercados
internacionales en la rentabilidad de su camaronera
después de ampliar la produccion?

El acceso a mercados como China, que absorbe
gran parte de la produccidn, es vital. Sin embargo,
la dependencia de un solo mercado puede ser
riesgosa. Por eso se ha buscado diversificar hacia
Estados Unidos y Europa, aunque los precios
internacionales han bajado, lo que obliga a
enfocarse en reducir costos y mejorar eficiencia.

9. (Coémo afectan las politicas gubernamentales o
las regulaciones en la rentabilidad, especialmente
después de la ampliacién de la produccién?

Aunque hay ciertos apoyos, aun falta un mayor
compromiso del Estado. Problemas como los
subsidios al diésel, el alza de tarifas eléctricas y
la falta de acuerdos comerciales solidos afectan la
competitividad. Se necesita un mayor respaldo
gubernamental para sostener la rentabilidad del
sector.

10. ¢(Qué cambios se han identificado en la
competitividad del sector tras procesos de
expansion, tanto a nivel local como internacional?

Yo diria que lo que méas ha fortalecido la
competitividad es el desarrollo productivo vy
genético. A pesar de que aqui la mano de obra es
cara y usamos el dolar, seguimos siendo los
primeros a nivel mundial. El clima también nos
ayuda, pero lo principal ha sido mejorar la
genética y aplicar tecnologia que nos mantienen
fuertes frente a otros paises.

11. ;La empresa ha identificado oportunidades de
rentabilidad gracias al acceso a nuevos mercados
internacionales tras la ampliacion de su produccion?

Si, con la implementacion de una planta
empacadora propia, la empresa ha podido
exportar directamente y negociar con clientes en
Europa y EE. UU., lo que ha mejorado la
rentabilidad. Participar en ferias internacionales
también ha sido clave para posicionar el producto
en mercados de mayor valor.

12. ¢(La empresa ha ajustado su estrategia de
produccion y comercializacion en funcion del
comportamiento de la demanda internacional?

Si, la empresa ha proyectado su crecimiento en
funcidén del mercado externo. Con la nueva planta
y planes de expansion, busca acercarse mas al
cliente final, garantizar calidad y acceder a
mejores precios. Todo esto se enmarca en una
estrategia de sostenibilidad y eficiencia
productiva.

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.
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Tabla 7

Descripcién de Preguntas y Respuestas de la Entrevista 3.

Entrevista N° 3

Tania Parraga, Contadora Publica Autorizada
Contadora en la empresa Cofimar S.A.

PREGUNTA

| RESPUESTA

Dimensién 1: Factores operativos y de gestion

1. ¢(De qué manera la ampliacién de la produccion
puede influir en la gestion de costos en su
camaronera?

La ampliacion de la produccion en una
camaronera reduce el costo por unidad, mejora la
eficiencia y permite negociar mejores precios,
pero también aumenta los riesgos y costos
variables si no se gestiona adecuadamente.

2. ¢Qué cambios suelen observarse en los costos
fijos y variables al incrementar los niveles de
produccion?

Cuando se eleva la produccion, el costo fijo
unitario baja, en cambio, los costos variables
suben, aunque su costo por unidad podria
disminuir debido a una mayor eficiencia.

3. ¢Que tipos de tecnologias se implementan
comunmente con el fin de optimizar los procesos
productivos 'y como podrian incidir en la
rentabilidad?

Se usan tecnologias como  aireadores
automaticos,  sensores y  alimentadores
inteligentes. Estas mejoran la eficiencia, reducen
costos y aumentan la rentabilidad.

4. ;Qué practicas se consideran efectivas para
mantener la calidad del producto durante procesos
de expansién productiva sin comprometer la
rentabilidad?

Entre las précticas efectivas destacan la revision
frecuente de los valores del agua, la alimentacién
balanceada y controlada, el uso de buenas
practicas de manejo sanitario, la rotacion de
estanques, y preparacion del personal.

5. ¢La capacitacion y el entrenamiento del personal
influyen en la rentabilidad de su empresa?

Si, la capacitacion y el entrenamiento del personal
tienen un efecto positivo en las ganancias, ya que
mejoran la eficiencia operativa, reducen errores,
optimizan el uso de recursos y fortalecen el
manejo sanitario y técnico.

6. ¢ Ha observado alguna variacion en la rentabilidad
debido a factores climéaticos o medioambientales?

Desde el ambito contable, si se pueden observar
variaciones en la rentabilidad debido a factores
climaticos, ya que estos eventos pueden afectar la
produccién y aumentar costos operativos. Estas
variaciones impactan directamente en los
ingresos y gastos registrados, afectando margenes
de ganancia y la prevision financiera de la
empresa.
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7. ¢En qué medida el costo de los insumos ha
afectado la rentabilidad durante la ampliacion de
produccion?

Puede reducir la rentabilidad si no se controla
adecuadamente, ya que representa un incremento
en los gastos variables que impacta directamente
en el costo total de produccion. Sin embargo, si
se logra negociar mejores precios por volumen o
mejorar la gestion de los recursos materiales, este
efecto puede mitigarse.

Dimension 2: Factores externos y de mercado

8. ¢Qué influencia tiene el acceso a mercados
internacionales en la rentabilidad de su camaronera
después de ampliar la produccion?

El acceso a mercados internacionales influye
positivamente en los beneficios de la camaronera
tras la ampliacion del cultivo, ya que permite
vender mayores volimenes a mejores precios,
diversificar clientes y reducir la dependencia del
mercado local.

9. (Cémo afectan las politicas gubernamentales o
las regulaciones en la rentabilidad, especialmente
después de la ampliacién de la produccién?

Pueden afectar la rentabilidad de la camaronera
de manera significativa. Estas normativas
ambientales, sanitarias y laborales pueden
incrementar los costos operativos debido a
mayores requisitos de cumplimiento. Sin
embargo, también pueden generar beneficios,
como incentivos fiscales o acceso a mercados que
valoran la produccién sostenible.

10. (Qué cambios se han identificado en la
competitividad del sector tras procesos de
expansion, tanto a nivel local como internacional?

La expansion en el sector camaronero ha
fortalecido la competitividad local al favorecer a
empresas mas eficientes y a nivel internacional ha
permitido acceder a nuevos mercados y aumentar
exportaciones, mejorando la posicion frente a
otros paises productores.

11. ¢La empresa ha identificado oportunidades de
rentabilidad gracias al acceso a nuevos mercados
internacionales tras la ampliacion de su produccion?

Si, la empresa ha identificado oportunidades de
rentabilidad al acceder a nuevos mercados
internacionales tras ampliar su produccion, lo que
le permite vender mayores volimenes,
diversificar clientes y aprovechar mejores
precios, aumentando asi sus ingresos y margenes
de ganancia.

12. ¢(La empresa ha ajustado su estrategia de
produccion y comercializacion en funcion del
comportamiento de la demanda internacional?

Si, la empresa ha ajustado su estrategia de
produccién y comercializacién para alinearse con
la demanda internacional, adaptando volimenes,
calidad y tiempos de entrega, ademas de
enfocarse en  mercados con  mayores
requerimientos y preferencias, lo que mejora su
competitividad y rentabilidad.

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.
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Tabla 8

Descripcién de Preguntas y Respuestas de la Entrevista 4.

Entrevista N° 4

Raul Zarcos, Contador Publico
Gerente de Costos y Presupuesto en Grupo Fajardo.

PREGUNTA

| RESPUESTA

Dimensién 1: Factores operativos y de gestion

1. ¢ De qué manera la ampliacion de la produccion
puede influir en la gestibn de costos en su
camaronera?

El incremento de transacciones, niveles altos de
consumo de materiales nos obligan a mejorar el
proceso de registro y control.

2. ¢Qué cambios suelen observarse en los costos
fijos y variables al incrementar los niveles de
produccion?

Se observan incrementos del costo variable al
incrementar densidades por el incremento de
materias primas, en cambio, el costo fijo se
diluye, sin embargo, hasta que no se sobrepase la
capacidad maxima de produccion.

3. ¢(Qué tipos de tecnologias se implementan
comunmente con el fin de optimizar los procesos
productivos 'y cémo podrian incidir en la
rentabilidad?

El uso de alimentadores automaticos, aireadores
y tomas de parametros ayuda a monitorear la
produccién y aprovechar al maximo los recursos,
incrementando la rentabilidad.

4. ;Qué préacticas se consideran efectivas para
mantener la calidad del producto durante procesos
de expansién productiva sin comprometer la
rentabilidad?

Considero que, mayores controles y monitoreos a
la calidad del agua, suelo e incremento de
biomasa.

5. ¢La capacitacion y el entrenamiento del personal
influyen en la rentabilidad de su empresa?

Sin dudas, es un pilar fundamental a mayores
densidades, mayor debe ser el conocimiento y el
control.

6. ¢ Ha observado alguna variacion en la rentabilidad
debido a factores climaticos 0 medioambientales?

Si, he observado, ya que el camar6n es un animal
que le influye la temperatura para su
comportamiento.

7. ¢En qué medida el costo de los insumos ha
afectado la rentabilidad durante la ampliacion de
produccién?

No es una variable que impacte mucho si tienes
buen manejo de recambio de agua vy
mantenimiento del suelo.

Dimensidén 2: Factores externos y de mercado

8. ¢Qué influencia tiene el acceso a mercados
internacionales en la rentabilidad de su camaronera
después de ampliar la produccion?

A mayor penetracion del producto en nuevos
mercados, se incrementa la demanda.

9. (Como afectan las politicas gubernamentales o
las regulaciones en la rentabilidad, especialmente
después de la ampliacion de la produccion?

La presion impositiva es un factor importante que
puede condicionar el flujo.

10. ¢;Qué cambios se han identificado en la
competitividad del sector tras procesos de
expansion, tanto a nivel local como internacional?

Yo diria que el incremento de la tecnologia ha
hecho més eficiente al sector.

26|Pagina




11. ;La empresa ha identificado oportunidades de
rentabilidad gracias al acceso a nuevos mercados
internacionales tras la ampliacion de su produccion?

Si, se ha observado que los nuevos mercados han
mejorado la rentabilidad al ofrecer mejores
precios y mayor demanda.

12. ¢La empresa ha ajustado su estrategia de
produccion y comercializacion en funcion del
comportamiento de la demanda internacional?

Exactamente, tratamos de evaluar la demanda del
gramaje en el mercado.

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

Tabla 9

Descripcién de Preguntas y Respuestas de la Entrevista 5.

Entrevista N° 5

Victor Moreno Donoso, MSc en Produccion de Camarones, Bidlogo
Jefe de Linea de Acuacultura en CCLabs.

PREGUNTA

| RESPUESTA

Dimensién 1: Factores operativos y de gestion

1. ¢ De qué manera la ampliacion de la produccion
puede influir en la gestibn de costos en su
camaronera?

No trabajo en camaronera, pero si lo hiciera, a
mayor produccion (Kg/Ha) es igual a un menor
costo de produccion.

2. ¢Qué cambios suelen observarse en los costos
fijos y variables al incrementar los niveles de
produccion?

Los costos se mantienen, pero se incrementan los
costos variables.

3. ¢Qué tipos de tecnologias se implementan
comunmente con el fin de optimizar los procesos
productivos y como podrian incidir en la
rentabilidad?

Alimentadores automaticos, aireadores, paneles
solares, energia eléctrica.

4. ;Qué préacticas se consideran efectivas para
mantener la calidad del producto durante procesos
de expansién productiva sin comprometer la
rentabilidad?

El cumplimiento de normativas como BAP,
GLOBALGAP, SSP, SCI.

5. ¢La capacitacién y el entrenamiento del personal
influyen en la rentabilidad de su empresa?

Si, influye porque un personal capacitado reduce
errores en el cultivo y mejora la eficiencia
operativa, lo que refleja una mayor rentabilidad.

6. ¢ Ha observado alguna variacion en la rentabilidad
debido a factores climéaticos o medioambientales?

Los factores climaticos o medioambientales si
afectan la produccion, provocando bajas de
temperatura, bajas de oxigeno, incremento de
bacterias, aparicion de virus (WSSV), desbalance
idnico, etc., que provocan mortalidades que
disminuyen la rentabilidad.

7. ¢En qué medida el costo de los insumos ha
afectado la rentabilidad durante la ampliacion de
produccién?

Es una relacion costo-beneficio, se invierte en
MAas insumos, pero se espera un aumento de la
produccion.

Dimensién 2: Factores externos y de mercado
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8. ¢Qué influencia tiene el acceso a mercados
internacionales en la rentabilidad de su camaronera
después de ampliar la produccion?

Necesitamos ampliar el mercado del camaron,
buscando nuevos destinos con mejores precios de
venta, que mejoren la rentabilidad de la
operacion.

9. (Como afectan las politicas gubernamentales o
las regulaciones en la rentabilidad, especialmente
después de la ampliacion de la produccion?

Tener acuerdos de libre comercio con otros paises
y/o conseguir aranceles preferenciales mejoran la
rentabilidad de la operacion.

10. (Qué cambios se han identificado en la
competitividad del sector tras procesos de
expansion, tanto a nivel local como internacional?

Producimos mas, en menores dias de produccion,
con menor conversion alimenticia y mayor peso
de cosecha, siendo mas rentables.

11. ¢;La empresa ha identificado oportunidades de
rentabilidad gracias al acceso a nuevos mercados
internacionales tras la ampliacion de su produccion?

Definitivamente, los nuevos mercados han
permitido colocar productos a mejor precio y con
mayor valor agregado.

12. ¢La empresa ha ajustado su estrategia de
produccion y comercializacion en funcion del
comportamiento de la demanda internacional?

Ecuador cosecha camarones, todos los dias del
afio, y no hay una regulaciéon en cuanto a la
produccidn, en base a la demanda internacional.

Nota: Elaborado por autora en base a datos recolectados.

Hipotesis Especifica 3

HO: Los factores de gestion interna y los cambios tecnolégicos no influyen

significativamente en la relacion entre la diversificacion productiva y rentabilidad de

las camaroneras del Guayas.

H1: Los factores de gestion interna y los cambios tecnol6gicos son determinantes para

la diversificacion productiva tenga una mejora

Guayas.

en la rentabilidad de las camaroneras del

Interpretacion: Las respuestas por parte de los expertos muestran que la incorporacion de
soluciones tecnoldgicas avanzadas y buenas practicas de directivas internas como la
capacitacion y el control riguroso, contribuyen significativamente a optimizar la produccion y
mantener la calidad del camar6n durante la ampliacién productiva. Por lo tanto, se acepta la
hipdtesis alternativa, pues queda demostrado que dichos factores son determinantes para que
la diversificacion productiva se convierta en una mejora para la rentabilidad en las
camaroneras.

Para el cuarto objetivo de este estudio, enfocado en describir las ventajas competitivas
obtenidas por camaroneras con modelos de produccion diversificada en Guayaquil, fue
abordado mediante un analisis documental. Para ello, se revisaron articulos de revistas de los
ultimos afos y fuentes oficiales, con el fin de identificar cuéles son los factores que inciden en
este objetivo.

Una de las principales ventajas de las camaroneras ecuatorianas esta en la calidad
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natural de su producto. EI camardn ecuatoriano es valorado a nivel internacional por su
frescura, sabor y textura, atributos que han sido especialmente apreciados en los mercados de
Asia, donde el consumo ha experimentado un aumento significativo, esto ha logrado que el
pais se consolide como el segundo mayor exportador mundial (Rimbaldo Luzon et al., 2024).

Pero mas alla de sus cualidades naturales, segin (Moncada Sanchez et al., 2020) eso no
es lo unico en lo que han logrado destacarse, también lo han hecho a través de certificaciones
y procesos mejorados. Adoptar estandares globales de calidad, précticas sostenibles,
compromiso social y manejo responsable de recursos ha sido fundamental para ingresar a
mercados rigurosos como el europeo y estadounidense. Estos sellos de aprobacién no solo
garantizan que se cumplan las regulaciones, sino que también fortalecen la credibilidad ante
los clientes, abriendo puertas a mejores negocios y un futuro mas estable para el sector.

Sin embargo, aunque el pais ha logrado un posicionamiento importante, ain tiene
potencial para expandirse en el mercado global del camardn. Para alcanzar este objetivo, se
requiere incrementar la eficiencia productiva, adoptar normas internacionales mas avanzadas,
consolidar la red de proveedores nacionales y diversificar los destinos de exportacion. Ademas,
es clave incorporar sistemas de trazabilidad junto con un estricto seguimiento de criterios de
sostenibilidad, reforzando su ventaja competitiva frente a otras productoras como Argentina,
India, Indonesia y Vietnam (Rodriguez-Mafiay, 2024).

Con base en eso, (Panorama Acuicola Magazine, 2024) menciona que es fundamental
que las empresas camaroneras desarrollen estrategias de produccién alienadas a las exigencias
actuales del mercado internacional. La incorporacion de tecnologia e innovacién debe ser
prioritaria, ya que facilitan:

e Lamejora sistematica de los procesos operativos.
e Ladisminucion de costes productivos.

e Fortalecimiento de la gestion de insumos.

e Lacapacidad de respuesta ante la demanda.

Estas inversiones son cruciales tanto para diversificarse como para incursionar en
nuevos mercados o superarlos, garantizando asi la sostenibilidad a largo plazo.

En el andlisis documental se evidencié que la diversificacion es fundamental para
fortalecer la competitividad del sector. Segun (Martinez Cdrdova et al., 2022) las estrategias
competitivas implementadas por las empresas camaroneras aportan valor agregado al producto
mediante el cumplimiento de normas de calidad que abarcan todo el proceso productivo.
Ademas, destacan por asegurar inocuidad del alimento, compromiso ambiental y el
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cumplimiento de politicas econdmicas claras, 1o que genera una percepcion positiva al
consumidor local e internacional.
Hipotesis Especifica 4
HO: La adopcion de modelos de produccidn diversificada no permite a las camaroneras
obtener ventajas competitivas ni incrementa su rentabilidad.
H1: Las camaroneras que han adoptado un modelo de produccién diversificada
obtienen ventajas competitivas al adaptarse mejor a las condiciones del mercado
nacional e internacional, lo cual incrementa su rentabilidad.

Interpretacion: El estudio revelé que las camaroneras con produccion
diferenciada usan estrategias basadas en calidad, sostenibilidad y accesos a nuevos
mercados. Esto les ha ayudado a posicionarse mejor, a mantener el nivel de exigencias
de los mercados y aumentar sus ganancias. Por ello, se descarta la hip6tesis nula, y se
acepta la alternativa, porque la diversificacion si mejora la competitividad vy
rentabilidad de las camaroneras del Guayas, ayudandolas a adaptarse al mercado.

4. Discusion

Los hallazgos alcanzados en este estudio permiten comprender cémo la
diversificacién en la produccion se ha convertido en una respuesta estratégica ante los
desafios actuales del sector camaronero en Guayaquil. Este enfoque implica una
reorganizacion inteligente de recursos, tecnologia y procesos, que no solo buscan
mejorar los ingresos o expandirse productivamente, sino también reducir la
vulnerabilidad frente a riesgos del mercado y entorno.

En ese sentido, la capacidad de las camaroneras para aprovechar infraestructuras
existentes y personal técnico capacitado representa una ventaja operativa significativa.
Estas condiciones permiten implementar sistemas diferenciados sin incurrir en costos
excesivos. Esta l6gica coincide con lo planteado por Jiménez Velastegui y Torres
(2023), quienes resaltan que la diversificacion no solo aporta diferenciacion comercial,
sino también eficiencia en el uso de recursos y mitigacion del riesgo productivo.

Asimismo, el desempefio observado en camaroneras con este tipo de modelo
evidencia mejoras claras en variables técnicas como el numero de ciclos al afio, el
rendimiento por hectérea y las tasas de supervivencia. Estas mejoras estan asociadas al
uso de tecnologias de alimentacion automatizada y otras practicas modernas que
optimizan el proceso de cultivo, tal como lo documentan Valle et al. (2023) en sus
estudios sobre camaroneras semi-intensivas del Guayas.

En el plano econdmico, se evidencio que las camaroneras que adoptan modelos
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diversificados logran mejores margenes de rentabilidad, debido a una gestion mas
eficiente de costos y a la posibilidad de acceder a mercados especializados. Este
hallazgo va en linea con lo expresado por Davila Lopez et al. (2020), quienes plantean
que la diversificacion permite aprovechar nuevas oportunidades comerciales y mejores
indicadores como el retorno sobre la inversion.

No obstante, la diversificacion también implica desafios, como una mayor
inversion en tecnologia, capacitacion y adecuacién de procesos. Ademas, cumplir con
estandares de calidad y regulaciones puede resultar exigente para empresas con menos
recursos. Tal como advierten Solano Guillen y Suarez-Mena (2025), el éxito de estas
estrategias requiere una gestion operativa eficiente y capaz de responder a las
exigencias de un contexto normativo mas estricto y competitivo.

En conjunto, los hallazgos del estudio y el contraste con la literatura revisada
permiten concluir que la diversificacion productiva es una estrategia viable y efectiva,
pero se requiere de condiciones especificas para ser implementada con éxito, asi como
de una vision a largo plazo centrada en la eficiencia, innovacion y sostenibilidad.
Conclusiones

La investigacion permitié reconocer que las camaroneras de Guayaquil han
adoptado diversas estrategias de diferenciacion orientadas a un mercado cada vez mas
competitivo. Un 68% de los productores encuestados sefialaron que estas précticas que
van desde la diversificacion de productos hasta la incorporacion de innovaciones
tecnoldgicas, lo que evidencia un esfuerzo consciente por mejorar la oferta y responder
a las demandas cambiantes del consumidor, consolidando asi su posicionamiento.

Al profundizar en la estructura productiva, se constaté que las camaroneras que
implementan modelos diversificados poseen una organizacion mas flexible y dinamica
en comparacion con aquellas que mantienen un enfoque tradicional. En este sentido, un
65.7% de los participantes afirmaron que la diversificacion mejora la capacidad de
adaptacion y gestion de recursos, lo que representa una ventaja significativa en términos
de competitividad frente a las fluctuaciones del mercado.

En cuanto a los factores que influyen en la rentabilidad, las entrevistas
realizadas a 5 expertos del sector permitieron identificar elementos claves como la
optimizacion en la gestion de costos, la incorporacion de tecnologias adecuadas y la
ampliacion de canales de comercializacion, los cuales son aspectos que combinados
fortalecen la capacidad productiva y econdémica de las empresas diversificadas,

actuando positivamente en sus resultados financieros.
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Finalmente, el analisis documental permitio constatar que las camaroneras que
adoptan modelos de produccion diversificado logran consolidar ventajas competitivas
valiosas, como innovacién, mayor resiliencia frente a riesgos econémicos y
ambientales, y posicionamiento sélido en mercados nacionales e internacionales,
mejorando el desempleo actual a tal punto que asegura su continuidad y evolucion a
largo plazo. En conclusion, la diversificacion productiva emerge como un factor
estratégico que impulsa la rentabilidad y competitividad de las camaroneras en
Guayaquil, asegurando su continuidad y evolucion a largo plazo.
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ANEXOS

Validacion de Encuestas

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
CARRERA DE ECONOMIA

Tema de Articulo Académico: Diversificacion de Produccion Camaronera en la provincia de Guayas: un analisis
de la rentabilidad.
Autor(a): Tatiana Elizabeth Conforme Demera.
Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Encuesta sobre el aporte de la diversificaciéon productiva al
desempeiio econdmico de las camaroneras en la provincia de Guayas.
Objetivo General:
1) Identificar los tipos de estrategias de distincién implementadas por las camaroneras de Guayaquil.
(OE1)
2) Evaluar la estructura productiva entre camaroneras de modelos diversificados y aquellas con enfoque
tradicional. (OE2)

Observaciones Generales:

ITEM /
preguntas A) Correspondencia de las B) Calidad técnicay
(Cantidad en preguntas con los objetivos representativa C) Lenguaje
funcién de fie la S 0= Optima A= Adecuado OBSERVACIONES
cuantas investigacion/instrumento B=Buena 1=
preguntas P= Pertinente R= Regular Inadecuado
tenga el NP = No pertinente D= Deficiente
Instrumento)
P NP [0) B R A |
1 PaS hal b3
2 X X X
3 X X X
4 X X .S
5 X X P
6 X X ). S
7 X X X
8 X X X
9 X P %
10 X ) R K
11 X X Pl
12 X % X
13 X % X
14 X % %
15 X X %
16 X A X
17 % X *
18 X X A
19 X X X
20 X X K
Nombres: Ana Maria L6pez Nemtseva FIRMA:
DATOS DEL Profesion: Docente <
EVALUADOR Cargo: Jefe de Area Basica A\_E‘QE?;J
i Fecha: 19/06/2025 -
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PREGUNTAS:

Dimensién N° 1: Estrategias de Diversificacion.

1. La empresa ha implementado estrategias de diversificacion en la produccion de camarén

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

2. La diversificacion de productos ha permitido a su empresa acceder a nuevos mercados

e Totalmente en desacuerdo

e En desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

3. La empresa ha invertido en certificaciones internacionales (ej. calidad, sostenibilidad)

¢ Totalmente en desacuerdo

e En desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

4. La diversificacion ha mejorado la competitividad de su empresa frente a otros productores

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

Dimension N° 2: Innovacion y Tecnologia.

5. La empresa ha incorporado tecnologias innovadoras con el objetivo de optimizar el proceso de
produccion

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

6. Lainnovacion tecnoldgica ha incrementado la eficiencia operativa

e Totalmente en desacuerdo
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e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

7. Laempresa cuenta con personal capacitado para operar tecnologias avanzadas

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Njde acuerdo ni en desacuerdo
e Deacuerdo

e Totalmente de acuerdo

8. Las decisiones sobre tecnologia se alinean a sus objetivos estratégicos

e Totalmente en desacuerdo

e En desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

Dimension N° 3: Modelo Productivo

9. La empresa implementa un modelo productivo que responde adecuadamente a sus caracteristicas y
requerimientos de produccién

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Njde acuerdo ni en desacuerdo
e Deacuerdo

e Totalmente de acuerdo

10. El modelo de produccidn esta claramente definido dentro de la empresa

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

11. El modelo productivo que utiliza se adapta a sus condiciones operativas y recursos de la empresa

e Totalmente en desacuerdo

e En desacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

12. El modelo productivo permite un control adecuado de todas las etapas del cultivo del camardn
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18. La empresa ha logrado reducir sus costos de produccion

19.

20.

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

El ciclo de produccién esta optimizado para mejorar rendimientos

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo

Los indicadores de productividad de la empresa superan los estandares del sector

e Totalmente en desacuerdo

e Endesacuerdo

e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo

e Totalmente de acuerdo
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Validacién de Entrevistas

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

CARRERA DE ECONOMIA

Tema de Articulo Académico: Diversificacion de Produccion Camaronera en la provincia de Guayas: un
analisis de la rentabilidad.

Autor(a): Tatiana Elizabeth Conforme Demera.
Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Entrevistas sobre el aporte de la diversificacion productiva

al desempefio econdmico de las camaroneras en la provincia de Guayas.
Objetivo General:

1) Determinar los factores claves que influyen en la rentabilidad de camaronera con ampliacién de su

produccién. (OE3)

ITEM /
preguntas A) Correspondencia de las | B) Calidad técnicay
(Can_tl'da: en :relguntas con los objetivos (r)e_p(gest(?ntatlva 6) Lengugje
jupdonge  ldel =puma A= Adecuado | OBSERVACIONES
cuantas investigacion/instrumento |B=Buena
< 1 = Inadecuado

preguntas P= Pertinente R= Regular
tenga el NP = No pertinente D= Deficiente
Instrumento)

P NP [¢) B R D A |
1 Pl P X
2 b r X
3 X X X
4 A X X
5 X b X
6 X X b
7 X X ¥
8 X ba X
9 # X %
10 X X i
11 X b X
12 X b x

FIRMA:

Nombres: Ana Maria Lopez Nemtseva

DATOS DEL Profesién: Docente 4
< s R

EVALUADOR | Cargo: Jefe de Area Basica ALOQ?/__&__’

Fecha: 19/06/2025

Observaciones Generales:
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PREGUNTAS:

Dimensién N° 1: Factores operativos y de gestion.

1. ¢De qué manera la ampliaciéon de la produccion puede influir en la gestién de costos en su
camaronera?

2. ¢Qué cambios suelen observarse en los costos fijos y variables al incrementar los niveles de
produccion?

3. ¢Qué tipos de tecnologias se implementan comunmente con el fin de optimizar los procesos
productivos y como podrian incidir en la rentabilidad?

4. ¢Qué practicas se consideran efectivas para mantener la calidad del producto durante procesos de
expansion productiva sin comprometer la rentabilidad?

5. ¢la capacitacion y el entrenamiento del personal influye en la rentabilidad de su empresa?

6. ¢Haobservado alguna variacién en la rentabilidad debido a factores climaticos o medioambientales?

7. ¢En qué medida el costo de los insumos ha afectado la rentabilidad durante la ampliacién de

produccion?

Dimension N° 2: Factores externos y de mercado.

8. ¢Qué influencia tiene el acceso a mercados internacionales en la rentabilidad de su camaronera
después de ampliar la produccion?

9. ¢Como afectan las politicas gubernamentales o las regulaciones en la rentabilidad, especialmente
después de la ampliacidn de la produccion?

10. ¢Qué cambios se han identificado en la competitividad del sector tras procesos de expansion, tanto
a nivel local como internacional?

11. ¢{La empresa ha identificado oportunidades de rentabilidad gracias al acceso a nuevos mercados
internacionales tras la ampliacion de su produccion?

12.¢la empresa ha ajustado su estrategia de produccion y comercializacién en funcion del

comportamiento de la demanda internacional?
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