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Resumen

La presente investigacién analiza la relacién entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta (IR) y
los procesos de gestion financiera en pequerias y medianas empresas (PYMES) comerciales del
cantén Guayaquil. La justificacién del estudio radica en la necesidad de comprender como esta
obligacién fiscal incide en la planificacién operativa y la sostenibilidad financiera de las empresas,
considerando que muchas enfrentan dificultades para cumplir con el IR sin afectar su liquidez. El
objetivo general fue establecer esta relacién, a partir del andlisis tedrico del fenémeno y el
diagnéstico de la situacion fiscal y financiera de las PYMES comerciales mediante técnicas de
andlisis cualitativo. Los resultados muestran debilidades significativas en la planificacién fributaria,
desconocimiento sobre deducciones fiscales y dificultades para cumplir con el IR sin afectar pagos
o decisiones de inversién. Se concluye que existe una relacién directa entre la carga del IR y la
fragilidad de la gestion financiera en las PYMES analizadas, lo que sugiere la necesidad de
reformas normativas, programas de capacitacion fiscal y el fortalecimiento del acompafiamiento
técnico a este sector empresarial.

Palabras clave: Impuesto a la Renta, PYMES, gestion financiera.

Abstract

This research analyzes the relationship between the tax burden of Income Tax (IR) and the
financial management processes in small and medium-sized commercial enterprises (SMEs)
in the Guayaquil canton. The justification for the study lies in the need to understand how this
tax obligation affects the operational planning and financial sustainability of businesses,
considering that many face difficulties in complying with IR without harming their liquidity. The
general objective was to establish this relationship based on the theoretical analysis of the
phenomenon and the diagnosis of the fiscal and financial situation of commercial SMEs
through qualitative analysis techniques. The results show significant weaknesses in tax
planning, lack of knowledge about tax deductions, and difficulties in complying with IR without
affecting payments or investment decisions. It is concluded that there is a direct relationship



y

between the IR burden and the fragility of financial management in the SMEs analyzed, which
suggests the need for regulatory reforms, tax training programs, and the strengthening of
technical support for this business sector.

Keywords: Income Tax, SMEs, financial management.

Introduccioén

Cuando las PYMES tienen estructuras contables rudimentarias, poco asesoramiento técnico
y escasa cultura tributaria, el cumplimiento fiscal deja de ser un mero proceso técnico y se
transforma en una carga financiera que, sin una gestion adecuada, puede comprometer la
sostenibilidad del negocio (Barreto-Séanchez & Mendoza-Haro, 2024).

El impacto de las reformas tributarias e incentivos fiscales es de importancia continua,
principalmente para las pequefias y medianas empresas. La interaccién dentro de estas
reformas y los resultados contables causan problemas significativos que necesitan analisis
especial. (Cahuana-Manobanda, 2024)

Varios estudios han demostrado que las PYMES experimentan un blogueo de doble filo: se
adaptan a niveles mas altos de cargas fiscales regulatorias y sostienen las fuentes de fondos
con pocos recursos, especialmente en América Latina y otros paises emergentes (Valencia,
2022). En el caso de Ecuador, especialmente en ciudades con una densidad comercial
significativa como Guayaquil, estos actores representan una parte esencial del aparato
productivo urbano colonizado por vulnerabilidades sistémicas asociadas con la discrepancia
entre las obligaciones fiscales impuestas y su capacidad real de cumplimiento (Granados,
2025). Esta situaciéon ha sido analizada, con distintos enfoques, por investigaciones que
denuncian la existencia de sanciones, ajustes retroactivos y endeudamiento de corto plazo
como mecanismos reactivos para cubrir compromisos fiscales (Montenegro-Pérez, Ruiz-
Cortez, Verdezoto-Aguila, Romero-Mera, & Padilla-Romero, 2024; Barreto, 2020).

La literatura internacional también evidencia esta tensién. Por ejemplo, autores como (Barreix
y Roca, 2021) en un estudio comparado sobre politica fiscal en la regién andina, sefialan que
la falta de proporcionalidad tributaria afecta negativamente el desempefo de las
microempresas, mientras que estudios de la (Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico, 2022) recomiendan adaptar los esquemas fiscales a las capacidades
administrativas de las unidades econdmicas mas pequefias. Sin embargo, la mayoria de
estas investigaciones tienden a enfocarse en variables macroecondmicas, dejando de lado la
dimensién microfinanciera del impacto tributario cotidiano. Por esta razén, se vuelve
imprescindible analizar el vinculo entre la carga tributaria y la gestion financiera desde una
perspectiva situada, que recoja tanto los datos contables como las practicas internas de las
PYMES.

La sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas PYMES, en particular aquellas que
operan con recursos limitados. Una implementacion adecuada de dicho sistema permite
minimizar vulnerabilidades tanto operativas como financieras, reduciendo asi la probabilidad



de errores que podrian comprender la estabilidad de la organizacion (Valesco, 2024)

En este marco, la presente investigacion tiene como propdsito analizar la relaciéon entre la
carga tributaria del Impuesto a la Renta y la gestion financiera de las PYMES comerciales
formaimente registradas en la ciudad de Guayaquil. Por un lado, se pretende utilizar un
enfoque mixto que integre el andlisis cuantitativo de los indicadores financieros con la
perspectiva cualitativa de quienes tienen interés en gestionar estas empresas. Esta
investigacion se basa en la escasa produccion cientifica nacional que aborda empirica y
pragmaticamente este fendmeno, considerando tanto las limitaciones estructurales del
sistema tributario ecuatoriano como respondiendo a las posibilidades reales de las empresas
para cumplir con sus obligaciones sin afectar su operacion.

Como respuesta a dicho problema, el objetivo general es establecer la relacion entre la carga
tributaria del impuesto sobre la renta y la gestion financiera en las pymes comerciales de
Guayaquil. Para ello, se desarrollan los siguientes objetivos especificos:

1. Analizar los fundamentos teédricos relacionados con la carga tributaria y la gestién
financiera en el contexto de las pequefias y medianas empresas,

2. Diagnosticar la situaciéon fiscal y financiera actual de las PYMES comerciales de
Guayaquil mediante la recoleccidon y procesamiento de datos cuantitativos y
cualitativos, y

3. Establecer la relacion existente entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta y los
procesos de gestion financiera aplicados en las PYMES del sector comercial
guayaquilefio.

En consecuencia, este estudio busca responder a las siguientes preguntas de investigacion:

« ¢Cudles son los fundamentos tedricos que sustentan la relacién entre la carga tributaria
y la gestién financiera en el contexto de las pequefias y medianas empresas?

o ¢ Cuél es la situacion fiscal y financiera actual de las PYMES comerciales de Guayaquil?

« ¢ Qué relacion existe entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta y los procesos de
gestién financiera aplicados en estas PYMES?

Es importante agregar que el presente estudio opera sobre la hipétesis de que existe una
relacion significativa entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta y la gestion financiera
de las PYMES comerciales de Guayaquil.

2. Materiales y Métodos
Este estudio se enmarcé en una investigacién de tipo aplicada, dado que abordé una
problematica concreta relacionada con la presion fiscal que ejercen los tributos —en particular
el Impuesto a la Renta— sobre la gestién financiera de las pequefias y medianas empresas
(PYMES) del sector comercial en Guayaquil. Dentro de tal contexto, el objetivo general fue
producir conocimiento que pudiera ser (til y replicado para guiar estrategias de planificacion



financiera y fiscal de dichas unidades productivas.

Se empleé un enfoque de caracter no experimental, ya que no se manipularon variables de
ninguna manera. La accién o lo que estaba sucediendo tuvo lugar, pero permanecié sin
cambios en la situacion desarrollada. Por lo tanto, los datos recopilados sobre las
organizaciones mencionadas fueron tomadas de la Superintendencia de Bancos y se recopild
algunos testimonios directamente de las empresas involucradas para corroborar los hallazgos
encontrados, lo que permiti6 encontrar una lectura auténtica y contextualizada de su
funcionamiento interno.

El enfoque metodolégico fue mixto, cuantitativo al analizar la informacién obtenida de la
Superintendencia de Bancos y cualitativa al tratar de comprenden el contexto a través de
entrevistas semiestructuradas a personas relacionadas con el pago de este impuesto, esto
con el objetivo de comprender las experiencias, percepciones y practicas relacionadas con la
carga tributaria del Impuesto a la Renta. Dicha técnica permitid percibir evaluaciones
subjetivas, estrategias internas y dificultades especificas que enfrentan las PYMES de sus
obligaciones fiscales.

El alcance de la investigacion fue descriptivo e interpretativo, en la primera fase se caracterizé
la situacion fiscal y financiera de las empresas participantes, y en la segunda se profundizé
en el analisis de las relaciones entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta y los procesos
de gestion financiera, considerando indicadores internos como la planificacion tributaria, la
sostenibilidad operativa y la toma de decisiones financieras.

La poblacion objetivo estuvo compuesta por las pequefias y medianas empresas (PYMES)
del sector comercial formalmente registradas en el cantén Guayaquil, especificamente
aquellas clasificadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI) bajo los regimenes RIMPE
Negocios Populares, RIMPE Emprendedores y Régimen General. Segun el ranking
(Superintencendia de bancos , 2024) el total de PYMES comerciales registradas activas en
Guayaquil fue de aproximadamente 5.200 empresas.

Para el componente cualitativo se empleé un muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando a cinco informantes claves pertenecientes a diferentes PYMES del sector
comercial de Guayaquil. Los criterios de inclusién fueron: conocimiento directo sobre los
procesos de declaracion del Impuesto a la Renta, participacion en la planificacion financiera
de la empresa y disponibilidad para brindar informacién confiable. Esta muestra reducida
permitié obtener profundidad en los relatos y captar matices interpretativos del fenémeno
tributario que no emergen a través de fuentes cuantitativas.



Las variables consideradas fueron operacionalizadas de la siguiente manera: la variable
independiente fue la carga tributaria del Impuesto a la Renta, analizada a través de
dimensiones como el régimen tributario aplicado, la base imponible y el monto del impuesto
causado. La variable dependiente fue la gestién financiera, evaluada con base indicadores
financieros. Los datos recolectados fueron procesados utilizando herramientas estadisticas
con el fin de determinar la relacién entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta y la gestion
financiera de las PYMES comerciales de Guayaquil. Para ello, se aplicaron las siguientes
técnicas y formulas:

Razén Corriente (RC):

Razén corriente = Activo Corriente
Pasivo Corriente

Prueba Acida (PA):

Prueba Acida = Activo Corriente - Inventario

Pasivo Corriente

Endeudamiento sobre el Activo (EA):

EA= Pasivo Total
Activo Total

Endeudamiento a Corto Plazo (ECP):

ECP = Pasivo Corriente
Pasivo Total

Endeudamiento a Largo Plazo (ELP):

ELP = Pasivo No Corriente = 1 - ECP
Pasivo Total

Apalancamiento Financiero (AF):



Apalancamiento = Activo Total
Patrimonio
Rentabilidad sobre el Activo (ROA):

ROA = Utilidad Neta
Activo Total

Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE):

ROE = Utilidad Neta
Patrimonio

Carga Tributaria del IR:

Carga Tributaria = Impuesto a |la Renta Causado
Utilidad Neta

Coeficiente de Correlacion de Pearson (r):

r= Z(xi- X)(vi-

VE(xi - X2 * Z(yi - 9)?
3. Resultados y discusion

3.1 Andlisis Cuantitativo

El analisis financiero de la seccién longitudinal correspondiente al periodo 2020-2024, facilité
observar la evolucion de las principales cuentas contables, asi como indicadores clases de
liquidez, solvencia y rentabilidad. Este analisis permitié percibir a los clientes financieros con
evidencia empirica contenida en los estados financiero, proporcionando apoyo objetivo para
el enfoque central de la investigacion.

A manera descriptiva, el estudio muestra en esta primera parte las tendencias en cuanto a la
media de los principales indicadores.

Liquidez

La liquidez se evalub a través de dos indicadores fundamentales: la Razén Corriente y la
Prueba Acida, los cuales permiten determinar la capacidad de las PYMES comerciales de



Guayaquil para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. La Razén Corriente refleja la
relacién entre el activo y el pasivo corriente, proporcionando una visién general de la liquidez
de la empresa. Por su parte, la Prueba Acida excluye los inventarios del activo corriente,
brindando una medida mas estricta de la capacidad de pago inmediata. Como se observa en
la Figura 1, durante el periodo 2020-2024, ambos indicadores mostraron una tendencia de
estabilizacion después de valores atipicos en los primeros afios, lo cual sugiere una mejora
progresiva en la gestion financiera de corto plazo.
Figura 1. Indicadores de Liquidez
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Elaboracion propia 2025

Solvencia

La solvencia fue analizada a partir de cinco indicadores clave: Endeudamiento sobre el Activo
Total, Endeudamiento a Corto Plazo, Endeudamiento a Largo Plazo y Apalancamiento
Financiero. Estos indicadores miden el nivel de dependencia financiera de las empresas y su
capacidad para afrontar obligaciones tanto a corto como a largo plazo. En la Figura 2 se
observa una evolucion en los niveles de endeudamiento, con una disminucion progresiva del
endeudamiento total y una ligera variaciéon en los plazos de la deuda, indicando un mayor
control en la estructura del capital. El apalancamiento financiero, que expresa cuantas veces
el capital propio esta respaldado por deuda, se mantuvo relativamente constante, lo que
refleja una politica prudente de financiamiento.



Figura 2. Indicadores de Solvencia
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Rentabilidad

La rentabilidad se midié mediante dos indicadores: Rentabilidad sobre el Activo (ROA) y
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE). EI ROA mide la eficiencia de la empresa en el uso
de sus activos para generar utilidades, mientras que el ROE analiza la rentabilidad del capital
invertido por los socios o accionistas. Como se muestra en la Figura 3, ambos indicadores
reflejan una recuperacién progresiva después de resultados negativos en los afios 2020 y
2021, alcanzando valores positivos y estables desde 2022 en adelante, lo que evidencia una
mejora en la eficiencia operativa y la gestion del capital.

Para el andlisis de correlacion, la obtencion de datos histéricos facilité la identificacion de
tendencias y variaciones significativas lo que, ademas de la situacién operativa, refleja el
impacto estructural del tributo sobre la gestion financiera de las Pymes del sector comercial.
Se observo caidas especiales en la rentabilidad operativa en los periodos posteriores a la
declaracién de IR, asi como dificultades prolongadas en los niveles de liquidez en empresas
con menor grado de planificacion tributaria.



Figura 3 Indicadores de Rentabilidad
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Correlacién con Carga Tributaria de Indicadores de Gestién Financiera

Como se muestra en la tabla 1 los coeficientes de correlacién evidencian una relacién positiva
alta entre la carga tributaria y el endeudamiento sobre activo (r = 0,5365), lo que conlleva que
el incremento del IR tiende a coincidir con mayores niveles de apalancamiento. De forma
complementaria, los indicadores de rentabilidad muestran correlaciones moderadas y
positivas: ROA (r = 0,4209) y ROE (r = 0,4232), lo que sugiere que cuando la empresa mejora
su desempenio financiero, la obligacién tributaria aumenta en términos relativos, reduciendo
el margen disponible para reinversion. Esta tendencia revela un circulo critico: una mejora en
la rentabilidad no necesariamente se traduce en estabilidad, dado que la carga impositiva
absorbe parte significativa del excedente.

Tabla 1. Correlacién con Carga Tributaria de Indicadores de Gestion Financiera

Indicador Sometacn. K. Jrwe
Razén Corriente -0,339155014

Apalancamiento 0,059789351

Prueba Acida -0,339173359

ROA 0,42098332

Endeudamiento Activo 0,536540162

ROE 0,42324947

Endeudamiento a corto plazo 0,335401818

Endeudamiento a largo plazo 0,308500857

Elaboracién propia 2025



En contraste, la liquidez (razén corriente y prueba acida) muestra correlaciones negativas (-
0,339), lo que indica que un mayor peso del IR esta asociado con una menor capacidad para
cubrir obligaciones a corto plazo. Este hallazgo se alinea con los resultados cualitativos,
donde los responsables financieros sefalaron la necesidad de usar reservas y postergar
pagos para cumplir con el IR. Finalmente, la correlacién moderada entre carga tributaria y
endeudamiento a corto plazo (r = 0,335) y largo plazo (r = 0,308) confirma la presion que
genera el IR sobre las decisiones de financiamiento externo, consolidando la hipétesis de que
la obligacion fiscal incide directamente en la estructura financiera y condiciona la
sostenibilidad operativa de las PYMES.

Evolucién de cuentas principales (2020-2024)

Como se evidencia en la tabla 2 el comportamiento del Impuesto a la Renta causado presenta
oscilaciones marcadas: mientras en 2020 el monto fue de USD 639 millones, en 2022 alcanzé
un valor atipico de USD 89.018 millones, para luego eslabilizarse en 2023 y 2024 (USD 1.084
y USD 9.764 millones, respectivamente). Esta variabilidad refleja la dependencia del IR
respecto a la utilidad neta, la cual pasé de resultados negativos en 2020 y 2021 (pérdidas
superiores a USD 2.754 millones y USD 587 millones) a cifras positivas en 2022 (USD 3.099
millones), manteniéndose con incrementos marginales en 2023 y 2024. Paralelamente, el
activo total evidencié un incremento exponencial del 465% en 2022, vinculado posiblemente
a revalorizacién de cuentas por cobrar, inventarios e incremento patrimonial, que pasé de
USD 1,16 billones en 2020 a USD 7,41 billones en 2022.

En términos de estructura financiera, el pasivo experimentd un cambio radical: de USD 14.406
millones en 2020 a USD 9,35 billones en 2022, lo que denota un aumento considerable del
apalancamiento externo. Este crecimiento afectd la proporcion del patrimonio que, si bien se
incrementé, no lo hizo al mismo ritmo que el pasivo, generando presiones de solvencia. A
nivel operativo, los ingresos reportaron fluctuaciones extremas, cayendo en 2021 a USD
3.914 millones y repuntando en 2022 con USD 193.756 millones, lo que podria atribuirse a
ajustes extraordinarios en la facturaciéon o consolidacién de operaciones. La magnitud del
inventario —-superior a USD 2 billones desde 2022— revela la adopcién de estrategias de
almacenamiento agresivas o cambios en la politica de rotacién, lo cual repercute en los costos
de mantenimiento y liquidez inmediata.



Tabla 2. Evolucién de cuentas principales (2020-2024)

Cuenta 2020 2021 2022 2023 2024
IR
Causado  639.162.633.70 30.326.059,68 89.01 8:509.991 . B .084.225.907,8 9.764.283.31 8,4
Activo 2.603.876.563.14 2.967.538.504.8 16.764.022.268. 17.420.690.793. 16.882.929.949.
5,00 72,00 759,00 081,00 706,40
Utilidad
Neta 2.754.318.750,31 587.617.505,57 3.099.427.410,7 3.659.7; 2.687,1 3.375.821.856,0
Pam;non : 1.163.249.241.95 1.296.036.929.5 7.412.061.4839 7.759.367.030.1 7.564.080.051.1
0,00 89,00 80,00 51,00 17,00
Pasivo  14.406.273.211,9 9.352.766.470.3 9.660.770.546.8 9.318.848.941.6
5 218.859.458,20 43,00 91,00 19,15
PESNG 5.821.547.622.3 6.134.168.931.8 5.918.770.731.7
Comriente 8.743.263.126,37 94.697.773,65 32.00 88.00 45,00
Cm i vo| & 1.138.109.321.83 1.309.444.812.8 7.765.965.326.5 8.185.330.735.1 8.075.445.436.8
7,00 40,00 54,00 37,00 32,95
Ingresos 44.211.652.831,7 3.914.335.470,9 183.756.490.998 88.738.707.648, 76.944.183.228,
4 5 57 36 00
Inventari
e 349.479.015.446, 406.948.793.84 2.091.840.432.7 2.167.635.383.9 2.063.417.948.7
00 4,00 23,00 30,00 80,58
Elaboracién propia 2025

Indicadores versus carga tributaria

Los resultados presentados en la tabla 4 evidencian que existe una relacién entre la mejora
progresiva de la rentabilidad (ROA y ROE) y la evolucién de la carga tributaria, lo cual es
relevante para el objeto del estudio. El comportamiento irregular de los indicadores en 2020
y 2021 puede estar relacionado con los efectos econdmicos de la pandemia. A partir de 2022,
se aprecia una recuperacion financiera acompafiada de una carga tributaria mas elevada, lo

cual podria estar influenciado por un mejor desempefio econémico, pero también podria
sefialar una necesidad de optimizar la planificacion tributaria para mejorar la gestion

financiera integral de las PYMES comerciales.
Tabla 3. Indicadores de Liquidez, Solvencia, Rentabilidad y Carga Tributaria

Variable Indicador 2020 2021 2022 2023 2024
. iais 130.16:2 13&;27,3{13 1,334023 139453 1.3643';2
Liquidez sl ikt 90,19862 9530277 0974676 0,981012 1,015756
¥ 44 05 37 33 1




. 0,005532 0,000073 0,557907 0,554557 0,551968

Endeudamiento Activo 63 75 07 26 L

Endeudamiento acorto  0,606908 0,432687 0,622441 0,634956  0,635139

Selniic plazo 66 6 25 49 68

Endeudamiento alargo  0,393093 0,567312 0,377558 0,365043  0,364860

plazo 34 4 75 51 32

. 2238451 2289702 2261721 2245117 2,231987
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=84 0,001057 0,000198 0,000184 0,000210  0,000199

Rentabilidad 8 02 89 08 95

i 0002367 0,000453 0,000418 0,000471 0,000446

78 4 17 65 29

Ca e 0,014456 0,007747 0459434 0,012218  0,126900

Tributoria Carga Tributaria 88 44 47 B4 21
Elaboracién propia 2025

3.2. Informacion cuantitativa

Para complementar la informacién, se realizé un abordaje cualitativo mediante entrevistas
semiestructuradas dirigidas a responsables financieros de cinco pequefias y medianas
empresas comerciales formalmente registradas en el canto Guayaquil. El propésito de esta
técnica fue interpretar, practicas internas y valoraciones subjetivas relacionadas con la carga
tributaria del Impuesto a la renta y su incidencia en la gestion financiera de estas unidades
econémicas.

A partir de una guia de ocho preguntas abiertas, se indago en aspectos como la percepcion
del Impuesto a la Renta (IR), la estrategia de prevision tributaria, los errores recurrentes en
las declaraciones, la calidad del asesoramiento contable y los efectos operativos de las
obligaciones fiscales sobre la planificacion y sostenibilidad financiera.

Ademas de identificar problematicas recurrentes, el enfoque cualitativo permitié captar
sugerencias concretas por parte de los entrevistados en cuanto a posibles reformas o ajustes
al sistema tributario vigente. Las narrativas recogidas revelan tensiones estructurales no solo
en el cumplimiento del IR, sino también en la forma en que las PYMES conciben y enfrentan
sus obligaciones fiscales, muchas veces desde una légica defensiva, reactiva y con limitada
planificacién financiera.

En este sentido, el anélisis cualitativo no solo describe las condiciones actuales, sino que
también problematiza el fendmeno tributario y abre nuevas lineas de investigacion en torno
al vinculo entre la politica fiscal y la sostenibilidad de Ias pequefias y medianas empresas en
contextos urbanos altamente competitivos como el de Guayaquil.



Tabla 4. Resultados cualitativos de entrevistas a responsables financieros
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Como indica la tabla 4 todos los entrevistados coincidieron en describir el Impuesto a la Renta
como una carga que afecta negativamente la estabilidad financiera de sus empresas. Las
expresiones utilizadas (“carga financiera importante”, “impacta operaciones”, “obliga a usar
reservas”) revelan un patrén comdn: el IR no es percibido como una obligacién anticipada y
controlada, sino como una exigencia abrupta que rompe el equilibrio de caja. El impacto se
concentra especialmente en el mes de diciembre, lo que sugiere una falta de sincronizacion
entre la planificacion tributaria y operativa.

Cuatro de los cinco entrevistados confirmaron haber postergado pagos o decisiones de
inversion debido al cumplimiento del IR. Las experiencias van desde aplazamientos a
proveedores hasta suspensiones de compras de inventario o activos fijos. Solo uno de los
participantes sefialé que esta situacion fue ocasional. Estos hallazgos ilustran como el IR
puede generar efectos colaterales, afectando la dinamica de abastecimiento, la relacién con
terceros y la capacidad de crecimiento de la empresa. Es evidente que el pago del IR
condiciona decisiones financieras de corto plazo.

Todos los encuestados sefialaron que sus negocios carecen de un mecanismo formal de
pronéstico fiscal. La mayoria improvisan al final del afio o calculos manuales sin soporte
técnico. La frase “si hay excedente lo usamos y si no, vemos cémo lo cubrimos” se resume la
I6gica de reaccién , no la planificacién. Esta ausencia de estructura revela debilidad mutua en
la cultura financiera de las PYMES y sefiala una necesidad urgente de programas de
educacion fiscal con enfoque practico.

Los cinco entrevistados acordaron en sefalar que la asesoria contable que reciben es
inadecuada. Algunos lo describieron como limitada, bésica o incluso ausente. Solo uno la
consideré aceptable, aunque no proactiva. Esta critica no se limita al cumplimiento formal,
sino que también cuestiona la falta de orientacion estratégica por parte de los contadores. El
asesoramiento contable aqui no aporta fortaleza institucional, sino otra capa de fragilidad que
impulsa errores por desuso y peligro de sanciones. Ocho de cada 10 informantes dijeron que
no tenfan claro el sistema tributario para sus empresas. La falta de conocimiento sobre los



criterios del RIMPE les dificultaba entender los cambios regulatorios y no tenfan mas remedio
que confiar Unicamente en su contador. Esto identifica un problema de acceso a informacion
abierta y comprensible que resulta en incertidumbre legal y fiscal.

El sistema técnico y basado tUnicamente en calificaciones (la transparencia de las
calificaciones viene con una mejor opcién), tal como esta, solo crea cumplimiento que muchos
elegiran hacer de manera voluntaria, y que no puede optimizarse més sin agotar la autonomia
financiera integral, pero manejable, de una PYME.

Los errores apuntan a deducciones omitidas permitidas en los célculos fiscales, la evaluacion
incorrecta de la base imponible, formalidades y declaraciones retrasadas. La raiz de estos
errores de penalizacion fue operativa y, como era de esperar, todos los entrevistados
relataron ejemplos de un proceso de error. Los errores no estaban al servicio de algin tipo
de esquema de evasion fiscal, simplemente eran malos consejos, un disefio de sistema
desafortunado y una falta de certeza regulatoria. Incluso desde el punto de vista pedagégico,
el sistema actual no es capaz de corregir o evitar estos fallos, favoreciendo, en Uitima
instancia, una version punitiva de la relaciéon entre el SRl y las PYME.

Ninguna empresa entrevistada tiene un pronéstico formal de impuesto sobre la renta
orientado al efectivo. Pueden revisarse semanal o0 mensualmente, pero no con el Unico
propésito de impuestos. Si, uno hace un control estricto de efectivo operativo en
circunstancias normales, pero no hay una planificacién estratégica de efectivo a impuestos.
Esa brecha es importante, considerando esta limitacién como una forma de disfraz o medias
que no tiene la capacidad de predecir o financiar compromisos como el impuesto sobre la
renta por adelantado.

La demanda mas comuin es la capacitacion, lo que revela un grado de humildad técnica y
obediencia que tales instituciones no estan preparadas para apoyar. Esta postura proactiva
pareceria sugerir que las pymes no son incumplidoras recalcitrantes, sino mas bien agentes
que necesitan mejores sistemas entregados de una manera mas relevante, comprensible y
respaldada.

4. Discusion de Resultados

La interconexion de los hallazgos provenientes de las entrevistas semiestructuradas y del
andlisis financiero longitudinal correspondiente al periodo 2020-2024 revela patrones
consistentes que confirman la existencia de una relacion directa entre la carga fiscal del
Impuesto a la Renta (IR) y las dinamicas de gestion financiera en las PYMES comerciales de
Guayaquil. No se trata Unicamente de percepciones subjetivas, sino de una correlacién
evidente entre los testimonios de los responsables financieros y la evidencia empirica
derivada de los estados financieros, consolidando asi un argumento sélido sobre la tension



estructural entre normativa tributaria y capacidad operativa empresarial.

Los entrevistados calificaron el tributo como un factor que “obliga a usar reservas” y “desajusta
el flujo cada diciembre”. Estas percepciones se refuerzan al observar el comportamiento
histérico de los indicadores contables: la carga tributaria alcanzé un méaximo del 45,94% en
2022, coincidiendo con un repunte de la utilidad neta (USD 3.099 millones). Esto demuestra
que el IR no solo sirve como una obligacion aplastante para el alma, sino que en realidad
actia como una herramienta que erosiona las oportunidades de margen operativo para la
empresa.

Un problema evidente que vemos en la planificacion no fiscal. Cada respondedor acepta que
van a estar en un plan reactivo, improvisando los céiculos al final del afio. Esta practica
aumenta los riesgos financieros a través de cambios en los indicadores de liquidez: el indice
de liquidez corriente y la prueba acida presentan un movimiento desde niveles
sobreestimados en 2020-2021 (130.16 y 13,827.61, respectivamente) a rangos mas
razonables entre 2022 y 2024 (1.33 hasta 1.36).

Esta caida se produce en cualquier lugar donde algo depende de la inmediatez, para lo cual
necesitamos planificar, pero que se perdié repentinamente. La disminucién en la liquidez es
mas positiva, lo que se puede confirmar debido a la significativa correlacién negativa entre la
carga fiscal y la liquidez (-0.339): a medida que aumenta la carga fiscal, la flexibilidad
financiera disminuye con efectos consecuentes en el flujo de caja operativo.

La asesoria contable se considera otro punto de analisis. Todos los entrevistados también
sintieron que el apoyo técnico que tenian los oradores era insuficiente. La forma en que lo
describieron varié de limitado a inexistente: los servicios contables estan estrictamente
enfocados en el cumplimiento bésico, no en el asesoramiento tactico real. Esta debilidad no
solo estd poniendo en peligro el proceso de presentacion, sino que también esta
descalificando a los contribuyentes para tomar deducciones e incluso lievando a sanciones
por presentaciones inexactas. Tal situaciéon también se proyecta en el comportamiento del
endeudamiento: la razén de endeudamiento sobre el activo pasé de 0,0055 en 2020 a 0,55
en 2022, evidenciando que muchas empresas han debido recurrir a financiamiento externo
para cubrir sus obligaciones fiscales. La correlacién positiva entre carga tributaria y
endeudamiento (r = 0,536) demuestra que el IR impulsa el uso de deuda, encareciendo el
costo financiero y comprometiendo la sostenibilidad.

Si bien los indicadores de rentabilidad como ROA y ROE muestran una leve recuperacion a



partir de 2022 (ROA: 0,00018; ROE: 0,00041), este crecimiento resulta amortiguado por la
carga fiscal, lo que restringe la capacidad de reinversion. La correlacién positiva entre carga
tributaria y rentabilidad (ROA r = 0,421; ROE r = 0,423) sugiere que el incremento en las
utilidades lleva asociado un aumento proporcional en el tributo, lo cual es percibido como una
penalizacién al crecimiento. Frases como “mientras mas ganas, mas te aprietan” reflejan esa
tension entre el esfuerzo productivo y el retorno efectivo disponible tras el cumplimiento fiscal.
El IR también afecta directamente decisiones estratégicas. Cuatro de los cinco entrevistados
admitieron haber postergado pagos o suspendido inversiones debido a la necesidad de
cumplir con el impuesto. En un entorno donde el inventario registrado superé los USD 2,09
billones en 2022, esta postergacion puede traducirse en costos financieros adicionales y
riesgos operativos por la inmovilizacion de recursos. Aunque no se identificé un uso masivo
de crédito bancario para cubrir impuestos, este hallazgo mas bien refleja una baja
bancarizacién y un limitado acceso a mecanismos formales de financiamiento, lo que
profundiza la fragilidad del sistema de caja de las PYMES.

Por lo tanto, las medidas idealizadas por los entrevistados en donde la simplificacion
regulatoria, descuentos automaticos, impuestos sobre la renta en cuotas, sesiones de
capacitacion obligatorias y soporte técnico gratuito los cuales no son actos de resistencia
fiscal, sino simplemente un llamado legitimo a condiciones mas cercanas a su realidad
operativa. Y toda la experiencia parece consistente con lo que sabemos de la evidencia
empirica sobre como la tributacién se relaciona con variables econémicas clave como la
deuda y la liquidez. Salinas y Bravo (2024) sefialan que la rigidez regulatoria conlleva costos
indirectos, ademas del impuesto nominal, lo que impacta en si estas unidades econémicas
son competitivas y pueden desarrollarse.

En consecuencia, la discusion nos permitié afirmar que la carga fiscal y la gestion financiera
en las pymes comerciales de Guayaquil van mas alla del nivel técnico-contable; es una
tension estructural entre un sistema fiscal inflexible y una base empresarial fragil que enfatiza
la regulacién, mea culpa, y el fortalecimiento operativo sostenible.

5. Conclusiones

La investigacion confirmé que la carga fiscal del Impuesto sobre la Renta (IR) ejerce un
impacto directo y positivo en la gestién financiera de las pymes comerciales encuestadas, no
limitado a un mero deber fiscal obligatorio, sino como un factor de peso estructural que
condiciona la planificacién y la sostenibilidad econémica de dichas unidades.

La evidencia empirica muestra que, desde 2022-2024, el IR ya representaba una incidencia
en el flujo de caja superior al 40% en relacion con el beneficio neto en este negocio,
erosionando la capacidad de reinversion y causando tensiones de liquidez. Este resultado



apoya la idea de que el IR no es una herramienta aislada; estéa entrelazado con variables
clave como el flujo de caja, el capital de trabajo y las decisiones de financiamiento.
Los indicadores financieros son: la carga fiscal estaba positivamente correlacionada con el
endeudamiento (r = 0.536), es decir, para que las pymes aumenten el IR han tenido que
asumir més deuda para financiar sus obligaciones fiscales actuales. Mientras que los
gerentes financieros entrevistados afiadieron que esta practica aumenta el costo financiero y
pone en peligro su estructura patrimonial (de una manera muy académica), por supuesto,
hasta ahora no han recibido un asesoramiento contable aceptable.
De manera similar, se encontré una relacién negativa entre la carga fiscal y la liquidez (-
0.339), identificada porque el impuesto limita el capital de trabajo de las empresas para
cumplir con sus compromisos inmediatos, causando retrasos en los pagos, servicios de
efectivizacién operativa restrictiva y déficit de inversion operativa.
Si bien los indicadores de rentabilidad (ROA y ROE) mostraron una leve mejora desde 2022,
este repunte es mitigado por la incidencia proporcional del IR, lo que impide que dichos
resultados se traduzcan en un fortalecimiento real de la estructura financiera. Los testimonios
recogidos refuerzan esta conclusion, al describir al IR como un tributo que penaliza el
crecimiento: “mientras méas ganas, mas te aprietan”. Esta percepcién encuentra respaldo en
los datos, donde los picos de carga tributaria coinciden con los afios de mayor utilidad, lo cual
revela una tension entre el esfuerzo productivo y la carga fiscal que lo acompafia.
En las PYMES también se evidencié una debilidad estructural en la cultura tributaria y los
mecanismos de prevision fiscal. Los entrevistados comentaron sobre la condicion de que se
les habia exigido actuar de manera reactiva sin contribuciones mensuales ni obligaciones de
ingresos organizadas en forma de plan financiero. Esto, en ausencia de prevision, conduce a
postergaciones hacia el final del afio fiscal, errores repetidos y sanciones como una
caracteristica siempre presente. Mas alla de una mera evasién, el cumplimiento tributario en
estas empresas muestra un déficit técnico y organizativo que se arraiga en |a falta de apoyo
especializado.
Por Gltimo, pero no menos importante, la investigacion sostiene que el impuesto sobre la renta
no es solo un concepto contable que debe ignorarse al tomar decisiones estratégicas de
negocio. Hay un impacto en la liquidez, el suministro de crédito y la ejecucion de planes de
inversion, con un efecto multiplicador en la estabilidad financiera. Asi que los célculos fiscales
casi conducen a un problema estructural ya que estan vinculados a la gestién financiera en
una relacién directa, y por lo tanto cualquier soluciéon necesaria tendria que ser integral y
deberia cubrir tanto el aspecto regulatorio como el requisito técnico en el terreno.
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7. Anexos

Anexo 1. Guia de entrevista semiestructurada

La herramienta cualitativa fue una guia de entrevista semiestructurada con 8 preguntas abiertas
dirigidas a los mismos responsables financieros, orientada a profundizar en temas que los datos
cuantitativos no podian captar.

Preguntas orientadoras:

1.

NN SEWN

:Cbémo percibe usted el impacto del Impuesto a la Renta en las finanzas anuales de su
empresa’?

¢ Ha tenido que postergar pagos o inversiones debido a la obligacion tributaria?

:Qué mecanismos utiliza su empresa para prever el pago del IR?

¢ Considera que Ja asesoria contable que recibe es adecuada y oportuna?

¢ Qué tan claro considera el régimen fributario aplicado a su empresa?

+Qué errores comunes ha identificado en el proceso de declaracion del IR?

¢ Como se organiza el flujo de caja para cumplir con el pago de impuestos?

:Qué mejoraria en el sistema tributario actual para hacerlo mas compatible con su realidad
financiera?



Anexo 2.
Formato de Validacion de Instrumento: Guia de Entrevista Semiestructurada

Titulo del estudio:

Relacion entre la carga tributaria del Impuesto a la Renta y la gestién financiera de las PYMES
comerciales de Guayaquil

Objetivo del instrumento:

Recolectar informacién cualitativa sobre las percepciones, experiencias y practicas de los
responsables financieros de PYMES en relacién con el cumplimiento del Impuesto a la Renta y su
impacto en la gestién financiera.

Dirigido a:

Responsables financieros (gerentes, contadores, administradores) de PYMES del sector comercial.
Modalidad de validacion:

Juicio de expertos — Evaluacion de la claridad, coherencia y relevancia de cada pregunta.

Tabla de Validacion por Expertos
N Pregunta de
. la guia de
entrevista
¢Cémo
percibe usted
el impacto del
Impuesto a la
Renta en las
finanzas
anuales de su
empresa?
¢Ha  tenido
que postergar
pagos u
2 operaciones
debido al
cumplimiento
del IR?
(Qué
mecanismos
utiliza su
3 empresa para
prever y
enfrentar el
pago del IR?
¢Considera
que la
asesoria
contable que
recibe es
adecuada
para cumplir
con las
obligaciones
tributarias?

Observac
iones del

experto

Claridad Coheren Relevan
(1-4) cia (1-4) cia (1-4)



Pregunta de
la guia de
entrevista

¢{Qué tan
claro
considera el
5 régimen
tributario que
le aplica a su
empresa?
(Ha
cometido su
empresa
6 errores al
declarar el
IR? ¢A qué
los atribuye?
¢Coémo
afecta la
declaracién
del IR a la
planificacién
financiera
anual o
mensual?
Desde su
experiencia,
iqué
cambios
considera
necesarios
en el sistema
tributario para
que se ajuste
mejor a la
realidad de
las PYMES?
Criterios de evaluacién:
« Claridad: El enunciado se entiende con facilidad y sin ambigliedades.
+ Coherencia: La pregunta est4 alineada con los objetivos de la investigacién.
e Relevancia: La pregunta aporta informacién sustancial para el andlisis del fenémeno
investigado.
Escala:
1 = Deficiente, 2 = Aceptable, 3 = Bueno, 4 = Excelente

Observac

Claridad Coheren Relevan
iones del

(1-4) cia (1-4) cia (1-4)



