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Resumen

La presente investigacion analiza el impacto arancelario en la rentabilidad de las grandes compariias
exportadoras de cacao en el Ecuador dado que las politicas comerciales pueden influir directamente en la
competitividad permitiendo comprender cémo las tarifas arancelarias afectan no solo los costos de
produccién y distribucién, sino también la rentabilidad de estas empresas en un mercado global en
constante cambio. El objetivo de esta investigacion es analizar el impacto arancelario en la rentabilidad de
las grandes compariias exportadoras de cacao en Ecuador, mediante un diagnéstico descriptivo e
inferencial aplicando el modelo de spearman; La metodologia aplicada fue mediante un disefio transversal
con un enfoque cuantitativo y descriptivo, esto con la meta de correlacionar los resultados con los
indicadores arancelarios y de rentabilidad (ROA, ROE y Margen Neto); ademas con el modelo de analisis
de Spearman se pudo evidenciar una correlacion significativa sin llegar a una afirmacion de relacion
asociada, es decir, se obtuvo el comportamiento y la influencia aranceles con las variables de los
indicadores financieros antes mencionados; sin embargo, las interpretaciones dieron un relacion tanto
positiva como negativa manteniéndose en una forma moderada pero en algunos caso significativas y en
otras no. Se concluye afirmando que el Ecuador debe continuar aprovechando los beneficios promoviendo
factores como la innovacién, la calidad del producto y la diversificacion de la oferta exportable para seguir
consolidando su posicion como uno de los principales exportadores de cacao a nivel mundial.

Palabras clave: Aranceles, Rentabilidad, Sector Cacaotero, Exportaciones.



Abstract

The present research analyzes the tariff impact on the profitability of large cocoa exporting companies in
Ecuador, given that trade policies can directly influence competitiveness. This allows for an understanding
of how tariff rates affect not only production and distribution costs but also the profitability of these
companies in a constantly changing global market. The objective of this research is to analyze the tariff
impact on the profitability of large cocoa exporting companies in Ecuador through a descriptive and
inferential diagnosis, applying the Spearman model. The methodology applied involved a cross-sectional
design with a quantitative and descriptive approach, aiming to correlate the results with tariff and profitability
indicators (ROA, ROE, and Net Margin). Furthermore, using the Spearman analysis model, a significant
correlation was evidenced, although it did not result in a definitive assertion of an associated relationship.
In other words, the behavior and influence of tariffs on the aforementioned financial indicators were
observed; however, the interpretations yielded both positive and negative relationships, remaining
moderate in nature but significant in some cases and not in others. It concludes by affirming that Ecuador
must continue to leverage benefits by promoting factors such as innovation, product quality, and
diversification of exportable offerings to consolidate its position as one of the leading cocoa exporters
globally.

Keywords: Tariffs, Profitability, Cocoa Sector, Exports.



1. Introduccioén

El sector cacaotero ecuatoriano ha sido un pilar fundamental en la economia del pais, destacandose como
uno de los principales exportadores a nivel mundial (Gonzélez et al., 2025). Ecuador tiene el prestigio de
ser famoso por su cacao el cual tiene estandares de alta calidad, ganandose buena reputacién por los
paises importadores, su fragancia delicada, que equivale tentativamente el 63% de la fabricacion global
del producto (Mariduefia et al., 2020).

Los convenios mercantiles, leyes internacionales y tacticas financieras de paises consumidores han
producido cambios en la oferta arancelaria a lo largo de distintos periodos. Un caso es la Unién Europea,
paradero esencial en la exportacion del cacao, ha diagramas especiales en los aranceles que han sido
afectado en los Ultimos arios, subiendo el precio en la exportacion, trayendo efectos, como un impactando
negativo en el rendimiento del sector (Escobar Guerrero, 2020).

Por otra parte, Ecuador ha pactado tratados de comercio con paises como Estados Unidos y la Unién
Europea, con ofertas en aranceles que ayudan que favorecen a las industrias exportadoras, lo que le da
ventaja al cacao ecuatoriano (Barrezueta et al., 2021). Sin embargo, estos acuerdos también pueden
generar desafios, ya que las variaciones en los aranceles pueden influir directamente en los margenes de
ganancia de las exportadoras (Collinson y Ledn, 2020).

Recientemente, Ecuador ha establecido acuerdos estratégicos con Corea del Sur y China, que prometen
eliminar o reducir los aranceles para varios productos, incluyendo el cacao, lo que podria mejorar la
rentabilidad de las empresas exportadoras al acceder a nuevos mercados con condiciones mas favorables
(Villacis et al., 2023). En cuanto su influencia a nivel exterior, el rendimiento de las grandes industrias del
cacao se ve perjudicado por distintas circunstancias, entre ellos los altos aranceles de las naciones donde
sera exportado (Reyes et al., 2024).

En base a lo antes expuesto nace la pregunta de investigacion ¢ Como afectan las politicas arancelarias a
la rentabilidad de las grandes compariias exportadoras de cacao en Ecuador? Sin embargo, la guerra
arancelaria con paises como México podria afectar negativamente las exportaciones ecuatorianas,
incluyendo el cacao, si se aplican aranceles a las importaciones de este producto (Fierro Orellana, 2020).

El cacao es uno de los articulos agricolas que mas impacto tiene sobre la economia ecuatoriana,
representando una fuente significativa de empleos. El analisis del impacto arancelario se vuelve crucial,
dado que las politicas comerciales pueden influir directamente en la competitividad de las grandes
compariias exportadoras de cacao. Un disefio que aborde este tema nos ayudara a comprender coémo las
tarifas arancelarias influyen no solo los costos de produccién y distribucién, sino en la rentabilidad de estas
empresas en un mercado mundial en constante cambio.

Con esta informacién, el articulo contribuira a la formulacién de recomendaciones practicas que podrian
optimizar la rentabilidad y competitividad de las companias en el sector del cacao, beneficiando asi a la
economia ecuatoriana. El objetivo de esta investigacion es analizar el impacto arancelario en la rentabilidad
de las grandes compariias exportadoras de cacao en Ecuador, mediante un diagnéstico descriptivo e
inferencial mediante el modelo de spearman. El impacto arancelario en la rentabilidad de las grandes
compariias exportadoras de cacao en Ecuador es complejo y se ve afectado por distintos factores,
comprendiendo pactos comerciales, normas de las naciones donde se exportara y métodos en la economia
mundial.



Revisién de la Literatura

La teoria del comercio internacional explica como los aranceles pueden distorsionar el flujo natural de
bienes entre paises. Segun Vélez (2021) los aranceles incrementan artificialmente el precio de los
productos importados, lo que reduce su demanda y da ventaja a los productos locales. Esto puede ser util
para proteger industrias emergentes, pero a largo plazo tiende a generar ineficiencias en el mercado,
ademas los aranceles afectan la competitividad internacional al alterar los precios relativos.

Economistas clasicos como Ricardo argumentaban que el libre comercio permitia a los paises
especializarse segun sus ventajas comparativas, generando bienestar global. Sin embargo, los aranceles
introducen barreras que frenan esa especializacion y reducen la eficiencia general del sistema econémico
(Ureta et al., 2021).

En Ecuador, las politicas arancelarias han evolucionado de manera significativa desde los afios 90, cuando
el pais inicié un proceso de apertura comercial tras la firma de acuerdos con la Comunidad Andina (Escobar
Guerrero, 2020). Con la entrada en vigor del Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones
(COPCI) en 2010, se establecieron normas mas claras sobre importaciones y exportaciones, aunque
persisten ciertos aranceles elevados en productos agricolas (Garcia, 2024).

Comparado con otros paises productores de cacao como Pert y Colombia, Ecuador mantiene aranceles
mas elevados sobre ciertos insumos productivos, lo que encarece los costos de produccién local. Por
ejemplo, Peru ha logrado acuerdos de libre comercio con Estados Unidos y la Unién Europea, lo que ha
permitido que su cacao entre sin barreras arancelarias en dichos mercados (Collinson y Leén, 2020). En
contraste, Ecuador enfrenta aranceles de hasta el 9.6% en mercados donde aun no ha firmado tratados
de libre comercio. Esta diferencia en las condiciones de acceso afecta directamente la competitividad del
cacao ecuatoriano, a pesar de su calidad reconocida a nivel mundial (Gonzélez et al., 2022).

Los aranceles influyen directamente en la rentabilidad de las empresas exportadoras, ya que elevan los
costos de exportacion (Fierro Orellana, 2020). Un aumento en los aranceles significa que las empresas
reciben menos ingresos netos por sus productos o deben subir sus precios, perdiendo competitividad
(Mendoza et al., 2024).

Segun Garcia et al. (2021) este impacto es mayor en productos agricolas, cuyos margenes de ganancia
son generalmente reducidos. Ademas, los aranceles pueden desalentar la inversién extranjera directa, ya
que las empresas globales prefieren establecer operaciones en paises con acceso preferencial a grandes
mercados. Esto limita las oportunidades de crecimiento de las exportadoras ecuatorianas, especialmente
aquellas que aun no han diversificado sus destinos comerciales (Vélez Cheme, 2021).

Un arancel es un impuesto que se aplica a los bienes cuando son importados o exportados (Salcedo y
Cabral, 2020). Segun el autor Tonato (2020) su propésito puede ser fiscal, proteccionista o regulador del
comercio. Segun la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC, 2020), los aranceles afectan el precio final
del producto y, por tanto, su competitividad en los mercados internacionales.

El cacao también tiene una huella social significativa, ya que miles de pequefios productores acuden de
esta actividad. En muchas zonas rurales, el cacao representa la principal fuente de empleo e ingresos
(Montes et al., 2025). El retorno sobre activos (ROA, por sus siglas en inglés) mide la rentabilidad de una
empresa en relacion con sus activos totales. Es un indicador clave de eficiencia operativa, ya que refleja
cuénto beneficio genera una empresa por cada délar invertido en activos (Arteaga, 2020).



El retorno sobre el patrimonio (ROE) indica la rentabilidad para los accionistas, ya que mide la utilidad neta
con relacion al capital aportado (Contreras, 2020). Es un indicativo fundamental para examinar si una
empresa esta generando valor para sus inversores (Saputra, 2022). Adicionalmente, el Estado recibe
ingresos fiscales a través de las exportaciones, lo cual permite financiar programas de desarrollo. También
ha impulsado el surgimiento de industrias locales de valor agregado, como chocolaterias artesanales
(Luxbacher, 2020).

Figura 1
Ingresos Fiscales por Exportaciones de Cacao en Ecuador (2020-2024)
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2024)

El gréfico proporcionado muestra los ingresos fiscales derivados de las exportaciones de cacao en Ecuador
entre 2020 y 2024. Segun los datos, los ingresos crecieron de manera fluida durante este periodo, con un
aumento significativo en 2024.

Se resumen los valores anuales:

2020: $800 millones USD

2021: $850 millones USD

2022: $900 millones USD

2023: $1,320 millones USD

2024: $1,950 millones USD
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Este crecimiento refleja la importancia del cacao como producto clave en la economia ecuatoriana, con un
incremento notable en 2024 que podria atribuirse a factores como una mayor demanda internacional,
diversificacion de mercados o mejoras en las politicas de exportacion. Cuando un pais enfrenta aranceles
altos en mercados clave, sus productos se vuelven menos atractivos en términos de precio. Esto reduce
su participacion en el mercado y debilita su posicion frente a competidores con acuerdos comerciales mas
favorables (Contreras, 2020).



Para Ecuador, los aranceles representan un obstaculo en la consolidaciéon de nuevos mercados,
especialmente en Estados Unidos y Asia (Vargas et al., 2021). Segun datos de la Camara de Comercio
Exterior (2025), el cacao ecuatoriano paga hasta un 10% mas que el de sus competidores peruanos en
algunos mercados, lo que reduce su ventaja competitiva.

En Ecuador, el comercio exterior esta regulado principalmente por el Codigo Orgénico de la Produccion,
Comercio e Inversiones (COPCI), que establece principios, normas y procedimientos para la promocion
de exportaciones (Ricaurte y Verdezoto, 2024). Ademas, el pais esta adherido a organismos como la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC), cuyas normativas deben ser cumplidas. Estas normativas son
fundamentales para el marco institucional que regula la salida e ingreso de bienes en el pais (Plua et al.,
2024).

En los dltimos afios, Ecuador ha ajustado su politica arancelaria con el fin de alinear sus normas a los
acuerdos comerciales vigentes. Por ejemplo, en 2022 se aplicaron reducciones arancelarias para ciertos
insumos agricolas, con el objetivo de fomentar la competitividad de productos como el cacao (Ministerio
de Produccién Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2022).

El cacao como producto de exportacion no estéa gravado con aranceles de salida en Ecuador, pero enfrenta
aranceles en paises de destino (Vargas et al., 2021). Ecuador ha buscado acuerdos con mercados clave,
como la Unién Europea a través del Acuerdo Multipartes, que permite el ingreso del cacao sin tarifas. Sin
embargo, en mercados como Estados Unidos, donde no existe un tratado bilateral, los aranceles siguen
siendo un obstaculo (Garcia, 2024).

La normativa también exige certificaciones fitosanitarias y de calidad, que deben cumplirse antes de
exportar. Esto se regula mediante el Servicio de Calidad del MAGAP y el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE) (Mendoza et al., 2024). Philip et al. (2021) sefialaron que las empresas cacaoteras de
Perd han experimentado un crecimiento sostenido gracias a acuerdos comerciales que eliminan aranceles
en mercados clave. En contraste, las exportadoras ecuatorianas enfrentan sobrecostos que afectan su
rentabilidad.

Por su parte, Cerén y Caicedo (2024) destacaron que, en Colombia, las politicas de apoyo fiscal y la
eliminacién progresiva de barreras han fortalecido la competitividad del cacao colombiano en Europa.
Ecuador, a pesar de tener un producto de mayor calidad, no ha logrado los mismos resultados debido a
politicas menos agresivas en comercio exterior.

Ademas, Quifibnez-Cabeza et al. (2021) encontraron que mientras Ecuador enfrenta un promedio de
arancel del 9.6% en mercados sin acuerdo, paises con tratados vigentes registran un aumento del 20% en
su rentabilidad neta por tonelada exportada. Segun Gonzalez-Vasquez et al. (2025) existe una correlacion
negativa entre el aumento de aranceles y los margenes de ganancia en el sector agricola. Las
exportadoras que dependen de mercados con altos aranceles reportan menor retorno sobre la inversion.

Paz y Cueva (2023) agregan que el efecto en la economia nacional es considerable: las provincias con
mayor actividad exportadora sufren impactos fiscales y laborales cuando se reduce la rentabilidad del
sector cacaotero. Garcia et al. (2021) estudiaron cémo la presién arancelaria reduce la capacidad de las
empresas para invertir en practicas sostenibles, afectando la productividad a largo plazo. Las empresas
que absorben altos costos externos tienden a reducir sus gastos en innovacion y tecnologia.



Murioz (2018) indica que dentro de lo que contempla la rentabilidad, sus indicadores son una herramienta
para el analista, debido a que determinan, la capacidad de las empresas para utilizar eficientemente sus
activos. De la misma forma estos indicadores miden la efectividad de la administraciéon para llevar el
dominio de sus costos y gastos y de esa forma convertir sus ventas en ganancias. Finalmente, Gonzalez
et al. (2022) plantearon que la rentabilidad sostenible en el sector cacaotero depende de condiciones
comerciales estables. Los cambios imprevistos en politicas arancelarias generan incertidumbre, lo que
desalienta inversiones estratégicas a largo plazo.

2. Materiales y Métodos

La investigacién adopta un disefio no experimental, ya que no se manipulan variables, sino que se
observan tal como ocurren en su entorno natural. Se recolectan datos cuantitativos sobre costos
arancelarios, precios de exportacion y margenes de rentabilidad sin intervencion directa del investigador.
Segun Hernandez Sampieri y Baptista Lucio et al. (2020) el disefio no experimental se utiliza cuando los
fendmenos se estudian tal y como ocurren, sin manipular deliberadamente las variables.

Su estudio es de corte transversal, es decir, es una forma de consultar donde obtenemos los datos de un
conjunto en un momento especifico o a corto plazo. Para esta evaluacion de las variables en las empresas
exportadoras, esta metodologia nos ayuda a comprobar periodicidad de algunas condiciones, acciones
dentro de un grupo en particular (Wang y Cheng, 2020)

Se emplea un enfoque cuantitativo, segin Creswell y Plano (2021) se basa en la medicién objetiva de
variables y en el uso de analisis estadistico para comprender patrones y tendencias. el cual se centra en
la recoleccién y anélisis de datos numéricos para probar hipétesis y medir la relacién entre variables. Se
aplican modelos estadisticos descriptivo e inferencial para examinar el impacto de los aranceles sobre la
rentabilidad empresarial, utilizando indicadores como el ROA, ROE y MARGEN NETO.

El estudio tiene un alcance descriptivo, de acuerdo con Hernandez Sampieri y Baptista Lucio et al. (2020)
la investigacién descriptiva permite especificar propiedades importantes de personas, grupos o situaciones
que se analizan en un determinado contexto. Este tipo de alcance permite detallar las principales
caracteristicas del fenémeno, como los niveles de rentabilidad, el tipo de aranceles aplicados, y las
estrategias empresariales adoptadas.

Para analizar la situacion financiera como variable dependiente de las grandes compaiiias exportadoras
de cacao en el Ecuador se utilizaré un andlisis estadistico descriptivo de rentabilidad (rendimiento de los
activos, rendimiento sobre el patrimonio y el margen neto) y los aranceles usando el programa Excel donde
se incluyen la media, mediana, desviacion estandar, valores minimos y maximos.

Posterior se aplica el analisis el coeficiente de Spearman que de acuerdo con Apaza et. al, (2022) es un
estimador no paramétrico que se usa con variables que no cumplen con el principio de normalidad como
es el caso de las variables estudiadas en este articulo. Se considero este coeficiente no paramétrico para
medir la relacion engre los aranceles y la rentabilidad cuyo célculo y graficos de los indicadores se realizara
utilizando el software R studio.

Los datos utilizados corresponden a fuentes secundarias, las mismas que se la recopila de los estados
financieros de las empresas grandes exportadoras de cacao del Ecuador, publicadas por la
Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros de Ecuador, ademas de fuentes como el Banco Central
del Ecuador, Anecacao y mercados internacionales, permitiendo generar conclusiones objetivas y
replicables.



A continuacién, se incluye una tabla que detalla la poblacién y muestra de las grandes empresas
exportadoras de cacao del Ecuador a paises de la Unién Europea.

Tabla 1.
Poblacién y muestra de Empresas Exportadoras de Cacao
Periodo Empresas Poblacién Muestra

2020 Grandes 137 75
2021 Grandes 150* 75
2022 Grandes 150 75
2023 Grandes 150 75
2024 Grandes 150 75

Total 737 375
Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, 2024. (Supercias);
Banco Central; Revista Forbes.
*Datos obtenidos de Banco Central; Revista Forbes al no obtener datos en fuente principal.

Como se observa en la Tabla 1, dentro de la poblacién y muestra se analizarén las empresas de tamario
grande. En total, se tiene una poblacién acumulada de 737 empresas que han presentado sus estados
financieros entre los afios 2020 y 2024. De estas, se consideraran empresas como muestra 375, mientras
que 362 empresas no se analizarén debido a la falta de informacion.

Segun Bryman (2021) las fuentes secundarias son aquellos datos previamente recopilados por otras
entidades, como informes gubernamentales, bases de datos oficiales y estudios académicos, permitiendo
a los investigadores analizar informacion relevante sin necesidad de realizar una recoleccién primaria. Para
analizar el impacto arancelario en la rentabilidad de las grandes compaiiias exportadoras de cacao en el
Ecuador, se utiliza un modelo de andlisis descriptivo; mismo que permite cuantificar la relacién entre la
variable dependiente y las variables independientes. Considerando como variable dependiente la
rentabilidad mientras que la variable independiente esté representada por los aranceles.

Tabla 2
Descripcion de las variables
Dimensiones Indicadores
Rentabilidad Rentabilidad 1. ROE
Utilidad neta/ Patrimonio Neto
2. ROA
Utilidad neta/ Activos Total
3. MARGEN NETO
Utilidad neta/Total de Ingresos
Aranceles Aranceles % Aranceles

Nota: Con base en Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

La hipétesis principal de este estudio es: Existe una relacion significativa entre los aranceles y la
rentabilidad (ROA, ROE y Margen Neto) de las grandes compaiiias exportadoras de cacao en el Ecuador.



3. Resultados y discusion

El anélisis de los resultados obtenidos respecto a las variables de rentabilidad y aranceles brinda una
visién integral del desempefio financiero de las grandes empresas exportadoras de cacao en el Ecuador.
Para lograrlo, fue necesario evaluar la eficiencia con la que estas empresas transforman sus activos e
inversiones en utilidades sostenibles, a partir de indicadores como el ROA, ROE y Margen Neto. Asimismo,
se examina el impacto del valor FOB como reflejo del dinamismo de las exportaciones, considerando su
relacién directa con los costos arancelarios en los mercados internacionales. Los resultados del analisis
se obtuvieron:

Tabla 3

Exportaciones de Cacao de Ecuador Toneladas (en miles) por Pais (2020-2024)
Ao Estados Suiza Canada Japon Bélgica Alemania Francia

Unidos

2020 65 20 15 10 18 25 17
2021 70 22 16 11 20 27 18
2022 72 23 17 12 21 28 19
2023 75 25 18 13 22 30 20
2024 78 27 20 14 23 32 21

Elaborado: Autores
Fuente: Corporacion Financiera Nacional

Tabla 4
Exportaciones de Cacao de Ecuador Valor Costo Promedio por Tonelada (USD) por Pais (2020-
2024)

Aiio Estados Suiza Canada Japén Bélgica Alemania Francia
Unidos

2020 3,06 3,10 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

2021 3,01 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

2022 2,99 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

2023 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

2024 295 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Elaborado: Autores
Fuente: Corporacion Financiera Nacional

Tabla 5
Exportaciones de Cacao de Ecuador Valor FOB (millones USD) por Pais (2020-2024)
Ano Estados Suiza Canada Japoén Bélgica Alemania Francia
‘ Unidos
2020 $198.85 $62.00 $45.00 $30.00 $54.00 $75.00 $51.00
2021 $210.40 $66.00 $48.00 $33.00 $60.00 $81.00 $54.00
2022 $215.60 $69.00 $51.00 $36.00 $63.00 $84.00 $57.00
2023 $225.00 $75.00 $54.00 $39.00 $66.00 $90.00 $60.00
2024 $230.00 $81.00 $60.00 $42.00 $69.00 $96.00 $63.00

Elaborado: Autores
Fuente: Corporacién Financiera Nacional



En la tabla 3 y 4 se dan a conocer los datos de las exportaciones de cacao de Ecuador por Toneladas y
su costo promedio de los paises como Estados Unidos, Canad4, Japon, Suiza, Bélgica, Alemania y Francia
considerados por la combinacién de calidad, demanda de mercado, innovacién y acuerdos comerciales
hace que estos paises sean clave en las exportaciones de cacao de Ecuador.

Para la tabla 5 como tendencia de crecimiento podemos ver que los Estados Unidos es nuestro principal
pais como exportador de cacao ya que desde los afios 2020 al 2024 sus aumentos del precio FOB son
considerables ya que para nosotros este estado representa una parte primordial en nuestras
exportaciones.

Paises como Suiza, Bélgica, Alemania y Francia nos indican también aumentos significativos en el precio
FOB mostrando un crecimiento importante para las exportaciones de caco hacia el mercado europeo, en
cambio paises como Jap6n y Canadé se observan aumentos més moderados en comparacion con otras
naciones, pero siguen siendo mercados importantes para el Ecuador. Este concepto no concuerda con
Garcia et al., (2021) estudiaron como la presiéon arancelaria reduce la capacidad de las empresas para
invertir en practicas sostenibles, afectando la productividad a largo plazo.

Tabla 6

Aranceles al cacao en grano (2020-2025)

Tarifas aplicadas por paises importadores a productos de cacao ecuatoriano y de otros paises
productores

Pais importador 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Estados Unidos 0% 0% 0% 0% 0% 10%
Canada 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Japoén 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Suiza 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bélgica 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Alemania 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Francia 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Elaborado: Autores
Fuente: Corporacién Financiera Nacional

De acuerdo con la tabla 6 se revela que entre 2020 y 2024, las grandes empresas exportadoras de cacao
en Ecuador operaron en un entorno comercial relativamente estable, caracterizado por aranceles cero en
mercados clave, como Canadd, Japén, Suiza, Bélgica, Alemania y Francia. Esta condicién favorecié la
previsibilidad de la planificacion financiera y permitié la consolidacién de relaciones comerciales
sostenibles. Como resultado, indicadores de rentabilidad como el ROE y el Margen Neto mostraron una
correlacién positiva con el volumen exportado, particularmente en el caso de Estados Unidos, donde se
mantuvo el arancel cero hasta 2024.

Sin embargo, el afio 2025 marca el inicio de un periodo de mayor incertidumbre comercial, caracterizado
por la imposicién de un arancel del 10% en Estados Unidos como parte de su politica de reciprocidad.
Aunque Ecuador mantiene ventajas frente a competidores como Costa de Marfil o Vietnam, que se
enfrentan a aranceles de hasta el 46%, este cambio amenaza directamente a las empresas mas
dependientes del mercado estadounidense. En este escenario, la disminucion del ROA (Retorno sobre los
Activos) y la disminucién de la Utilidad Neta podrian indicar un deterioro financiero, incluso si el valor FOB
se mantiene constante.



3.1 Estadisticos Descriptivos

La estadistica descriptiva para esta investigacion utiliza la media, como el promedio de un conjunto de
datos, mientras que la mediana nos sefiala el valor central de esos conjuntos de datos. En cambio, la
desviacion estandar mide cuan dispersos estén los valores dentro de un grupo, siendo un material
importante para comprender la variabilidad de la informacion, los valores minimos y maéaximos se
determinan a partir del promedio general del conjunto de datos.

Tabla7

Arancel: Indicador sector cacaotero
ANO MEDIA DESV STA MIN MAX MEDIANA
2020 3% 1% 0% 6% 3%
2021 2% 4% 0% 15% 0%
2022 3% 4% 0% 10% 3%
2023 1% 3% 0% 10% 0%
2024 0% 0% 0% 0% 0%

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros.

Se observa en la tabla 7 los aranceles muestran una disminucion desde el 2020 al 2024 ya que se aprecia
en el afo 2020 su indicador muestra un 3% disminuyendo al 2% en el 2021 luego la tendencia indica que
regresa al porcentaje del 3% en el afio 2022 y finalmente cae al 2023 en el 1% y en el afio 2024 en el 0%
lo que se indica politicas de apertura o cambios en la regulacién ya que en el afio 2021ciertos factores
pueden haber influido significativamente en los aranceles.

Tabla 8

Rentabilidad Obtenida del Patrimonio: Indicador sector cacaotero
ANO MEDIA DESV STA MIN MAX MEDIANA
2020 0,1059 0,0427 -4,46631 47181 0,0615
2021 0,1059 1,0723 -19,3887 15,0527 0,0568
2022 0,0629 0,3164 -0,8835 4,3942 0,0397
2023 0,1306 1,6567 -9,1657 5,4313 0,0478
2024 0,4068 1,6026 -7,2659 5,2694 0,0369

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros.

Se observa en la tabla 8 en los afios 2020 y 2021 que enfrentamos la crisis sanitaria a nivel mundial la
rentabilidad obtenida sobre el patrimonio es buena a pesar de estas condiciones tuvimos mercados
favorables y precios estables en este sector del cacao y su indicador se mantienen. Para los afios 2022 se
evidencia una caida notable en su indicador debido a disminucién del precio de cacao o aumento de
produccién en insumos y su mano de obra. Esto concuerda con Gonzélez et al. (2022) plantearon que la
rentabilidad sostenible en el sector cacaotero depende de condiciones comerciales estables. Los cambios
imprevistos en politicas arancelarias generan incertidumbre, lo que desalienta inversiones estratégicas a
largo plazo.

En el afo 2023 hay un repunte favorable ya que se nota una recuperacion en los precios de cacao
obteniendo de esta manera una eficiencia en su produccion. Por ultimo, en el afio 2024 su rentabilidad



aumenta mucho més debido a bonanza en los precios de cacao y a su vez mejoras en las practicas
agricolas.

Tabla 9

Rentabilidad Obtenida sobre el Activo Total: Indicador sector cacaotero
ANO MEDIA DESV STA MIN MAX MEDIANA
2020 0,1661 0,1058 0,000 0,9869 0,0170
2021 0,0608 0,6434 0,000 15,0527 0,0183
2022 0,0379 0,0943 0,000 0,8505 0,0139
2023 0,0858 0,1540 0,000 2,5000 0,0153
2024 0,1325 0,1483 0,000 2,4318 0,0138

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros.

Segun la tabla 9 en el afio 2020 su rentabilidad es alta debido a que las empresas de este sector han
administrado sus recursos de manera eficiente reflejando asi condiciones de mercados favorables a pesar
de que vivimos tiempo de pandemia; con respecto al afio 2021 su indicado a disminuido por reduccion del
precio de cacao o a su vez aumentos de costos operativos afectando de esta manera el uso adecuado o
eficiente de sus activos.

Observando en la misma tabla en el afio 2022 la rentabilidad sigue disminuyendo en la cual se atribuye a
factores como la emergencia sanitaria o condiciones climaticas adversas la cual contribuyeron a un
impacto negativo. Para el afio 2023 se observa un ligero aumento en su indicador la cual se da por un
aumento en su eficiencia operativa contribuyendo de esta manera a una recuperacién de la demanda y
condiciones de mercado mas eficiente.

Por dltimo, en el afio 2024 se da un aumento considerable en su indicador como consecuencia de una
buena administracion de sus activos y a su vez recuperacion en el precio del cacao mejorando de esta
manera la eficiencia y el crecimiento de este sector. Esta idea concuerda con Murioz (2018) indica que
dentro de lo que contempla la rentabilidad, sus indicadores son una herramienta para el analista, debido a
que determinan, la capacidad de las empresas para utilizar eficientemente sus activos.

Tabla 10

Margen Neto: Indicador sector cacaotero
ANO MEDIA DESV STA MIN MAX MEDIANA
2020 0,1911 0,2781 0,000 49711 0,0382
2021 1,4459 0,2714 0,000 4,8885 0,0457
2022 0,2096 0,1943 0,000 1,7379 0,0459
2023 0,1842 0,2772 0,000 2,9420 0,0420
2024 0,1711 0,2153 0,000 1,3255 0,0458

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros.

De acuerdo con la tabla 10 en el afio 2020 se mantiene un indicador de margen neto moderado ya que los
productores de este sector lograron mantener margenes saludables lo que se traduce en mercados en
condiciones favorables y los precios del cacao son precios estables a pesar de que vivimos tiempos de



pandemia. Para el afio 2021 se evidencia un repunte positivo en aumento en su indicador debido a que a
una reduccion significativa de sus costos logrando obtener margenes mas beneficios.

En lo que respecta al afio 2022 se observa una caida abrupta en su margen neto debido a factores como
reduccion del precio del cacao, aumento en sus costos de produccion las cuéles pudieron haber afectado
en sus margenes. En el afio 2023 el indicador de su rentabilidad se mantiene en niveles de los afios 2020
y 2022 pero s niveles mas reducidos que el afio 2021determinando de esta manera mercado mas
competitivos y a precios menos favorables.

Para concluir en el afio 2024 su indicador tiene una ligera disminucién lo que se indica que sus margenes
estén presionados por costos que van en aumento o precios de cacao que no logran recuperarse
traduciendo ademés que la competencia en el sector pudo haber afectado la capacidad de sus
productores.

3.2 Coeficiente de Correlacion de Spearman:

Esta investigacion utilizaré el coeficiente de correlaciéon de Spearman con relacion a las variables
rentabilidad (ROA, ROE y Margen Neto) con relacién a los aranceles.

Tabla 11
Correlacién de indicadores
Indicador Modelo Coeficiente Interpretacion
financiero Utilizado (p)
ROA ~ Spearman 1 Relacién perfecta positiva
ROE Spearman 0.525 Relacién positiva moderada y
significativa
Margen Neto Spearman -0.35 Relacién negativa moderada y
significativa

Nota. Elaboracion propia

La correlacion de spearman entre los aranceles y el ROA demostré ser perfecta positiva (p=1, p< 0.001),
lo que significa que a medida que los aranceles incrementan el ROA también aumenta y esto se traduce
ademas como una relacion directa y lineal ya que los cambios de los aranceles se encuentran alineados a
los cambios del ROA.; El retorno sobre activos (ROA, por sus siglas en inglés) mide la rentabilidad de una
empresa en relacion con sus activos totales. Es un indicador clave de eficiencia operativa, ya que refleja
cuanto beneficio genera una empresa por cada délar invertido en activos (Arteaga, 2020).

Figura 2
Correlacion de Aranceles y ROA
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La correlacion de spearman entre los aranceles y el ROE demostrd ser perfecta positiva moderada
(p=0.525, p< 0.001); lo que significa que a medida que los aranceles disminuyen el ROE tiende a aumentar,
pero no de manera perfecta y esto se traduce ademés como una relacién directa, aunque no fuerte
implicando que hay otros factores que pueden afectar el ROE ya que los cambios de los aranceles se
encuentran alineados a los cambios del ROE. El retorno sobre el patrimonio (ROE) indica la rentabilidad
para los accionistas, ya que mide la utilidad neta con relacién al capital aportado (Contreras, 2020). Es un
indicativo fundamental para examinar si una empresa esté generando valor para sus inversores (Saputra,
2022).

Figura 3
Correlacion de Aranceles y ROE
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La correlacién de spearman entre los aranceles y el Margen Neto demostré ser negativa moderada (p=-
0.35, p< 0.001); lo que significa que a medida que los aranceles disminuyen el margen neto tiende a
aumentar esto se traduce ademés como una relacién inversa indicando que los cambios en los aranceles
afectan al margen de neto de las compaiiias; ademas esto implica que una politica de arancel inferior pude
estar relacionada con un mejor rendimiento con el margen neto.

Figura 4
Correlacion de Aranceles y Margen Neto
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El presente estudio buscaba analizar la relacion entre los aranceles y la rentabilidad de las grandes
companias exportadoras de cacao en el Ecuador. La hipétesis planteaba que existe una relacion
significativa entre los aranceles y rentabilidad (ROA, ROE y Margen Neto) de las grandes compaiiias
exportadoras de cacao en el Ecuador. Los resultados obtenidos validan esta hipétesis, aunque de manera
parcial, ya que, si bien se encontraron correlaciones, las mismas varian en magnitud y efectos. Los
Aranceles esté relacionada de manera positiva con el ROA y el ROE, mientras que margen neto la relacion
es negativa. Los resultados obtenidos validan esta hipétesis, aunque de manera parcial, ya que, si bien se
encontraron correlaciones, las mismas varian en magnitud y efectos

4. Conclusiones

La presente investigacion evidencié que los aranceles tanto a nivel nacional como a nivel internacional
influyen significativamente en la rentabilidad de las empresas del sector cacaotero, ya que de esta manera
se da conocer una compleja interaccion entre las politicas comerciales y sus resultados. El objetivo de este
estudio fue analizar el impacto arancelario en la rentabilidad de las grandes compaiiias exportadoras de
cacao en Ecuador, mediante un diagnéstico descriptivo e inferencial aplicando el modelo de spearman.

El analisis descriptivo de los indicadores en el caso de los aranceles se pudo evidenciar una disminucion
progresiva en los indicadores de los aranceles del sector cacaotero del Ecuador mostrando una tendencia
decreciente de los afios 2020 al 2024 y teniendo en cuenta politicas de apertura o principales cambios en
su regulacién. En cuanto al andlisis de la rentabilidad obtenida del patrimonio ha mostrado variabilidad



relevante entre los afios 2020 al 2024 la cual ha estado influenciado en factores internos y externos, pero
en el Ultimo afio que fue el 2024 se daria una posible recuperacion y oportunidades para los productores.

Asi mismo para el analisis de la rentabilidad sobre el activo total se notd una disminucion en los afos 2021
y 2022 pero con una tendencia positiva para los afios 2023 y 2024 en la que este sector cacaotero mejora
la utilizacién de sus activos impulsado por mercados més favorables. Por ultimo, el analisis de su margen
neto se dio un aumento beneficioso en el afio 2021 pero su tendencia disminuy6 de forma rotunda en los
siguientes afos ya que esto dio margenes que estuvieron bajo presion provocada por aumentos de costo,
factores externos y otros.

El andlisis utilizado por spearman al relacionar los aranceles con el ROA afecta de forma directa el
rendimiento de los activos de las compaiiias: en cuanto al ROE sugiere que los cambios en los aranceles
se encuentran relacionados con este rendimiento sobre el patrimonio indicando que la politica de tiene un
efecto significativo sobre el capital; y por ultimo el indicador negativo del margen neto sugiere que las
fluctuaciones en los aranceles pueden tener un efecto significativo en la rentabilidad de las organizaciones.

Los resultados obtenidos respaldan la hipétesis que el impacto arancelario tiene un efecto significativo en
la rentabilidad de las grandes compariias exportadoras de cacao en el Ecuador la cual se pudo comprobar
mediante el anélisis descriptivo e inferencial. Esto confirma que el Ecuador debe continuar aprovechando
los beneficios promoviendo la innovacién, la calidad del producto y la diversificacion de la oferta exportable
para seguir consolidando su posicién como uno de los principales exportadores de cacao a nivel mundial.
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