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Resumen

El caso Odebrecht en Ecuador es un ejemplo claro de corrupcion y politicas
desleales empresariales que impactaron la economia, la institucionalidad y la confianza
publica. La transnacional brasilefia llegé a Ecuador en 1987 y en 2008 fue expulsada por
incumplir los contratos que mantenia con el Estado, después de negociaciones Odebrecht
regreso en 2010. Entre los afios 2007 y 2016, la empresa pagé méas de 33 millones de
dolares en sobornos a funcionarios ecuatorianos, lo cual le aseguro varios contratos que
generaron sobreprecio como consecuencia de obras defectuosas. El esquema de
corrupcion que manejo Odebrecht se sustent6 en sofisticados sistemas de comunicacién
y pagos ilegales manejados por la plataforma DROUSYS y empresas offshore, lo que
permitio ocultar y facilitar el flujo ilicito de dinero. Las investigaciones realizadas dieron
como resultado la condena del exvicepresidente Jorge Glas y la emision de mdltiples
informes de la Contraloria, que detectaron responsabilidades civiles, administrativas y
penales. El caso expuso graves carencias en los sistemas de control y transparencia,
aunque se implementaron reformas como la creacion del SERCOP para mejorar la
supervision de los contratos publicos, la eficacia de estas medidas ha sido limitada por la
falta de recursos y voluntad politica. Finalmente, la corrupcion, entendida desde
dimensiones morales, politicas, juridicas y econdmicas, no solo distorsiona la
competencia y el funcionamiento del Estado, sino que también compromete el bienestar
social, remarcando la necesidad de fortalecer el control estatal y la depuracion de las
instituciones publicas, con la finalidad de prevenir actos de corrupcion y restaurar la

confianza ciudadana.

Palabras Claves: Corrupcién, Politicas desleales, Sobornos, Trafico de influencias



Abstract

The Odebrecht case in Ecuador is a clear example of corruption and unfair
corporate policies that impacted the economy, institutions, and public trust. The Brazilian
multinational company arrived in Ecuador in 1987 and was expelled in 2008 for breaching
its contracts with the state. After negotiations, Odebrecht returned in 2010. Between 2007
and 2016, the company paid more than $33 million in bribes to Ecuadorian officials,
securing several contracts that generated overpricing because of defective construction
projects. The corruption scheme masterminded by Odebrecht was based on sophisticated
communication systems and illegal payments managed by the DROUSY'S platform and
offshore companies, which allowed it to conceal and facilitate the illicit flow of money.
The investigations led to the conviction of former Vice President Jorge Glas and the
issuance of multiple reports by the Comptroller's Office, which identified civil,
administrative, and criminal liabilities. The case exposed serious shortcomings in
oversight and transparency systems. Although reforms such as the creation of the
National Commission for the Protection of Public Accounts (SERCOP) were
implemented to improve the oversight of public contracts, the effectiveness of these
measures has been limited by a lack of resources and political will. Finally, corruption,
understood from moral, political, legal, and economic perspectives, not only distorts
competition and the functioning of the State, but also compromises social well-being,
highlighting the need to strengthen state oversight and clean up public institutions to

prevent acts of corruption and restore public trust.

Keywords: Corruption, Unfair Policies, Bribery, Influence Peddling
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Introduccion

La presente investigacion se centra en el analisis del caso Odebrecht en Ecuador,
el cual es un claro ejemplo de corrupcién y politicas desleales empresariales que han
afectado gravemente el desarrollo econémico y social del pais. Odebrecht es una
multinacional brasilefia fundada en 1944, llegé a Ecuador en 1987 colaborando en
multiples proyectos de infraestructura Cruciales, como Poliducto- Pascuales- Cuenca
entre otros. Sin embargo, su colaboracion estuvo marcada por fallas técnicas,
sobreprecios y practicas desleales que distorsionaron la competencia y dafiaron la
confianza en las instituciones publicas.

El escandalo de corrupcion de Odebrecht se hizo publico en 2016, cuando el
Departamento de Justicia de Estados Unidos revelé que la empresa pago sobornos por
788 millones de ddlares en 12 paises latinoamericanos, incluyendo Ecuador, donde se
destinaron 33.5 millones de délares a funcionarios entre 2007 y 2016 para asegurar
contratos publicos. Estas acciones permitieron a Odebrecht obtenga ganancias ilicitas de
116 millones de dolares, afectando la economia nacional y desplazando a sus
competidores.

La corrupcidn y las politicas desleales empresariales, entendidas desde mdltiples
dimensiones moral, politica, juridica y econdmica es el eje central de esta investigacion.
Estos puntos los trataremos como el uso indebido del poder conferido a servidores
publicos en beneficio propio o de terceros, lo cual obstaculiza los fines legitimos de la
administracion publica. Este evento genera pérdida de recursos, aumento de costos,
desconfianza institucional y deterioro del bienestar social, tal como se revelo en Ecuador
con la red de sobornos y contratos fraudulentos de Odebrecht.

El caso Odebrecht también expuso las debilidades estructurales en la gobernanza
y transparencia del pais. La empresa aprovechd la falta de controles severos y la
colaboracién de funcionarios para ocultar pagos ilegales mediante plataformas como
DROUSYS, lo que permitid la manipulacion sistematica de licitaciones y contratos
publicos. Esta red de corrupcion con llevé a la condena de funcionarios, incluido el
exvicepresidente Jorge Glas lo cual generé una crisis de confianza ciudadana y un
impacto negativo en la deuda publica.

Finalmente, la investigacion reflexiona sobre las reformas institucionales
implementadas tras el escandalo, como la creacion del Servicio Nacional de Contratacién

Publica (SERCOP), destinadas a mejorar la transparencia y control en la contratacion



publica. No obstante, los persistentes desafios en la aplicacion eficaz de estas medidas a
causa de la falta de recursos y voluntad politica, lo que subraya la urgencia de un control
estatal estricto y la correccion de las instituciones para frenar la corrupcion y promover

una competencia justa que favorezca el desarrollo sostenible de Ecuador.

Métodos

Para abordar este fendmeno, el analisis de caso adopta un enfoque metodoldgico
cualitativo. Esta metodologia nos permite una comprensién mas profunda y amplia del
problema, integrando datos numéricos con significados contextuales y la percepcion de
actores clave, de esta manera se busca entender no solo los aspectos normativos y
documentales, sino también las dindmicas internas que facilitaron las practicas desleales

en el caso Odebrecht.

Antecedentes

La empresa Odebrecht es una multinacional fundada en 1944, sus operaciones
principales se concentraban en la construccidn, ingenieria e infraestructura. A lo largo de
las décadas, la empresa se expandio a varios paises de América Latina. En 1987 la
empresa brasilefia lleg6 al Ecuador en el gobierno del expresidente Ledn Febres Cordero,
a lo largo de los afios la constructora Odebrecht a participado en varios proyectos de
infraestructura. En el 2008 fue expulsada pero después de varias negociaciones con el
gobierno, la constructora brasilefia consiguio regresar al ecuador en 2010.

En diciembre de 2016 Estados Unidos mediante su departamento de justicia
publicé un informe donde se detalla las cifras surrealistas que pago Odebrecht por
concepto de sobornos en 12 paises de América latina, incluido Ecuador. EI informe
emitido detalla el pago de 788 millones de dolares, de los cuales 33.5 millones de dolares
fueron destinados a funcionarios ecuatorianos entre los afios 2007 y 2016, con el objetivo
de asegurarse contratos publicos a su favor, durante estos afios la constructora se asegurd
una ganancia de 116 millones de ddlares, lo cual afecté la economia del pais y las
posibilidades de crecimiento de sus competidores al desplazarnos de una manera
inescrupulosa de la competencia por los contratos publicos.

Las indagaciones del gobierno estadounidense fueron claves, para que la fiscalia
de Ecuador empiece con las investigaciones necesarias, a consecuencia de esto se logré
identificar que la constructora brasilefia mantenia contratos fraudulentos con sobreprecio,

provocando que todas las obras donde participo la constructora dupliquen su costo. La
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Fiscalia de Ecuador (fiscalia general Del Estado, 2016) manifesto: “El pedido de
asistencia penal internacional a Estados Unidos fue enviado por la Fiscalia la mafiana de
este jueves 29 de diciembre. Con este requerimiento se busca obtener toda la
documentacion relacionada con las investigaciones en ese pais dentro del caso Odebrecht.

El ingenio de los altos mandos de Odebrecht los llevé a idear una estrategia para
tejer su red de corrupcion, para lo cual usaron la plataforma DROUSYS, la cual gestiona
la comunicacion entre los directivos de la constructora y los funcionarios ecuatorianos,
permitiendo ocultar los pagos ilegales que reciben mediante empresas offshore. El diario
La Hora de ecuador (La Hora, 2017) manifesto lo siguiente:

El sistema incluia un entramado de apodos y contrasefias que era dirigido desde
la Division de Operaciones Estructurales de la compaiiia, conocida como ‘departamento
de coimas’. El sistema se pudo verificar gracias a mas de 50 correos electronicos
intercambiados entre funcionarios de la constructora, que constan en la asistencia penal
y hoy en el expediente de asociacion ilicita que se sigue, entre otros, contra el
vicepresidente, Jorge Glas.

Después de arduas investigaciones de la fiscalia de Ecuador, se logro destapar el
esquema de sobornos que existia entre la empresa brasilefia y altos funcionarios del
estado, dejando como resultado una condena de 6 afios de prisién en contra del
exvicepresidente Jorge Glas por asociacion ilicita. Un aura de desconfianza nacié en la
ciudadania, la confianza en el estado ecuatoriano desaparecio y su imagen quedd mal
posicionada ante la opinién publica.

Odebrecht monopoliz6 el mercado ecuatoriano adjudicandose un estimado de 15
contratos que tenian como objetivo la construccion de infraestructuras que serviran para
el desarrollo del Ecuador, durante la estadia de la constructora en el pais particip6 en
varias construcciones como Poliducto Pascuales-Cuenca entre otras. De estas
construcciones varias presentaron fallas estructurales ocasionando que el valor de la obra
duplicara el valor previsto ocasionando que el pais se endeude nuevamente para
acondicionar estas mega obras, produciendo un incremento en la deuda publica, por
estructuras que trajeron consigo problemas econémicos para el Ecuador. (EI Comercio,
2016) en uno de sus articulos sefialo lo siguiente:

La huella que dejé la multinacional brasilefia Odebrecht en el Ecuador se
extiende a 15 proyectos estatales. La Contraloria ha emitido 31 informes finales con

responsabilidades civiles, administrativas y penales.



Odebrecht fue una demostracion clara de como las politicas empresariales
desleales logran corromper gobiernos y deformar las operaciones del mercado, laempresa
utilizé el soborno y la manipulacién politica para asegurar contratos, lo que generd una
competencia deshonesta en el sector de la construccién e infraestructura en Ecuador. Las
practicas de Odebrecht impactaron seriamente la integridad de las instituciones pablicas
y comprometieron el bienestar de los ciudadanos, ya que muchos proyectos financiados
por el Estado no fueron ejecutados correctamente, lo que result6 en sobreprecios y obras
defectuosas. La empresa no solo se beneficié de la falta de control en los contratos
publicos, sino que aprovecho las relaciones politicas estrechas para asegurar un flujo
constante de negocios.

Tras la revelacion del escandalo, el gobierno de Ecuador implement6 varias
reformas institucionales para mejorar la transparencia y el control sobre la contratacion
publica, a consecuencia Se cred el Servicio Nacional de Contratacidon Publica (SERCOP),
con el objetivo de regular y supervisar mas rigurosamente los contratos entre el Estado y
las empresas privadas. A pesar de estos esfuerzos, la implementacion efectiva de estas
reformas ha sido lenta y el sistema sigue siendo vulnerable a la corrupcion. La falta de
recursos y el escaso interés politico han dificultado la plena aplicacion de leyes
anticorrupcion y la eficacia de las reformas institucionales. Ademas, la herencia de
practicas corruptas sigue siendo un desafio para las nuevas generaciones de funcionarios

publicos.

Concepto de corrupcion

La corrupcion es un concepto del cual la gran mayoria tenemos conocimiento o
sabemos a qué se refiere, pero al momento de definirla verificamos que no es tan sencillo
como se cree. Tenemos varios conceptos, dentro de nuestra normativa en la Ley de
Compaiiias no se manifiesta este comportamiento o una definicion concreta sobre esta
terminologia, en el Codigo Organico Integral Penal tampoco encontramos un delito
tipificado como corrupcion, lo que si se evidencia es varios decretos emitidos por el poder
ejecutivo y leyes para combatir este fendmeno que ataca a todas las sociedades. Para ello
primero debemos saber una conceptualizacion concreta y directa acerca de esta
terminologia el doctor (Aldrin Gomez, 2022) “La corrupcion es un comportamiento que
puede ser definido desde varios ambitos: moral, politico, juridico, econémico entre
otros.”. Una definicidn correcta ya que la corrupcién se relaciona a cada uno de los

ambitos ya antes mencionados, en el plano moral representa la falta de ética o de
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integridad personal, sabiendo que se estd cometiendo una accion incorrecta decide hacerla
en beneficio propio o de un particular, desde el plano politico se puede argumentar al
respecto de que la ciudadania rechaza y en algunos casos normaliza este tipo de acciones,
esto primero evidencia la falta de legitimidad del poder publico, ademas de la falta de
confianza en las instituciones publicas, esto se relaciona a los actores politicos que
aprovechan el uso de su cargo politico para intereses personales dejando a un lado el
compromiso con el pueblo; el plano juridico se puede argumentar como acciones que son
relacionadas a un tipo de delito ya tipificado en la normativa penal, a su vez también es
castigada y tiene sus consecuencias legales para los involucrados sean personas naturales
0 juridicas; hay una seccién especifica de este tipo de delitos por ejemplo el Cohecho,
Trafico de influencias, Peculado y Concusion; en el plano econdémico, la corrupcion
genera perdida de recursos publicos el aumento de costos de servicio y la inversion
extranjera decae, un pequefio ejemplo de esto es desviar dinero publico o contratar a una
empresa ineficiente; lo que acarrea como consecuencia perder dinero en los proyectos
programados, ademas de dejar obras inconclusas, terminacion anticipada de contratos,
juicios innecesarios y asi, un sin nimero de desperdicios de recursos publicos para el
Estado. Teniendo esta conceptualizacion de que planos influyen en la préctica de la
corrupcion, para ello el Profesor (Santelices Waldo, 2018) menciona que:

” Es importante sefialar, por ultimo, que la corrupcién significa una desviacién
patolégica de los fines de la administracion publica, que es el servicio a las personas.
Para que este servicio publico sea eficiente, debe estar desconectado de la esfera de lo
privado, es decir, Estado y sociedad deben estar separados, lo cual es un principio basico
del Estado de derecho. Por ende, no solamente esto implica que el Estado no debe
inmiscuirse en el ambito privado, sino que, inversamente, significa que lo privado no
puede interferir en la gestion pablica. ”. (Pag 35-36)

Para entender lo antes citado debemos tener en cuenta que la corrupcion nace de
dos partes evidenciando un servidor pablico y un privado es decir dos mundos diferentes
0 que no deberian tener relacion con el fin de querer un beneficio, por eso se detalla
minuciosamente que el Estado no debe inmiscuirse en el ambito privado obviamente hay
intereses en comun que ambos pueden llegar a tener, aqui nace una interrogante ¢;Puede
la corrupcion darse entre privados y pablicos? La respuesta es si, porque en la misma cita
el funcionario publico que en este caso seria la persona natural, beneficia a otro en
representacion de la persona juridica o viceversa, es la misma ciencia. Entonces ahora si

podemos bridar una definicion méas clara y juntando las dos perspectivas en donde
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tenemos a un sujeto de derecho capaz de asumir deberes y obligaciones; es decir el
servidor publico, y por otro lado otro sujeto de derechos que puede ser una persona natural
0 juridica con su respectivo representante legal, entonces podemos afirmar lo siguiente la
corrupcion: es el comportamiento ilicito o éticamente reprochable que implica el uso
indebido del poder conferido a un servidor pablico, en beneficio propio o de terceros, ya
sea una persona natural o juridica, interfiriendo con los fines legitimos de la
administracion publica, estas practicas o comportamientos se encuentran manifestadas en
los siguientes planos: moral, juridico, politico, y econdémico, afectando la confianza

institucional, la eficiencia del Estado y el bienestar social.

¢Un conflicto de interés es corrupcion?

El conflicto de interés es un concepto muy amplio y en nuestra legislacion es muy
comudn utilizarse en la legislacion ecuatoriana para ello varios él (Observatorio
Legislativo y; Asamblea Nacional, 2021)sostiene que: ‘“un conflicto entre las
obligaciones publicas y los intereses privados de un servidor publico, cuando estos
intereses pueden tener la capacidad para influir impropiamente en el desempefio de sus
actividades como servidor publico”. Con esta definicion podemos decir y entender que
los conflictos de intereses surgen cuando los intereses privados de un servidor publico se
encuentran en juego y tienen potencialmente el camino de cometer una conducta o
practica indebida dentro de la institucion publica que se encuentre. Per se este tipo de
situacién donde se pone en una balanza los intereses de un servidor publico abre una
brecha para el cometimiento de actos corruptos y debilita la confianza y rompe con varios
principios como el de ética, pero he aqui donde nace esta interrogante ¢ Todo conflicto es
considerado como un acto de corrupcién? Desde mi punto de vista ético y juridico puedo
afirmar que no ya que aqui podemos decir que existen varios conflictos de intereses sin
que se efectlien o se oculten practicas corruptas nuestra normativa sanciona la acciony la
omision, cabe recalcar que mientras no se accione o no se actte no podran ser calificados
y no se evidenciaran como delitos ya tipificados en nuestro cuerpo normativo penal. Para
ello el profesor (Antonio de Leo, n.d.) manifiesta que:

Los conflictos de interés constituyen un riesgo de corrupcion. Ahora bien, no
debemos confundir el riesgo de corrupcion con la corrupcion efectiva. Si el interés
particular de un trabajador publico acabase sesgando, efectivamente, su juicio

profesional, y este trabajador obtuviese un beneficio personal (directo o indirecto,



econdmico o de otro tipo, presente o futuro) abusando de su posicién profesional (de su

capacidad de decision.

Entonces es acertado afirmar que, los conflictos de interés se terminan de efectuar

cuando la accion u omision del acto se realiza, el pensar o tener una situacion apresurada

no lo es. Para explicarlo de manera breve y un poco mas detallada y tomada de ejemplo.

Tabla 1

Corrupcion y conflictos de interés

Conflictos de interés

(riesgo de corrupcion)

Corrupcion

¢ Qué es?

Una situacion

Accidon u omisién

voluntaria

¢Por qué se produce?

Interés particular

(Legitimo)

Beneficio Particular

(llegitimo)

¢ Qué produce?

Tendencia o riesgo de

sesgo en el juicio

Decision o juicio ya

sesgado

profesional

Nota: Tabla elaborada por (Antonio de Leo, n.d.)

¢Por qué el conflicto de interés es tan reprochable en la normativa ecuatoriana?
Para ello primero debemos enfocarnos en donde encontramos ya plasmado esta
terminologia y si es asociada al servicio publico para ello La (Constituciéon de La
Republica Del Ecuador, 2008) menciona que:

No podran ser funcionarias ni funcionarios ni miembros de organismos directivos
de entidades que ejerzan la potestad estatal de control y regulacién, quienes tengan
intereses en las areas que vayan a ser controladas o reguladas o representen a terceros
que los tengan. (Art 232)

En el escenario normativo ecuatoriano se encuentra escrito y estipulado que el
conflicto de interés es una figura de alto riesgo en ética que compromete a los servidores
publicos y administradores y detalla claramente que deben abstenerse en caso de

encontrarse en situaciones que se encuentren evidenciado el conflicto de intereses.

Delitos conexos a la corrupcién

Tabla 2



Delito Sujeto activo Sujeto Pasivo Relacién con la
corrupcion
Peculado Servidor Publico o | Administracion Uso de recursos
Cualquier persona | Publica del estado para
fines personales o
terceros
Cohecho Servidor Publico o | Administracion Alterar la funcion
Cualquier persona | Publica pablica por
intereses
particulares
Concusion Servidor Publico o | Administracion Fuerza de entrega
Pablica de recursos del
estado para
aprovecharse del
poder publico
Trafico de Servidor Publico o | Administracion Manipulacion  del
Influencias Cualquier persona | Publica del sistema publico
para beneficio
privado
Oferta de trafico de | Cualquier persona | Administracion Corromper
influencias externa a la | Publica decisiones publicas
administracion mediante  ofertas
estatal indebidas

Nota: Tabla que expone los delitos y su relacion conexa, con informacién
recapitulada del (COIP, 2014)y, (Diaz-Maroto Y Villarejo, 2025)

Corrupcién en el Ecuador

La corrupcion dentro de nuestro pais desde el afio 2010 hasta la actualidad ha
alcanzado indices en un porcentaje muy alto, pero ha venido decreciendo este nivel, para
ello se ha presentado los siguientes datos, el indice de Percepcion de Corrupcion (IPC,
2025) que trabaja con més de 180 paises y territorios en el combate del abuso de poder y

la impunidad de la corrupcion:



Ecuador en el afio 2024 al a fecha febrero del 2025 obtuvo una puntuacién de
32/100, bajando por segunda vez consecutiva 2 puntos en comparacion con el afio previo.
Con ello, el pais se ubicé en la posicion 121 de 180 paises analizados, constituyendo la
posicion méas baja registrada por el pais desde 2012, cuando la metodologia del indice
se cred. En el ultimo afio, el pais se vio afectado por presuntos casos de corrupcion en el
sector justicia que ademas de generar ecosistemas de opacidad e impunidad en casos
especificos, también evidenciaron como las redes de delincuencia organizada han tenido
efectos directos en la designacién de jueces de altas cortes del pais, poniendo en riesgo
nuestra democracia y Estado de Derecho.

Ecuador es uno de los paises con mas indices de corrupcion por debajo de paises
como por ejemplo Peru, Paraguay, Venezuela, que registran una tasa de corrupcion mas
alta que la del nuestro pais. El mismo indice menciona que las principales razones que se

encuentran en constante juego para que exista la corrupcion son las siguientes:

Practicas desleales empresariales ¢ Qué son?

Las practicas desleales empresariales son aquellas conductas ilicitas que practican
las empresas con el objetivo de sacar ventaja de sus competidores promoviendo la falta
de ética empresarial y por ende una perversion en los objetivos de la empresa
demostrando desmesura en sus actuaciones, para el catedratico Alberto D" Andreis Zapata
(Zapata, 2015) la falta de ética empresarial es un causante directo de las practicas
desleales, para lo cual manifiesta lo siguiente sobre la ética empresarial:

El término ética empresarial es interpretado en relacion al comportamiento
responsable de las empresas en todos los ambitos con los que esta se relaciona; es decir,
gue todos los miembros de la comunidad empresarial deben transitar por compromisos
mutuos, afectos, valores, lealtad, transparencia, sentido de pertenencia, cuidado y
responsabilidad hacia los demas. (Pag 197)

Las practicas desleales no solo comprenden actos ilicitos, sino también involucran
los actos inmorales practicados dentro de una empresa; dado que la legalidad y la
moralidad juegan un papel importante para el surgimiento de una empresa transparente,
paro lo cual la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder del Mercado en su articulo

27 nos detalla un listado de las practicas consideradas como desleales.

Tipos de précticas desleales en la legislacion ecuatoriana



Tabla 3

PRACTICA DESLEAL CONTENIDO PRINCIPAL
Actos de confusion. Confusion con actividad o productos

de terceros.

Actos de Engano. Informacion falsa o engafiosa

Actos de imitacion. Imitacion que infrinja un derecho de
propiedad

Actos de denigracion. Realizar, utilizar o difundir

aseveraciones incorrectas o falsas.

Actos de comparacion. Comparacion de la actividad de

ajenos.

Explotacion de reputacion ajena. | Aprovechamiento indebido en

beneficio propio o ajeno.

Violacion de secretos La divulgacion o explotacion de
empresariales. informacion secreta.

Induccion a la infraccion Imposicién de contratos limitantes.
contractual.

Violacion de normas. Incumplimiento de normas legales.
Practicas agresivas de acoso, Aco0s0 0 coaccion al consumidor.

coaccion e influencia indebida

contra los consumidores.

Nota: Tabla que expone las practicas desleales con informacion recapitulada de
la Ley Orgénica de Regulacion y Control del Poder del Mercado. (LORCPM, n.d.)

Caso Odebrecht y su impacto en Ecuador

El caso Odebrecht en Ecuador no solo es un caso de corrupcion sistematica,
también involucra la falta de ética de la constructora brasilefia en Ecuador; causando
estragos en las instituciones encargadas de controlar las alianzas del estado con el sector
privado demostrando la inoperancia de las instituciones ecuatorianas.

La compafiia brasilefia construy6 una red de sobornos encaminados a favorecer
sus operaciones en el Ecuador produciendo pérdidas econdmicas para el estado y la

sociedad, pero su falta de ética no solo afecto a Ecuador sino a sus competidores directos
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promoviendo una competencia desleal dejandolos sin oportunidades de competir, pues
las practicas desleales empresariales de Odebrecht facilitaron su contratacion directa.

La ambicién desmesurada de la constructora jugo un papel crucial a la interna de
la compafiia, pues esta falta de ética empresarial impulso que se cometieran actos de
corrupcion en cada una de las filiales que se encontraban distribuidas en diferentes paises
de Latinoamérica, dando surgimiento a su departamento de sobornos dirigido desde la
matriz de Odebrecht. El catedratico Bernardo Kliskeber (Kliksberg, 2003) nos da su punto
de vista desde una perspectiva de valores éticos, manifestando lo siguiente:

Los valores éticos predominantes en una sociedad influyen a diario en aspectos
vitales del funcionamiento de su economia. Eludir esa relacion, como ha sucedido en la
Ameérica Latina en las Gltimas décadas, significa crear el terreno propicio para que ese
vacio de discusion ética favorezca que se desplieguen sin sancion social los valores
antiéticos que encabeza la corrupcion y contindan el egoismo exacerbado, la
insolidaridad y la insensibilidad frente al sufrimiento de tantos.

Ecuador no pasé desapercibido de los intereses antiéticos de la constructora, pues
desde su llegada a Ecuador busco posicionarse como el principal contratista del estado,
ofreciendo incentivos monetarios a las autoridades en turno, impulsando las practicas
desleales a la interna de la empresa, puesto que el uso de estas practicas dio surgimiento
a una estructura organizacional opuesta a la plasmado en los principios de la constructora.
La basqueda de un crecimiento econdémico voraz nublo los principios de la constructora
dejando de lado su ética empresarial y remplazandola por la préactica de actos ilicitos, un

ejemplo claro son los actos de corrupcion de los cuales forma parte Odebrecht.

Actos ilicitos empresariales practicados por Odebrecht en Ecuador

Odebrecht la multinacional brasilefia, se vio envuelta en uno de los mayores
escandalos de corrupcion en América Latina, afectando gravemente a varios paises de
Latinoamérica incluido Ecuador. Durante sus operaciones en el territorio ecuatoriano, la
empresa aplico politicas empresariales desleales que distorsionaron la competencia,
afectando el desarrollo de obras publicas y desmoronando la institucionalidad. Estas
practicas no solo perjudicaron a diferentes empresas que operaban legalmente, sino que
también debilitaron la confianza publica en los procesos de contratacion publica.

Una de las practicas desleales mas aplicadas por Odebrecht fue el pago sistematico
de sobornos a funcionarios publicos con el objetivo de adjudicarse contratos a su favor.

Esta estrategia le permitié asegurarse megaproyectos sin necesidad de competir de
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manera justa en procesos de contratacion publica. A través de una estructura consolidada
de pagos ilegales, la empresa evadia requisitos legales y técnicos desplazando a empresas
que ofrecian mejores condiciones a menores costos, pero las politicas desleales utilizadas
por la constructora corrompieron el sistema dejando sin oportunidades a otros
competidores.

Otra tactica utilizada fue la valoracion excesiva de los proyectos adjudicados, la
constructora Odebrecht inflaba los presupuestos de las obras un ejemplo claro fue el
polidcuto Pasuclaes — Cuenca, la cual generaba mayores desembolsos por parte del Estado
ecuatoriano. Esta tactica permitia un margen de ganancia desproporcionado que facilitaba
el retorno de los sobornos entregados.

La empresa brasilefia establecié clausulas contractuales absurdas que limitaban la
capacidad del Estado ecuatoriano para aplicar sanciones o rescindir contratos ante
posibles incumplimientos. Estas clausulas, aceptadas por funcionarios corruptos dejaban
a la administracion pablica en una situacién de vulnerabilidad juridica y con las manos
atadas, obligando al estado asumir responsabilidades financieras por retrasos o fallas
estructurales atribuibles a la misma Odebrecht. Esta forma de operar de la empresa
representaba una evidente deslealtad frente al interés del Estado y frente a sus adversarios
gue competian en el marco legal.

El accionar de Odebrecht no solo tuvo consecuencias economicas, sino también
éticas y sociales. La ética empresarial basada en la corrupcion debilit la estructura
institucional ecuatoriano y deterioro la ética empresarial. La distorsion del mercado y la
obtencion de la contratacion publica mediante practicas ilegales limitaron el desarrollo
equitativo y competitivo del sector empresarial en Ecuador. Las acciones de estas
politicas desleales aln se sienten, y como consecuencia han impulsado reformas en la
normativa ecuatoriano, como parte del esfuerzo por restituir la integridad y la

transparencia en la gestion publico - privado.

Influencia de las précticas desleales empresariales en el deterioro de las relaciones
Publico — Privadas post caso Odebrecht.

La alianza entre el Estado y las empresas privadas es un mecanismo de coalicion
estratégica dando como resultado un convenio publico — privado pero esta asociacion se
puede derrumbar si los intereses personales prevalecen sobre los colectivos, dando como

resultado la aplicacion de practicas empresariales desleales.
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El uso de practicas desleales no solo acarrea sanciones legales, sino que bloquea
de manera abrupta el crecimiento de una empresa ocasionando que la confianza entre
socios desaparezca consumiendo la empresa desde sus cimientos, afectando de manera
irreparable la estructura organizacional en otras palabras su esqueleto colapsara.

Mas alla de las consecuencias que acarrean las empresas, debemos tener claro que
las préacticas desleales no solo afectan a la empresa que las practica; sino también a sus
aliados, pues el uso de estas préacticas se extiende de manera eficiente dejando un camino
endeble en las relaciones formadas, en este caso la relacion entre el Estado y la empresa
privada.

Las relaciones publico — privadas son necesarias, pues muchas de la veces el
Estado no cuenta con la infraestructura necesaria para poner en marcha los mega
proyectos que necesita el pais, por lo cual recurre a empresas privadas que realice este
labor, pero la falta de control del propio estado ocasiona que se genere actos ilicitos,
desembocando en el cometimiento de préacticas desleales empresariales donde la
inversion publica se ve afectada, para lo cual la catedratica Inés Maria Baldeon Barriga
(Baldedn Barriga, 2016) manifiesta lo siguiente:

Para una correcta inversion publica, sea de caracter econdémico, social o
gubernamental, se requiere que los proyectos correspondientes se analicen y evallen,
para determinar: su pertinencia socioecondmica, su prioridad y la modalidad de
ejecucion mas eficiente.

Lo mencionado en el parrafo anterior pone en evidencia que las relaciones publico
— privadas, van mas alla de una simple firma de un contrato, pues el analisis de estas
alianzas son primordiales, para que sean efectuadas de manera adecuada pero la falta de
control del Estado demuestra que puede ser corrompido de una manera facil, favoreciendo
a empresas privadas que tienen como objetivo monopolizar la contratacion publica,

usando practicas desleales empresariales como su principal arma ante la competencia.

Influencia en la estructura organizacional de las empresas post caso Odebrecht

La presencia de Odebrecht en Ecuador no solo impact6 al Estado y la obra publica,
sino que también tuvo repercusiones en la estructura organizativa de varias empresas del
pais. Desde la perspectiva empresarial, la influencia de esta transnacional generé una serie
de distorsiones en la forma en que las compafiias locales se configuraban para competir

y operar en el pais. El modelo impuesto por Odebrecht, basado en relaciones politicas y
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pagos ilicitos, conllevo a varias empresas a adaptar sus estructuras y procesos para poder
sobrevivir en un entorno de competencia desigual.

Los cambios méas notorios fue la incorporacion de unidades o figuras dedicadas
exclusivamente a gestionar vinculos con actores politicos o en otros casos con entidades
estatales, las empresas rivales de Odebrecht dejaron de lado la innovacién, la eficiencia o
la calidad del servicio, viéndose en la necesidad de crear areas informales contrarias al
comercial tradicional con el objetivo de negociar con funcionarios publicos, siguiendo,
en parte, el modelo de Odebrecht. Esto descompuso los principios éticos y estratégicos
de muchas organizaciones, marginando el mérito técnico a un segundo plano.

Ademas, Odebrecht introdujo una cultura organizativa altamente jerarquizada y
centralizada en la toma de decisiones, donde los datos clave eran manejados por directivos
con acceso directo a la red de corrupcién manejada por la empresa. Este enfoque generd
una corriente en otras empresas donde concentraban las decisiones estratégicas en ctpulas
directivas. La eficiencia estructural fue sustituida por la busqueda de contactos e
influencias, generando un enfoque turbio inclinado a la dependencia del entorno politico
mas que del rendimiento del mercado.

La empresa Odebrecht genero una desconfianza en las relaciones
interempresariales, perjudicando alianzas estratégicas y asociaciones temporales para la
realizacion de obras. Las empresas comenzaron a blindarse internamente con esquemas
legales mas robustas y de cumplimiento, no tanto por una conviccion ética, sino como

respuesta a un entorno contaminado por politicas desleales.

Impacto en las empresas privadas post caso Odebrecht

El caso Odebrecht tuvo repercusiones empresariales significativas en Ecuador,
afectando al sector privado y al enfoque general de negocios en el pais. En primer lugar,
genero un quiebre en la confianza de las instituciones del Estado y las empresas privadas,
especialmente en los procesos de contratacion publica. Las compafiias que competian de
manera legal se vieron apartadas por una estructura de sobornos, lo que ocasiono pérdidas
econdmicas, terminacion de proyectos y una percepcion de que los méritos ya no eran el
principal criterio para ganar contratos. Esto freno la inversion nacional y extranjera,
afectando la competitividad del entorno empresarial ecuatoriano.

Ademads, muchas compafiias locales que actuaban como subcontratistas de
Odebrecht se vieron afectadas cuando la constructora brasilefia fue desterrada del pais y

sus obras paralizadas. Estas compafiias quedaron con pagos pendientes, contratos sin
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ejecutar y relaciones comerciales rotas, lo que ocasiono cierres, despidos y un clima
financiera en tinieblas.

Finalmente, el caso Odebrecht obligd a muchas empresas a replantear sus modelos
corporativos y sistemas de cumplimiento de contratos. Surgié una necesidad urgente de
establecer politicas internas de ética empresarial, canales de denuncias y auditorias mas
rigurosas. En un primer momento esto fue una reaccion a la crisis que atravesaba el sector
empresarial, a lo largo esta transformacion ha contribuido en ciertos casos, como al
fortalecimiento de una cultura de transparencia. No obstante, el dafio a la reputacion, al
tejido empresarial y la pérdida de oportunidades de desarrollo por el impacto del caso

Odebrecht siguen siendo un reto vigente en el panorama econdémico ecuatoriano.

Reformas y Cambios Legales Post-Odebrecht - Empresarial

Tabla 4
Tema Articulos Referido Contenido Principal
(Ley Organica de Ley N° 60 (2025), Establece un régimen dual: via
Regulacion Contra Competencia desleal, administrativa para practicas
la Competencia derogatoria parcial de agravadas que afectan el orden
Desleal 2025) LORCPM (articulos publico econdémico, y via

25, 26, 27 y 78 numeral | judicial para practicas simples o

2, letrac) agravadas con dafio individual.

Ley de Compariias Articulos 262.1y 262.2 | Establecen deberes de lealtad y
Deberes de de la Ley de evitar conflictos de interés para
administradores Compafiias administradores de sociedades,

previniendo practicas desleales

internas.
Ley Organica de Proteccion al Regulan practicas comerciales
Defensa del consumidor y justas, prohibicion de publicidad
Consumidor competencia leal engafiosa, proteccion contra
articulo 55 practicas desleales y abuso de

consumidores.
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Constitucion del Transparencia y acceso | Garantizan el derecho a la

Ecuador a la informacion informacion publica y
articulos 226, 227y promueven la transparencia en la
233 gestién publica, base para

prevenir corrupcion y practicas

desleales.
Ley Organica de Préacticas desleales, Establece Practicas colusorias,
Regulacion y articulos 25, 26 y 27 abuso de poder de mercado y
Control del Poder de competencia desleal

Mercado

Nota: Tabla que expone las reformas y cambios legales después del caso
Odebrecht, con informacion recapitulada de la Constitucion del Ecuador (CRE, 2008),
Ley Organica de Regulacién Contra la Competencia Desleal (LORCCD, 2025), Ley
Organica de Defensa del Consumidor (LODC, 2014), Ley de Compaiiias (LC, 2014) y
Ley Organica De Regulacion y Control Del Poder De Mercado. (LORCPM, n.d.)

Analisis de caso

El proceso judicial que se llevé a cabo por parte de fiscalia general del Estado y
que se desarrollé en la Corte Nacional del Ecuador y no en primera instancia judicial,
para ello se debe entender que varios de los implicados tenian privilegio de fuero de Corte
Nacional establecido en el Art 404 inciso 9 del Cddigo Orgéanico Integral Penal (COIP,
2014), para detallar de manera analitica los sucesos ocurridos desde que se revelo la
extensa red de corrupcion desde el afio 2016 hasta el afio 2019 donde se emitié una
sentencia condenatoria de igual manera se enlistaran las obras en las que participaron que
en su gran mayoria terminaron inconclusas ademas que algunas de estas ya presentan

fallas. EIl caso empez0 de la siguiente manera:
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Cronologia del caso Odebrecht 1

21 de diciembre del 2016:

Estalla el escandalo de
Odebretch en EEUU. Se
revela mas de 33.5 millones
de délares en sobornos

16 de octubre de 2019: 1 de Junio de 2017:
La Corte Nacional ratifica la Se emiten ordenes de captura
sentencia, conflrm_qndo contra el exvicepresidente
delitos de corrupcion como el Jorge Glas y su Tio Ricardo
Cohecho, Peculado entre Rivera otros 10 implicados.
otros.

13 de diciembre de 2017: 19 de agosto del 2017:

Jorge Glas y otros 10 son

condenados a 6 afios por .

ordena reparacion de millones a Ricardo Rivera
$33.5 millones. para contratos estatales.

José Conceigdo Santos

Nota: Informacion recopilada del caso Odebrecht publicado en el portal de la fiscalia

general del Estado (Fiscalia general del Estado | Caso Odebrecht, n.d.)

La Contraloria General del Estado también emitio 10 informes relacionados a las obras
adjudicadas a la empresa Odebrecht con indicios de responsabilidad penal en lo cual también
se analizara que se comprobd y el monto inicial y al que ascendieron para ello se menciona lo
siguiente:

Tabla 5

Proyecto Entidad Monto Fallas e Glosas emitidas.
Contratante | Contratado | irregularidades

detectadas
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Poliducto- EP $250 Taludes e | Glosas con IRP (Indicios de
Pascuales- Petroecuador | millones de | inclinacion en la | Responsabilidad Penal), 21
Cuenca dolares obra, sobornos y | millones de dolares en
(Estimado » | pagos indebidos | glosas(DNA8-0003-2020-
Ascendio a | @ fiscalizadores | Poliducto Pascuales—
$370 Cuenca- Contraloria
millones de General Del Estado, 2021)
dolares
Hidroeléctrica | CELEC- $124.8 Sobrecostos, Glosas con IRP (Indicios de
Manduriacu Corporacién | millones de | problema en los | Responsabilidad Penal), 77
Eléctrica del | dolares -~ | equipos. millones de ddlares en
Ecuador ascendié  a glosas (DNA3-0049-2017-
$227 CELEC-Hidroeléctrica
millones de Manduriacu, 2017)
dolares
Trasvase Secretaria del | $190, 9 | Pagos sin | Glosas con IRP (Indicios de
Daule — | Agua/ EPA | millones de | sustento Responsabilidad Penal), No
Vinces EP dblares  » | contractual, especifica No especifica
ascendio a | incumplimiento | (TrasvaseDaule
299,36 en la | Vinces(DAUVIN)Secretaria
millones de | fiscalizacion Del Agua / EPA EPDNA1-
dolares. 0014-201, 2019)
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Refineria del | Ep $100 Sobreprecios, Glosas con IRP (Indicios de
Pacifico Petroecuador- | millones de | no se concreto la | Responsabilidad Penal),
Estatal dolares > | obra. No existe, | mads de mil millones de
Venezolana | gscendig a | Solo un terreno | délares  (Acueducto La
PDVSA 1.531 plano Esperanza-DNA3-0027-
millones de 2024, 2017)
dolares
Acueducto La | Empresa $259 Falta de | Glosas con IRP (Indicios de
Esperanza Publica  del | millones de | planificacion, Responsabilidad Penal) 5
Agua EPA dblares - | problemas a lo | millones en glosas.
ascendié a | largo de la obra | (Acueducto La Esperanza-
1,233 DNA3-0027-2024, 2017)
millones de
dolares

Nota: Tabla elaborada con informes técnicos y en revistas proporcionados por
la Contraloria General del Estado (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO:
Contraloria Emite 10 Informes Con Indicios de Responsabilidad Penal En Contratos
Suscritos Con Odebrecht, 2017)

Anélisis

El caso Odebrecht demostrd la realizacion de practicas desleales que terminaron
en actos masivos de corrupcién, desde el afio 2016 desde que el departamento de EEUU
verifico que la empresa pago mas de 33.3 millones de ddlares en sobornos para que el
estado ecuatoriano adjudiquen obras a la transnacional. También verificando que la
empresa mantenia un departamento especializado en su estructura organizacional que se

encargaba de los pagos a los funcionarios publicos, otro sistema como por ejemplo las

empresas offshore para el ocultamiento de pagos ilegales entre otras. Las practicas
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desleales que utilizaron para monopolizar la adjudicacién de obras esenciales que la
sociedad ecuatoriana mas necesitaba para el desarrollo, la innovacion entre otros, esto
cambia radicalmente la perspectiva del caso, porque desde un inicio el caso siempre se lo
observo como un caso mas de “corrupcion”, es asi que analizando detalladamente desde
una vision mas empresarial vemos que no es el tipico caso, si no que la estructura de
corrupcion planifico todo para pasar desapercibido ante las autoridades. La Corte
Nacional de Justicia del Ecuador ratificé la sentencia a los implicados entre ellos a
destacar Jorge Glas exvicepresidente, Carlos Polit ex Contralor General del Estado que
también sigue sumando sentencias internacionales y los demas implicados, con una
exhaustiva labor de varios afios se llego a esta sentencia que marca un antes y un después
en nuestra historia. La corrupcion se vio evidenciada en el cometimiento de delitos como
el cohecho, peculado, y el trafico de influencias que fueron probados y sancionados por
los jueces Daniela Camacho, Wilman Teran e lvan Saquicela, por otro lado las practicas
desleales evidenciaron una de las practicas mas comunes en las transnacionales que
quieren monopolizar el mercado a su favor priorizando beneficios econdémicos, dejando
asi a la intemperie aspectos sociales, econdmicos que se pueden ver perjudicados cuando
las obras ya adjudicadas generaron mas costos al Estado.EI costo de inversion de la obra
se duplica y en algunos casos se triplica o en el peor de los casos ni siquiera llega a
concluirse eso lo hemos verificado revisando minuciosamente los informes emitidos por
la Contraloria General del Estado, que notific6 a fiscalia la responsabilidad penal que
mantenian las obras que fueron adjudicadas a Odebrecht, de igual manera esto lo vemos
evidenciado en la actualidad que varias de estas obras ya presentan fallas. La magnitud
del caso nos hace pensar en como erradicar la corrupcion y la realizacion de practicas

desleales.
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Conclusiones

En conclusion, El caso Odebrecht en Ecuador evidencia un ejemplo de corrupcion
estructural y de préacticas desleales que afectaron profundamente la gestion publica del
Estado, por otro lado, también manipularon el mercado monopolizédndolo a su favor, la
ética y la institucionalidad privada. La red de sobornos, la manipulacion contractual y el
apoyo de servidores publicos y actores politicos generaron perdidas significativas al
Estado ecuatoriano, sin tomar en cuenta que las obras que se adjudicaron en la actualidad
no existen, las que si culminaron presentan fallas, sobreprecios exuberantes. Estos hechos
nos muestran y nos ensefian que la fragilidad institucional de los sistemas de control
existentes, asi como la inoperancia de las entidades encargadas del control en donde se
facilito un esquema donde la corrupcion y las malas practicas empresariales ganaron todo
el terreno posible, y asi obteniendo un sin numero de obras adjudicadas, contratos
millonarios entre otros.

Desde una perspectiva empresarial, este caso alteré negativamente la estructura
organizacional de multiples compafiias, ya que algunas se vieron evidenciadas en cambiar
sus estrategias operativas y cooperativas con tendencia a vincularse o generar relaciones
con politicos, servidores publicos, que buscando sobresalir por méritos positivos para
destacar entre otros privados. Las reformas a los cuerpos normativos, nos han ensefiado
que el Ecuador busca constantemente erradicar la corrupcién, pero tambien evidencia
resultados limitados y falta de interés politico en las propuestas de generar mas normativa
y atender los casos de corrupcion corporativa en estos temas que son sumamente
importantes.

Dentro del analisis juridico y econdémico que realizamos el caso genera un sin
numero de reflexiones, acerca de del poder que obtienen los miembros de instituciones
publicas o gobernantes del Estado y las grandes transhacionales que estan dispuestas a
competir de manera leal o desleal. Esto refleja también que la interaccién entre estos dos
puede llegar a romper varios principios relacionados a la ética institucional y la
empresarial, convirtiendola interés personales y econdmicos representativos. Es necesario
volver a reconstruir la confianza que se ha perdido y se ha visto evidenciado en la mayoria
de instituciones publicas, mediante mecanismos de participacion ciudadana que generen
la inclusion, a la vez el fortalecimiento y intervencion de la ciudadania en tener el acceso

a informacion y la verificacion de la transparencia de las mismas.
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Finalmente, los hechos e informacidn analizados confirman que el fendmeno de
la corrupcion no es Gnicamente juridico o administrativo, sino que también los privados
pueden manipular o llegar a ofrecer acuerdos para la monopolizacion del mercado.
Afrontarlo requiere mas de reformas legales y un sin numero de practicas para poner en
marcha una depuracion, cambios en los mandos de instituciones publicas, la rendicion de
cuentas entre otras. Un gobierno con un modelo de legalidad que busque la equidad y el
bienestar colectivo de los participes en una sociedad. Para concluir quisiera terminar este
trabajo con una frase que escuchamos y aprendimos a lo largo de nuestra preparacién
académica y dice. “Las deudas del ayer se pagan hoy; la corrupcion es la sombra
persistente de lo que no hemos aprendido. Sin reflexion sobre el pasado, el futuro seguira

en duda.”.

22



Bibliografia

Acueducto La Esperanza- DNA3-0027-2024. (2017). https://www.milhojas.is/wp-
content/uploads/2015/files/INFORME-FINAL-AL-PROCESO-DE-LICITACION-
DEL-ACUEDUCTO.pdf

Aldrin Gémez. (2022). Derecho Economia y Corrupcion . CEP.

Antonio de Leo. (n.d.). Un conflicto de interés es corrupcion. Retrieved March 25,
2025, from https://www.antifrau.cat/es/14-la-corrupcio/829-conflicto-de-interes-
es-corrupcion.html

COIP (2014). https://app-vlex-
com.ecups.idm.oclc.org/search/jurisdiction:EC/codigo+organico+integral+penal/vi
d/631464447

Constitucion de La Republica Del Ecuador (2008). https://app-vlex-
com.ecups.idm.oclc.org/search/jurisdiction:EC/Constituci%C3%B3n/vid/6314462
15

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO :: Contraloria emite 10 informes con
indicios de responsabilidad penal en contratos suscritos con Odebrecht. (2017,
December 17).
https://www.contraloria.gob.ec/SalaDePrensa/ComunicadosDePrensa/16773

CRE. (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador. Lexis.
https://www.lexis.com.ec/biblioteca/constitucion-republica-
ecuador#E2BA84BOEB17B3A67976F63877C2CE69B25362BB_A20E61369BB4
F2DCA9BDCBC6D049F4C54A95D23D

Zapata, D. (2015). Competencia desleal: Unfair Competition: REFLECTIONS FROM
THE ETHICS AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY * RESUMEN
ABSTRACT. In ADVOCATUS | VOLUMEN (Vol. 12).

Diaz-Maroto Y Villarejo, J. (2025). LOS DELITOS DE CORRUPCION EN LOS
NEGOCIOS ENTRE PARTICULARES *.
https://doi.org/10.13039/501100011033/feder

DNA3-0049-2017-CELEC-Hidroeléctrica Manduriacu. (2017).

DNA8-0003-2020- Poliducto Pascuales—Cuenca- Contraloria General del Estado .
(2021). https://bit.ly/3g4P820

El Comercio. (2016). No Title. 1.

Fiscalia General Del Estado. (2016, December). No Title.

23



Fiscalia General Del Estado | Caso Odebrecht. Retrieved May 13, 2025, from
https://www.fiscalia.gob.ec/odebrecht/

Baldeon Barriga. (2016, May 5). Las asociaciones publico privadas (APP) en el marco
juridico ecuatoriano.
https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/465/2510

IPC. (2025, February). Ecuador empeora su calificacion en el indice de Percepcion de
Corrupcion | Ciudadania y Desarrollo.
https://www.ciudadaniaydesarrollo.org/2025/02/11/ecuador-empeora-su-
calificacion-en-el-indice-de-percepcion-de-corrupcion/

Kliksberg, B. (2003, June 22). Etica y Gerencia de organizaciones.
Https://Gc.Scalahed.Com/Recursos/Files/R161r/\W25767w/L1LT110S7_04.Pdf.

La Hora. (2017, October 17). No Title. 1.

LC. (2014, May 20). Ley de Compaiiias. Lexis.
https://www.lexis.com.ec/biblioteca/ley-companias

LODC. (2014, June 9). Ley Organica de Defensa del Consumidor. Lexis.
https://www.lexis.com.ec/biblioteca/ley-organica-defensa-consumidor

LORCCD. (2025, May 6). LEY ORGANICA DE REGULACION CONTRA LA
COMPETENCIA DESLEAL.
https://www.asambleanacional.gob.ec/sites/default/files/private/asambleanacional/f
ilesasambleanacionalnameuid-29/Leyes%202013-2017/1559-dsylva/pp-comp-
desleal-dsylva.pdf

LORCPM. (n.d.). LEY ORGANICA DE REGULACION Y CONTROL DEL PODER DE
MERCADO. Retrieved May 20, 2025, from https://www.planificacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2012/10/Ley-Organica.pdf

Observatorio Legislativo y; Asamblea Nacional. (2021). ASAMBLEA NACIONAL 2
CREDITOS Quito-Ecuador Diciembre de 2021.
https://www.ciudadaniaydesarrollo.org/

Santelices Waldo. (2018, January 1). Corrupcion y referéndum. 35-36. https://app-viex-
com.ecups.idm.oclc.org/search/jurisdiction:EC/la+corrupcion/vid/1041811116

Trasvase Daule—Vinces (DAUVIN) Secretaria del Agua / EPA EP DNA1-0014-201.
(2019). https://www.contraloria.gob.ec/CentralMedios/CGENoticias/21554

24



